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AVISO LEGAL

AVISO LEGAL

Este documento pode conter consideracdes futuras que
estdo sujeitas a riscos e incertezas uma vez que se
baseiam nas expectativas da administragdo da
Companhia, bem como nas informagdes disponiveis. A
Companhia ndo esta obrigada a atualizar tais afirmacgodes.

As palavras "antecipar®, “desejar”, "esperar®, “prever",
“pretender”, "planejar®, "prognosticar®, “projetar”,
“objetivar" e termos similares sdo utilizados para
identificar tais afirmacgoes.

A Companhia esclarece que nao divulga projecdes e/ou
estimativas nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM n°
480/09 e, dessa forma, tais consideracdes futuras n&o
representam qualquer guidance ou promessa de
desempenho futuro.

As expectativas da administracao referem-se a eventos
futuros que podem ou nao vir a ocorrer. Nossa futura
situacdo financeira, resultados operacionais, participacao
de mercado e posicionamento competitivo podem diferir
substancialmente daqueles expressos ou sugeridos em
tais avaliagbes. Muitos dos fatores e valores que
estabelecem esses resultados estao fora do controle ou
da expectativa da Companhia. O leitor/investidor nao
deve basear-se exclusivamente nas informagdes contidas
neste relatdrio para tomar decisdes com relagao a
negociacdao de valores mobilidrios de emissdo da
Multiplan.

Este documento contém informagdes sobre projetos
futuros que poderdo tornar-se diversas devido a
alteragdes nas condi¢gdes de mercado, alteragdes de lei
ou politicas governamentais, alteragdes das condi¢des de
operacgdo do projeto e dos respectivos custos, alteracao
de cronogramas, desempenho operacional, demanda de
lojistas e consumidores, negociagcdes comerciais ou de
outros fatores técnicos e econdmicos. Tais projetos
poderao ser modificados no todo ou parcialmente, a
critério da Companhia, sem prévio aviso. As informacodes
ndo contabeis n&o foram revisadas pelos auditores
externos.

Neste relatorio, a Companhia optou por apresentar os
saldos consolidados, de forma gerencial, de acordo com
as praticas contabeis vigentes excluindo o CPC 19 (R2), e
ajustando para a venda da Diamond Tower.

Para maiores informacdes, favor consultar as
Demonstragdes Financeiras, o Formulario de Referéncia
e outras informacgdes relevantes disponiveis no nosso site
de Relacdes com Investidores ri.multiplan.com.br.

PROGRAMAS NAO PATROCINADOS
DE DEPOSITARY RECEIPTS

Chegou ao conhecimento da Companhia que bancos

estrangeiros implementaram ou pretendem
implementar programas nao patrocinados de
certificados de depdsito de valores mobilidrios
(depositary receipts), nos EUA ou em outros paises,
com lastro em agdes de emissdo da Companhia (os
“Programas N&o Patrocinados”), tirando proveito do
fato de que os relatérios da Companhia sdo

usualmente divulgados no idioma inglés.

A Companhia, no entanto, (i) ndo estd envolvida nos
Programas Nao Patrocinados, (ii) desconhece os
termos e condi¢des dos Programas Nao Patrocinados,
(iii) ndo tem qualquer relacionamento com potenciais
investidores no tocante aos Programas Nao
Patrocinados, (iv) nao consentiu de forma alguma com
os Programas Nao Patrocinados e nao assume
qualquer responsabilidade em relagdo aos mesmos.
Ademais, a Companhia ressalta gue  suas
demonstragdes financeiras sdo traduzidas e também
divulgadas em inglés exclusivamente para o
cumprimento das normas brasileiras, notadamente a
exigéncia contida no item 6.2 do Regulamento de
Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3
SA - Brasil, Bolsa, Balcédo, que é o segmento de listagem
do mercado em que as agdes da Companhia sao
listadas e negociadas.

Embora divulgadas em inglés, as demonstracdes
financeiras da Companhia sdo preparadas de acordo
com a legislagao brasileira, seguindo os Principios
Contabeis Geralmente Aceitos no Brasil (BR GAAP), que
podem diferir dos principios contabeis geralmente
aceitos em outros paises.

Por fim, a Companhia chama a atencao de potenciais
investidores para o artigo 51 do seu Estatuto Social, o
qual, em sintese, prevé expressamente que qualquer
litigio ou controvérsia que possa surgir entre a
Companhia, seus acionistas, membros do Conselho de
Administragao, diretores e membros do Conselho
Fiscal com relacdo as matérias previstas em tal
dispositivo devem ser submetidas a arbitragem
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, no
Brasil.

Portanto, ao optar por investir em qualguer Programa
Nao Patrocinado, o investidor o faz por seu proéprio
critério e risco e também estard sujeito ao disposto no
artigo 51 do Estatuto Social da Companhia.
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RELATORIO GERENCIAL

Durante o exercicio de 2012, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu os seguintes
pronunciamentos que afetam as atividades da
Companhia e suas controladas, dentre outros, o CPC 19
(R2) - Negdcios em Conjunto.

Esse pronunciamento passou a ter sua aplicagao para os
exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013. O
pronunciamento determina, dentre outras coisas, que
empreendimentos controlados em conjunto sejam
registrados nas demonstragdes financeiras através do
método de equivaléncia patrimonial. Nesse caso, a
Companhia deixa de consolidar proporcionalmente os
50% de participagao na Parque Shopping Maceid SA,
empresa detentora de 100% do shopping center do
mesmo nome.

Este relatdrio possui carater gerencial e, por essa razao,
nao considera a aplicagdo do CPC 19 (R2). Dessa forma,
as informacdes e/ou andlises de desempenho
constantes deste relatdrio consideram a consolidagao
proporcional do Parque Shopping Maceidé S.A. Para
informagdes adicionais, favor consultar a nota 8,4 das
Demonstragdes Financeiras Anuais de 31 de dezembro
de 2020.

Em julho de 2020, a Companhia concluiu a venda da
Diamond Tower, torre corporativa localizada na cidade
de S&o Paulo, que em junho de 2020 estava
contabilizada como “Ativo nao circulante mantido para
venda”. As informagdes gerenciais contidas neste
relatério segregam as receitas, custos e despesas
relacionados a venda, nao incluindo na conta “Outras
receitas operacionais” como nas Demonstracdes
Financeiras Anuais.

A Multiplan estd apresentando seus resultados em
formato gerencial para fornecer ao leitor dados
operacionais mais completos. Favor acessar seu website
ri.multiplan.com.br para consultar suas Demonstracdes
Financeiras de acordo com o Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC.

Favor consultar a pagina 50 para uma breve descrigcao
das mudancas determinadas pelo Pronunciamento
Contabil CPC 19 (R2), e a conciliagdo entre os numeros
contabeis e gerenciais.

BH Shopping
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VISAO GERAL

A Multiplan Empreendimentos Imobiliarios SA, é
uma das maiores empresas de shopping centers do
Brasil. Fundada como uma empresa full service,
responsavel pelo planejamento, desenvolvimento,
propriedade e administracao de um dos maiores e
melhores portfélios de shopping centers do Brasil.

A Companhia também participa estrategicamente
do setor de desenvolvimento de imdveis comerciais
e residenciais, gerando sinergias para operagdes
relacionadas a shopping centers ao criar projetos
multiuso em areas adjacentes.

ds

Ao final do 1T21, a Multiplan detinha — com uma
participagao média de 80,1% — 19 shopping centers
com ABL total de 836.382 m?, dos quais 18
shopping centers sao administrados pela
Companhia, mais de 5.800 lojas e trafego anual
estimado em 190 milhdes de visitas (em 2019).

Adicionalmente, a Multiplan detinha - com uma
participagao média de 921% - dois complexos
corporativos com ABL total de 50.582 m?, que
adicionados a ABL de shopping center somam
uma ABL total de 886.964 m?2.

EVOLUGAO FINANCEIRA DE LONGO PRAZO (R$ MILHOES)

Receita Bruta NOI EBITDA

1927

369

2007 mar/21 2007 mar/21 2007
(12M) (12M)

R$

Milhdes 2011 2012 2013
Receita 3688 4529 5344 6626 7422 10480 10746 12450
Bruta

NOI 2121 2831 3594 4248 5108 6069 6913 846,

EBITDA 2122 2472 3040 3502 4553 6158 610,7 7937

FFO 2002 2372 2666 3630 4146 5010 4210 5437

Lucro

.. 212 740 1633 2184 2982 3881 2846  368]
Liquido

1.205,2

934,8

789,2

522,8

3622

FFO Lucro Liquido
1165 8064 833
20‘ 2A
mar/21 2007 mar/21 2007 mar/21
12M) (12M) (12M)

12575 13062 13789 14602 19951 19269 +4410% +13,9%

964,6 10455 11381 12012 9534 8564 +3496% +12,3%

8183 8255 9469 9321 13771 11646 +5489% +155%

4877 5613 7074 7034 10470 8644 +4230% +136%

39 3694 4729 4710 9642 8327 +4.4573% +34,2%

1 EBITDA de 2007 ajustado pelas despesas referentes ao processo de abertura de capital da Companhia.
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TESTANDO UMA ESTRATEGIA BEM SUCEDIDA

2020 foi um ano transformador. Empresas, consumidores e lojistas tiveram que reavaliar suas estratégias,

habitos e perspectivas considerando como o mundo mudou. Mais uma vez, a Multiplan se reformulou,
tornando-se mais eficiente. Os clientes, em busca por mais comodidade e qualidade de vida,
confirmaram sua vontade, necessidade e alegria de incluir bons shoppings em seu dia-a-dia, e o varejo,
mais uma vez, seguiu migrando para destinos de alta qualidade, aumentando sua exposicao aos
shoppings dominantes e a um amplo espectro de exposicao online e offline.

Shoppings inseridos no estilo de vida

No 1721, principalmente em margo, novas
restricdes ampliaram o desafio enfrentado em
2020, fazendo com que os shoppings da
Multiplan operassem por apenas 63,0% do
horario regular no trimestre, enquanto as vendas
e os aluguéis alcangcaram 72,3% e 822% dos
niveis do 1T20, respectivamente (pag. 17). Como
visto no ano anterior, os clientes reagiram
rapidamente quando os shoppings fecharam e
reabriram, reforcando que os shoppings da
Multiplan estdo inseridos em seu estilo de vida.

14921 16594

7.660 8.414
=B
| ]

1T20 2720 3720 4720 1721

B Troca de lojas em ABL (m?)
Troca de lojas em % do ABL administrado

82,2%

63,0%

1T21
% de horas em operagao
m % de vendas dos lojistas (2021 como % de 2020)

B % de receita de locagdo de shoppings (2021
como % de 2020)

Shoppings de alta qualidade com
alta demanda por espaco

A pandemia causou muitas perdas, incluindo
lojistas. No entanto, a tendéncia de busca por
qualidade (flight-to-quality) atenuou essas
perdas. No 1T21, a Companhia voltou a atingir o
recorde de locacao (turnover) com 16.594 m?2, ja
contemplando da saida de uma rede de lojas
trazendo a

fast-fashion do portfdlio,

oportunidade de mudar o mix, locando

rapidamente e aumentando a eficiéncia da area

e do shopping (pag. 20).
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Inovacao gerando valor

Parte do interesse pelos shoppings da Multiplan
estd relacionada ao histérico de inovacao da

Companhia, incluindo as inovagdées em miX,
#Multi

arquitetura, estilo de gestao, eventos, projetos
multiuso e tecnologia. No 1T21, os investimentos
em projetos digitais impulsionaram as vendas
durante o fechamento dos shoppings (pag. 14) e
aumentaram o valor do relacionamento com
lojistas e clientes. A Companhia segue
investindo, acreditando nos retornos de longo e
até curto prazo que essas iniciativas podem
trazer.

Dedicacao a sociedade

A Multiplan, no 1T21, reforcou mais uma vez sua
parceria com os lojistas, sua ajuda a sociedade
(pag. 10), e investiu na divulgacao sobre todas
essas iniciativas (pag. 11). A empresa esta
contente por ver desenvolvimentos positivos em
todo o mundo e como seus ativos tém superado
tantos testes, seguindo seus objetivos e sua
estratégia de longo prazo.



https://www.youtube.com/watch?v=qTAEZZ4zCoM

DESTAQUES

EVENTOS RECENTES

Apds um periodo de shoppings fechados e reducgdo do horario de funcionamento (77,7% do horario
regular em janeiro, 87,4% em fevereiro e 26,1% em marg¢o), em abril de 2021, a Multiplan retomou
gradualmente as operacdes e, desde 22 de abril, todos os shoppings da Multiplan voltaram a operar
simultaneamente, embora ainda com restri¢des e horarios reduzidos.

Horas mensais de operagao!’

85,4% 20°% gg 79 87,4%

57,5%

26,1%

mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/212 Ultima
semana
abr/213

1 Calculado através da divisao das horas de operacao dos shopping centers pelo seu periodo de funcionamento regular.
2 Horas de operacao estimadas em abril, baseadas no status das opera¢cdes na data deste relatorio.
*Horas de operagdo considerando somente a ultima semana de abril de 2021 (24 até 30 de abril).




DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS 88
CONSOLIDADOS

GERENCIAL

RESULTADOS FINANCEIROS

. o mar/21 mar/20 o
— | a0 [

Receita de locacédo 187.245 236.258 -20,7% 725.253 1.110.595 -34,7%
Receita de servicos 21.796 27.040 -19,4% 62.094 112.406 -44.8%
Receita de cessado de direitos 505 (3.657) n.a. (2.089) (13.493) -84,5%
Receita de estacionamento 25.036 45.984 -45,6% 95.903 218.696 -56,1%
Venda de imodveis 1.533 1.201 +27,7% 816.981 3.092 +26.322,8%
Apropriagao de receita de aluguel linear 45.846 44.318 +3,4% 218.382 31.751 +587,8%
Outras receitas 2.873 1.869 +53,7% 10.396 10.223 +1,7%
Receita Bruta 284.835 353.013 -19,3% 1.926.918 1.473.270 +30,8%
Tributos sobre receitas (18.850) (27.048) -30,3% (80.382) (126.360) -36,4%
Receita Liquida 265.985 325.965 -18,4% 1.846.536 1.346.910 +37,1%
Despesas de sede (34.958) (34.170) +2,3% (140.189) (155.555) -9,9%
Remuneracao baseada em agdes (4.943) 22.002 n.a. (33.549) (32.562) +3,0%
Despesas de propriedades (57.038) (28.502) +100,1% (183.117) (139.197) +31,6%
Despesas de projetos para locagao (1.044) (3.200) -67,4% (7.928) (16.064) -50,7%
Despesas de projetos para venda (2.319) (1.352) +71,6% (28.890) (7.316) +294,9%
Custo de imoveis vendidos (1.456) (1.232) +18,2% (213.263) (2.852) +7.376,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.476) (1.990) +175,2% (22.014) (5.926) +271,5%
Outras receitas (despesas) operacionais (27.521) 66.172 n.a. (52.961) 57.887 n.a.
EBITDA 131.230  343.692 -61,8% 1.164.625 1.045.325 +11,4%
Receitas financeiras 15.325 20.601 -25,6% 71.522 75.329 -51%
Despesas financeiras (29.345) (43.626) -32,7% (140.751) (212.014) -33,6%
Depreciagdes e amortizagoes (46.815) (58.703) -20,3% (213.657) (228.914) -6,7%
Lucro Antes do Imposto de Renda 70.395 261964 -73,1% 881.739 679.726 +29,7%
Imposto de renda e contribui¢do social (8.913) (31.378) -71,6% (12.756) (68.850) -81,5%
g{}g’ﬁj@"sde renda e contribuicao social (15161)  (52.863) -71,3% (36.407) (55.288) 341%
Participagao dos acionistas minoritarios (13) 26 n.a. 157 1.213 -87,0%
Lucro Liquido 46.308 177749 -73,9% 832.733 556.801 +49,6%
(R$'000) Var. % m(*]‘;ﬁ; m?{{fg Var. %
NOI 201.089  298.057 -32,5% 856.419 1.221.845 -29,9%
Margem NOI 77.9% 91,3% -1.337 p.b. 82,4% 89,8% -739 p.b.
EBITDA 131230  343.692 -61,8% 1.164.625 1.045.325 +11,4%
Margem EBITDA 49,3% 105,4% -5.610 p.b. 63,1% 77,6% -1.454 p.b.
EBITDA Ajustado* 136.173 321.691 -57,7% 1.198.174 1.077.886 +11,2%
Margem EBITDA Ajustado * 512% 987%  -4.749 p.b. 64,9% 80,0% -1.514 p.b.
Lucro Liquido 46.308 177749 -73,9% 832.733 556.801 +49,6%
Margem liquida 17,4% 54,5% -3.712 p.b. 451% 41,3% +376 p.b.
Lucro Liquido Ajustado * 51.251 155.747 -67,1% 866.282 589.363 +47,0%
Margem liquida Ajustada * 19,3% 47.8% -2.851 p.b. 46,9% 438% +316 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) 62.438 244996 -74,5% 864.416 809.252 +6,8%
Margem FFO 23,5% 75,2% -5.169 p.b. 46,8% 60,1% -1.327 p.b.
Zﬂ’s‘?a?jifa'xa Operacional (FFO) 67381 222995 -69,8% 897.964 841.814 +6,7%
Margem FFO Ajustado * 253% 68,4% -4.308 p.b. 48,6% 62,5% -1.387 p.b.

'N&o considera a remuneracao baseada em acdes. Mais detalhes sobre a linha de remuneracao baseada em acgdes
estao disponiveis na pagina 29.




DIAS DE OPERACAO

jan/21 fev/21 mar/21 Dias

BH Shopping

RibeiraoShopping

BarraShopping

MorumbiShopping

ParkShopping

DiamondMall

New York City Center

ShoppingAnaliaFranco

ParkShoppingBarigui

Patio Savassi

ShoppingSantaUrsula

BarraShoppingSul

ShoppingVilaOlimpia

ParkShoppingSaoCaetano

JundiaiShopping

ParkShoppingCampoCGCrande

VillageMall

Parque Shopping Maceid

ParkShopping Canoas I

[ | Shopping aberto operando sem restri¢des

[ | Shopping fechado
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ESG - Ambiental, Social e Governanca

RESPOSTA A PANDEMIA DA COVID-19

RESPOSTA A PANDEMIA DA COVID-19

Mais uma vez, a Multiplan apoiou seus lojistas e a
sociedade mitigando os impactos da pandemia:

. inac3 S ive- : =F . I VACINA
Vacinagao através de drive-thru: 2 b YAeA |

Estacionamentos do ShoppingAnaliaFranco

e BarraShoppingSul como drive-thru e ) ==
Triagem

em maos

Centro Médico do RibeirdoShopping 4 .
ique com seu
disponibilizados para vacinagao da Covid-19. Documento (com CPF)

¢ Campanha “Alimente o Bem™:

Buscando apoiar e promover o voluntariado
e 0 engajamento civico, a Multiplan ndo sé
contribuiu com a doagao de 150 toneladas

de alimentos para a campanha
“#tamojuntonaluta”, organizada pelo grupo
voluntariado Transforma Brasil, mas também
iniciou a sua prépria campanha “Alimente o
Bem" , que vai arrecadar doacdes de
alimentos em  todos os  shoppings
administrados pela Companhia. A iniciativa
faz parte do polo de agdes sociais da

Multiplan - “Multiplique o Bem”.
* Ajuda aos lojistas:

A  Multiplan manteve, caso a caso, as
condicbes criadas ao longo de 2020, que
visavam preservar a salde financeira de seus
lojistas, reduzindo aluguel, condominio e
contribui¢cdes para fundos de promogao.

alimente

O bem + e

D+d+d+d @3 Multiplan @w.,-.

e ———

Slogan da campanha “Alimente o Bem”

Vacinagdo no BarraShoppingSul

y.



Campanha “Lugar de Gente Que Se Cuida™

A Multiplan segue rigidos protocolos sanitarios
desenvolvidos por infectologistas e especialistas
para garantir um ambiente seguro para o0s seus
lojistas e para a sociedade em geral. Assim, a
Companhia investiu em uma campanha de
conscientizagao nas midias sociais e tradicionais
com o objetivo de divulgar tais medidas.

LUGAR DE
GENTE QUE
SE CUIDA

\88/

GLORIA PIRES

88 Multiplan
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ESG - Ambiental, Social e Governanca

CAMPANHA DE CONSCIENTIZACAO

A campanha retrata a preparagao de um
shopping para receber lojistas e clientes. A série
traz depoimentos de clientes, gerentes de loja e
personalidades sobre a experiéncia em um

shopping Multiplan e a importancia dos

protocolos de atendimento adotados.

EVARISTO COSTA

Séries da campanha institucional

GUSTAVO BORGES

DR. EDIMILSON MIGOWSKI

y.


https://www.youtube.com/watch?v=qTAEZZ4zCoM
https://www.youtube.com/watch?v=_yTyp750L8w
https://www.youtube.com/watch?v=2RGIKDh9nSI
https://www.youtube.com/watch?v=Sr8-cWL3hPc
https://www.youtube.com/watch?v=dp0J3zW3cP4

INICIATIVAS SUSTENTAVEIS

INICIATIVAS SUSTENTAVEIS

A Multiplan tem um forte compromisso com a
busca continua de praticas sustentaveis e com a
promogcao do bem-estar e do desenvolvimento
das comunidades onde esta presente. Essa busca
inclui praticas que otimizam a eficiéncia e
impactam positivamente o meio ambiente e a

sociedade.

Painéis fotovoltaicos:

Apenas 8 meses apds a inauguragao de sua
dltima usina, em Paty de Alferes, RJ, a
2385 toneladas de

emissdes de CO,, atingindo 154% da redugdo

Multiplan ja reduziu

anual prevista.

Da mesma forma, o complexo fotovoltaico,
responsavel por abastecer 100% do VillageMall,
ja evitou a emissdo de mais de 23 mil
toneladas de CO, na atmosfera desde sua
construcao, em 2019. Além disso, espera-se
gerar 831 mil kwWh até o final de 2021.

Estacdo de Tratamento de Efluentes:

A estacdo de tratamento de efluentes do
ParkShopping entrou em plena operagao no
1T21 e é a quinta estacdo entre as propriedades
da Companhia (as demais estao localizadas no
ParkShoppingCampoGrande, BarraShopping,
JundiaiShopping e ShoppingAnaliaFranco). O
projeto aumentou a eficiéncia com economia

de 34% a 50% no custo de agua dos lojistas.

A estacdo de tratamento utiliza tecnologia de

membrana - um das mais modernas

disponiveis no mundo - e é totalmente
automatizada, com monitoramento 24 horas

por dia, 7 dias por semana.
Campanha “Doe Sangue, Salve Vidas":

No 1T21, a Multiplan se associou mais uma vez
ao Hemorio em uma campanha de doacao de
sangue que arrecadou 689 bolsas de sangue e
gue podem resultar em até 2.756 vidas salvas..
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ESG - Ambiental, Social e Governanca

Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD)

Praticas aprimoradas de governanca
relacionadas a LGPD, tais como: nomeag¢ado dos
Dados (Data

Officers - DPOs), divulgacao das politicas de

Encarregados de Protection
atividades da

promocgoes
comerciais de acordo com a legislagao, entre

privacidade cobertas pelas

empresa, padronizacao de

outras.
Sistema ProJuris:

Para promover ainda mais a transparéncia, o
controle e o fluxo das informacgdes, a Multiplan
criou um banco de dados dos processo juridicos
centralizado para ser compartilhado entre as
diferentes areas da Companhia, o Comité de
Dados e o Departamento de Compliance.

DoeSangue
SalveVidas
sHi

o T, 4 savor G B

Campanha de doagdo de sangue
com o Hemorio

Estalgéo.de tratamento de efluentes, ParkShopping




MULTI, O SUPER APLICATIVO
HIPERLOCAL

A Multiplan segue expandindo sua estratégia de

oferecer um super aplicativo hiperlocal aos
clientes de seus shoppings. A decisao da
Companhia, em linha com o forte

reconhecimento de sua marca, foi consolidar
todos os shoppings em um unico aplicativo, com
uma Unica identidade.

Atualmente, todos os shoppings (incluindo todas
as lojas, restaurantes e servicos) administrados
pela Multiplan estdo listados no aplicativo Multi.

Uma gama de servicos ja é oferecida e espera-se
gue mais sejam adicionados ao longo do ano.

Focada em cativar os clientes e gerar valor para

0s seus lojistas, a Multiplan busca
funcionalidades que atendam os consumidores
que moram, trabalham ou estudam nas
proximidades de seus shoppings, garantindo o

uso recorrente do aplicativo por esses clientes.

Boas-vindas a0
| = BarraShopping

I
Trocar ‘

Paula
ente MultiV

& 68

Compre das  Multivocé  Cadastro de Lipis
Lojas notas. vermalho

&x & %]

Peca dos Cinema Teatro
Restaurantes

P

Comodidades  Eventos e Servigos
novidades

Aproveite todas as
ofertas e vantagens
exclusivas do Multi

VER VANTAGENS
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INOVAGAO DIGITAL

MELHORIAS EM ANDAMENTO

A Multiplan esta focada em aprimorar ainda
mais a experiéncia de seus clientes. No
segundo trimestre de 2021, o processo de
aceleracao digital dos shoppings da Multiplan
estara concentrado na execugao de uma série
de projetos, em atendimento a LGPD (Lei Geral
de Protegdo de Dados):

Atualizagao da infraestrutura do sistema de
cancelas de estacionamento em todos os

shoppings. Ao oferecer conveniéncias aos
consumidores, como facilitar o processo de
pagamento por meio do Multi, também
aumentara a coleta de dados do

comportamento de usuarios. O potencial, tanto
para recorréncia de uso (usuarios mantendo o
aplicativo instalado) e insights sobre a jornada
dos clientes, é encorajador.

Evolugcao do Wi-fi. Servico wi-fi novo e mais
rapido para os clientes, através do Multi, ao
mesmo tempo que melhora a anélise dos dados
dos clientes. Apos analisar diversas
possibilidades, a Multiplan optou por concentrar
todos os dados dos clientes em seu proprio
data lake, tendo em vista o qudo central é o uso
dos dados em sua estratégia. O volume e a
recorréncia do acesso wi-fi ao shopping antes, e
mesmo durante, a pandemia foi fundamental

para a priorizagao deste projeto.

Digitalizagdo dos pontos de interagdo com o
usuario dentro do shopping: o objetivo é que os
clientes da Multiplan encontrem um shopping
gue estd cada vez mais digitalizado. A Multiplan
estd investindo em projetos para tornar o Multi
o melhor “passaporte” para visitar e interagir
com o Além de

shopping. aprimorar a

experiéncia do cliente, projetos  como
disponibilizar carrinhos de bebé e cadeiras de
rodas, e participagdo em eventos por meio do

Multi gerardo downloads, recorréncia e dados.
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Aplicativo Multi

Pagamento de
estacionamento online

Diretério de lojas e
restaurantes

Disponibilidade de
ingressos de cinema e
teatro

Ofertas e promogodes

Diretoério do Centro Médico

Cupons de desconto de
compras

Drive-thru para coleta de
pedido

Mapa do shopping

Promoc¢ao do “Lapis
Vermelho”

Contato direto por
whatsapp entre clientes
e lojistas (“/ive
commerce”)

Servigco da Delivery
Center

Produtos e alimentos do
marketplace

“Personal shopper”
do marketplace

Programa de fidelidade

Ponto de coleta do
marketplace (locker)

QD
do

INOVAGCAO DIGITAL

FUNCIONALIDADES DO SUPERAPLICATIVO MULTI'

100% dos shoppings

100% dos shoppings

100% das lojas e restaurantes

100% dos shoppings

100% das lojas e restaurantes

100% dos centros médicos

100% dos shoppings

100% dos shoppings

100% dos shoppings

100% dos shoppings

100% dos shoppings

40% das lojas

17 de 18 shoppings

17 de 18 shoppings

17 de 18 shoppings

8 shoppings

Piloto em 2 shoppings

! Considera os 18 shoppings administrados pela Multiplan. A




“COELHO DA PASCOA” DIGITAL

Buscando auxiliar ainda mais seus lojistas e,
considerando que os ovos de Pascoa ficam
disponiveis por um periodo limitado e que
geralmente é uma compra de “Ultima hora” feita
pessoalmente, a Multiplan implementou diversas
medidas para ajudar a impulsionar as vendas da
Pascoa.

Expansao dos produtos listados no Multi e uso
de ciéncia de dados para engajar a base de
usuarios, o que resultou em vendas seis vezes
maiores no marketplace nas duas semanas
anteriores ao feriado da Pdascoa de 2021 em
comparagao com o mesmo periodo de 2020.
Esse crescimento reflete principalmente a
maior integragdo dos shoppings com o
aplicativo. Os shoppings que operam no Multi
ha mais tempo também tiveram um
crescimento significativo, como o
ShoppingAnaliaFranco, que mais que triplicou
suas vendas, e o MorumbiShopping, que teve
um aumento de quase sete vezes.

Multi: Pascoa? 2021 x 2020
em shoppings seletos

2020
m 2021

GCMV?

Vendas dos shoppings através do Multi

GMV?E

BarraShopping Shopping Morumbi
Analia Shopping
Franco

'GMV significa valor bruto de mercadorias (Gross Merchandise Value).

2Nas duas semanas anteriores ao feriado da Pascoa.

ds

INOVAGCAO DIGITAL

Aumento do numero de lojistas que oferecem
compras por telefone e Whatsapp, gerando
interagdes online para essas lojas. Dezenas de
milhares de leads foram gerados para essas lojas
nas semanas antes da Pascoa, quase dobrando
os resultados do Natal de 2020.

Interagcdes loja-consumidores
(via Multi)

out/20 dez/20 fev/21 abr/21

Como resultado dos esforgos da Multiplan por
meio do Multi e um aumento na adesdo dos
lojistas ao seu servico, a Delivery Center também
entregou trés vezes mais produtos nas duas
semanas anteriores a Pascoa em comparagao
com o mesmo periodo do ano passado.

Delivery Center: Pascoa? 2021 x 2020

Pedidos
GCMVT

2020 2021 2020 2021

y.



VENDAS

VENDAS DOS LOJISTAS
Horario de funcionamento ditando o
ritmo de vendas

Nos ultimos 12 meses, a correlagao entre vendas
e hordrio de funcionamento tem sido forte,
refletindo o desejo dos clientes de incluir os
shoppings em seu dia a dia assim que reabrirem.
Em muitos casos, as vendas por horario de
funcionamento superaram o desempenho dos
anos anteriores. No 1721, essa tendéncia foi
mantida, beneficiando os shoppings nas cidades
com maior nudmero de horas de operagao.

Os shoppings da Multiplan operaram 63,0% do
seu horario regular no trimestre, em linha com as
restricdes das autoridades locais, enquanto as
vendas dos lojistas foram equivalentes a 72,3%
das vendas do 1720, atingindo R$ 2,3 bilhdes. Essa
disparidade entre vendas e horas em operacao é
ainda mais positiva quando se considera que (i)
nenhum shopping operou em seu horério
regular; (ii) fevereiro de 2021 teve um sabado a
menos devido ao dia bissexto do ano passado e;
(iii) feriados adicionais foram decretados em
algumas cidades do Brasil, o que impactou
negativamente os numeros de vendas ao longo
do trimestre.

Vendas dos lojistas (R$) e
horas de operacao! %

85.5%

1T20 1T21

1 Calculado através da divisao das horas de operagado dos

shopping centers pelo seu horario de funcionamento
regular.

ds

INDICADORES OPERACIONAIS

VILLAGEMALL, NOVAMENTE,

SUPERA VENDAS DO ANO
ANTERIOR

Os shoppings das cidades do Rio de Janeiro e
Maceid tiveram o melhor desempenho de
vendas, beneficiando-se do maior horario de
operagdo no trimestre, seguindo todas as
melhores praticas de distanciamento social.

O VillageMall, mais uma vez, superou as vendas
do ano anterior, atingindo 103,4% no 1727,
beneficiando-se do desempenho das lojas de
artigos de luxo, que superou o do ano anterior
em 61,8%.

Considerando o percentual de vendas do 1T21 em
relagdo ao 1720, 15 shoppings tiveram vendas
acima do percentual de horas em operacao.

&

villgge all




VENDAS

Venda de lojistas (100%)

BH Shopping 1292 M
RibeiraoShopping 1031 M
BarraShopping 455 1M
MorumbiShopping 227,7 M
ParkShopping 1791 M
DiamondMall 69,2 M
New York City Center 248 M
ShoppingAnaliaFranco 159,2 M
ParkShoppingBarigui 148,8 M
Patio Savassi 51,7 M
ShoppingSantaUrsula 17,4 M
BarraShoppingSul 859 M
ShoppingVilaOlimpia 38,5M
ParkShoppingSaoCaetano 98,4 M
JundiaiShopping 719 M
ParkShoppingCampoGrande m,8 M
VillageMall 18,8 M
Parque Shopping Maceid 98,0
ParkShopping Canoas 85,7 M
Total 22743M

VENDAS NAS MESMAS LOJAS (SSS)

As vendas nas mesmas lojas (SSS) diminuiram
26,8% no 1721, principalmente devido a reducgao
do horério de funcionamento dos shoppings no
periodo (63,0% das horas em operacao no 1T21
Vis-a-vis 85,5% no 1T20).

Segmentos movidos pela experiéncia, como
Alimentos e Servigos (cinemas, por exemplo),
foram os mais afetados pelas medidas de
distanciamento social.

O SSS das lojas satélites da Multiplan superou as
ancoras em 320 p.b., destacando o
profissionalismo na adaptagdo ao novo
ambiente.

1 Calculado através da divisao das horas de operagcao dos shopping centers pelo seu periodo de funcionamento regular.

2385 M
169,6 M
464,4 M
3758 M
2447 M
1250 M
409 M
2279 M
206,4 M
97,0 M
31,7M
1336 M
989 M
132,8 M
10,2 M
1242 M
N49M
1019 M
1059 M
31442 M

INDICADORES OPERACIONAIS

Vendas nas mesmas

lojas

Alimentacao/
Areas Gourmet

Vestuario

Artigos do Lar &
Escritdrio

Artigos Diversos
Servigos

Total

ds

Vendas do
(o)
% de:°e’f: Z';‘, 1T21 como %
pera¢ do1T20
38,1% 54,1%
43,8% 60,8%
90,1% 98,0%
59,7% 60,6%
66,7% 73,2%
38,1% 55,4%
90,1% 60,8%
59,7% 69,8%
61,8% 72,1%
38,1% 53,2%
43,8% 54,9%
69,7% 64,3%
59,7% 38,9%
59,7% 74,1%
59,7% 65,3%
90,1% 90,0%
90,1% 103,4%
86,4% 96,2%
69,7% 80,9%
63,0% 72,3%
1T21 x 1T20
Ancora  Satélite Total
- -30,2% -30,2%
-28,3% -22,6% -24,4%
24.7% -24,8% -24.7%
-16,4% -2,4% -21,1%
-75,22% -32,1% -42,0%
-29,2% -26,0% -26,8%




TURNOVER (TROCA DE LOJAS)
Recorde consecutivo de locacao de
ABL na histéria da Multiplan

A Multiplan registrou um turnover de 2,1% da ABL
total administrada® no 1721, ou 16.594 m?2, o maior
turnover desde o IPO. 99 novas lojas foram
locadas com grande participagao de lojas
satélites, responsaveis por 94 contratos. O fato de
10.590 m? serem ocupados por lojistas que ja
possuem loja nos shoppings da Multiplan nao soé
evidencia a confianca dos lojistas em nosso
portfélio, mas o desejo de expansao, com foco
em uma estratégia de longo prazo, apesar dos
desafios de curto prazo.

As mudangas de mix no 1T21 mostram que o0s
shoppings da Multiplan se tornaram uma solugao
completa para as necessidades do dia a dia. Isso
levou o segmento de Servigos a ultrapassar um
quarto da ABL e o segmento de Vestuario a
reduzir para menos de um terco. Essas
mudancas estdo em linha com a demanda por
servicos, comodidade e entretenimento dos
shoppings da Multiplan. O segmento de
Alimentacdo/Areas Gourmet também aumentou
sua participagdo na ABL, sendo mais um
indicador da mudanca de lojistas de localizacdes
secundarias para os shoppings dominantes.

O MorumbiShopping renovou o seu mMix com a
adicdo de 12 lojas ou 3166 m?2 a maior
participacao do portfélio (19,0% do ABL total
locado), incluindo a importante adicdo de uma
delicatessen.

A segundo maior locagdo foi no
ParkShoppingBarigui  (16,4% ou 2724 m?),
seguido pelo BarraShoppingSul (11,5% ou 1915
m?2).

ds

INDICADORES OPERACIONAIS

TURNOVER (TROCA DE LOJAS)

VANTAGENS DOS SHOPPINGS DA
MULTIPLAN

O consecutivo recorde de locacao reforca a
diferenciacao dos shoppings da Multiplan e
destaca a tendéncia de busca por qualidade
(“flight-to-quality”) dos lojistas, procurando
espaco nos shoppings dominantes que podem
lhes trazer mais beneficios e eficiéncias, tais
como:

f? Localizagdos centrais, convenientes

e exclusivas

— Integragdo com omnichannel
(()) (Multi) e diversos meios de

venda/entrega (Delivery Center)
Sinergia com mix diversificado
criando shoppings de destino

Parques, lazer, servigos, projetos

HTH multiuso no dia a dia dos clientes
(0—0h Imponentes campanhas e eventos
% promocionais

Segurancga, estacionamento, ambiente
climatizado e outras comodidades

Pontos convenientes de logistica
reversa

Exposi¢cdo de marca a um grande
BRAND fluxo de pessoas

Economias de escala e iniciativas
sustentaveis

2 1 & (o

y.
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INDICADORES OPERACIONAIS

TURNOVER (TROCA DE LOJAS)

Troca de lojas em ABL (m?) e em % do ABL total® (%)

41316 41.440 41.864
. 39.071
14.921 16.594
32.931

7.660 8.414

1.935

w20 2120 3120 4120 112 2017 2018 2019 2020 mar/2

(12M)
1 ABL administrada pela Multiplan. ABL total (média) excluindo o Parque Shopping Maceid.
Distribuicdo da ABL por segmento - 1T21 Distribuicdo da ABL por tipo de loja - 1T21
Alimentacio/Areas
Gourmet
12,9% . .
Artigos do Lar 'Y Artigos Diversos Satélite

& Escritorio 22,50% Ancora 56,2%

7,2% A 43,8%
R K
"4 N
. Vestuario



RENOVACAO DO MIX DE LOJISTAS:
uma oportunidade de 12.491 m?

Melhorar, diversificar e satelizar

Antecipar tendéncias e adequar o mix aos Novos
habitos de consumo sdo atividades constantes
de uma boa operadora de shopping centers. A
Multiplan hd muito tempo diversifica seu mix de
lojistas para oferecer mais experiéncias em seus
shoppings.

O sucesso da troca de uma rede de livrarias e
artigos diversos em 2018, transformando sete
operacgdes em 18, ajudou a impulsionar as vendas
ao oferecer mais experiéncias, conveniéncia, lazer
e lojas conceito aos shoppings da Multiplan.
Esses movimentos de satelizagao e diversificagao
podem servir como uma oportunidade para
alavancar o mix de lojistas e a eficiéncia.

Embora toda grande mudanga de mix exija um
esforco especial de locagcdo, a Multiplan tem um

mix de lojistas muito diversificado, no qual a

ESTUDO DE CASO

RENOVACAO DO MIX DE LOJISTAS

maior rede de marcas responde por menos de 5%
da receita de locacdo. Essa baixa concentragao
estd em linha com o pulverizado varejo nacional,
destacando-se das grandes lojas de
departamento, minimizando o impacto da saida
de uma determinada loja.

25 maiores redes de marcas - 1721

5%
0%

o 30%
G 25%

Q 0

o 20% Top 25:
% 15% 26,9%
o 10% Top 10:

5 17,2%

O

&

1 3 5 7 9 1T 131517 19 21 23 25

NUmero de redes de marcas




Beneficios potenciais da
mudanca de mix

Em shoppings dominantes, a saida de lojas

pode representar uma oportunidade para

adaptar o mix de lojistas e maximizar o ganho

por metro quadrado, ao custo de uma vacancia

temporaria durante a execucgado da estratégia.

Nesse sentido, a recente saida de uma rede de
lojas fast-fashion do portfélio da Multiplan, apods
uma negociacdo de dois anos, apresentou uma
nova oportunidade para a Companhia, com
beneficios como:

Diversificagao do mix: A saida desta rede de lojas,
gue tinha onze operag¢des Nno mesmo segmento
e atividade, permitiu, até ao momento, a entrada
de oito marcas, dois segmentos e cinco
atividades distintas.

Novos conceitos: A oportunidade de renovar o
mix abriu caminho para lojas online que
identificaram o valor de ter uma presenca fisica
como um ponto de interagdo com o0s clientes
nos shoppings dominantes, uma oportunidade
de upselling, uma opcdo de logistica reversa,
exposi¢cao da marcae a

ESTUDO DE CASO

RENOVACAO DO MIX DE LOJISTAS

ds

oportunidade de aproveitar economias de escala
da estratégia omnicanal da Companhia.

Essa estratégia busca melhorar a experiéncia de
ambos os canais (online e offline) e permite ao
cliente escolher aquele que mais lhe convém em
cada etapa do processo de compra: seja na
experiéncia do produto, na compra ou na
entrega.

Eficiéncia por m2 Os novos contratos assinados ja
apresentam, no aluguel do primeiro ano, um
acréscimo de 47% em relagcdo ao aluguel
contratual anterior.

Status atual

As onze lojas ocupadas representavam 1,5% da
ABL da Multiplan e, apds a locacdo de mais da
metade no trimestre, o impacto na taxa de
ocupagao da Multiplan foi mitigado para 0,64%.

Até a data deste relatério, 742% da ABL da
antiga loja ja foi substituida e a Companhia
planeja, novamente, aproveitar esta
oportunidade para inovar seu mix com novas

operacdes.

;wswmsni&." 2




TAXA DE OCUPACAO

Taxa de ocupacao reflete a
sazonalidade e mudanga do mix

O portfélio de shopping centers da Multiplan
apresentou uma taxa de ocupacdo média de
94,6% no 1721, uma reducdo de 120 p.b. em
relacdo ao 4T20.

A reducdo pode ser explicada principalmente
pelo: (i) o efeito sazonal de menores taxas de
ocupagao Nnos primeiros trimestres do ano, que
historicamente, sdo cerca de 0,35%' abaixo da
taxa registrada no quarto trimestre, e (ii) ao
efeito pontual relacionado a saida recente de
uma rede de lojas fast-fashion do portfdlio da
Multiplan, que representou 64 p.b. da referida
reducao.

Apenas para efeito de analise, excluindo-se
ambos os efeitos, a taxa de ocupacdo no 1721
teria atingido 95,6%, em linha com o 4T20.

ds

INDICADORES OPERACIONAIS

TAXA DE OCUPACAO & CUSTO DE OCUPACAO

Taxa média de ocupacédo dos
shopping centers

97,9%

963% o539  958% ' 94,6%

1720 2720 3T20 4T20 121

tDiferenca média das taxas de ocupacao do primeiro trimestre do ano em relagcao ao quarto trimestre anterior do

1T10 até o 1T20.

CUSTO DE OCUPACAO

Reducoes de encargos comuns e
aluguel continuam apoiando lojistas

As iniciativas e medidas tomadas pela Multiplan
para ajudar e apoiar os lojistas desde o inicio da
pandemia tém se mostrado efetivas, como pode
ser visto pela reducao de 40 p.b. em relagcao ao
ano anterior nas despesas de encargos comuns.
Essa redugao permitiu uma maior participagao
do aluguel (90 p.b.) no custo de ocupagdo do
lojista no 1721, em comparagcao com O mesmo
periodo em 2020.

No 1721, o custo de ocupagdo atingiu 14,6%,
ficando 60 p.b. superior a média de 5 anos.

Abertura trimestral do
custo de ocupacéo

140% 1369 137% 140% 1 146% 1 1400

5,7%

5,8%

58% 57% 57% 6,1%

- -

,0%
1m7 1T18 1T19 1T20 1T21 Média
dos
periodos

Encargos comuns como % das vendas
M Aluguel como % das vendas

y.



RECEITA BRUTA

A receita bruta totalizou R$284,8 milhdes no 1727,
uma queda de 193% frente ao 1T20,
principalmente em funcdo dos impactos das
restricbes temporarias de operagao durante o
primeiro trimestre e seu consequente efeito na
receita de estacionamento e nas condi¢cdes de
aluguel oferecidas para apoiar os lojistas, além
da venda da Diamond Tower em jul/20 que,
como esperado, gerou redugdo nas receitas de

RECEITA BRUTA

ds

A receita de cessdao de direito totalizou R%$0,5
milhdo no 1T21 devido, principalmente: (i) ao
recorde de locacao (turnover) gerando altas taxas
de transferéncias, que passaram a ser
consideradas na linha de cessdao de direitos
desde o 4T20, e (i) a menor luva invertida
relacionada a Diamond Tower que foi vendida,
como mencionada anteriormente.

Mais detalhes sobre as linhas de receita estdo

aluguel e estacionamento. disponiveis nos préximos tépicos.

Evolucdo da Receita Bruta (R$) - 1T21

-19,3%
3530 M -~ -\
284,8 M
+1,5M +0,3M +42 M +1,0M
-49,0 M
-20O0M -52M
Receita Bruta Receita Estacionamento Servigos Apropriagdo Venda de Cessao QOutros Receita Bruta
1720 de de imoveis de Direitos 1T21

Locacdo receita de

aluguel linear

Abertura da Receita Bruta (R$) - 1T21

Estacionamento Outros

8,8% 1,2%

v VA

Servigos

7,7% N

Vendade —
imoveis 0,5%

Apropriagdo de Receita de

receita de €~ Locacgdo
aluguel linear 65,6%
16,1% A
Cessdo de
Direitos

0,2%



RECEITA DE LOCACAO

RECEITA DE LOCACAO

Propriedades no Rio de Janeiro
continuam apresentando resultados
consistentes

Os shoppings da Multiplan estiveram abertos
durante 63,0%! do horario regular de operagao
no 1721, enquanto a receita de locagao
representou 82,2% do 1T20, alcancando R$174,2
milhdes no trimestre.

A receita de locacgao total (soma dos shoppings e
torres comerciais) foi de R$187,2 milhdes no 1721,
o equivalente a 792% do 1720, principalmente
em funcao das condi¢es de alugueis oferecidas
aos lojistas, em virtude das suspensdes
temporarias dos ativos de varejo no Brasil e
restricdes operacionais. A venda da Diamond
Tower, em jul/20, gerou uma queda na receita de
locagdo das torres comerciais, como ja esperado.

Mais uma vez, buscando apoiar os lojistas e
preservar sua saude financeira, a Companhia
ofereceu, ao longo do trimestre, concessdes de
aluguel com base em uma anédlise caso a caso -
considerando as distintas restricbes de cada

Detalhamento da receita
de locacgao - 1T21

Merchandising

10,0%
Complementar ),
3% N
K
Minimo
88,7%

RESULTADOS DA PARTICIPAGCAO
EM PROPRIEDADES

8

ativo, bem como impactos sobre cada atividade.

Consequentemente, por meio dessas iniciativas,
a Companhia pdde ajudar a manter empregos
em toda a sua cadeia de valor.

A queda na receita de locacao foi parcialmente
compensada pelo: (i) efeito do reajuste do IGP-DI
de 14,6% no trimestre; (ii) aquisicao de 20,0% do
ParkShopping Corporate em fev/20, a qual levou
a um incremento de 20,2% na receita de aluguel
do ativo; e (iii) crescimento de dois digitos no
VillageMall e BarraShopping (29,7% e 11,5%,
respectivamente) e 79% no New York City
Center, quando comparados ao 1T20.

Adicionalmente, o VillageMall e o BarraShopping
tiveram um aumento de 41% e 2,8%,
respectivamente, sobre o aluguel do 1T19, mesmo
operando apenas por 90,1%' do horario regular
no 1721

Evolucdo da receita de locacdo (R$)

236,3 M
1502 M
211,9 M 66,8 M :
1349 M
429 M
1720 2720 3720 4T20 1721

B Receita de Locacdo de Shopping Centers
Receita de Locagdo de Torres Corporativas

'Calculado através da divisédo das horas de operacdo dos shopping centers pelo seu periodo de funcionamento regular. ’
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ALUGUEL NAS MESMAS LOJAS (SSR) E EFEITO DA LINEARIDADE

ALUGUEL NAS MESMAS LOJAS (SSR) Comparacgdo entre indices e o SSR

A Multiplan registrou uma queda do aluguel nas

mesmas lojas (SSR) de 152% no 1721 quando 30,6%
comparado ao 1720, enquanto ainda apoiando os
lojistas com redugdes de aluguel.
) . 14,6%
Deve-se notar que o efeito do reajuste do IGP-DI
reflete os efeitos de inflagdo dos contratos de 6.1%
locagcao da Companhia nos ultimos doze meses.
Para mais informacdes, consultar o estudo de
caso disponivel no site de Rl da Multiplan. [Link] IPCA IGP-DI Efeito do SSR
(12M) (12M) reajuste do (1T21)
IGP-DI
(1T21) -15,2%

APROPRIACAO DE RECEITA DE B
ALUGUEL LINEAR *1

Desde mar/20, em funcéo da pandemia de Covid-
19, que trouxe impactos diretos nas operacdes da
Companhia, a Administracdo introduziu uma

=

modificacdo em sua relagao com os lojistas,
permitindo que o0s mesmos, fizessem tais
pagamentos com uma redugdo pontual do valor
do aluguel, além de uma reducdo dos valores

devidos a titulo de encargos condominiais e
Vo | msaoETES
Kl e

fundo de promogao, que ndo serdo compensados
em parcelas remanescentes dos contratos de
locagao.

Dessa forma, essa condi¢cao foi tratada como
uma modificagdo do fluxo do contrato de locagdo
e, portanto, a Companhia revisou a linearizagdo
de seus aluguéis minimos de acordo com o prazo
remanescente de cada contrato, como previsto
pelo CPC 06(R2) / IFRS 16.

Os valores refletem o efeito positivo das atuais
condigdes da Covid-19 dadas no periodo, que sdo
parcialmente compensadas pela amortizagcao do
saldo total das condi¢Oes oferecidas. No final de
cada contrato, o efeito da linearidade deve ser
zero.


https://apicatalog.mziq.com/filemanager/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/d16cd777-30cf-4c0c-bd6b-b84a7209ac77?origin=1

RESULTADOS DA PARTICIPA(_;AO 88
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RECEITA DE LOCACAO

% de

Receita de Locagio (R$) horas em

operacao?
BH Shopping 38,1% 132 M 230 M -42,4%
RibeiraoShopping 43,8% 76 M n5M -34,1%
BarraShopping 90,1% 36,6 M 328 M +11,5%
MorumbiShopping 59,7% 243 M 301 M -19,4%
ParkShopping 66,7% 13,7 M 14,3 M -4,0%
DiamondMall 38,1% 6,1 M 10,8 M -43,5%
New York City Center 90,1% 21 M 19M +7,9%
Shopping Analia Franco 59,7% 51 M 6,6 M -231%
ParkShoppingBarigui 61,8% 122M 14,0 M -12,9%
Patio Savassi 38,1% 4,6 M 81M -43,4%
ShoppingSantaUrsula 43.8% 1M 2,4 M -52,7%
BarraShoppingSul 69,7% 89 M n2M -20,6%
Shopping Vila Olimpia 59,7% 1,7 M 51M -67,0%
ParkShoppingSaoCaetano 59,7% 8,6 M 10,4 M -17,1%
JundiaiShopping 59,7% 6,3 M 73M -13,3%
ParkShoppingCampoGrande 90,1% 75M 82 M -8,1%
VillageMall 90,1% 7,7M 59M +29,7%
Parque Shopping Maceid 86,4% 39M 42 M -6,9%
ParkShopping Canoas 69,7% 31M 41 M -25,1%
Subtotal Shopping Centers 63,0% 1742 M 2119M -17,8%
Morumbi Corporate! 11,5M 231 M -50,3%
ParkShopping Corporate 1,5M 1,3 M +20,2%
Subtotal Torres Corporativas 13,0M 244M -46,6%
Total Portfélio 1872 M 236,3M -20,7%

' Diamond Tower foi vendida em julho de 2020.
2 Calculado através da divisdo das horas de operacao dos shopping centers sobre o periodo de funcionamento regular.

by




RECEITA DE ESTACIONAMENTO
Distanciamento social ainda
impactando a receita de
estacionamento

A receita de estacionamento totalizou R$25,0
milhées no 1721, uma queda de 456% quando
comparada com mesmo trimestre do ano
anterior, muito afetada pelas restricdes impostas
em muitas cidades ao longo do trimestre.

RESULTADOS DA PARTICIPAGCAO 88
EM PROPRIEDADES

RECEITA DE ESTACIONAMENTO & DESPESAS DE PROPRIEDADES

Evolucado da receita de
estacionamento (R$)

-45,6%
- > S
460 M 44,0 M
223 M 250M
46 M
1T20 2720 3720 4T20 121

DESPESAS DE PROPRIEDADES
Taxa de inadimpléncia aumenta
provisdes no 1T21

As despesas de propriedades (soma dos
shopping centers e torres comerciais) atingiram
R$57,0 milhdes no 1721, um crescimento de
100,1% frente ao 1720,
principalmente, por: (i) maiores provisdes devido

impactadas,

ao aumento da taxa de inadimpléncia no
periodo, (ii) maiores despesas de lojas vagas, e
(i)  uma recuperagao ndo recorrente de
despesas com impostos sobre propriedade e
encargos de alguns condominios no 1720.

A taxa de inadimpléncia liguida atingiu 11,0% do
aluguel total no 1721, ndmero acima do nivel
histdrico, porém ainda abaixo dos 163%
registrados no 2T20. A perda de aluguel -
baseada na baixa da inadimpléncia de lojistas —
atingiu 1,8%, 140 p.b. maior quando comparada
ao 1T20.

Despesas de propriedades (R$)
e como % das receitas de propriedades

+100,1%

‘ 57,0 M
45,4 M 47,7M
330M
285M
1720 2T20  3T20 4720 1721

Taxa de inadimpléncia liquida

16,3%

(]
2% 5,8V11,0%
\.

1720 2720 3720 4T20 1721

2,7%
)
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NOI

RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO NOI (R$) e margem NOI (%)
(NOI)
NOI também segue restri¢coes -32,5%
operacionais — —
P 298,1M -

O Resultado Operacional Liquido (NOI) foi 2540M
R$2011 milhdes no 1T21, 32,5% abaixo do 1720, 197,4M 2040M 201,1M

com uma margem de 77,9%, reflexo da reducao
das receitas operacionais e do aumento nas
despesas de propriedades durante o periodo.

1T20 2720 3720 4T20 121

NOI (R$) 121 1T20 Var.% “‘(‘;‘;ﬁ; m?{,ﬁg Var.%
Receita de locagdo 1872 M 236,3 M -20,7% 7253 M 1.110,6 M -34,7%
ﬁfergf”a‘?éo de receita de aluguel 458 M 443 M +3,4% 2184 M 31,8 M +587,8%
Receita de estacionamento 25,0 M 46,0 M -45,6% 959 M 218,7 M -56,1%
Receita operacional 258,1M 326,6 M -21,0% 1.039,5M 1.361,0 M -23,6%
Despesas de propriedades (57,0 M) (28,5 M) +100,1% (183,1 M) (139,2 M) +31,6%
NOI 2011M 298,1M -32,5% 856,4 M 12218 M -29,9%

Margem NOI 77,9% 91,3% -1.337 p.b. 82,4% 89,8% -739 p.b.
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RECEITA DE SERVICOS, DESPESAS G&A, REMUN. BASEADA EM ACOES

RECEITA DE SERVICOS DESPESAS GERAIS & ADMINISTRATIVAS

Receita de servicos aumentou 36,5% Crescimento de G&A abaixo da inflagcao
sobre 0 4T20

A receita de servicos totalizou R$21,8 milhdes no

1T21, um aumento de 36,5% sobre 4720 e 19,4%

abaixo do 1720, principalmente em fung¢ao de

As despesas gerais e administrativas totalizaram
R$350 milhdes no 1721, em linha com o 1T20,
enquanto a inflagdo medida pelo IPCA atingiu
6,1% nos ultimos doze meses. O resultado reflete

menores despesas condominiais e contribuicdes . o
as medidas de contingéncia implementadas para

para os fundos de promogao, com sua . : ~ . )
lidar com os efeitos das suspensdes operacionais

temporarias desde margo de 2020, com o
objetivo de preservar o fluxo de caixa da
Companhia. Comparando com o 4720, as
despesas gerais e administrativas reduziram
50,9%, devido, principalmente, a contabilizagao

consequente menor taxa de administracao, e da
reclassificacdo da taxa de transferéncial.

Receita de servicos (R$)

-19,4% ) ] R )
A integral da provisao de bénus nesse periodo.
’ >
27,0 M ~
Evolucdo das despesas de sede (R$) e
21,8 M como % da receita liquida
16,0 M
14,5 M +2,3% >
98 M /71,2 )
342 M 350M
1720 2720 3720 4T20 1721
20,6 M
13,5M
VA partir do 4720, as taxas de transferéncia foram
contabilizadas na linha de “Receita de Cessdo de Direitos”.
1T20 2720 3T20 4T20 1T21
= Remuneracao baseada em acdes e
REMUNERAGCAO BASEADA EM breco da acao (R$)2 °

ACOES

A remuneracado baseada em acdes totalizou
R$49 milhdes no 1T21, devido, principalmente, ao
reconhecimento linear das despesas com o0s

planos de acgdes restritas. Esse valor contrasta 9,7M 127M

62 M 49M
com os R$ 22,0 mi'lhées de reyer?éo de pr~oviséo r—
do 1T20, que refletiu a depreciacdo das acdes da 120 5120 3720 4720 121

Multiplan na marcagao a mercado trimestral dos

planos de Phanton Stock Options.
-22,0M

2 Valor das ag¢bes calculado pela média ponderada do volume financeiro e do nimero de agdes negociadas dos 20 pregdes
anteriores ao fim de cada periodo. O valor € usado para marcar a mercado os planos do Phantom Stock Option.



EBITDA & LUCRO LIQUIDO

EBITDA

O EBITDA foi de R%$131,2 milhées no 1T21, uma
gueda de 61,8% quando comparado ao mesmo
periodo do ano anterior.

Essa queda € devida, principalmente, (i) ao
ganho com a aquisicao de participacdo da
Manati no 1T20; (ii) a reducao de 32,5% do NOI,
(iii) a reversdo da remuneragao baseada em
acdes provisionada no 1720 e; (iv) ao aumento
das despesas na linha de “Outros” no 1721,
incluindo R$124 milhdes relacionados a
campanha de conscientizagao promovida pela
Multiplan para reforcar os protocolos de saude e
higiene adotados nos shoppings, como descrito
na sessdo ESG deste relatdrio (mais detalhes na
pagina 1) e despesas relacionadas a
investimentos e equivaléncia patrimonial em
start-ups.

ds

RESULTADOS FINANCEIROS

EBITDA (R$) e margem EBITDA (%)

LUCRO LiQUIDO

O lucro liquido totalizou R$46,3 milhdes no 1721,
739% abaixo do 1720, em linha com a queda
reportada no EBITDA no trimestre, alcangando
17,4% de margem de lucro liquido.

A queda ano contra ano foi parcialmente
compensada pela reducdo de 39,1% do resultado

Lucro Liquido (R$) e margem (%)

177, 7M

46,3 M

1T20 1T21

34377 M
131,2M
1T20 1T21
financeiro em funcao das recentes

renegociacdes de dividas, reducao da taxa basica
(Selic) e uma menor depreciagao.

Nos ultimos 12 meses, o lucro liquido aumentou
496% sobre mar/20 (12M), atingindo R$832,7
milhées, com CAGR de 29,5% (5 anos).

Lucro Liquido (R$) e margem (%)

832,7M
CAGR: +29,5% >

556,8 M

466,8 M
4133 M

296,1 M 45,1%

mar/17 mar/18 mar/19 mar/20 mar/21

(12M) (12M) (12M) (12M) (12M)

Margem Liquida



FFO

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FFO)

O Fluxo de Caixa operacional (FFO) totalizou
R$62,4 milhdes no 1T21, uma reducdo de 74,5%
quando comparado ao 1720, com uma margem
de 23,5%.

Nos ultimos 12 meses, o FFO alcancou R$864,4
milhdes, resultado em um CAGR (5 anos) de
16,7%, beneficiado, principalmente, pela venda da
Diamond Tower em jul/20.

Visando estabelecer uma melhor aproximagao
entre o FFO e a geracado de caixa, a Companhia
ndo considera a apropriagao de receita de
aluguel linear no calculo do FFO, conforme pode
ser verificado na tabela abaixo.

FFO (R$)

ds

RESULTADOS FINANCEIROS

FFO (R$) e margem FFO (%)

CAGR: +16,7% +6,8% >

/ 864,4 M
809,3 M

mar/17 mar/18 mar/19 mar/20 mar/21
(12M)  (12M) (12M)  (12M) (12M)

mmm FFO ==o==Margem FFO

mar/21
(12M)

(-) Depreciagdes e amortizagdes (46,8 M)

() Imposto de renda e contribuigao social (152 M)

diferidos !

(-) Apropriacao de receita de aluguel linear 458 M
62,4 M

Mordambi

(58,7 M) -20,3% (213,7 M) (228,9 M) -6,7%
(52,9 M) -71,3% (36,4 M) (55,3 M) -34,1%

44,3 M +3,4% 218,4 M 31,8 M +587,8%
245,0M -74,5% 864,4 M 809,3M +6,8%




ds

RESULTADOS FINANCEIROS

ENDIVIDAMENTO E DISPONIBILIDADES

ENDIVIDAMENTO E DISPONIBILIDADES

Manutencao de liquidez em niveis
saudaveis
No final de mar/21, a posicdo de caixa da Multiplan
era de R$1.182,2 milhdes, 4,3% inferior a do final de
dez/20, e 29% maior quando comparada com o
mesmo periodo do ano anterior, mantendo-se
acima de R$1 bilhdo em caixa.

Os principais desembolsos de caixa no 1T21 foram
relacionados a: (i) amortizacado de R$17,5 milhdes em
empréstimos e financiamentos e R$25,9 milhdes em
obrigacdes por aquisicdo de bens; (ii) R$63,4 milhdes
em investimentos, principalmente relacionados a
construgcao do ParkJacarepagua; parcialmente
compensados pela geracdo de caixa no 1T21 (R$62,4
milhoes).

A divida bruta no final de mar/21 permaneceu
estavel quando comparada com dez/20 (-0,9%) e
apresentou uma reducao significativa quando
comparada a mar/20 (-12,4% ou —-R$4721 milhdes),
devido ao gerenciamento de passivos durante o ano
de 2020, em particular o pré-pagamento de dividas
e renegociac¢des de contratos atrelados a TR.

A divida liquida aumentou 11% desde dez/20,
levando a relacdo divida liquida/EBITDA para 1,86x,
saindo de 1,56x no final de dez/20 e 2,55x em mar/20.

O menor covenant de divida liquida/EBTIDA é de
4,00x.

Indicadores Financeiros (R$)

Evolucdo da divida liquida/EBITDA

2,55x  2,71x
1,86x

133x 20X

mar/20 jun/20 jun/20 dez/20 mar/21

Despesa financeira liquida e
indice de cobertura (12M)

14,65x  17,60x 16,82x
7.65x 839X

136,7 M

120,6 M
1011 M
l 782 M 692M

mar/20 jun/20 set/20 dez/20 mar/21

= Despesa financeira liquida
EBITDA / Despesa financeira liquida

Divida Bruta

Posicao de Caixa

Divida Liquida

EBITDA12M

Valor justo das propriedades para investimentos
Divida Liquida/EBITDA

Divida Bruta/EBITDA
EBITDA/Despesa Financeira Liquida
Divida Liquida/Valor Justo

Divida Total/Patriménio Liquido
Divida Liquida/Valor de Mercado

Prazo Médio de Amortizacdo (meses)

31/03/2021 31/12/2020
3.347,8 M 33781 M -0,9%
11822 M 1.235,5 M -4,3%
21657 M 2142,6 M +1,1%
1.164,6 M 13771 M -15,4%
20.9429M 21.114,8 M -0,8%
1,86x 1,56x +19,5%
2,87x 2,45x +17,2%
16,82x 17,60x -4,4%
10,3% 10,1% +20 p.b.
0,54x 0,54x 0,0%
14,7% 15,2% -50 p.b.

40 43

-6,2% |
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ENDIVIDAMENTO E DISPONIBILIDADES

ENDIVIDAMENTO E

Cronograma de amortizacdo da divida

DISPONIBILIDADES bruta em 31 de marco de 2021
Gerenciamento de passivos reduz o .
cronograma de amortizacao anual Caixa (mar/21) 1182 M
A companhia espera amortizar R$502,2 milhdes FFO (12M) 864 M
de divida até o final de 2021. Vale destacar que a abr-dez/21 1502M
geragaéo de caixa medida pelo FFO dos ultimos 2022 736 M
doze meses (R$864,4 milhdes), cobre cada 2023 539
amortizagdo da divida anual, ndo CQnsiderando 2024 514 M
outros desembolsos como JCP (juros sobre
capital proprio) e CAPEX. 2025 378 M
Eventos recentes!: em abril de 2021, a Companhia 2026 276 M
estendeu um financiamento (R$250,0 milhoes) 2027 [52M
com vencimento em mar/22 (bullet) para 2025 e 2028 53 M
2026 (duas parcelas iguais), reduzindo o valor de 2029 54 M
amortizagdo total de 2022. Adicionalmente, o 2030 155 M
custo dessa divida saiu de CDI+195% para
2031 44 M

CDI+1,80%, com validade a partir da data da
extensdo contratual. 2032 40 M

Também em abril, a Multiplan assinou um 2033+ 105 M

contrato com o Jockey Clube, localizado em
Porto Alegre, trocando uma obrigacdo de .

. 9 . 99¢ i Indexadores do endividamento - mar/21
construir uma torre comercial (com garantia de

receitas por dois anos) por um pagamento em

Taxa de

dinheiro, parcelado, de R$1080 milhdes, Des_empenho jures Cust,o'da Divida
relacionado ao lote do terreno do projeto do GRSt médiar  divida  bruta (R$)
Golden Lake. A nova obrigacdo gerou um TR 0,00% 550% 550% 4483 M
pagamento inicial de R$10,0 milhdes e duas CDI 2,75% 0,74% 349%  2.86l6M
parcelas, em 2023 (R$86,0 milhdes) e em 2025 Outros? 8,56% 4,42% 12,98% 38,0 M
(R$12,0 milhdes), indexadas ao IPCA. Total 2,45% 1,42% 3,86% 3.347,8M
'Eventos recentes nado estdo incluidos no " Média ponderada da taxa anual.

cronograma de amortizagao da divida bruta. 2'Qutros’ incluem IGP-M e outros indices.

Custo médio da divida bruta (% a.a)

0,
7,79% | 7,66% | 7,65% | 7,62% | | 7,61% 7,48%

@ - = = -
6,50%|[6,50% | | 6,50% || 6,50% || 6,50% |

6,59%
e 5.35%
o

4,73%
o 3°3% | 313% |319%
® ° °

3,86%
L]

mar/18 jun/18 set/18 dez/18 mar/19 jun/19 set/19 dez/19 mar/20 jun/20 set/20 dez/20 mar/21

==g==Taxa bdsica de juros (Selic) ==e==Custo médio da divida bruta A



CAPEX

CAPEX

Construgcao do ParkJacarepagua
segue o cronograma

No 1721, a Multiplan manteve o foco em reduzir os
desembolsos de caixa e investiu R$63,4 milhdes
no periodo.

A maior parte dos investimentos realizados no

trimestre foram alocados para o)
desenvolvimento de projetos greenfield (R$40,2
milhdes), principalmente relacionados a
construgao do ParkJacarepagua. O

desenvolvimento esta progredindo de acordo
com © cronograma e a abertura estd prevista
para o quarto ftrimestre de 2021, j& tendo,
aproximadamente, 80% da ABL locada.

CAPEX & DESENVOLVIMENTO

Detalhamento do CAPEX

Investimentos (R$)

Desenvolvimento de Greenfields

Expansdes

Revitalizacdes, Tl, Inovagao Digital e
Qutros

Aquisicao de Minoritarios
Compra de Terrenos

Total

ds

40,2M
29M
20,3 M
O0,0M
o,0M

63,4 M




CAPEX & DESENVOLVIMENTO

BANCO DE TERRENOS

PROJETOS MULTIUSO

Uma estratégia enraizada no nome e
DNA da Multiplan

Desde seu estabelecimento, a estratégia central
da Multiplan é baseada no desenvolvimento de
longo prazo da regido dos seus shopping centers,

- —————

alinhada com habitos e tendéncias futuras.

A pratica comprovada da Multiplan de
desenvolvimento de projetos multiuso esta em
linha com a tendéncia internacional de trazer
conveniéncia e criar sinergia entre propriedades,
assim como integra-las nas rotinas diarias dos
consumidores.

O BarraShopping, inaugurado em 1981, € um dos
varios exemplos de como torres comerciais e
residenciais, junto com centros médicos e um
mix diverso de lojas, quando harmonicamente
desenvolvidos, criam uma relagcdo simbidtica
entre trabalho, moradia, conveniéncia, servicos,
lazer e consumo.




4
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Projeto &olden Lake

GOLDEN LAKE

Expansao de um dos maiores
projetos multiuso da Multiplan

Este modelo de sucesso tem sido replicado
repetidas vezes. Por exemplo, na cidade de Porto
Alegre, a Multiplan iniciou o modelo inaugurando
o BarraShoppingSul em 2008, e o desenvolveu
entregando uma expansdo e construindo duas
torres comerciais e uma residencial. Agora a
Companhia esta no estagio final do langcamento
de um projeto multiuso transformacional, capaz
de capturar a sinergia com a infraestrutura citada
anteriormente: Golden Lake.

O projeto de 250.000 m? serd desenvolvido em
quatro fases e compreende 18 torres residenciais,
sete lagos, areas esportivas, centros de bem estar,
beach club e outras conveniéncias.

Para mais detalhes, visite o site do Golden Lake. ‘ ] le-ca *\\

Projeto da Torre-1 do Lago Victoria


https://bairrogoldenlake.com.br/

BANCO DE TERRENOS

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

Um shopping center pode ser o catalisador do
crescimento de uma regido, que pode ser
alavancado por investimentos em  seus
arredores, criando beneficios como:

1. Emprego: Empregos criados durante a
construgao e, depois, na operagao das
propriedades impulsionam a economia local
criando novos consumidores;

2. Sinergias: As torres desenvolvidas em torno
de shoppings geram um fluxo didrio de
consumo, enquanto se beneficiam das
conveniéncias oferecidas;

3. Mobilidade: Investimentos em infraestrutura
ajudam na mobilidade urbana, fazendo com
que ativos figuem ainda mais acessiveis;

4, Atragfes. Investimentos em areas verdes,
pets e criangas e outras atragdes nos
arredores dos shoppings centers aumentam
o fluxo de pessoas, o que reduz a
necessidade de lojas ancoras, resultando em
uma melhor lucratividade por m?; e

5. Ganhos imobiliarios: Com o desenvolvimento
das regides, os ativos valorizam-se.

CRIANDO VALOR ATRAVES DOS
NOSSOS TERRENOS
Parque Shopping Maceid

Os projetos que estdo em andamento no entorno
do Parque Shopping Maceid evidenciam os
beneficios citados. Em 2008, a Multiplan pagou
R$253 milhdes por 1933 mil m2 de terreno
(R$130,7/m?2), que acomodam, além do shopping
center, seis terrenos para construcdo de projetos
multiuso.

Recentemente, apds o desenvolvimento da
regiao, impulsionado pelos investimentos em
infraestrutura trazidos pelo shopping center,
esses terrenos permitiram novas oportunidades
multiuso.

Dois terrenos serao convertidos em dois
complexos residenciais com 528 apartamentos.

ds

CAPEX & DESENVOLVIMENTO

que Shopping Maceio



BANCO DE TERRENOS

Outro estd final de

negociacao com um desenvolvedor local para ser

terreno em estagio
transformado em outro projeto residencial com

300 unidades.

Por fim, outro terreno sera destinado para a
Este
dltimo terreno foi recentemente vendido pela
R$774,5/m?,
valorizagao de 4925% desde a aquisicao do
do

constru¢cao de uma unidade hospitalar.

Multiplan e seu soécio por uma

mesmo ou 90,7% acima da taxa de CDI

periodo.

Parque Shopping Maceié
e terrenos do entorno

Unidade hospitalar
a ser desenvolvida

Parque Shopping
Maceié

Unidades residenciais a
serem desenvolvidas

Localizagao do terreno % Mult.!
() .

(shopping préximo)

Area

terreno

(m?2)

ds

CAPEX & DESENVOLVIMENTO

BANCO DE TERRENOS
O espaco para crescer

Quando analisamos a viabilidade de desenvolver
um shopping center, além de visar o vetor de
crescimento das cidades, a Multiplan geralmente
adjacentes,
oportunidade de expansao futura e adaptagao do

compra terrenos garantindo a

shopping com o desenvolvimento das regides.

Apods desenvolver 19 shopping centers, diversas
torres residenciais, comerciais e apart-hotels e
mais de 50 expansdes, a Companhia atualmente
tem mais de 700 mil m?2 de banco de terrenos,
que podem somar até 900 mil m? de éarea
privativa em projetos multiuso e além de 200 mil
m? de expansdes de shopping centers nao
incluidas na lista abaixo.

Em um cendario de menores taxas de juros, a
Multiplan estd bem posicionada para oferecer
projetos integrados com qualidade, espago,
conveniéncia e lazer, promovendo a fidelidade de
clientes e melhorando a qualidade de vida. A
estratégia da Multiplan de criar valor através do
seu banco de terrenos sempre foi e serd parte

crucial do seu negdcio diario.

Area
potencial
para venda
(m?)

Tipo de projeto

BarraShoppingSul 100%
JundiaiShopping 100%
ParkShoppingBarigui 94%
ParkShoppingCampoGrande 52%
ParkShopping Canoas 82%
ParkShoppingSaoCaetano 100%
Parque Shopping Macei6? 50%
RibeiraoShopping 100%
ShoppingAnaliaFranco 36%
VillageMall 100%
Total 75%

159.587

4.500
28.214
317.755
18.721
36.948
29.283

102.295

29.800
36.000
763.103

294.130 Hotel, Escritério, Residencial
1.616 Escritério
26.185 Residencial, Escritério
14.728 Escritorio, Residencial
19.703 Hotel, Apart-Hotel, Escritorio
81.582 Escritério
49.904 Escritério
121.047 Hotel, Escritério, Residencial
92.768 Residencial
31.340 Escritorio
843.003

I Participacdo da Multiplan calculada pela média ponderada da area total do terreno.
2 Exclui quatro lotes (de um total de seis lotes) ja vendidos e/ou em negociacio.



VALOR JUSTO DAS PROPRIEDADES
PARA INVESTIMENTO
de acordocom o CPC 28

Multiplan avaliou internamente suas Propriedades
para Investimento e determinou seu Valor Justo
seguindo a metodologia de Fluxo de Caixa
Descontado (DCF). A Companhia calculou o valor
presente dos fluxos de caixa utilizando uma taxa
de desconto seguindo o modelo CAPM - Capital
Asset  Pricing Model. Foram consideradas
premissas de risco e retorno com base em estudos
realizados e publicados por Aswath Damodaran
(professor da NYU), o desempenho das ag¢les da
Companhia (Beta), projegcbes macroecondémicas
publicadas pelo Banco Central e dados sobre o
prémio de risco do mercado nacional (Risco Pais).

Em 2019 a Companhia atualizou sua metodologia
de célculo da taxa de desconto, alinhando a taxa
de risco do pais com as praticas de mercado,
passando a utilizar o Beta desalavancado antes
dos ajustes.

Valor justo por acdo (R$)

36,33 35,31

29,27 =————e
2748 2833 28,2 35,58

24,40 O /.—.-—-.\.—-.
()

Evolucao das taxas de desconto

1511%

13,49% 13,58%
1265% 1269%

_/_/_-\/—

2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 1721

m——  Custo de capital préprio — R$ nominal
Custo de capital préprio — US$ nominal
== Custo de capital proprio — Termos reais

ANALISE DAS PROPRIEDADES 88
PARA INVESTIMENTO

Em 2020 passou a utilizar o nivel de alavancagem
média dos ultimos 20 trimestres para o calculo do
beta desalavancado, ao entender que esta média
reflete melhor seu impacto sobre o célculo do
beta.

Em linha com a carta de intencdes de venda do
edificio Diamond Tower assinada em maio de
2020, foram transferidos os saldos contabeis do
empreendimento de propriedades para
investimento para Ativo nao Circulante Mantido
para Venda, ndo sendo considerado na avaliagcao
de propriedades para investimento desde 30 de
junho de 2020. Em 24 de julho de 2020, a venda da
Diamond Tower foi concluida e, portanto, os
valores contabilizados na linha de Ativo nao
Circulante Mantido para Venda foram baixados.

Para obter mais  detalhes, consulte as
Demonstragdes Financeiras de 31 de marco de
2021, disponivel no site de Rl da Companhia.

Comparacdo entre métricas de valor

209B

14,7 B 169 B

Valor de Valor da Valor Justo

Mercado Empresa (EV)

Crescimento do Valor Justo, NOI e
ABL prépria (Base 100: 2011)

220/ 191
164 180 C . —* sz% 189
.’0
135 % __o—o/ M 165

19 ./v—.’v o .
/./: 146 144 150 153 153
125 131
—100
2011 2012 2013 2014 2015 2016 201'7 2018 2019 2020 TI'21

Sm— NOI das propriedades em operac¢ao
ABL Propria das propriedades em operagao
== \/alor Justo das propriedades em operacao d



Custo de Capital Préprio

Taxa livre de risco (Risk-free rate) 3,32%
Prémio de risco de mercado 6,47%
Beta 0,92
Risco pais 210 p.b.
Prémio de risco adicional 27 p.b.
Custo de capital préprio - US$ nominal 1,44%
Premissas de inflagdo

Inflagao (Brasil) * 3,44%
Inflagao (EUA) 2,30%
Custo de capital préprio - R$ nominal 12,69%

ANALISE DAS PROPRIEDADES
PARA INVESTIMENTO

3,32% 3,35% 3,38% 3,39%
6,47% 6,35% 6,11% 6,26%
0,87 0,80 0,87 0,82
224 b.p. 245 b.p. 300 b.p. 287 b.p.
27 b.p. 27 b.p. 31 b.p. 38 b.p..
1,21% 10,67% 12,01% 1,78%
3,32% 3,4% 3,92% 4,05%
2,00% 2,40% 2,40% 2,40%
12,65% 12,01% 13,68% 13,58%

'Ainflacdo estimada (BR) para dezembro de 2020 considera a média de 4 anos entre abril de 2021 e dezembro de 2025. A
premissa de inflacao utilizada nos modelos de 2016, 2017, 2018 e 2019 considerou a inflacdo estimada para os 12 meses

seguintes.

Valor Justo de Propriedades para

Investimento (R$) mar/21

Shopping centers e torres comerciais em operagao 20.246 M
Projetos em desenvolvimento (anunciados) 522 M
Projetos futuros (ainda nao anunciados) 175 M
Total 20.943 M

20.459 M 21155 M 16.405 M 16.379 M
481 M 343 M 208 M oM
174 M 174 M 170 M 161 M

21.114 M 21.672 M 16.783 M 16.650 M
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MULT3 E O MERCADO DE AGOES

MULT3 E O MERCADO DE AC()ES Valor da Multiplan (R$ bilhdo)

A acao da Multiplan (MULTZ3) foi cotada a 20,9
R$24,49 ao final de mar/21, 41% maior do que ao

l

final de mar/20. As acbes em tesouraria no
primeiro trimestre de 2021 tiveram um aumento 16,9
de 4,8%, dados as 350.000 a¢Oes compradas pela |
Companhia desde dezembro de 2020. O volume
médio diario negociado foi de R$180,2 milhdes
no trimestre (equivalente a USD329 milhdes?),
superando em 26,6% a media diaria do primeiro
trimestre de 2020. A média diaria de negdcios
atingiu 26.287 no 1721, um aumento de 11,6%
quando comparada ao ano anterior.

mar/20 mar/21 EV2

Valor Justo?

Valor de mercado

TBaseado na taxa média do cambio, informada pelo Banco Central, de R$5,4833/USD no 1T21.

2 Enterprise Value (EV): Valor de Mercado + divida liquida em 31 de margo de 2021.

3 Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstragdes Financeiras de 31 de
marco de 2021.

i = ‘,‘ — S—) & '\‘ i ‘ W R m '




NUMERO DE INVESTIDORES PESSOA
FISICA CONTINUA A CRESCER

O numero de investidores pessoa fisica
continuou a crescer no 1T21 quando comparado
ao ultimo trimestre, alcangando 33.057, um
crescimento de 17,6% quando comparado a
dez/20, e 329% quando comparado a mar/20.

A MULT3 estava listada em 105 indices no fim do
trimestre, incluindo o Indice Bovespa (IBOV),
ndice Brasil 50 (IBrx50), Indice Carbono Eficiente
(ICO2), Indice S&P/B3 Brasil ESG, Indice MSCI de
Mercados Emergentes e Indice FTSE All-World ex
North America USD.

Em 31 de margo de 2021, o Sr. e Sra. Peres
detinham 25,8% das a¢des da Companhia direta
ou indiretamente, enquanto a Ontario Teachers'
Pension Plan (OTPP) detinha 27,4%.

MULT3 na B3

Preco de fechamento médio (R$)

Preco de fechamento (R$) - fim do periodo

Valor médio diario negociado (R$)

Volume médio diario negociado (n° de agdes)

Média diaria do nimero de negdcios

Valor de mercado (R$) - fim do periodo

Evolucao do volume médio de acgdes
negociadas

26.287

23.770
o0

14.269

7.943_~°
142,6 M
4.406 4357 __—e
799 M

395M 521M 556 M
mm B

2016 2017 2018 2019 2020 1T21

mmm \/olume médio didrio negociado (R$)
==o==NMedia didria de acdes negociadas

1 Ajustado pelo desdobramento de agdes na proporgao de um para trés (1:3) acdes do mesmo tipo e classe em 2018.

Tesouraria

ds

MULT3 E O MERCADO DE AC}()ES

O free float era equivalente a 456% das agdes
totais, enquanto a soma das acgdes da
Administracdo e em Tesouraria da Multiplan
representava 1,2%.

Evolucdao do nimero de investidores
pessoa fisica

28.102

2016 2017 2018 2019 2020 1721

1T21 1T20 Var.%

21,65 30,25 -28,4%
24,49 19,08 28,4%
180,2 M 142,4 M 26,6%
8.421,895 5.183,689 62,5%
26,287 23,552 11,6%
14.712,6 M 11.462,5M 28,4%

Abertura da estrutura societaria em
31 de marco 2021

OTPP MTP + Peres
27,4% 25,8%

v v

Adm.

+

12% =>

K Free-Float

45,6% I



PORTFOLIO DE ATIVOS

Taxa de
Portfélio (1T21) Abertura Estado Multiplan % ABL Total ocupacao
média

Shopping centers em operagdo

BH Shopping 1979 MG 100,0% 46.969 m? 95,9%
RibeiraoShopping 1981 SP 81,6% 74.881 m?2 93,8%
BarraShopping 1981 RJ 65,8% 77.633 m? 95,3%
MorumbiShopping 1982 SP 73, 7% 57.232 m?2 95,3%
ParkShopping 1983 DF 73,4% 53.205 m? 98,1%
DiamondMall 1996 MG 90,0%' 21.351 m?2 94,9%
New York City Center 1999 RJ 50,0% 21.796 m?2 90,4%
ShoppingAnaliaFranco 1999 SP 30,0% 51.590 m?2 94,5%
ParkShoppingBarigui 2003 PR 93,3% 52.310 m?2 98,6%
Patio Savassi 2004 MG 96,5% 21108 m2 92,6%
ShoppingSantaUrsula 1999 SP 100,0% 23.329 m?2 89,4%
BarraShoppingSul 2008 RS 100,0% 72148 m? 96,3%
ShoppingVilaOlimpia 2009 SP 60,0% 28.365 m?2 83,5%
ParkShoppingSaoCaetano 20T SP 100,0% 39.253 m2 94,5%
JundiaiShopping 2012 SP 100,0% 26.468 m?2 98,8%
ParkShoppingCampoGrande 2012 RJ 90,0% 43.820 m? 91,6%
VillageMall 2012 RJ 100,0% 26.880 m? 93,1%
Parque Shopping Maceid 2013 AL 50,0% 39.214 m? 97,7%
ParkShopping Canoas 2017 82,3% 48.832 m?2 91,4%

Torres corporativas
ParkShopping Corporate 2012 DF 70,0% 13.302 m? 67,9%
Morumbi Corporate — Golden Tower? 2013 100,0% 37280 m23 89,6%

Shopping centers em desenvolvimento

ParkJacarepagua 2021 91,0% 39.000 m?

1 Arrendamento até 2030.

2 Em 24 de julho de 2020, a Multiplan concluiu a venda da Diamond Tower, uma das duas torres do complexo de
escritorios Morumbi Corporate, com 36.918 m? de ABL.

3 Inclui 828 m? da area gourmet localizada no Morumbi Corporate.



PORTFOLIO DE ATIVOS

Alagoas - AL

I QD

€8 Shopping center em operacéo
88 Torre para locagdo em operagdo Maceid

Shopping center em desenvolvimento 88 Parque Shopping
Maceid

Distrito Federal - DF

Brasilia

88} ParkShopping

88 ParkShopping
Corporate

AL

Minas Gerais - MG

Belo Horizonte

©8 Patio Savassi
88 DiamondMall
88 BH Shopping

Sao Paulo - SP

Sao Paulo

88 shoppingAnalia

Franco Parana - PR ] ]
. . Rio de Janeiro - R]
88 MorumbiShopping |
. . . Curitiba
88 ShoppingVilaOlimpia 88 BarraShopping
88 Morumbi Corporate 88 ParkShopping .
- Golden Tower Barigui €8 New York City
Center
Jundiai 88 VillageMall
88 ParkShopping
CampoGrande
88 JundiaiShopping P )
ParkJacarepagua
Rio Grande do Sul - RS
Ribeirao Preto
Porto Alegre

88 shoppingSantaUrsula T

88} RibeirdoShopping ©8 Barrashoppingsul

Sao Caetano Canoas, RS

88 ParkShopping 88 ParkShopping
SdoCaetano Canoas



ESTRUTURA SOCIETARIA

Maria Helena

22,25%

Multiplan Planejamento,
Participacdes e
Administragao SA 22,36% ON

21,04%Total

77,75% 3,72% ON

3,50% Total
Jose Isaac Peres

Multiplan Administradora
de Shopping
Centers Ltda 4

Embraplan
Empresa Brasileira
de Planejamento Ltda 2

99,99%

98,0%

2,0% SCP Royal Green

Peninsula

CAA - Corretagem 100,0%

Imobilidria Ltda *

CAA - Corretagem e
Consultoria
Publicitaria Ltda *

100,0%

100,0%

Multiplan Arrecadadora
Ltda?

99,99%|

Kaminitz Peres

1,31% ON
1,23% Total

Free Float

48,46% ON
45,59% Total

Tesouraria

1,36% ON
1,28% Total

ESTRUTURA SOCIETARIA

Ontario Teachers’
Pension Plan

| 100,0%

1700480

Renasce -
Rede Nacional de
Shopping Centers Ltda?

100,0%
100,0%

a4 County Estates Limited

—— Embassy Row Inc

TMultiplan Holding S.A. possui uma participacdo menor que 1,00% nessas Sociedades.

—

0,45%

Shopping Centers

BarraShopping

BarraShoppingSul

BH Shopping

DiamondMall

JundiaiShopping

MorumbiShopping

New York City Center

ParkShoppingBarigui

ParkShoppingSaoCaetano

Parque Shopping Maceié

Pétio Savassi

RibeiraoShopping

ShoppingAnaliaFranco

ShoppingSantaUrsula

ShoppingVilaOlimpia

VillageMall

ParkShopping

ParkShoppingCampoGrande

ParkShopping Canoas

Torres Comerciais
ParkShopping Corporate

Golden Tower

2José Isaac Peres possui participacdo de 0,01% nessas Sociedades.

3 Renasce - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. possui 0,01% de participagao nessa Sociedade.

“José Isaac Peres possui 1,00% de participagdo nessa Sociedade.
518 SPEs relacionadas aos novos projetos. A Multiplan Holding S.A possui participagdo igual ou inferior a 1,00% nessas Sociedades.

6 Dos 90% de participacao, 40% sdo direitos aquisitivos.

98 Multiplan

%

65,8%

100,0%

100,0%

90,0%7

100,0%

73,7%

50,0%

93,3%

100,0%

50,0%

96,5%

81,6%

30,0%

100,0%

60,0%

100,0%

73,4%

90,0%

82,3%

%

70,0%

100,0%

Ontario Inc.

22,80% ON
100,0% PN
27,37% Total

—

60,0%

100,0%
100,0%
<+
o
14.8% Itiplan Barra 1 100,0%
Empreendimento Imo Ltda.}
BarraSul E di ]IOO’O%
arraSul Empreendimento
Imobiliario Ltda?*
Itipl field .100'0%
Multiplan Greenfield |
Empreendimento Imobilidrio Ltda*
100,0% 100,0%
diai Shopping Center Ltda * | s
100,0%
8,04% Multiplan Morumbi 1 <
Empreendimento Imobiliario Ltda*
100,0%

9,33% Multiplan Greenfield XI

Empreendimento Imobiliario Ltda*

100,0%

Multiplan Greenfield Il <—
Empreendimento Imobiliario Ltda

100,0%

Multiplan Greenfield XII <+
Empreendimento Imobiliario Ltdat

50,0%

<—

100,0%

Parque Shopping Macei6 SA

100,0%

o Savassi Administragéo <+
de Shopping Center Ltda3®

100,0%

-
Imobilidrio Ltda?
100,0%
Ribeirdo Residencial <—
Empreendimento Imobiliario Ltdat

d
<

12,0%

<

90,0%

82,3%

«—===

20,0%

. 100,0%

75,0% Manati Empreendimentos <+
e Participagdes Ltda

100,0%

<—

Morumbi Business Center
Empreendimento Imobiliario Ltdat

50,0%
MPH <
Empreendimento Imobiliario Ltda
100,0%
Teatro VillageMall Ltda <
100,0%
Itiplan ParkShopping e
100,0%
50,0% ParkShopping Corporate
Empreendimento Imobiliario Ltda!
100,0% 100,0%
o Multiplan Greenfield Il
Empreendimento Imobilidrio Ltda*
100,0%

Multiplan Greenfield IV <—
Empreendimento Imobiliario Ltda
100,0%
ParkJacarepagua Empreendimento BT
Imobiliario Ltda?
87,0%
ParkShopping Global Ltda +—

7 A Multiplan detém 50,1% do DiamondMall. A Companhia assinou contrato de arrendamento e possui 90% das receitas do shopping até
novembro de 2026 e 100% de dezembro de 2026 a novembro 2030.



A Multiplan detém participagdes nas Sociedades de
Proposito Especifico (SPE) e nos empreendimentos.
Seguem abaixo as principais SPEs da Companhia:

MPH Empreendimento Imobilidario Ltda.: possui
60,0% de participagao no ShoppingVilaOlimpia,
localizado na cidade de Sao Paulo, SP. A Multiplan,
atraves de participagdes direta e indireta, possui
100,0% de participacao na MPH.

Manati Empreendimentos e Participagdes Ltda :
pOossui 75,0% de participagao no
ShoppingSantaUrsula, localizado na cidade de
Ribeirao Preto, SP. que combinada aos 250% de
participagcao detida diretamente pela Multiplan no
empreendimento, totaliza 100,0%. A Multiplan possui
uma participagcao de  100,0% na Manati
Empreendimentos e Participacdes S.A.

Parque Shopping Maceié S.A.. possui 100,0% de
participagao no Pargue Shopping Maceid, localizado
na cidade de Maceid, AL. A Multiplan possui 50% de
participagao na Parque Shopping Maceid S.A.
Danville SP Empreendimento Imobilidrio Ltda.:
SPE  criada para o desenvolvimento de
empreendimento imobiliario na cidade de Ribeirao
Preto, SP.

Multiplan Holding S.A.: subsididria integral da
Multiplan, que tem por objeto a participagao em
outras sociedades do grupo Multiplan.

Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobiliario
Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de
empreendimento imobiliario na cidade de Ribeirao
Preto, SP.

BarraSul Empreendimento Imobilidrio Ltda.: SPE
criada para o desenvolvimento de empreendimento
imobiliario na cidade de Porto Alegre, RS.

Morumbi Business Center Empreendimento
Imobiliario Ltda.: possui 30,0% de participacéo
indireta no ShoppingVilaOlimpia via 50,0% de
participagao na MPH, que por sua vez possui 60,0%
de participagao no  ShoppingVilaOlimpia. A
Multiplan possui 100,0% de participagao na Morumbi
Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda.
Multiplan Greenfield 1 Empreendimento
Imobiliario Ltda.: SPE criada para o
desenvolvimento de empreendimento imobiliario
na cidade de Porto Alegre, RS.

Multiplan Greenfield 1} Empreendimento
Imobiliario Ltda.: possui 100,0% de participacado na
GColden Tower, parte do Morumbi Corporate, um
empreendimento imobilidrio comercial na cidade de
Sdo  Paulo, SP. Multiplan Greenfield 1l
Empreendimento Imobiliario Ltda.. SPE criada
para o desenvolvimento de empreendimento
imobiliario na cidade do Rio de Janeiro, RJ.
Multiplan  Greenfield IV  Empreendimento
Imobiliario Ltda.: possui 100,0% de participacdo no
Plaza Gourmet da Diamond Tower e realiza a gestao
administrativa, financeira, operacional e comercial
de alguns shopping centers do portfdlio da
Multiplan..
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Jundiai Shopping Center Ltda.: possui 100,0% de
participacdo no JundiaiShopping, localizado na
cidade de Jundial, SP. A Multiplan possui 100,0% de
participagao na Jundiai Shopping Center Ltda.
ParkShopping Corporate Empreendimento
Imobiliario Ltda.: possui 50,0% de participacdo no
ParkShopping Corporate, um empreendimento
imobiliario comercial localizado na cidade de Brasilia,
DF.

Multiplan ParkShopping e Participagdes Ltda.:
possui 8225% de participacao no ParkShopping
Canoas, localizado na cidade de Canoas, RS, 90,00%
de participacao no ParkShoppingCampoGrande,
localizado na cidade do Rio de Janeiro, 20,00% de
participacao no ParkShopping Corporate e 12,00% de
participacdo no ParkShopping, ambos em Brasilia,
Distrito Federal. Multiplan detém uma participacao
de 100.0% na Multiplan ParkShopping e Participacoes
Ltda.

Patio Savassi Administragdo de Shopping Center
Ltda.: atua na administracao do estacionamento do
Shopping Patio Savassi, localizado na Cidade de Belo
Horizonte, MC.

ParkShopping Global Ltda.. SPE criada para o
desenvolvimento de empreendimento imobiliario na
cidade de Sao Paulo, SP.

ParkJacarepagua Empreendimento Imobiliario
Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento do
ParkJacarepagud, localizado na cidade do Rio de
Janeiro, RIJ.

Multiplan Barra 1 Empreendimento Imobiliario
Ltda.: possui 14,8% de participacdo no BarraShopping,
localizado na cidade do Rio de Janeiro, RJ, que
somada as demais participacdes detidas pela
Multiplan no empreendimento totalizam ©658%. A
Multiplan possui 100,0% de participagao na Multiplan
Barra 1 Empreendimento Imobiliario Ltda.

Multiplan Morumbi 1 Empreendimento Imobiliario
Ltda.: pOSssUi 8,0% de participacao no
MorumbiShopping, localizado na cidade de Sé&o
Paulo, SP, que somada as demais participacoes
detidas pela Multiplan no empreendimento totalizam
73, 7%. A Multiplan possui 100,0% de participacdao na
Multiplan Morumbi 1 Empreendimento Imobiliario
Ltda.

Multiplan Greenfield X1 Empreendimento
Imobiliario Ltda.: possui 9,33% de participacdo no
ParkShoppingBarigui, localizado na cidade de
Curitiba, PR, que somada as demais participacdes
detidas pela Multiplan no empreendimento totalizam
93,33%. A Multiplan possui 100,0% de participacao na
Multiplan Greenfield XI Empreendimento Imobiliario
Ltda.

Teatro VillageMall Ltda.: administra e opera o Teatro
VillageMall, localizado no VillageMall, na cidade do Rio
de Janeiro, RJ.

Renasce - Rede Nacional de Shopping Centers
Ltda.: realiza a gestdo administrativa, financeira,
operacional e comercial de alguns shopping centers
do portfolio da Multiplan..



¢S

DADOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Desempenho Financeiro (% Multiplan)

Receita bruta R$'000 284.835 353.013 -19,3%
Receita liquida R$'000 265.985 325.965 -18,4%
Receita liquida R$/m? 381,2 4439 -14.1%
Receita liquida US$/pé? 6,3 7.9 -20,7%
Receita de locagéo (com efeito da linearidade) R$'000 233.091 280.576 -16,9%
Receita de locacado R$/m? 334,1 3821 -12,6%
Receita de locacao US$/pé? 55 6,8 -19,2%
Receita de loca¢do mensal R$/m? 89,5 107,2 -16,6%
Receita de locacdo mensal US$/pé? 1,5 1,9 -22,9%
Resultado Operacional Liquido (NOI) R$'000 201.089 298.057 -32,5%
Resultado Operacional Liquido R$/m? 288,2 405,9 -29,0%
Resultado Operacional Liquido US$/pé2 4,8 7,2 -34,4%
Margem NOI 77,9% 91,3% -1.337 p.b.
NOI por agédo R$ 0,34 0,50 -32,0%
Despesas de sede R$'000 34.958 34170 +2,3%
Despesas de sede/Receita liquida 13,1% 10,5% +266 p.b.
EBITDA R$'000 131.230 343.692 -61,8%
EBITDA R$/m? 188,1 468,1 -59,8%
EBITDA US$/pé? 31 8,4 -62,9%
Margem EBITDA 49,3% 105,4% -5.610 p.b.
EBITDA por agéo R$ 0,22 0,57 -61,5%
FFO R$'000 62.438 244.996 -74,5%
FFO R$/m? 89,5 333,6 -73,2%
FFO US$'000 11.081 47.061 -76,5%
FFO US$/pé? 1,5 6,0 -75,.2%
Margem FFO 23,5% 75,2% -5.169 p.b.
FFO por acéo (R$) 0,11 0,41 -74,3%
Délar (US$) cAmbio final do periodo 5,6348 5,2059 +8,2%
Desempenho de Mercado 1T21 1T20 Var.%
NUmero de agdes 600.760.875 600.760.875 -
Acdes ordinarias 565.185.834 565.185.834 -
Acodes preferenciais 35.575.041 35.575.041 -
Preco médio da acéo (R$) 21,65 29,90 -27,6%
Preco de fechamento da agdo (R$) 24,49 18,72 +30,8%
Volume médio didrio negociado R$ '000 180.219 142.364 +26,6%
Valor de mercado R$ '000 14.712.634 1.247.445 +30,8%
Divida bruta R$ '000 3.347.830 3.819.980 -12,4%
Caixa R$ '000 1.182.158 1.149.260 +2,9%
Divida liquida R$ '000 2.165.673 2.670.720 -18,9%
P/FFO (Ultimos 12 meses) 17,0 x 13,9 x +22,5%
EV/EBITDA (Ultimos 12 meses) 14,5 x 13,3 x +8,8%

Divida Liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses) 1,86 x 2,55 x -27,2%



¢S

DADOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Operacional (% Multiplan)? 1T21 1T20 Var.%

ABL Shopping Center total final (m?) 836.382 834.615 +0,2%
ABL Shopping Center prépria final (m?) 669.512 667.977 +0,2%
ABL Shopping Center prépria % 80,0% 80,0% +1 p.b.
ABL Torre Comercial total final (m?) 50.640 87.558 -422%
ABL Torre Comercial prépria final (m?) 46.632 83.550 -44.2%
ABL Total final (m?) 887.022 922.173 -3,8%
ABL Prépria final (m?) 716.144 751.527 -4,7%
ABL Shopping Center total ajustada (med.) (m?) 2 817.780 816.535 +0,2%
ABL Shopping Center prépria ajustada (med.) (m?) 2 651.038 650.749 +0,0%
ABL Torre Comercial total (med.) (m?) 2 50.640 87.558 -422%
ABL Torre Comercial propria (med.) (m?) 2 46.632 83.550 -442%
ABL Total ajustada (med.) (m?) 2 868.420 904.093 -3,9%
ABL Proépria ajustada (med.) (m?) 2 697.670 734.299 -5,0%
Vendas totais R$'000 2.274.263 3.144.175 -27,7%
Vendas totais R$/m? 3 3.097 4.096 -24,4%
Vendas totais US$/pé? 3 51 73 -30,1%
Vendas das lojas satélites R$/m2 3 3.781 5.400 -30,0%
Vendas das lojas satélites USD/pé? 3 62 96 -35,3%
Aluguel total R$/m?2 268 326 -17,8%
Aluguel total USD/pé?2 4,4 5,8 -24,1%
Vendas nas Mesmas Lojas 3 -26,8% -11,8% n.a.
Aluguel nas Mesmas Lojas * -15,2% -9,1% n.a.
Efeito do reajuste do IGP-DI +14,6% +5,9% +874 p.b.
Custos de ocupagao 4 14,6% 14,0% +60 p.b.
Aluguel como % das vendas 8,9% 8,0% +90 p.b.
Outros como % das vendas 5,7% 6,1% -40 p.b.
Turnover 4 2,1% 1,0% +110 p.b.
Taxa de ocupagao 4 94,6% 97,9% -330 p.b.
Inadimpléncia bruta 12,8% 4,0% +880 p.b.
Inadimpléncia liquida 1,0% 2,7% +830 p.b.
Perda de aluguel 1,8% 0,4% +140 p.b.

! Exceto para os indicadores de vendas totais, vendas de lojas satélites e custo de ocupacao (100%).

2 ABL ajustada corresponde a ABL média do periodo, excluindo a drea do supermercado BIG no BarraShoppingSul.
3 Considera apenas lojas que reportam venda e desconsidera vendas reportadas por quiosques.

“ Considera apenas informacéo de shopping centers. Turnover calculado pela ABL administrada pela Multiplan.
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CONCILIAGAO ENTRE IFRS COM
CPC19 (R2) E GERENCIAL

VARIACOES NA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS - CPC 19 (R2) E GERENCIAL

Demonstragdo de Resultados CPC 19 R2 Gerencial

(R$'000) 1T21 1m21 Diferenca
Receita de locacao 183.322 187.245 3.922
Receita de servigos 21.796 21.796 -
Receita de cessdo de direitos 467 505 38
Receita de estacionamento 24.413 25.036 623
Venda de imodveis 1.533 1.533 -
Apropriacdo de receita de aluguel linear 45.416 45.846 430
Outras receitas 2.873 2.873 U]
Receita Bruta 279.820 284.835 5.013
Tributos sobre receita (18.612) (18.850) (238)
Receita Liquida 261.209 265.985 4.775
Despesas de sede (34.958) (34.958) (0,20)
Remuneracdo baseada em acdes (4.943) (4.943) -
Despesas de propriedades (56.112) (57.038) (926)
Despesas com novos projetos para locagcao (1.044) (1.044) 0
Despesas com novos projetos para venda (2.319) (2.319) (0)
Custo de imoéveis vendidos (1.456) (1.456) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.726) (5.476) (2.750)
Outras receitas (despesas) operacionais (27.473) (27.521) (50)
EBITDA 130.180 131.230 1.049
Receitas financeiras 14.765 15.325 560
Despesas financeiras (28.818) (29.345) (527)
Depreciacdes e amortizacdes (46.395) (46.815) (419)
Lucro Antes do Imposto de Renda 69.731 70.395 663
Imposto de renda e contribui¢do social (8.284) (8.913) (629)
Imposto de renda e contribuicio social diferidos (15.127) (15.161) (34)
Participagao dos acionistas minoritarios = (13) (13)
Lucro Liquido 46.321 46.308 (24)

A diferencga entre o Pronunciamento CPC 19 (R2) e
0s nUmeros gerenciais referem-se a participacao
de 50,0% no Parque Shopping Maceid, através da
participacdo de 50,0% no Parque Shopping Maceid
S.A. As principais variagées no 1721 sao: (i) aumento
de R$3,9 M em receita de locacao; (i) queda de
R$926 mil em despesas de propriedades; e (iii)
aumento de R$623 mil em receita de
estacionamento.

Em decorréncia das variagbes acima, no 1T2],
houve queda de R$2,8 M no resultado de
equivaléncia patrimonial, visto que o resultado do
Parque Shopping Maceid passou a ser
apresentado nesta conta.

y.



CONCILIAGAO ENTRE IFRS COM 88
CPC19 (R2) E GERENCIAL

VARIACOES NO BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO cI:I;FéSéo':; Gerencial Efeito.I;:';g
(R$'000) 31/03/2021 31/03/2021 Diferenca
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes a caixa 1.180.003 1.182.158 2.155
Aplicagdes financeiras - - -
Contas a receber 439.644 447.005 7.361
Terrenos e imoveis a comercializar 50.130 14.883 (35.247)
Partes relacionadas 19.481 19.514 34
Impostos e contribuicdes sociais a compensar 54.399 54.762 363
Custos diferidos 38.752 38.752 -
Outros 20.915 21.635 (720)
Total do Ativo Circulante 1.803.324 1.778.710 (24.615)
Ativo nao Circulante
Contas a receber 38.857 38.857 -
Terrenos e imdveis a comercializar 411.880 447127 35.247
Partes relacionadas 45.049 45.049 -
Depésitos judiciais 41.776 41.804 28
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 19.057 19.057 -
Custos diferidos 89.646 89.646 -
Outros 5.228 9.702 4.474
Investimentos 141.071 17.780 (123.291)
Propriedades para investimento 7.455.358 7.576.010 120.652
Imobilizado 107.228 107.228 -
Intangivel 367.208 367.232 24
Total do Ativo nao Circulante 8.722.538 8.759.492 37.135
Total do Ativo 10.525.682 10.538.202 12.520

As principais diferencas referentes a participacao Em decorréncia das variagdes acima houve um
de 50,0% no Parque Shopping Maceid sdo: (i) aumento de R$37] na conta de Ativo nao
aumento de R$120,7 M em propriedades para Circulante.

investimentos e (ii) queda de R$35,2 em terrenos e
imoveis a comercializar.




CONCILIAGAO ENTRE IFRS COM 88
CPC19 (R2) E GERENCIAL

VARIACOES NO BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO ene 15 Gerencial Sfeito o RS
(R$'000) 31/03/2021 31/03/2021 Diferenca
Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos 650.813 650.813 -
Debéntures 13.944 13.944 -
Contas a pagar 106.252 106.260 8
Obrigacdes por aquisicao de bens 135.417 135.417 -
Impostos e contribuicdes a recolher 8.266 8.956 690
Juros sobre capital proprio a pagar 237.048 237.048 -
Receitas diferidas 18.083 18.083 -
Outros 22970 12.571 (10.399)
Total Passivo Circulante 1.192.793 1.183.091 (9.702)
Passivo nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 807.409 807.409 -
Contas a pagar 43.182 43.182 -
Debéntures 1.643.933 1.643.933 -
Imposto de renda e contribui¢des sociais diferidos 293.213 303.909 10.696
Obrigagdes por aquisi¢cdo de bens 96.315 96.315 -
Qutros = 11.021 11.021
Provisao para contingéncias 13.425 13.425 -
Adiantamentos de clientes 89.861 89.861 -
Receitas diferidas 64.958 65.459 501
Total do Passivo nao Circulante 3.052.295 3.074.514 22.219
Patrimonio Liquido

Capital social 2.988.062 2.988.062 -
Reserva de capital 1.036.225 1.036.224 Q)]
Reserva de lucros 2.499.901 2.499.901 -
Gasto com emissao de agoes (43.548) (43.548) -
Acdes em tesouraria (159.881) (159.881) -
Efeitos em Transacdo de Capital (89.996) (89.995) 1
Lucros Acumulados 46.605 46.606 1
Participagao dos acionistas minoritarios 3.226 3.226 -
Total do Patriménio Liquido 6.280.594 6.280.596 2
Total do Passivo 10.525.682 10.538.202 12.520

A principal diferenca referente ao CPC 19 R2 é o
aumento de R$10,7 M em imposto de renda e
contribuicdes sociais diferidos.



ANEXOS

PRONUNCIAMENTO CONTABIL CPC 19 (R2)

De acordo com o Pronunciamento Contabil CPC 19 (R2)

(R$'000) 1T21
Receita de locacdo 183.322
Receita de servigos 21.796
Receita de cessao de direitos 467
Receita de estacionamento 24.413
Venda de imdveis 1.533
Apropriagao de receita de aluguel linear 45.416
Outras receitas 2.873
Receita Bruta 279.820
Tributos sobre receita (18.612)
Receita Liquida 261.209
Despesas de sede (34.958)
Remuneracdo baseada em acdes (4.943)
Despesas de propriedades (56.112)
Despesas com novos projetos para locagao (1.044)
Despesas com novos projetos para venda (2.319)
Custo de imdveis vendidos (1.456)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.726)
Outras receitas (despesas) operacionais (27.47)
EBITDA 130.180
Receitas financeiras 14.765
Despesas financeiras (28.818)
Depreciagbes e amortizagdes (46.395)
Lucro Antes do Imposto de Renda 69.732
Imposto de renda e contribui¢do social (8.284)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (15.127)

Participacao dos acionistas minoritarios -

Lucro Liquido 46.321
(R$'000) 1T21
NOI 197.039
Margem NOI 77,8%
EBITDA 130.180
Margem EBITDA 49,8%
Lucro Liquido 46.321
Margem Lucro Liquido 17,7%
FFO 62.428

Margem FFO 23,9%

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS - DE ACORDO COM O

1T20 Var. %
231.807 -20,9%
27.036 -19,4%
(3.615) na
45.038 -45,8%
1.201 +27,6%
44.239 +2,7%
1.784 +61,1%
347.490 -19,5%
(26.816) -30,6%
320.674 -18,5%
(34.170) +2,3%
22.002 n.a.
(27.284) +105,7%
(3.200) -67,4%
(1.352) +71,5%
(1.232) +18,2%
1.295 n.a.
66.172 n.a.
342.905 -62,0%
20.500 -28,0%
(43.642) -34,0%
(58.230) -20,3%
261.533 -73,3%
(30.926) -732%
(52.884) -71,4%
26 -100,0%
177.749 -73,9%
1T20 Var. %
293.801 -32,9%
91,5% -1.367 p.b.
342905 -62,0%
106,9% -5.710 p.b.
177.749 -73,9%
55,4% -3.770 p.b.
244.624 -74,5%
76,3% -5.238 p.b.



ANEXOS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS - RELATORIO GERENCIAL

(R$'000)

Receita de locacédo

Receita de servigos

Receita de cessao de direitos

Receita de estacionamento

Venda de iméveis

Apropriacao de receita de aluguel linear
Qutras receitas

Receita Bruta

Tributos sobre receitas

Receita Liquida

Despesas de sede

Remuneracgéo baseada em agdes
Despesas de propriedades

Despesas de projetos para locacao
Despesas de projetos para venda

Custo de imodveis vendidos

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas) operacionais
EBITDA

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Depreciagdes e amortizagdes

Lucro Antes do Imposto de Renda
Imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribuigéo social
diferidos

Participagéo dos acionistas minoritarios

Lucro Liquido

(R$'000)

NOI

Margem NOI

EBITDA

Margem EBITDA

EBITDA Ajustado *

Margem EBITDA Ajustado *
Lucro Liquido

Margem liquida

Lucro Liquido Ajustado *
Margem liquida Ajustada *

Fluxo de Caixa Operacional (FFO)
Margem FFO

Fluxo de Caixa Operacional (FFO) Ajustado *
Margem FFO Ajustado *

1T21

187.245
21796
505
25.036
1.533
45.846
2.873
284.835
(18.850)
265.985
(34.958)
(4.943)
(57.038)
(1.044)
(2.319)
(1.456)
(5.476)
(27.521)
131.230
15.325
(29.345)
(46.815)
70.395
(8.913)

(15.161)

-13
46.308

1T21

201.089
77,9%
131.230
49,3%
136.173
51,2%
46.308
17,4%
51.251
19,3%
62.438
23,5%
67.381
25,3%

1T20

236.258
27.040
(3.657)
45984
1.201
44318
1.869
353.013
(27.048)
325.965
(34.170)
22.002
(28.502)
(3.200)
(1.352)
(1.232)
(1.990)
66.172
343.692
20.601
(43.626)
(58.703)
261.964
(31.378)

(52.863)

26
177.749

1T20

298.057

91,3%
343.692
105,4%
321.691
98,7%
177.749
54,5%
155.747
47,8%

244.996

75,2%
222.995
68,4%

Var. %

-20,7%
-19,4%
n.d.
-45,6%
+27,7%
+3,4%
+53,7%
-19,3%
-30,3%
-18,4%
+2,3%
n.d.
+100,1%
-67,4%
+71,6%
+18,2%
+175,2%
n.d.
-61,8%
-25,6%
-32,7%
-20,3%
-73,1%
-71,6%

-71,3%

-48,9%
-73,9%

Var. %

-32,5%
1337 p.b.
-61,8%
-5.610 p.b.
-57,7%
4749 p.b.
-73,9%
3712 p.b.
-67,1%
-2.851 p.b.
-74,5%
-5.169 p.b.
-69,8%
-4.308 p.b.

1T21 (12M)  1T20 (12M)

725253
62.094
(2.089)
95903
816.981
218.382
10.396
1.926.918
(80.382)
1.846.536
(140.189)
(33.549)
(183.117)
(7.928)
(28.890)
(213.263)
(22.014)
(52.961)
1.164.625
71522
(140.751)
(213.657)
881.739
(12.756)

(36.407)

157
832.733

1.110.595
112.406
(13.493)
218.696

3.092
31.751
10.223
1.473.270
(126.360)
1.346.910
(155.555)
(32.562)
(139.197)
(16.064)
(7.316)
(2.852)
(5.926)
57.887
1.045.325
75.329
(212.014)
(228.914)
679.726
(68.850)

(55.288)

1.213
556.801

1T21 (12M) 1720 (12M)

856.419
82,4%
1.164.625
63,1%
1198.174
64,9%
832.733
45,1%
866.282
46,9%
864.416
46,8%
897.964
48,6%

1.221.845
89,8%
1.045.325
77,6%
1.077.886
80,0%
556.801
41,3%
589.363
43,8%
809.252
60,1%
841.814
62,5%

ds

-34,7%
-44.8%
-84,5%
-56,1%
+26.322,8%
+587,8%
+1,7%
+30,8%
-36,4%
+37,1%
-9,9%
+3,0%
+31,6%
-50,7%
+294,9%
+7.376,8%
+271,5%
n.d.
+11,4%
-5,1%
-33,6%
-6,7%
+29,7%
-81,5%

-34,1%

-87,0%
+49,6%

Var. %

-29,9%
-739 p.b.
+11,4%
-1.454 p.b.
+11,2%
-1.514 p.b.
+49,6%
+376 p.b.
+47,0%
+316 p.b.
+6,8%
-1.327 p.b.
+6,7%
-1.387 p.b.

TNé&o considera a remuneragao baseada em agdes. Mais detalhes sobre a linha de remuneragéo baseada em agdes estdo disponiveis na

pagina 30.
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ANEXOS

BALANCO PATRIMONIAL - GERENCIAL

Ativo Circulante (R$'000) 31/03/2021 31/12/2020 Var.%
Disponibilidades e valores equivalentes 1.182.158 1.235.470 -4,3%
Aplicagbes financeiras - - n.a.
Contas a receber 447.005 509.597 -12,3%
Terrenos e imdveis a comercializar 14.883 16.332 -8,9%
Partes relacionadas 19.514 19.718 -1,0%
Impostos e contribui¢des sociais a compensar 54.762 14.085 +288,8%
Custos diferidos 38.752 41.921 n.a.
Outros 21.635 22.200 -7,6%
Total do Ativo Circulante 1.778.710 1.859.323 -4,3%
Contas a receber 38.857 42.434 -8,4%
Terrenos e iméveis a comercializar 447027 431.127 +3,7%
Partes relacionadas 45.049 38.068 +18,3%
Depositos judiciais 41.804 39.777 +5,1%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 19.057 18.417 +3,5%
Custos diferidos 89.646 87.987 +1,9%
Outros 9.702 10.081 -3,8%
Investimentos 17.780 15.405 +15,4%
Propriedades para investimento 7.576.010 7.560.603 +0,2%
Imobilizado 107.228 107.483 -0,2%
Intangivel 367.232 365.712 +0,4%
Total do Ativo ndo Circulante 8.759.492 8.717.094 +0,5%
Total Ativo 10.538.202 10.576.417 -0,4%
Passivo Circulante (R$'000) 31/12/2020 31/12/2020

Empréstimos e financiamentos 650.813 393.594 +65,4%
Debéntures 13.944 2.961 +370,9%
Contas a pagar 106.260 138.943 -23,5%
Obrigacdes por aquisicdo de bens 135.417 135.426 -
Impostos e contribui¢des a recolher 8.956 49.727 -82,0%
Juros sobre capital préprio a pagar 237.048 237.048 -
Receitas diferidas 18.083 17.317 +4,4%
Outros 12.571 24.321 -48,3%
Total Passivo Circulante 1.183.091 999.337 +18,4%
Empréstimos e financiamentos 807.409 1.081.842 -25,4%
Contas a pagar 43182 43.369 -0,4%
Debéntures 1.643.933 1.642.902 +0,1%
Imposto de renda e contribui¢des social diferidos 303.909 288.109 +5,5%
Obrigag&es por aquisicdo de bens 96.315 121.364 -20,6%
Outros 11.021 4.821 +128,6%
Proviséo para contingéncias 13.425 13.457 -0,2%
Adiantamentos de clientes 89.861 89.861 S
Receitas diferidas 65.459 58.332 +12,2%
Total do Passivo ndo Circulante 3.074.514 3.344.056 -8,1%
Patrimonio Liquido

Capital social 2.988.062 2.988.062 o
Reserva de capital 1.036.224 1.028.113 +0,8%
Reserva de lucros 2.499.899 2.499.901 =
Gasto com emiss&o de acdes (43.548) (43.548) -
Acbes em tesouraria (159.878) (152.807) +4,6%
Efeitos em Transac&o de Capital (89.995) (89.996) -
Lucros Acumulados 46.606 (28) n.a.
Participacao dos acionistas minoritarios 3.226 3.326 -3,0%
Total do Patrimédnio Liquido 6.280.597 6.233.023 +0,8%

Total Passivo 10.538.202 10.576.417 -0,4%



ANEXOS

381/2003

Em atendimento ao disposto na Instrucdo da
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n°® 381, de
14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que
ndo foram contratados quaisquer outros servigos
ndo relacionados com auditoria externa junto aos
nossos auditores independentes e/ou suas partes
relacionadas durante o primeiro trimestre de 2021.

ds

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES - INSTRUCAO CVM

A Companhia adota politicas de governanga que
visam evitar conflitos de interesse e preservar a
independéncia e objetividade dos auditores
independentes contratados, quais sejam: (i) o
auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (ii) o
auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais no
seu cliente; e (iii) o auditor nao deve promover os
interesses do seu cliente.



GLOSSARIO

12M: dado acumulado dos ultimos 12 meses.

ABL: Area Bruta Locavel, correspondente ao somatorio
de todas as areas disponiveis para locagdo em
shopping centers e torres comerciais, exceto
Merchandising.

ABL Proépria: refere-se a ABL total ponderada pela
participacdo da Multiplan em cada shopping center e
torre comercial.

Abrasce: Associacdo Brasileira de Shopping Centers.

Aluguel complementar: E a diferenca (quando
positiva) entre o aluguel minimo e o aluguel com base
em percentual das vendas, conforme definida em
contrato.

Aluguel minimo (ou Aluguel-base): E o aluguel
minimo do contrato de locagéo de um lojista. Caso um
lojista ndao tenha contratado um aluguel-base, ©
aluguel minimo serd uma porcentagem de suas
vendas.

Aluguel nas Mesmas Lojas (na sigla em inglés SSR
(Same Store Rent)): Variacdo do aluguel faturado das
lojas em operacao nos dois periodos comparados.

Aluguel por m2 soma do aluguel minimo e
complementar faturado dos lojistas dividido pelas
respectivas ABL ocupadas. E valido notar que esta ABL
inclui lojas que ja estao locadas, contudo ainda nao
comecaram a operar (ex: lojas que estao sendo
preparadas para a inauguracao).

Aluguel sazonal: Aluguel adicional cobrado da
maioria dos locatarios geralmente em dezembro,
devido as maiores vendas promovidas pelo Natal.

B3 (B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo): ¢ a bolsa de valores
brasileira, antiga Bolsa de Valores de Sao Paulo.

Banco de terrenos: Terrenos disponiveis a Companhia
no entorno de seus ativos para o desenvolvimento de
projetos futuros.

Brownfield: desenvolvimento de expansdes ou
projetos multiuso em shopping centers existentes.

CAGR (Compounded Annual Growth Rate): Taxa de
Crescimento Anual Composta. Corresponde a média
geomeétrica da taxa de crescimento em bases anuais.

CAPEX: (Capital Expenditure): Montante de recursos
destinados ao desenvolvimento de novos shopping
centers, expansdes, melhorias dos ativos, projetos e
equipamentos de informatica e outros investimentos.
O CAPEX representa a variagcao do imobilizado,
intangivel, propriedades para investimento e
depreciacdo. Os investimentos em ativos imobiliarios
para venda sdao demonstrados na conta de terrenos e
imoveis a comercializar.

ds

CDI:  Certificado  de Deposito Interbancario.
Certificados emitidos pelos bancos para geracao de
liquidez. Sua taxa média de 1 (um) dia, anualizada, é
utilizada como referéncia para as taxas de juros da
economia brasileira.

Cessdo de direitos (CD): Cessdo de Direitos € o valor
pago pelo lojista para ingressar no shopping center. O
contrato de cessdo de direitos, quando assinado, é
contabilizado na conta de receita diferida e no contas
a receber. A receita é reconhecida na conta de receita
de cessdo de direitos em parcelas lineares durante o
prazo do contrato de locacdo. A receita apropriada €
liquida de “luvas invertidas” ou outros incentivos
oferecidos pela Companhia aos lojistas, e desde o
4720, inclui taxas de transferéncia.

Crescimento organico: Crescimento da receita que
nao seja oriundo de aquisicdes, expansdes e Novos
empreendimentos apurados no periodo em questao.

Custo de ocupacio; £ o custo de locacdo de uma loja
como porcentagem das vendas. O custo de locagédo
inclui o aluguel e outras despesas (despesas de
condominio e fundo de promocao). Inclui somente as
lojas que reportam vendas.

Debénture: Instrumento de divida emitido pelas
companhias para captagao de recursos. As debéntures
da Multiplan sdo do tipo ndo conversiveis, significando
gue ndo podem ser convertidas em agdes. Além disso,
o titular da debénture nao tem direito a voto.

Despesas de projetos para locagcdo: Despesas pré-
operacionais, atreladas a projetos greenfield,
expansdes de shopping centers e projetos de torres
comerciais, contabilizadas como despesa na
demonstracao de resultados, conforme estabelecido
no pronunciamento CPC 04 de 2009.

Despesas de projetos para venda: Despesas pré-
operacionais, geradas nas operacoes de
desenvolvimento imobiliario para venda,
contabilizadas como despesa na demonstracao de
resultados, conforme pronunciamento CPC 04 de
2009.

Divida Liquida/EBITDA: resultado da divisdo da divida
liquida pelo EBITDA acumulado dos Ultimos doze
meses. A divida liquida é a soma de empréstimos e
financiamentos, obrigacdes por aquisicao de bens e
debéntures, deduzidos de caixa, equivalentes de caixa
e aplicacdes financeiras.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation
and Amortization): Lucro (prejuizo) liquido adicionado
das despesas com IRPJ e CSLL, resultado financeiro,
depreciacao e acionistas minoritarios. O EBITDA ndo
possui  uma definicdo Unica, podendo nao ser
comparavel ao EBITDA utilizado por outras
companhias.
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Efeito da linearidade (Apropriagcdo de receita de
aluguel linear): Método contabil que tem como
objetivo retirar a volatilidade e sazonalidade das
receitas de locacao. O reconhecimento contabil da
receita de locagao, incluindo o aluguel sazonal e
reajustes contratuais quando aplicaveis, é baseado na
linearizagcdo da receita durante o prazo do contrato
independente do prazo de recebimento e de reajustes
de inflagdo. O efeito da linearidade é a contabilizagao
da receita de locagdo que precisa ser adicionada ou
subtraida da mesma para resultar em uma
contabilizacdo linear.

Efeito do reajuste do IGP-DI: E 3 média do aumento
mensal do IGP-DI. Este aumento mensal € composto
pela ponderagao da variagao anual de IGP-DI com um
més de atraso e o percentual do aluguel reajustado
em cada més.

Encargos comuns: Soma das despesas de
condominio e contribuicao do fundo de promocao.

Lucro por Acdo (na sigla em inglés EPS (Earnings
per Share)): Constitui-se da divisdo entre o Lucro
Liquido e o saldo entre o numero total de agdes da
Companhia deduzido do numero de agdes mantidas
em tesouraria.

Equivaléncia patrimonial: A contabilizacdo do
resultado da participagcdao societaria em empresas
controladas & divulgado como  equivaléncia
patrimonial na demonstragdo do resultado da
controladora, representando o lucro liquido atribuivel
aos acionistas da controlada.

FFO (Fluxo de Caixa Operacional): O FFO busca
estimar o fluxo de caixa da empresa ao excluir efeitos
ndo caixa do Lucro Liquido da empresa. O FFO ¢ a
soma do Lucro Liquido excluindo a linearidade,
depreciagado, imposto de renda e contribuicdo social
diferidos.

Greenfield: Desenvolvimento de novos projetos de
shopping centers, torres comerciais e projetos
multiuso.

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade
Interna): Indice de inflacdo apurado pela Fundacao
GCetulio Vargas (FGV), com periodo de coleta do
primeiro ao Ultimo dia do més de referéncia e
divulgacao proxima ao dia 20 do més posterior. Possui
a mesma composicdo do IGP-M (Indice Geral de
Precos do Mercado), diferenciando-se apenas o
periodo de coleta.

Inadimpléncia liquida: Percentual nao recebido do
aluguel vencido no trimestre analisado, considerando
o recebimento de periodos anteriores.

ds

IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo):
Calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, € o indicador nacional de inflacdo com
periodo de coleta do primeiro ao ultimo dia do més de
referéncia.

IPO (Initial Public Offering): Sigla em inglés para Oferta
Publica Inicial de acoes.

Lojas ancora: Grandes lojas conhecidas pelo publico,
com caracteristicas estruturais e mercadoldgicas
especiais, que funcionam como forca de atracao de
consumidores. As lojas devem ter mais de 1.000 m? para
serem consideradas ancoras.

Lojas satélite: Lojas até 1.000 m?, localizadas no entorno
das lojas ancora e destinadas ao comércio em geral.

Margem EBITDA: EBITDA dividido pela Receita Liquida.

Margem NOI: NOI dividido pela receita de locacao,
linearidade e receita de estacionamento.

Merchandising: E todo tipo de locacdo em um
shopping center ndo vinculada a ABL. Merchandising
inclui receitas de quiosques, stands, cartazes, painéis
eletrénicos, locacdo de espagos em pilares, areas de
estacionamento, portas e escadas rolantes, entre outros
pontos de exposicdo em um shopping.

Mix de lojistas: Composicdo estratégica das lojas
definida pelo administrador dos shoppings.

Multiuso: Estratégia baseada no desenvolvimento de
empreendimentos residenciais, comerciais, corporativos
entre outros em areas proximas aos shopping centers.

Perda de aluguel: baixas geradas pela inadimpléncia de
lojistas.

Receita de estacionamento: receita de
estacionamento liquida dos valores repassados aos
socios da Multiplan nos shopping centers e aos
condominios.

Resultado Operacional Liquido (na sigla em inglés
NOI (Net Operating Income)): Refere-se a soma do
resultado das operacdes de locacao (receita de locacao,
linearidade e despesas de propriedades) e o resultado
das operacdes de estacionamento (receitas e despesas).
Impostos ndo sao considerados.

Satelizacdo: Estratégia de locacdo na qual uma loja é
segregada em mais de uma operacao, buscando
aprimorar o mix e aumentar eficiéncia.

Taxa de administragado: Tarifa cobrada aos locatérios e
aos demais soécios do shopping para custear a
administracao do shopping.

Taxa de ocupacgdo: ABL locada dividida pela ABL total.

TILP: Taxa de Juros de Longo Prazo — custo usual de
financiamento apurado pelo BNDES.
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TR: Taxa Referencial (TR) € uma taxa de juros de
referéncia utilizada principalmente na composicao do
calculo de rendimentos da caderneta de poupanga e
de custos financeiros de operagcbes como
empréstimos do Sistema Financeiro da Habitacdo. E
calculada pelo Banco Central do Brasil.

Turnover (troca de lojas): ABL dos shopping centers
em operacao locada no periodo, dividido pela ABL
total de shopping centers em operacao.

Vacancia; ABL disponivel para locagao.

Valor geral de vendas (VGV): Somatdrio do valor de
venda de todas as unidades de um determinado
projeto imobiliario para venda.

Venda nas mesmas lojas (na sigla em inglés, SSS
(Same Store Sales)): Variacdo nas vendas informadas
das lojas que estavam em operagdo em ambos os
periodos de comparacao.

Venda por m2 O célculo de vendas/m? considera
apenas a ABL de lojas ancoras e satélites que
reportam vendas, e exclui as vendas de quiosques,
pois estas operacdes Nao estao incluidas na ABL total.

Vendas: Volume de vendas reportadas pelos lojistas
em cada um dos shopping centers. Inclui as vendas
realizadas em quiosques.



