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[Senhores Acionistas,

Temos o prazer de submeter a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras Individuais e
Consolidadas do Banco Alfa de Investimento S.A. (“Banco”), que incluem suas controladas diretas e
indiretas, relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, acompanhadas
do Relatério dos Auditores Independentes sobre essas Demonstragdes Financeiras, do Resumo do
Relatério do Comité de Auditoria e do Parecer do Conselho Fiscal. Os documentos apresentados
contém os dados necessdrios a andlise da performance do Banco nos exercicios. Colocamo-nos a
disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais que venham a ser julgados necessarios.
CENARIO ECONOMICO

Ap6s mais um ano de frustragdo com o desempenho da economia brasileira em 2019 (crescimento de
1,4%, ap6s o dado ser revisado de 1,1%), as perspectivas para o inicio de 2020 eram, novamente,
favoraveis. Internamente, haviamos aprovado a Reforma da Previdéncia, o que tirava da frente o risco
de uma iminente derrocada fiscal e abria espago para a discussao de outras reformas estruturantes,
como a tributéria e a administrativa. Os juros basicos da economia estavam em 4,5% a.a., o nivel mais
baixo na histdria, o ano comegava com a taxa de desemprego em 11,2%, o seu patamar mais baixo
desde 2016 e a confianga do empresariado, segundo a FGV, chegava ao seu nivel mais alto desde
fevereiro de 2014.

No cenario externo, apesar de haver no horizonte riscos com a eleicdo americana, as perspectivas
também pareciam positivas. Apés um ano bastante turbulento, as relagoes entre China e EUA deveriam
passar por um periodo de estabilidade, uma vez que se esperava que durante a campanha eleitoral
houvesse menos espaco para ruidos nas relagdes entre os dois paises. Além disso, o Banco Central
Europeu (BCE) mantinha as suas taxas de juros basicas negativas desde 2018, enquanto o BC
americano (FED) havia iniciado um processo de afrouxamento monetario em julho de 2020 que reduziu
0s juros basicos de 2,50% para 1,75%. Por tudo isso, as projecdes para o crescimento mundial para
2020 eram bastante positivas. Segundo as proje¢dées do World Economic Outlook (WEO) do FMI de
janeiro de 2020, as expectativas eram de um crescimento de 3,3%, apés uma alta de 2,9% em 2019.
Com a perspectiva externa favoravel e um cendrio interno mais desanuviado, as perspectivas para a
economia brasileira em 2020 pareciam promissoras. Segundo o mesmo WEO, o Brasil deveria crescer
2,2%, o dobro do ano anterior, muito proximo dos 2,3% que o boletim FOCUS do Banco Central (BCB)
previa ao final de 2019. No que tange a inflagdo, 0 mesmo documento previa uma alta de 3,6%,
confortavelmente abaixo da meta de 4,0% para o ano, o que abriria espaco para que a SELIC fechasse
2020 estavel com relagéo ao final de 2019, da mesma forma que o délar, que chegaria ao final do ano
em R$4,09, contra R$4,02 do final de 2019. Entretanto, no meio do caminho surgiu um virus e todas
essas previsdes favordveis se tornaram obsoletas rapidamente, com o mundo entrando em um tunel
de incertezas do qual ainda nao saiu.

Pegando o indice S&P da bolsa americana como um exemplo de como as coisas se deterioraram
rapidamente no 1° trimestre de 2020, basta observar que, até o dia 21 de fevereiro, ele apresentava
alta de 3,30%, indo para o negativo apds cair 3,36% no dia 24 de fevereiro e atingindo o seu minimo
do ano no dia 23 de margo, com queda acumulada de 30,74% em relagdo ao nivel em que estava ao
final de 2019. Comportamento semelhante teve a bolsa local, com o Ibovespa também atingindo o seu
nivel mais baixo no dia 23 de marco, com queda acumulada de 45% no ano.

O movimento de avers@o ao risco, que veio junto com essa queda das bolsas, levou o délar a se
valorizar fortemente frente ao real, chegando a R$5,14 também no dia 23 de margo, desvalorizagédo de
28% comparado com o fechamento de 2019, maior patamar até entdo no ano, resultado da saida
acumulada de quase USD 70 bilhdes, apenas da bolsa, no 1° trimestre do ano.

Todo esse desarranjo financeiro foi consequéncia da evolugao de noticias que levaram a Covid-19, de
uma suposta gripe descoberta na provincia de Wuhan na China, a maior pandemia vista pelo mundo
nos ultimos 100 anos. As medidas de isolamento social tomadas ao redor do planeta, na tentativa de
frear a contaminag&o do virus, causaram uma contragao sincronizada do crescimento mundial que nao
era vista desde a crise financeira de 2008. O mesmo WEO do FMI, que previa em janeiro que o mundo
cresceria 3,3% em 2020, na sua revisao de abril j& tinha “virado” a projecédo para uma queda de 3,0%
e, na de junho, revisado para uma recessao de 4,9%.

Obviamente que o Brasil ndo passou incélume por esse movimento global de fechamento das
economias. As projegoes do FMI para a economia brasileira chegaram a prever uma queda de 5,3%
no WEO de abril e de 9,1% no de junho, reflexo da contracao de 1,6% do PIB brasileiro no 1° trimestre
e dos nlimeros setoriais nada favoraveis. A produgéao industrial medida pela PIM (Pesquisa Industrial
Mensal), caiu 9,41% em margo, com relagdo ao més anterior e 19,52% em abril, na mesma base de
comparagao. O mesmo desempenho pdde ser visto no comércio, com a PMCA (Pesquisa Mensal do
Comércio Ampliado) com retragao de 14,20% e 17,86%, respectivamente, e com os servigos, onde a
PMS (Pesquisa Mensal dos Servigos) apresentou queda de 6,79% e 11,81%, também respectivamente.
A recuperagao a partir de maio veio na esteira do pacote fiscal, notadamente do Auxilio Emergencial,
implementado pelo Governo Federal, que injetou mais de 8% do PIB na economia brasileira. Com isso,
ap6s as quedas vistas acima, os indices supracitados acumularam altas expressivas entre maio e
novembro (ultimo dado disponivel): PIM (40,75%), PMCA (49,28%) e PMS (17,73%), ocasionando
uma sensivel melhora nas expectativas de queda do PIB, com o ultimo WEO do FMI passando a
projetar uma contragdo do PIB brasileiro de “apenas” 4,5%.

Entretanto, a contrapartida de uma recuperagao mais rapida veio na piora expressiva dos resultados
fiscais. Apos fechar 2019 com um deficit priméario de 0,84% do PIB, o Governo Brasileiro apresentou
um resultado acumulado em 2020 até novembro (lltimo dado disponivel) de 9,58% do PIB, com os
gastos passando de R$1,44 trilhdo para R$2,00 trilndes, levando a divida bruta brasileira a passar de
74,3% do PIB para 88,1% do PIB, no mesmo periodo.

A despeito da desvalorizagédo expressiva do real, o que prevaleceu no inicio da pandemia foi a queda
abrupta da atividade, jogando para baixo os precos, levando o IPCA a apresentar deflagdo mensal
tanto em abril (-0,31%), quanto em maio (-0,38%), abrindo espago para que o BCB continuasse a
cortar os juros ao longo de boa parte do ano, levando a Selic a inédita taxa de 2,00% a.a. na reuniao
de agosto. Entretanto, a combinagéo da recuperagdo da economia mais forte do que a esperada com
um choque agricola levou a inflagdo a acelerar no 2° semestre, com a taxa acumulada em 12 meses
\passando de 2,31% em junho para 4,52% ao final de 2020.

Outro reflexo da queda da atividade ao longo do ano pdde ser visto nas contas externas. Como
acontece em momentos de retragdo econdémica, as importagdes sofreram um grande impacto, caindo
10,4% ao longo de 2020. Entretanto, como tivemos uma queda mundial sincronizada no crescimento,
as exportagdes também mostraram queda, mas ndo na mesma intensidade (6,9%), de forma que a
balanga comercial apresentou superavit de USD 51 bilhdes. Isso ajudou o saldo de transagdes
correntes a reduzir o déficit de 2,71% do PIB em 2019 para 0,64% no acumulado em 12 meses até
novembro/20. Corroborando esse momento mais benéfico para as contas externas, as reservas
internacionais fecharam o ano em USD 356 bilhdes, praticamente estaveis na comparagdo com o
fechamento de 2019 e cobrindo 116% da divida externa registrada.

O ano de 2020 acabou bem pior do que se esperava no seu inicio, mas melhor do que poderia ter sido
apos o advento da pandemia da Covid-19. O Governo brasileiro agiu rapido e conseguiu frear a
desaceleragdo econdmica que parecia inevitavel, mas a um custo que tera que ser pago nos préximos
anos. As discussoes a respeito da questao fiscal e a vacinagdo contra o coronavirus, certamente vao
dominar as atengoes e determinar qual cenério teremos em 2021.

SUSTENTABILIDADE ESG

O Conglomerado Alfa tem um compromisso permanente com a integridade e a ética na condugao de
seus negocios, com estrita observancia das leis, normas e contratos vigentes. Dentre os principios
que norteiam nossa filosofia corporativa, destacam-se o respeito aos direitos humanos, a gestao
responsdvel dos recursos naturais e a atengdo permanente ao desenvolvimento sustentavel do Pais.
Para tanto, o Alfa avalia e considera constantemente os riscos socioambientais de suas operagdes
diretas, clientes, fornecedores e demais parceiros de negdécios, evitando o envolvimento com setores
e organizacgdes que apresentem riscos ambientais, sociais ou de governanga significativos ou que nao
estejam alinhados a nossa filosofia e nossos valores. Por outro lado, o Alfa tem atuag&o crescente em
setores como energia renovavel e saneamento, fundamentais para o desenvolvimento sustentavel.
Neste contexto, o Alfa tem trabalhado para aprimorar a integragao da sustentabilidade a sua estratégia
de negdcios e passou a aperfeicoar uma série de iniciativas e processos ambientais, sociais e de
governanga corporativa (ESG). Exemplo disso, a Agropalma, empresa integrante do Grupo, é a maior
produtora de 6leo de palma sustentavel e certificado das Américas. Seu trabalho de protecédo e
monitoramento da biodiversidade é reconhecido internacionalmente ja ha décadas.

No ano de 2020, o Alfa aprimorou suas diligéncias, criando um grupo de trabalho ESG composto por
colaboradores de diversas dreas e niveis, de diretores a analistas, com a missdo de trabalhar as
pautas ESG e apoiar a incorporacao da sustentabilidade nos processos do Conglomerado. Dentre as
principais conquistas, o Comité ESG contribuiu para a elaboragdo do autodiagnostico sobre o
desempenho do grupo em 18 (dezoito) temas chave para servigos financeiros sustentaveis. A partir
desse diagnostico, foi estabelecida a estratégia de sustentabilidade da organizacdo para os préximos
anos, que prevé sua implantacdo em 6 (seis) pilares, quais sejam: (a) Politicas, Processos e
Regulatério; (b) Inclusdo Social e Diversidade; (c) Engajamento Institucional; (d) Alfa Collab e
Sustentabilidade; (e) Produtos ESG e (f) Aceleragdo de ONGs.

Ainda em 2020, a estratégia ESG do Alfa apresentou os seguintes resultados concretos:

- Reestruturagdo do Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria, em
alinhamento com as novas estratégias do Conglomerado;

- Criagdo da Superintendéncia de ESG do Conglomerado Financeiro;

- Adeséo a Coalizao Brasil Clima Florestas e Agricultura, estabelecendo o compromisso de combate
ao desmatamento e as mudancas climaticas;

- Foi o coordenador lider do primeiro CRA Green Bond no setor sucroalcooleiro no Brasil e, ainda,
estabeleceu a primeira parceria para mobilidade limpa com o IFC, por meio do qual o Alfa ira
disponibilizar US$265 milhdes para financiamento de carros flex, hibridos e elétricos; e

- Nossa carteira de crédito conta uma participagdo crescente em concessoes de crédito para setores
“sustentaveis”, como saneamento e energia limpa.

Nossas iniciativas ESG ndo param por ai. 2021 serd o ano de desenvolvimento e consolidagdo da
estratégia de sustentabilidade do Alfa. As agdes alcancarao e engajarao nossos colaboradores, clientes
e parceiros. Resultardo em menores riscos, novos produtos e mais oportunidades de negdcio.
Acreditamos em um crescimento sustentavel e inclusivo, que promova a conservagao do meio ambiente
e a integracdo social e assegure uma boa governanga e integridade no ambiente de negdcios.
DESEMPENHO DAS ATIVIDADES

Resultado do exercicio

O lucro liquido do Banco atingiu no exercicio R$73.684 mil (2019 R$67.152 mil), correspondendo a
rentabilidade anualizada de 4,95 % (2019 4,65 %) sobre o patriménio liquido inicial de R$1.488.318 mil
(inicial de 2019 R$1.443.123 mil). A cada lote de mil agdes do capital social do Banco correspondeu o
lucro liquido de R$832,29 (2019 R$758,29).

Os juros sobre capital préprio alcangcaram R$20.589 mil no exercicio (2019 R$19.517 mil),
correspondendo ao valor bruto de R$5,03 (2019 nao houve pagamento para agdes ordindrias) e
R$ 578,62 (2019 R$555,74) por lote de mil agdes ordindrias e preferenciais, respectivamente,
conforme nota explicativa n® 14. Os juros sobre o capital proprio referente ao 1° semestre/2020
totalizaram R$9.761 mil (1° semestre/2019 R$5.327 mil), correspondendo ao valor bruto de R$ 277,95
(1° semestre/2019 R$151,68) por lote de mil agdes preferenciais. Para o 2° semestre/2020 foi aprovado
o valor de R$10.828 mil (2° semestre/2019 R$14.190 mil) correspondendo a R$5,03 e R$ 300,67 (2°
semestre/2019 R$404,06) por lote de mil agdes preferenciais e ordindrias respectivamente.
Patriménio liquido

O patriménio liquido atingiu o valor de R$1.542.730 mil ao final do exercicio (31/12/2019 R$1.488.318
mil). O valor patrimonial para cada lote de mil agdes alcancou R$17.425,62 (31/12/2019 R$16.806,33).
A Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24/04/2020, homologada pelo Banco Central do Brasil
em 14/07/2020, aprovou o aumento do capital social para R$725.700 mil mediante a capitalizagao de
igual valor a ser retirado das contas reservas de capital - outras e da reserva de lucros - reserva para
aumento de capital no montante de R$28.500 mil.

Conforme autorizagdo do Conselho de Administracdo, o Banco adquiriu o total de 68.300 agdes
ordindrias, em Bolsa de Valores e a precos de mercado para permanéncia em tesouraria, cancelamento
ou alienacéo, sem reducdo do capital social. Em 2020 adquiriu 24.600 acdes ordinarias.

O indice de capital instituido pelo Comité da Basileia e normatizado pelo Banco Central do Brasil |
atingiu 15,44% (31/12/2019 20,06%) ao final do exercicio, demonstrando a boa capacidade de
solvéncia das instituicdes financeiras do Conglomerado Prudencial Alfa, quando comparado tanto com
o minimo de 9,25% exigido pelo Banco Central do Brasil quanto com o de 8% recomendado pelo
Comité da Basileia.
Rating
O Banco e demais institui¢des integrantes do Conglomerado Financeiro Alfa, mantiveram suas boas
avaliacdes de risco de crédito em nivel nacional junto as seguintes agéncias de classificagdo de risco:
.Fitch Ratings: “F1+ (bra)” para crédito de curto prazo, “AA(bra)” para crédito de longo prazo.
.Moodys: “NP” para depdsito global de curto prazo em moeda local, “Ba2” para depdsito global de
longo prazo em moeda local, “NP” para depdsito de curto prazo em moeda estrangeira, “Ba3” para
deposito de longo prazo em moeda estrangeira, “BR-1” para depdsito de curto prazo na escala
nacional brasileira, “Aa1.br” para depdsito de longo prazo na escala nacional brasileira.
Recursos captados
O volume de recursos captados pelo Banco ao final do exercicio atingiu R$15.110.739 mil (31/12/2019
R$10.292.578 mil) e consolidado R$14.701.194 mil (31/12/2019 R$10.406.606 mil). Esses recursos
estavam representados por R$5.567.321 mil (31/12/2019 R$1.865.179 mil) e consolidado R$ 5.089.260
mil (31/12/2019 R$1.215.717 mil) incluindo depdsitos interfinanceiros e a prazo; R$ 2.446.252 mil
(31/12/2019 R$1.127.155 mil) em captacbes no mercado aberto (individual e consolidado);
R$5.265.301 mil (31/12/2019 R$6.040.116 mil) e consolidado R$5.333.817 mil (31/12/2019
R$6.803.606 mil) em recursos de aceites e emissao de titulos; R$zero (31/12/2019 R$ 346.595 mil) em
empréstimos obtidos no pais (individual e consolidado); R$980.794 mil (31/12/2019 R$96.153 mil) em
empréstimos obtidos no exterior (individual e consolidado); R$776.179 mil (31/12/2019 R$761.592 mil)
em repasses do pais (individual e consolidado) e R$74.892 mil (31/12/2019 R$55.788 mil) em
repasses no exterior (individual e consolidado).
Ativos e empréstimos
O ativo total alcangou R$16.921.634 mil (31/12/2019 R$11.962.570 mil) e consolidado R$16.579.068
mil (31/12/2019 R$12.100.634 mil) ao final do exercicio. As aplicagdes interfinanceiras de liquidez e a
carteira de titulos e valores mobilidrios e derivativos atingiram R$12.479.169 mil (31/12/2019
R$ 7.559.056 mil) e consolidado R$12.533.206 mil (31/12/2019 R$8.191.731 mil). A carteira de titulos
e valores mobilidrios atingiu R$4.935.428 mil (31/12/2019 R$2.790.591 mil) e consolidado
R$ 5.167.050 mil (31/12/2019 R$3.019.087 mil), correspondente a 29,2% (31/12/2019 23,3%) e
consolidado 31,2% (31/12/2019 R$24,9%) dos ativos totais. Representada principalmente por 81,6%
(31/12/2019 80,9%) e no consolidado 79,0% (31/12/2019 77,1%) em titulos de emissdo do Tesouro
Nacional. Dessa carteira, 19,9% (31/12/2019 16,3%) e consolidado 19,4% (31/12/2019 16,0%) dos
titulos e valores mobilidrios foram classificados na categoria “titulos mantidos até o vencimento” em
razéo da intencdo da Administracdo e da capacidade financeira do Banco e de suas controladas,
comprovada com base em projecao de fluxo de caixa conforme exigéncia do BACEN, em manté-los
nesta categoria. O Banco e suas controladas mantiveram a sua posicao de alta liquidez encerrando o
exercicio com uma carteira de titulos livres da ordem de R$2.413.156 mil (31/12/2019 R$1.566.285
mil) e consolidado R$ 2.606.217 mil (31/12/2019 R$1.757.953 mil).
O total da carteira de crédito incluindo relagdes interfinanceiras, arrendamento mercantil e garantias
prestadas, atingiu o saldo de R$5.658.631 mil (31/12/2019 R$5.116.652 mil) e consolidado
R$ 6.123.668 mil (31/12/2019 R$5.464.723 mil). Merece destaque, a excelente qualidade da carteira
de crédito e de arrendamento mercantil, demonstrada pela concentragdo de 99,9% no individual e
consolidado (31/12/2019 99,6% no individual e 99,5% no consolidado) das operacdes classificadas
entre os niveis de risco “AA” a “C” em conformidade com a regulamentacao em vigor do Banco Central
do Brasil, e pelo baixo indice de inadimpléncia. Em 31/12/2020 nao havia créditos vencidos acima de
14 dias e em 31/12/2019 totalizava R$14.111 mil no individual e R$14.459 mil no consolidado,
O saldo da provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa atingiu R$61.840 mil (31/12/2019 R$56.517
mil) e consolidado R$67.707 mil (31/12/2019 R$62.806 mil), correspondente a 2,0% no individual e
1,9% no consolidado (31/12/2019 1,7% no individual e 1,8% no consolidado) do total da carteira de
crédito e arrendamento mercantil, 67,6% (31/12/2019 48,0%) e consolidado 63,1% (31/12/2019
43,1%) acima do minimo exigido pela Resolugdo CMN n° 2.682, de 21/12/1999.
OUVIDORIA
O componente organizacional de ouvidoria encontra-se em funcionamento e a sua estrutura atende as
disposicdes estabelecidas por meio da Resolugdo BACEN n° 4.433, de 27/07/2015.
DIVULGAGAO SOBRE SERVICOS DA AUDITORIA INDEPENDENTE
Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381, de 14/01/2003, informamos que a empresa contratada para
auditoria das demonstracdes financeiras do Banco, ou pessoas a ela ligada, ndo prestou no periodo
outros servicos que ndo sejam de auditoria externa. A politica adotada atende aos principios que
preservam a independéncia do auditor de acordo com os critérios internacionalmente aceitos, quais
sejam, o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente
ou promover o interesse deste.
DECLARACAO DOS DIRETORES
Conforme Instrugdo CVM n° 552, de 09/10/2014, a Diretoria declara que em reunido realizada em
24/02/2021, revisou, discutiu e concordou com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes e com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31/12/2020.
AGRADECIMENTOS
E indispensavel traduzir o reconhecimento do Banco ao trabalho de seus funcionarios e ao apoio de
seus acionistas e, finalmente, a confianca de seus clientes e das instituicdes financeiras do mercado
que continuaram a prestigiar a organizagdo como sempre fizeram.

Séo Paulo, 24 de fevereiro de 2021

DIRETORIA

Este Relatério da Administragéo preparado pela Diretoria foi examinado e aprovado em reunido do
Conselho de Administracéo de 24 de fevereiro de 2021.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EM R$ MIL
Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2020 e

n° 03"a”. Com esta sdlida histéria de mais de 90 anos, o Conglomerado vem desenvolvendo sua
atuacdo principalmente nos segmentos de crédito a pessoas juridicas e fisicas, tesouraria e
administragao de recursos de terceiros. O Conglomerado esta sediado em Sao Paulo, na Alameda
Santos n° 466, e mantém filiais em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba, Campinas,
Porto Alegre, Salvador, Brasilia, Recife, Vitéria, Goiania, Florianépolis, Piracicaba, Ribeirdao Preto,
Sorocaba, Santo André e Campo Grande. Todas contando com modernas plataformas tecnoldgicas,
0 que permite maior agilidade nas decisdes e no desenvolvimento de produtos. O controlador do
Banco Alfa de Investimento S.A. e de suas controladas possuem ainda relevantes investimentos em
areas nao financeiras, ndo consolidadas nestas demonstracdes financeiras: Seguros e Previdéncia
(Alfa Seguradora S.A. e Alfa Previdéncia e Vida S.A.); Hotelaria (Rede Transamérica de Hotéis);
Materiais de Construcdo (C&C Casa e Construcéo); Agropecudria e Agroindustria (Agropalma);
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= " : ACOes penaenc Operagdes de arrendamento
Relagdes Interfinanceiras 08 75.727 56.060 75.727 56.060 Obrigagdes por Empréstimos §
Operacdes de Crédito 08 3.144.419 3231.381 3.144.419 3.231.381| o Repasses 11 1.831.865 1.260.128 1.831.865 1.260.128 R'::Jﬁ:gg'com Titulos 08g - - - 28277 35814
Operacées de Arrendamento Inst tos Fi iros Derivati 07 23.335 6.055 23.335 6.055 s
Mercantil 08 _ -~ 465222  348.256 | provisges oo oo DeMvaivos 5331 20437 11830 25498 e Valores Mobiliarios 202.350 442.739 596.006 456.432 641.880
Provisdes para Perdas Esperadas Contingéncias Tributérias, Trabalhista Resultado com Instrumentos
Associadas ao Risco de Crédito 08d/e  (61.840) (56.517) (67.707) (62.806) | o Civeis ’ 12 8.331 20.427 11.830 20495 RFIn«’alncdelrgs gerlvatlyos g 07e (14.401)  82.198 (16.667) 76.387 (16.667)
ProvisGes para Reducéo ao Valor Outros Passivos 13 208.725 136.682 272.038  158.483 esultado de Operagdes de
Recuperavel de Ativos (183) (189) (311) (293) | Obrigacées Fiscais Diferidas 10b 10.867 5.083 10.980 6.097 Cambio (37.824)  (9.564) 9.958  (6.660) 9.958
Outros Ativos 09 251212  162.856  314.577  225.261| participagao de Nao Controladores - - 54 53 Operagdes de vendas ou
Créditos Tributarios 10b 79.155 74.268  100.080 97.894 | patriménio Liquido 14 1.542.730 1.488.318 1.542.730 1.488.318 transferéncia de ativos
Investimentos em Participagoes em Capital Social 725.700 697.200 725.700 697.200 financeiros 08f - 53 - 53 -
Coligadas e Controladas 19 944170  926.688 - - | Reservas de Capital 2.800 12.264 2.800 12.264 Despesas da Intermediacéo
Imobilizado de Uso 15.218 14.167 16.045 14.956 | Reservas de Lucros 813.190 779.131 813.190 779.131 Financeira (165.569) (659.841) (713.748) (653.803) (716.701)
Intangivel 3.340 2.885 4.191 3.659 | Outros Resultados Abrangentes 1.513 - 1.513 - Operagdes de Captagéo no
Depreciagdes e AmortizagSes 11.814 10.388 12.961 11.326) | AgSes em Tesouraria (473) (277) (473) (277) Mercado (171.645) (378.673) (623.809) (376.554) (631.539)
(Ativo Total 16.921.634 11.962.570 16.579.068 12.100.634 ' Passivo Total 16.921.634 11.962.570 16.579.068 12.100.634 Operagdes de Empréstimos,
S2-9£7.094 11.90£.9/0 10.9/9.000 1<.700.099 G
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (EM R$ MIL) - METODO INDIRETO Pce.ssf’es e Regaffes 17.105 (262.999) (101.289) (262.999) (101.289)
Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2020 e Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 rovisoes para Ferdas
e N Esperadas As’sc.)cmdas ao
Exercicios Exercicios Risco de Crédito 08e (11.029) (18.169) 11.350 (14.250) 16.127
°S re Individual Consolidado 2° Semestre Individual Consolidado Resultado de Intermediagao
2020 2020 2019 2020 201 2020 2020 2019 2020 201 Financeira' 94.391 173.434 165.458 218.535 244.193
Lucro Liquido do Semestre/ Relagdes Interdependéncias (1.646) 4380 (27.853) 4380 (27.853) Outras Be°§ltas
Exercicios 42.438  73.684  67.152  73.684  67.152 Obrigagdes por Empréstimos Operacionais ; 50.240  80.379 69.355 81.047  66.499
Ajustes ao Lucro Liquido 1.589 3.318  (14.474) 23.013  (12.654) e Repasses 691.568 571.737  (100.268) 571.737  (100.268) Receitas de Prestacéo de
- Depreciagdes e Amortizagbes 865 1.681 1.556 1.893 1.760 Instrumentos Financeiros Servigos e Tarifas Bancéarias 34506 56.212 43.840 73.413 50.580
- Resultado de Participagdo em Derivati 22.944 17.280 1.875 17.280 1.875 Resultado de Participagdo em
Coligadas e Controladas (14.074)  (20.126)  (19.083) - = Contingencias Tributarias ' : ' : ' Coligadas e Controladas 19 14074 20126 19.083 - -
- Provisdes para Perdas de TVM f foa ’ Outras Receitas
com Caracteristicas de Crédito (95) 2602  (1.458) 2602  (1.458) PT'ak?a'h,':s.‘a el gl}’e'.z a '87953& (141'91?73% (g'gig) (151'43279% (g';ig) Operacionais 18a 1660  4.041 6432  7.634 15919
- Provisdes para Perdas assivo Fiscal Diterido ' (3.244) . (3.244) Principais Despesas
Esperadas Associadas Outros Passivos (58.017) 85732 (314)  137.261  15.583 Operacionais (82.123) (159.421) (140.569) (190.372) (204.200)
ao Risco de Crédito 11.020 18169  (11.350) 14250 (16.127) ~ Pagamentos de Imposto de. Despesas de Pessoal (38.965) (76.885) (71.960) (89.569) (84.013)
- Provisdes para Passivos Renda e Contribuicao Social (9.756)  (11.230) ~ (8.237)  (21.243)  (22.251) Despesas Administrativas 18b  (21.137) (40.915) (37.345) (49.541) (46.890)
Contingentes 3.731 2.867 4.486 4.764 3.146  Caixa Liquido Proveniente Despesas Tributérias (7.777) (13.655) (10.403) (21.571) (19.794)
- Atualizagao de Depésitos de (Aplicado em) de Atividades Outras Despesas
Judiciais ) . B 177) (499) (2.307) (1.838) (4.177) _OPeracionais | (1.521.662) 1.951.781 (144.103) 1.574.015 266.494 Operacionais 18¢ (14.244) (27.966) (20.861) (29.691) (53.503)
- Resultado Ativo Fiscal Diferido 8.306 (4.887) 7.076 (2.186) 288 Atividades de Investimentos Despesas de Provisdes (4.332) (4.730) (6.610) (7.256) (8.582)
- Resultado Passivo Fiscal Aquisicao de Investimentos e - - (435) (812) Provisdes com Contingéncias
Diferido . (7.996) 3.511 6.606 3.510 3.981 Aquisigdo de Imobilizados de Uso (735)  (1.257) (857)  (1.376) (936) Tributérias, Trabalhistas
'g’“g'stoes Lais DeSVBa'°”ZaGa° 18 67 AplicagGes no Intangivel (384) (506) (362) (506) (362) e Civeis (4.332) (4.730) (6.610) (7.256) (8.582)
( Auin erl:tg))7R:ld%r§ésoe o Atk y A B 67) Dividendos e Juros sobre o (=) Resultado Operacional 58.176 89.662 87.634 101.954 97.910
Operacionais (1.450.932) (3.025.954)  816.828 (2.940.892) 1.574.595 Capital Préprio Recebidos 257 1.456 3.462 - - O,;'B’ag Receitas e Despesas 165 a7 2605 630 2.606
Aplicagdes Interfinanceiras de Al!enaggo de Invegt!mento - - 1 - 1 a0 Operacionais . .
iqui Alienagao de Imobilizados de Uso - 1 25 1 65 Resultado antes dos Tributos
Liquidez (168.253) (1.391.689) (325.549) (1.190.335) 537.228 ’ > ” " Partici p 58.341 89.979 90.239 102.584 100.516
Titulos e Valores Mobiliarios (919.301) (1.619.253) 1.348.029 (1.621.698) 1.336.873 Titulos Mantidos até o Vencimento  (415.571) (526.673)  208.473 (527.354)  203.445 e Farticipacoes - - - g -
Instrumentos Financeiros Caixa Liquido (Aplicado em) Tributos e Participages
Derivativos (3.022) 17.204  (11.958) 17.204  (11.958) Atividades de Financiamento (416.433) (526.982) 210.742 (529.670)  201.901 | SObT'? OdLUFt"TOd (15.903) (16.295) (23.087) (28.899) (33.363)
Relagdes Interfinanceiras 40.190  (19.667) 42,028  (19.667) 42.028  Atividades de Financiamentos mposto ce Henada e
Operagoes de Crédito e de Aquisigio de Agdes Proprias - (196) 277) (196) (277) | | Contribuigao Social 10 (13.061) (11.375) (19.141) (23.525) (28.955)
Arrendamento Mercantil (425210)  86.962 (247.093)  (30.004) (334.249) Dividendos e Juros sobre o Provisao para Imposto de Renda (2.668) (8.366) (7.141) (14.206) (19.922)
Outros Ativos 24.664  (86.665) 2.064 (87.043)  (5.533) Capital Proprio Pagos (9.393)  (23.048) (14.950) (23.048)  (14.950) Proysgo pardibontriticéo Social (2.087)  (7.896) (4.924) (11.505) (8.745)
Provisdes para Perdas Esperadas Variagao de Participagao dos Ativo Fiscal Diferido (8.306) 4.887 (7.076) 2.186 (288)
Associada ao Risco de Crédito - (12.846) 15.376 (9.349) 16.049 Acionistas Nao Controladores ) _ _ ) ) Pgrhc-paqdao nos lucros (5-822) (2-920) (3-9:6) (5-372) (2-208)
ﬁgn?sgésgaéggzgméo de Uso h h 1400 B 1626 Caixa Liquido Aplicado em Pa:'?ipcrﬁ)%iéc:)sMinoritéria nos (0842)  (4.920)  (3946)  (5:974)  (4.408)
Proprio _ - (26536) - (26642) Atividades de Financiamento (9.393)  (23.244) (15.227) (23.245)  (15.228) Lucros _ _ _ ) )
Alienagao de Bens N&o de Uso Aumento/RedugZo Liquido de Resultado Liquido 42438 73.684 67.152 73.684 67.152
Proprio _ _ 19.067 _ 19.173 Caixa e Equivalentes (1.947.488) _1.401.555 51.412 _1.021.100 453.167 Lucro Liquido Atribuido aos
Aumento/(Redugio) dos Caixa e Equivalentes no Inicio do Acionistas:
Passivos Operacionais (114.757)  4.900.733 (1.013.609) 4.418.210 (1.362.599) Semestre/Exercicios 4.116.340  767.297  715.885 1.172.178  719.011 Controladores 42438 73.684 67.152 73684 67.152
Depésitos (1.924.407) 3.702.142  (46.080) 3.873.543 161.196 Caixa e Equivalentes no Final do N&o Controladores — _ _ 1 1
Operagdes Compromissadas 1.413.238 1.319.097 (377.901) 1.319.097 (377.901) Semestre/Exercicios 2.168.852 2.168.852 767.297 2.193.278 1.172.178 | Lucro por Lote de Mil Acoes - R$ 479,35 832,28 758,29 — =,
Recursos de Letras Hipotecarias, Aumento/Reducéao Liquido de i
i - dito 6 Simi k ) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - EM R$ MIL
| | it I 247 .54 774.81 446.54. 1.469.7 1. X
\. mobilidrias, de Crédito e Similares { 546) 815) (446.548) (1.469.789) (1.003.586) Caixa e Equivalentes (1.947.488) _1.401.555 51412 _1.021.100 453.167 Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2020 e Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EM R$ MIL — - )
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 e Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2020 28 Ir“ilwd:l:;rcicios %
( Aumento Reservas Reservas Ajuste de Avaliacdo Acbdes em Lucros ) o 2020 _2020 2019 2020 _ 2019
Eventos Capital de Capital de Capital de Lucros Patrimonial Tesouraria Acumulados Total Lucro Liquido 42.438 73.684 67.152 73.684 67.152
Saldos em 31/12/2018 679.000 - 12.264 749.696 2.163 - - 1.443.123 Resultado de Avaliagdo a Mercado de Titulos
éumento de Capital - AGE 25/04/2019 18.200 - - (18.200) - - - - Disponiveis para Venda 835 1.513 (2.163) 1.513 (2.163)
utros Eventos: Outros Resultados Abrangentes do Semestre/
Aquisicao de Agbes Proprias - - - - N (277) - (277) Exercicios, Liquido de Irr?postos 835 1.513 (2.163) 1.513 (2.163)
Ajuste ao Valor de Mercado de TVM e Derivativos - - - - (2.163) - - (2.163) Total de Resultados Abrangentes do Semestre/
'5:‘;;% ';}%ue'g? do Exercicio - - - - - - 67.152 67.152 Exercicios 43.273 75.197 64.989 75.197 64.989 J
Reservas - - - 47.635 - - (47.635) - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - EM R$ MIL
Juros sobre o Capital Préprio - - - - - - (19.517) (19.517 Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2020 e Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019
Saldos em 31/12/2019 697.200 - 12.264 779.131 - (277) - 1.488.318 ' 2
Mutagbes do Exercicio 8.200 - - 29.435 (2.163) (277) - 45.195 Individual __Consolidado
Saldos em 31/12/2019 697.200 - 12.264 779.131 - (277) - 1.488.318 2°S tre Exercicios Exercicios
Aumento de Capital - AGE 24/04/2020 28.500 - (9.464) (19.036) - - - - 2020 2020 2019 2020 2019
Outros Eventos: 1. Receitas 285.262 875.676 943.433 939.765 1.046.126
Aquisicao de AgGes Proprias o - - - - - (196) - (196) Intermediag&o Financeira 259.960 833.275 879.206 872.338 960.894
Ajuste ao Valor de Mercado de TVM e Derivativos - - - - 1.513 - - 1.513 Prestagéo de Servicos e Tarifas Bancarias 34.506 56.212 43.840 73.413  50.580
Lucro L|q~u|d_o do Exercicio - - - - - - 73.684 73.684 Provisdes para Perdas Esperadas
Destinagoes: Associadas ao Risco de Crédito (11.029) (18.169) 11.350 (14.250)  16.127
Reservas - - - 53.095 - - (53.095) - Outras Receitas Operacionais 1.660 4.041 6432 7.634 15919
Saldos em 39/15/5030 725.700 - 2.800 813,190 1513 @n) Gos89) - S e Resultados Néo Operacionais 165 317 2605 630 2606
Mutagdes do Exercicio 58500 - (9.464) 34.059 1513 (196) - 54410 2. Despesas da Intermediacao Financeira 154.540 641.672 725.098 639.553 732.828
Saldos em 30/06/2020 697.200 28500 2.800 781.580 678 (473) = 1510285 | |3 Materiais e Servicos Adquiridos de
Aumento de Capital - AGE 24/04/2020 28.500 (28.500) - - - - - - Terceiros iy 35.323 66.178 58.805 78.051 101.092
Outros Eventos: Materiais, Energia e Outros (Materiais
Ajuste ao Valor de Mercado de TVM e Derivativos - - - - 835 - - 835 de consumo, telefone e agua) 1.093 1976 1410 2.341 1.669
Lucro Liquido do Semestre - - - - - - 42.438 42.438 Servicos de Terceiros 34.230 64.202 57.395 74.773 99.423
Destinacoes: Outras (Despesas de Obrigacdes por Cotas
Reservas - - - 31.610 - - (31.610) — de Fundos de Investimentos) - - - 937 -
Juros sobre o Capital Préprio - - - - - - (10.828) (10.828) 4.Valor Adicionado Bruto (1-2-3) 95.399 167.826 159.530 222.161 212.206
Saldos em 31/12/2020 725.700 - 2.800 813.190 1.513 (473) - 1.542.730 5. Depreciagédo, Amortizacao e Exaustio 865 1.681 1.556 1.893 1.760
‘Mutagées do Semestre 28.500 (28.500) - 31.610 835 - - 32.4454 6. Valor Adicionado Liquido Produzido
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras. 7 Vaplﬁlra Ailqélgar\izz(;‘;fe)cebi doem 94.534 166.145 157.974 220.268  210.446
r NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 - EM R$ MIL Transferéncia 14.074 20.126 19.083 _ _
01. ATIVIDADE E ESTRUTURA DO GRUPO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES Aguas Minerais (Aguas Prata); Alimentos (Sorvetes La Basque); Cultural (Teatro Alfa); Comunicagaesw Resultado Ide Participagao em Coligadas
FINANCEIRAS (Radio Transamérica e TV Transamérica) e Industria de Couro (Soubach). (b) Apresentacio das e Controladas o 14.074 20.126 19.083 - -
(a) Atividade e estrutura do Grupo: O Conglomerado Financeiro Alfa tem suas origens no ano de demonstragées financeiras: As demonstragdes financeiras do Banco e de suas controladas foram | | 8- Valor Adicionado Total a Distribuir (6+7) 108.608 186.271 177.057 220.268 210.446
1925, com a fundagao do Banco da Lavoura de Minas Gerais. Em 1972, 0 Banco da Lavoura alterou  elaboradas com base na legislagdo societéria e nas praticas contabeis adotadas no Brasil e em | | 9- Distribui¢éo do Valor Adicionado 108.608 186.271 177.057 220.268 210.446
sua denominag&o para Banco Real S.A. e posteriormente criou as outras empresas financeiras que  conformidade com as normas e instrugdes do Conselho Monetério Nacional (‘CMN”), do Banco P;ssoal 50 Diret g?ggg ggggg gigﬂ g;;;s Zggg;
constituiam o Conglomerado Financeiro Real. Em 1998, o Banco Real S.A. teve seu controle acionario Central do Brasil (‘BACEN"), da Comissdo de Valores Mobilidrios (‘CVM”) e do Comité de emuneracac Direta : : : : -
vendido ao ABN Amro Bank. As empresas financeiras nao vendidas (entdo, Banco Real de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC"), onde essas normas e instrugdes no forem conflitantes. Essas Beneficios 3357 6546 6.045 7.654 7117
Investimento S.A., Companhia Real de Investimento - C.F.l., Companhia Real de Arrendamento demonstragGes financeiras foram concluidas em 23/02/2021 e aprovadas pelo Conselho de | F.G.T.tS T Contribuics zégig sgggg 43%3 533% 6;12(2)2
Mercantil e Companhia Real Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios) formaram o Conglomerado Administracdo em 24/02/2021. As operagbes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de lppgs 0s, Taxas e Contribuicoes 50660 34395 38896 1409 24430
Financeiro Alfa (“Conglomerado”), que foi completado logo depois com a criagdo do Banco Alfa S.A. instituigoes que atuam de forma integrada no mercado financeiro, e certas operagbes tém a Eet edrals' : 50 e on 50
(Banco Comercial). O Conglomerado é composto por 6 entidades legais que atuam através de Participacéo ou a intermediaggo de instituicoes associadas, integrantes do sistema financeiro, cujas staduais "
; : ; P = Anei = atividades incluem as carteiras de arrendamento mercantil, administragao de fundos de investimentos, Municipais 1.688 2573 1.833 7.499 7.373
controle operacional efetivo, caracterizado pela administragdo ou geréncia comum e pela atuagdo sob "% =2 i iy ) : = . .
f ; « N & A et inae  distribuicdo e corretagem de cambio e valores mobilidrios. Em 28/12/07, foi promulgada a Lei Remuneracao de Capitais de Terceiros 2772 4989 4.306 5.609 5.261
a mesma marca ou nome comercial. O Banco Alfa de Investimento S.A. (“Banco”) é a instituicdo “; L, : ) ; .
financeira lider do Conglomerado, a qual controla diretamente a Alfa Corretora de Cambio e Valores " 11.638/07, complementada pela Lei n° 11.941/09, as quais alteraram a Lei das Sociedades por Aluguéis 2772 4989 4306 5.609 5.261
v 9 -aq " X 2 Acbes quanto as praticas contabeis adotadas no Brasil, visando permitir a convergéncia as normas Outras (Doagdes Filantrépicas) 753 763 149 935 862
Mobilidrios S.A., a Alfa Arrendamento Mercantil S.A. e a BRI Participagdes Ltda.. Além destas N e . P : . P P
- ! - : internacionais de contabilidade. Embora a referida Lei j4 tenha entrado em vigor, algumas das Remuneracao de Capitais Préprios 42,438 73.684 67.152 73.685 67.153
entidades, o Conglomerado é integrado pela Financeira Alfa S.A. - C.F.l. e o Banco Alfa S.A.. O Banco = f - p = : h = ! o
- 4 N = s ~ alteragbes por ela introduzidas, que incluem a adogdo de pronunciamentos, interpretacdes e Juros sobre o Capital Préprio 10.828 20.589 19.517 20.589 19.517
Alfa de Investimento S.A. e a Financeira Alfa S.A.- C.Fl. sdo companhias abertas com agdes : = hai P PR 5 - .
) ) epgraius b e : . orientagbes contabeis emitidas pelo CPC, dependem de normatizagéo por parte do CMN. Até o Lucros Retidos do Semestre/Exercicios 31.610 53.095 47.635 53.095 47.635
negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao (“B3”). As demonstragdes financeiras consolidadas momen%o as alteragdes em normas de contabilidade aprovadas pel%) CMN foram: i) o tratamento Particinacio nao Controladores - - - 1 1
constantes deste relatério foram elaboradas com base nos critérios apresentados na nota explicativa . . ICipag J

contabil dos ativos intangiveis; ii) os procedimentos de mensuragao do valor recuperavel dos ativos;
iii) a elaboragdo do fluxo de caixa em substituicdo da demonstragédo das origens e aplicagdes de
recursos; iv) a divulgagdo em notas explicativas as demonstragdes financeiras de informagdes sobre
partes relacionadas; v) os procedimentos de reconhecimento, mensuracgao e divulgacao de provisdes,
passivos e ativos contingentes; vi) pagamento baseado em agdes; vii) eventos subsequentes;
viii) politicas contdbeis, mudancas de estimativas e retificagdo de erro; ix) com excecao das
disposicoes relacionadas a operagdes de arrendamento mercantil financeiro, o Pronunciamento
Estrutural Conceitual para elaboracao e divulgacdo de relatério contabil-financeiro aprovados pelo
CPC; e x) beneficios a empregados. (b.1) O Banco Central através da Resolugao CMN n° 4.818/20
regulamentou novos procedimentos para elaboragdo e divulgagdo das demonstracdes financeiras
com o intuito de reduzir gradualmente a assimetria da divulgagdo das demonstracdes financeiras
entre o padréo contabil previsto no Cosif em relacéo aos padrdes internacionais (IFRS), e, através da

resolugdo BCB n° 2/20 estabeleceu as diretrizes que passaram ser aplicadas a partir da sua entrada)
em vigor. Dentre as principais alteragdes implementadas foram: i) A nova estrutura e as contas do
Balanco Patrimonial que estéo apresentadas por ordem de liquidez e exigibilidade; ii) a nova estrutura
da Demonstracéo de Resultado do Exercicio que reduziu o nimero de linhas visando se aproximar ao
padréo internacional e o ativo; iii) passivo fiscal diferido que passou a ser apresentado exclusivamente
no realizavel e exigivel a longo prazo; e iv) evidenciagdo em nota explicativa, de forma segregada, dos
resultados recorrentes e ndo recorrentes. Evidenciamos a segregacéo dos resultados recorrentes e
nao recorrentes na nota explicativa n® 02 “k” e apresentamos a reconciliagdo dos saldos apresentados

com modificagbes de saldos ou nomenclatura em periodos anteriores como segue: )
Jlllilldﬂﬁﬁ(“
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BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.

C.N.P.J. 60.770.336/0001-65 - CARTA PATENTE N° 1461/1966
SEDE: ALAMEDA SANTOS, 466 - SAO PAULO-SP
SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL ABERTO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 - EM R$ MIL

Ouvidoria: 0800-7220140

02. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis séo aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados e de
maneira uniforme a todas as entidades do Conglomerado. (a) Apuragao do resultado: As receitas e
despesas foram apropriadas pelo regime de competéncia. As rendas das operagdes de crédito
vencidas sdo reconhecidas até o 59° dia como receita, e, a partir do 60° dia, deixam de ser
apropriadas, e 0 seu reconhecimento no resultado ocorre quando do efetivo recebimento das
prestacdes, conforme determina o artigo 9° da Resolugdo CMN n° 2.682, de 21/12/1999. (b) Ativos
circulante e nao circulantes: Demonstrados pelos valores de realizagdo e, quando aplicavel,
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango, deduzidos de provisao para perdas e
ajustados pelos seus valores de mercado, especificamente em relagéo ao registro e a avaliagao
contabil dos titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos estabelecidos pelas
Circulares BACEN n° 3.068, de 08/11/2001, e n° 3.082, de 30/01/2002 (vide notas explicativas n°s 06
“b” e 07). As provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito foi constituida
considerando a atual conjuntura econémica, a experiéncia de anos anteriores e a expectativa de
realizagdo da carteira, de forma que apure a adequada provisdo em montante suficiente para cobrir
riscos especificos e globais, associada a provis&o calculada de acordo com os niveis de risco e os
respectivos percentuals minimos estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 2.682, de 21/12/1999 (vide
nota explicativa n°s 08 “d” e “e”). (c) Titulos e valores mobiliarios: A carteira de titulos e valores
mobilidrios estd demonstrada conforme as categorias estabelecidas pela Circular BACEN n° 3.068,
de 08/11/2001: | - Titulos para negociacao; Il - Titulos disponiveis para venda; Il - Titulos mantidos até
o vencimento. Na categoria “titulos para negociagao” sdo registrados os titulos e valores mobiliarios
adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. Na categoria “titulos
mantidos até o vencimento” sdo registrados os titulos e valores mobilidrios, exceto agdes nao
resgataveis, para os quais existem inteng&o e capacidade financeira do Banco e de suas controladas
de manté-los em carteira até o vencimento. Na categoria “titulos disponiveis para venda” estao
registrados os titulos e valores mobiliarios que nao se enquadram nas categorias | e . Os titulos e
valores mobilidrios classificados nas categorias | e Il sao reconhecidos pelo valor de aquisicdo
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balancgo, calculados pro rata dia, e ajustados ao
valor de mercado, computando-se 0 ajuste positivo ou negativo a valor de mercado em contrapartida:
i) Da adequada conta de receita ou despesa, liquida dos efeitos tributarios, no resultado do periodo,
quando relativa a titulos e valores mobilidrios classificados na categoria “titulos para negociagdo”; e
i) Da conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios, quando relativa a titulos e
valores mobiliarios classificados na categoria “titulos disponiveis para venda”. Estes valores
registrados em patrimdnio liquido sdo baixados contra resultado na medida em que sao realizados.
Os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria “mantidos até o vencimento” estao
apresentados pelo valor de aquisicao acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango,
calculados pro rata dia. As perdas de carater permanente apuradas para titulos e valores mobiliarios
classificados nas categorias “titulos disponiveis para venda” e “titulos mantidos até o vencimento” séo
reconhecidas no resultado do periodo. O valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios é obtido,
na data de balanco, através de coleta de precos divulgados por entidades independentes no mercado
especializadas na divulgagdo deste tipo de informacao e, quando indisponiveis, este valor é obtido
através de modelos internos de avaliagao que consideram as curvas de juros aplicaveis publicamente
divulgadas que sejam avaliadas como representativas das condi¢des de mercado para o ativo sob
avaliagdo por ocasido do encerramento do balanco. (d) Instrumentos financeiros derivativos: Os
instrumentos financeiros derivativos sdo classificados contabilmente segundo a intengdo da
Administracdo, na data de sua aquisi¢do, conforme determina a Circular BACEN n° 3.082, de
30/01/2002. Os instrumentos financeiros derivativos séo utilizados na administragdo das exposicoes
préprias do Banco e de suas controladas ou para atender solicitagdes de seus clientes. As
valorizagdes ou desvalorizagbes sdo registradas em “resultado com instrumentos financeiros
derivativos”. Os instrumentos financeiros derivativos realizados pelo Banco e suas controladas com a
intencdo de protecao a riscos decorrentes das exposi¢des as variagdes no valor de mercado de ativos
e passivos financeiros, que atendam os critérios determinados pela Circular BACEN n° 3.082, de
30/01/2002, e/ou Circular BACEN n° 3.129, de 27/02/2002 sao classificados como hedge de risco de
mercado (valor justo). Os instrumentos financeiros registrados nesta categoria, bem como seus ativos
e passivos financeiros relacionados, objeto de hedge, tém seus ganhos e perdas, registrados em
conta de resultado. O Banco e suas controladas, conforme descrito na nota explicativa n° 07, de
acordo com suas politicas de gestao de riscos, fez uso de instrumentos financeiros derivativos em
moeda local, classificados como hedge de risco de mercado, tendo como objeto operacdes de
empréstimos obtidos em moeda estrangeira e em 2020 passou a fazer uso de instrumentos
financeiros derivativos para prote¢édo das operagdes de depdsitos interfinanceiros, com empresas do
grupo. Para apuragéo dos valores de mercado dos instrumentos financeiros séo utilizadas as taxas
referenciais médias, praticadas para operagdes com prazo similar na data do balango, divulgadas
pela B3. As operagdes de captacéo e depositos interfinanceiros designadas para hedge de risco de
mercado, como previsto na Circular BACEN n° 3.082, de 30/01/2002, sdo mensuradas a valor de
mercado apenas para o componente de risco protegido, ou seja, as oscilacdes de taxa de mercado.
Desta forma, os valores de resgates (ou valores futuros) sdo descontados pela curva futura de juros
divulgada pela B3 para cada respectivo vencimento, sendo: para as operagoes de captagao Dolar x
DI e Délar x Libor; e DI x Pré para operagdes com dep6sitos interfinanceiros. Na mensuragéo inicial,
nenhum valor é reconhecido em resultado, assim, na mensuragéo subsequente reconhece-se em
contrapartida ao resultado do periodo as oscilagoes provenientes das mudangas das respectivas
taxas futuras. A efetividade da protegao (hedge), conforme requer a Circular BACEN n° 3.082, de
30/01/2002, é mensurada desde a concepgao e ao longo do prazo das operagdes. A composicdo dos
valores registrados em instrumentos financeiros derivativos, tanto em contas patrimoniais quanto em
contas de compensagao, esta apresentada na nota n° 07 destas demonstragdes financeiras. (e) Ativo
permanente: Demonstrado ao custo corrigido monetariamente até 31/12/1995, combinado com os
seguintes aspectos: ¢ Participacdes em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial (vide nota explicativa n° 19). « Depreciacéo do imobilizado de uso, calculada pelo método
linear, as seguintes taxas anuais: iméveis 4%, veiculos e processamento de dados 20% e demais
itens 10%. * Amortizacao, basicamente, de despesas com programas de processamento de dados,
calculada pelo método linear, pelo prazo maximo de 05 anos. (f) Passivos circulante e nao
circulante: Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, os
encargos e as variagdes monetdrias ou cambiais incorridos, deduzidos das correspondentes
despesas a apropriar. (g) Impostos e contribuicdes: As provisdes sdo calculadas considerando a
legislagao pertinente a cada encargo para efeito das respectivas bases de célculo e suas respectivas
aliquotas: imposto de renda: 15% mais adicional de 10%, contribui¢do social a) 15% para o exercicio
de 2019; b) 20% para o Banco a partir de 01/03/2020 conforme o artigo 32 da emenda constitucional
103 publicada em 13/11/2019; PIS: 0,65% e COFINS: 4%. Também é observada pelo Banco e por
suas controladas a pratica contabil de constituicdo, no que for aplicavel, de créditos tributarios de
imposto de renda e contribuicdo social sobre diferencas tempordrias, base negativa de CSLL e
prejuizos fiscais. Tais créditos tributarios sao reconhecidos contabilmente com base em expectativas
de realizagao, considerando os estudos técnicos e andlises realizadas pela Administracéo (vide nota
explicativa n° 10 “b”). (h) Estimativas contabeis: No processo de elaboragdo das demonstracdes
financeiras do Banco e de suas controladas, a Administragao exerceu julgamento e utilizou estimativas
para mensurar certos valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras. As principais aplicagcoes
do exercicio de julgamento e utilizacdo de estimativas ocorrem com: ¢ Provisdes para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito (vide nota explicativa n° 08 “e”); ® Instrumentos financeiros
derivativos (vide nota explicativa n® 07); ® Ativos tributérios diferidos (vide nota explicativa n°® 10 “b”); e

Individual Consolidado
Class céo do Cosif 31/12/2019  01/01/2020 31/12/2019 01/01/2020  Nova classificacdo
Disponibilidades 2.303 2.303 5.861 5.861 Disponibilidades
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 4.742.929 4.742.929 5.147.108 5.147.108 Instrumentos financeiros
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos  2.816.127 2.816.127 3.044.623 3.044.623 Instrumentos financeiros
Relacdes interfinanceiras 260.335 260.335 260.335 260.335 Instrumentos financeiros
Operagdes de crédito 2.035.902 2.057.708 2.035.902 2.057.708 Instrumentos financeiros
(21.806) (21.806) Provisdes para perdas esperadas associada ao risco de crédito
Operagdes de arrendamento mercantil 341.967 348.256  Operagdes de arrendamento mercantil
(6.289) Provisdes para perdas esperadas associada ao risco de crédito
Outros créditos 1.070.256 885.238 1.154.695 885.238 Instrumentos financeiros
(27.096) (27.096) Provisdes para perdas esperadas associada ao risco de crédito
74.268 97.894  Créditos tributarios
137.856 198.659 Outros ativos
Outros valores e vens 26.065 26.065 26.432 26.536  Outros ativos
(104) Provis&o para reducéo ao valor recuperavel de ativos
Investimentos 926.741 926.930 1.187 1.376 Investimento em participagdes em coligadas e controladas
(189) (189) Provisdo para reducéo ao valor recuperavel de ativos
Imobilizado de uso 5.636 14.167 6.018 14.956 Imobilizado de uso
(8.531) (8.938) Depreciagoes e amortizagdes
Intangivel 1.029 2.885 1.271 3.659 Intangivel
(1.856) (2.388) Depreciagbes e amortizagdes
Total do ativo 11.887.333 11.887.333 12.025.399 12.025.399
Depésitos 1.865.179 1.865.179 1.215.717 1.215.717 Depésitos e demais instrumentos financeiros
Captagdes no mercado aberto 1.127.155 1.127.155 1.127.155 1.127.155 Depésitos e demais instrumentos financeiros
Recursos de aceites e emisséo de titulos 6.040.116 6.040.116 6.803.606 6.803.606 Depésitos e demais instrumentos financeiros
Relagdes interdependéncias 12.527 12.527 12.527 12.527 Depésitos e demais instrumentos financeiros
Obrigagbes por empréstimos e repasses 1.260.128 1.260.128 1.260.128 1.260.128 Depésitos e demais instrumentos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos 6.055 6.055 6.055 6.055 Depésitos e demais instrumentos financeiros
Outras obrigagdes 79.007 5.983 102.986 6.097  Obrigagdes fiscais diferidas
20.427 22.494 Provisdes
7.615 7.615 Provisdes para perdas esperadas associada ao risco de crédito
(82.853) (82.853) Instrumentos financeiros
127.835 149.633  Outros passivos
Resultado de exercicios futuros 8.848 8.848 8.854 8.854  Outros passivos
Participag&o de acionistas ndo controladores 53 53  Participagao de nao controladores
Capital social 697.200 697.200 697.200 697.200 Capital social
Reservas de capital e de lucros 791.395 791.395 791.395 791.395 Reservas
Acdes em tesouraria (277) (277) (277) (277)  Agdes em tesouraria
Total passivo 11.887.333 11.887.333 12.025.399 12.025.399

-«
03. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

(a) As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas a partir de diretrizes contabeis
emanadas das Leis n° 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n°® 6.404/76 (Lei das Sociedades
por Agdes) com alteragdes introduzidas pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09, para a contabilizagao das
operagdes, associadas as Normas e Instrugdes do CMN, do BACEN, da CVM, quando aplicavel, incluindo
os procedimentos de consolidag&o estabelecidos pelo Pronunciamento Técnico CPC 36, e consideram as
demonstragdes financeiras da Alfa Arrendamento Mercantil pelo método financeiro, com a reclassificagéo
do imobilizado de arrendamento para a rubrica de operagdes de arrendamento mercantil, deduzido do
valor residual recebido antecipadamente, tendo sido eliminadas as participagdes nas empresas
consolidadas, os saldos de contas, as despesas e receitas e os lucros néo realizados entre empresas.
Também foram destacadas as parcelas do lucro liquido e patriménio liquido referentes as participages
dos acionistas n&o controladores. Essas informagdes consolidadas incluem as demonstragdes financeiras
do Banco e de suas controladas diretas e indiretas e seus respectivos percentuais de participagao:

31/12/2020 31/12/2019

Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 99,985%  99,985%
BRI Participagdes Ltda. 99,999%  99,999%
Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. 100,000% 100,000%
Unico FIC de FI Multimercado 100,000% 100,000%
Alfa Scorpius - Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de

Investimento Multimercado 100,000% -
Alfa Polaris - Fundo de Investimento Renda Fixa - Crédito Privado 71,230% -
Alfa Centaurus - Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de

Investimento Multimercado 51,880% -
Alfa Scorpius Master - Fundo de Investimento Multimercado 69,530% -

(b) Relatério por segmento: Segmento é um componente distinto de uma entidade que origina
produtos ou servicos (segmento de negécio) ou fornece produtos ou servigos dentro de determinado
ambiente econdmico (segmento geografico) e que esta sujeito a riscos e beneficios diferentes daqueles
dos demais segmentos, cujos resultados operacionais sejam regularmente avaliados pelos principais
tomadores de decisdes. Os segmentos operacionais reportados sdo definidos em uma abordagem
gerencial do Banco e de suas controladas, ou seja, sdo aqueles regularmente revisados pela sua
Administracdo para avaliagdo de performance e alocag@o de recursos. As atividades do Banco e de
suas controladas constituem um segmento Unico, o segmento de atacado, o qual € composto
principalmente de operagdes de capital de giro, aquisicao de ativos, repasses do BNDES, gestéo de
recursos de terceiros e emissao de titulos como forma de captacgéo.
04. DISPONIBILIDADES
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Caixa e disponibilidades em bancos
Caixa 2 2 2 2

Disponibilidades em moeda nacional 2.258 1.852 5.771 5.410
Disponibilidades em moeda estrangeira 807 449 807 449
Total 3.067 2.303 6.580 5.861
05. APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
Individual
de1ta de91a de361a Acimade Saldoem

90 dias _360 dias 1.080 dias 1.080 dias 31/12/2020
Aplicagbes no mercado aberto:
Titulos publicos do tesouro nacional 1.903.998 - - - 1.903.998
Posi¢&o bancada 1.903.998 - - - 1.903.998
Aplicacdes em depésitos
interfinanceiros 369.688 2.177.126 2.939.589 119.235 5.605.638
- de ligadas 369.688 2.176.356 2.937.447 119.235 5.602.726
- item objeto de hedge — 770 2.142 - 2.912
Aplicacoes em moedas estrangeiras 25.773 - - 25.773
Total 2. 299 459 2. 177 126 2. 939 589 119 235 _7.535.409

e Saldo em

90 dias 360 dias 1 080 dlas 1 080 dlas 31/12/2019

Aplicagdes no mercado aberto:

Titulos publicos do tesouro nacional 556.999 - - - 556.999
Posi¢&o bancada 556.999 v, - - 556.999
Aplicacdes em depésitos
interfinanceiros 648.125 1.744.198 1.785.283 506 4.178.112
- de ligadas 648.125 1.617.616 1.785.283 506 4.051.530
- de terceiros — 126.582 - - 126.582
Aplicacoes em moedas estrangeiras 7.818 - - - 7.818
Total 1.212.942 1.744.198 1.785.283 506 _4.742.929
Consolidado
deta de91a de361a Acimade Saldoem
90 dias _360 dias 1.080 dias 1.080 dias 31/12/2020
Aplicagbes no mercado aberto:
Titulos publicos do tesouro nacional 1.924.910 - - - 1.924.910
Posic&o bancada 1.924.910 = - - 1.924.910
Aplicacoes em depésitos
interfinanceiros 371.948 2.043.596 2.872.362 119.235 5.407.141
- de ligadas 371.948 2.043.269 2.870.228 119.235 5.404.680
- item objeto de hedge — 327 2.134 2.461
Aplicacoes em moedas estrangeiras 25.773
Total 322 631 2.043. 596 2.872. 362 119 235 7.357.824

Acima de Saldo em

- delTa de9Ta de36la
90 dias _360 dias 1.080 dias 1.080 dias 31/12/2019

Aplicagbes no mercado aberto:
Titulos publicos do tesouro nacional
Posicéo bancada

Aplicacdes em depésitos

556.999 - - -
556.999 - - -

556.999
556.999

interfinanceiros 1.049.448 1.744.996 1.787.341 506 4.582.291
- de ligadas 1.049.448 1.618.414 1.787.341 506 4.455.709
- de terceiros - 126.582 - - 126.582
Aplicac6es em moedas estrangeiras 7.818 - - - 7.818
Total 1.614.265 1.744.996 1.787.341 506 5.147.108

06. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
(a) Composicao da carteira Individu. Consolidado

al
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

« Passivos contingentes (vide nota explicativa n® 12). A validade dos critérios e premissas utilizadas Titulos do tesouro nacional 1.693.868 1.123.281 1.735.647 1.186.789
para o uso de estimativas e julgamentos é revista no minimo por ocasido da elaboragcdo das Letras financeiras do tesouro 288.595 677.681 324.313 741.189
demonstragdes financeiras e os valores efetivamente realizados podem diferir dos saldos estimados.  Letras do tesouro nacional 1.090.658 445.600 1.090.658 445.600
(i) Ativos e passivos contingentes: Os ativos e passivos contingentes sao reconhecidos, avaliados  Notas do tesouro nacional 314.615 - 320.676 -
e divulgados em conformidade com as determinagdes da Resolugao CMN n° 3.823, de 16/12/2009 e Agdes de companhias abertas 7.372 - 10.238 -
Carta-Circular BACEN n° 3.429, de 11/02/2010. Os ativos e passivos contingentes dizem respeito a Notas promissorias 79.596 19.316 79.620 19.316
direitos e obrigacdes potenciais decorrentes de eventos passados e cuja realizacdo depende de Debéntures 402.588 200.915 435.149 200.915
eventos futuros. i) Ativos contingentes - ndo sdo reconhecidos, exceto quando da existéncia de Cédulas de produto rural 181.663 222.773 181.663 222.773
evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagdo sobre as quais ndo cabem mais recursos. ii) Cotas de fundos de investimento - - 49.748 98.298
Passivos contingentes - fiscais e previdencidrias, civeis e trabalhistas (nota explicativa n® 12) - Letras financeiras - - 7.957 -
decorrem substancialmente de demandas judiciais e administrativas inerentes ao curso normal dos Certificado de recebiveis imobiliarios 15.069 - 63.260 29.862
negocios movidos por terceiros, ex-funciondrios e érgdos publicos, em agdes civeis, trabalhistas, de Certificado de recebiveis do Agronegdcios 33.000 - 42.935 -
natureza fiscal e previdencidria e risco de crédito em coobrigagdes e garantias prestadas. Os ativos e  Titulos livres 2.413.156 _1.566.285 2.606.217 _1.757.953
passivos contingentes s&o avaliados por assessores legais e levam em consideragéo a probabilidade Titulos do tesouro nacional 2.331.074 1.133.374 2.340.150 1.141.519
de que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigacdes e que os seus montantes  Letras financeiras do tesouro 459.539 87.289 468.615 95.434
possam ser estimados com suficiente seguranca. (j) Moeda funcional e de apresentacdo: As Letras do tesouro nacional 1.871.535 1.046.085 1.871 .535 1.046.085
demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional do Agdes de companhias abertas - - 12 -
Banco e de suas controladas. Exceto quando indicado, as demonstracdes financeiras expressas em Debéntures 191.198 90.932 191. 198 90.932
reais foram arredondadas para o milhar mais préximo. (k) Resultado recorrente/nao recorrente: As Cotas de fundos de investimento - 29.364 28.683
politicas internas do Banco e de suas controladas consideram como recorrentes e ndo recorrentes os  Titulos vinculados 2.522.272 1.224. 306 ~2.560.833 _1.261.134
resultados oriundos e/ou nao, das operagoes realizadas de acordo com o objeto social do Banco e de Total 4.935.428 2.790.591 5.167.050 _3.019.087
suas controladas previsto em seu Estatuto Social, Além disto, a Administragdo do Banco e de suas Swaps - diferencial a receber 6.602 25.536 6.602 25.536
controladas considera como néo recorrentes os resultados sem previsibilidade de ocorréncia nos NDF .730 - .730 -
proximos anos. Observado esse regramento, salienta-se que o lucro liquido do Banco no exercicio de Total - Instrumentos financeiros derivativos .332 25.536 .332 25.536
2020, no montante de R$ 73.684, foi obtido exclusivamente com base em resultados recorrentes. o Total Geral 4.943.760 2.816.127 5.175.382 _3.044.623
(b) Classificacao de titulos e valores mobiliarios por categoria e faixas de vencimento:
Individual
31/12/2020 31/12/2019

semdatade de1a de91a de361a Acimade Valor Valorde Marcacao Valor Valorde Marcacao

vencimento 90 dias _360 dias 1.080 dias 1.080 dias _contabil _custo (i) a mercado _contabil _custo (i) a mercado
Titulos do tesouro nacional — 314.615 1.021.658 1.210.689 5.861 2.552.823 2.542.968 9.855 2.256.655 2.246.068 10.587

Letras financeiras do tesouro - - 817 635.086 5.861 641.764 642.961 (1.197) 764.970 764.932 38

Letras do tesouro nacional - — 1.020.841 575.603 — 1.596.444 1.585.390 11.054 1.491.685 1.481.136 10.549

Notas do tesouro nacional — 314.615 - - — 314615 314.617 (2) - - -
Acdes de companhias abertas 7.372 - - - 7.372 7.068 304 - - -
Debéntures - - - 9.895 137.717 _147.612 _ 145.372 2.240 79.695 79.709 (14)
Titulos para negociacao (ii) 7.372 314.615 1.021.658 1.220.584 _ 143.578 2.707.807 2.695.408 12.399 2.336.350 2.325.777 10.573
Titulos do tesouro nacional - - 661.611 479.669 - 1.141.280 1.138.892 2.388 - - -

Letras do tesouro nacional - - 661.611 479.669 — 1.141.280 1.138.892 2.388 - - -
Debéntures - - - - 80.155 80.155 79.717 438 - - -
Certificados de recebiveis imobiliarios - - - - 15.069 15.069 15.069 - - - -
Certificados de recebiveis do Agronegdcios - - - - 10.203 10.203 10.144 59 - - -
Titulos disponiveis para venda - - _661.611 479.669 105.427 1.246.707 1.243.822 2.885 - - -
Titulos do tesouro nacional - - 49.706 174.763 106.370  330.839  330.839 - - - -

Letras financeiras do tesouro - - - - 106.370 106.370 106.370 - - - -

Letras do tesouro nacional - - 49.706 174.763 — 224469 224.469 - - - -
Notas promissérias - - 79.596 - - 79.596 79.596 - 19.316 19.316 -
Cédulas de produto rural - 29.774 24.232 127.657 - 181.663 181.663 - 222773 222.773 -
Debéntures - 210.931 20.995 113.603 20.490 366.019 366.019 - 212152 212152 -

Certificados de recebiveis do Agronegdcios - - — - 22.797 22.797 22.797 - - - -
Titulos mantidos até o vencimento — 240.705 _174.529 _ 416.023 _ 149.657 _ 980.914 _980.914 — _454.241 _454.241 -
Titulos e valores mobiliarios 7.372 555.320 1.857.798 2.116.276 _ 398.662 4.935.428 4.920.144 15.284 2.790.591 2.780.018 10.573

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
semdatade de1a de91a de361a Acimade Valor Valorde Marcacao Valor Valorde Marcacao
vencimento 90 dias 360 dias 1.080 dias 1.080 dias _contabil _custo (i) a mercado _contabil _custo (i) a mercado
Titulos do tesouro nacional — 315.066 1.045.788 1.235.838 14.942 2.611.634 2.598.868 12.766 2.328.308 2.317.709 10.599

Letras financeiras do tesouro - 451 24.947  660.235 8.881 694.514 692.926 1.588 836.623 836.573 50

Letras do tesouro nacional - — 1.020.841 575.603 — 1.596.444 1.585.390 11.054 1.491.685 1.481.136 10.549

Notas do tesouro nacional — 314.615 - - 6.061 320.676 320.552 124 - - -
Acdes de companhias abertas 10.359 - - - - 10.359 9.563 796 - - -
Cotas de fundos de investimento 49.748 - - - 49.748 49.748 - 98.298 98.298 -
Notas promissérias - - 1.041 - - 1.041 1.000 41 - - -
Debéntures - 3.331 - 19.725 157117  180.173  177.911 2.262 79.695 79.709 (14)
Certificados de recebiveis do agronegécios - - - 962 - 962 950 12 - - -
Letras financeiras - - - 1.795 6.162 7.957 7.784 173 - - -
Certificados de recebiveis imobiliarios - - 1.021 47.170 48.191 48.186 5 29.862 29.862
Titulos para negociacéao (ii) 60.107 318.397 1.046.829 1.259.341 225.391 2.910.065 2.894.010 16.055 2.536.163 2.525.578 10.585
Titulos do tesouro nacional 661.611 479.669 — 1.141.280 1.138.892 2.388 - -

Letras do tesouro nacional - -  661.611 479.669 — 1.141.280 1.138.892 2.388 - - -
Debéntures - - - - 80.155 80.155 79.717 438 - - -
Certificados de recebiveis do agronegdcios - - - - 10.203 10.203 10.144 59 - - -
Certificados de recebiveis imobiliarios - - - - 15.069 15.069 15.069 - - - -
Titulos disponiveis para venda - - _661.611 479.669 105.427 1.246.707 1.243.822 2.885 - - -
Titulos do tesouro nacional - - 49.706 174.763 106.370  330.839  330.839 - - - -

Letras financeiras do tesouro - - - - 106.370 106.370 106.370 - - - -

Letras do tesouro nacional - - 49.706 174.763 — 224469 224.469 - - - -
Notas promissérias - — 79.596 — - 79.596 79.596 - 19.316 19.316 -
Cédulas de produto rural - 29.774 24.232 127.657 — 181663 181.663 - 222773 222.773 -
Debéntures - 210.931 20.995 113.603 20.490 366.019 366.019 - 212152 212.152 -
Cotas de fundos de investimento 29.364 - - - - 29.364 29.364 - 28.683 28.683 -
Certificados de recebiveis do agronegdcios - - - - 22.797 22.797 22.797 = = - =
Titulos mantidos até o vencimento 29.364 240.705 _174.529 _ 416.023 _ 149.657 1.010.278 1.010.278 — _482.924 _482.924
Titulos e valores mobilidrios 89.471 559.102 1.882.969 2.155.033 _ 480.475 5.167.050 5.148.110 18.940 3.019.087 3.008.502 10.585

(i) Valor de custo: representado pelo valor de custo de aquisicdo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango.
(ii) Na distribuicdo dos prazos, foram considerados os vencimentos dos papéis, independentemente de sua classificagdo contabil.

Os titulos foram classificados nas categorias: - “Titulos para negociacao” e “Titulos disponiveis
para venda”: o valor contdbil corresponde ao valor de mercado desses titulos na data do balanco e
foi obtido através de informagdes fornecidas pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais (ANBIMA) e B3. Titulos e valores mobilidrios que ndo possuem cotagéo no
mercado sdo avaliados através de modelos internos de avaliagdo que consideram curvas de juros
aplicaveis publicamente divulgadas. - “Titulos para negociagdo”: os ajustes obtidos entre os valores
de custo e de mercado, foi registrado sob o titulo de “Resultado com titulos e valores mobilidrios”. -
“Titulos disponiveis para venda”: os ajustes obtidos entre os valores de custo e de mercado foi
registrado em conta adequada do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios. - “Titulos
mantidos até o vencimento”: classificados em razao da intencao da Administracédo e da capacidade
financeira do Banco e de suas controladas em manté-los até o vencimento, comprovada com base em
projegao de fluxo de caixa conforme exigéncia do BACEN. Esses titulos foram mantidos pelo seu valor
de aquisi¢cao acrescido dos rendimentos auferidos, os quais foram registrados no resultado do
periodo. O valor de mercado desses titulos na data do balanco totalizava R$ 988.218 (31/12/2019
R$ 454.411) e consolidado R$ 1.017.582 (31/12/2019 R$ 483.094).
Os titulos privados sdo custodiados na B3, os titulos publicos no Selic e as agcdes na CBLC.
(c) Composicao de titulos vinculados:
Individual Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Vinculados a operagdes compromissadas 2.466.205 1.137.017 2.466.205 1.137.017
Titulos dados em garantia de operagdes em bolsa 23.268 80.769 59.827 115.650
Titulos dados em garantia de operagdes de

clearing de cdmbio 31.102 4.866 31.102 4.866
Titulos dados em garantia em agdes judiciais 1.697 1.654 3.699 3.601
Total 2.522.272 1.224.306 _2.560.833 _1.261.134

07. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

O Banco e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos
tanto para atender as necessidades de seus clientes como na execugdo de sua politica de gestdo de
riscos. Tal politica baseia-se na utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos como forma de
minimizar os riscos resultantes das variagdes em taxas de juros, cambio e pregos de ativos contidos
nos instrumentos financeiros em operagdes comerciais e financeiras, podendo se valer,
excepcionalmente, destas operagbes para a geragéo de lucro, desde que dentro dos limites de
exposicao aprovados para o Banco e suas controladas , com acompanhamento pela Area de Risco e
com a autorizagdo do Diretor de Tesouraria. Para comercializar instrumentos financeiros derivativos
com os clientes é necessdria a existéncia de limites de crédito previamente aprovados e tais operagdes
sdo neutralizadas de forma a eliminar eventuais riscos trazidos para o Banco e suas controladas. Os
principais fatores de risco dos instrumentos financeiros derivativos assumidos até 31/12/2020 eram
relacionados a taxas pré-fixadas e taxas de cambio, e todas as operagdes foram efetuadas para
neutralizar exposiges com outros instrumentos financeiros da carteira. Portanto, na referida data-base
ndo havia instrumentos financeiros derivativos com outros objetivos que ndo fossem para protegao
patrimonial. Os instrumentos financeiros derivativos sdo representados por operagdes de contratos
futuros, de swap, NDF e de opgbes, registrados na B3, envolvendo taxas pré-fixadas, mercado
interfinanceiro (DI), variagdo cambial ou indice de precos e correspondiam somente a operagdes para
protecdo patrimonial. Esses instrumentos financeiros derivativos tém seus valores registrados em
contas de compensagao e os ajustes/diferenciais em contas especificas, de acordo com o respectivo
recebimento (ativo) ou pagamento (passivo). Abaixo, composi¢édo dessa carteira por tipo de instrumento
indexador, demonstrada pelo seu valor de referéncia, custo amortizado e valor justo:

(a) Instrumentos financeiros derivativos:

Negociacao: Individual e Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Valor de Custo Valor Valor de Custo  Valor
Referéncia Amortizado _ Justo Referéncia Amortizado _ Justo
Pré - - - 100.000 113.874 115.708
Mercado interfinanceiro 16.213 16.234 16.234 117.740 129.272 129.272
Moeda estrangeira 10.000 10.049 10.646 317.762 365.909 366.214
Indices 41.912 48.854 51.827 52.477 58.471 61.787
Posicao ativa 68.125 75.137 78.707 587.979 667.526 672.981
Pré - - - 100.000 113.874 115.707
Mercado interfinanceiro 51.912 55.411 55.872 470.239 518.174 518.174
Moeda estrangeira 16.213 16.544 16.605 17.740 19.314 19.619
Posicéo passiva 68.125 71.955 72.477 _ 587.979 651.362 653.500
Total - contratos de swaps -

exposicgao liquida - 3.182 _ 6.230 - 16.164 _19.481
Prémios de opcoes - (852) (32) - - -
Non Deliverable Forward -

NDF
Posicdes Ativas 41.051 212.773 212.534 - - -
Posi¢coes Passivas 41.051 214.611 213.586 - - -
Exposicao liquida - NDF - (1.838) _(1.052) -

Total 5.146
Hedge: Individual e Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Valor de Custo  Valor Valor de Custo Valor

Referéncia Amortizado _ Justo Referéncia Amortizado Justo
Moeda estrangeira 869.550 857.622 895.256 - - -
Posicao ativa 869.550 857.622 895.256 - - -
Mercado interfinanceiro 869.550 869.862 915.405 - - -
Posicéo passiva 869.550 869.862 915.405 - - -
Total - contratos de swaps -

exposicao liquida - (12.240) (20.149) - - -

(b) Contratos de futuros:
Negociacao: Individual
31/12/2020 31/12/2019
Quantidade Valor de Valor Quantidade Valor de Valor

de Contratos Referéncia Justo de Contratos Referéncia Justo
Compromissos de compra - DDI 830 215.234 - - - -
Compromissos de venda - DDI 80 (20.514) - - - -
Compromissos de compra - DI 175 16.806 - 13.750 1.350.249 -
Compromissos de venda - DI 18.625 (1.813.170) - 31.055 (2.977.834) -
Compromissos de compra -

Dolar 270 69.926 - 5 1.006 -
Compromissos de venda - Délar 570 (148.106) - - - -
Compromissos de venda - DAP 1.160 (26) - - -
Compromissos de compra -

Indices - 5 - 20 2.319 -
Compromissos de venda -

Indices = - - 20 (2.319) -
Total - contratos futuros 21.710 (1.679.850) - 44.850 (1.626.579) 626 579) -

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Quantidade Valor de Valor Quantidade Valor de Valor
de Contratos Referéncia Justo de Contratos Referéncia Justo

Compromissos de compra - DDI 830 215.234 = - - -
Compromissos de venda - DDI 80 (20.514) - - - -
Compromissos de compra - DI 371 33.709 - 13.750 1.350.249 -

Compromissos de venda - DI
Compromissos de compra

18.933 (1.841.543)  — 31.055 (2.977.834) -

- Délar 270 69.926 - 5 1.006 -
Compromissos de venda - Délar 570 (148.106) - - - -
Compromissos de venda - DAP 1.180 (2.794) - - - -
Compromissos de compra -

Indices - - - 20 2.319 -
Compromissos de venda -

Indices 25 596) - 20 (2319) -
Total - contratos futuros 22.259 (1.694.68 694 684) - 44.850 (1.626.579) _ -
Hedge: ____Individual e Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Quantidade Valor de Valor Quantidade Valor de Valor

de Contratos Referéncia Justo de Contratos Referéncia Justo
Compromissos de venda - DI 23.680 (2.317.388)
Total - contratos futuros 23.680 (2.317.388)
(c) Os seguintes valores a receber (ativo) e a pagar (passivo) foram registrados em contas
patrimoniais sob o titulo “instrumentos financeiros derivativos”:
Individual e Consolidado
Ativo Passivo
31/12/2020 _31/12/2019 31/12/2020 _31/12/2019

Negociacao Negociacao Negociacao Hedge _Total Negociacao

Swaps 6.602 25.536 372 20.149 20.521 6. 055
Prémios de opgdes - 32 - 32

NDF 1.730 - 2.782 — _2.782 -
Total 8.332 25.536 3.186 20.149 23.335 6.055

(d) Os instrumentos financeiros derivativos registrados possuiam os seguintes vencimentos:
Negociacao:
Individual e Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Acima Acima
de de de
de1a90 de91a360 de361a 1.080 del1a de91a 361a 1.080
dias dias 1.080 dias _ dias _ Total 90 dias 360 dias 1.080 dias _ dias _Total
Swaps (186) 1.124 5.292 - 6.230 75 15.788 3.491 127 19.481
Prémios
de opgdes  (4) (28) - - (32 - - - - -
NDF 640 (1.692) - — (1.052) - - - - -
Total 450 (596) 5.292 - _5.146 75 _15.788 3.491 _ 127 19.481
Hedge: Individual e Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Acima Acima
de de
de1a90 de91a360 de361a 1.080 deta de91a de361a 1.080
dias dias 1.080 dias dias __ Total 90 dias 360 dlas 1.080 dlas dias Total

Swaps - - (6.572) (13.577) (20.149) - - -
(e) Os seguintes resultados foram reconhecidos sob o titulo “mstrumentos financeiros
derivativos”:

Individual
2° Semestre Exercicios
2020 2020 2019
Negociacao Hedge __ Total Negociacdo _Hedge _ Total Negociacédo
Swaps 25  (20.149) (20.124) 135.278 (20.149) 115.129 11.104
Futuro (17.908) 7.447 (10.461) (54.945)  5.869 (49.076) (27.909)
Prémios de opgdes 1.192 - 1192 1.153 - 1.153 138
NDF 14.992 — _14.992 14.992 — _14.992
Total (1.699) _ (12.702) (14.401) 96.478 (14.280) _82.198 (16. 667[
Consolidado
Exercicios
2020 2019
Negociacao Hedge __ Total Negociacao
Swaps 135.278 (20.149) 115.129 11.104
Futuro (57.987) 5.869 (52.118) (27.909)
Prémios de opgdes 1.312 - 1312 13
NDF 12.064 — _12.064 -
Total 90.667 _ (14.280) _76.387 (16.667)
(f) O total do ajuste de marcacao a mercado registrado no resultado foi de:
Individual e Consolidado
2° Semestre Exercicios
2020 2020 2019
Negociacao Hedge Total Negociacao Hedge Total Negociacdo
Swaps (255) (7.909) (8.164) (269) (7.909) (8.178) 1.847
Prémios de opgbes 859 - 859 820 - 820 (126)
NDF 786 = 786 786 - 786 -
Total 1.390 (7.909) (6.519) 1.337 (7.909) (6.572) 1.721

(9) Contabilidade de Hedge: O Banco adota a politica de se proteger do risco de taxa de juros
advindo de operacgdes com depdsitos interfinanceiros e risco de taxa de juros mais variagdo cambial
decorrente de captagao no exterior em consonancia com suas politicas de gestao de risco, levando
em consideragéo as taxas de captagdo praticadas. Através da estratégia de hedge a Administragcao
tem por objetivo proteger o spread de suas operagdes com depdsitos interfinanceiros. Nos termos da
Circular BACEN n° 3.082, de 30/01/2002, o Banco utilizou a prerrogativa de reconhecimento dessas
operagdes e do respectivo objeto de hedge pela contabilidade de hedge. (h) Analise de sensibilidade:
Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 475, de 17/12/08, o Banco e suas controladas realizam
analises de sensibilidade de suas operagdes que possam expd-los a riscos oriundos da volatilidade
de fatores de riscos de mercado, a qual podera gerar prejuizos materiais para suas operagdes e/ou
fluxos de caixa. O quadro disposto abaixo traz valores das exposi¢cdes em andlise, bem como os
testes de sensibilidade das mesmas, considerando-se trés cenarios de estresse possiveis:
(a) situagéo de estresse determinada pelo Banco e por suas controladas e aprovada em seu Comité
de Gestao de Riscos de Mercado (CGRM), a qual se baseia em cendrio de estresse divulgado pela
B3 na data-base destas demonstragdes financeiras; (b) situagao de estresse considerada pelo Banco
e por suas controladas com deterioragédo de, pelo menos, 25% na variavel de risco considerada; e
(c) situag@o de estresse considerada pelo Banco e por suas controladas com deterioragéo de, pelo
menos, 50% na variavel de risco considerada. E importante salientar que os cenarios (b) e (c) abaixo
estao sendo apresentados por exigéncia da Instrugdo CVM n° 475, entretanto, referem-se a cenarios
que a Administracdo do Banco e de suas controladas nao acreditam que possam ocorrer.

31/12/2020

Individual
Deterioracao Deterioracao
Exposicédo MTM - Exposicédo Estresse - Alfa de 25% de 50%
cendrio (a) _cendrio (b) cenario(c)
Pré-fixado 2.533.460 (30.950) (14.811) (28.847)
Cupom de Inflagao 167.813 (3.479) (13.467) (14.353)
Bolsa 7.371 (1.336) (1.627) (3.254)
Cambio 69.614 (1.894) (21.558) (42.266)
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Consolidado

Deterioragdo Deterioracéo

Exposicédo MTM - Exposicédo Estresse - Alfa de 25% de 50%
cendrio (a) cendrio (b) cenario(c)

Pré-fixado 2.448.356 (31.127) (15.238) (29.649)
Cupom de Inflagéo 219.222 (6.542) (34.497) (43.883)
Bolsa 7.371 (1.336) (1.627) (3.254)
Cambio 69.614 (1.894) (21.558) (42.266)

31/12/2019
Individual

Deterioracao Deterioracao

Exposicédo MTM - Exposicdo Estresse - Alfa de 25% de 50%
cenario (a) cenario(b) cendrio(c)

Pré-fixado 1.131.791 (830) (1.588) (3.018)
Cupom de Inflagdo (2.399) 108 879 1.331
Cambio 5.643 933 1.081 2.124

Consolidado

Deterioracao Deterioracao

Exposicédo MTM - Exposicédo Estresse - Alfa de 25% de 50%
cenario (a) _cenario (b) cendrio(c)

Pré-fixado 1.217.201 (2.613) (2.747) (5.295)
Cupom de Inflagdo (2.399) 108 879 1.331
Cambio 5.643 933 1.081 2.124

Foi considerada para a andlise apresentada acima, a exposicao liquida das operacgdes (posicdes ativas
menos posi¢des passivas), ressaltando que estéo incluidas todas as posi¢des de derivativos contratadas.
08. OPERAGCOES DE CREDITO
(a) Composicao da carteira de crédito
Individual Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Empréstimos 1.135.644  888.671 1.135.644  888.671
Financiamentos 894.114 1.167.789 894.114 1.167.789
Financiamentos rurais 929 1.248 929 1.248
Adiantamentos sobre contratos de cambio

e outros créditos relacionados 139.120 84.160 139.120 84.160
Operagdes de arrendamento mercantil - —  465.222  348.256
Outros créditos (i) 974.612 _1.089.513 _ 974.612 _1.089.513
Total da carteira 3.144.419 3.231.381 _3.609.641 3.579.637
Repasses Interfinanceiros 75.727 56.060 75.727 56.060
Garantias prestadas (ii) 2.438.485 _1.829.211 _2.438.300 _1.829.026
Total geral da carteira 5.658.631 5.116.652 _6.123.668 _5.464.723

(i) Composto por titulos e créditos a receber sem coobrigagao do cedente, ou retencao de riscos e
beneficios, com vencimento até 22/01/2022 a taxa de 3,14% ao ano até 25,37% ao ano no montante
de R$ 948.077 (31/12/2019 R$ 883.238), devedores por compra de valores e bens no montante de
R$ zero (31/12/2019 R$ 2.000) e transagdes por meio de pagamento no montante de R$ 26.535
(31/12/2019 R$ 204.275). (ii) Garantias prestadas estdo registradas em contas de compensacao. Os
montantes garantidos eram de 2.358.201 (31/12/2019 R$ 1.810.972) referente a fiangas prestadas e
de R$ 80.284 (31/12/2019 R$ 18.239) referente a créditos abertos para importagdo. O Banco realiza
operacdes de captacdo através de “letras de crédito do agronegdcio” e “letras de crédito imobiliario”,
classificadas no grupo “recursos de aceites e emissdo de titulos”, conforme descrito na nota
explicativa n® 11, lastreadas na data destas demonstragdes financeiras, no montante de R$ 611.441
(31/12/2019 R$ 758. 458), sendo R$ 425.608 (31/12/2019 R$ 533.891) por operagdes de crédito e
R$ 185.833 (31/12/2019 R$ 224.567) por titulos de crédito (classificados no grupo “titulos e valores
mobilidrios”).

(b) Composicao da carteira de crédito por setor de atividade:

Individual Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Valor % alor % Valor % Valor %
Setor Privado
Rural 31.157 1,0 28552 0,9 31647 09 29.898 0,8
Industria 1.420.569 45,2 1.698.562 52,5 1.540.646 42,7 1.765.323 49,3
Comércio 853.378 27,1 564.861 17,5 968.991 26,8 643.726 18,0
Institui¢des financeiras 106.723 3,4 118316 3,7 172771 4,8 191233 53
Servigos 732.467 23,3 820.872 254 869.411 241 911257 255
Pessoas fisicas 125 - 218 - _ 26175 0,7 _ 38.200 _ 1.1

Total da carteira 3.144.419 100,0 3.231.381 100 0 3.609.641 100,0 3.579.637 100,0

Individual

Parcelas por Faixas 31/12/2020 31/12/2019

de Vencimento A Vencer Vencidos Total % AVencer Vencidos Total %
até 180 dias 1.395.921 - 1.395.921 44,4 1.702.359 529 1.702.888 52,7
de 181 a 360 dias 621.328 - 621.328 19,8 529.184 467 529.651 16,4
acima de 360 dias  1.127.170 —1.127.170 35,8 _985.727 156 _ 985.883 _30,5
Total vincendas 3.144.419 — 3.144.419 100,0 3.217.270 1.152 3.218.422 99,6
até 60 dias - - - - - 459 459 -
de 61 a 180 dias - - - - - 625 625 -
acima de 180 dias - - - - —__11.875 _ 11.875 _0
Total vencidas - - = - - _ 12,959 12.959 0.4
Total da carteira  3.144.419 — 3.144.419 100,0 3.217.270 __ 14.111 3.231.381 100,0

Consolidado

Parcelas por Faixas 31/12/2020 31/12/2019

de Vencimento A Vencer Vencidos Total % A\Vencer Vencidos Total %
até 180 dias 1.478.090 — 1.478.090 40,9 1.772.345 632 1.772.977 49,5
de 181 a 360 dias 697.026 - 697.026 19,4 587.726 470 588.196 16,5
acima de 360 dias  1.434.525 —1.434.525 39,7 1.205.107 156 1.205.263 _33,7
Total vincendas 3.609.641 — 3.609.641 100,0 3.565.178 1.258 3.566.436 _99,7
até 60 dias - - - - - 490 490 -
de 61 a 180 dias - - - - - 645 645 -
acima de 180 dias - - - - — _12.066 _ 12.066 _ 0,3
Total vencidas - - - _13.201 13.201 _ 0,3
Total da carteira  3.609.641 — 3.609. 641 100,0 0 3.565.178 __ 14.459 3.579.637 100,0

(d) Classificagdo da carteira de crédito por niveis d e risco: A Resolugao CMN n° 2. GEQTe
21/12/1999, estabelece os critérios para a classificagdo das operagdes de crédito e para a constituicdo
das provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, os quais sdo baseados em
sistemas de avaliagdo de risco de clientes/operagdes. A composicao da carteira de crédito e a
constituicdo da provisdo para perda esperada associadas ao risco de crédito nos correspondentes
niveis de risco, conforme estabelecido na referida Resolugéo, estédo demonstrados a seguir:

Individual

31/12/2020 31/12/2019

Saldo da Carteira Saldo da Carteira
Niveis de Crédito Provisao(i) de Crédito Provisao(i)
de AVen- Ven- Minima Con- AVen- Ven- Minima Con-
Risco _ cer () cidos Total Exigida _ tabil _cer (ii) _cidos __ Total Exigida _ tabil
AA 1.003.041 — 1.003.041 - - 1.526.951 - 1.526.951 - -
A 1.189.736 - 1.189.736 10.130 10.130 808.211 - 808211 7.370 7.370
B 548.645 — 548.645 9916 9.916 640.562 - 640.562 8.571 11.069
(o} 402.421 — 402.421 16.553 41.423 241.546 1.270 242.816 9.405 25.237
F 576 - 576 288 371 - -
H - - 12841 12841 12.841 12.841
Total 3144419 —3144419 36887 61 840 3.217.270 14.111 3.231.381 _38.187 56.517

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Saldo da Carteira Saldo da Carteira
Niveis de Crédito Provisao(i) de Crédito Provisao(i)
de AVen- Ven- Minima Con- AVen- Ven- Minima Con-
Risco _ cer () cidos Total Exigida _ tabil cer (i) cidos  Total EX|g|d __tabil
AA 1.050.956 — 1.050.956 - — 1.564.664 — 1.564.664 -
A 1.564.577 — 1.564.577 12.004 12.004 1.052.751 - 1.052.751 8.593 8.593
B 574.652 — 574.652 10.177 10.365 691.953 92 692.045 9.085 11.630
(e} 416.616 — 416.616 16.978 42.823 252.148 1.278 253.426 9.724 26.085
F 976 - 976 488 651 507 - 507 254 254
H 1.864 - 1.864 _ 1.864 _1.864 3.155 13.089 16.244 16.244 16.244
Total 3.609.641 — 3.609.641 _41.511 67.707 3.565.178 14.459 3.579.637 _43.900 62.806

(i) Inclui provisao para garantias prestadas que estdo registradas em contas de compensacao.
(i) Inclui os créditos vencidos até 14 dias.
(e) Movimentacao das provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito:

Individual Consolidado
2° Semestre Exercicios Exercicios
2020 _ 2020 _ 2019 _ 2020 _ 2019
Saldo inicial do semestre/exercicios 50.811 56.517 52.491 62.806 62.884

Complemento liquido de reversao 11.029 18.169 (11.350) 14.250 (16.127)
Baixas liquidas dos valores recuperados — (12.846) _15.376 (9.349) _16.049

Saldo final do semestre/exercicios 61.840 _61.840 _56.517 67.707 _62.806

A provisdo atingiu o saldo de R$ 61.840 (31/12/2019 R$ 56.517) e no consolidado R$ 67.707
(31/12/2019 R$ 62.806), correspondente a 2,0% no individual e no consolidado (31/12/2019 1,7% no
individual e 1,8% no consolidado) do total da carteira. A provisdo constituida acima do minimo
requerido pela Resolugdo CMN n° 2.682, de 21/12/1999, decorre das andlises internas e individuais
dos clientes e é considerada adequada para suportar eventuais perdas. A provisdo para garantias
financeiras prestadas foi constituida com base na melhor estimava no montante ndo recuperavel da
garantia, caso tal desembolso seja provavel. As provisdes constituidas eram, respectivamente:
R$ 13.092 (31/12/2019 R$ 7.615). No exercicio foram amortizados créditos para prejuizo no montante
de R$ 12.846 (2019 R$ 10.936) e no consolidado R$ 13.000 (2019 R$ 10.997) e ocorreram
recuperagdes no montante de R$ 9.001 (2019 R$ 15.543) e no consolidado R$ 10.772 (2019 R$
16.990). A renegociagao é qualquer acordo ou alteragao nos prazos de vencimento, e nas condi¢des
de pagamento originalmente pactuadas, em operagdes de crédito que tenham apresentado alguma
deterioragdo nas condigdes de risco. Em resposta aos impactos da pandemia do COVID-19 na
economia, o BACEN emitiu, em margo de 2020, a Resolugdo n° 4.782 que introduziu medidas de
flexibilizagao no tratamento de créditos renegociados. No mesmo més, o BNDES permitiu a suspensdo
temporaria no pagamento dos empréstimos contratados de forma direta ou indireta com a instituicéo,
medida conhecida como standstill. Nesse contexto, o Banco e suas controladas concederam ajustes
pontuais a alguns de seus clientes, tanto pessoas fisicas quanto juridicas. Em 31/12/2020, o montante
total de operagdes com essa caracteristica somava R$ 274.399 e no consolidado R$ 285.088,
equivalente a 4,8% e no consolidado 4,7% total geral da carteira. Em 31/12/2019, nao havia situagéo
similar a esta para fins de comparacdo. Para aqueles contratos com alteracao nos prazos de
vencimento, acordo e que tenham apresentado deterioragcdo nas condi¢des de riscos apresentados
anteriormente, o saldo de renegociados em 31/12/2020 € de R$ 17.357 e consolidado R$ 24.656
(31/12/2019 - ndo havia saldo de créditos renegociados). (f) Cessao de crédito: Em 2020 o Banco
passou a realizar operagdes de crédito sem coobrigagao, transferéncia dos riscos com instituicdo
financeira ligada no montante de R$ 2.292.920. A receita reconhecida no exercicio foi de R$ 53.
(g) Rendas de operacdes de crédito e arrendamento mercantil:
Individual e Consolidado
2° Semestre __Exercicios
2020 2020 _ 2019
36.888 146.364 115.800
67.027 162.483 159.074

Operacdes de Crédito
Rendas de financiamentos

Rendas de empréstimos e repasses interfinanceiros

Recuperagao de créditos baixados como prejuizo 5.920 _ 9.002 _15.035
Total 109.835 317.849 289.909
Consolidado
Exercicios
Operacdes de Arrendamento Mercantil 2020 _ 2019

17.686 24.667
10.215 10.234

376 913
28.277 _35.814

Resultado na alienacéo de bens de arrendamento
Rendas de arrendamento financeiro
Recuperagao de créditos baixados como prejuizo
Total

09. OUTROS ATIVOS

Individual Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
157.344

Carteira de cambio (i) 157.344 84.168 84.168
Depositos judiciais 30.262 41.682 81.278 90.111
Despesas antecipadas 41.163 17.430 41.371 17.780
Tributos antecipados 5.022 5.071 15.596 13.549
Outros 17.421 14.505 18.988 19.653
Total 251.212 _ 162.856 __ 314.577 __ 225.261
Circulante 209.064 ~— 117599 ~ 219.1770 .

Nao Circulante 42.148 45.257 95.407 96.150
Total 251.212 _ 162.856 __ 314.577 __ 225.261

(i) Carteira de cambio
Individual e Consolidado
Outros Ativos Outros Passivos
31/12/2020 31/1 2/201 9 31/12/2020 31/12/2019
Cambio comprado a liquidar 147.398 739

Cambio vendido a liquidar - 9. 954 1. 588
Direitos sobre vendas de cambio 9.946 1.591 -
Obrigagdes por compras de cambio — 144339 82.853
Adiantamentos recebidos (162) - -
Total 44 84.168 _ 154.293 84.441
10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
(a) Demonstracao do calculo dos encargos de imposto de renda e contribuicao social:
Individual
2°S re Exercicios
2020 2020 _ 2019

Lucro antes do imposto de renda (IRPJ),
da contribuicao social (CSLL) e deduzido das
participagcoes no resultado
Despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota vigente (i)
Efeito no célculo dos tributos:

55.499 85.059 86.293
(24.975) (38.277) (34.517)

Juros sobre o capital préprio 4873 9.265 7.807
Contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis (827 5.443 359
Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (4.964) (2.396) (1.749)
Créditos amortizados para prejuizo - - 11.780
Equivaléncia patrimonial 6.334 9.057 7.633
Ajustes ao valor de mercado (198) (79) 1.099
Prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa de CSLL 6.793 5.740 2417
Obrigagoes fiscais diferidas 7.996 (3.511) (6.606)
Ativo fiscal diferido (8.306) 4.887 (7.076)
Outros valores 88

213 (1.504)  (288)

(13.061) (11.375) (19.141)

(12.751) (12.751) (5.459)
310

( 1.376 (13.682)
(13.061) (11.375) (19.141)

Imposto de renda e contribuicéo social
Sendo:

Impostos correntes

Impostos diferidos

Resultado contabilizado

(i) Vide nota explicativa n° 02 “g”.

(b) Créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social:

termos da Instrugdo CVM n° 567, de 17/12/2015, e do artigo 18, inciso IX, do Estatuto Social do

Individual Banco, em 13 de margo de 2019, o Conselho de Administragao aprovou o “Programa de Recompra”
Consti- Reali- de acgdes de sua prépria emissao, para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou alienagéo, no
31/12/2019 _tuicdo _ zagdo 31/12/2020 valor total de até R$ 2.800, sem redugao de capital social. Poderao ser adquiridas até (a) 330.000
Contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis 8.171 4.284 (8.707) 3748 agdes ordinarias e (b) 100.000 acoes p~referenC|a|s. O prazo para execugdo do programa € de ate.18
Provisoes para perdas esperadas associadas ao risco meses contados da data da de!ll;eragao, _podfando ser cancelado a qualquer |nst§nte pe[o 'rgferldo
de crédito 22,607 37.749 (32.527) 27.829 conselho. Em 2020 foram adquiridas no ambito do referido programa, 24.600 agGes ordindrias no
Prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa de CSLL 31635 3470 (5.738) 59.367 montante de B$ 196. A quantidade de agbes em tesouraria em 31/12/2020 é de 68.300 agdes
Aiuste 20 valor de mercado de tittlos 6 derivativos 43330 30038 (26.631) 7737 ordindrias registradas ao custo de aquisi¢do no valor total de R$ 473. Em 31/12/2020, os custos
J e S o g . . : minimo, médio e maximo por agcdo em estoque para as agdes ON eram de R$ 5,80, R$ 6,93 e
Outros créditos tributarios (i) 7.525 16.890 (13.941) 10474 Rg g (0, respectivamente. O valor de mercado dessas agoes, em 31/12/2020, eram de R$ 8,90 por
Total - Créditos Tributarios 74.268 _92.431 (87.544) 79.155  4c50 ON e R$ 9,05 por agéo PN.
Obrigagdes fiscais diferidas (5.983) (34.632) 29.748 _ (10.867) 15. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
Créditos Tributarios Liquidos das ObrigacGes Fiscais (a) Sempre em concordancia com os dispositivos legais vigentes e com as normas expedidas pelo
Diferidas __68.285 ___68.288 BACEN, sao efetuadas operagdes com partes relacionadas, conforme demonstramos a seguir:
% Sobre patriménio liquido 4,6% _ 45% Exercicios
(i) Composto, basicamente, por provisdes com participagdo nos lucros, créditos transferidos para 31/12/2020 31/12/2019 2020 2019
prejuizo, despesas administrativas e pessoal. A Administragdo do Banco, fl;nd/amentada em estudo Ativos Ativos Receitas Receitas
técnico realizado tomando por base os dados contdbeis disponiveis em 31/12/2020, estimou que a (passivos) (passivos) (desp ) (desp )
realizagao destes créditos tributdrios ocorrera na seguinte proporgao: Disponibilidades asszl\.l;ss ass1|\./70856 des esas_ des esas_
o - o 1°ano 2°ano 3°ano 4°ano 5°ano +5anos . Qutras partes relacionadas (1) 2.218 1.786 - -
Realizacao dos créditos tributarios 48% 26% 18% 5% 2% 1%  Banco Alfa S.A. 2218 1.786 _ _
Em 31/12/2020, o valor presente dos créditos tributarios liquidos das obrigagdes fiscais diferidas Aplicacoes (Captagdes) em depésitos
calculados com base na taxa Selic totalizava R$ 63.507. Em 31/12/2019 os créditos tributérios liquidos  jnterfinanceiros 3.993.707 3.433.987 119.133 159.143
das obrigagdes fiscais diferidas n&o ativados, representado pela majoracéo da aliquota da CSLL que . controladas (59.814) (429.682) (8.301)  (55.964)
foi elevada de 15% para 20% com vigéncia a partir de 01/03/2020 nos termos do artigo 32 da emenda  Alfa Corretora de Cambio e
constitucional 103 publicada em 13/11/2019, totalizavam R$ 8.065. Em 31/12/2020 todos os créditos  vzjores Mobiliarios S.A. (60.805)  (50.060) (1.681) (4.111)
tributérios estavam ativados. Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 991 (379.622) (6.620) (51.853)
11. DEPOSITOS E CAPTACOES - - Outras partes relacionadas (1) 4.053.521 3.863.669  127.434  215.107
Individual Banco Alfa S.A. 1.209.109  (84.344) 25.593 (2.879)
dela de9la de36la Acimade Total  Financeira Alfa S.A.-CFI 2.844.412 3.948.013 _ 101.841 _ 217.986
e ) __90 dias 360 dias 1.080 dias 1.080 dias 31/12/2020 ppjicagées (Captagdes) no mercado aberto - - 98 168
Depositos interfinanceiros 1.609.019  19.228  737.689 — 2.365.936 . Qutras partes relacionadas (1) - - 98 168
Depdsitos a prazo (i) 207.099 _ 857.092 2.127.730 9.464 3.201.385 Banco Alfa S.A. - — 98 168
Total de depésitos 1.816.118 _876.320 2.865.419 9.464 5.567.321 Qperagées de Crédito - aquisicao de ativos (1) 36.898 _ 216.501 20.332 8.357
CaptagGes no mercado aberto 2.446.252 - - —~ 2.446.252  _ Qutras partes relacionadas 36.808  216.501 20.332 8.357
Recursos de aceites e emissao de titulos 310.940 1.292.576 3.611.661 50.124 5.265.301 (c&C Casa e Construgéo Ltda. 36.864  202.041 18.685 7.858
Letras financeiras 127.717 1.052.948 3.529.593 50.124 4.760.382 Companhla Transamérica de Hotéis 34 14.460 1.647 499
Letras de crédito do agronegécio 166.390 224.761 72.307 —  463.458 30 e intermediacio de valores (1.194) (878) - -
Letras de crédito imobilidrio 16.833 14.867 9.761 - 41.461 . Controlada ¥ (1.194) (878) — —
Obrigagdes por empréstimos no exterior 75.703 38.125 302.604 564.362 980.794  Alfa Corretora de Cambio e
Obrigagdes por repasses do pais () 43.771 156.598  508.740 67.070 776.179 Valores Mobilidrios S.A. (1.194) (878) _ _
Obrigacdes por repasses do exterior 69.078 5.814 - - 74.892  Juros sobre o capital proprio e dividendos (3.529) (6.489) — —
Total de depésitos e recursos captados 4.761.862 2.369.433 7.288.424 _ 691.020 15.110.739 _ controladas 2.386 1.196 - -
% Concentracgao por prazo 31,5% 15,7% 48,2% 4,6% 100,0%  Alfa Corretora de Cambio e
Individual Valores Mobiliarios S.A. 2.129 1.196 - -
dela de91a de361a Acimade Total  Ajfa Arrendamento Mercantil S.A. 257 - - -
__ 90 dias 360 dias 1.080 dias 1.080 dias 31/12/2019 _ controlador ) 3) - -
Depésitos interfinanceiros 628.856 - - —~ 628856  pggsoa fisica @) 3) - -
Depésitos a prazo (i) 106.890 148.159 _ 976.878 4.396 _1.236.323 . pessoal-chave da administragdo da
Total de depésitos 735.746 148.159 _ 976.878 4.396 1.865.179 entidade ou de sua controladora (2.367) (3.170) - -
Captagbes no mercado aberto ) 1.127.155 - - — 1.127.1556  _ Qytras partes relacionadas (1) (3.546) (4.512) - -
Recursos de aceites e emiss&o de titulos 770.732 3.045.601 2.188.291 35.492 6.040.116  Ajfgq Holdings S.A. (67) - - -
Letras finanqeiras ) 633.803 2.767.582 2.096.260 35.492 5.533.137  (onsoércio Alfa de Administragao S.A. (67) - - -
Letras de crédito do agronegécio 101.886 275991  92.031 —  469.908  Gorumbal Participagdes e Administragdes Ltda. (3.409)  (4.508) - -
Letras de crédito imobiliario 35.043 2.028 - - 37.071  pessoa fisica 3) (4) - -
Obrigagdes por empréstimos no pais ~ 346.595 - — 346595  pepésitos a prazo (470.118) _(339.422) _ (11.477) __(7.406)
Obrigagdes por empréstimos no exterior 69.744 26.409 — . 96.153  _ controlada (217.942) (219.780) (6.073) (5.061)
Obrigagdes por repasses do pais 44516 132254  407.770  177.052  761.592 By participagtes Lida. (217.942) (219.780) (6.073) (5.061)
Obrigagdes por repasses do exterior 4176 _ 26.972 24.640 - 55.788 . pessoal-chave da administragio
Total de depésitos e recursos captados 2.752.069 3.725.990 3.597.579 __ 216.940 10.292.578 da entidade ou de sua controladora (24.767)  (23.445) (649) (481)
% Concentragéo por prazo 26.7% __ 362% __ 35.0% 2,1% __100.0% . Qutras partes relacionadas (1) (227.409)  (96.197) (4.755) (1.864)
Consolidado _ Consércio Alfa de Administragéo S.A. (48.277)  (34.813) (910) (275)
dela de91a de361a Acimade Total  Ajfa Holdings S.A. (20.673)  (4.409) (210) (36)
e ) __90dias _360 dias 1.080 dias 1.080 dias 31/12/2020  Gorymbal Participacdes e Administragdes Ltda. (43.799) (3.446) (903) (41)
Depdsitos interfinanceiros 1.348.898 19.228  737.689 — 2105815  Gorumbal Corretora de Seguros Ltda. (422) (2.310) (94) (35)
Depésitos a prazo (i) 207.099 _809.531 1.957.351 9.464 2.983.445  Fyndacdo Clemente de Faria (36.960) Z (696) Z
Total de depésitos 1.555.997 _ 828.759 2.695.040 9.464 5.089.260 \jetro Sistemas e Informatica Ltda. (2.827) (2.839) (89) (54)
Captagdes no mercado aberto = 2.446.252 - - — 2.446.252  Metro Tecnologia e Servigos Ltda. (63.327) (37.610)  (1.468) (578)
Recur50§ de ac.eltes e emissao de titulos 426.573 1.336.608 3.520.512 50.124 5.333.817  pggsoa fisica (21.124) _ (10.770) (385) (845)
Letras financeiras » 127.717 1.048.558 3.404.826  50.124 4.631.225 Recursos de emissao de titulos (340.490) _ (57.653) (4.499) (5.202)
Letras de crédito do agronegécio 166.390 224.761 72.307 — 463458 _controlada (129.158) — (1.038) —
Letras de crédito imobilidrio 16.833 14.867 9.761 - 41.461 gy Participagdes Ltda. (129.158) — (1.038) _
Letras de arrendamento mercantil 115.633 48.422 33.618 - 197.673 . pessoal-chave da administragio
Obrigagdes por empréstimos no exterior 75.703  38.125 302.604 564.362  980.794 da entidade ou de sua controladora (10.496)  (11.848) (796) (891)
Obrigages por repasses do pais _") 43.771 156.598  508.740 67.070  776.179 . Qutras partes relacionadas (1) (200.836)  (45.805) (2.665) (4.311)
Obrigagdes por repasses do exterior 69.078 ___5.814 = =~ ___74.892  Gorymbal ParticipagGes e Administragdes Ltda. (99.930) - (833) -
Total de depésitos e recursos captados 4.617.374 2.365.904 7.026.896 _ 691.020 14.701.194  jetro Tecnologia e Servigos Ltda. (43.383) - (388) -
% Concentragéo por prazo 314% _ 16,1% __47,8% 4,7% ___100,0%  Consorcio Alfa de Administragio S.A. (20.459) - (115) -
Consolidado _ FundagZo Clemente de Faria (6.645) - (76) -
deta de91a de361a Acimade Total  pegsoa fisica (30.419) _ (45.805) (1.253) (4.311)
_ 90 dias 360 dias 1.080 dias 1.080 dias 31/12/2019  Qytras transagées (2) 2.049 780 2.394 __ (8.771)
Depésitos interfinanceiros 199.174 - - - 199.174  _ controladas 39 69 1 4
Depésitos a prazo (i) 106.890 _ 148.159 _ 757.098 4.396 _1.016.543  Alfa Corretora de Cambio e
Total de depésitos 306.064 148.159  757.098 4.396 1.215.717 Valores Mobilidrios S.A. 31 67 1 _
Captag6es no mercado aberto 1.127.155 - — 1.127.155  Ajfa Arrendamento Mercantil S.A. 8 2 - 4
Recursos de aceites e emissao de titulos 872.985 3.313. 826 2.560.437 56.358 6.803.606 . Qutras partes relacionadas (1) 2.010 711 2.393 (8.775)
Letras financeiras 633.803 2.767.582 2.096.260 35.492 5.533.137  Banco Alfa S.A. 1.333 43 9.723 —
Letras de crédito do agronegécio 101.886 275.991 92.031 —  469.908  Financeira Alfa S.A. - CFI 389 377 _ —
Letras de crédito imobiliario 35.043 2.028 - - 37.071  |nstituto Alfa de Cultura - — (211) (71)
Letras de arrendamento mercantil 102.253 268.225 372.146 20.866 763.490  Metro Sistemas e Informatica Ltda. 1 - (1.255) (2.018)
Obrigagdes por empréstimos no pais — 346.595 - - 346.595  Metro Taxi Aéreo Ltda. — — (857) (616)
Obrigagdes por empréstimos no exterior 69.744 26.409 - - 96.153  Metro Tecnologia e Servigos Ltda. 2 — (5.507) (6.070)
Obrigagdes por repasses do pais 44.516 132254 407.770 177.052  761.592  Ajfg Seguradora S.A. 211 221 - -
Obrigagdes por repasses do exterior 4176 _ 26.972 24.640 - 55.788 Qutras 74 70 - -
Total de depdsitos e recursos captados 2.424.640 3.994.215 3.749.945 _ 237.806 10.406.606 Todas as transagdes entre o Banco e partes relacionadas sao efetuadas a pregos e/ou taxas compativeis
% Concentracéo por prazo 23,3% 38,4% 36,0% 2,3% 100,0% com as praticadas pelo mercado, vigentes nas datas das operagdes. (1) Realizadas com pessoas fisicas

(i) Os depésitos a prazo foram classificados de acordo com seus vencimentos contratuais e incluem o
montante de R$ 2.599.354 (31/12/2019 R$ 910.433), referentes as captagdes com compromisso de
liquidez que podem ser resgatados antecipadamente pelos clientes, todos registrados na B3 e na
CRT4. (ii) Representado por: Operagoes de BNDES, com vencimentos até 15/05/2026 a taxa pré-
fixada de 4,50%, pés-fixada de 1,10% até 2,10% ao ano mais TJLP, pés-fixada de 2,80% até 4,97% ao
ano mais TLP-IPC, pds-fixada de 1,30% até 2,33% ao ano mais SELIC, e LIBOR pds-fixada de 1,20%;
Operagdes de FINAME, com vencimentos até 17/08/2026 a taxa pré-fixada de 0,800% até 16,14% ao
ano, pos-fixada de 1,60% até 2,10% ao ano mais TJLP, pés-fixada de 2,95% até 5,49% ao ano mais
TLP-IPC, e pos-fixada de 1,25% até 2,45% ao ano mais SELIC.

12. PASSIVOS CONTINGENTES

O Banco e suas controladas, no curso normal de suas atividades, é parte em processos de natureza
fiscal, previdenciaria, trabalhista e civel. As respectivas provisdes foram constituidas levando-se em
conta a legislacao em vigor, a opiniao dos assessores legais, a natureza e complexidade dos
processos, o posicionamento dos Tribunais, o histérico de perdas e outros critérios que permitam a sua
estimativa da forma mais adequada possivel. A Administragéo considera que as provisdes existentes
na data destas demonstragoes financeiras sao suficientes para fazer face aos riscos decorrentes
destes processos. As provisdes constituidas e respectivas movimentagbes em 2020 estao
demonstradas a seguir:

Individual Consolidado
Fiscais e Traba- Fiscais e Traba-
Previden- lhistas Civeis Previden- lhistas Civeis
ciarias (a) (b) (c) __ Total ciarias (a) (b) (c) __ Total
Saldo inicial em
01/01/2020 14.392 4.120 1.915 20.427 15.046 5.033 2.416 22.495
(+) Complemento liquido
de reversdes 270 3.934 (911) 3.293 2.394 3.334 (596) 5.132
(+) Atualizagao 175 - - 175 214 - - 214

(-) Pagamentos
Saldo final em
31/12/2020 ___3.184 4.745 _ 402 _ 8.331 6.001 4.842 987 _11.830

(*) O Banco obteve decisao desfavoravel fransitada em julgado proferida pelo Supremo Tribunal Federal
que reconheceu a incidéncia do ISS sobre a recena de aval e fianga. Por conta disso realizou o
pagamento do valor de R$ 11.653 ao Municipio de Sdo Paulo mediante a converséo em renda dos
depésitos judiciais realizados no curso do processo. (a) As contingéncias fiscais e previdenciarias
referem-se principalmente a obrigagdes tributarias cuja legalidade ou constitucionalidade é objeto de
contestacao nas esferas administrativa e judicial. As provisdes existentes amparam o risco decorrente
das obrigacdes legais e das contingéncias fiscais e previdencidrias consideradas como de perda
provavel. Essas provisdes encontram-se registradas na rubrica “proviséo para passivos contingentes”,
e levam em conta as datas esperadas de pagamento. Passivos contingentes de natureza fiscal e
previdenciaria classificados como risco de perda possivel: O Banco e suas controladas possuem outras
contingéncias fiscais e previdenciarias avaliadas individualmente por nossos assessores legais como
de risco de perda possivel, conforme Resolugao CMN n° 3.823, de 16/12/09, no montante de R$ 1.170
(31/12/2019 R$ 1.152) e no consolidado R$ 1.485 (31/12/2019 R$ 1.465). (b) As contingéncias
trabalhistas originam-se de agdes judiciais movidas por terceiros que buscam obter indenizagdes
referentes a pretensos direitos trabalhistas. A provisdo constituida encontra-se registrada na rubrica
“provisao para passivos contingentes”, e leva em conta as datas esperadas de pagamento. As agdes
de natureza trabalhista para as quais foram constituidas proviséo sao consideradas como risco de
perda provavel. Para determinagéo do valor de provisao necessario, estas acdes sdo avaliadas em seu
conjunto considerando histérico de pagamentos feitos pelo Banco e por suas controladas a este titulo.
As contingéncias trabalhistas classificadas como de perda possivel atingiram o montante de R$ 2.031
(31/12/2019 R$ 2.992) e no consolidado R$ 2.246 (31/12/2019 R$ 3.926). (c) As contingéncias civeis
sdo originadas basicamente por a¢des judiciais movidas por terceiros, pleiteando restituicdo de valores
cobrados e/ou indenizages por danos materiais e morais, sendo em sua maior parte julgadas pelos
Juizados Especiais Civeis. A provisao constituida encontra-se registrada na rubrica “provisdo para
passivos contingentes”. Para determinar o montante adequado de provisdo a Administragdo considera
andlise individual ou para conjuntos de agdes de mesma natureza consideradas significativas e
histérico de perdas, constituindo proviséo para aquelas consideradas como de perda provavel. No
consolidado, as contingéncias civeis classificadas como de perda possivel atingiram, na data destas
demonstragdes financeiras, R$1.578 (31/12/2019 R$2.274), representadas principalmente por agoes
indenizatdrias ou de cobranga, cujos valores individuais ndo s&o relevantes.

13. OUTROS PASSIVOS

(11.653) (*) (3.309) _(602) (15.564) _ (11.653) (3.525) (833) (16.011)

Individual Consolidado

) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Carteira de cambio 154.294 84.441  154.294 84.441
Obrigagdes por cotas de fundos de investimentos - - 44.258 -
Despesas de pessoal e administrativa 18.665 15.466 21.152 17.581
Sociais e estatutéria 17.289 18.848 17.919 21.659
Resultado de exercicios futuros 5.376 8.848 5.376 8.854
Outros 13.101 9.079 29.039 25.948
Total 208.725 136.682 272.038 158.483
Circulante 205.638 135.737 268.943 157.538
Nao Circulante 3.087 945 3.095 945
Total 208.725 136.682 272.038 158.483

® Conforme _nota explicativa n° 09 T,
14. PATRIMONIO LiQUIDO

(a) Capital social: Dividido em 53.482.129 (31/12/2019 53.482.129) ac¢des ordinarias e 35.118.455
(31/12/2019 35.118.455) acdes preferenciais, sem valor nominal. E assegurado as a¢des preferenciais,
que nado possuem direito de voto, um dividendo minimo de 6% ao ano sobre a parte e respectivo valor
do capital que essas agdes representam. A Assembleia Geral Extraordindria realizada em 24/04/2020,
homologada em 14/07/2020 pelo BACEN, aprovou o aumento do capital social para R$ 725.700
mediante a capitalizagao de igual valor a ser retirado das contas reservas de capital - outras e da
reserva de lucros - reserva para aumento de capital no montante de R$ 28.500. (b) Dividendos: O
Estatuto Social prevé dividendo minimo de 25% do lucro liquido anual, ajustado conforme o disposto
no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes, podendo ser pago sob a forma de juros sobre capital
préprio, conforme previsto no artigo 35 do Estatuto Social e artigo 9° da Lei n°® 9.249 de 26/12/1995.
(i) Célculo dos Juros sobre o Capital Préprio sobre o Lucro Liquido Anual:

31/12/2020 31/12/2019

Lucro liquido do exercicio 73.684 67.152
(-) Reserva legal (3.684) (3.358)
Lucro liquido ajustado 70.000 63.794
Juros sobre o capital préprio - valor bruto 20.589 19.517
(-) Imposto de renda na fonte - 15% (3.088) (2.928)
Juros sobre o capital préprio - valor liquido 17.501 16.589

Os juros sobre capital préprio alcancaram R$ 20.589 mil no exercicio (2019 R$ 19.517 mil),
correspondendo ao valor bruto de R$ 5,03 (2019 ndo houve pagamento para agdes ordindrias) e
R$ 578,62 (2019 R$ 555,74) por lote de mil agdes ordindrias e preferenciais, respectivamente. Os juros
sobre o capital préprio referente ao 1° semestre/2020 totalizaram R$ 9.761 mil (1° semestre/2019
R$ 5.327 mil), correspondendo ao valor bruto de R$ 277,95 (1° semestre/2019 R$ 151,68) por lote de
mil acdes preferenciais. Para o 2° semestre/2020 foi aprovado o valor de R$ 10.828 mil (2°
semestre/2019 R$ 14.190 mil) correspondendo a R$ 5,03 e R$ 300,67 (2° semestre/2019 R$ 404,06)
por lote de mil agdes preferenciais e ordinarias respectivamente. A adogdo do pagamento de juros
sobre o capital proprio aumentou o resultado do Banco em R$ 9.265 (2019 R$ 7.807) face ao beneficio
fiscal obtido. Os juros foram contabilizados em conformidade com a Carta Circular BACEN n° 3.935/19,
Deliberagao CVM n° 207/96 e em atendimento as disposicdes fiscais.
(c) Reserva de lucros:

Individual e Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Reserva estatutaria - para aumento de capital 540.677  515.242
Reserva estatutaria - especial para dividendos 138.111 133.171
Reserva legal 99.958 96.274
Reserva de lucros a realizar () 34.444 34.444
Total 813.190 779.131

() A realizagéo da reserva de lucros a realizar ocorre na medida em que as reservas dé Iucros nas
controladas forem efetivamente realizadas ou distribuidas. No exercicio nao foi realizada a parcela de
reserva de lucros a realizar em conformidade com a Lei n° 6.404/76, com alteragdes introduzidas pela
Lein®10.303/01, tendo em vista que sua controlada BRI Participagdes Ltda. nao distribuiu efetivamente
parcela de seus lucros. (d) Acoes em tesouraria - programa de recompra de agdes: Em atendimento
ao disposto no artigo 2° da Instrugdo CVM n° 358, de 03/01/2002, e alteragdes posteriores, e nos

e/ou juridicas, ndo se tratando de controladoras, controladas ou coligadas. (2) Referem-se, basicamente,
a sublocagdo de imével com empresas do Conglomerado de acordo com contrato mantido entre as
partes e servigos contratados junto a entidades do Conglomerado. (b) Remuneragao do pessoal-chave
da Administracdo: Em Assembleia Geral Ordindria dos acionistas, € estabelecida a remuneragao para os
membros do Conselho de Administrag@o e Diretoria. No exercicio, no individual, o montante registrado foi
de R$17.912 (2019 R$15.284) para os membros do Conselho de Administragao e Diretoria. O Banco néo
possui beneficios pds-emprego, beneficios de longo prazo e de rescisdo de contrato de trabalho para o
pessoal-chave da Administracdo. (b.1) Em 29/10/2018, o BACEN editou a Resolugéo n° 4.693/2018 que
autoriza, a partir de 01/01/2019, as instituicdes financeiras a realizar operagdes de crédito com partes
relacionadas, desde que observadas as seguintes condi¢coes previstas em seu artigo 6° e os limites
definidos em seu artigo 7°, a saber: ¢ Artigo 6°: As operagdes de crédito somente podem ser realizadas
em condigbes compativeis com as de mercado, inclusive quanto a limites, taxas de juros, caréncia,
prazos, garantias requeridas e critérios para classificacao de risco para fins de constituicdo de provisao
para perdas provaveis e baixa como prejuizo, sem beneficios adicionais ou diferenciados
comparativamente as operagdes deferidas aos demais clientes de mesmo perfil e risco de crédito;
¢ Artigo 7°: Limites - O somatério dos saldos das operagdes de crédito contratadas, direta ou
indiretamente, com partes relacionadas nao deve ser superior a 10% do valor relativo ao Patriménio
Liquido Ajustado pelas receitas e despesas acumuladas deduzido do valor das participacdes detidas em
instituicoes autorizadas a funcionar pelo BACEN e de instituicdes financeiras no exterior, observados os
seguintes limites méaximos individuais: a) 1% para a contratagdo com pessoa natural e; b) 5% para a
contratagdo com pessoa juridica. (¢) Participagao acionaria: Os membros do Conselho de Administragao
possuem, em conjunto, a seguinte participacdo acionaria, em 31 de dezembro de 2020: Ordinarias
3,703%, Preferenciais 26,280% e do total de agbes de 12,652%.
16. GERENCIAMENTO DE RISCOS
Risco Corporativo: O gerenciamento de Riscos Corporativos tem o papel de assegurar que as
diretrizes da Declaragao de Apetite por Riscos (RAS) do Conglomerado Prudencial Alfa (“Prudencial”)
sejam tempestivamente monitoradas de forma que o nivel de risco assumido se mantenha sempre em
conformidade com os limites estabelecidos para cada natureza de risco. O gerenciamento dos riscos
abrange todas as areas e colaboradores do Prudencial. Os riscos, falhas e/ou deficiéncias que
possam surgir decorrentes das atividades desempenhadas no Prudencial devem ser reportados
tempestivamente as areas de controles para o tratamento adequado. O gerenciamento de riscos e de
capital s@o supervisionados de forma integrada pela Diretoria de Riscos alinhada com as premissas e
limites definidos nas Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos, Politica de Responsabilidade
Socioambiental e RAS, aprovadas pelo Conselho de Administragdo. O gerenciamento integrado dos
riscos € de responsabilidade do Departamento de Gestdo de Riscos que, além de coordenar
diretamente as atividades deste processo, desempenha, também, o papel de disseminador da cultura
de mitigagdo e gerenciamento de riscos no Prudencial. O Departamento de Gestao de Riscos se
reporta ao Chief Risk Officer (CRO) que, por sua vez, reporta-se a alta Administragao. Em atendimento
as Resolugdes BACEN n°s 4.557/2017 e 4.327/2014, o Prudencial mantém estrutura especifica para
o gerenciamento integrado dos riscos, para o gerenciamento do capital e para o monitoramento do
risco socioambiental. A descricdo das estruturas do gerenciamento integrado de riscos e do
gerenciamento do risco socioambiental estio disponiveis no endereco eletronico: www.alfanet.com.br
> Sobre o Alfa > Gerenciamento de Riscos e de Capital. Risco de Mercado: Tem por objetivo definir
as principais diretrizes que orientam o gerenciamento do risco de mercado do Prudencial, definindo
estratégias que possam identificar, avaliar e monitorar as exposigoes sujeitas ao risco de mercado e
estabelecer limites e procedimentos que possam manter o Prudencial exposto a um nivel aceitavel e
compativel com seus objetivos definidos na RAS (Declaragdo de Apetite por Riscos). O processo de
monitoramento sera automatizado de forma a medir, monitorar e controlar todas as operagdes sujeitas
ao risco de mercado, gerando relatérios tempestivos para a Diretoria. Risco de Liquidez:
O Prudencial devera operar com nivel de liquidez compativel com a natureza de suas operacdes, a
complexidade dos produtos e servigos oferecidos e a dimensao de sua exposi¢do a esse risco.
Devemos operar com um nivel suficiente de liquidez para honrar prontamente as obrigacdes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes da prestagdo de garantias.
O Prudencial deverd manter um estoque adequado de ativos liquidos que possam ser convertidos
rapidamente em caixa em situagoes de estresse, além de manter o perfil de sua captacdo adequado
ao risco de liquidez de seus ativos, observando uma diversificagao adequada de suas fontes de
captagdes. Risco de Crédito: O Prudencial tem por principio operar de forma cuidadosa e
conservadora quando da concessao de crédito em qualquer dos segmentos em que atua. Para isso,
devemos priorizar os segmentos mais seguros, de modo a construir uma carteira com ativos de
qualidade, rentavel e com baixo indice de perdas. O objetivo do gerenciamento do Risco de Crédito é
o de garantir que esse principio de prudéncia seja aplicado na concessao dos limites de crédito, onde
o acompanhamento das operagdes seja feito de maneira efetiva, e que eventuais problemas sejam
identificados de forma répida e submetidos a Diretoria para a decisdo das medidas a serem tomadas.
Risco Operacional: O Gerenciamento do Risco Operacional tem por objetivo identificar, avaliar e
monitorar o risco operacional associado aos produtos e aos fluxos operacionais das principais
atividades do Prudencial, avaliando-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falhas
operacionais, deficiéncias ou inadequacao de processos internos, sistemas ou seus colaboradores.
O processo de monitoramento também devera contemplar a avaliagdo dos potenciais efeitos da
interrupcao parcial ou total das atividades do Prudencial, assegurando que as estratégias definidas
para assegurar a continuidade das atividades criticas da instituicdo sejam adequadas e eficientes.
A continua avaliagao destes riscos devera nos permitir a identificagao, classificagao e a documentagao
dos processos criticos do Prudencial, assegurando que eventuais perdas de natureza operacional
sejam pouco frequentes e sem grande impacto financeiro para o Prudencial. Risco Socioambiental:
O gerenciamento do Risco Socioambiental constitui-se de um conjunto de préaticas, controles e
iniciativas, com as quais o Prudencial visa resguardar-se da ocorréncia de eventos que possam trazer-
Ihe prejuizo financeiro ou de reputacéo decorrentes de transagdes com clientes ou fornecedores que
nao atendam as normas socioambientais vigentes.
17. INDICE DE CAPITAL E DE ALAVANCAGEM
O Banco Central do Brasil, através das Resolugbes n°s 4.192/13 e 4.278/13, instituiu a apuragéo do
Patriménio de Referéncia considerando as institui¢des integrantes do Conglomerado Prudencial para
célculo do Indice de Capital. Adicionalmente através da Resolug@o n® 4.193/13, instituiu apuragdo do
Patriménio de Referéncia Minimo Requerido para os Ativos Ponderados pelo Risco (RWA), ambas
com efeito a partir de outubro de 2013.
O indice de Capital de 31 de dezembro de 2020 apurado nos termos das referidas Resolugdes é de
15,44% (31/12/2019 20,06%), demonstrando a boa capacidade de solvéncia das instituicdes
financeiras integrantes do Conglomerado Prudencial, quando comparados aos requisitos minimos do
Patrimonio de Referéncia e Adicional de Capital Principal de 9,25%. O quadro abaixo demonstra a
apuragao do Patriménio de Referéncia Minimo Requerido, Ativos Ponderados pelo Risco e o Indice de
Capital do Conglomerado Prudencial Alfa.
Prudencial
31/12/2020 31/12/2019
2.550.300 _2.502.336
2.550.300 2.502.336
2.590.693 2.546.564
(40.393) _ (44.228)
2.550.300 2.502.336
16.520.559 12.475.342

Patriménio de Referéncia - Nivel |
Capital Principal
Patriménio Liquido
(-) Ajustes Prudenciais
Patriménio de Referéncia (PR)
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)
Parcela relativa ao:

Risco de Crédito 18.799.737 10.757.297

Risco de Mercado 1.512.727 502.537
Risco Operacional 1.208.095 _1.215.508
Patriménio de Referéncia Minimo Exigido 1.321.645 _ 998.027
Valor Requerido de Adicional de Capital Principal 206.507 _ 311.884

Indice de Basileia ,44%
Capital de Nivel | ,44% 20,06%
Capital Principal ,44% 20,06%
0 Banco Central do Brasil, através da Circular n° 3.748/2015 instituiu o Indiceé Razao de Alavancagem
(RA) ao arcabougo de Basileia Il no Brasil. O RA é definido como a razao entre Capital Nivel | e
Exposigéo Total. Em 31 de dezembro de 2020, o Indice de Raz&o de Alavancagem do Conglomerado
Prudencial Alfa é de 11,72% (31/12/2019 15,88%).

18. OUTRAS INFORMACOES

(a) Outras receitas operacionais:

20,06%

Individual Consolidado
2° Semestre _Exercicios _Consolidado
2020 2020 2019 2020 2019

Reversao de provisdes para contingéncias
fiscais, trabalhistas e civeis () 600 1.862 2.122 2.491 5.781
Dividendos prescritos 773 1.523 1.443 1.523 1.443
Atuallzag)ao de tributos a compensar e depésitos judiciais 177 499 2.330 1.950 4.377
Outras (i 110 _ 157 _537 _1.650 _4.318
Total 1.660 4.041 6.432 _7.634 15.919

(i) Conforme nota explicativa n° 12.
(if) Inclui reversdo de provisdes operacionais e em 2019 na controlada Alfa Arrendamento Mercantil
S.A refere-se substancialmente a multa a recuperar sobre o ISS pago ao Municipio de Sdo Paulo.
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((b) Outras despesas administrativas:

Individual Consolidado

2° Semestre Exercicios Exercicios
2020 2020 2019 2020 _ 2019
Processamento de dados (7.668) (15. 500) (13.767) (18.980) (17.749)
Servigos técnicos especializados (2.211) (5.248) (4.818) (6.779) (6.548)
Aluguéis (2.772) (4.989) (4.306) (5.609) (5.261)
Servicos de terceiros (1.657) (2.886) (2.590) (3.339) (2.882)
Servicos do sistema financeiro (1.780) (2.488) (1.379) (3.452) (1.951)
Depreciacao e amortizagao (865) (1.681) (1.556) (1.893) (1.760)
Vigilancia e seguranca (427) (1.248) (1.588) (1.411) (1.760)
Comunicagdes (656) (1.227) (687) (1.581) (935)
Propaganda e publicidade (827)  (790) (1.434)  (809) (1.434)
Viagem (236) (684) (1.453) (688) (1.457)
Manutengéo e conservagéo de bens (255) (545) (591) (568) (626)
Outras (2.283) (3.629) (3.176) _(4.432) (4.527)
Total (21.137) (40.915) (37.345) (49.541) (46.890)

(c) Outras despesas operacionais:

Individual Consolidado

2° Semestre Exercicios Exercicios
2020 2020 2019 2020 _ 2019
Equalizagéo e intermedicdo de contratos (14.022) (27.315) (9. 663) (27.339) (9.761)
Despesas com pagamento de ISS (i) - - — (31.986)

Despesas de obrigagoes por cotas de fundos

de investimentos - - - (937) -
Outras (i) (222) (651) (11.198) _(1.415) (11.756)
Total (14.244) (27.966) (20.861) (29.691) (53.503)

(i) Em 2019, refere-se ao pagamento de ISS efetuado pela controlada Alfa Arrendamento Mercantil
S.A. ao municipio de Sao Paulo referente a operacdes de arrendamento mercantil do periodo de
01/2014 a 02/2018, atualizado com multa, juros e atualizagdo monetaria. (i) Em 2019 inclui R$ 9.225
referente a perdas em operagdes de crédito. (d) Administracao de recursos de terceiros: O Banco
administra e faz a gestdo de Fundos de Investimento de Renda Fixa, de A¢des e Multimercado, além
de Carteiras Administradas de Particulares, cujos patriménios na data do balanco totalizavam
R$ 5.429.982 (31/12/2019 R$ 6.669.377). (e) Contratacé@o de seguros: O Conglomerado tem como
politica segurar seus valores e bens a valores considerados adequados para coberturas de eventuais
perdas. Para protecdo de seu patriménio, o Conglomerado tem por filosofia transferir, através de
contratagdo de seguros, riscos que, na eventualidade de ocorréncia, possam acarretar prejuizos que
impactem, significativamente, seu patriménio. A cobertura de seguros contra riscos operacionais do
Conglomerado era composta por R$ 96.485 (31/12/2019 R$ 90.035) para danos materiais. Além disso,
possui cobertura para Lucros Cessantes e Responsabilidade Civil de R$ 6.000 (31/12/2019 R$ 6.000)
e R$ 3.000 (31/12/2019 R$ 3.000), respectivamente, para suprir eventuais danos ao Conglomerado.
(f) Planos de remuneracdo baseados em acdes e outros beneficios pés-emprego a seus
empregados: Em atendimento a Deliberagao CVM n° 695, de 13/12/12, informamos que o Banco
e suas controladas nao mantém planos de remuneragao em agoes (stock options) e outros beneficios
\ de pds-emprego a seus empregados.

19. PARTICIPAGOES EM CONTROLADAS
Alfa Arrenda- Alfa Corretora de BRI Partici-

mento Mer- Cambio e Valores pacoes
cantil S.A.(a) _ Mobiliarios S.A. Ltda. (b) _ Total
« Capital social 178.300 161.176 26.868
* Patriménio liquido 321.531 266.558 498.650
* Resultado do exercicio 5.328 8.962 10.065
* Quantidade de agdes
ordinarias possuidas 12.291.033 8.000.000 -
* Quantidade de acdes
preferenciais possuidas 8.194.023 8.000.000 -
* Quantidade de cotas possuidas - — 26.867.343
* % de participagao 55,661 100,000 99,999
2° Semestre/2020 495 9.485 4.094 14.074
Exercicio/2020 1.099 8.962 10.065 20.126
* Resultado da avaliagédo Exercicio/2019 (3.477) 12.674 9.886 19.083
* Valor contébil do
investimento Em 31/12/2020 178.967 266.558 498.645 944.170
Em 31/12/2019 178.384 259.724 488.580 926.688

(a) O Banco possui participagéo direta na Alfa Arrendamento Mercantil S.A. de 55,661% e indireta de
44,324% através da empresa BRI Participacdes Ltda., perfazendo o montante de 99,985%. (b) A BRI
Participacdes Ltda. realiza gestdo de recursos proprios (cash company), representados por aplicagdes
financeiras. Possui participacdo de 44,324% na Alfa Arrendamento Mercantil no montante de
R$ 142.515 (31/12/2019 R$ 142.050). (c) Os investimentos em sociedades controladas ndo sofreram
alteragdes no decorrer do exercicio.

20. NOTAS A DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)

O caixa e equivalentes de caixa, conforme Resolugao CMN n° 3.604/08, apresentado na demonstragao
dos fluxos de caixa esta constituido por:

Individual Consolidado

21.0UTROS ASSUNTOS )

Desde o dia 11 de margo de 2020, foi decretado pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS) estado
de pandemia em razdo do COVID-19, que teve origem na China no final de 2019 e se espalhou pelo
mundo, resultando no aumento significativo nas restricdes de viagens nacionais e internacionais,
paralisagéo de diversos negécios e servigos em praticamente todos os paises e ordens governamentais
de isolamento social para retardar a propagagdo do virus, dentre outras restricdes, gerando um
ambiente de forte volatilidade financeira e aumento das incertezas, além da instabilidade social,
econdmica e laboral. A pandemia de COVID-19 trouxe grandes desafios e incertezas ao mundo todo,
sendo considerada a maior pandemia ja vista, segundo a OMS. A crise provocada pela decretagédo da
pandemia pode ser observada a partir do inicio do més de margo de 2020 gerando alguns impactos
negativos sobre a economia brasileira, como (i) maior aversdo ao risco, com pressdes sobre o cambio;
(i) maiores dificuldades no comércio exterior; e (iii) aumento das incertezas dos agentes econémicos.
Com o intuito de mitigar os impactos dessa crise, governos e bancos centrais do mundo todo vém
intervindo na economia de seus paises e tém adotado medidas pouco convencionais em momentos
de normalidade, como o fechamento de atividade econémica ndo essencial, agdes de estimulos
monetdrios, como a pratica de juro zero, além da expansao fiscal. Para combater os efeitos da
pandemia do novo coronavirus e das medidas de isolamento social na economia, o Banco Central
aprovou um conjunto de medidas com a finalidade de aumentar a liquidez do Sistema Financeiro
Nacional. Dentre essas medidas, em 2 de abril de 2020, o Conselho Monetario Nacional (CMN) editou
a Resolugdo CMN n° 4.795/20, instituindo a LTEL-LFG e autorizando o Banco Central a adquirir, no
mercado primario, letras financeiras emitidas por alguns tipos de instituigdes financeiras, observadas
as condicdes ali previstas e em sua regulamentagado. O Conglomerado Alfa optou por utilizar esta
forma de captacao de recursos, cuja operacionalizagao ocorreu por meio do Banco Alfa S.A., devido
ao fato de ser a instituicdo do Conglomerado detentora de conta de reserva bancaria. Para atendimento
aos requisitos regulamentares, as operagoes de crédito elegiveis a serem dadas em garantia destas
operagdes foram objeto de cessdo de crédito entre as instituicdes do Conglomerado, em condi¢des
conforme nota explicativa n® 08 “f”. As atividades do Conglomerado Financeiro Alfa estdao

2° Semestre Exercicios Exercicios eau
2020 2020 2019 2020 2019
No inicio do semestre/exercicio 4.116.340 767.297 715.885 _1.172.178 719.011
Disponibilidades 2.724 2.303 2.834 5.861 5.960
Aplicagdes interfinanceiras de
liquidez (i) 4.113.616 764.994 713.051 1.166.317 713.051
No final do semestre/exercicio 2.168.852 2.168.852 _ 767.297 _2.193.278 1.172.178
Disponibilidades 3.067 3.067 2.303 6.580 5.861
Aplicacdes interfinanceiras de
liquidez (i) 2.165.785 2.165.785 _ 764.994 2.186.698 _1.166.317
Aumento de caixa e equivalentes
de caixa (1.947.488) _1.401.555 51.412 _1.021.100 _ 453.167

(i) Referem-se as operagdes cujo vencimento na data da efetiva aplicagao foi igual ou inferior a 90 dias
e que apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo.

com plena capacidade operacional, equipes adequadas e prontas para atender as necessidades dos
clientes. Nossas agdes tém levado em consideragéo as orientagdes do Ministério da Saude e de todas
as demais autoridades federais, estaduais e municipais dos locais em que operamos. Em relagao a
nossas operagdes de crédito, a Administracdo, juntamente com o Comité de Crédito, segue
monitorando a Carteira de Ativos de Crédito diariamente e, até o momento, ndo foram verificados
impactos negativos relevantes devido a renegociagdes ou inadimpléncia. Intensificamos o trabalho em
home office. O Comité de Risco acompanha e avalia de forma consistente e tempestiva nossa
alocagao de capital e nossa liquidez, de forma que o Conglomerado mantém uma estrutura de Basileia
confortdvel e adequada ao momento. Todos os possiveis impactos relacionados a pandemia
continuardo sendo monitorados de forma continua. A Administragdo do Conglomerado permanece
atenta a eventual agravamento da pandemia e de seus efeitos negativos sobre as economias global e
local, bem como sobre os negdcios e a situagdo de nossos clientes. )
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

r
Ao
Conselho de Administragao e Acionistas do
Banco Alfa de Investimento S.A.
S&o Paulo - SP
Opiniao
Examinamos as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, do Banco Alfa de Investimento
S.A. (“Banco”), identificadas como individual e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e
exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, do Banco
Alfa de Investimento S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de
suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o semestre e
exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicbes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen.
Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relag&o ao Banco e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do semestre e exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas como um todo
e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.
Provisao para perda esperada associada ao risco de crédito
Conforme descrito nas notas explicativas n° 2(h) e n° 8, a constituicdo de provisdo para perda
esperada associada ao risco de crédito das operagdes de crédito e de arrendamento mercantil,
obedece aos parametros exigidos pela Resolucdo do Conselho Monetdrio Nacional (“CMN”)
n° 2.682/99, normativo que estabelece os critérios para classificagao das operagdes de crédito e para
constituicdo da provisao para perda esperada associada ao risco de crédito, divididos em nove faixas
de risco, sendo “AA” o melhor rating e “H” o pior rating, que requerem um percentual minimo a ser
provisionado. O Banco e suas controladas constituem, quando necessario, provisao acima do minimo
requerido pela referida Resolugao, para tanto, se baseiam em analises internas considerando a atual
conjuntura econdmica, a experiéncia de anos anteriores e a expectativa de realizagdo da carteira.
Devido a relevancia das operagdes de crédito e de arrendamento mercantil, aos julgamentos
relacionados a estimativa da provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito,
consideramos que este é um assunto significativo para nossa auditoria.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Avaliamos, com o auxilio de nossos especialistas de tecnologia, o desenho e a efetividade operacional
dos controles internos chave relacionados aos processos de aprovagdo das operagdes de crédito,
formalizagé@o das analises, registro nos sistemas, classificagdo nos nove niveis de risco de crédito, de
AA até H, revisdes desses riscos, bem como o processo de apuragao e registro das provisdes da
perda esperada associada ao risco de crédito das operagdes de crédito e arrendamento mercantil.
Adicionalmente, avaliamos e testamos a interface entre os sistemas de crédito e a contabilidade.
Avaliamos com base em amostragem, as informagdes que suportam a defini¢cao e revisdo dos ratings
dos clientes pelo Banco e suas controldas com base nas politicas internas de crédito, tais como a
proposta de crédito, informagdes financeiras e cadastrais, e informagdes relacionadas as garantias
obtidas, incluindo os métodos internos e premissas utilizadas para a provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito.
Analisamos o calculo aritmético incluido na avaliagédo sobre o atendimento aos requisitos estabelecidos
pela Resolugdo CMN n° 2.682/99 relacionados a apuragao da provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito.
Por fim, analisamos se as divulgagbes efetuadas nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas sao apropriadas em relagdo as normas vigentes.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos
aceitavel o nivel de provisao para perda esperada associada ao risco de crédito e as divulgagdes no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao semestre e exercicio
findos em 31 de dezembro de 2020, tomadas em conjunto.
Provisdes para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis
Conforme mencionado nas notas explicativas n° 02(i) e n°® 12, o Banco e suas controladas constituem,
considerando a avaliagdo de assessores legais, provisdo para demandas judiciais civeis, fiscais e
\trabalhistas, decorrentes do curso de suas operagdes. Para determinagao da proviséo para demandas

judiciais civeis e trabalhistas é considerada a opinido dos assessores legais, a natureza e complexidade
dos processos, o posicionamento de tribunais, o histérico de perdas e outros critérios adotados pelo
Banco e suas controladas. Para determinagdo da provisdo para demandas judiciais fiscais, as
estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas considerando a natureza das agoes
e com base no julgamento do Banco e de suas controladas, por meio da opinido dos assessores
juridicos. Algumas leis, regulamentos e discussdes judiciais no Brasil ttém grau de complexidade
elevado, portanto a mensuracdo no reconhecimento ou divulgagdo das provisdes relativos a
processos, e aderéncia a leis e regulamentos requer julgamento significativo do Banco e suas
controladas.

As premissas utilizadas sao formalizadas em politicas internas e visam suportar o célculo da proviséao
para eventuais perdas. Devido ao grau de julgamento utilizado para a estimativa dos valores envolvidos
e a especificidade na classificagdo do risco de uma demanda judicial, consideramos esse assunto
significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Obtivemos o entendimento do desenho dos controles internos relativos ao registro das contingéncias,
determinagdo do risco, célculo dos valores envolvidos, acompanhamento e encerramento dos
processos judiciais.

Por amostragem, avaliamos a adequacao dos dados, informagdes histéricas, as premissas utilizadas
na mensuracdo da provisdo e das mudangas na estimativa em relacdo a periodos anteriores e
comparamos 0s Ultimos valores constantes da provisdo com os valores definitivos dos processos
encerrados no periodo corrente. Adicionalmente, revisamos o calculo e a suficiéncia da provisao
registrada pela Administragao e solicitamos aos assessores juridicos internos e externos informacoes
relativas aos processos administrativos, tributérios, civeis e trabalhistas, por meio de cartas de
confirmagcdo e comparamos as informagoes recebidas com a posi¢ao analitica de contingéncias do
Banco e de suas controladas em relagao aos valores envolvidos, natureza da causa, andamento do
processo e probabilidade de éxito das agbes. Avaliamos a probabilidade de perda atribuida as
contingéncias relevantes, bem como os respectivos valores envolvidos, com base nas avaliagées dos
advogados externos, e a documentacéo suporte para o racional considerado pelo Banco e suas
controladas na mensuragédo da provisao para contingéncias relevantes. Avaliamos se as divulgagdes
efetuadas nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas estdo de acordo com as regras
aplicaveis e fornecem informagdes sobre a natureza, exposigao e valores provisionados ou divulgados
relativos aos assuntos tributdrios, civeis e trabalhistas em que o Banco e suas controladas estao
envolvidos.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos
aceitavel o nivel de provisdes para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis e as divulgagdes no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao semestre e exercicio
findos em 31 de dezembro de 2020, tomadas em conjunto.

Demonstracoes do valor adicionado

As demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao semestre e
exercicio findos em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da Administragéo do
Banco e suas controladas, e apresentadas como informagdo suplementar em relacdo as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicéveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil - Bacen, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragées financeiras do Banco e suas controladas. Para a formagao de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstragcdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetido estdo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
e o relatdrio dos auditores

A Administragdo do Banco e suas controladas s&o responsaveis por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administrag&o.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstragcoes financeiras
individuais e consolidadas

A Administragdo do Banco e suas controladas sdo responsaveis pela elaboragdo e adequada
apresentagdo das demonstracdes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo é )
responsavel pela avaliagdo da capacidade do Banco e suas controladas de continuarem operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragéo
pretenda liquidar o Banco e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca do Banco e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela superviséo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra¢ées financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco e suas controladas.

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao.

¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional do Banco e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagcdes nas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar o Banco e
suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional.

 Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
do semestre e exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2021.
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RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2020

fintroducéo

O Comité de Auditoria constituido pelo Banco Alfa de Investimento S.A., instituicdo lider do
Conglomerado Financeiro Alfa, exerce as atribuicdes e responsabilidades previstas em dispositivos
legais e em seu regulamento, desenvolvendo suas atividades no referido Banco e nas seguintes
empresas: Banco Alfa S.A., Financeira Alfa S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos,
Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios S.A. e Alfa Arrendamento Mercantil S.A.

O novo cendrio, decorrente da grave crise socioecondmica mundial trazida pela Covid-19, trouxe uma
série de desafios desde o primeiro semestre:

i. Assim como as demais instituicdes financeiras e empresas de outros setores, com o objetivo de
assegurar a continuidade das operagdes e a seguranca de seus funciondrios, o banco adotou o
home office para a maioria do staff.

ii. A queda na taxa de juros influiu em todo o mercado nas captagées de recursos. O CMN, através da
Resolucdo BACEN n° 4.795, proporcionou ao mercado o acesso a linha de crédito com garantia de
ativos. Dessa forma, o banco utilizou essa alternativa para aumentar suas disponibilidades.

iii. Renegociacoes de dividas foram efetuadas com a prorrogagao no vencimento dos contratos. Em
fungao disso, provisao adicional foi constituida para fazer frente a eventuais perdas.

Atividades do Comité

O Comité reuniu-se 12 vezes no periodo de julho a dezembro de 2020 com os Diretores e os principais
responsaveis pelas areas das empresas do Conglomerado. Em especial, foram abordados assuntos
relacionados com demonstragdes financeiras, provisdes, compliance, combate a lavagem de dinheiro,
ouvidoria e atendimento a clientes, juridico, solugbes tecnoldgicas, seguranga da informagao, gestao
da continuidade de negécios, recomendagdes das auditorias interna e externa, evolugdo dos negécios
e conformidade a legislagcao e normas editadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN), Comiss&o de
Valores Mobilidrios (CVM) e B3-Brasil, Bolsa e Balcdo, quando foram discutidas as providéncias
@dotadas.

Administracao de Riscos

Mantendo a sinergia com o Comité de Riscos o Comité de Auditoria realizou reunido semestral com o
Diretor e Gerente Geral de Administragdo de Riscos, acompanhando de forma mais focada os
aspectos relevantes e enquadramentos definidos pela administragao.

Ouvidoria

Norteado pelo disposto na Resolugdo do BACEN n° 4.433, de 23/07/2015 e suas alteragbes
subsequentes, o Comité acompanhou e monitorou as atividades da Ouvidoria, mediante reunides e
relatérios por ela produzidos.

Controles Internos

O Comité considerou que as atividades desenvolvidas pela drea de Controles Internos sdo adequadas
as necessidades das empresas do Conglomerado. Foram examinados pontos de controle, normas e
técnicas de acompanhamento existentes e o cumprimento das regras internas e legais vigentes. O
monitoramento, realizado por meio de questionarios referentes aos pontos de controle, é analisado
pela area responsavel, auditoria interna e externa. O Comité entendeu que o sistema de controles in-
ternos esta adequado ao porte e complexidade de negdécios do Conglomerado.

Prevencéo a Lavagem de Dinheiro

O Comité analisou e discutiu os processos das empresas do Conglomerado com relagédo as atividades
de prevencao de lavagem de dinheiro. A Circular BACEN n° 3.978 e a Instrugdo CVM n°® 617 nortearam
os trabalhos no decorrer deste semestre para o enquadramento e testes com os novos grupos de
Pessoas Politicamente Expostas (PEPS).

Auditoria Externa e Interna

As empresas de auditoria externa KPMG Auditores Independentes e Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, respectivamente, sdo responsaveis pela prestagdo dos servicos de auditoria das
Empresas Financeiras e dos Fundos de Investimento administrados pelo Banco Alfa de Investimento S.A.
Com relagéo a Auditoria Externa, o Comité de Auditoria discutiu com os responsaveis: a) os resultados
dos trabalhos e suas conclusdes sobre a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas do Conglomerado, base 31/12/2020; b) prévia do Relatério referente a Circular BACEN
n° 3.467/2009 e n° 2.682/1999; c) relativamente aos Fundos de Investimento tivemos a avaliagdo do
terceiro trimestre de 2020.
Com relagdo a Auditoria Interna, o Comité de Auditoria acompanhou o andamento dos trabalhos
planejados para o semestre, relatérios produzidos, conclusdes e cumprimento das recomendagdes.
Ressalta-se ainda que, durante o semestre o Comité de Auditoria, ndo foi acionado em nenhum
momento, nem tampouco se deparou com qualquer situagdo que viesse a prejudicar ou comprometer
a atuagéo e independéncia das Auditorias na condugéo de suas atividades.
Quanto aos trabalhos realizados pelas Auditorias, ha de se frisar que nenhuma falha relevante foi
constatada ou apontada, e que viesse a prejudicar ou afetar as Demonstragbes Financeiras das
empresas do Conglomerado.
Dessa forma, o Comité concluiu como satisfatérias as atuagoes e trabalhos realizados pelas Auditorias.
Demonstracoes Financeiras
Considerando as avaliagdes satisfatérias das atuagdes das areas de Controles Internos, Gestao de
Riscos, Auditoria Interna e Externa, bem como os contatos mantidos com a &rea de Controladoria,
responsavel pela elaboragdo das Demonstragbes Financeiras, e ainda, as constantes andlises e
exames procedidos pelo Comité em relatérios, mapas e posigdes utilizados pelas mesmas para
comprovagdo e confirmagdo de seus dados, conclui o Comité de Auditoria que as Demonstragdes
Financeiras do semestre encerrado em 31 de dezembro de 2020, incluindo as das empresas
integrantes do Conglomerado Financeiro Alfa, atendem aos requisitos de integridade, qualidade,
transparéncia e visibilidade, inclusive quanto a aplicagao das praticas contébeis adotadas no Brasil e
exigidas pelas normas vigentes.
S&o Paulo - SP, 24 de fevereiro de 2021.
Adilson Herrero
Ciderlene Justino de Souza
Paulo Aluizio Machado de Andrade

PARECER DO CONSELHO FISCAL

(Os membros do Conselho Fiscal analisaram e aprovaram: (i) o Relatério da
Administragdo e das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31/12/2020, elaborados com base na legislagao societdria e nas praticas
contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com as normas do Conselho Monetario
Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil (BACEN) e, no que nao conflitarem, da
\Comiss@o de Valores Mobiliarios - CVM; (ii) As Demonstragbes Financeiras

Consolidadas encerradas em 31/12/2020, comparadas com as Demonstracdes
Financeiras Consolidadas encerradas em 31/12/2019, preparadas com base no IFRS,
de acordo com as Normas e Interpretagbes adotadas pelo Conselho de Normas
Internacionais de Contabilidade (/ASB), traduzidas para a lingua portuguesa pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON), em atendimento a
Resolucdo n° 4.818/20 e ao Comunicado n° 14.259/06, ambos do Banco Central do

Brasil; e (iii) O Estudo Técnico de Viabilidade de Geragéo de Lucros Tributaveis que)
ampara os valores contabilizados sob a rubrica “Créditos Tributarios”.
Séo Paulo - SP, 24 de fevereiro de 2021.
Paulo Caio Ferraz de Sampaio
Rubens Barletta

José Antonio Rigobello
Valter dos Santos




