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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2020

DADOS OPERACIONAIS
» A Companhia encerrou 0 4T20 mantendo o bom desempenho iniciado no trimestre anterior.
» Tal desempenho ¢ refletido no segmento de Aluguel de Carros, com crescimento em quase

EBITDA E EBIT RECORRENTES
Conforme norma da CVM segue abaixo a tabela com a conciliagdo do EBITDA da
Companhia (visdo acumulada):

Demonstracao do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

todos os indicadores. + Apesar do ano atipico, as decisdes acertadas da Companhia garan-  [EBITDA (R$ mil) 31112/2020| 31/12/2019 OControlagg{g 7Consoll%c1lg
gggtgsf?ﬁﬁgefmﬂﬁgﬁodm volumes e precos no segundo semestre, trazendo ganhos em o) | 610 Liquido do periodo 132698  176.960| Receita operacional liquida Nota19 ~3607.450 2698357  3.134.415
) 15 ¢ lucro. T (+) Impostos sobre os lucros 70.976 92.826 Eustosb det locagdo e venda de veiculos  Nota 20 (2.877307.4(5)4732 (2.0é51256;1181) (2'382077'%5)
Dados Operacionais ‘ 4120 ‘ 4119 ‘ 4719 +) Despesas financeiras liquidas 137.682 205.805 Ducro nu ocom vendas Nota 20 (245899  (117717) (222.028)
Terceirizagao de Frotas (+) Depreciacdo e amortizacdo 260.558 237.438| p : gerais e admini Nota 20 (149:864) (70:127) (108:555)
Nimero de didrias (mil) 1.273 1.714 (257)%]  |(-) Participacdo em sociedades controladas - -] Outras receitas operacionais 76 4 40
Taxa de Ocupacao 97.4% 96.3% 1,1p.p. (=) EBITDA 601.914 713.029| Resultado de equivaléncia patrimonial 21.288
Tarifa Média Mensal (RS) 1.440 1.565 (8.0)% (+) Itens Extraordinarios 23.700 -] Lucro antes do resultado financeiro
Aluguel de Carros (RAC) = - liquido e impostos 341.356 449.196 475.592
Nmero de diérias (mil) - Rede Prépria 1522 4137 93%| |(c)EBITDARecorrente 625614| T13.029|  peceitas financeiras Nota 21 25914 30776 33606
Taxa de Ocupag#o - Rede Propria 84,0% 79.4% 48pp.| LE)EBIT Recorrente 365.056|  475.591 pesas financeiras Nota21 _ (163.506) _ (220.169) _  (239.502)
Tarifa Média Diaria - Rede Prépria (R$) 68,5 70,5 (2,9)% ) Despesas ﬁnancgiras, liquidas Nota 21 137.682 189.393 205.806
Numero de Lojas (Rede Propria e Franquias) 253 208 21,6%| LUCRO LiQUIDO RECORRENTE :_ucro an(tjes do(sj |mpostosb | 203.674 259.803 269.786
Seminovos P P Imposto de renda e contribuigdo social
Nimero de Veiculos Vendidos 15380 10543 g%  [Conciliacdo do Lucro Liquido (RSMIM) 4120, 4T3 VAL correntes e diferidos Nota8b __(10.976) __ (82843) __(92.626)
Preco Médio de Venda (R$ mil) 475 106 171%] (LucroLiquido do Periodo 925 51,2 80.7% | Lucro liquido do exercicio 132.698 _176.960 176.960
Frota no Final do Periodo Y Y ] (+) Gastos com Despesas Néo Recorrentes - - "} Lucro por agdo - basico - RS Nota 24 1,88 324 3,24
Terceirizacao de Frotas 15.382 21.706 290%| () Efeito' dos Impostos - . = Lucro por agao - diluido - R$ Nota 24 1,83 3,16 3,16
ﬁ:uguel ge garros — qggg 7%23 (Z(gg)):io Lucro Liquido Recorrente 92,5 51,2 80,7%]  As notas explicativas da administragao s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
uguel de Carros - Franquias* . . , -
Total 90.262 101.265 (10,9)"/: Demonstracao do resultado abrangente
* Considera a Frota do Franqueado CONTATOS Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais
RECEITA LiQUIDA ) '
T — Var.4T20vs | MARCO TULIO DE CARVALHO OLIVEIRA Controladora _Consolidado
Receita Liquida (em R$ milhges) 4120 4119 4T19 Diretor Financeiro e de Relages com Investidores Lucro auido » 13222§g . 623(153 - 623233
Terceirizacao de Frot: 1997 86,7 30,4% ucro liquido do exercicio X 76. 76.
AUl e Cartos + Franguias : 750 7179 FRANCESCO ABENATHAR FERNANDES LISA Oulros componentes do resultado abrangente
Seminovos 1.480, 4271 46,6%| Cerente de Relagoes com Investidores E-mail: ri@unidas.com.br Hedge accounting - fluxo de caixa 63.768 4,049 4,049
Receita Liquida Consolidada 2427, 788,8 207,7%| Fi.unidas.com.br Imposto de renda e contribuigéo social - hedge
DEMONSTRATIVO DO RESULTADO T = 03;?3“”“”9 do L do (21.681) (1.377) (1.377)
Demonstracao do Resultado (RSMM) 47120 4119 Var. AVISOS o =
Receita Liquida 24271 7884 07,8%| Esse material possui informagGes resumidas, sem intengdo de serem completas. Maiores %gﬂff’ Ilqmdo de impostos do . 1%9% 1733;% 17325
Custos Operacionais (1.877,0) (569,2) 29,8% |  informagdes sobre a Unidas S.A., suas atividades, situagdo economico-financeira e riscos ' 9 < s =
Lucro Bruto 550,1 219,2 50,9%| inerentes a sua atividade podem ser encontradas nas suas informagdes trimestrais — ITR, - o . B .
Despesas Operacionais (300,4) (93,7) 20,6%| demonstrages financeiras e informages publicas. As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragées financeiras.
Despesas Financeiras Liquidas 1074 48,6 20,99 = T
Lucro antes dos Impostos (EBT) ( 142,3) { 76,9) 85,07 As declaragdes e informagdes sobre o futuro ndo séo garantias de desempenho. Elas envolvem Demonstracao do valor adicionado
mposto Corrente (IRPJ e CSLL) (61,6) (9.8) 528,6° riscos, incertezas e suposicoes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais
mposto Diferido 18 (15,9) 17439 de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Muitos dos fatores que irdo determinar os X
Lucro Liquido do Periodo 92:5 51’!2 3 ‘ D valores e resultados futuros estéo além da capacidade de controle ou previséo da Companhia. W %
z A s Receitas
Balangolpatrimoj IEEmimilharesidelreais Receita bruta deduzida de descontos e
Controladora _Consolidado Controladora _Consolidado  cancelamentos 3.733.167  2.803.048 3.278.847
Ativo 31/12/2020 _31/12/2019 _ 31/12/2019 (P;assilvo e patrimdnio liquido 31/12/2020 _31/112/2019 _ 31/12/2019  Perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa (37 831) _ (18.739) (30.356)
Circulante irculante 695.336 _ 2.784.309 3.248.491
Caixa e equivalentes de caixa Nota5a  1.066548  392.186 408447  Fornecedores Nota 13 978654 968.751 973403 Insumos adquiridos de terceiros
Titulos e valores mobiliarios Nota 5b 163.831  129.330 129.330  Cessdo de creditos por fomecedores  Nota 14 2900720 318.285 318285 Custos das vendas e locagdes de veiculos (2494, 134) (. 794 078) (1.954.818)
Contas a receber de clientes Nota 6 335896  180.277 254948 Empréstimos, financiamentos e Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (201.038) 228) (185.086)
Instrumentos financeiros derivativos ~ Nota4.1a 13674 13674  debentures Nota 15 22786 71493 71493 (2695.172) (1. 886 306) __(2.139.904)
Veiculos em desativagio para renovagio ) } } Sgg‘ar:gs encargos e contribuicdes 26,961 13195 23309  Valor adicionado bruto 1.000.164 __ 898.003 _ 1.108.587
fe frota Nota 7 298.703 338.324 338.324 Obrigagdes trbutérias 56.421 4250 16176 Depreciagdo e amortizagdo 260.558) _ (205915 237.437
mpostos a recuperar 20585 35361 35651 Arendamento de imeveis CP Noiaftb 35386 16642 30822 yalor adicionadoliquido gerado — 139606 692068 871150
' ) - § . : Valor adi em
Despesas antecipadas 10843 4.633 7.333  nstrumentos financeiros derivativos Nota 4.1a 3.226
Partes relacionadas Nota 17b 4592 195.986 37.904  Dividendos a pagar Nota 17b 31516 42.028 42028 Equl\{alenCIa pat[lmonla\ 21288
Outras contas a receber 5.732 8610 8900 Partes relacionadas PC Nota 17b 35103 105.395 33357  Receftas financeiras - 25914 30776 33.696
Total do ativo circulante 1.915.680 _ 1.298.381 1.234511  Proviséo para perda com investimento ~ Nota 9 8.161 Valor em 25.914 52.064 33.696
para p!
Nio circulante Outras contas a pagar 69.312 13.959 21.972 Valor_ladllc!onado total a distribuir 765.520 744152 904.846
Contas a receber de clientes LP Nota 6 4132 3.956 4363  Total do passivo circulante 1.750.065 _ 1.562.159 1.530.165 gdo do valor
Instrumentos financeiros derivativos -LP  Nota 4.1a 145.929 Nao circulante Pessoal
Despesas antecipadas - LP 2.869 67 1130 Empréstimos, financiamentos e Remuneragéo direta 128.868 56.356 114.761
Impostos diferidos Nota 8a 30278  debéntures - LP Nota 15 2676.011  2.558.053 2558053  Beneficios 27.872 14.620 30.664
Partes relacionadas LP Nota 17b 212.599 Arrendamento de imoveis LP Nota 11b 85.119 50.860 78312 FGTS 8.052 4.987 9.479
Depésitos judiciais Nota 16a 42,562 33.499 35967  Impostos diferidos passivos Nota 8a 53.967 56.540 56.540  Impostos, taxas e contribuigdes
408.091 37522 71738  Proviséo para contingéncias Nota 16b 38.092 28.805 31.526  Federais 222685  199.257 260.956
Propriedade para investimento '850 .850 .850 Total do passivo nao circulante 2.853.189 _ 2.694.258 2724431  Estaduais 75.392 68.715 68.715
Imobilzado Nola10 4278302 4099628 413347  1otal dopassivo 4603254 4256417 4250506 Municipais 6357 3088 5809
Direito de uso d dament Nota 11 16901 67502 ‘looq34  Patrimonio liquido Nota 18 Remuneragdo de capitais de terceiros
Ireito de uso de arrendamento oa ila i : : Capital social 1835729 1150526 1150526  Despesas financeiras 16359 220469 239502
Investimentos Nota 9 56.048 i 5 5 L " : :
. Reserva de capital e opgdes autorgadas 11.060 5.993 5993 Remuneragéo de capitais proprios
Intangivel Nota12 __106.002 85519 89.049  Reserva de lucros 332308 231146 231146 Dividendos 3516 42028 42028
Total do ativo ndo circulante 4.910.146 _ 4.347.069 4.409.118  Ajuste de avaliagdo patrimonial 43455 1.368 1368 | cros retidos 101182 1349 134.9%
' Total do patrimonio liquido 2222572 1389053 1389033 yp\qr agicionado total distribuido 765520 _ 744152 904846
Total do ativo 6.825.826 _ 5.645.450 5.643.629  Total do passivo e do patriménio liquido 6.825.826 _ 5.645.450 5.643.629 _—

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora e Consolidado

Capital social Reserva de capital Reserva de lucros
Gastos com Reserva Ajuste de
Capital emissdode  Reservade de opgdes Reserva Reserva de avaliagdo Lucros
social acoes capital __outorgadas legal __investimentos __ patrimonial _acumulados Total
Em 1°. de janeiro de 2019 752.233 (1.707) 1.147 11.923 84.291 (1.304) 846.583
Lucro liquido do exercicio 176.960 176.960
Hedge accounting - fluxo de caixa 4.049 4,049
IRICSLL - hedge accounting (1.377) (1.377)
Total do resultado abrangente do
exercicio 2672 176.960 179.632
Aumento de capital 400.000 400.000
Plano de beneficio em agdes 4.846 4.846
Destinagéo do lucro liquido do exercicio:
Constituigdo de reserva legal 8.848 (8.848)
Distribuicao de dividendos (42.028) (42.028)
Retencao de lucros 126.084 (126.084)
Em 31 de dezembro de 2019 1.152.233 (1.707) 5.993 20.771 210.375 1.368 1.389.033
Lucro liquido do exercicio 132.698 132.698
Hedge accounting - fluxo de caixa 63.768 63.768
IR/CSLL - hedge accounting (21.681) (21.681)
Total do resultado abrangente do
exercicio 42.087 132.698 174.785
Aumento de capital Nota 18 685.203 685.203
Reducao de capital por transferéncia de
investimento Nota9e 18 (14.797) (14.797)
Aumento para recomposigéo de capital Nota 18 14.797 14.797
Plano de beneficio em agoes Nota 18 3178 3.178
Opcdes e agdes exercidas Nota 18 1.889 1.889
Destinagéo do lucro liquido do exercicio:
Constituigdo de reserva legal 6.635 (6.635)
Distribuicao de dividendos (31.516) (31.516)
Retencao de lucros 94.547 (94.547)
Em 31 de dezembro de 2020 1.837.436 (1.707) 1.889 9.171 27.406 304.922 43.455 2.222.572

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Notas explicativas da admi

istracao as demonstracoes

anceiras em 31 de dezembro de 2020

Em milhares de reais, exceto quando

1 Contexto operacional

A Unidas S.A. (“Companhia” ou “Unidas”) é uma sociedade andnima de capital aberto
domiciliada no Brasil, com sede social em Belo Horizonte — MG, na Avenida Raja Gabaglia,
1.781, 12° andar - Luxemburgo, constituida em 27 de fevereiro de 1985. A Companhia tem por
objeto as seguintes atividades: (a) a locagéo de veiculos automotores e equipamentos; (b) a
concessdo de licengas para uso de sua marca de locagéo e do sistema operacional de locagdo;
(c) 0 uso sob licenga, ou sub licenciamento de marcas de locagéo e do sistema operacional
de locagdo das empresas do grupo ou de terceiros; (d) o agenciamento de publicidade
em veiculos de comunicacdo e a prestagdo de servigos de propaganda e marketing; (e) a
prestagéo de servicos de transporte em geral, sob qualquer titulo e modalidade; (f) a prestagéo
de servigos de terceirizacéo de frotas, com o respectivo gerenciamento de seus veiculos e
equipamentos componentes, bem como do pessoal e dos recursos humanos que os operam;
(9) a prestagdo de servicos graficos; (h) a locagéo e sublocagéo de motocicletas e outros
meios de transporte; (i) a participagdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista; (j) a
locagdo de maquinas e equipamentos e (k) as atividades de intermediagéo e agenciamento
de servigos e negdcios em geral. Como parte de seu programa de renovagdo de frotas,
a Companhia vende seus veiculos usados. Em 31 de dezembro de 2020, a frota total da
Unidas é composta por: (dados nédo auditados) 90.262 veiculos (99.537 veiculos em 31 de
dezembro de 2019), sendo 15.382 no negécio de terceirizagdo de frotas (‘fleet’) (21.707
em 31 de dezembro de 2019) e 74.880 pertencentes ao negécio de locagdo de veiculos
(‘rent a car” ou “RAC’) (77.830 em 31 de dezembro de 2019). A frota é renovada apés sua
vida Util econdmica, sendo que no segmento de ‘rent a car’ normalmente varia de 12 a 18
meses, ja a frota de terceirizagéo de frotas (‘fleet’) varia normalmente entre 12 e 50 meses.
Apds o encerramento da vida Util-econdmica, os veiculos sdo vendidos, sendo uma parte
significativa vendida a consumidores finais. (a) Aprovagao das demonstragdes financeiras:
A emisséo dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragéo

em 23 de fevereiro de 2021. 1.1 Reestruturacao societaria:

Participagao |Participagao

% Direta | % Indireta | Atividade principal | Localizacdo
Comércio de
Unidas Comercial de Veiculos Ltda. 99,99 0,01 veiculos usados | S&o Paulo
Locagéo de veiculos

Unidas Locadora de veiculos Ltda. 99,99 0,01 -"Rent a car' Séo Paulo
Unidas _Franquias do Brasil S.A. 100 Locacdo de veiculos| S&o Paulo

Até 31 de dezembro de 2019 as demonstragdes financeiras da Unidas incluiam as operagdes
da Companhia e das seguintes controladas, cuja participagao percentual era assim resumida:
Em 1° de janeiro de 2020 foi deliberado e aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a
reestruturagéo societaria da Unidas S.A., através da saida das controladas Unidas Comercial
de Veiculos Ltda. e Unidas Franquias do Brasil S.A., que a partir desta data estéo vinculadas
diretamente a controladora da Unidas S.A., Companhia de Locacdo das Américas. Ainda
nesta data foi deliberada e aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporagéo da
controlada Unidas Locadora de Veiculos Ltda., subsidiaria integral da Companhia, passando
todos os ativos e passivos da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. a serem partes integrantes
Unidas S.A.. As demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020 da Controladora séo
comparaveis com as demonstracdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2019, e
os efeitos decorrentes da cisdo das controladas Unidas Comercial de Veiculos Ltda. e Unidas
Franquias S.A. sdo insignificantes e ndo afetam a comparabilidade acima mencionada. Os
saldos incorporados s&o conforme apresentado abaixo:

Ativo 01/01/2020 Passivo e patrimonio liquido 01/01/2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 16.246 Fornecedores 4.606
Salérios, encargos e contribuicoes

Contas a receber de clientes 74.076 sociais 9.877
Impostos a recuperar CP 290 Obrigagdes tributarias 11.819
Despesas antecipadas 2.700  Arrendamento de imdveis CP 14.180
Partes relacionadas A 123.151 Partes relacionadas P 226.037
Dividendos a receber 85 Outras contas a pagar 7.313
Outras contas a receber 288
Total do ativo circulante 216.836 Total do passivo circulante 273.832
Néo circulante Néo circulante
Contas a receber de
clientes LP 285 Arrendamento de imoveis LP 27.452
Despesas antecipadas LP 1.063
Impostos diferidos 30.268
Depdsitos judiciais 2.041

33.657 Total do passivo 301.284
Imobilizado 38.719 Patrimdnio liquido
Direito de uso de
arrendamento 41,632 Capital social 45129
Investimentos 22.958 Reserva de lucros 12.59
Intangivel 3.530 Prejuizos acumulados 1.677,
Total do ativo néo
circulante 140.496 Total do patrimdnio liquido 56.048

Total do passivo e do patriménio

Total do ativo 357332  liquido 357.332

1.2. Impactos do Coronavirus (Covid-19): A epidemia do novo Coronavirus (Covid-19)
iniciou em Wuhan, China, e foi relatada pela primeira vez pelas autoridades nacionais a
Organizagdo Mundial da Satde em 30 de dezembro de 2019. No dia 11 de margo de 2020,
a Organizagdo Mundial da Saude atribuiu o status de pandemia ao afastamento mundial
causada pela Covid-19. No mesmo periodo e com base em todos os acontecimentos
mencionados, a Companhia emitiu diretrizes, que visaram garantir o cumprimento das
medidas adotadas no nivel local e adotou inimeras agbes para e procedimentos para
prevenir e mitigar os efeitos do contagio no local de trabalho, como por exemplo: * Inicio
das atividades com trabalho remoto (home office) para toda a equipe administrativa,
com a compra de notebooks e incremento do acesso a sistemas de VPN, mantendo as
operagdes em andamento; « Recomendagdo do uso de mascaras, inclusive para pessoas
assintomaticas, além da distribuicdo de mascaras nas lojas de seminovos e RAC;
» Adocao de medidas autorizadas pelo Governo como: (a) banco de horas (com compensagéo
em 18 meses); (b) antecipagdo de férias; e (c) adiamento do recolhimento de tributos como
FGTS; « Contratacdo de novas dividas, mantendo um patamar saudavel de alavancagem de
forma a liquidar suas obrigagdes sem atrasos. A partir do segundo trimestre de 2020, foram
adotadas pelos Estados da Federag&o no Brasil medidas que permitem a flexibilizagao das
normas que foram adotadas inicialmente e, em acordo com as prefeituras, esta ocorrendo
uma retomada gradual das atividades econdmicas. Para o segundo semestre a Companhia
manteve as medidas de seguranga recomendas pelas autoridades de salde. 1.2.1 Impactos
nos dcios e analise de r ¢ao (impairment) de ativos: A Administragdo entende
que a Covid-19 impactou de forma significativa a demanda por seus produtos e servigos,
principaimente nos negdcios de aluguel de carros (RAC) e seminovos. No negdcio de
terceirizagdo de frotas, ndo houve impactos significativos. Diante do cenario e devido as
medidas de isolamento social estabelecidas pelas autoridades, a Companhia efetuou a
revisdo de indicadores de impairment e com uma projegéo de redugao temporaria de receitas
e volume de vendas de seminovos, a andlise resultou no reconhecimento de provisao para

ado de outra forma

esses ativos no segundo trimestre de 2020. Baseado em avaliagdes da Administracao frente as
condigGes de mercado, dado o impacto da Covid-19 no setor de venda de veiculos seminovos,
a Companhia reconheceu no segundo trimestre de 2020 uma proviséo para redugéo ao valor
recuperavel de parte de seus veiculos disponiveis para venda no valor de R$23.700. O valor
de R$23.495 ja foi realizado até 31 de dezembro de 2020, devido a venda dos veiculos e
R$205 ainda se encontram provisionados na rubrica de carros em desativaggo para renovagao
de frotas no balango patrimonial. A anélise de indicativos observou néo somente os impactos
econdmico-financeiros causados ou esperados pela crise, mas também os valores atuais
e esperados de mercado desses ativos e a geragdo de caixa esperada pelos mesmos. A
perda é calculada entre o maior valor recuperavel entre o valor em uso e o valor justo menos
despesas para vender o ativo. Durante o exercicio, a Companhia efetuou a renegociacao
de pagamento de parcelas de contratos de arrendamento. Com base no expediente pratico
da norma IFRS 16 (CPC 06 (R2)) reconheceu no resultado no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 R$8.921 de descontos referente as renegociagdes. A Companhia efetuou
a revisdo de indicadores de impairment, PECLD, ativos e passivos e ndo foram identificadas
perdas ao valor recuperavel, reducdo em ativos ou passivos a serem reconhecidos como
resultado da reducdo das atividades em fungéo da pandemia, além da citada acima. A
Companhia visando manter a transparéncia com o mercado e seus reguladores, atua e atuara
de forma continua na atualizagéo das informagdes relacionadas aos possiveis impactos da
Covid-19, em um cenéario em constante evolugao, o monitoramento constante em mudancas
nas varidveis macroecondmicas e de negdcios seré continuo, bem como a elaboragéo de
analises de “stress” em suas operagdes, a fim de obter a melhor estimativa dos posswels
impactos sobre a Companhia em tempo real e permmr sua mitigagéo com planos de reagéo
e contingéncia. 1.3 Combi dos hia de Locagao das Américas
(Locamérica) e da Localiza Rent a Car S.A. (Locallza) A Locamérica (Controladora da
Unidas S.A.) e a Localiza Rent a Car S.A. (Localiza), celebraram em 22 de setembro de 2020,
um Acordo de Incorporagéo de Ages (“Acordo’), por meio do qual foram estabelecidos os
termos e condigdes para a implementac&o da combinagéo dos negécios das Companhias,
mediante a incorporagéo de agdes da Locamérica pela Localiza (“Incorporagao de Ages” ou
“Transagéo”). A Transagdo resultara na unido de acionistas que sao referéncia e tém longa
experiéncia na industria, na combinagéo de talentos para prover solugdes inovadoras em
mobilidade, na criagdo de um player com escala global, comprometido com os mais altos
niveis de governanca e com ambigao para prover a melhor experiéncia do cliente, aumentando
0 acesso da populagéo e de empresas ao aluguel de carros. Do ponto de vista econdmico-
financeiro, a integragdo dos negdcios devera promover sinergias e aumentos de eficiéncia
na Companhia combinada resultante da Incorporagéo de Agdes (‘Companhia combinada’).
Sujeito aos termos e condicdes previstos no Acordo, na data de consumagéo da Incorporagéo
de Agdes (“Data de Fechamento”), os acionistas da Locamérica receberao 0,44682380 acao
ordinaria de emissdo da Localiza em substituicdo a cada 1 agéo ordinaria de emissdo da
Locamérica por eles detidas na Data de Fechamento (‘Relagdo de Troca”). Com base na
relagdo de troca, negociada entre partes independentes, considerando as premissas previstas
no Acordo, os acionistas da Localiza passariam a deter, em conjunto, 76,85000004% do
capital social total e votante da Companhia Combinada, e os entéo acionistas da Locamérica
passariam a deter, em conjunto, 23,14999996%, considerando a base acionaria de 22 de
setembro de 2020. A relagdo de troca sera ajustada por eventuais desdobramentos,
grupamentos e bonificagdes em agbes das Companhias e pela declaragdo de proventos
de cada uma das Companhias entre a data de assinatura e a Data de Fechamento. A
Transagao esta condicionada a aprovagéo da concretizagdo da Incorporagéo de Agdes pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE sem restrigdes ou com restricdes que,
observados os termos do Acordo, sejam aceitaveis as partes, bem como a verificagéo de
outras determinadas condicdes precedentes usuais para operagdes desta natureza.

2R das pr politicas contabeis

As demonstracdes financeiras evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela administragdo na sua gestéo. As principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo
dessas demonstragdes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de
modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario. 2.1 Base de
preparagao: As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatrio financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)),
e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua
gestdo. As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, que, no caso de certos ativos financeiros e passivos financeiros (inclusive
instrumentos derivativos) é ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo. A preparagéo
das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagao
das politicas contabeis Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo
5|gn|f|ca1|vas para as demonstragoes financeiras estdo divulgadas na Nota 3. (a)
D

as indi : As demonstracdes financeiras individuais foram
preparadas conforme as praticas contabels adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas também estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)). (b) Demonstragdes
financeiras consolidadas: As demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro
de 2019 incluem as operagdes da Companhia e das controladas, conforme quadro evidenciado
na nota 1.1. As controladas foram integralmente consolidadas a partir da data na qual a
Companhia obteve seu controle, e continuaram a ser consolidadas até a data em que esse
controle deixou de existir, em decorréncia de sua reestruturagéo societaria em 1° de janeiro de
2020. (c) D ¢do do Valor Adicionado: A apresentacdo da Demonstragdo do Valor
Adicionado (DVA) é requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a Companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os
critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - “Demonstragéo do Valor Adicionado”.
As IFRS ndo requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas
IFRS, essa demonstragéo esta apresentada como informagédo suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstragdes financeiras. 2.2 Apresentagéao de informagdes por segmento:
Segmentos operacionais séo definidos como componentes que desenvolvem atividades de
negdcios: (i) que podem obter receitas e incorrer em despesas; (i) cujos resultados
operacionais s&o regularmente revistos pela administracéo para a tomada de decises; e (iii)
para os quais haja informagao financeira individualizada disponivel. A Companhia definiu dois
segmentos operacionais, que sdo gerenciados separadamente, com base nos relatérios
utilizados para a tomada de decisdes estratégicas pela Diretoria e pelo Conselho de
Administrag@o. A administragdo considera que as operagdes da Companhia compdem dois
segmentos operacionais identificaveis: (i) a locacéo de veiculos através de contratos de longa
duracdo (“fleet’); (ii) e a locagéo de veiculos através de contratos de curta duragéo (‘RAC” ou
‘rent-a-car’). A administracdo da Companhia entende que a atividade de renovagéo de frota
(seminovos) n&o se trata de um segmento operacional separado, ja que sua essa atividade &
inerente ao processo dos segmentos de ‘fleet” e do “‘RAC’. 2.3 Conversdo de moeda
estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Os itens incluidos nas
demonstragdes financeiras s&o mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras
estdo apresentadas em R$, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de
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apresentagéo do Grupo no periodo comparativo. (b) Transagdes e saldos: As operagdes com
moedas estrangeiras s&o convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transagbes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sdo
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e
equivalentes de caixa sdo apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou
despesa financeira. Todos os outros ganhos e perdas cambiais sdo apresentados na
demonstragdo do resultado como “Outras receitas (despesas) operacionais’. 2.4 Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios
e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés
meses, e com risco insignificante de mudanca de valor. 2.5 Ativos financeiros: 2.5.1
Classificagdo: A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de
mensuragao: * Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou
por meio do resultado); e + Mensurados ao custo amortizado. A classificagéo depende do
modelo de negdcio da Companhia para gestao dos ativos financeiros e os termos contratuais
dos fluxos de caixa. Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas
serdo registrados no resultado ou em outros resultados abrangentes. Para investimentos em
instrumentos de divida, isso dependerd do modelo do negdcio no qual o investimento é
mantido. Para investimentos em instrumentos patrimoniais que ndo sao mantidos para
negociagéo, isso dependera de a Companhia ter feito ou nao a opgdo irrevogavel, no
reconhecimento inicial, por contabilizar o mvestlmento patnmomal ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. 2.5.2 R Compras e
vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociago, data na qual
a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros séo
desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham
sido transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade. 2.5.3 Mensuragdo: No reconhecimento inicial, a Companhia
mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo
mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transagéo diretamente
atribuiveis & aquisi¢éo do ativo financeiro. Os custos de transagéo de ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado séo registrados como despesas no resultado. Os ativos
financeiros com derivativos embutidos s@o considerados, em sua totalidade, ao determinar se
os seus fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do principal e de juros. Instrumentos
de divida: A mensuragao subsequente de titulos de divida depende do modelo de negécio da
Companhia para gestdo do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A
Companhia classifica seus titulos de divida de acordo com as duas categorias de mensuragéo
a seguir: + Custo amortizado - os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa
contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de
juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos
financeiros séo registradas em receitas financeiras usando 0 método da taxa efetiva de juros.
Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo s&o reconhecidos diretamente no
resultado e apresentados em outras receitas (despesas) operacionais, juntamente com os
ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment sdo apresentadas em uma conta
separada na demonstragdo do resultado. « Valor justo por meio do resultado - os ativos que
néo atendem os critérios de classificacéo de custo amortizado ou de valor justo por meio de
outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Eventuais ganhos ou perdas em um investimento ou em titulo de divida que seja
subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado séo reconhecidos no
resultado e apresentados liquidos em outras receitas (despesas) operacionais, no exercicio
em que ocorrerem. 2.5.4 Impairment: A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas
esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada
depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a
receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo
IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida u1|| a partir do
reconhecimento inicial dos recebiveis. 2.5.5 Comp. ao de instr (Y
Ativos e passivos financeiros s&o compensados € o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengao
de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O
direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal
dos negacios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da Companhia ou da
contraparte. 2.5.6 Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge:
Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e s&o, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método
para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado
ou ndo como um instrumento de hedge nos casos de adogéo da contabilidade de hedge
(hedge accounting). Sendo este o caso, o método depende da natureza do item que esta
sendo protegido por hedge. A Companhia adota a contabilidade de hedge (hedge accounting)
e designa certos derivativos como: * hedge de um risco especifico associado a um ativo ou
passivo reconhecido ou uma operagao prevista altamente provavel (hedge de fluxo de caixa).
Os valores justos dos instrumentos derivativos usados para fins de hedge estéo divulgados na
Nota 4.3. As movimentagdes nos valores de hedge classificados na conta “Ajustes de
avaliagdo patrimonial” no patriménio liquido estdo demonstradas na demonstragéo das
mutagdes no patriménio liquido. (a) Hedge de fluxo de caixa: A parcela efetiva (marcagao do
titulo ao mercado) das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como
hedge de fluxo de caixa ¢ reconhecida no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagao
patrimonial”. O ganho ou perda relacionado com a parcela ndo efetiva é imediatamente
reconhecido na demonstragéo do resultado como “ Receitas (Despesas) financeiras, liquidas
“.Os valores acumulados no patriménio séo realizados na demonstragéo do resultado nos
exercicios em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo, quando ocorrer
a venda prevista que € protegida por hedge). O ganho ou perda relacionado com a parcela
efetiva dos swaps de taxa de juros que protege os empréstimos com taxas variaveis &
reconhecido na demonstragao do resultado como “Despesas financeiras”. O ganho ou perda
relacionado com a parcela ndo efetiva é reconhecido na demonstragéo do resultado em
“Receitas (despesas) financeiras liquidas”. Entretanto, quando a operagéo prevista protegida
por hedge resultar no reconhecimento de um ativo néo financeiro (por exemplo, estoques ou
ativos fixos), os ganhos e as perdas previamente diferidos no patriménio séo transferidos do
patriménio e incluidos na mensuragéo inicial do custo do ativo. Os valores diferidos s&o,
finalmente, reconhecidos no custo dos produtos vendidos, no caso dos estoques, ou na
depreciagao, no caso de bens do ativo imobilizado. Quando um instrumento de hedge vence,
¢é vendido ou extinto; ou quando um hedge néo mais atende aos critérios da contabilidade de
hedge, todo ganho ou perda acumulado diferido e os custos de hedge diferidos existentes no
patriménio, naquele momento, permanecem no patriménio até que a transagdo prevista
ocorra, resultando no reconhecimento de um ativo n&o financeiro, como um estoque. Quando
ndo se espera mais que uma operagéo prevista ocorra, 0 ganho ou a perda cumulativo e os
custos de hedge diferidos que haviam sido apresentados no patrimdnio liquido s&o
imediatamente reclassificados para a demonstragéo do resultado em “Receitas (Despesas)
financeiras, liquidas”. (b) Ineficacia do hedge: A eficacia de hedge é determinada no
surgimento da relagéo de hedge e por meio de avaliagdes periddicas prospectivas de eficacia
para garantir que exista uma relagao econdmica entre o item protegido e o instrumento de
hedge. No caso de hedges de compras em moeda estrangeira, a Companhia contrata
operagdes de hedge quando os termos essenciais do instrumento de hedge correspondem
exatamente aos termos do item protegido. Portanto, a Companhia realiza uma avaliagdo
qualitativa de eficacia. Se houver mudangas nas circunstancias que afetem os termos do item
protegido de tal forma que os termos essenciais deixem de corresponder, de forma exata, aos
termos essenciais do instrumento de hedge, a Companhia utilizara o método derivativo
hipotético para avaliar a eficacia. Nos hedges de compras em moeda estrangeira, a ineficacia
pode ocorrer se o periodo da transagéo prevista for alterado em relagéo ao periodo estimado
originalmente, ou se houver mudancas no risco de crédito ou na contraparte do derivativo. A
Companhia contrata swaps de taxa de juros com termos criticos que s&o similares ao item
protegido, como taxa de referéncia, datas de redefinicao, datas de pagamento, vencimentos e
valor de referéncia. A Companhia néo aplica hedge a 100% dos empréstimos e, portanto, o
item protegido ¢ identificado como uma proporgéo dos empréstimos em aberto até o valor de
referéncia dos swaps. Como houve correspondéncia de todos os termos essenciais durante o
ano, a relagao econdmica foi 100% eficaz. A ineficacia do hedge de swaps de taxa de juros é
avaliada utilizando os mesmos principios adotados para hedges de compras em moeda
estrangeira. Ela pode ocorrer devido: « ao ajuste do valor de crédito/valor de débito nos swaps
de taxa de juros que ndo é igualado pelo empréstimo; e ¢ diferencas nos termos essenciais
entre os swaps de taxa de juros e os empréstimos. (c) Derivativos mensurados ao valor
justo por meio do resultado: Certos instrumentos derivativos ndo se qualificam para a
contabilizagdo de hedge. As variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos
derivativos sdo reconhecidas imediatamente na demonstragdo do resultado em “Receita
(despesas) financeiras, liquidas”. 2.6 Contas a receber de clientes: As contas a receber de
clientes correspondem aos valores a receber pela prestagdo de servicos de aluguel de
veiculos e pela venda de veiculos para desativagao para renovagéo de frotas no curso normal
das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos,
as contas a receber séo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas
no ativo no circulante. As contas a receber de clientes s&o, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da
taxa efetiva de juros menos a provisdo esperada para créditos de liquidagdo duvidosa
(‘PECLD" ou impairment). As contas a receber de clientes sdo ajustadas pelo seu valor
presente somente quando o efeito é considerado relevante em relagdo aos respectivos
contratos as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determlnagao de relevéncia, o ajuste a valor presente é calculado conforme divulgado na Nota
6.2.7\ los em desativagdo para ¢ao de frota: Os “Veiculos em desativagao para
renovagao de frota” sdo reconhecidos pelo valor residual quando da transferéncia da conta de
imobilizado para a conta de “Veiculos em desativacéo para renovagdo de frota”. O saldo
destes veiculos é apresentado pelo seu valor de custo, ou ao valor liquido de realizagéo, dos
dois 0 menor. Os veiculos apés o término de contrato de locagéo sao reclassificados para a
conta de “Veiculos em desativacdo para renovagéo de frota” e passam a ser destinados para
venda (atividade acessoria & operagao da Companhia). O valor liquido de realizagéo é o preco
de venda estimado do veiculo, menos os custos estimados necessérios para efetuar a venda.
2.8 Imobilizado: O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo
acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisigéo dos itens. Os
custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora _Consolidado
0 2019 2019
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 132.698 176.960 176.960
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 6.014 65.590 61.825
Equivaléncia patrimonial (21.288)
Depreciagéo e amortizagéo 260.558 205.915 237437
Proviséo de veiculos roubados e valor residual de
veiculos roubados 130.585 84.136 84.136
Valor residual dos veiculos em desativagéo para
renovagdo de frota baixados 2136926  1.686.044 1.686.044
Proviso de pagamento baseado em agdes 3178 4.846 4.846
Juros de cessao de montadoras 22.565 29.488 29.488
Encargos financeiros e custos de captago das dividas 103.299 162.363 162.363
Juros de arrendamento 7.953 3.386 7.358
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 37.831 18.739 30.356
Ajuste ao valor recuperavel de veiculos em desativagao 205
Proviséo para contingéncias 9.287 (7) (186)
Proviséo de participagéo no resultado 10.059 3.168 3.262
Valor residual de intangiveis e outros imobilizados
baixados 550 3 #
Swap 12.653 (7.585) (7.585)
Renegociagdo de contratos IFRS 16/CPC 06 (R2) 8.921
Outros 744 16.145 19.589
2.884.026 _ 2.427.903 2.495.934
Acréscimo (decréscimo) de ativos
Contas a receber de clientes (119.527) (63.978) (42.974)
Impostos a recuperar 6.116 (6.495) (1.895)
Partes relacionadas 102.031 (29.175) (16.150)
Outros ativos circulantes e néo circulantes (6.214) 7.382 (13 881)
(17.594) __(107.030) (74.900)
(Acréscimo) decréscimo de passivos
Fornecedores (exceto montadoras de veiculos) 11.149 1421 505
Tributos a recolher 62.459 12.096 23.061
Partes relacionadas (296.329) 77976 19.184
Pagamento de imposto de renda e contribuig&o social (22.107) (16.256) (22.680)
Pagamentos de arrendamento (42.751) (19.531) (46.916)
QOutros passivos circulantes e ndo circulantes 19.961 (20.043) (13.607)
Aquisicdo de veiculos, liquido do saldo a pagar a
fornecedores - montadoras e cessao 2.582.996) _(3.053.435 3.063.679
(2.850.614) _(3.017.772) __ (3.094.132)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais 15.818 __ (696.899) (673.098)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes de outros imobilizados (39.707) (38.222) (61.933)
Aquisicdes de ativos intangiveis (29.504) (19.431) (20.461)
Titulos e valores mobilidrios (34.501)  (103.156) (103.156)
Caixa advindo da incorporagéo da Unidas Locadora de
Veiculos Ltda. 16.246
Caixa liquido aplicado nas atividades de i (87.466) __ (160.809) (185.550)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital social 700.000 400.000 400.000
Captagao de empréstimos, financiamentos e debéntures
- liquido dos custos de captagao 250406  1.381.037 1.381.037
Amortizagao de empréstimos, financiamentos e
debéntures (40.000)  (409.794) (409.794)
Efeito Caixa de instrumentos financeiros derivativos (12.259) (5.597) (5.597)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e
debéntures (110.109)  (148.083) (148.083)
Dividendos pagos (42.028) (26.101) (26.101)
Caixa liquido gerado pelas atividades de
financiamento 746.010 _ 1.191.462 1.191.462
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 674.362 333.754 332.814
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 392.186 58432 75.633
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.066.548 392.186 408.447
Saldo liquido da variagao de caixa e equivalente
de caixa 674.362 333.754 332.814
Igagéo suf sobre as informagdes do
fluxo de caixa Controladora _Consolidado
Demonstragéo do caixa pago pela aquisigdo de
veiculos 2020 2019 2019
Total de veiculos adquiridos para o ativo imobilizado 2.550.810) _(2.992.443 2.992.687.
Variagdo liquida do saldo de fornecedores - cessdo de
montadoras 32.186 60.992 60.992
Total de caixa pago na aquisigéo de veiculos 2.582.996) _(3.053.435 3.053.679,
Atividades que ndo afetam o caixa Controladora _Consolidado
2020 2019 2019
Adigéo de direito de uso de iméveis 44.412 84.355 149.610
Redugéo de capital por transferéncia de investimento (14.797)
Hedge accounting - fluxo de caixa 63.768 4.049 4.049
Hedge accounting - imposto de renda de contribuigéo
social (21.681) (1.377) (1.317)
Dividendos provisionados e n&o pagos 31.516 42.028 42028
Hedge accounting - variagao cambial (65.655)
Divida 4131 - variagao cambial 65.655 13.035 13.035
103.218 142.090 194.310
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separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga.
O valor contabil de itens ou pegas substituidas € baixado. Todos os outros reparos e
manutengdes séo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. A
depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual. Valor residual de um ativo é o valor que a
Companhia obteria com a venda do ativo apés deduzir as despesas de vendas. Para os
veiculos, o valor residual é o valor estimado de venda depois de sua vida Util econdmica
menos as despesas estimadas de vendas. A depreciagéo € reconhecida no resultado, a partir
da data em que os ativos estdo disponiveis para uso, baseando-se no método linear com
relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método
é o que mais perto reflete o padrdo de consumo dos beneficios econdmicos futuros
incorporados no ativo. A vida Util econdmica dos veiculos reflete o padréo de uso e consumo
de seus beneficios econdmicos esperados pela Companhia. As vidas Uteis estimadas para o
exercicio corrente e comparativo para os bens do ativo imobilizado séo aproximadamente:

Anos
Veiculos 1-5
Acessorios para veiculos 1-5
Equipamentos de informéatica 5
Magquinas e equipamentos 10
Moveis e utensilios 10
Outros 10

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado. O valor
contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil
do ativo & maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagoes
de imobilizado (exceto veiculos) séo determinados pela comparagéo dos valores de venda
com o seu valor contabil e s@o reconhecidos em “outras receitas (despesas) operacionais” na
demonstragdo do resultado. 2.9 Intangivel: (a) Carteira de clientes: As relages contratuais
com clientes (carteira de contratos de locagao adquirido de terceiros), sdo reconhecidas pelo
valor justo na data da aquisic&o. As relagdes contratuais com clientes tém vida Util finita e sdo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagao é
calculada usando o método linear durante o tempo remanescente de contrato com o cliente.
(b) Softwares: As licencas de softwares s&o capitalizadas com base nos custos incorridos
para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses
custos sdo amortizados durante a vida (il estimada dos softwares de cinco anos. Os custos
associados a manutengéo de softwares s&o reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de
produtos de softwares identificaveis e exclusivos séo reconhecidos como ativos intangiveis.
Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software,
incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela
adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de
financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de
desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagdo sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos
como despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em exercicio subsequente. (c) Direito de
uso de marca: As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sdo
demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e as licengas
adquiridas em uma combinagéo de negécios s&o reconhecidas pelo valor justo na data da
aquisicdo. Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com vida util definida, sédo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagao acumulada. A amortizagao é
calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licengas
durante sua vida Util estimada de 15 anos. (d) Agio: O agio resulta da aquisigéo de controladas
e representa o excesso da (i) contraprestacéo transferida; (i) do valor da participacéo de nédo
controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisicao de qualquer participagdo
patrimonial anterior na adquirida em relagéo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Caso o total da contraprestacéo transferida, a participagéo dos nao controladores
reconhecida e a participagdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que
o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a
diferenca é reconhecida diretamente na demonstracéo do resultado. () Fundo de comércio:
0 fundo de comércio (pontos comerciais adquiridos de franqueados), é reconhecido pelo valor
justo na data da aquisicao. O fundo de comércio tem vida Util de 5 anos e é contabilizado pelo
seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagéo ¢ calculada usando o
método linear durante o periodo de sua vida Util. 2.10 Impairment de ativos nao financeiros:
Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o &gio, ndo estéo sujeitos a amortizagéo e sdo
testados anualmente para identificar eventual necessidade de redugéo ao valor recuperavel
(impairment). As revisdes de impairment do &gio séo realizadas anualmente ou com maior
frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment. Os
ativos que estdo sujeitos a amortizagdo séo revisados para a verificagdo de impairment
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nédo
ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos seus custos de alienagdo e o seu valor em uso. Para fins de avaliagao do impairment,
os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Para fins desse teste, o
4gio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagéo de negécios da qual o &gio se
originou, e s&o identificadas de acordo com o segmento operacional. Os ativos néo financeiros,
exceto o &gio, que tenham sido ajustado por impairment, séo revisados subsequentemente
para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco. Impairment de
4gio reconhecido no resultado do exercicio ndo é revertido. 2.11 Fornecedores e cessao de
créditos por fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores séo obrigagdes a pagar por
bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no exercicio de até um ano. Caso
contrério, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas séo,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Alguns fornecedores tém a opgao
de ceder seus titulos, sem direito de regresso, para instituicoes financeiras. A Companhia
possui como pratica contabil a segregacéo destas operagdes no balango patrimonial na
rubrica de “cesséo de créditos por fornecedores”, haja vista que o titulo seré pago a instituigéo
financeira e ndo mais ao fornecedor. A Companhia também adota a pratica contabil de
cIaSS|f|ca<;ao deslas operagoes como atividades operaaonms na demonstragao dos fluxos de
caixa. 2.12 Empr es: Os empréstimos, os
financiamentos e as debéntures séo reconhemdos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacdo e s&o, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao)
e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o exercicio em
que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os
empréstimos, financiamentos e debéntures séo classificados como passivo circulante, a
menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por,
pelo menos, 12 meses apés a data do balango. 2.13 Provisdes: As provisdes para
contingéncias (trabalhista, civil e tributéria) s&o reconhecidas quando: (i) a Companhia tem
uma obrigacdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de
eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigagao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga. As provisdes compreendem
multas por rescisdo de contratos de aluguel, agées judiciais civeis, de natureza indenizatdria
de vitimas de acidentes automobilisticos envolvendo carros de sua frota, pleitos de
indenizagdo por reclamacdes de horas extras, verbas rescisorias e pagamentos por resciséo
de vinculo empregaticio. As provisdes néo incluem as perdas operacionais futuras. Quando
houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item
individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena. As provisbes séo
mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigagéo, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da
obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
2.14 Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido: As despesas de imposto
de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os impostos corrente e diferido. Os
impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto na proporgéo
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido
ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e a contribuigdo social corrente e
diferido € calculado com base nas leis tributarias brasileiras promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balango. A administragdo avalia, periodicamente, as posicdes
assumidas pela Companhia nas apuracdes de impostos sobre a renda com relagéo as
situacdes em que a regulamentagao fiscal aplicavel da margem a interpretacdes; e estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades
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fiscais. O imposto de renda e a contribuigéo social corrente s&o apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data
do relatério. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos s@o reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre as
diferengas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuigao social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar
do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagéo que ndo seja uma combinagéo de negécios, a qual, na
época da transagao, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e a contribuigdo
social diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporgao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel
e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo
apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a intengéo de compensa-los quando da apuragao dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. 2.15 Beneficios a empregados: (a)
Remuneragdo com base em agoes - A Companhia de Locagéo das Américas, controladora da Unidas S.A., opera uma série
de planos de remuneragdo com base em agdes, liquidados com agdes, segundo os quais a entidade recebe os servigos dos
empregados como contraprestagao por instrumentos de patriménio liquido (agdes) da Companhia de Locagéo das Américas.
O valor justo dos servigos do empregado, recebidos em troca da outorga de agdes, é reconhecido como despesa. O valor total
a ser reconhecido é determinado mediante referéncia ao valor justo das ages outorgadas, excluindo o impacto de quaisquer
condigGes de aquisi¢ao de direitos com base no servigo e no desempenho que ndo séo do mercado (por exemplo, rentabilidade,
metas de aumento de vendas e permanéncia no emprego por um exercicio de tempo especifico). As condigdes de aquisigdo
de direitos que ndo sdo do mercado estéo incluidas nas premissas sobre a quantidade de opgdes cujos direitos devem ser
adquiridos. O valor total da despesa é reconhecido durante o exercicio no qual o direito é adquirido; exercicio durante o qual as
condi¢Ges especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas. Na data de cada balango, a Companhia revisa suas
estimativas da quantidade de agdes que terdo seus direitos adquiridos, considerando as condigdes de aquisicdo ndo
relacionadas ao mercado e as condigdes por tempo de servigo. A Companhia reconhece o impacto da reviso das estimativas
iniciais, se houver, na demonstracao do resultado, com contrapartida no patriménio liquido. Os valores recebidos, liquidos de
quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis, sdo creditados na reserva de capital, se aplicavel, quando sdo
exercidas. As contribuigdes sociais a pagar em conexao com a concessao das agbes sdo consideradas parte integrante da
propria concessao, e a cobranga é tratada como uma transagdo liquidada em dinheiro. (b) Participagdo nos lucros: A
Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em metodologia, que leva em
conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia apés certos ajustes. A Companhia reconhece uma provis&o quando estiver
contratualmente obrigado ou quando houver uma préatica anterior que tenha gerado uma obrigagao n&o formalizada (contructive
obligation). 2.16 Patriménio liquido: (a) Capital social - A Companhia possui somente acdes ordinarias e essas agdes sdo
classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis & emissdo de novas agdes ou opgdes séo
demonstrados no patriménio liquido como uma dedugdo do valor captado, liquida de impostos (‘custos com emisséo de
acdes”). (b) Distribuicao de dividendos: A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia ¢ reconhecida como
um passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que s&o aprovados pelo Conselho de
Administragdo. 2.17 Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a
receber pela comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada
liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando o valor da
receita pode ser mensurado com seguranga, é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando
critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descrigéo a seguir. A
Companhia baseia suas estimativas em resultados historicos, levando em considerago o tipo de cliente, o tipo de transagéo e
as especificacdes de cada venda. (a) Receita de locagéo de veiculos: Areceita de locagéo de veiculos (terceirizagéo de frotas
e rent-a-car) é medida pelo valor justo da contraprestagéo dos servigos de locagéo a receber. As receitas de terceirizagéo de
frotas s&o reconhecidas em bases mensais pelo periodo do contrato de aluguel, e as receitas de rent a car s&o reconhecidas
pro-rata dia, pelo periodo do contrato. (b) Receita de venda de veiculos: A receita liquida da venda de veiculos é uma
atividade acessoria e complementar da atividade de locagao de veiculos. A receita é reconhecida quando existe evidéncia
convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador, seja provavel que os beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia, os custos associados a
possivel devolugéo de veiculos possam ser estimados de forma confiavel, ndo haja envolvimento continuo com os bens
vendidos, e o valor da receita liquida operacional possa ser mensurado de maneira confiavel. Caso seja provavel que
descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma
redugdo da receita liquida operacional conforme as vendas sao reconhecidas. (c) Receita financeira: A receita financeira &
reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando 0 método da taxa efetiva de juros. (d) Programa
de fidelidade de clientes: A Companhia opera um programa de fidelidade no qual os clientes acumulam pontos por meio das
compras realizadas, que permitem obter descontos em compras futuras. Um passivo de contrato de pontos concedidos é
reconhecido no momento da venda. A receita é reconhecida quando os pontos séo resgatados ou quando expiram apos 12
meses da venda inicial. 2.18 Arrendamentos: A Companhia aluga diversos andares de prédios comerciais para sua area
administrativa, lojas de aluguel e venda de veiculos e quiosques em shoppings. Em geral, os contratos de aluguel sdo
realizados por periodos fixos de seis meses a dez anos, porém eles podem incluir opgdes de prorrogagéo. Os contratos podem
conter componentes de arrendamento e outros n&o relacionados a arrendamentos. A Companhia aloca a contraprestagéo no
contrato aos componentes de arrendamentos e de outros ndo relacionados a arrendamentos com base nos pregos isolados
relativos. Contudo, para arrendamentos de iméveis nos quais a Companhia ¢ a arrendataria, a Companhia optou por néo
separar componentes relacionados e néo relacionados a arrendamentos e, em vez disso, contabiliza tais componentes como
um componente de arrendamento Unico. Os prazos dos arrendamentos s&o negociados individualmente e contém uma ampla
gama de termos e condigbes diferenciadas. Os contratos de arrendamento nao contém clausulas restritivas, porém os ativos
arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos. Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento
sdo inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos
pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de arrendamentos a receber). Os
pagamentos de arrendamentos sao descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa taxa ndo
possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatario ¢ utilizada, sendo esta a taxa que o
arrendatario teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante,
em um ambiente econdmico similar, com termos e condi¢ées equivalentes. Para determinar a taxa incremental de empréstimo,
a Companhia sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados com terceiros,
ajustadas para refletir as mudangas nas condigdes de financiamento desde que tal financiamento de terceiro fora recebido. A
Companhia esta exposta a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos com base em um indice ou taxa,
0s quais ndo sao incluidos no passivo de arrendamento até serem concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de
arrendamentos baseados em um indice ou taxa séo concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em
contrapartida ao ativo de direito de uso. Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas
financeiras. As despesas financeiras séo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa
periédica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos de direito de uso sdo
mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir: * o valor da mensurag&o inicial do passivo de arrendamento; * quaisquer
pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos;
quaisquer custos diretos iniciais; e * custos de reparagao. Os ativos de direito de uso geralmente sao depreciados pelo prazo
do contrato pelo método linear. Se a Companhia estiver razoavelmente certa de que ira exercer uma opgéo de compra, o ativo
do direito de uso é depreciado ao longo da vida util do ativo subjacente. Os pagamentos associados a arrendamentos de curto
prazo de equipamentos e arrendamentos de ativos de baixo valor s&o reconhecidos pelo método linear como uma despesa no
resultado. Arrendamentos de curto prazo s@o aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de baixo valor incluem
equipamentos de Tl e pequenos itens de mobiliario de escritorio. 2.19 Arredondamento de valores: Todos os valores
divulgados nas demonstragdes financeiras e notas explicativas foram arredondados com a aproximagao de milhares de reais,
salvo indicagdo contréria. 2.20 Normas, alteragdes e interpretagdes de normas: 2.20.1 Pronunciamentos contabeis e
interpretagoes emitidos recentemente: As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB e entraram em vigor a
partir de 1° de janeiro de 2020. (a) Estrutura conceitual - Em margo de 2018, o IASB emitiu a reviséo da Estrutura Conceitual
para Relatérios Financeiros, substituindo a versao anterior, emitida em 2010. As principais mudangas foram: * Aumento da
proeminéncia da gestdo no objetivo da preparagdo de relatérios financeiros; « Restabelecimento da prudéncia como um
componente de neutralidade; « Definigéo de entidade; * Revisao das definicoes de ativo e passivo; « Remogéo do pardmetro de
probabilidade para reconhecimento e inclus&o de orientagées sobre desreconhecimento; « Inclus&o de orientages sobre bases
diferentes de mensuragéo; e * Afirmagdo de que o resultado € o principal indicador de desempenho e que, em principio, as
receitas e despesas em outros resultados abrangentes deveriam ser reciclados quando isso aprimorar a relevancia ou a
apresentacdo fiel das demonstragdes financeiras. Nenhuma mudanca seré feita nas normas atuais. Contudo, as entidades
que utilizarem a Estrutura Conceitual para determinar suas politicas contabeis para transagées, eventos ou condigdes que
ndo sejam abordados por nenhuma norma especifica deveréo aplicar a Estrutura Conceitual revisada a partir de 1° de
janeiro de 2020. As entidades devem considerar se suas politicas contabeis continuam adequadas de acordo com a
Estrutura Conceitual revisada. (b) Alteragdes ao IAS 1 “Presentation of Financial Statements” e IAS 8 “Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors”. Em outubro de 2018, o IASB emitiu a definicdo de “material” e fez alteragdes
pertinentes no IAS 1 e IAS - 8, cuja versdo revisada possui data efetiva de aplicagéo a partir de 1° de janeiro de 2020. A
definicdo de “material” ajuda as entidades a determinarem se as informagdes sobre um item, transagao ou um outro evento
qualquer, devem ser fornecidas aos usuarios das demonstragdes financeiras. No entanto, nem sempre essa definigéo &
objetiva, sendo necessario fazer julgamentos sobre a materialidade na preparagéo das demonstragées financeiras. As
alteragdes efetuadas alinham a redagdo da definido de material em todas as normas do IFRS, incluindo a Estrutura
Conceitual. (c) Alteragdes ao IFRS 3 “Business Combinations” - Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragéo ao IFRS
3 sobre a defini¢do de “negdcio”, que possui data efetiva a partir de 1° de janeiro de 2020. A alteragao efetuada (i) confirma
que um negdcio deve incluir inputs e processos relevantes, que em conjunto contribuem de forma significativa para a
criagao de outputs; (ii) disponibiliza teste que auxilia na anélise sobre se uma empresa adquiriu um grupo de ativos e ndo
um negacio; e (iii) estreita as definigdes de outputs, cujo foco passa a ser geragéo de retorno por meio de produtos
fornecidos e servigos prestados a clientes, excluindo gerag@o de retornos sob a forma de redugéo de custos e outros
beneficios econémicos. (d) Reviséo do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos - Em maio de 2020, o
IASB emitiu alteracbes a IFRS 16 — Arrendamentos referentes as concessdes concedidas por arrendadores aos
arrendatarios em contratos de arrendamento em decorréncia dos efeitos da redugdo da atividade econdmica causados
pela Covid-19. Em 7 de julho de 2020, a CVM, através da Deliberagao n° 859/20, aprovou alteragdes no Pronunciamento
Técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos, correlacionada com a IFRS em questéo. A referida Deliberagéo aplica-se aos
exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2020. Como expediente pratico, o arrendatério pode optar por néo
avaliar se um beneficio concedido em um contrato de arrendamento, relacionado ao Covid-19, é uma modificagéo do
contrato de arrendamento e, assim, contabilizar as mudangas resultantes nos pagamentos de arrendamento no resultado
do exercicio. A Companhia aplicou o expediente pratico a todos os beneficios concedidos em contratos de arrendamento
em consonancia com os requisitos da Deliberagéo n° 859/20. O montante reconhecido no resultado no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 foi de R$8.921. 2.20.2 Normas que ainda ndo estdo em vigor - As seguintes alteragdes de
normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2020. A adogdo antecipada de normas,
embora encorajada pelo IASB, ndo é permmda no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contéabeis (CPC). a) Alteragdes
ao IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 “Instr iros”, IFRS 4 “Contratos de Seguro” e IFRS 16 “Arrendamentos”
- As alteragdes previstas na Fase 2 da reforma IBOR abordam questées que podem afetar as demonstragoes financeiras
durante a reforma de uma taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos das mudangas nos fluxos de caixa contratuais
ou relagdes de hedge decorrentes da substituigdo de uma taxa por uma taxa de referéncia alternativa (questdes de
substituigdo). A data efetiva de aplicagdo dessa alteragéo é 1° de janeiro de 2021. Os contratos da Companhia vinculados
a LIBOR estao sendo revistos entre as partes e serdo atualizados pelas respectivas taxas alternativas divulgadas,
acrescidas de spread. A administragéo estima que os fluxos de caixa atualizados serdo economicamente equivalentes aos
originais, e ndo tem expectativa de impactos materiais relacionados a essa substituicdo. b) Alteragéo ao IAS 16 “Ativo
Imobilizado” - Em maio de 2020, o IASB emitiu uma alteragdo que proibe uma entidade de deduzir do custo do
imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso
pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio. A data efetiva de
aplicagéo dessa alteragéo é 1° de janeiro de 2022. c) Alteragao ao IAS 37 “Provisao, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes” - Em maio de 2020, o IASB emitiu essa alteragao para esclarer que, para fins de avaliar se um contrato é
oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma
alocagéo de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele. A data efetiva de aplicagéo dessa
alteragéo ¢ 1° de janeiro de 2022. d) Alteragdo ao IFRS 3 “Combinagao de Negocios” - Emitida em maio de 2020, com
0 objetivo de substituir as referéncias da verséo antiga da estrutura conceitual para a mais recente. A alteracéo ao IFRS 3
tem vigéncia de aplicagao a partir de 1° de janeiro de 2022. e) Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020 - Em maio de
2020, o IASB emitiu as seguintes alteragdes como parte do processo de melhoria anual, aplicaveis a partir de 1° de janeiro
de 2022: (i) IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para a baixa
de passivos financeiros. (i) IFRS 16 - “Arrendamentos” - alteragdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de
pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado. (iii) IFRS 1 “Adog&o Inicial das Normas
Internacionais de Relatorios Financeiros” - simplifica a aplicagéo da referida norma por uma subsidiaria que adote o IFRS
pela primeira vez apds a sua controladora, em relagéo a mensuragéo do montante acumulado de variagbes cambiais. Ndo
ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.
3 Estimativas e jul tos contabeis criticos
As estimativas e os julgamentos contabeis s&o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis para as circunstancias. Com base
em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao futuro. Por defini¢éo, as estimativas contabeis resultantes
raramente s&o iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos, estdo contempladas a
seguir: (a) Valor residual de veiculos: A Companhia estima frequentemente o valor residual dos veiculos (valor
estimado de venda depois de sua vida Util menos as despesas estimadas de vendas), que impacta consequentemente
nos custos de depreciagdo dos veiculos operacionais. Esta estimativa leva em consideragdo diversas premissas
com alto grau de julgamento, tais como prego estimado de venda. Quaisquer mudangas nessas premissas utilizadas
podem implicar na alteragéo do resultado e, consequentemente, na valorizagdo ou desvalorizagdo desses ativos. (b)
Valor justo de derivativos: O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos
¢ determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia utiliza seu julgamento para escolher métodos
e definir premissas que se baseiam principalmente nas condigdes de mercado existentes na data do balango. (c)
Provisdo para perdas estimadas em crédito com liquidagdo duvidosa (“PECLD”): A Companhia considera na
mensuragéo da PECLD, as perdas de créditos esperadas. Adicionalmente, a Companhia avalia continuamente sua
carteira de recebiveis de forma a identificar se existem indicios de “impairment” sobre os titulos de cada cliente que
compde a carteira. Se sim, a Companhia avalia se o cliente inadimplente deu garantias reais e se as mesmas séo
suficientes para cobrir a exposicao liquida da Companhia. Caso as garantias reais ndo sejam suficientes, a proviséo
para créditos com liquidagdo duvidosa é reconhecida no resultado, classificada como “despesa com vendas”. (d)
Perda (impairment) do agio: Anualmente, a Companhia testa eventuais perdas (impairment) no agio registrado, de
acordo com as politicas contabeis apresentadas. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)
sdo determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas. O agio é alocado as

Controladora

Em 31 de dezembro de 2020 Taxas Juros Marcacéao a mercado

Operagdes Periodo Nocional Posicao ativa Posicao passiva Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
CDI x Taxa pré 15 a 43 meses 195.873 100% a 117,5% CDI 3,38% a 12,32% 167.876 (169.242) (1.366) 171.830 (173.690) (1.860)
SWAP 4131 60 meses 188.500 VC + (Libor 3 meses +0,40%) 109,7% CDI 448.680 (377.712) 70.968 444264 (380.957) 63.307
SWAP 4131 48 meses 252.480 VC + (Libor 3 meses +0,87%) CDI+0,82% a.a. 512.409 (505.149) 7.260 513.909 (509.514) 4.394
1.577.645 (1.493.795) 76.862 1.579.701 (1.509.735) 65.841

Ativo néo circulante 78.228 67.701

Passivo circulante (1.366) (1.860)

Controladora e Consolidado

Em 31 de dezembro de 2019 Taxas Juros Marcacéao a mercado

Operagdes Periodo Nocional Posicao ativa Posicao passiva Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
CDI x Taxa pré 13 a 41 meses 204.000 100% a 117,5% CDI 5,15% a 12,32% 207.801 (208.519) (718) 2.588 (7.760) (5.173)
SWAP 4131 60 meses 188.500 VC + (Libor 3 meses +0,40%) 109,7% CDI 202.519 (190.199) 12.320 13.452 (6.207) 7.245
410.320 (398.718) 11.602 16.040 (13.967) 2.072

Ativo circulante 11.602 2072

(b) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e outras instituigdes
financeiras, bem como de exposi¢ées de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto e operagdes compromissadas.
Para bancos e outras instituicées financeiras, sdo aceitos somente titulos que estéo de acordo com a politica de investimentos
da Companhia.Para o caso de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 para a mensuragéo
de perdas de crédito esperadas considerando uma proviso para perdas esperadas ao longo da vida til para todas as contas a
receber de clientes. A area de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragéo sua posicéo
financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais s&o determinados com base em classificagoes
internas ou externas de acordo com os limites determinados pela Companhia. A utilizagao de limites de crédito € monitorada
regularmente. N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Administragdo ndo espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado. O valor contabil dos ativos financeiros
representa a exposicao maxima do crédito. A exposi¢ao méaxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras é:

Controladora Consolidado

31/12/2020 31112/2019 31/12/2019

Caixa e equivalentes de caixa Nota 5a 1.066.548 392.186 408.447
Titulos e valores mobiliarios Nota 5b 163.831 129.330 129.330
Contas a receber de clientes Nota 6 340.028 184.233 259.311
Partes relacionadas Nota 17b 217.191 195.986 37.904
Outras contas a receber 5.732 8.610 8.900
Total 1.793.330 910.345 843.892

(i) Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do crédito dos ativos financeiros que néo estéo vencidos ou
impaired é avaliada mediante referéncia as classificagdes externas de crédito, para caixa e equivalente de caixa e titulos e
valores mobiliarios, ou as informagdes histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e depositos bancarios em contas correntes Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 _ 31/12/2019
AAA 1.923 3.114 4379
AA 14 383 503
AA- 431 466
A 36
A- 4 4
Caixa 396 240 184
Total de caixa e depdsitos bancarios em conta corrente 2.369 4.172 5.536
Aplicagdes financeiras
AAA 1.064.179  290.501 290.501
AA 97.278 112.175
AA- 235 235
Total de aplicagdes financeiras 1.064.179 _ 388.014 402.911
Total de caixa e equivalentes de caixa 1.066.548 __ 392.186 408.447
Titulos e valores mobiliarios
AAA 163.831 22403 22403
A+ 106.927 106.927
Total de titulos e valores mobiliarios 163.831 129.330 129.330

c) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de que a Companhia encontre dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
da Companhia na administrag&o de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com
suas obrigagdes ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputagdo da Companhia. A seguir estdo as exposicdes contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados
futuros e excluindo o impacto de acordos de negociacao de moedas pela posigéo liquida.

Controladora

Fluxo Entre2e5 Acima
Passivos 31/12/2020 _contratual _ Até 1ano anos _de 5anos Total
Fornecedores Nota 13  (978.654)  (978.654)  (978.654) (978.654)
Cessdo de créditos por fornecedores Nota 14 (290.720)  (293.561)  (293.561) (293.561)
Empréstimos, financiamentos e
debéntures Nota 15 (2.898.797) (3.341.984)  (284.662) (2.661.233)  (396.089) (3.341.984)
Instrumentos financeiros derivativos ~ Nota 4.1a (3.226) (3.226) (3.226) (3.226)
Arrendamento de imoveis Nota 11b  (120.485) (138.284)  (42.242)  (95.351) (691)  (138.284)
Dividendos a pagar Nota17b  (31.516)  (31.516)  (31.516) 31.516,
Partes relacionadas Nota17b  (35.103)  (35.103)  (35.103) (35.103)
QOutras contas a pagar (69.312) (69.312) (69.312) 69.312
Total (4.427.813) (4.891.640) (1.738.276) (2.756.584) _ (396.780) (4.891.640)
Controladora
Fluxo Entre Acima
Passivos 31112/2019 _contratual _Até 1ano _2e 5anos _de 5 anos Total
Passivos
Fornecedores Nota13  (968.751)  (968.751)  (968.751) (968.751)
Cessdo de créditos por fornecedores Nota 14  (318.285)  (319.895)  (319.895) (319.895)
Empréstimos, financiamentos e
debéntures Nota 15 (2.629.546) (3.260.914)  (166.874) (3.000.567)  (93.473) (3.260.914)
Arrendamento de iméveis Nota11b ~ (67.502) ~ (80.546)  (19.673)  (60.873) (80.546)
Dividendos a pagar Nota17b  (105.395)  (105.395)  (105.395) (105.395)
Partes relacionadas Nota 17 b (42.028 (42.028) (42.028) (42.028)
Outras contas a pagar (13.959 (13.959) 13.959 (13.959)
Total 4.145.466) (4.791.488) (1.636.575) (3.061.440) _ (93.473) (4.791.488)
Consolidado
Fluxo Entre Acima
Passivos 31/12/2020 _contratual _Até 1ano _2e5anos _de5anos Total
Fornecedores Nota 13 (973.403)  (973.403)  (973.403) (973.403)
Cesséo de créditos por fornecedores Nota 14  (318.285)  (319.895)  (319.895) (319.895)
Empréstimos, financiamentos e
debéntures Nota 15 (2.629.546) (3.260.914)  (166.874) (3.000.567)  (93.473) (3. 260 914)
Arrendamento de imoveis Nota11b ~ (109.134) ~ (128.876)  (36.124)  (92.752) (128.876)
Dividendos a pagar Nota17b  (42.028)  (42.028)  (42.028) (42 028)
Partes relacionadas Nota17b  (33.357)  (33.357)  (33.357) (33.357)
Outras contas a pagar (21.272) (21.272) (21.272) (21.272)
Total (4.127.025) (4.779.745) (1.592.953) (3.093.319) _ (93.473) (4.779.745)

(d) Analise de sensibilidade: Em 31 de dezembro de 2020, se o CDI aumentasse em torno de 0,95% e o IPCA reduzisse
1,01%, no final do ano, considerando que todas as demais variaveis fossem mantidas constantes, o lucro liquido do exercicio
apresentaria variagdo de R$16.147 negativo (2019 — R$4.394 negativo), principalmente, em decorréncia de despesas de juros
mais altas nos empréstimos de taxa variavel, ndo protegidos por operagdes de swap. Outros componentes do patriménio teriam
variaggo de R$3.491 negativo (2019 - R$8.393), principalmente, em decorréncia de uma variaggo no valor justo dos ativos
financeiros de taxa variavel, classificados como ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Impacto no lucro liquido _Impacto no patriménio

Indice 31/12/2020 _31/12/2019 _31/12/2020 _31/12/2019
Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios indexadas ao CDI 2.890 664
Instrumentos financeiros derivativos CDI x pré 381 148 1422 (885)
Instrumentos financeiros derivativos e divida indexada a libor 3M x CDI (5.900) (3.975) (4.913) 9.268
Divida indexada ao CDI a pagar (14.704) (3.826)
Divida indexada ao IPCA a pagar 1.186 2.595
Alta do CDI 0,95% (17.333) (6.989) (3.491) 8.383
Redugéo do IPCA 1,01% 1.186 2.595

4.2 Gestédo de capital: A politica da Diretoria é manter uma solida base de capital para manter a confianga do acionista,
credor, mercado e o desenvolvimento futuro do negécio. O capital consiste na soma dos recursos obtidos com os acionistas
e com instituicdes financeiras, liquido do caixa e equivalentes de caixa. A Diretoria procura manter um equilibrio entre os mais
altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma
posicéo de capital saudavel. A divida liquida da Companhia para relacéo ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada
aseguir:

Controladora _ Consolidado
3112/2020 _31/12/2019 __ 31/12/2019

Empréstimos, financi s, debéntures e ir s financeiros
derivativos Nota15ed.1a (2.756.094) (2615872)  (2.615.872)
Caixa e equivalentes de caixa e titulos valores mobilidrios Nota 5ae5b __1.230.379 521.516 537.777
Divida liquida (1.525.715) _(2.094.356) __ (2.078.095)

Total do patriménio liquido 2.222.572) _(1.389.033 1.389.033;
Total do capital 3.748.287) _(3.483.389 3.467.128

Relagéo capital de terceiros sobre o total do capital 41% 60% 60%
Nao houve alteragdes na abordagem da Companhia a administracéo de capital durante o exercicio. A seguir encontra-se a

Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), identificadas de acordo com o segmento operacional. (e) Arr
A Companhia utiliza os seguintes expedientes praticos permitidos pela norma: « uso de uma taxa tnica de desconto em
uma carteira de arrendamentos com caracteristicas razoavelmente similares; « utilizacdo de avaliagdes anteriores sobre
se os arrendamentos s&o onerosos; * exclusdo dos custos diretos iniciais para a mensuragao do ativo de direito de uso na
data de aplicagao inicial; e ¢ utilizagao de analises retrospectivas para se determinar o periodo do arrendamento, quando
o contrato incluir opgdes de prorrogagao ou de rescisdo do arrendamento.

4 Gestao de risco financeiro e valor justo

4.1 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco cambial, risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestdo de risco global da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros
e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. A Companhia usa instrumentos financeiros
derivativos para proteger certas exposicdes a risco. A gestéo de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, que
identifica, avalia e busca proteger a Companhia contra eventuais riscos financeiros. A Diretoria tem responsabilidade
global pelo estabelecimento e superviséo da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia e se reporta regularmente
ao Conselho de Administragdo sobre as suas atividades. As praticas de gerenciamento de risco da Companhia séo
estabelecidas para identificar e analisar os riscos, para definir limites e controles, para monitorar riscos e aderéncia aos
limites. A administragdo da Companhia criou comités especializados de forma a tratar de temas criticos do negdcio, além
de ter estruturado um sistema de controles internos para auxiliar o alcance de seus objetivos operacionais e estratégicos.
(a) Risco de mercado: (i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: Decorre da
possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a
captagdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas com instituigdes financeiras. A Companhia
mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de
estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagéo
de instrumentos financeiros com o objetivo de protegéo é feita por meio de uma andlise periodica da exposi¢do ao
risco que a Administragéo pretende cobrir (cambio, taxa de juros) o qual é apreciado pela Diretoria para aprovagéo e
operacionalizagdo da estratégia apresentada. A prética da Administragao para controle consiste em um acompanhamento
permanente das condigdes contratadas versus condigdes vigentes no mercado. A Companhia ndo efetuou aplicagées
de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas
operacdes estdo condizentes com as préticas e estratégias definidas pela administragdo da Companhia. Conforme
sua pratica de gerenciamento de riscos financeiros, a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos
com a finalidade de proteger sua exposi¢do de taxa de juros nos custos financeiros dentro de determinados niveis.
Na data das demonstragées financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da Companhia é:

Controladora Consolidado
Valor contabil 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
Instrumentos financeiros atrelados ao CDI e IPCA
Ativos financeiros 1.373.939 531.018 545915
Passivos financeiros (2.902.023) (2.629.546) (2.629.546)
Exposicao liquida (CDI e IPCA) (1.528.084) (2.098.528) (2.083.631)

(i) Risco cambial: O risco cambial decorre de operagbes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e
investimentos liquidos em operagbes no exterior. Conforme sua politica de gerenciamento de riscos financeiros, a
Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de reduzir sua exposicéo & mudangas na taxa
de cambio com swap cambial para contratos ativos. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo possui nenhuma
operagdo relevante exposta ao risco cambial. (iii) Instrumentos financeiros derivativos: No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, a Companhia contratou, com carater exclusivo de protegao, operagdes de swap que trocam a variagéo
do CDI por taxa prefixada. Na determinagéo do valor justo do swap foram utilizados pregos de mercado ativo, para
instrumentos financeiros idénticos, segregamos os instrumentos para demonstrar o efeito ativo e passivo de cada grupo
de instrumentos. A marcagéo a mercado dos instrumentos financeiros derivativos (*hedge accounting”) é reconhecida
na demonstragdo dos resultados abrangentes e realizada no resultado do exercicio em que os instrumentos financeiros
derivativos forem liquidados.

(ii) Principais instr

por categoria, assim como os respectivos valores justos

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
Valor Valor Valor Valor Valor Valor

contabil justo __contabil justo __contabil justo
Passivos ao custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 15) (2.898.797)  (2.798.381) (2.629.546) (2.474.261) (2.629.546) (2.474.261)
Arrendamento de imoveis (Nota 11) (120.485)  (126.564)  (67.502)  (73.478) (109.134) (119.094)
Os valores justos dos empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamento de imoveis foram estimados pela
Administragdo da Companhia considerando o valor futuro na sua data de vencimento pela taxa contratada e descontados
a valor presente pela taxa de mercado em 31 de dezembro de 2020 (nivel 2). A Administragdo entende que os demais
instrumentos financeiros, os quais sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelos seus valores contébeis, ndo
apresentam variagdes significativas em relagdo aos respectivos valores justos, em razéo dos vencimentos destes instrumentos
financeiros se darem em data préxima ao balango.
5 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
(a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019

Caixa e bancos 2.369 4172 5.536
Certificados de deposito bancario (“CDB") 1.064.179 388.014 402.911
Total de caixa e equivalentes de caixa 1.066.548 392.186 408.447

As aplicagbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, s@o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. A Companhia possui opgao de resgate antecipado das referidas
aplicacdes financeiras, sem penalidade de perda de rentabilidade. Estes instrumentos financeiros referem-se a certificado de
deposito bancario com remuneragéo média de 100,96% do Certificado de Deposito Interbancério (CDI) em 31 de dezembro
de 2020 (100,19% em 31 de dezembro de 2019).As aplicagdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa
s&o avaliadas mediante referéncia as classificagées externas de crédito. Em 31 de dezembro de 2020 néo existem diferengas
entre o valor contabil e o valor justo de caixa e equivalentes de caixa.

(b) Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019

Certificados de depésito bancario (‘CDB”) 163.831 22.403 22.403
Cotas de fundos de investimentos 106.927 106.927
Total de titulos e valores mobiliarios 163.831 129.330 129.330

Em 31 de dezembro de 2020 os titulos e valores mobiliarios compreendem aplicagdes em Certificado de Depésito Bancario
com remuneragdo média de 99,81% do CDI (99,44% em 31 de dezembro 2019). As aplicagdes financeiras classificadas
em certificado de depésito bancério possuem restricdo de resgate com objetivo de constituir garantias para operagdes de
debéntures da Companhia de Locag&o das Américas e da Unidas S.A..

6 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
Locagdes (a) 370.367 116.946 211.024
Carros alienados para renovagao da frota (a) 17.344 101.708 101.708
387.711 218.654 312.732

Ajuste a valor presente (262)
Perda estimada com créditos de liquidag&o duvidosa (a) (47.421) (34.421) (53.421)
Total 340.028 184.233 259.311
Circulante 335.896 180.277 254.948
Né&o circulante 4132 3.956 4.363

A Companhia possui 0 montante de R$21.257 de seu contas a receber como garantia das operagdes de debéntures em
31 de dezembro de 2020. Para o calculo do ajuste a valor presente, a Companhia utilizou a taxa do DI Pré esperada
para o prazo médio de vencimento das contas a receber, acrescido do spread 2,4% a.a. referente ao custo da divida,
aplicado sobre os montantes estimados de fluxos de caixa contratuais de recebiveis. A exposigdo maxima ao risco
de crédito na data das demonstragdes financeiras é o valor contabil. A abertura do saldo por idade de vencimento es
ta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019

Avencer 330655 106.387 174.074
Vencidos

1a 60 dias 6.720 77228 94.825

61a 90 dias 3.308 10.799 13.678

91 a 180 dias 12.988 10.045 17.017

Acima de 180 dias 34.040 14.195 13.138

387.711 218.654 312.732

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui 0 montante de R$9.635 (R$77.846 em 31 de dezembro de 2019) vencido,
mas néo impaired. Abaixo, encontra-se disposta a movimentagéo da PECLD referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020:

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
Saldo no inicio do exercicio (34.421) (74.967) (122.277)
Saldo advindo da incorporagéo da Unidas Locadora de Veiculos
Ltda. (57.481)
Montante constituido no exercicio (51.071) (21.060) (33.695)
Montante revertido/ baixado no exercicio 13.240 2.029 2.682
Reclassificagao perda estimada com créditos de liquidagéo
duvidosa (a) 82.312 59.577 99.869
Saldo no final do exercicio (47.421) (34.421) (53.421)

A despesa com a constituigdo de provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa foi registrada na
rubrica de despesas de vendas na demonstragdo de resultado do exercicio. Quando no existe expectativa de recuperagao
do montante provisionado, os valores sdo compensados contra a baixa definitiva do titulo. (a) Apresentagdo de contas a
receber de clientes: De forma a aprimorar a apresentacéo e leitura das demonstragdes financeiras, a Companhia realizou a
divulgagéo dos saldos liquidos do contas a receber que estavam vencidos a mais de 365 dias e que estavam integralmente
provisionados (R$82.312 em 31 de dezembro de 2020, R$59.577 e R$99.869 em 31 de dezembro de 2019, na controladora e
consolidado, respectivamente), ndo impactando o saldo liquido de contas a receber. A mudanga na forma de apresentagéo da
nota explicativa ndo impactou nos procedimentos internos de cobranga administrativa e judicial sobre os mesmos. A partir da
mudanga na forma de apresentagao, estdo demonstrados abaixo os saldos comparativos alterados:

31/12/2019
Controladora Consolidado
Original _ Mudanga _ Ajustado _Original _ Mudanca Ajustado
Locagdes 173725  (56.779) 116.946  308.095  (97.071) 211.024
Carros alienados para renovagéo da frota 104.506 (2.798) 101.708 104.506 (2.798) 101.708
278.231 _ (59.577) _ 218654 _ 412.601 _ (99.869) 312.732
Perda estimada com créditos
de liquidagao duvidosa (93.998) 59.577 __ (34.421) _ (153.290) 99.869 (53.421)
Total 184.233 184.233 259.311 259.311
7 Veiculos em di Gdo para géo de frota
Controladora Consolidado
31/12/2020 31112/2019 31/12/2019
Veiculos em desativagéo para renovagéo de frota 420.794 510.875 510.875
Provisdo para veiculos roubados e sinistrados (121.886) (172.551) (172.551)
Ajuste ao valor recuperavel (205)
Total 298.703 338.324 338.324

Os veiculos em desativagéo para renovagdo de frota, estéo registrados pelo custo, liquido da depreciagdo acumulada
até a data da retirada da frota, ou valor liquido estimado de realizagdo, dos dois o menor. A provisdo para veiculos
roubados e sinistrados refere-se exclusivamente aos veiculos roubados ou sinistrados para os quais ndo ha cobertura
de seguros. Nao ha ativos relacionados a veiculos em desativagdo para renovagdo de frota mantidos como garantia.
Os veiculos mantidos como garantia estéo divulgados na Nota 15 (Empréstimos, financiamentos e debéntures).

8 Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos

(a) Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos: Os impostos diferidos tiveram a seguinte movimentagéo no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020:

movimentagdo da divida liquida para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020: Controladora
Saldo advindo
_ Controladora incorporagdo
i Caixae Em Movimentagdo Em Unidas  Movimentagao Em
- equivalentes 3111212018 __ noresultado 31/12/2019 _ Locadora Ltda. _ no resultado 31/12/2020
" Em_prestlmose, In.ilrumeqtos Total eev::glrg: Divida Prejuizo fiscal e base negativa 83.299 (4.519) 78.780 16.513 95.293
debéntures derivativos __da divida _mobilidrios liquida E:J%zg;grgﬁsﬁig? orédios de 25.488 6519 32.007 19,543 (9.561) 41,989
Em 1° de janeiro de 2020 (2.629.546) 13674 (2.615.872) 521516 (2.094.356) oA 2 ’ ’ ' ’ ’ ’
Wovimentagdes que afetaram o luxo de caixa fonecssoseaos (1.219) Q) (397 10.725 192 18679
Saldo advindo da incorporagéo da Unidas Locadora de Proviss " i . : . ' :
Veioulos Ltda. 16246 16245  0visoes deveiculos roubados e
Captagdes de empréstimos (252.480) (252480) 252480 gr”o'a’s%‘(’)";ara iscas  discusses 40.054 18614 58.668 (17.105)  41.563
Pagamento do principal de empréstimos 40.000 40.000 (40.000) i
Pagamento de juros de empréstimos 110109 10109 (110.109) Judiciais ) 9.79 (%4) 9.702 (3.845) 5.857
Custo de captago desembolsados no exercicio 2074 2074 (2.074) Despesas de plano de remuneragao 313 1718 2,031 2162 4193
Efeito caixa de instrumento financeiro derivativo 12.259 12259 (12.259) Intangiveis decorrentes da aquisicao
Recursos provenientes aumento capital 700000 700000  de controlada ) (2.687) 185 (2.502) 464 (2.038)
Outros recebimentos (pagamentos) (95.421)  (95421)  Amortizago fiscal do agio (15.776) (830)  (16.606) (16.606)
Movimentagdes que néo afetaram o fluxo de caixa Depreciagdo acumulada de veiculos (129.690) (88.468)  (218.158) (8.984)  (227.142)
Variagdo cambial (65.655) 65.655 Variagdo cambial de empréstimos
Juros de empréstimos e custo de captagéo apropriados e swap 269 2441 2.710 (1.271) 1439
no resultado (103.299) (103.299) (103.299)  Hedge accounting (*) 672 (1.377) (705) (21.681)  (22.386)
Efeito de instrumento financeiro derivativo (12.653) (12.653) (12.653)  Outros 96 1.601 1.505 3.687 5.192
Efeito do "market-to-market'- hedge accounting 63.768 63.768 63.768 Total dos impostos diferidos
Em 31 de dezembro de 2020 2.898.797 142.703 _(2.756.094) _ 1.230.379 _(1.525.715) liquidos 10.427 (66.967) _ (56.540) 30.268 (27.695) __ (53.967)
Controladora .
Cavae e ConsolldaEdo
equivalentes 'm Movimentagao no m
Empréstimos,  Instrumentos e titulos L , 31/12/2018 resultado 31/12/2019
Fioanai e & i Total e valores Divida Prejuizo f[scal e base ngg_atlva . ) 87.770 (8.980) 78.790
debéntures derivativos  da divida mobilidrios liquida Perda ~estlmada com créditos de liquidagéo duvidosa 40.890 10.660 51.550
Em 1° de janeiro de 2019 (1.630.987) (2.180) "(1.633.167) ~ 101.807 (1.531.360) ~ Provisdo (revers&o) a pagar a fornecedores e outros 5480 155 5.635
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa ProvisGes de veiculos roubados e sinistrados 40.054 18.614 58.668
Captagdes de empréstimos (1.388.500) (1.388.500)  1.388.500 Provis&o para riscos e discussoes judiciais 9.79 (94) 9.702
Pagamento do principal de empréstimos 409.794 409.794  (409.794) Despesas de stock options 313 1.718 2.031
Pagamento de juros de empréstimos 148.083 148.083  (148.083) Prémio de opgdes — call DI 17 17
Custo de captagéo desembolsados no exercicio 7.463 7.463 (7.463) Hedge accounting (*) 672 (1.377) (705)
Efeito caixa de instrumento financeiro derivativo 5.597 5.597 (5.597) Variagao cambial de empréstimos e swap 269 2441 2.710
Recursos provenientes aumento capital 400.000 400.000  Amortizagao fiscal do 4gio (15.776) (830) (16.606)
Qutros recebimentos (pagamentos) , (797.854)  (797.854)  Depreciagdo acumulada de veiculos (129.690) (88.468) (218.158)
Q/AOYlmfntfiGOi? Ique nao afetaram o fluxo de caixa (13035) 13.035) (13035) Intangiveis decorrentes da aquisigao/incorporagéo de controlada (2.687) 185 (2.502)
ariagao camoia : : i Outros (168) 2.774 2.606
Juros de )s e custo de captagdo apropriados i iferi iaui
o rosuliado (162364) (162364) (162364) Total dos |Tpostos dlf§r|d0~s Ilguldos 36.940 (63.202) (26.262)
Efeito de instrumento financeiro derivativo 7585 7585 7585  Impostos diferidos do afivo ndo circulante 30.278
Efeito do "market-to-market'- hedge accounting 2672 2672 2672  mpostos diferidos do passivo no circulante (56.540)
Em 31 de dezembro de 2019 (2.629.546) 13.674 _(2.615.872) 521516 _(2.094.356) (") O efeito de hedge accounting néo gera impacto no resultado, sendo este demonstrado no patriménio liquido.
Abertura da movimentagéo do diferido: Controladora Consolidado
Consolidado | s . 0 difer vansi . 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
- mpactos da movimentagao do diferido que transita no patrimonio
equivgf;,’;;‘; liquido (21681) (1.377) (1.377)
Empréstimos,  Instrumentos e Titulos Impactos da rpowmentggéo do_ dlf(_endo que transita no resultado (6.014) (65.590) (61.825)
Financiamentos  Financeiros ~ Totalda e Valores Divida ~ Total da movimentagéo do diferido (27.695) (66.967) (63.202)
e Debéntures Derivativos divida _Mobilidrios liguida  Os créditos tributarios sobre saldo de prejuizo fiscal e bases negativa possuem expectativa de realizagdo conforme
Em 1° de janeiro de 2019 (1.630.987) (2.180) (1.633.167) 101.807 (1.531.360)  demonstrado abaixo:
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Captagdes de empréstimos (1.388.500) (1.388.500)  1.388.500 31/12/2020
Pagamento do principal de empréstimos 409.794 409.794  (409.794) 2021 60.434
Pagamento de juros de empréstimos 148083 148.083  (148.083) 2022 34.859
Custo de captago desembolsados no exercicio 7463 7.463 (7.463) Total 9528
Efeito caixa de instrumento financeiro derivativo 5.597 5.597 (5.597) Aexpectativa de realizagao é determinada de acordo com as projecdes de resultados para os exercicios seguintes limitado a
gegUTSOS PLQVSW?ME(S aumenu: Cﬁ;P‘la' (74820509030) ( 7‘130105%030) restricdo legal de compensagao de no méaximo 30% sobre os lucros tributaveis apurados. Os referidos créditos ndo possuem
utros recebimentos (pagamentos) . . prazo prescricional.
Recursos provenientes aumento capital iferi
Movimentagdes que nao afetaram o fluxo de caixa (b) Impostos corrente e diferido no resultado Controladora Consolidado
j’a”aQSO Camb!a't, o do cantacs o (13.035) (13.035) (13.035) 311212020 3111212019 _ 31112/2019
uros 0e emprestimos € custo de caplagao apropriados Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 203674 259803 269.786
o resultado ) I (162.364) (162.364) (162.364) Aliquota nominal ° ¢ 34% 34% 34%
Efeito de instrumento financeiro derivativo 1.565 1.565 7585 |mposto de renda e contribuigao social pela aliquota nominal (69.249) ~ (88.333) (91.727)
Efeito do "market-to-market"- hedge accounting 2672 2672 2672 Equivaléncia patrimonial 7038
Em 31 de dezembro de 2019 (2.629.546) 13.674 _(2.615.872) 537.777 _(2.078095)  pg, pesas indedutiveis (2618) @ 196) 2.157)
4.3 Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores  Qytros 891 448 1.058
pelo valor contab_ll, menos a perda (|[npa|rment).no caso de contas_a receber, estejam proximos Qe seus valokres justos. 'Pa‘ra Total da despesa de imposto de renda e contribuigéo social (70.976) (82.843) (92.826)
ﬁns,. qe preparagéo das dgmonstragoes financeiras, as mensuragoes do valor justo sd@o clasmflcadas em qlfgrentes nivels,  Aliquota efetiva 35% 34% 35%
gef!nlfdos como selgue:d- Nivel 1 - preggs cgtaldq(? (ndo a]'usﬁdos) em mel;cad0§ ativos Ipara atlvgs € passivos |dent|cog. . vagl Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (6.014) (65.590) (67.825)
d'. "; ormatgoes, além dos pregos cota ".s('j’?c tL“ as ?0 nivel, qlée sao d° sgrvavels Pe o_me,mil‘ 3° p'a;a 0 ativo ou passivo, fsem Imposto de renda e contribuigéo social correntes (64.962) __ (17.253) (31.001)
iretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos). * Nivel 3 - informagdes para os ativos  1oiara despesa de imposto de renda e contribuiio social no o (70976) _(82.843) (92.826)

ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis). As técnicas
de avaliagéo especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros classificados como Nivel 2 incluem: « O valor justo
dos swaps de taxa de juros é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base em curvas de
rendimento observaveis. « O valor justo dos contratos de cambio a termo é determinado utilizando taxas de cambio a prazo na
data do balango. (i) Planos de remuneragéo baseado em agdes: O valor justo das opgdes e agdes de empregados e os direitos
sobre valorizagdo de agdes sdo mensurados utilizando-se 0 modelo de precificagédo de opgdes Black-Scholes. Este modelo
leva em consideragéo as variagdes de mensuragao que incluem valor justo na data de mensuragéo, o prego de exercicio do
instrumento, a volatilidade esperada baseada no valor das agdes de nossos concorrentes para planos contratados e volatilidade
das agdes, a vida média ponderada dos instrumentos, dividendos esperados e taxa de juros livres de risco (baseada em titulos
publicos) e total de agdes do capital social. Condigbes de servigo e condigdes de desempenho fora de mercado inerentes as
transagdes ndo séo levadas em conta na apuragéo do valor justo. O valor justo das opgdes e agGes outorgadas aos diretores
e principais gerentes executivos da Companhia é mensurado na data da outorga e a despesa é reconhecida no resultado,
durante o exercicio no qual o beneficio é adquirido conforme pré-requisitos especificos. A Administragéo da Companhia revisa
as estimativas quanto a quantidade de opgées e agbes nas datas dos balangos, cujo os direitos devem ser reconhecidos
com base nas condicdes pré-definidas no resultado do exercicio em contrapartida do patriménio liquido, quando aplicavel.

9 Investimentos

Conforme evidenciado no nota 1.1 a Companhia realizou sua reestruturagdo em 1° de janeiro de 2020 através da saida da
Unidas Comercial de Veiculos Ltda. e da Unidas Franquias do Brasil S.A. e da incorporagao da Unidas Locadora de Veiculos
Ltda.. Abaixo encontra-se a movimentac&o dos investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

Unidas Unidas
Locadora  Comercial Unidas
de Veicul de Veiculos Franquias do
Ltda. Ltda. Brasil S.A. (*)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 56.048 (8.161)
Saldo advindo da incorporacéo da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 22.958

Baixa por incorporagao da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. (56.048)

Reduc&o de capital por transferéncia de investimento 8.161 (22.958)

(*) Controlada indireta da Unidas S.A. em 31 de dezembro de 2019.



continuacao

UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTRO

CNPJ/MF n° 04.437.534/0001-3!

10 Imobilizado
(a) Movimentag&o do custo e depreciagéo

Controladora

Outros
Custo Veiculos _imobilizados Total
Em 31 de dezembro de 2018 3.268.055 22162 _3.290.217
Adicdes 2.992.443 38.222  3.030.665
Alienagdes e baixas (3.440) (1.072) (4.512)
Transferéncias 112 (112)
Transferéncia de veiculos em desativagéo para renovagao de frota (2.011.563) (2.011.563)
Em 31 de dezembro de 2019 4.245.607 59.200 __4.304.807
Saldo advindo da incorporagao da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 50.814 50.814
Adicoes 2.550.810 39.707  2.590.517
Alienagdes e baixas (21.248) (573) (21.821)
Transferéncia de veiculos em desativag&o para renovagao de frota (2.413.755) (2.413.755)
Em 31 de dezembro de 2020 4.361.414 149.148 _ 4.510.562
Depreciacdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2018 (178.668) (5.368) __(184.036)
Depreciacao (181.316) (6.751)  (188.067)
Alienagdes e baixas 3.440 1.072 4512
Transferéncias (23) 23
Transferéncia de veiculos em desativagéo para renovagao de frota 162.412 162.412
Em 31 de dezembro de 2019 (194.155) (11.024) __ (205.179)
Saldo advindo da incorporagao da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. (12.095) (12.095)
Depreciagéo (194.627) (27.290)  (221.917)
Alienacdes e baixas 1.281 23 1.304
Transferéncia de veiculos em desativag&o para renovagao de frota 205.627 205.627
Em 31 de dezembro de 2020 (181.874) (50.386) _ (232.260)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2020 4.179.540 98.762  4.278.302
Em 31 de dezembro de 2019 4.051.452 48.176  4.099.628

Consolidado

Outros
Custo Veiculos _imobilizados Total
Em 31 de dezembro de 2018 3.268.692 51.733  3.320.425
Adicoes 2.992.687 61.933  3.054.620
Alienagdes e baixas (3.543) (4.425) (7.968)
Transferéncias 112 (112)
Transferéncia de veiculos em desativagao para renovagao de frota (2.011.563) (2.011.563)
Em 31 de dezembro de 2019 4.246.385 109.129 _ 4.355.514
Depreciacao acumulada
Em 31 de dezembro de 2018 (178.779) (14.588) _ (193.367)
Depreciacao (181.481) (12.689)  (194.170)
Alienagdes e baixas 3.543 4415 7.958
Transferéncias (23) 23
Transferéncia de veiculos em desativagao para renovagao de frota 162.412 162.412
Em 31 de dezembro de 2019 (194.328) (22.839) __ (217.167)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2019 4.052.057 86.290  4.138.347
Em 31 de dezembro de 2018 3.089.913 37.145  3.127.058

(b) Conciliagao da depreciagao e amortizagao para fins de elaboragao da demonstragao dos fluxos de caixa
Controladora Consolidado

31/12/12020 _31/12/2019 _31/12/2019
Depreciagéo de imobilizado Nota 10 (221.917)  (188.067) (194.170)
Depreciacao direito de uso Nota 11a (36.645) (16.853) (40.476)
Amortizago de intangivel Nota 12 (12.551) (7.058) (8.365)
PIS e COFINS sobre depreciagéo direito de uso 2.888 1.378 5.574
Renegociagao de contratos direito de uso (*) 7.667
Repasse de despesas e custos entre empresas 4.685

Total __(260.558) _ (205.915) ___ (237.437)
() Renegociacéo do pagamento de parcelas de contratos de direito de uso provenientes dos efeitos da Covid-19. Nao houve
modificagdes nas clausulas contratuais.

11 Direito de uso de arrend to e arr to de imovei

A Companhia, em decorréncia de suas operacdes, aluga iméveis para instalagdo de suas lojas para o segmento de RAC e
negdcio de Seminovos, incluindo lojas de rua, shoppings, aeroportos e sede administrativa.

>
>

(a) Movimentagéo de direito de uso de arrendamento
Custo
Em 31 de dezembro de 2018

Controladora _Consolidado

Efeito da adogéo inicial IFRS 16 11.602 71.494
Adicdes 72.753 78.116
Em 31 de dezembro de 2019 84.355 149.610
Saldo advindo da incorporagao da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 65.255

Adicdes 44412

Em 31 de dezembro de 2020 194.022

Depreciagdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2018

Depreciagdo no exercicio (16.853) (40.476)
Em 31 de dezembro de 2019 (16.853) (40.476)
Saldo advindo da incorporagéo da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. (23.623)

Depreciagdo (36.645)

Em 31 de dezembro de 2020 (77.121)

Valor liquido

Em 31 de dezembro de 2020 116.901

Em 31 de dezembro de 2019 67.502 109.134

(b) Composigdo e movimentagao do saldo de arrendamento de iméveis: O passivo de arrendamento em aberto esta
mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado pela taxa incremental sobre
empréstimo e a taxa média de desconto utilizada é de 6,68%.
Passivo de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2018

Controladora _Consolidado

Efeito da adogéo inicial IFRS 16 12.761 82.203
Adicdes 87.316 93.589
Pagamentos (19.531) (46.916)
Em 31 de dezembro de 2019 80.546 128.876
Saldo advindo da incorporagéo da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 48.330

Adicoes 52.159

Pagamentos (42.751)

Em 31 de dezembro de 2020 138.284

Ajuste a valor presente

Em 31 de dezembro de 2018

Efeito da adogdo inicial IFRS 16 (1.159) (10.709)
Adicdes (14.563) (15.553)
Pagamentos 2.678 6.520
Em 31 de dezembro de 2019 (13.044) (19.742)
Saldo advindo da incorporagéo da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. (6.698)

Adicdes (7.747)

Pagamentos 9.690

Em 31 de dezembro de 2020 (17.799)

Em 31 de dezembro de 2020 120.485

Circulante 35.366

N&o circulante 85.119

Em 31 de dezembro de 2019 67.502 109.134
Circulante 16.642 30.822
Né&o circulante 50.860 78.312

(c) Aspectos relevantes: Apresentamos, no quadro abaixo, a andlise de maturidade dos contratos:
Cronograma de pagamento
42.241

2021

2022 36.803
2023 29.986
Apos 2023 29.254
Total 138.284
Juros embutidos (17.799)
Saldo do passivo de arrendamento 120.485

No sentido de assegurar a qualidade das informagdes prestadas nos seus relatorios financeiros, bem como a plena
observancia dos principios gerais a serem aplicados quando do uso de técnicas de Fluxo de Caixa Descontado - FCD para
fins de mensuragdo contabil, a Companhia apresenta abaixo quadro comparativo com os saldos do passivo de arrendamento
e do direito de uso, projetando a inflagéo de 3,34% ao ano para 2021, 3,50% ao ano para 2022 e 3,25% ao ano para anos
posteriores a 2023, conforme boletim Focus. Apresentamos na coluna “Com inflagdo” comparado com o os montantes
registrados, na coluna “Sem inflagéo”.

31/12/2020

Sem inflacao Com inflagao % Variagao

Direito de uso liquido 116.901 119.924 2,59%
Passivo de arrendamento 138.284 140.427 1,55%

Pode-se verificar que a mensuragao feita pelo valor presente das parcelas esperadas acrescido da inflagdo futura projetada,
néo gera distorgdes significativas no passivo e direito de uso, cujo efeito liquido representa 0,92% do patriménio liquido da
Companhia.

Processos tributarios. A provisao para riscos tributérios foi constituida principalmente pelo nao recolhimento do PIS no exercicio de
agosto a novembro de 2002 e da COFINS no exercicio de agosto de 2002 a janeiro de 2004, em virtude de questionamento judicial
quanto & incidéncia destes tributos sobre as receitas provenientes da locagéo de veiculos. Existem decisdes proferidas pelo Superior
Tribunal de Justica que consideram que as locagdes de bens moveis caracterizam faturamento e, portanto, deveriam ser incluidas na
base de calculo do PIS e da COFINS. Em setembro de 2010, a Unido Federal ingressou com Execug@o Fiscal para instrumentalizar
a cobranga de valores embasados na discuss&o mencionada e, com objetivo de suspender a exigibilidade dos créditos e possibilitar
a oposigdo de Embargos, em setembro de 2010 foram efetuados depésitos judiciais referentes @ COFINS e ao PIS que, atualmente,
alcangam R$19.355 e R$842.973, respectivamente. A Companhia destaca que, em virtude do cenario jurisprudencial envolvendo a
discusséo da tese mencionada e de decisdes proferidas durante o curso do processo, classifica a demanda como perda provavel e
provisiona o montante atualizado do débito que alcanga, neste momento, R$20.754 em 31 de dezembro de 2020 (R$19.669 em 31
de dezembro de 2019). A Companhia mantém a provis&o de processos tributarios total no montante de R$21.036 em 31 de dezembro
2020 (R$21.141 em 31 de dezembro de 2019). A Companhia acompanha o tramite dos processos judiciais que encontram-se em
andamento na primeira e na segunda insténcia dos Tribunais Estaduais e Federais, classificando-os de acordo com o teor das
decisdes proferidas. (d) Contingéncias classificadas como de perda possivel: Os processos classificados como perda possivel
pelos assessores juridicos da Companhia referem-se basicamente a agdes civeis, trabalhistas e tributérias de mesma natureza
daquelas mencionadas no item c). Esses processos totalizam R$257.570 em 31 de dezembro de 2020 (R$191.240 em 31 de
dezembro de 2019), sendo, R$174.854 referente a agdes tributérias (R$131.672 em 31 de dezembro de 2019), R$17.822 referente
a agdes trabalhistas (R$8.090 em 31 de dezembro de 2019) e R$64.894 referente a agdes civeis (R$51.478 em 31 de dezembro
de 2019). Em 21 de maio de 2009, a Secretaria da Receita Federal do Brasil (“SRFB") emitiu & Unidas S.A. autos de infragdo
relativos & cobranca de débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica e Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido, relativos
principalmente a dedutibilidade da amortizagdo de agio nos exercicios compreendidos entre 2004 e 2007, no valor atualizado
total de R$58.170 em 31 de dezembro de 2020 (R$57.481 em 31 de dezembro de 2019). Em 11 de dezembro de 2014, a SRFB
emitiu a Unidas S.A. autos de infragéo relativos & cobranga de débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica e Contribuicao
Social Sobre o Lucro Liquido, relativos principalmente a dedutibilidade da amortizagéo de &gio e despesas de contratos de swap
referente ao ano base de 2009, no valor atualizado de R$35.037 em 31 de dezembro de 2020 (R$34.530 em 31 de dezembro de
2019). A Companhia, por discordar dos fundamentos que presidiram a emisséo dos referidos autos, instaurou, com observancia
dos prazos legais aplicaveis, processos de impugnagdo administrativa em relagdo a cada um deles e aguarda julgamento. Na
opinido da Administragéo, suportada em pareceres emitidos por seus assessores juridicos, sdo possiveis as chances de perda
na instancia final dos referidos processos, motivo pelo qual ndo foi constituida proviséo. Na data de emissao dessas informagdes
financeiras, os referidos autos encontravam-se em andamento.Em fevereiro de 2018 a Unidas ingressou com agéo ordinaria em que
discute judicialmente determinado aproveitamento de créditos de PIS e COFINS visando afastar a aplicagédo do Ato Declaratério
Interpretativo da Receita Federal do Brasil - RFB 04/2015 e assegurar o direito de apurar o crédito da contribuicéo do PIS e da
COFINS sobre o custo de aquisiéo de veiculos automotores registrados em seu ativo imobilizado e que s&o destinados & locagéo,
com base no regime previsto pelo §14°do art. 3°, e respectivo inciso VI c/c art. 15°, inciso I, da Lei n° 10.833/2003. Em 31 de
dezembro de 2020, a administracdo da Companhia entendeu que a referida contingéncia possui probabilidade de perda possivel e
estima seu valor em R$28.713 (R$11.000 em 31 dezembro de 2019). A Companhia possui processos, ndo provisionados, que se
referem a exigéncia do ICMS sobre a desmobilizagéo de bens do seu ativo fixo, 0 que se da mediante alienagéo. Em 7 de julho de
2006, foi editado pelo CONFAZ o Convénio 64, prevendo a incidéncia de ICMS quando da venda de veiculos usados, em periodo
inferior a 12 meses, contados das suas aquisicdes. Esse Convénio foi aderido pelos Estados da Federagéo, exceto Sao Paulo, que
editou a Deciséo CAT n° 02/06, com a mesma regulamentagéo. A Companhia argumenta que, além da regulamentagéo supracitada,
0 Supremo Tribunal Federal também ja se posicionou no julgamento do tema 1012, corroborando as premissas do Convénio 64,
isto &, de que, nos casos das locadoras, hé incidéncia do ICMS apenas nas vendas de veiculos com menos de 12 (doze) meses de
aquisicdo da montadora. Portanto, a Companhia afirma que o cenério legal e jurisprudencial se manteve o mesmo apés o julgamento
realizado pelo STF, ndo havendo mudancas significativas que justificassem alteragdes contabeis ou contingenciais.
17 Partes relacionadas
(a) Remuneragao do pessoal-chave da administragao
A remuneracdo do pessoal-chave da administragdo (diretores estatutarios) por categoria para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019 é como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2020 _31/12/12019 _ 31/12/2019

Diretoria executiva
Remuneragéo direta e encargos 3.847 5.221 6.542
Planos de reumuneragdo baseado em agdes 2.017 1.406 1.406
5.864 6.627 7.948

(b) Transages com partes relacionadas: Em 31 de dezembro de 2019, o saldo a receber de outras partes relacionadas trata-se
de R$188.820 com a controlada Unidas Locadora de Veiculos Ltda., e R$7.166 com a controlada Unidas Comercial de Veiculos
S.A., referentes custos de sublocagéo de veiculos e despesas incorridas pela Unidas as quais serdo ressarcidas pelas controladas.
O saldo a pagar trata-se de R$83.794 com a controlada Unidas Locadora de Veiculos Ltda. e R$20.725 com a controlada Unidas
Franquias S.A., referentes a custo de sublocagéo de veiculos e despesas incorridas pela controladas as quais serdo ressarcidas
pela Unidas. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo a receber de outras partes relacionadas trata-se de R$499 com a coligada
Unidas Veiculos Especiais S.A. e R$1 com a coligada Unidas Franquias do Brasil S.A.. O saldo a pagar trata-se de R$25.464 com
a coligada Unidas Franquias do Brasil S.A. referente a despesas incorridas pela coligada as quais serdo ressarcidas pela Unidas e
R$183 com a empresa do acionista Via Jap Comércio de Veiculos Ltda. referente a adiantamento decorrente da venda seminovos.
0 saldo de contas a receber com a Vanguard trata-se de repasse de valores locagdes feitas por clientes no exterior, os quais efetuam
0 pagamento antecipadamente a Vanguard e a mesma paga para Unidas S.A..

Controladora
Companhia de
Locagdo Vanguard Car Rental Unidas Agro Locagdo
das Américas __ System USALLC de Veiculos S.A. Outras Total

12 Intangivel Parte relacionadas
__ _ Controladora  (patrimonial) 311212020 31/12/2019 31/12/2020 3111212019 31/12/2020 31/1212019 311212020 31/12/2019 31/12/2020 3111212019
Direito de uso de Acordo de nao | Partes relacionadas
Custo Softwares marca competicdo Agio _Carteira de clientes _Fundo de comércio Total  jivo circulante 364 3135 593 500  195.986 4592 195986
Em 31 de dezembro de 2018 16.269 10.224 729 48.841 17.991 627 94.681  Partes relacionadas
Adigoes 19.431 19431 afivo njo circulante () 155438 57.161 212599
Alienaces e baixas (2.204) (3.412) (729) (045) w0 néo cicularte )
Em 31 de dezembro de 2019 ! ) 33.496 7112 48.841 17.991 627 108.067  passivo circulante (368)  (876)  (9.088) (25.647) (104519) (35.103) (105.395)
Saldo advindo da incorporagéo da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 320 6.664 6.984  Dividendos a pagar (31516)  (42.028) (31516)  (42.028)
Adigdes 28.559 945 29.504 - - - R - B
Alienagoes e baixas - 123918 —(42.904) _ (5.953) 57.754 (25.147) 91467 150572 _ 48563
imoarli:: gzz:g]l:;?jlc;z:ozo 62.375 1112 48,841 17.991 8.236 144.555 (*) Saldo refere-se a mutuo firmados a taxa de 100% CDI+ 1%, com prazo de vencimento indeterminado.
Em 31 de dezembro de 2018 (5.443) (6.036) (728) (9.002) (323) (21.532) Consolidado
Amortizacio (4.822) (476) (1.636) (124) (7.058) Companhia de Locagdo  Vanguard Car Rental
Alienagdes e baixas 2.205 3.109 728 6.042 das Américas System USA LLC Total
Em 31 de dezembro de 2019 {B.060) (3405) {10638} (440 (22.598)  pyrte relacionadas (Patrimonial) 311212019 311212019 3Z20t9
Saldo advindo da incorporagao da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. (153) (3.301) (3.454) : .
Amortizacio (8.921) (474) (1.636) (1.520) (12.551) Partes relacionadas ativo circulante 4.270 33.634 904
mortizag f : - : - Partes relacionadas passivo circulante (987) (32.370) (33 357)
Alienacdes e baixas o
Em 31 de dezembro de 2020 (17.134) (3.877) (12.274) (5.268) (38,553 Dividendos apagar {42.028) {42.028]
Valor liquido ’ ’ - * * (38.745) 1.264 (37.481)
Em 31 de dezembro de 2020 45.241 3.235 48.841 5.717 2.968 106.002
Em 31 de dezembro de 2019 25.436 3709 48.841 7.353 180 85.519 _ _ Controladora
Companhia de Locagdo  Vanguard Car Rental
Consolidado . das Américas System USALLC Outras Total
Direito de uso de Acordo de nao . Parte relacionadas
Custo Software marca competigdo Agio _Carteira de clientes _Fundo de comércio Total  (Resultado) M _31112/2019 _31/12/2020 _31/12/2019 _31/12/2020 M 311212020 _31/12/2019
Em 31 de dezembro de 2018 17.918 10223 728 48.843 17.991 6.315 102.018  Receitas 7674 525 9.369 6 569 27.043  668.094
W e g 40— g
Alienagdes e baixas (2.288) (3.109) (728) (2) 6.127, . . . .
Em 31 de dezembro de 2019 35.115 7.114 48.841 17.991 7.291 116.352
Amortizagdo acumulada Consolidado
Em 31 de dezembro de 2018 (6.916) 6.042 (728) (8.999) (2.349) (25.034) Companhia de Locagao  Vanguard Car Rental
Amortizacdo (4.851) (476) (1.636) (1.402) (8.365) das Américas System USA LLC Total
Alienacdes e baixas 2.259 3.109 728 6.096 Parte relacionadas (Resultado) 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019
Em 31 de dezembro de 2019 (9.508) (3.409) (10.635) (3.751) (27.303)  Receitas 19.323 19.323
Valor liquido Custos e despesas (2.922) (30.932) (33.854)
Em 31 de dezembro de 2019 25.607 3.705 48.841 7.356 3.540 89.049 16.401 (30.932) (14.531)
Em 31 de dezembro de 2018 11.002 48 48.843 8.992 3.966 76984 (c) Abaixo divulgamos o grau de 1o entre a Companhia e as partes comt entre
B . . ) - . X ) elas:+ Vanguard Car Rental System USALLC (subsidiéria da Enterprise Holdings Brazil LLC.(acionista da controladora Companhia
A Companhia adota 0 método linear para amortizagao dos softwares, acordos de néo competigéo e fundo de comeércio pelo prazo 5 provavel e que existe uma obrigacéo presente na data do balango. A movimentagéo das provisdes esta demonstrada abaixo: de Locagég das Américas)) - gossui parceria de( locages. O saldo appagar refer%—se a comiss%es relacionadas a tais opera(;f?es eo
anos. O valor de direito de uso de marca e carteira de clientes identificado em cada aquisigao & apropriado de forma linear conforme — Controladora  saldo a receber refere-se ao repasse do contas a receber de locagges pagos pelos clientes diretamente & Vanguard. + Companhia
vida Util remanescente apurada de acordo com laudo de avaliagdo, cuja amomzagao acontecera no prazo médio de 15 e 11 anos, C'V_e's e L de Locagdo das Américas (controladora) - Operagéo de locagdo de veiculos, dividendos a pagar e mutuo. « Unidas Franquias do
respecti cao do agio as geradoras de caixa: O 4gio referente ao segmento de fleet foi submetido ao teste _Trabalhistas __ Tributarias ______Total  Brasj| SA. (coligada) - Referem-se a despesas indiretas incorridas pela Unidas S.A. em favor da coligada, sem remuneracao e
de redu(;ao a0 valor recuperavel (‘impairment’) em 31 de dezembro de 2020, e néo foi identificada necessidade de ajuste ao valor do Saldo em 31 de dezembro de 2018 9.003 19.809 28812 que sero liquidadas futuramente e a despesas incorridas pela coligada em favor da Unidas S.A., sem remuneracao e que serdo
4gio. A metodologia utilizada para os calculos de impairment foi a de rentabilidade futura, que se baseia na analise retrospectiva, na golr&lante C%”Z“tlgdo (re;erugo)zrm gxercwlo (17'33(?2 21 ?Eﬁ % 8(075) liquidadas futuramente. + Unidas Agro Locagéo de Veiculos S.A. (coligada) - Operagéo de locagéo de veiculos e mituo. * Unidas
projecéo de cenérios e em fluxo de caixa descontado. A modelagem economico-fnancera inicia-se com as definigtes das premissas 260 € °% S8 CE2EMBTO 08 o 8307 11051 oog;  Joloulos Especiais S.A. (coligada) - Operacao de locagdo de velculos. Via Jap Comércio de Velculos Ltda, (parte relacionada) -
macroecondmicas de vendas, custos e investimentos da empresa ou unidade de negdcio que esta sendo avaliada. As usadas neste Saolr&gr;;%nz‘elg ege(rﬁ?o ng)zr‘ljozgxercwlo 77,056 21035 38092 Operagdes de'compra e venda de veiculos. * Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda. (parte relacionada) - Operagéo de compra
trabalho estéo fundamentadas nas estimativas divulgadas pelo IBGE, Banco Central, BNDES, e outros. As previsdes de volume e . : Consolidado e venda de veiculos.
preco de venda de servigos, custos e investimentos foram realizadas de acordo com o business plan da administraao da Companhia. Civeise 18 Patriménio liquido L . .
Na elaboragéo dos testes do valor recuperavel dos ativos da Companhia, foram consideradas premissas de crescimento nominal Trabalhistas  Tributarias Total (23())133""?' soc:ja_l.'Q captal social sul:jscr!tpde Imegrallzatdo ﬁgt;a(jrepr?segtadc p(;]r‘ 86d.97|jt '124}5‘:54?&394 em 31 de dezedmbro de
com taxa de desconto de 10% antes dos impostos e taxa de perpetuidade 3,5% de acordo com a realidade de demanda dos seus  galdo em 31 de dezembro de 2018 9003 2709 :I12 ) acdes ordindrias nominativas adquiridas em sua totalidade pela Companhia de Locagao das Américas correspondentes a
h . : R$1.835.729 (R$1.150.526 em 31 de dezembro de 2019). Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de janeiro de 2020,
mercados e taxas de ocupagéo da capacidade instalada. O crescimento da receita foi considerado em média de 24% a0 ano nos pontante consfituido (revertido) no exercicio (1.339) 1.153 (186)  foi aprovada a integralizagao, pela controladora Companhia de Locagao das Américas, mediante a emisséo de 700.407 novas agdes
primeiros 6 (seis) anos da projecéo, apds isso foi considerado o crescimento na perpetuidade. Essas premissas de crescimento de  Saldo em 31 de dezembro de 2019 7664 23.862 31.526 P gralizagac, p P ¢ ' : o

receita foram embasadas por iniciativas presentes no plano de negécios, assumindo um crescimento médio anual da receita liquida
em decorréncia de volume e preco. A projecdo dos custos e despesas foi realizada considerando o percentual histérico dos mesmos
sobre a receita liquida. J& os custos da venda de veiculos foram projetados considerando o preco de aquisigéo de veiculos novos e
a idade média dos veiculos vendidos.
13 Fornecedores

Controladora Consolidado

31/12/2020 _ 31/12/2019 _ 31/12/2019

Montadoras de veiculos 947.964 953.816 953.816
Outros 30.690 14.935 19.587
978.654 968.751 973.403

14 Cessao de créditos por fornecedores
A Companhia tem como parte estratégica de sua operagdo a realizagdo de grandes volumes de aquisicdes de veiculos junto as
montadoras, de forma a obter melhores condigdes financeiras. Essas compras s&o negociadas com os fornecedores com prazos
de pagamento inferiores a 6 meses. Os fornecedores, por sua vez, descontam os titulos junto a instituigdes financeiras de primeira
linha através de uma operagéo de cessdes de crédito, a qual consiste, basicamente, na venda desses recebiveis, sem direito de
regresso. Desta forma, os titulos deixam de ser pagos aos fornecedores e passam a ser pagos as instituigdes financeiras, as quais
levam em consideragao o risco de crédito da Companhia. Em 31 de dezembro de 2020 as taxas de desconto nas operagdes de
cessao realizadas por nossos fornecedores junto as instituigées financeiras no mercado interno ficaram entre 0,39% a 0,58% ao més
(0,60% a 0,68% em 31 de dezembro de 2019) dos valores destas operagdes, sendo os custos financeiros pagos pela Companhia.
Controladora Consolidado

31/12/12020 _ 311122019 __ 31/12/2019
Cesséo de créditos por fornecedores 293.561 319.895 319.895
Custos a amortizar (2.841) (1.610) (1.610)
290.720 318.285 318.285
Controladora Consolidado
31/12/2020 _ 31/12/2019 __ 31/12/2019
De 1 a 30 dias 248.663 319.895 319.895

Entre 31 e 120 dias 44.898
293.561 319.895 319.895

Aba|><o encontra- -se a estratlﬂcaqao por prazo de vencimento:
E L4

Controladora Consolidado
31112/2020 _ 31/12/2019 _ 31/12/2019
Debéntures 222.900 70.665 70.665
Capital de giro (114) 828 828
Passivo circulante 222.786 71.493 71.493
Debéntures 2.157.647 2.357.224 2.357.224
Capital de giro 518.364 200.829 200.829
Passivo nao circulante 2.676.011 2.558.053 2.558.053
Total 2.898.797 2.629.546 2.629.546

O valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures ndo diferem significativamente dos seus respectivos saldos contbeis e
esta divulgado na Nota 4. Em 31 de dezembro de 2020, os empréstimos, financiamentos e debéntures registrados no passivo, liquidos
de custo de captagéo, tém a seguinte composigéo, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

Vencimentos 31112/2020 _ 31/12/2019 _ 31/12/2019
2020 71.493 71.493
2021 222.786 204.859 204.859
2022 641.719 403.027 403.027
2023 486.785 403.027 403.027
2024 2 2030 1.547.507 1.547.140 1.547.140

2.898.797 2.629.546 2.629.546

15.1 Debéntures e capital de giro: (a) Captagéo de capital de giro em moeda estrangeira - Em 19 de marco de 2020 foi aprovada
pelo Conselho de Administragao da Unidas a contratagdo de empréstimo externo através da Lei 4131 de 3 de setembro de 1962 e
da celebragdo de Instrumento Particular de Contrato para realizagéo de “Swap”, no montante de US$50.000.000 (cinquenta milhdes
de dolares). Os recursos liquidos obtidos pela Emissora foram utilizados no curso normal dos negécios da Emissora, para reforgo
de caixa.

(b) Caracteristicas das debéntures e capital de giro

As debéntures da Companhia ndo séo conversiveis em agdes e suas principais caracteristicas do endividamento estéo apresentadas

(c) Contingéncias classificadas como de perda provavel: Processos civeis - A Companhia é parte em agdes judiciais
civeis, de natureza indenizatéria de vitimas de acidentes automobilisticos envolvendo carros de sua frota, em que se pleiteiam
danos morais e materiais supostamente decorrentes destes eventos, para os quais foi constituida provisdo considerada
suficiente para fazer face a eventuais perdas. A composicdo de tais processos € pulverizada, e estes se encontram em
diferentes insténcias judiciais, ndo sendo possivel presentemente atribuir jurisprudéncia sobre os mesmos. A Companhia
mantém ainda depésitos judiciais para parcela dessas discussdes. N&o € possivel apontar a tendéncia majoritaria da
jurisprudéncia sobre os processos de natureza civel, pois 0s mesmos versam, em sua maioria, sobre acidentes automobilisticos.
As decisdes judiciais acerca desse tipo de acidente sdo proferidas com base nas circunstancias de cada acidente e nas provas
apresentadas em cada caso, ou seja, ndo possuem padrao estabelecido. Processos trabalhistas - Correspondem principalmente
a pleitos de indenizagao por amagdes de horas extras, verbas rescisorias, verbas salariais, férias, comissdes e reconhecimento de
vinculo empregaticio para os quais foi constituida proviséo considerada suficiente para fazer face a eventuais perdas. As decisoes
judiciais acerca de discussces laborais com relagdo as horas extras e pagamentos de verbas trabalhistas s@o proferidas com base
nas circunstancias e nas provas apresentadas em cada caso, e, considerando a composigéo pulverizada dos referidos processos,
nédo é possivel apresentar posigéo clara da jurisprudéncia sobre esses assuntos. Entretanto, com relagdo ao reconhecimento de
vinculo empregaticio de empregados contratados por meio de cooperativa, existe entendimento firmado pelo Tribunal Superior do
Trabalho no sentido de que a cooperativa ndo passa de uma mera fornecedora de méo de obra, ndo havendo impedimento para
o reconhecimento de vinculo empregaticio diretamente com a cooperativa e a Companhia. Entendemos que ha probabilidade da
Companhia enfrentar decisdes desfavoraveis nesses casos, razdo pela qual foram constituidas provisdes relativas a esses processos.

no valor de R$14.797 para recomposicao de capital com aporte em caixa, em decorréncia da redugéo de capital por transferéncia
de investimento no valor de R$14.797.Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de maio de 2020, foi aprovada a
integralizagdo, pela controladora Companhia de Locagéo das Américas, mediante a emissao de 8.766.489 novas agGes no valor de
R$185.203, a0 capital social da Companhia mediante a conversdo do aporte para futuro aumento de capital (AFAC). Em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 9 de julho de 2020, foi aprovada a integralizagéo, pela controladora Companhia de Locagéo das
Américas, mediante a emissdo de 23.667.241 novas agdes no valor de R$500.000, ao capital social da Companhia mediante a
conversdo do aporte para futuro aumento de capital (AFAC). (b) Reserva de capital e opgdes outorgadas: A Companhia constitui
reserva de agdes e opgdes outorgadas correspondente as agdes e opgdes do plano de remuneragéo baseado em agdes. O saldo
de acdes e opgoes outorgadas em 31 de dezembro de 2020 é de R$9.171 (R$5.993 em 31 de dezembro de 2019). A Companhia
possui um saldo de reserva de capital correspondente as agdes e opgdes do plano de remuneragéo baseado em agdes j& exercidas.
O saldo da reserva de capital em 31 de dezembro de 2020 é de R$1.889 . Abaixo a movimentagao dos pagamentos baseados em
acdes para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2020:

Saldo de reserva de capital em 31 de dezembro de 2019 5.993
Montante de despesas reconhecidas no resultado 5.462
Baixas referente cancelamentos (2.284)
Opgoes e agoes exercidas 1.889
Saldo de reserva de capital em 31 de dezembro de 2020 11.060

(i) Pagamentos baseados em agdes (opgdes de agdes, agdes restritas e matching de agdes): As principais caracteristicas dos
programas dos planos de outorga, bem como movimentagéo das agdes e opgdes de cada programa para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 é demonstrada como segue:

Principais caracteristicas e premissas Movimentacéo quantitativa
Valor justo Saldo Saldo
Data da Vesting Prego de exercicio Prazo finalde  daopgao/ agao final em Prescritas/ final em
Plano Programa outorga _ (Clausula de servigo) (em reais) exercicio (em reais) 31112/2019 Exercidas Outorgadas Canceladas 31/12/2020
2 3 05/07/2017 Até 5 anos 2,56 04/07/2027 8,77 (36.000) 108.000 72.000
2 5 08/03/2018 Até 5 anos 5,20 07/03/2028 18,49 (150.000) 600.000 450.000
2 .3 02/04/2018 Até 5 anos 797 01/04/2028 797 684.000 (305.700) 378.300
Acdes restritas Unico 211112018 Até 5 anos 9,70 20/11/2028 9,70 249.600 (54.000) (53.400) 142.200
Matching de AgGes Unico 21/03/2019 Até 6 anos 13,12 21/03/2025 13,12 98.100 (27.250) 223.500 (70.850) 223.500
Agdes restritas Unico 21/03/2019 Até 5 anos 12,93 21/03/2024 12,93 85.500 (17.100) 68.400
Acdes restritas Unico 19/06/2019 Até 5 anos 15,87 19/06/2024 15,87 600.000 (105.900) 20.100 (159.000) 355.200
Matching de Agbes Unico 19/06/2020 Até 6 anos 15,82 19/06/2026 15,82 (57.621) 397.326 (94.991) 244714
Acdes restritas Unico 30/11/2020 Até 5 anos 27,24 30/11/2025 27,24 21.000 21.000
Agdes restritas Unico 01/12/2020 Até 5 anos 26,53 01/12/2025 26,53 25.000 25.000
B 1.717.200 (430.771) 1.394.926 (701.041) 1.980.314
(c) Reservas de lucros: + Reserva legal: Reserva legal constituida conforme determina a legislagéo societéaria, com a 24 P fi iras, liquid.
destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a: (i) 20% do capital social realizado ou (i) quando o saldo dessa - B Controladora Consolidado
reserva somado a% rgonéante das‘ reser?/as de capital gtingir 30%‘dodcapital social realizado. (/j\ reserva legal tem por f:jm 3111212020 311212019 31/12/2019
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para a compensacéo de prejuizos ou aumento de " - . N N
capital. O saldo da reserva legal em 31 de dezembro de 2020 ¢ de R$27.046 (R$20.771 em 31 de dezembro de 2019). « JRendlr;\ento de gpllcsgoes financeiras e juros de ciientes 24.059 23;% zgggg
Reserva de lucros: Com o objetivo de assegurar recursos para a renovago da frota, manutencao da operaco e capital de ~ 9UroS de operagoes de swap - :
giro da Companhia, a Administragao mentém reserva de reteng@o de lucros no montante de R$304.922 referente ao saldo ~ Outras receitas financeiras 1.855 24 26
remanescente do lucro de exercicios anteriores e o saldo remanescente do exercicio de 2019 (R$210.375 em 31 de dezembro  Total das receitas financeiras . 25.914 30.776 33.696
de 2019). (d) Dividendos: Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, do saldo do lucro liquido apurado em cada  Juros sobre financiamento e custo de captagao (103.299) (162.363) (162.363)
exercicio social, apés a dedugéo da reserva legal, pelo menos 25% sera distribuido a titulo de dividendo obrigatério efou juros  Juros de cess&o de montadoras (22.565) (29.488) (29.488)
sobre capital proprio, salvo destinagéo diversa determinada pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO). Os dividendos foram  Juros de operagdes de swap (12.653)
calculados como segue: Arrendamento de imoveis (7.953) (3.386) (7.358)
o » __3112/2020 _ 31/112/2019  Despesas bancarias (14.953) (7.625) (22.180)
Lucro liquido do exercicio 132.698 176.960  Outras despesas financeiras (2.173) (17.307) (18.113)
Constituicdo de reserva legal (5%) (6.635) (8.848) Total das despesas financeiras (163.596) (220.169) (239.502)
Base de calculo dos dividendos 126.063 168.112 iras, liquidas (137.682) (189.393) (205.806)
Dividendo minimo obrigatorio (25%) 31.516 42.028 22 ICObertura de seguros (nio auditado)
Total dos dividendos propostos 31516 42.028 A Companhia tem por politica manter cobertura de seguros para frota conforme exigéncias contratuais e para danos a terceiros.
Valor por agéo - em R$ 0.3624 0.7706 A administragéo considera a cobertura contratada adequada para cobrir s possiveis riscos e eventuais perdas com sinistros

(e) Ajuste de avaliagdo patrimonial: A Companhia reconheceu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 outros
resultados abrangentes no valor de R$42.087 (liquidos de impostos) referente a operagéo de hedge.O saldo de ajuste de
avaliaggo patrimonial em 31 de dezembro de 2020 é R$43.455 (R$1.368 em 31 de dezembro de 2019).

19 Receita operacional liquida

Abaixo apresentamos a reconciliagdo entre as receitas brutas e as receitas apresentadas na demonstragdo do resultado
(receita liquida) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

a sequir: Controladora Consolidado
' 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
- — Ano de - Recaita bruta 3.830.792 2.820.663 3.303.284
Titulo de divida Taxa vencimento Garantias Descontos e cancelamentos (97.625) (17.615) (24.437)
Debéntures CDI +1,20% a.a 1? série 2020 - 12 série Cesséo fiduciaria de direitos creditorios oriundos :gl'i‘;si:gso':zgi?;?al liquida ;162(;577:;3 é?;;f;; 3(114;445125)
s o 3 8 s de contratos de locagdo de frota ou aplicagdes Relll, =090 Bied
10°Emisséo CDI +1,60% a.a 2° série 2022 - 2% série ﬂnar?ceiras *) pleas A composicao da receita liquida reconhecida durante o exercicio em cada categoria significativa € como segue:
Debéntures 1175% do CDI 2023 Garantia flutuante sobre os ativos da emissora e Controladora ___Consolidado
112Emiss&o wh garantia fidejussoria adicional outorgada Locacio de velcul 3}’;%22%8 31/[1)362%2 31’1%22;2
9  Sar 1% séri ocagao de veiculos .366. ,000. ATS.
Debéntures 110.6% ?;C%Dl 1% série 2023-1 sgr!e Garantia quirograféria e garantia fidejussoria Vend%ade veiculos 2.366.968 1.802.592 1.802.592
12°Emissao 7.3032% 22 série 2025 - 2% série adicional outorgada Impostos incidentes (125.717) (104.691) (144.432)
- 7 0% do CDI 1% série | 2004~ ¥ sée —— —— Receita liquida 3607450 2.698.357 3.134.415
Debéntures 105% do CDI 22 série 2027 - 2% série Garantia quirografaria e garantia fidejussoria Nao ha a incidéncia dos impostos PIS e COFINS sobre a venda de seminovos ja que os mesmos s&o caracterizados como
13°Emisséo 0 5 5 adicional outorgada “ativo imobilizado”.
12,0% do CDI 3° série 2029 - 3% série 20 Nat d . o
Debéntures 109.72% do CDI 2024 Garantia quirografria e garantia fidejussdria atureza dos e desp oper Controladora
14°Emisséo LBORd Sarani .ad'c";t‘—kﬁ' outon adt.a fdeiussan Custo de locagaoe Despesas com vendas,
Empréstimo 4131 3 Mossn + 0.40% 2024 G & o elussora ___vendas de veiculos gerais e administrativas __________Total
(3 Meses + 040%) —S0CICAE oulorgace 31212020 3111212019 “31/12/2020 31/12/2019 311212020 3111212019
Emprestimo 4131 LIBORde 2024 Garantia quirograféria e garantia fidejussria Custo de venda dos veiculos seminovos (2.136.926) (1.686.044) (2.136.926) (1.686.044)
(3 Meses + 0,87%) adicional outorgada Provisao de ajuste ao valor recuperavel de
(*) Os direitos decorrentes das garantias sdo equivalentes a no minimo 50% do saldo devedor das debéntures. Adicionaimente, a ~ afivos (*) _ (23.700) (23.700)
garantia de cess3o fiduciaria de direitos creditorios provenientes de contratos de terceirizagéo de frota refere-se ao fluxo de receita ~ Manutencéo o (447.840)  (290.320) (447.840)  (290.320)
futura de contas de terceirizagao e frota a performar, portanto, ndo so ativos financeiros contidos no balango patrimonial e de contas ~ Depreciagao e amortizagéo (226480)  (182616) ~ (34.078)  (23.299)  (260.558)  (205.915)
a receber performada, conforme Nota 6. A Companhia durante o prazo de vigéncia das debéntures esta sujeita ao cumprimento ~ DeSPesas e custos com pessoal (73530)  (13833)  (121.026)  (72907)  (194.556)  (86.740)
de determinados indices e limites financeiros relacionados a endividamento e alavancagem, apurados trimestralmente pelo agente (F;ropagqnda e marketing d . 1( 81%2) sq'ig?’) qugg) é} '223)
fiduciario com base nas demonstragdes financeiras em até cinco dias Gteis apés a divulgagio a CVM. Em 31 de dezembro de 2020 Pomdlssm?s, tzxas e seryg,j?s de tlejrceéroq (140428)  (61447)  (140428)  (61.447)
e em 31 de dezembro de 2019, a Companhia cumpriu com todos os indices e limites financeiros previstos. Custos de captagao a dl?\;idaozg imada com creciios de liquidagao (37.831) (18.739) (37 831) (18.739)
apropriar: Os custos de captagdo incorridos na emiss@o das debéntures e capital de giro, ainda ndo apropriados ao resultado sdo = A . 3 .
: " > ) " . Recuperagéo de créditos de PIS/ICOFINS 88.495 95.249 8.495 95.249
apresentados reduzindo o saldo do passivo e apropriados ao resultado pelo método da taxa efetiva de juros. Os custos a serem
A o o ; Outros (50.426) (5.082) 42.651 (10.059) (93 077) __(15.141)
apropriados ao resultado em exercicios subsequentes s&o compostos como segue: st/1212020 Total (2870.407) (2.082.646) _(395.763) _ (187.644) (3.266.170) (2.270.490)
Ano (*) Provisdo de ajuste ao valor recuperavel (impairment) de veiculos destinados a renovagéo de frota conforme evidenciado
2021 (5728) ™ nota 121 Consolidado
2022 (5.196) Custo de locagao e Despesas com vendas,
2023 (2.375) vendas de veiculos _gerais e administrativas Total
2024 a 2030 (1.845) 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019
Total (15.144) g\)ﬂusto de venda dos veiculos seminovos (1(%234}2; (1(%2 84111;
16 Depositos judiciais e provisio para contingéncias lanutengdo o -
(a) Depésitos judiciais: A composigao dos saldos dos depésitos judiciais, por natureza, esté demonstrada abaixo: Depreciagdo e amortizagao (204.452) (32.985) (237.437)
Controladora Consolidado  Despesas e custos com pessoal (76.433) (97.700) (174.133)
311212020 _ 311212019 _ 3111212019  Fopaganda e markefing . 22.219) (22.219)
Civeis e trabalhistas 12.889 8100 9.867 Comissdes, taxas e servicos de terceiros ‘ (130.763) (130.763)
L : : ’ Perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa (30.356) (30.356)
Tributérias 29.673 25.399 26.100  Recyperagéo de créditos de PISICOFINS 101.336 101.336
42.562 33.499 35967 Outros (53.773) (17.460) (71.233)
(b) Provisdo para contigéncias: A Companhia constituiu provisdes para as agdes cuja expectativa de perda foi considerada  Total (2.327.380) (331.483) (2.658.863)

de seus ativos imobilizados.

23 Informacgodes por segmento

As politicas contabeis desses segmentos operacionais sédo as mesmas descritas na nota 2 ou nas notas explicativas das
respectivas rubricas. Segmentos operacionais séo definidos como componentes que desenvolvem atividades de negdcios:
(i) que podem obter receitas e incorrer em despesas; (i) cujos resultados operacionais séo regularmente revistos pela
administracdo para a tomada de decisGes; e (jii) para os quais haja informagéo financeira individualizada disponivel. A
Companhia definiu dois segmentos operacionais, que s&o gerenciados separadamente, i) a locagdo de veiculos através de
contratos de longa durag&o (“fleet”); (ii) e a locagéo de veiculos através de contratos de curta duragéo (‘RAC” ou “rent-a-car’),
com base nos relatorios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas pela Diretoria e pelo Conselho de Administragéo.
Devido a reestruturagéo societaria da Companhia em 2020, apresentada na nota 1.1, a base comparativa 2019 é o consolidado
com as controladas pertencentes ao grupo em 31 de dezembro de 2019, tendo em vista que as operagdes das controladas
cindidas foram insignificantes. Abaixo segue a demonstragéo de resultado por segmento, que ndo contempla os resultados
inerentes a renovagéo de frota:

311212020 3111212019

Fleet RAC Total Fleet RAC Total
Receita de locagéo liquida 264.215 979433 1.243.648 382.999 951.860  1.334.859
Receita de seminovos liquida 484739 _ 1.879.063 _ 2.363.802 376.010 _ 1.423.546 _ 1.799.556
Receita liquida 748954 2.858.496  3.607.450 759009  2.375406  3.134.415
Custos dos alugueis e venda de veiculos, sem
depreciagdo _(483.277) _(2.160.650) _(2.643.927) _ (435.156) (1.687.772) _(2.122.928)
Lucro bruto, sem depreciagdo 265.677 697.846 963.523 323.853 687.634  1.011.487
Despesas com vendas, sem depreciagdo (37.176)  (208.723)  (245.899) (29.853)  (193.075)  (222.928)
Despesas gerais e administrativas, sem depreciagéo (21.111) 94.675) (115.786) (10.032) (65.538) (75.570)
Outras receitas operacionais, liquidas 15 35 40
EBITDA (n&o auditado)
Depreciagéo e amortizagdo 55 40 205 15 260 55 82 71 (1 54 71 237 43
EBIT (ndo auditado) 151.998 189.358 341.356 201.254 274,338 475.592
Despesas financeiras, liquidas 36.888 100.794 137 682 50.588) _ (155.218 205.806
EBT (ndo auditado) 115110 88.564 203.674 150.666 119.120 269.786
Imposto de renda e contribuigao social 41.306 (29.670, (70.976) (51.980) (40.846) 92.826
Lucro liquido 73.804 58.804 132.698 98.686 78.274 176.960

A Companhia ndo segrega seus ativos e passivos por segmento para administragdo dos seus negdcios desta forma ndo realiza
a apresentagéo do balango patrimonial por segmento de negécios.
24 Lucro basico e diluido por agcao
(a) Lucro basico por agdo: O lucro basico por agdo € calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as acdes ordinarias
compradas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria.

Controladora Consolidado

31/12/2020 _ 31/12/2019 _ 31/12/2019
Lucro liquido do exercicio 132.698 176.960 176.960
Quantidade média ponderada de agdes ordinérias em circulagéo (milhares) 70.688 54.540 54.540
Lucro basico por agéo - R$ 1,88 324 3,24

(b) Lucro diluido por agao: O lucro diluido por agdo € calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
ordinarias em circulagao, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais com efeitos diluidores. Para as opgdes
de compra de agdes, ¢ feito um calculo para determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo
(determinado como o prego médio anual de mercado da agao da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscrig&o
vinculados as opgdes de compra de agdes em aberto. A quantidade de agOes assim calculadas conforme descrito anteriormente €
comparada com a quantidade de agdes em circulagao, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agdes.
ControladoraConsolidado
31/12/2020 _31/12/2019 _31/12/2019
Lucro liquido do exercicio 132.698 176.960 176.960

Quantidade média ponderada de agdes ordinrias em circulagéo (milhares) 70.688 54.540 54.540
Ajustes de opgdes de compra de agdes (milhares) 1.756 1477 1477
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para o lucro diluido por agéo (milhares) 72.444 56.017 56.017
Lucro diluido por ago - R$ 1,83 3,16 3,16
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25 Eventos subsequentes

Em janeiro de 2021 foi liquidado pela Companhia o montante aproximado de R$426.000 referente a 10° emissdo de
debéntures. Essa liquidagéo foi realizada de forma a refinanciar e alongar o prazo de vencimento das dividas do Grupo,
mantendo seu compromisso de ter uma solida base de capital e equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com os niveis
mais adequados de empréstimos.

Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstragées financeiras

Pelo presente instrumento, o Presidente e o Diretor Financeiro da Unidas S.A., com sede na Avenida Raja Gabaglia, 1.781, 12°
andar, Luxemburgo, Belo Horizonte - MG, inscrita no CNPJ sob n° 04.437.534/0001-30, para fins do disposto no inciso VI do
artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que: i. Analisaram, discutiram e concordaram com
as demonstragdes financeiras da Unidas S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
Belo Horizonte, 23 de fevereiro de 2021.

Luis Fernando Meméria Porto

Presidente
Marco Tulio de Carvalho Oliveira
Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas

Unidas S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Unidas S.A. ("Companhia"), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido,
as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Unidas S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir,
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras". Somos independentes em

o dent

Declaragao dos Diretores sobre o relatério dos auditores inder

Pelo presente instrumento, o Presidente e o Diretor Financeiro da Unidas S.A., com sede na Avenida Raja Gabéaglia, 1.781,
12° andar, Luxemburgo, Belo Horizonte - MG, inscrita no CNPJ sob n°® 04.437.534/0001-30, para fins do disposto no inciso
V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que: i. Analisaram, discutiram e concordam
com a opinido expressa no relatério da Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes, relativamente a auditoria das
demonstragdes financeiras da Unidas S.A., relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Belo Horizonte, 23 de
fevereiro de 2021.

Belo Horizonte, 23 de fevereiro de 2021.

Luis Fernando Memoria Porto
Presidente
Marco Tulio de Carvalho Oliveira
Diretor Financeiro e de Relagéo com Investidores

relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinio.

Principais Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados
no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras como um todo e na formacéo de nossa opini&o
sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi planejada e executada considerando que
as operagdes da Companhia permaneceram substancialmente consistentes com as operagées no ano anterior.
Considerando esse contexto, nossa estratégia de auditoria e a definicdo dos Principais Assuntos de Auditoria
refletem a evolugdo dos negécios e mantiveram-se alinhados aqueles do exercicio anterior para os principais
componentes das demonstragdes financeiras.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Avaliagao do valor recuperavel do agio (Nota explicativa 12)

A Companhia possui registrado no ativo intangivel, o &gio fundamentado em expectativa de rentabilidade futura decorrente de
combinagdes de negdcios no montante de R$ 48.841 mil em 31 de dezembro de 2020. A Companhia efetuou, com o apoio de
especialistas externos, o teste do valor recuperavel do agio, utilizando o modelo de valor presente de fluxos de caixa futuros
esperados dos ativos da unidade geradora de caixa (valor em uso). Mantivemos esse assunto como significativo, tendo em vista
que, além da relevancia dos saldos, esta & uma érea que envolve estimativas criticas e julgamentos por parte da administragéo
na determinagdo das premissas e projegdes efetuadas, que, se alteradas, podem modificar significativamente as perspectivas de
realizag&o da unidade geradora de caixa (UGC), com consequente impacto nas demonstragdes financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria_compreenderam a atualizagdo do entendimento dos controles intemos  relevantes
relacionados com a preparagao dos fluxos de caixa descontados das unidades geradoras de caixa as quais os agios foram
alocados e a andlise da razoabilidade e consisténcia do modelo de calculo utilizado pela administragdo para preparar as
projecdes, bem como os dados e premissas utilizados na preparagdo dos fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento e
estimativas de rentabilidade, por meio da comparagéo com previsdes econdmicas e setoriais, e taxas de desconto, considerando
na nossa avaliagdo o custo de capital para a Companhia e organizagdes comparaveis. Obtivemos ainda o entendimento de como
os efeitos economicos resultantes da pandemia do Covid-19 impactaram a performance do negdcio e os eventuais reflexos nas
projecdes. Testamos ainda a precisdo matematica dos calculos e dados das principais premissas utilizadas nas projecdes de
fluxos de caixa. Recalculamos as projegdes considerando diferentes cenarios possiveis. Os nossos procedimentos incluiram
também a avaliagdo das divulgagdes efetuadas pela Companhia nas demonstragdes financeiras. Nossos procedimentos
de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administragdo sdo razoaveis e as divulgagdes
consistentes com dados e informagdes obtidas.

Ectimati 1 e 3 dafinicd

a do valor residual dos veiculos (Nota explicativa 10)

A Companhia estima o valor residual de sua frota de veiculos a partir do valor esperado de venda dos veiculos apés o término de
sua vida util, deduzido das despesas de vendas e dos descontos previstos praticados no atacado e varejo. Mantivemos essa area
como foco de auditoria porque a aplicagdo da referida estimativa contébil implica no uso de premissas que exigem julgamento e
avaliagéo por parte da administracao, tais como valor de mercado dos veiculos na data da venda e tempo de uso. O valor residual
liquido relacionado aos veiculos classificados no ativo imobilizado no balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 totalizava
R$ 4.179.540 mil. Portanto, quaisquer mudangas nessas premissas podem implicar em ajustes a esses ativos, com impacto
relevante no resultado do exercicio, especialmente na despesa de depreciagéo e no resultado de sua alienagéo no futuro.

Dentre outros procedimentos de auditoria, atualizamos nosso entendimento do desenho dos principais processos e controles
internos estabelecidos pela administragéo para a determinagéo do valor residual dos veiculos e calculo da depreciagdo. Em base
amostral, comparamos os dados de entrada incluidos nos sistemas automatizados, referentes ao valor residual dos veiculos,
com os documentos da administragdo que suportam o valor residual estimado. Adicionalmente, também em base amostral,
comparamos os valores residuais estimados com os precos praticados em vendas realizadas no exercicio, além dos valores
divulgados em fontes externas especializadas contendo o prego de venda de carros similares. Essas andlises levaram em
conta ainda os efeitos no nos pregos de veiculos usados como resultado dos efeitos econdmicos resultantes da pandemia do
Covid-19. Consideramos que as premissas utilizadas estéo consistentes com os dados de mercado e resultados historicos de
transagdes de vendas.

Conts de arrend to (Nota explicativa 11)

A Companhia celebra contratos de aluguel de lojas de seminovos e ‘rent-a-car” e iméveis administrativos cujos direitos de
utilizagéo resultam no reconhecimento de passivo de arrendamento e do correspondente direito de uso do ativo, conforme o
pronunciamento CPC 06 (R2) - Arrendamentos (IFRS 16 - Leases). Mantivemos essa area como foco de auditoria porque a
aplicagéo da referida estimativa contabil implica no uso de premissas com elevado nivel de julgamento (prazos de arrendamento,
taxa incremental de juros de financiamento, dentre outros aspectos) e em fungéo da relevancia dos saldos de passivo de
arrendamento e de direito de uso do ativo que totalizavam R$ 120.485 mile RS 116.901 mil, respectivamente, em 31 de
dezembro de 2020.

Nossos procedimentos de auditoria compreenderam, entre outros: (i) o entendimento e a avaliagdo dos critérios adotados
pela administrag&o no levantamento dos contratos; (i) a identificacdo daqueles que contém elementos de arrendamento ou
de prestagéo de servico; (iii) o teste, em base amostral, da segregacéo dos contratos de arrendamento, bem como daqueles
que se qualificam as isengGes previstas no pronunciamento CPC 06 (R2) - Arrendamentos (IFRS 16 - Leases). Para cada
uma das categorias de contratos de arrendamento, nossos procedimentos compreenderam: (i) avaliagéo dos critérios adotados
pela administragéo para definicao dos prazos contratuais, tendo como referéncia clausulas de cancelamento e renovagdes; (i)
avaliagéo dos critérios adotados pela administragéo para determinagéo da taxa de desconto (taxa incremental de financiamento)
utilizada para a mensuragéo do passivo de arrendamento; (iii) recélculo, em bases amostrais, de contratos selecionados, para
verificar o valor do passivo de arrendamento e o ativo de direito de uso reconhecidos; (iv) o calculo, em base amostral, da
depreciagéo do direito de uso e da amortizacéo do passivo de arrendamento; e (v) a leitura e entendimento das divulgagoes em
notas explicativas. Por fim, avaliamos ainda a aplicagéo do expediente pratico previsto no CPC 06 (R2) - Arrendamentos (IFRS
16 - Leases) relativamente as consessoes de beneficios em contratos de arrendamento que ocorrerem como consequéncia
da pandemia do Covid-19. Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela
administragdo no reconhecimento dos contratos de arrendamento séo razodveis e as divulgagdes consistentes com dados e

Outros -D ¢ao do ValorA Ademonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada
como informagdo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstragéo esta conciliada com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragdo do
Valor Adicionado". Em nossa opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagéo as
demonstragGes financeiras tomadas em conjunto.

informagdes obtidas.

Outras informagdes que as acoes fi e o relatério do auditor: A administragdo
da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa
opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer
forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa
responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante
no Relator\o da Adm|n|stragao s0mos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

da d0 e da governanga pelas demonstragdes financeiras: A administragéo da
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Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragéo
das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga
razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas
intencionais. + Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia.

« Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagéo
geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas demonstrages financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras. Somos responsaveis pela direcéo,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicag@o com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto n&o deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicag@o podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse piblico.

Belo Horizonte, 23 de fevereiro de 2021.
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