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O ultimo exercicio social, finalizado em 31 de marco de 2021, foi marcado por um fato sem precedentes na
historia recente: a pandemia do coronavirus, crise sanitaria global que desencadeou grave crise econémica,
impondo desafios a sociedade, empresas e governos. Nesse contexto extremamente desafiador, a Promon
S.A. alcancou receita gerencial consolidada de R$ 1,24 bilhdes, com crescimento de 5% em relacdo ao
exercicio anterior, de R$ 1,17 bilhdes. Estes valores consideram a receita total da Promon Engenharia Ltda. e
35% da receita da Logicalis Latin America Holding S.A. (percentuais equivalentes as participacdes acionarias
detidas pela Promon S.A. nas duas empresas operacionais). O resultado, por sua vez, registrou prejuizo de
R$13,5 milhdes, impactado principalmente pelo resultado negativo de ativos financeiros. A controlada
Promon Engenharia Ltda., empresa dedicada ao mercado de engenharia, com atuacédo em setores diversos,
como energia, logistica e mineracao, finalizou o seu exercicio somando R$ 142,7 milhdes em vendas, que
representam um aumento de 20% em relacdo ao periodo anterior, impulsionadas pela conquista de novos
clientes e extensao de contratos j& existentes, demonstrando a solidez e resiliéncia dos negécios diante das
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dificuldades enfrentadas pelo mercado em geral, incluindo o setor de infraestrutura. O Produto Interno Bruto
(PIB), calculado pelo IBGE, apresentou queda de 4,1% em 2020. Esse desempenho, além de interromper um
ciclo de trés anos de lenta retomada, foi a maior reducao apresentada pelo indice em 24 anos. A receita
bruta registrada no ano, que reflete a execucao dos contratos no periodo, totalizou R$ 103,1 milhoes,
montante formado exclusivamente por contratos de servicos profissionais e ligeiramente menor que a receita
verificada em 2020, de R$ 107,6 milhdes. No entanto, o maior ritmo de vendas no periodo permite que a
Promon Engenharia Ltda. inicie o novo exercicio social com aumento de 65% no volume de contratos em
carteira, importante para o enfrentamento de mais um ano de desafios para o pais. A coligada Logicalis Latin
America Holding S.A., empresa com atuacao estabelecida em 11 paises da América Latina, todos impactados
pelos desdobramentos econdmicos e sanitarios trazidos pela pandemia, demonstrou agilidade para adaptar-
se aos desafios impostos, auxiliando clientes de variados setores por meio da oferta de servicos e solucoes
voltados a transformagéo digital. Com essa proatividade, a empresa péde manter as vendas em patamares

BALANQOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2021 E EM 31 DE MARGO DE 2020 (Em milhares de Reais)

Not Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado

Ativo xpllcatwa Marco/21 Marco/20 Marco/21 Marco/20  Passivo Explicativa Marco/21 Marco/20 Marco/21 Marco/20
Circulante Circulante

f i f Empréstimos 13 15.251 424 17.324 424

C'alxa e equivalentes de ;a|xa 6 16.459 24.987 22.417 27.110 Salarios, férias e encargos sociais a recolher 14 1.283 892 10.057 8.074

Titulos e valores mobiliarios 7 35.646  32.294 Fornecedores _ _ 3786 3456

Contas a receber de clientes 9 - - 20157 17.108 Impostos a recolher 30 25 2.005 1.831

Impostos a recuperar 1 37 132 2.600 3576 Imposto de renda e contribuicao social a pagar - - 806 -

Imposto de renda e contribuicao social @dla‘nﬁamentos de cllenteg 9a B - 3.920 6.759

rovisao para reestruturacao - 900 - 900

a recuperar n 414 350 6.548 4.724 Perdas nao realizadas com operacoes de derivativos 2.243 7.246 2.243 7.246

Adiantamentos a fornecedores 36 28 432 406 Passivo de arrendamento - - 822 1.082

Outros créditos 10 1.138 1.667 _ 26.227 _ 21.984 OTuttralsdcontaS a Dagarl ) 5 ggg S ﬁigg 4431'2471? 32;411;
. otal do passivo circulante . . . .

'I:otal.do ativo circulante 18.084 27.164 114.027 107.202 Nio circulante
Néo circulante Empréstimos 13 18.242 45610  23.861 45.610

Outros créditos 10 279 - 10.181 25.714 Empréstimos com partes relacionadas 15 6.060 2.095 - -

Aplicaces financeiras 8 11107 18.839 29307 52.144  Provisdo para riscos tributarios, civeis

Empréstimos com partes relacionadas 15 21205 17.049  7.126 4.4 0 rabalhistas 16 102 3> 31976 30436

p' R, p . . : . Passivo de arrendamento - - 1.487 1.064

Depositos judiciais 16.b 665 637 34215  24.670 Total do passivo nao circulante 24404 _ 47.740 _ 57.324 _ 77.110

Ativo fiscal diferido 24 - - 7.396 11.273 Patrimélnnio_lilquido

Outros investimentos 1 ] 163 163  Capital socia 17.2 187.000 187.000 187.000 187.000
Total d lizavel a | 33257 36526 83333 11410  Reserva de capital 17.a  (2.276) (2.276) (2.276)  (2.276)

otal do realizavel a longo prazo : : : : Reservas de lucros 17b  156.470 169.905 156.470 169.905

Investimentos 12 308.128 323483 210.605 211.799  Ajustes de avaliagdo patrimonial 17.c  (7.614) (7.539) (7.614)  (7.539)

Imobilizado - - 2.771 2.533 Acbes em tesouraria (17.790) (17.790) (17.790) (17.790)

Intangivel _ _ 1.965 1.996 Pa-r!—%tcai:)g(;érfgi;nséancis)lrﬁ:!gg r(]ié‘)‘sJ acg(r)]?rsotia:dcgrnetsmladores 315.790 _329.300 _315.790 329.309
Total do at!vo nao circulante 341.385 _360.009 _303.729 _ 334.738 Total do patriménio liquido 315.790 329.300 315.791 329317
Total do ativo 359.469 _387.173 _417.756 _441.940  Total do passivo e patriménio liquido 359.469 _ 387.173 _ 417.756 _ 441.940

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - PERIODO FINDO EM 31 DE MARCO DE 2021 E EXERCICIO FINDO EM 31 DE MARGO DE 2020 (Fm milhares de Reais)
Total do Participacdo  Total do
Reserva de lucros patriménio dos patriménio
Nota Reserva Reserva Reserva Lucros Ajustes de liquido dos  acionistas liquido
Expli- Capital de Reserva de lucros Reserva de acumu- avaliacdo Acdes em acionistas nao contro- conso-
cativa _ social _capital legal a realizar especial liquidez _ lados patrimonial tesouraria controladores ladores lidado
Saldos em 01 de abril de 2019 como previamente divulgado 187.000 _(2.276) _ 3.137 3.620 _ 7.260 135.846 — (18.767) _ (17.790) 98.030 51 298.081
Impacto de retificacao de erros
Ajuste no lucro liquido do exercicio e de anos anteriores 4.p - - - - - - - - 11.019 - 11.019
Ajustes nas destinacoes 4.p - 551 - _ 2617 _ 7.851 (11.019) - - - -
Saldos reapresentados em 01 de abril de 2019 187.000 _(2.276) _ 3.688 3.620 _ 9.877 143.697 — (18.767) _ (17.790) 309.049 51 309.100
Lucro liquido do exercicio como previamente divulgado - - - - - 20.042 — - 20.042 (T6) .
Variacdo cambial de empresas no exterior 12.c - - - - - - - 11.227 - 11.227 (19) 11.209
Destinacoes, como previamente divulgado:

Constituicao de reserva legal - - 1.002 - - (1.002) - - - - -

Constituicdo de reserva especial de lucros 17.b - - - - 4760 (4.760) - - - - -

Constituicao de reserva de liquidez item IV (a) do artigo 31 do estatuto  17.b - - - - - 7. 854 (7.854) - - - - -

Constituicao de reserva de liquidez item IV (b) do artigo 31 do estatuto  17.b - - - - - 6.426 (6.426) - - - - -
Impacto de retificacao de erros
Ajuste no lucro liquido do exercicio 4.p - - - - - -(11.019) - - (11.019) - (11.019)
AJuste nas destinacoes: 4.p

Constituicdo de reserva legal 17.b - - (551) - - 551 - - - - -

Constituicdo de reserva especial de lucros 17.b - - - (2.617) - 2617 - - - - -

Constituicdo de reserva de liquidez item IV (a) do artigo 31 do estatuto  17.b - - - - - (4318 4318 - - - -

Constituicdo de reserva de liquidez item IV (b) do artigo 31 do estatuto 17.b - - - - _(3.533) _ 3.533 - - - - -
Saldos reapresentados em 31 de marco de 2020 187.000 _(2.276) _ 4.139 3.620 _12.020 150.126 — (7.539) _ (17.790) 329.300 17 329.317
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (13.435) - - . 6) .
Variacdo cambial de empresas no exterior 12.c - - - - - - - (75) - (75) - (75)
Absorcoes:

Contra reserva de liquidez item IV (a) do artigo 31 do estatuto 17.b - - - - - (7.389) 7.389 - - - - -

Contra reserva de liquidez item IV (b) do artigo 31 do estatuto 17.b - — - - — _(6.046) _ 6.046 — - - - -
Saldos em 31 de marco de 2021 187.000 _(2.276) _ 4.139 3.620 _12.020 136.691 — (7.614) _ (17.790) 315.790 1 315.791

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Promon S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), com sede em Sao Paulo -
Capital, é a holding operacional que detém participacdo nas entidades listadas na tabela abaixo, por meio
das quais se desenvolvem os principais negécios da organizacdo: Promon Engenharia Ltda., que atua no
mercado de consultoria, engenharia, gerenciamento, digital e solucdes integradas com foco nos setores de
Energia, Infraestrutura & Logistica, Mineracao & Fertilizantes, Oleo & Gas e Quimica & Petroquimica; Logi-
calis Latin America Holding S.A. (“LLAH"), em sociedade com Logicalis Group Ltd., que atua na integra-
cao de sistemas no mercado de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao, detendo companhias constituidas
na Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Equador, México, Paraguai, Peru, Porto Rico e Uruguai.
2. Entidades da Promon S.A.:
Participacao acionaria

Empresas Pais 2021 2020
Controladas diretas

Promon Engenharia Ltda. (i) Brasil 99,99% 99,99%
Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda. Brasil 99,99% 99,99%
Promon Tecnologia e Participacoes Ltda. Brasil 99,99% 99,99%
Promon Investment Corporation llhas Cayman 100,00% 100,00%
Promon International, Inc. llhas Cayman 100,00% 99,89%
Controlada indireta

Sao Luiz Telecomunicacdes Ltda. Brasil 99,99% 99,99%
Coligada

Logicalis Latin America Holding S.A. (LLAH) Brasil 35,00% -
Promon-Logicalis Latin America Ltd. (PLLAL) Reino Unido - 35,00%

(i) As demonstracoes financeiras da controlada Promon Engenharia Ltda. incluem os consércios abaixo, cujos

ativos, passivos, receitas e custos estao reconhecidos em suas demonstracoes financeiras proporcionalmente

a sua participagdo em cada um deles:

Consorcio - operagdes em fase de encerramento % de participacdo 202/1 % de participacdo 2020
35,0

Consércio Niplan Promon 5,00%
CPM Consorcio Promon - MCE 55,00% 55,00%
Consorcio SPS 33,30% 33,30%
Consorcio SPE 40,00% 40,00%
Coque Repar - 30,00%
HDT Revap - 33,33%

(*) Conforme detalhado na nota explicativa 4a. 3. Base de preparacao: a. Declaracao de conformidade:
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com
préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). Em 17 de agosto de 2021, foi autorizada pela Diretoria da
Companhia a concluséo destas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Todas as informacoes
relevantes proprias das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estao sendo evidenciadas, e cor-
respondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao. Impactos da COVID-19: A Companhia infor-
ma que estd monitorando de perto o impacto potencial da COVID-19 em seus resultados e sua principal
prioridade continua sendo a satide e a seguranca de seus colaboradores, clientes e fornecedores. Durante o
exercicio observou todas as medidas de protecdo necessarias e direcionou todos os esforcos no cuidado com
os profissionais, em linha com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de saude nacionais e internacionais,
reforcando ainda a atencdo com a continuidade dos negécios. Durante o exercicio, a Companhia revisou suas
projecoes de receitas e despesas, buscando mitigar eventuais riscos de liquidez, considerou medidas de redu-
¢do de despesas e preservacao de fluxo de caixa, renegociando contratos com fornecedores e suspendendo
investimentos discricionarios, aderiu as medidas provisorias de postergacao de prazo de pagamento de impos-
tos e reducao do saldrio e jornada de alguns colaboradores. Resultados operacionais: Na elaboracdo das de-
monstracoes financeiras a Administracao realizou avaliacao sobre a capacidade de continuidade operacional
da Companhia no futuro previsivel. Em 31 de marco de 2021, a controladora apresentou um capital circulante
liquido negativo de R$ 1.191 (R$ 17.031 positivo em 31 de marco de 2020) devido ao vencimento das parce-
las de curto prazo do empréstimo bancario (nota explicativa n® 13), prejuizo liquido de R$ 13.435 (lucro liquido
de R$ 9.023 em 31 de margo de 2020) e fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais de R$
11.455 (R$ 10.230 em 31 de marco de 2020). Nas demonstracdes financeiras consolidadas a Companhia
apresentou um capital circulante liquido positivo de R$ 69.386 (R$ 71.689 positivo em 31 de marco de 2020),
prejuizo liquido de R$ 13.451 (lucro liquido de R$ 9.008 em 31 de marco de 2020) e fluxo de caixa liquido
utilizado nas atividades operacionais de R$ 21.432 (R$ 31.678 em 31 de marco de 2020). b. Base de mensu-
racdo: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico,
exceto se mencionado o contrario nas praticas contabeis a seguir. . Moeda funcional e moeda de apresen-
tagdo: As demonstragées financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Reais, moeda funcional
da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracées financeiras
foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de estima-
tivas e julgamentos: Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Administracao utilizou julgamentos
e estimativas que afetam a aplicacao das politicas contabeis da Companhia e de suas controladas e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sao revisadas e reconhecidas de forma continua. As revisoes das estimativas sao reco-
nhecidas prospectivamente, quando necessario. Julgamento: As informagoes sobre julgamentos realizados na
aplicacao das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstra-
coes financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n° 4.a - Consolidacao -
determinacdo se a Companhia detém de fato controle sobre uma investida; ® Nota explicativa n® 12 - Inves-
timento - equivaléncia patrimonial em investidas: determinacao se a Companhia tem influéncia significativa
sobre uma investida; ¢ Nota explicativa n° 19 - Receita operacional liquida - se a receita de contrato com
cliente é reconhecida ao longo do tempo ou em um momento especifico no tempo. Incertezas sobre pre-
missas e estimativas: As informacoes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas em 31 de
marco de 2021 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n®
8 - Aplicacdes financeiras - reconhecimento e mensuracao dos fundos de private equity; ® Nota explicativa n®
16 - Provisoes - reconhecimento e mensuracao de provises para riscos tributarios, civeis e trabalhista: princi-
pais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; ® Nota explicativa n° 24 - Imposto
de renda e contribuicao social - reconhecimento de ativos fiscais diferidos sobre as diferencas temporarias.
Mensuracao do valor justo: Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagdo ordenada entre participantes do mercado na data de mensu-
racao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e suas
controladas tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-
-performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o préprio risco de crédito da Companhia e de
suas controladas. Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e de suas controladas reque-
rem a mensuracao dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e néo financeiros. Questées signifi-
cativas de avaliacdo sao reportadas para a Administracdo da Companhia e de suas controladas. Ao mensurar
o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos s&o classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma: ¢ Nivel 1: precos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. ¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados in-
cluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (deriva-
do de precos). Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs no observaveis). Ndo houve alteracao no processo de mensuracao do valor justo e nos niveis
de hierarquia durante os exercicios findos em 31 de marco de 2021 e 2020. Informacdes adicionais sobre as
premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estao incluidas na Nota explicativa n® 27 - Instrumentos
financeiros. 4. Principais politicas contabeis: As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas con-
sistentemente para todos os exercicios apresentados nestas demonstracées financeiras individuais e consolida-
das, salvo indicacdo ao contrério. a. Base de consolidacdo: Controladas: A Promon S.A. controla uma enti-
dade quando esté exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a
entidade. As demonstragoes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracdes financeiras consolida-
das a partir da data em que o controle se inicia até a data em que deixa de existir. Nas demonstragoes finan-
ceiras individuais da controladora, as informacoes financeiras de controladas sao reconhecidas por meio do
método de equivaléncia patrimonial. Operagoes controladas em conjunto: Operacdes em conjunto refe-
rem-se aos negdcios cujas atividades sao, direta ou indiretamente, controladas pela Companhia ou pela sua
controlada Promon Engenharia Ltda., em conjunto com outro(s) parceiro(s) de negocio, por meio de acordos
ou contratos que exijam consentimento unanime para as decisoes financeiras e operacionais. As receitas e
despesas séo reconhecidas na proporcao da participagdo da Companhia, assim como os ativos e passivos. In-
vestimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial: Os investimentos
da Companhia em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas
participacoes em coligadas. As coligadas sao aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamen-
te, tem influéncia significativa, mas nao tem controle sobre as politicas financeiras e operacionais. Os investi-
mentos s&o reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacdo. Apés o reconheci-
mento inicial, as demonstracoes financeiras incluem a participacdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido
do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou con-
trole conjunto deixa de existir. Nas demonstracoes financeiras individuais da controladora, os investimentos
também sao contabilizados com o uso desse método. Transagées el na c lidagdo: Na consoli-
dacdo sao eliminados saldos e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacoes intragru-
po. Ganhos ndo realizados, oriundos de transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial,
sao eliminados contra o investimento na proporcéo da participacdo da Companhia na investida. Perdas nao
realizadas séo eliminadas da mesma maneira como séo eliminados os ganhos, mas somente na extensao em
que nao haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel. Participacao de acionistas nido contro-
ladores: A Companhia elegeu mensurar qualquer participacao de nao controladores inicialmente pela partici-
pacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicdo. Mudancas na partici-
pacao da Companhia em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle sdo contabilizadas como
transacoes de patrimonio liquido. b. Moeda estrangeira: Controladas no exterior: Os ativos, passivos e
resultados de controladas sao convertidos para real a taxa de cambio na data de suas transacoes. Coligadas
indiretas no exterior: O patrimonio liquido da coligada indireta no exterior (PLLAL) é convertido mensalmen-
te para Real a taxa de cambio do més da respectiva demonstracao financeira. As diferencas de moeda estran-
geira sao reconhecidas em outros resultados abrangentes, apresentadas no patriménio liquido e consolidadas
na coligada direta Logicalis Latin America Holding S.A. (LLAH). c. Redugéo ao valor recuperavel - Impair-
ment: (i) Ativos financeiros nao derivativos: Instrumentos financeiros e ativos contratuais: A Companhia e
suas controladas reconhecem provisdes para perdas de crédito esperadas sobre ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado e ativos de contrato. A Companhia e suas controladas mensuram a proviséo para perda
em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. A Administracéo revisa
continuamente o valor desde o reconhecimento inicial dos ativos financeiros e nao financeiros com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econoémicas, operacionais ou tecnologicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Isso inclui informacoes e analises quantitativas e quali-
tativas, com base na sua experiéncia historica, na avaliacao de crédito e considerando informacoes prospecti-
vas. Sendo tais evidéncias identificadas é constituida provisdo para reducao ao valor recuperavel do ativo.
Provisao para perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas
pela probabilidade de perdas de crédito. Uma das premissas que a Administracao adota para avaliar que ha
aumento do risco de crédito é quando o atraso no recebimento do crédito supera 90 dias. Nesse caso, analisa
a necessidade de constituicao de provisdo para perdas de crédito esperadas. Ademais, quando o contrato que
origina o crédito esta em execucao, analisa a necessidade de sua suspensao. Para fins de reconhecimento de
perdas de crédito, a Administracao adota as seguintes definicoes da norma: Perdas de crédito esperadas pelo
tempo de vida: sao perdas esperadas que resultam de todos os possiveis eventos de default ao longo da vida
esperada de um instrumento financeiro. Perdas de crédito esperadas de 12 meses: sao perdas esperadas que
resultam de eventos de default em um instrumento financeiro que sao possiveis dentro dos 12 meses apds a
data de divulgacdo. A provisao para perdas de crédito esperadas para ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado é deduzida do valor contébil bruto dos ativos. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo fi-
nanceiro é baixado quando a Companhia e suas controladas nao tém expectativa razoavel de recuperar o ativo

financeiro em sua totalidade. A Companhia e suas controladas nao esperam nenhuma recuperacao significati-
va do valor baixado, entretanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de cré-
dito e recuperacao dos valores devidos. Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financei-
ros da Companhia e suas controladas, exceto estoques e ativos fiscais diferidos, sao revistos a cada data de
balanco para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, entdo o valor
recuperavel do ativo é estimado. No caso do &gio, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de
reducao ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no
menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em
grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo
ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é
baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos espe-
cificos do ativo ou da UGC. Perdas por reducdo ao valor recuperéavel sao reconhecidas no resultado. Uma
perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao &gio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as
perdas por reducéo ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do
ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou amortizacao, caso a perda
de valor nao tivesse sido reconhecida. d. Instrumentos financeiros: (i) Reconhecimento e mensuragao
inicial: Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas controladas
se tornam parte das disposicdes contratuais do instrumento, exceto quanto ao contas a receber de clientes que
sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Um ativo financeiro ou passivo financeiro é
inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, desde que o item ndo seja mensurado ao valor justo por
meio de resultado (VJR), dos custos de transacao que sao diretamente atribuiveis & sua aquisicdo ou emissao.
Um contas a receber de clientes é mensurado inicialmente ao preco da operacéo. A classificacdo dos instru-
mentos financeiros depende da finalidade para a qual foram adquiridos e/ou contratados. Séo classificados
como mensurados ao valor justo por meio do resultado - VIR ou ao custo amortizado. (ii) Classificagdo e
mensuragao subsequente: Ativos financeiros: O modelo de negdcios para gestao de ativos financeiros é a
maneira pela qual a Companhia e suas controladas administram cada um de seus ativos financeiros. Um ativo
financeiro nao é reclassificado subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que a Companhia ou
suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestao de tal ativo financeiro, e neste caso o ativo fi-
nanceiro afetado serd reclassificado no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior & mudanca no mo-
delo de negocios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos,
deduzido de perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment séo reconhe-
cidos no resultado, além de qualquer ganho ou perda no desreconhecimento. Essa mensuracdo é utilizada se
0 ativo financeiro atender ambas as condigoes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: e (a) é
mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e e (b) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. A Companhia e suas controladas
nao possuem instrumentos financeiros classificados ao valor justo por meio do resultado abrangente - VIORA.
Ativos financeiros - avaliagdo sobre os fluxos de caixa contratuais para determinar se sdo somente pagamentos
de principal e de juros: Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro
no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo
e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado perfodo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como
uma margem de lucro. A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento
para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliacao sobre o ativo financeiro para se determinar se contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condicao. Ao fazer
essa avaliacao, a Companhia e suas controladas consideram: ® Eventos contingentes que modifiqguem o valor
ou 0 a época dos fluxos de caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® O
pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo; e ® Os termos que limitam o acesso da companhia e de suas con-
troladas a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O paga-
mento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-paga-
mento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente - o que pode incluir uma compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso,
com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato,
a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais
0s juros contratuais (que também pode incluir compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato) acu-
mulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento
for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e
perdas: Ativos financeiros a VJR: Sao mensurados ao valor justo. O efeito liquido, incluindo juros, é reconhe-
cido no resultado. Ativos financeiros a custo amortizado: Sao mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos, e o custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ga-
nhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreco-
nhecimento é considerado no resultado. Passivos financeiros: Os passivos financeiros foram classificados
como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao
valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociacéo, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao
valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de
juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconheci-
mento também é reconhecido no resultado. (i) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia e suas
controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando transfere os direitos contratuais de recebimento dos fluxos de caixa sobre um ativo finan-
ceiro em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo finan-
ceiro sao transferidos. Passivos financeiros: A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo finan-
ceiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira. Também desreconhece quando os
termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em
que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhe-
cimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga (incluin-
do ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
(ii) Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balan-
co patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (iii) Instrumentos financeiros derivativos: A Compa-
nhia e suas controladas mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicoes aos riscos
de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. A Companhia e suas controladas n&o possuem derivativos
embutidos. Os derivativos s&éo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apos o reconhecimento inicial, os
derivativos sao mensurados pelo valor justo e as variacdes no valor justo sao normalmente registradas no re-
sultado. A Companhia e suas controladas designa certos derivativos como instrumentos de hedge para prote-
¢éo da variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagoes previstas altamente provaveis, resultantes de
mudancas nas taxas de cambio e de juros, além de determinados passivos financeiros derivativos e nao deriva-
tivos como instrumentos de hedge de riscos cambiais relacionados a uma operacao estrangeira. e. Impostos
a recuperar: Representados principalmente por tributos e contribuices federais, atualizados a partir do exer-
cicio subsequente a sua apuracao, quando houver previsao legal, e deduzidos de provisao para reducao ao
valor recuperavel, quando necessario, em montante considerado suficiente pela Administracao para fazer face
a provaveis perdas na sua realizacéo. f. Provisdes: Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quan-
do a Companhia e suas controladas possuem uma obrigacao legal ja constituida ou ainda nao formalizada,
apresentada como resultado de um evento passado, e € provavel que um recurso econémico seja requerido
para saldar a obrigagao. As provisoes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envol-
vido. Reestruturacao: Uma provisao para reestruturacao é reconhecida quando a Companhia e suas contro-
ladas tém aprovado um plano de reestruturacéo detalhado e formal, e a reestruturacao ja teve inicio ou ja foi
anunciada publicamente. Perdas operacionais futuras ndo sao prOV|5|onadas g. Beneficios a empregados:
Planos de aposentadoria: Os custos associados as contribuicoes efetuadas pela Companhia e suas controla-
das aos planos de aposentadoria de contribuicdo definida e beneficio definido mantidos pela Fundagéo Pro-
mon de Previdéncia Social sao reconhecidos pelo regime de competéncia, sendo que as reservas necessarias
para cobertura dos beneficios do plano de beneficio definido s&o calculadas pelo método de crédito unitario
projetado elaborado por atuario independente e o plano de contribuicao definida pelo regime financeiro de
capitalizacao, conforme detalhes divulgados na Nota Explicativa n° 26. Beneficios de curto prazo a empre-
gados: Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao descontada
e sdo registradas como despesas, conforme o servico relacionado seja prestado. O estatuto da Companhia e
contratos sociais das controladas da Promon S.A. preveem a destinacéo de parte dos lucros aos seus funciona-
rios. Esse passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago. h. Arrendamentos: No inicio de um contrato,
a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrenda-
mento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca
de contraprestacao. Como arrendatario: No inicio ou na modificacado de um contrato que contém um com-
ponente de arrendamento, a Companhia aloca a contraprestacao no contrato a cada componente de arrenda-
mento com base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Compa-
nhia optou por ndo separar os componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os componentes
de arrendamento e nao arrendamento como um unico componente. A Companhia reconhece um ativo de
direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é
mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatério e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arren-
datario na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado, menos
quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado
pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamen-
to transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento. Além disso,
0 ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducéo ao valor recuperdvel, se houver, e
ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é men-
surado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao sao efetuados na data de
inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa néo puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensu-
racao do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: ® pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos
na esséncia;  valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de valor
residual; e O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amomzado utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de
alteracao em indice ou taxa, se houver alteracao nos valores que se espera que sejam pagos, extensao ou
rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrenda-
mento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de di-
reito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.
A Companhia apresenta ativos de direito de uso que nao atendem a definicao de propriedade para investimen-
to em “ imobilizado” e passivos de arrendamento em “arrendamentos” no balanco patrimonial. A Companhia
reconhece os juros sobre arrendamentos como atividades de financiamentos no seu fluxo de caixa. Arrenda-
mentos de ativos de baixo valor: A Companhia optou por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos
de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de TI. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrenda-
mentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. i. Imobilizado: (i) Reconhecimen-
to e mensuracdo: ltens do imobilizado sao mensurados pelo custo historico de aquisicao, deduzido de depre-
ciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (impairment), quando
aplicavel. Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado séo reconhecidos no resultado.
(i) Custos subsequentes: Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios

elevados, somando R$ 3,35 bilhdes. Essa cifra supera a registrada no ano anterior, até entao o valor recorde

de R$ 3,24 bilhdes. Em termos de receita, a Logicalis registrou R$ 3,24 bilhdes no exercicio, superando em

7% os numeros do ano anterior, que totalizavam R$ 3,03 bilhoes. Essa performance, mais uma vez, reflete

a forca da empresa na regiao, onde atua em servigos de tecnologia da informacéo e comunicacao, por meio

de quatro unidades de negdcios: seguranca da informacéo, loT, data intelligence e cloud. Apesar do

ambiente global de incertezas, as operacdes puderam seguir em seu ritmo normal, com as rotinas de

trabalho adaptadas rapidamente ao modelo remoto, contexto em que a prioridade foi o cuidado para

resguardar a satde de todos os colaboradores, mantendo o respeito inflexivel a ética e colaborando com o

desenvolvimento da sociedade. Agradecemos aos colaboradores, clientes, fornecedores, parceiros e

acionistas pela confianca na nossa gestao, pelo apoio no desenvolvimento das estratégias de negdcios e as

decisoes tomadas ao longo de mais um ano de trabalho e resultados, em uma trajetéria de mais de 60 anos

de historia. A Administracao
DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

PERIODO FINDO EM 31 DE MARCO DE 2021 E EXERCICIO FINDO EM 31 DE MARCO DE 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota Marcgo/21 Mar¢o/20 Margo/21 Margo/20

Explicativa (12 meses) (12 meses) (12 meses) (12 meses)

Reapresentado Reapresentado
Receita operacional liquida 19 - - 90.518 94.767
Custo das vendas e dos
servicos prestados 20 - - (74.334) (84.318)
Lucro bruto - - 16.184 10.449
Despesas administrativas 21 (11.604) (9.888) (43.477) (37.666)
Perdas esperadas em contas
a receber e outros créditos 9 - - - 243
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 22 1.059 4.048 5.523 4.341
Equivaléncia patrimonial 12.b 3.953 19.423 21.049 19.491
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos (6.592) 13.583 (721) (3.142)
Receitas financeiras 23 426 6.247 4.339 12.751
Despesas financeiras 23 (6.598) (11.042) (16.930) (13.804)
Variagoes cambiais, liquidas 23 (57) 235 5.15 17.012
Receitas (despesas) financeiras liquidas (6.229) (4.560) (7.433) 15.959
Resultado antes do imposto
de renda e da contribuicdo social (12.821) 9.023 (8.154) 12.817
Imposto de renda e
contribuicao social correntes 24 (614) - (1.420) (164)
Imposto de renda e
contribuicao social diferidos 24 - (3.877) (3.645)
Lucro liquido do exercicio (13.435) 9.023 (13.451) 9.008
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores - - (13.435) 9.023

Acionistas nao controladores - - (16) (15)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
PERIODO FINDO EM 31 DE MARGO DE 2021 E EXERCICIO FINDO EM 31 DE MARGO DE 2020
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

Nota Marco/21 Marco/20 Marco/21 Marco/20

Reapresentado Reapresentado

Lucro do exercicio (13.435) 9.023 (13.451) 9.008
Itens que podem ser subsequentemente

reclassificados para o resultado
Operacoes no exterior - diferencas

cambiais na conversao 12.c (75) 11.227 (75) 11.227

Resultado abrangente total do exercicio (13.510) 20.250 (13.526) 20.235
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores - - (13.510) 20.250

Acionistas nao controladores - (16) (15)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE MARCO DE 2021 E EXERCICIO FINDO EM 31 DE MARCO DE 2020
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Marco/21 Marco/20 Marco/21 Marco/20

Reapre- Reapre-
sentado sentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do exercicio (13.435) 9.023 (13.451) 9.008
Despesas (receitas) que nao representam movimentacao de caixa:
Equivaléncia patrimonial (3.953) (19.423) (21.049) (19.491)
Depreciacoes e amortizacdes e baixa de imobilizado
e intangivel 130 130 1.510 1.902
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - - 3.877 3.645
Imposto de renda e contribuicao social corrente 614 - 1.420 -
Provisao (reversao) para contingéncias 66 (4.930) 1.540 (9.488)
Provisao (reversdo) para outras provisdes - - (508) -
Provisao (revers&o) para reestruturacéo (900) 900 (900) (285)
Resultado liquido com operacoes de derivativos 3.387 7.246 3.387 6.986
Constituicao (reversao) de perdas esperadas em contas
a receber e outros créditos - - (243)
Juros, variacoes monetérias e variacdes cambiais, liquidos 2.787 (2.216, 5.083 (22.928)
(11.304)  (9.270) (19.091) (30.894)
Variagoes em:
Contas a receber de clientes - - (3.049) 9915
Impostos a recuperar (583) (86) (1.462) (536)
QOutros créditos 250 (500) 13.647 (9.555)
Depositos Judiciais (28) (32) (9.545) 2.593
Adiantamentos a fornecedores (8) (23) (26) 1.116
Fornecedores - - 330 (212)
Salarios, férias e encargos sociais a recolher 391 144 1.983 (1.605)
Impostos a recolher 5 20 174 1.395
Adiantamentos de clientes - - (2.839) (1.670)
Provisao para reestruturacéo (desembolso) - - - (1.515)
Outras contas a pagar (178) (483) (1.554) (710)
Caixa liquido (utilizado nas) proveniente
das atividades operacionais (11.455) (10.230) (21.432) (31.678)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento de capital em controladas (10.500) - - -
Dividendos recebidos - 9.197 - 8.816
Aplicagoes financeiras e titulos e valores mobiliarios, liquidos 5.789 1.669 13.580  42.996
Aquisicao de imobilizado e intangivel - - (541) -
Resgate de acoes em participacéo de coligada e controladas 29.603  42.371 22.038 -
Empréstimos concedidos a partes relacionadas (44.822) (38.918) (2.512) (2.010)
Recebimento de empréstimos concedidos a partes
relacionadas (principal e juros) 41.147 _ 20.664 - —
Caixa liquido proveniente das atividades de investimento  21.217 _ 34.983 32.565 _ 49.802
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de ajuste de derivativos (8.390) - (8.390) -
Pagamento de passivo de arrendamento - - (884) (1.144)
Pagamento de empréstimos com terceiros (principal e juros)  (13.775) (9.421) (14.310) (13.360)
Pagamento de empréstimos captados com parte
relacionada (principal e juros) (6.122) (985) - -
Captacao de empréstimo com partes relacionadas 9.997 - - -
Captacao de empréstimo com terceiros - - 7.758 —
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento _ (18.290) _ (10.406) _ (15.826) _ (14.504)
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa (8.528) _ 14.347 _ (4.693) 3.620
Demonstracdo do aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 24.987 10.640  27.110  23.490
No fim do exercicio 16.459 _ 24.987 22.417 _ 27.110
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa (8.528) _ 14.347 _ (4.693) 3.620
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
econdmicos futuros associados com os gastos serao auferidos pela Companhia. (iii) Depreciacdo: A deprecia-

cdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estima-
dos, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciacao é reconhecida no resul-
tado. Terrenos nao sao depreciados. j. Ativos intangiveis: (i) Reconhecimento e Mensuracdo: Outros
ativos intangiveis: Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas
sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao
ao valor recuperavel. Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. (ii) Amortizacao: A amortiza-
¢do é calculada utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos itens, liquido de seus valores re-
siduais estimados. A amortizacao é reconhecida no resultado. k. Mensuragao do Valor Justo: Valor justo é o
preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacéo
nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuracao, no mercado principal ou, na sua auséncia,
no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o
seu risco de descumprimento (non-performance). l. Receita de contratos com clientes: A receita é mensu-
rada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente. A Companhia reconhece a receita
quando transfere o controle sobre o produto ou servico ao cliente. Determinar o momento da transferéncia de
controle - em um momento especifico no tempo ou ao longo do tempo - requer julgamento. Receita de
servicos: ¢ Natureza e a época do cumprimento das obrigacoes de desempenho, incluindo condicoes de pa-
gamento significativas: A Companhia determinou que, para os servicos de projetos sob encomenda, o cliente
controla todos os trabalhos em andamento a medida que os servicos sao prestados. Isso ocorre porque, de
acordo com esses contratos, os projetos/servicos sao feitos de acordo com as especificagoes do cliente e, se um
contrato for rescindido pelo cliente, a Companhia tera direito ao reembolso dos custos incorridos até a data,
incluindo uma margem razoavel. As faturas séo emitidas de acordo com os termos contratuais e geralmente
sao pagas conforme fluxo de pagamento estabelecido em contrato. Os valores nao faturados séo apresentados
como ativos de contrato. e Politica de reconhecimento da receita: A receita e os custos associados séo reconhe-
cidos ao longo do tempo - ou seja, antes que 0s servicos e projetos sejam concluidos e entregues aos clientes.
0O andamento do servico é determinado com base no método dos custos incorridos. No caso de a revisao de
orcamento de contratos com clientes em andamento indicar resultado negativo, é constituida uma provisao da
diferenca entre o apropriado pelo progresso fisico e a perda esperada total. m. Receitas e despesas finan-
ceiras: Receitas financeiras compreendem basicamente os juros ativos de investimentos, variacées monetarias
sobre ativos financeiros e mudancas no valor justo de ativos financeiros, registrados através do resultado do
exercicio. Receitas com juros sao reconhecidas no resultado do exercicio utilizando-se a metodologia de taxa
efetiva de juros. As despesas financeiras compreendem basicamente os juros e variaces monetarias sobre
passivos financeiros que sao reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de
juros. A ‘taxa de juros efetiva’ é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa
futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao valor contabil bruto do ativo finan-
ceiro ou ao custo amortizado do passivo financeiro. No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de
juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando o ativo nao estiver com problemas de recu-
peragao) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicacdo
da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacao
depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperacéo, o célculo da
receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto. n. Imposto de renda e contribuicao social cor-
rente: A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social baseia-se no lucro tributével do exercicio. O
lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado porque exclui receitas ou despesas
tributéveis ou dedutiveis em outros periodos, além de excluir itens n&o tributaveis ou nao dedutiveis de forma
permanente. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel, constituido a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
anual excedente a R$ 240. A contribuicdo social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado.
o. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Um ativo de imposto de renda e contribuicéo social
diferido é reconhecido por prejuizo, perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis até o li-
mite provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estejam disponiveis e contra os quais serao utilizados. As
mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio s&o reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribuicdo social diferida. p. Retificagao de erros: Em julho de 2021, as sociedades brasileiras
controladas indiretamente pela Logicalis Latin America Holding S.A. concluiram suas demonstracées financei-
ras combinadas e auditadas referentes ao exercicio findo em 29/02/2020 (“Demonstraces Financeiras Logica-
lis Brasil”). Com base nas Demonstracoes Financeiras Logicalis Brasil, foram necessarios ajustes nas demonstra-
¢oes financeiras da Promon S.A. referentes ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2020, no tocante
a avaliagao do investimento nas referidas sociedades. Os ajustes registrados nas Demonstracdes Financeiras
Logicalis Brasil referem-se a revisao de provisoes de custo, que diferiam dos valores de realizacéo, e impactaram
a equivaléncia patrimonial registrada pela Companhia, conforme tabela abaixo. Dessa forma, as demonstra-
¢oes financeiras da Promon S.A. estdo sendo reapresentadas para refletir os ajustes constantes das Demonstra-
coes Financeiras Logicalis Brasil. Os ajustes nas demonstracdes financeiras da Companhia foram realizados
desde o exercicio social 2019, na medida em que praticavel a reapresentacao retrospectiva, nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC n° 23, com descricao na nota explicativa 17 dos respectivos impactos nas
reservas de lucros. A tabela a seguir resume os impactos da retificacao de erros nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia: Demonstracdes de resultados e resultados abrangentes:
31 de marco de 2020 - controladora: Anteriormente
apresentado Ajustes Reapresentado
30.442 (11.019) 19.423

Equivaléncia patrimonial
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas

e impostos 24.602 (11.019) 13.583
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social 20.042 (11.019) 9.023
Lucro liquido do exercicio 20.042 (11.019) 9.023
Resultado abrangente total do exercicio 31.270 (11.019) 20.250

Demonstragdes de resultados e resultados abrangentes: 31 de margo de 2020 - consolidado:
Anteriormente
apresentado Ajustes Reapresentado
Equivaléncia patrimonial 30.510 (11.019) 19.491
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas

e impostos 7.877 (11.019) (3.142)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social 23.836 (11.019) 12.817
Lucro liquido do exercicio 20.027 (11.019) 9.008
Resultado abrangente total do exercicio 31.254 (11.019) 20.235

As demonstracoes dos fluxos de caixa sofreram impactos nas rubricas de Lucro (prejuizo) do exercicio e
Equivaléncia patrimonial e terdo os saldos de 2020 reapresentados, conforme detalhado nas Demonstracoes
dos fluxos de caixa. Os ajustes efetuados ndo causam nenhum impacto sobre o patriménio liquido apurado
em 31 de marco de 2020, visto que a retificacdo da equivaléncia patrimonial de 2020 é compensada por
ajustes nos saldos de reservas de lucros de periodos anteriores de mesmo montante, conforme detalhado
nas Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido. 5. Novas normas e interpretacoes ainda nao
efetivas: Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apés 1° de abril de 2021. A
Companhia e suas controladas nao adotaram essas normas na preparacao destas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. ® Concessoes de aluguel relacionadas a COVID-19 (alteragédo ao CPC 06). ® Imo-
bilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragoes ao CPC 27).  Referéncia a Estrutura Conceitual (alte-
racoes ao CPC 15). e Classificacdo do Passivo em Circulante ou N&o circulante (alteracdo ao CPC 26). ® Re-
forma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteracoes ao CPC 48, CPC 38, CPC 40, CPC 11 E CPC 06).
e Contratos Onerosos - custos para cumprir um contrato. (alteragdes ao CPC 25).

6. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora _ Consolidado

2021 _ 2020 _ 2021 2020

Caixa e bancos 1M1 98 1.080 767
Certificado de Depésitos Bancérios e operacoes compromissadas

pos-fixadas (i) 16.348 355 21.337 1.809

Fundo DI (ii) 4.534 —24.534

Total 16. 459 24.987 22.417 27.110

(i) Correspondem a aplicacoes financeiras de curto prazo com remuneracao média de 92% da variacao do
Certificado de Deposito Interbancario - CDI em 31 de marco de 2021 e 2020. (i) Correspondem a aplicacoes
em fundos de renda fixa com remuneracdo média de 97% da variacao do CDI em 31 de marco de 2021 e 2020.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (Em milhares de Reais)

7. Titulos e valores mobiliarios: Consolidado

2021 _ 2020
Renda fixa —-30.943
Money Market 35.646 _1.351
Total 35.646 32.294

Os titulos e valores mobilidrios compreendem as aplicagdes financeiras de curto prazo no exterior, para as

quais a Administracdo contrata instrumentos que mitigam sua exposicdo cambial (nota explicativa 27.f). A

rentabilidade no exercicio foi de 2,4% (1,6% em 2020) quando apurada em dolar, e de 12,2% (35,5% em

2020) quando apurada em Reais.

8. Aplicacoes financeiras - Longo prazo: Controladora _ Consolidado
2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020

Ativo néo circulante
Fundos de private equity - Patria Infraestrutura FIP

Multiestratégia - Nacional 11.107 18.839 11.107 18.839
Fundos de private equity - Patria Infrastructure Fund Il - Exterior - — 18.200 33.305
Total 11.107 18.839 29.307 52.144
Correspondem a aplicagdes financeiras no Brasil e no exterior. O rendimento ponderado em Reais foi de
19,5% no exercicio (32% em 31 de marco de 2020), ja considerado o impacto da variacao cambial para a
parcela no exterior.

9. Contas a receber de clientes: Consolidado
2021 _ 2020
Contas a receber de clientes (*) 13.933 16.041
Servigos a faturar 6.525 1.368
Provisao para perda de crédito esperada 301 301

Total . .
(*) Em 2020 o valor de R$ 5.084 referente a retencao contratual do Consorcio CNP foi reclassificado da ru-
brica de Outros Créditos para a rubrica de Contas a receber de clientes devido a natureza do saldo. Compo-
sicdo dos saldos das contas a receber de clientes - a vencer e vencidos (Aging):

A vencer 11.260
Vencidos de 1 a 30 dias 852
Vencidos de 31 a 60 dias 1.763
Vencidos de 61 a 90 dias 7
Vencidos de 91 a 180 dias 51
Em 31 de marco de 2021 13.933
Movimentacao de provisao para perda de crédito esperada: 2021 2020
Saldos no inicio do exercicio 301) (544)
Reversao 243

Saldos no final do exercicio (3017) (301)

9.a Adiantamento de clientes: Os adiantamentos de clientes, registrados no passivo circulante, referem-
-se, em sua maioria, a pagamentos efetuados pelos clientes em funcao de eventos contratuais e sdo com-
pensados até o término do projeto. O montante de adiantamento de clientes em 31 de marco de 2021 é de
R$ 3.920 (R$ 6.759 em 31 de marco de 2020).

10. Outros créditos: Consolidado
Circulante Nao Circulante

2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020

Contas a receber da Fundacao Promon (a) 7.555 6.767 7.809 13.377
Créditos oriundos de processos judiciais (b) 8.635 - - 12.337
Outros valores a receber - Seguradora Fator (c) - 8261 - -
Seguros e Garantias (d) 9.015 2.712 - -
Outras despesas antecipadas 183 1.650 - -
Créditos oriundos de processos tributarios (Federais) - 1751 1751 -
Outros 839 _ 843 621 -
Total 26.227 21.984 10.181 25.714

(a) A Fundacao Promon de Previdéncia Social, em decorréncia de resultados recorrentes de superavit, realizara
a reversao de contribuicoes aos patrocinadores e assistidos conforme exigéncia legal. A Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC aprovou a reversao dos valores em 3 de marco de 2020
através da publicacao, no Diario Oficial da Unido, da portaria n° 161 de 27 de fevereiro de 2020. Nas de-
monstracdes financeiras consolidadas, os valores reconhecidos em 31 de marco de 2021 totalizam R$ 15.364
(R$ 20.144 em 31 de marco de 2020), sendo reconhecido uma atualizacdo monetaria de R$ 2.357 (R$ 3.137
em 31 de marco de 2020). (b) Acordo celebrado em 24 de marco de 2021 entre a Promon Engenharia e as
empresas Companhia Siderurgica do Planalto e Aco Verde do Brasil S/A referente ao processo n° 0883022-
28.2011.8.13.0024, no valor total de R$ 6.000 com pagamento em seis parcelas iguais, sucessivas e mensais.
A primeira parcela foi paga em 30 de marco de 2027 e a Ultima parcela estd prevista para 25 de agosto
de 2021. E crédito oriundo do processo judicial n°® 0011481-38.200404.01.3400, junto & Unido Federal
no valor de R$ 12.337, tendo sido pago pela Unido em 2020 a parcela correspondente a R$ 8.703. (c) Os
valores a titulo de indenizacao por execucao de apdlice de seguro garantia tiveram quitacao pela seguradora
ao longo do ano de 2021, indenizando (i) aportes realizados pela Promon em nome de sua consorciada
e (ji) parte das despesas comuns do Consorcio incorridas pela Promon, ambos necessarios a execucao do
objeto do Consorcio Niplan Promon. (d) Contratacao de seguro garantia judicial, como alternativa ao depo-
sito judicial para assegurar o cumprimento de processos em fase de discussao judicial de suas controladas.

11. Impostos e contribuigdes a recuperar: Consolidado
2021 2020

Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 6.548 4.724

Impostos a recuperar

INSS 2.011 1.941

Outros 589 1.635

Total 2.600 3.576

12. Investimentos em controladas e coligadas: a. Principais dados dos investimentos da controladora em 31 de marco de 2021 e 2020:

Saldos em 31 de Resultado do exercicio findo

Investimentos marco de 2021 em 31 de marco de 2021 Participacao - %
Patriménio Capital Lucro (prejuizo) Equivaléncia

31.03.2021 31.03.2020 liquido social do exercicio Patrimonial Direta Consolidada

Empresas controladas:
Promon Engenharia Ltda. 19.499 19.483 19.499 29.983 (10.484) (10.484) 99,99 99,99
Promon Tecnologia e Participaces Ltda. 21.223 24.732 21.224 4911 (3.509) (3.509) 99,99 99,99
Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda. 2.486 1.516 2.486 3.466 970 970 99,99 99,99
Promon International, Inc (*) 16.418 14.212 16.418 244 2.190 2.206 100,00 100,00
Promon Investment Corporation 37.897 51.741 37.897 13.920 (6.280) (6.208) 100,00 100,00

Empresas coligadas:

Logicalis Latin América Holding S.A. (LLAH) 205.653 - 587.581 560.850 35.569 12.449 35,00 35,00
Promon-Logicalis Latin America Ltd. (PLLAL) (**) - 206.717 629.175 3.801 24.573 8.600 - -
Agio (Goodwill) 4.898 4.898 - - - - - -
Mais-Valia de ativos liquidos 54 184 - - - - — -
Total dos investimentos 308.128 323.483 — - - 3.953 - —

(*) Em 05 de agosto de 2020 a sécia Promon Empreendimentos e Participacoes S.A. transferiu o total de sua
participacao para sua controlada Promon S.A., que passou a ser Unica controladora da Promon International
Inc. (**) Em 29 de junho de 2020 as sécias decidiram aumentar o capital social da empresa Logicalis Latin
América Holding S.A., constituida sob a forma de Sociedade por Acdes Fechada, sediada no Estado de Sao
Paulo - Brasil, com a integralizacdo de emissao das novas acoes mediante transferéncia da propriedade de
100% das acoes da Promon-Logicalis Latin America Ltda. & Logicalis Latin América Holding S.A.. A contribui-
céo das acoes foi feita por seus acionistas Logicalis Group Limited e Promon S.A., detentores do capital social
na proporcao de 65% e 35% da Latin América Holding S.A., mantendo a participacao dos Acionistas na

mesma proporcdo de suas respectivas contribuicdes ao capital social. b. Composicao dos investimentos
apresentados nos balangos patrimoniais consolidados em 31 de marco de 2021 e 2020:
Investimentos Equivaléncia patrimonial

(*) (Reapresentado) 2021 2020 2021 2020 (*)
Logicalis Latin America Holding S.A.(LLAH) 205.653 12.449 -
Promon-Logicalis Latin America Ltd. (PLLAL) 4.952 211. 799 8.600 19.491

210.605 211.799 21.049 19.491

(*) conforme nota 4.p.

¢. Movimentacao dos saldos dos investimentos:

31.03.2020 _de capital _ Aporte _ de acdes

Empresas controladas:

Aumento Resgate Equivaléncia Outros resultados Amortizacdo de

Patrimonial abrangentes mais-valia Outros 31.03.2021

Promon Engenharia Ltda. 19.483 10.500* - - (10.484) - - - 19.499
Promon Tecnologia e Participacoes Ltda. 24.732 - - - (3.509) - - - 21.223
Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda. 1.516 - - - 970 - - - 2.486
Promon International, Inc. 14.212 - - - 2.206 - - - 16.418
Promon Investment Corporation 51.741 - - (7.564)** (6.280) - - - 37.897
Empresas coligadas:

Logicalis Latin America Holding S.A. (LLAH) - 218.336 —(22.038)*** 12.449 (3.118) - 24 205.653
Promon-Logicalis Latin America Ltd. (PLLAL) 211.799 - (218.336) - 8.600 3.043 (130) (24) 4.952
Total 323.483 228.836 (218.336) (29.603) 3.953 (75) (130) - 308.128

(*) Em 07 de janeiro de 2021 e 25 de fevereiro de 2021, os socios decidiram aumentar o capital social da Promon Engenharia Ltda. nos montantes de R$ 6.000 e R$ 4.500, respectivamente. (**) Durante o exercicio findo
em 31 de marco de 2021, a Companhia realizou a resgate de 29.600 acdes da sua controlada Promon Investment Corporation por R$ 7.564. A Promon S.A. é a Unica controladora e nao houve alteracéo de participacao.
(***) Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2021, os acionistas da empresa LLAH realizaram a redugao do capital social, sem cancelamento de acées, mantendo-se inalterado o percentual de participagao.

d. Demonstracdo resumida dos saldos das controladas diretas e coligadas:
31/03/2021
Passivo Patriménio
Circulante Nao circulante liquido

Ativo
Circulante Nao circulante

Controladas diretas e indiretas

Promon Engenharia Ltda. (*) 43.838 52.879 24.266 52.942 19.499
Promon Tecnologia e Participacoes Ltda. 9.149 27.185 1.434 13.676 21.223
Promon Intelligens Estratégia
e Tecnologia Ltda. 2.666 1.779 129 1.829 2.486
Promon International, Inc. 432 15.985 - - 16.418
Promon Investment Corporation 53.929 - 16.032 - 37.897
S&o Luiz Telecomunicagoes Ltda. 7.061 15.386 32 - 22.415
Coligada
LLAH 10.963 597.414 20.796 - 587.581
31/03/2020
Ativo Passivo Patriménio
Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante liquido

Controladas diretas e indiretas

Promon Engenharia Ltda. 34.948 51.258 25.033 41.690 19.483
Promon Tecnologia e Participacoes Ltda. 4.710 35.090 618 14.449 24.733
Promon Intelligens Estratégia

e Tecnologia Ltda. 1.783 3.026 - 3.293 1.516
Promon International, Inc. 251 13.980 3 - 14.228
Promon Investment Corporation 65.762 - 14.021 - 51.741
S&o Luiz Telecomunicagoes Ltda. 19.062 15.386 - 21 34.427
Coligada
PLLAL 1.816.432 231.469 1.443.111 14.169 590.621

e. Teste de impairment do agio: Em 31 de marco de 2021 e 2020 foram efetuados testes de recuperacao,

resultando em comprovacao do retorno econdmico sobre os ativos operacionais, incluindo o &gio.

13. Empréstimos: Consolidado
Circulante Nao circulante

2021 2020 _ 2021 _ 2020
Moeda nacional
Capital de giro - Controladora (i) 15.251 424 18.242 45.610
Capital de giro - Controlada (ii) 2.07 5.61
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Total 17.324 424 23.861 45. 610

(i) A parcela nao circulante refere-se ao empréstimo contratado pela Controladora junto ao Banco Bradesco em
moeda nacional com custo equivalente a 128% da variacdo do Certificado de Depésito Interbancério (CDI).
A Companhia encontra-se adimplente com suas obrigacoes perante o credor. Garantias: (i) cesséo fiduciaria de
cotas e rendimentos do fundo Promon Fundo de Investimento em Quotas de Fundo de Investimento Multimer-
cado; (i) “pledge” sobre as cotas e rendimentos do fundo Patria Infrastructure Fund I, LP; (iii) “pledge” sobre
eventual parcela de preco contingente que venha a ser recebida em razdo da venda de participacao na P2
Brasil Holding Ltd. e P2 Brasil Infrastructure General Partner Il Ltd., limitada a R$ 50 milhdes; sendo que os
instrumentos de garantias mencionados anteriormente contém clausula de “cash sweep” (amortizaco ante-
cipada); e (iv) cessao fiduciaria de direitos creditorios sobre dividendos que venham a ser pagos pela Promon-
-Logicalis Latin America Limited, em caso de inadimpléncia perante o credor. Covenants: os contratos financei-
ros vigentes celebrados pela Companhia preveem clausulas usuais de vencimento antecipado. A Companhia
monitora constantemente o cumprimento das referidas obrigacoes, sendo as principais: comprovacao de caixa
e equivalente de caixa consolidado no valor minimo de R$ 10.000 e limite de endividamento total consolidado
que nao exceda o montante de R$ 50.000 além do valor principal do empréstimo originalmente contratado
pela Controladora junto ao Banco Bradesco. Nao foi identificado nenhum evento de nao conformidade no
exercicio. (i) Empréstimos contratados pela Promon Engenharia Ltda. em 08 de agosto de 2020 e 20 de no-
vembro de 2020, no montante total de R$ 7.758, com garantia complementar do Fundo Garantidor para In-
vestimentos (“FGI") correspondente a 80% do valor do crédito e aval da Promon S.A.

Movimentacao dos empréstimos: Controladora Consolld?)do

46.034

Saldos em 31 de margco de 2020 46.034

Captacoes 7.758
Pagamento prmapal (12. 292) (12.399)
Pagamento de juros ( (1.483) (1.911)
Juros apropriados no resultado 1.233 1.703
Saldos em 31 de marco de 2021 33.493 41.185
Saldos em 31 de marco de 2019 56.030 56.030
Pagamento prmapal (9.578) (9.578)
Pagamento de juros ( (3.782) (3.782)
Juros apropriados no resultado 3.364 3.364
Saldos em 31 de margo de 2020 46.034 46.034

(*) Os juros pagos no exercicio estao sendo apresentados em atividade de financiamento em conjunto com
o valor principal de empréstimos pagos.

14. Salarios, férias e encargos sociais a recolher: Consolidado
2021 2020

Provisao de férias 6.498 5.642
Provisao de 13° salério 964 819
Imposto de renda sobre salarios 499 428
1.776 929

FGTS 251 234
Outros 69 22
10.057 8.074

15. Transacdes com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos em 3T de marco de
2021 e 2020 decorrem de transagoes da Companhia com suas controladas e coligadas, conforme segue:
Controladora Consolidado
021 _ 2020 2021 2020
Ativo nao circulante
Empréstimos com partes relacionadas
Promon Engenharia Ltda. (i)
Promon Empreendimentos e Participacoes S.A. (ii)
Promon Tecnologia e Participacées Ltda. (iii) -
Total
Passivo nao circulante
Empréstimos com partes relacionadas
Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda.
Promon Tecnologia e Participacoes Ltda. (iv)
Total
(i) Mutuo com prazo determinado remunerado a 128% do CDI. No exercicio fow gerada rece\ta financeira de
R$ 268 (R$ 867 em 2020), a qual foi eliminada nas demonstracdes consolidadas. (i) MGtuo com saldo deve-
dor remunerado a 128% do CDI. No exercicio foi gerada receita financeira de R$ 168 (R$ 227 em 2020).
(iii) Mutuo com prazo determinado remunerado a 128% do CDI. No exercicio foi gerada receita financeira de
R$ 45 (R$ 0 em 2020), a qual foi eliminada nas demonstracées consolidadas. (iv) MGtuo com prazo determi-
nado remunerado a 128% do CDI. No exercicio foi gerada despesa financeira de R$ 90 (R$ 79 em 2020), a
qual foi eliminada nas demonstracées consolidadas. Movimentacao de transacdes com partes relacionadas:
Ativo néo circulante
Controladora Consolidado

9.719 -
4.446 7126 4446
2.884

Saldos em 01 de abril de 2020 17.049 4.446
Empréstimos concedidos 44.822 2512
Provisao de juros no resultado 481 168
Recebimento de principal (41.147) —
Saldos em 31 de margo de 2021 21.205 7.126

Passivo nao circulante
Controladora Consolidado
Saldos em 01 de abril de 2020 2.095 -
Empréstimos captados 9.997 -
Pagamento de principal (6.122) -
Provisao de juros no resultado 90 -
Saldos em 31 de margo de 2021 6.060
Remuneracao da Administracdo: O total acumulado das despesas com grupo de dirigentes da Companhla
foi de R$ 3.274 em 31 de marco de 2021 (R$ 2.882 em 31 de marco de 2020). Na AGO realizada em 18 de
dezembro de 2020 foi aprovado o limite anual de remuneracao dos membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria da Companhia de até R$ 4.500. 16. Provisdes: a. Provisao para riscos tributarios, civeis

e trabalhistas: Consolidado

2021 _ 2020
Tributérios 23.174 21.288
Trabalhistas 1.342 1.710
Civeis 6.310 6.376
Trabalhistas de consércios _1.150 _1.062
Total 31.976 30.436

Movimentacao da provisio para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:
Saldos em 2020 Adicdo Reversao Atuallzagao Saldos em 2021
21.288 6 1.880

Tributarios 23.174
Trabalhistas 1.710 - (470) 102 1.342
Civeis 6.376 - (120) 53 6.310
Trabalhistas de consércios 1.062 - - 88 1.150
Total 30.436 6 (590) 2.123 31.976

A Administracdo, em conjunto com seus assessores juridicos externos, entende que as provisdes constituidas sao
suficientes para cobrir provaveis perdas nos processos de natureza civel, trabalhista e tributéria em discussao
pela Companhia e suas controladas. As questdes de natureza tributaria, civel e trabalhista que, com base na
avaliacao dos assessores juridicos externos e seguindo critérios definidos pela Administracéo, sao consideradas
de risco de perda possivel, perfazem o montante de R$ 729.522 (R$ 364.136 em 2020), correspondentes a 48
(58 em 2020) processos. Tal montante divide-se em R$ 127.380 (R$ 138.443 em 2020) para demandas admi-
nistrativas e judiciais de natureza tributaria, referentes a 37 (45 em 2020) processos; R$ 602.084 (R$ 225.244
em 2020) para demandas civeis, referentes a 7 (9 em 2020) processos e R$ 59 (R$ 449 em 2020) para questoes
trabalhistas, referentes a 4 (4 em 2020) processos. Para essas questdes nenhuma provisao foi constituida, tendo
em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizacdo. O total apresentado de
R$ 729.522 (perda possivel), representa o montante consolidado, sendo que a controladora Promon S.A. possui
apenas 2 processos de natureza tributéria, de valores ndo materiais que somam R$ 343, ja incluidos neste total.
Principais processos de natureza civel da controlada Promon Engenharia Ltda.: H4 em andamento quatro pro-
cessos administrativos perante o Tribunal de Contas da Unido - TCU com a finalidade de apurar a economicida-
de de contratos executados por consorcios dos quais a controlada Promon Engenharia Ltda. fez parte. Para esses
processos nenhuma provisao foi constituida. Segundo a avaliagdo dos assessores juridicos, nao é possivel no
momento fazer qualquer estimativa de valor de perda para dois desses processos, visto que a metodologia de
calculo proposta pelo TCU é nova e os processos estao ainda em fase preliminar. Com relacao ao terceiro pro-
cesso, que se encontra atualmente em fase de recurso com efeito suspensivo, o TCU adotou metodologia base-
ada em estimativas econométricas, ndo comprovada para este tipo de anélise, sendo que, com base em avalia-
cao dos assessores juridicos externos, pode vir a representar como risco de perda possivel o montante de R$ 195
milhoes (R$ 190 milhdes em 2020), ja incluido no valor total apresentado nesta nota explicativa. Ja com relacao
a0 quarto processo, que até 2020 estava classificado como de valor inestimével, foi efetuada no exercicio uma
avaliacao pela Unidade Técnica do TCU baseada em referenciais de preco que nao refletem a integralidade dos
insumos e as exigéncias contratuais. Embora nao tenha ainda sido proferida qualquer decisao de primeira ins-
tancia, com base em avaliacdo dos assessores juridicos externos, a avaliacao feita pela Unidade Técnica do TCU
permite que seja efetuado o calculo do risco de perda possivel no montante de R$ 368 milhoes (sem estimativa

de valor de perda em 2020), j4 incluido no valor total apresentado nesta nota explicativa. A estimativa de valor
de perda deste processo contribuiu significativamente para que o total de risco de perda “possivel” aumentasse
de R$ 364.136 em 2020 para R$ 729.522 em 2021. Trata-se de processos administrativos cuja decis&o final
depende de acéo judicial para sua execucao, podendo também ser questionada judicialmente. Ainda na contro-
lada Promon Engenharia, hd em andamento Acéo Civil Publica movida pela Unigo contra a Construtora Norber-
to Odebrecht S.A. (“Odebrecht”), varias pessoas fisicas relacionadas aquela empresa, agentes publicos, bem
como empresas que executaram contratos em consércio com a Odebrecht, dentre as quais a Promon Engenha-
ria Ltda., bem como em relacdo a medida cautelar de indisponibilidade de bens de 5% da receita bruta decre-
tada em 2020. Considerando que a ac&o envolve inimeros contratos além de um Unico celebrado pela Promon
Engenharia em consércio com a Odebrecht e que a metodologia adotada para o célculo do valor cobrado é
baseada em estimativas econométricas elaboradas pelo TCU sem observancia de contraditério, havendo parecer
de economista contratado pela Promon Engenharia apontando intimeras fragilidades na metodologia adotada
pelo TCU, com base em avaliacao dos assessores juridicos externos, nao é possivel no momento fazer qualquer
estimativa de valor de perda para este processo. Em dezembro de 2015, o Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE) instaurou processo administrativo de natureza concorrencial contra oitenta pessoas fisicas e
juridicas, dentre as quais a Promon Engenharia Ltda., visando investigar eventuais condutas passiveis de consti-
tuir infracdo a ordem econdmica. A controlada Promon Engenharia apresentou sua defesa tempestivamente e
0 processo encontra-se em fase inicial de instrucdo. De acordo com a Lei 12.529/11, que regulamenta referido
processo, eventuais penalidades que possam advir do mesmo podem variar entre 0,1% e 20% do faturamento
bruto no ano anterior ao de instauracéo do processo (2014), equivalendo, em 31 de marco de 2021, aos valores
de R$ 240 mil a R$ 53 milhdes (R$ 240 mil a R$ 52 milhdes em 2020). Para este processo nenhuma provisao foi
constituida, tendo em vista que, sequndo a avaliacdo dos assessores juridicos, nesta fase, ndo ha como saber se
havera condenacéo e, se houver, qual o percentual da multa. b. Depositos judiciais - Mantidos no ativo ndao

circulante: O saldo de depositos judiciais € composto por: Consolidado

2021 _ 2020
Seguro de Acidente de Trabalho (SAT) (i) 14.347 14.003
Fator Acidentério de Prevencao (FAP) (ii) 6.049 5.982
Fiscal (iii) 8.994 4.137
Civel (iv) 4.590 -
Trabalhista 116 135
Outras 125 413
Total 34.215 24.670

(i) Depésitos para garantir acoes que objetivam declarar a ilegalidade e a inconstitucionalidade da alteracao do
enquadramento do risco da atividade da Companhia (CNAE) para fins de recolhimento do SAT. Nao houve atu-
alizacdo monetéria do processo durante o ano de 2021. (i) Depositos para garantir agoes que visam reconhecer
a nulidade do FAP por ilegalidade e inconstitucionalidade e alternativamente requerer o recélculo em razdo
de erro em sua apuracao. Em 04 de outubro de 2019 a controlada Promon Engenharia Ltda. teve sentenca
favoravel proferida no processo 0008465-84.2015.403.6100 referente ao FAP de 2012. Nao houve atualiza-
cao monetdria do processo durante o ano de 2021. (jii) Dep6sito para garantir acdo de natureza tributaria do
Estado do Rio de Janeiro sobre o processo 0000832-80.2019.8.19.0028 do consorcio SPS onde a Promon En-
genharia tem participacao de 33,30%. (iv) Depositos para garantir cautelarmente a acéo civil publica indicada
no item 16.a acima movida pela Advocacia Geral da Uniao contra a Odebrecht, agentes publicos e empresas
que atuaram como consorciadas da Odebrecht. 17. Patriménio liquido: a. Capital social e reserva de
capital: Em 31 de marco de 2021, o capital social era R$ 187.000 (R$ 187.000 em 2020) composto por
130.000.000 (130.000.000 em 2020) de acdes ordinarias, sem valor nominal, sendo 81.843.591 (81.843.591
em 2020) agoes pertencentes a Promon Empreendimentos e Participacoes S.A., 40.012.013 (40.015.217 em
2020) acbes pertencentes a acionistas pessoas fisicas e 8.144.396 (8.141.192 em 2020) acdes em poder
temporario da propria Companhia. Reserva de capital: Refere-se ao prejuizo no montante de R$ 2.276 em
31 de marco de 2021 (R$ 2.276 em 2020) devido a alienacdo de acdes proprias. b. Reserva de lucros: Re-
serva legal: Reserva constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do artigo 193 da Lei n® 6.404/76. Pode ser utilizada para aumento de capital ou para absorcdo de prejuizos.
Reserva especial: Reserva constituida em exercicios anteriores, conforme artigo 202 § 4° da Lei n° 6.404/76,
no montante de R$ 12.020, correspondente ao valor dos respectivos dividendos minimos obrigatérios. Apesar
da movimentacéo ocorrida nos exercicios de 2019 e 2020 nao houve alteracdo no saldo da reserva especial
no periodo findo em 31/03/2020 em relagéo ao saldo previamente divulgado, pois o ajuste na conta de equi-
valéncia patrimonial descrito na nota explicativa n® 4.p foi compensado com ajustes de mesmo montante nos
saldos de reservas de lucros de periodos anteriores. Reserva de lucros a realizar: A reserva de lucros a realizar
foi constituida em exercicios anteriores, conforme artigo 197 da Lei n° 6.404/76, no montante de R$ 3.620.
Nao houve alteracao no saldo da reserva especial em 31/03/2020 em relacao ao saldo previamente divulgado.
Reserva de liquidez: Reserva estatutaria destinada (i) a dar flexibilidade a Companhia para atendimento de
obrigacdes de curto prazo que exijam disponibilidade de caixa, inclusive para aquisicao das proprias acoes e
para amortizacao de dividas da Companhia, bem como (ii) & realizacdo de investimentos em bens do ativo
permanente e reforco do capital de giro da Companhia. Essa reserva é composta por uma parcela referente ao
resultado positivo do ajuste de equivaléncia patrimonial de investimentos em coligadas que exceder o valor dos
dividendos delas recebidos conforme descrito no item IV (b) do artigo 31 do estatuto social da Companhia; e
por outra parcela correspondente ao montante de até 55% do lucro do exercicio apds a deducao da reserva
legal e do dividendo minimo obrigatério conforme descrito no item 1V(a) do artigo 31 do estatuto social da
Companhia. Os saldos em 31 de marco de 2021 eram de R$ 20.497 (R$ 26.543 em 2020) e R$ 116.194 (R$
123.584 em 2020), respectivamente, totalizando R$ 136.691 (R$ 150.126 em 2020). A Diretoria, ad referen-
dum da Assembleia Geral, podera utilizar o saldo da reserva de liquidez para distribuicao de dividendos e juros
sobre o capital proprio ou aumentar o capital social. A reserva de liquidez constituida em exercicios anterlores
est4 sendo parcialmente utilizada na absorcao do prejuizo do exercicio, conforme artigo 189, Paragrafo Unico
da Lei n° 6.404/1976. Apesar da movimentacao ocorrida nos exercicios de 2019 e 2020 nao houve alteracao
no saldo da reserva de liquidez no periodo findo em 31/03/2020 em relacao ao saldo previamente divulgado,
pois 0 ajuste na conta de equivaléncia patrimonial descrito na nota explicativa n° 4.p foi compensado com
ajustes de mesmo montante nos saldos de reservas de lucros de periodos anteriores. c. Ajustes de avaliagao
patrimonial: O valor apresentado nas demonstracoes financeiras de 31 de marco de 2021 e 2020 refere-se
a variacao cambial decorrente da converséo das demonstracoes financeiras da coligada indireta PLLAL, conso-
lidada na holding LLAH. 18. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar o seu capital séo
os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia com estrutura de capital adequada. O caixa
liquido consolidado em 31 de marco de 2021 e 2020 podem ser assim sumarizados: 2021 2020

Total do passivo 101.965 112.623

Caixa e equivalente de caixa (22.417) (27.110,

Titulos e valores mobiliarios 35.646) (32.294)
Divida liquida 43902 53.219
Total do patriménio liquido 315.791 329.317
Indice de alavancagem 0,14 0,16
19. Receita operacional liquida: Consolidado

2021 __ 2020

Prestacao de servicos 703.150 93.73
Receita de contratos EPC (Engineering, Procurement and Construction) 13.8

Receita operacional bruta 103.150 107.592
Abaixo apresentamos a conciliacao entre a receita operacional bruta e a receita apresentada na demonstra-
céo de resultado do exercicio: 2021 2020

v
J>OO

Receita operacional bruta 103.150 107.592

Menos

Impostos sobre vendas 12.632) (12.825)

Total receita operacional liquida 90.518 _94.767

20. Custo das vendas e dos servicos prestados: Consolidado
2021 2020

(34.396) (38.982)

Saldrios e encargos
(39.810) (46.271)

Servicos de terceiros (i)

Depreciacdo e amortizagao (40) (69)
Provisao 88 1.004
Total 74.334) (84.318

(i) A reducao dos custos de 2021 em relacdo ao mesmo periodo de 2020 foi impulsionada pelo encerramen-
to do Consorcio Niplan Promon.
21. Despesas administrativas: Controladora Consolidado
2021 _ 2020 2021 2020
(7.567) (6.690) (26.719) (24.541)
(3.907) (3.068) (15.415) (11.344)
(130) _(130) (1.343) (1.781)
{11.604) (9.888) (43.477) (37.666)

Saldrios e encargos
Servicos de terceiros
Depreciacao e amortizacao
Total

22. Outras receitas (despesas), liquida: Controladora Consolidado
2021 _ 2020 2021 2020
Reversao (aumento) provisao para reestruturacao 900 (900) 900 285
Reversao (aumento) de provisao para contingéncias (66) 958 (1.453) 3.725
Reversao (aumento) de outras provisdes - 3973 508 3.806
Créditos oriundos de processos judiciais nota 10 (b) - - 6.000 -
Crédito oriundo de ajuste de preco Brandt 671 - 671 -
Créditos tributérios - - 497 -
PIS e COFINS sobre outras receitas (452) (1.367)
Baixa de depdsito trabalhista - - (201) (3.679)
Baixa de imobilizado - - (127) -
Outras 6 18 95 204
Total 1.059 4.048 _ 5.523 ~ 4.341
23. Resultado financeiro: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras (i) - 4.846 83 7.880
Juros sobre empréstimos com partes relacionadas 391 1.173 168 227
Creéditos oriundos de processos judiciais - - 1.660 -
Atualizacao contas a receber da FPPS - 166 2.357 3.137
Outros 35 62 71 1.507
426 _ 6.247 ~ 4.339 12.751
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (1.233) (3.363) (1.703) (3.363)
Ajuste de operacdes com derivativos (3.387) (7.359) (3.387) (7.814)
Comissoes e despesas bancarias - - (589)  (873)
Encargos de arrendamento mercantil - - (120) (190)
PIS e COFINS sobre receitas financeiras 01) (747)
IOF sobre operacoes no exterior e de mutuo 0) 15) ) (504)
Prejuizo sobre aplicacdo financeira (i) (1.943) - (10. 980) -
Outros (5) (4) 75) _ (313)
(6.598) (11.042) (16. 930) (13.804)
Receita e despesas com variacao cambial
Variacoes cambiais de aplicacoes financeiras (ii) — 235 5.075 16.364
Outros (57) - 83 649
(57) 235 _ 5.158 _17.012

(i) Em 2021 a variacao do exercicio é decorrente do prejuizo dos fundos de private equity - Patria Infraestru-
tura FIP Multiestratégia e Patria Infrastructure Fund Il. Em 2020 a Companhia registrou lucro decorrente da
variacao dos fundos de private equity no grupo de Receitas Financeiras. (i) Variagdo cambial dos
investimentos das controladas Promon International Inc. e Promon Investment Corporation. 24. Imposto de
renda e contribuicao social: a. Composicido do imposto de renda e contribuigao social diferidos: Os
montantes relativos ao imposto de renda e & contribuicdo social diferidos pertencem a controlada Pro-
mon Engenharia Ltda. e em 31 de marco de 2021 e 2020 possuem a seguinte composicao:

2021 _ 2020
Provisdo para desvalorizacdo de ativo 11.563 11.459
Provisoes fiscais 2.587 2.179
Provisoes trabalhistas 456 751
Provis6es civeis 2.132  2.156
Proviséo de consércios 391 361

Outras provisoes

Parcela nao realizavel (*)
Total ativo fiscal diferido
(*) Referem-se a diferencas temporarias que serao realizadas conforme quadro abaixo. A expectatlva em anos,
da controlada Promon Engenharia Ltda., para realizacao do ativo fiscal diferido est4 apresentada a sequir:

2022 853
2023 731
2024 1.317
2025 em diante 3.495

b. Reconciliacao da aliquota efetiva: A reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicao social registrados
nos resultados dos exercicios findos em 31 de marco de 2021 ¢ a seguinte:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Reapre- Reapre-
sentado sentado
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social (12.822)  9.023 (8. 154) 12.817
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa do efeito de imposto de renda e contribuicdo social: 4.359 (3.068) 2.772 (4.358)
Efeito do imposto de renda e da contribuicao social sobre:
Adicdes (exclusdes) permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 1344 6604 7.157  6.627
Aumento (reversao) de provisdes 283 1.370 (32) 3.035
Base negativa sobre a qual nao foi constituida IR diferido (6.873) (4.906) (15.467) (11.696)
Prejuizo fiscal e base negativa utilizado 273 - 273 2.583
Imposto de renda e contribuicao social registrados no
resultado do exercicio (614) (5.297) (3.809)
Imposto de renda e contribuicao social correntes (614) (1.420) (164)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - (3.877) (3.645)
Aliquota efetiva 5% 65%  -30%

25. Garantias prestadas: A Companhia e suas controladas ofereceram garantias para assegurar o cumprimen-
to de execucao de contratos, propostas e processos fiscais em fase de discussao judicial, entre outros, sob a
forma de cartas de fianca bancaria e apdlices de seguro garantia, conforme segue: Consolidado
2021 _ 2020
Cumprimento de obrigacdes contratuais
Processos judiciais
Adiantamento de cliente - .
Total 210.740 188.160
26. Fundacdo Promon de Previdéncia Social: A Companhia e sua controlada Promon Engenharia Ltda.
sao patrocinadoras da Fundagdo Promon de Previdéncia Social (Fundacdo Promon), entidade fechada de
previdéncia complementar, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira. A Fundagdo
Promon tem por objetivo instituir planos privados para a concessao de beneficios complementares ou as-
semelhados aos da previdéncia social oficial a todos os seus participantes. O exercicio social da entidade é
de janeiro a dezembro, conforme determinado na legislagao aplicavel a entidades fechadas de previdéncia
complementar. Em 31 de dezembro de 2020, a Fundagdo Promon contava com dois planos de beneficios,
como segue: ® Modalidade Beneficio Definido: plano Promon BasicoPlus; ¢ Modalidade Contribui-
cao Definida: plano Promon MultiFlex. O valor do Patriménio Social da Fundacéo era de R$ 1.786.721
e suas Provisbes Matematicas eram de R$ 1.519.945 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 1.724.748 e
R$ 1.441.129, respectivamente, em 31 de dezembro de 2019). O plano BasicoPlus esta fechado para no-
vos ingressos desde 28 de marco de 2005. Em 31 de dezembro de 2020 possufa 517 participantes, sendo
500 assistidos, 16 autopatrocinados/vinculados e 1 funcionario. A demonstracao das obrigacdes atuariais do
plano BésicoPlus esta apresentada a seguir: 31.12.2020 31.12.2019

1.210 -
209.530 186.013
2.147

Patriménio de cobertura do plano 862.850 820.533
Provises matematicas 701.873 664.095
Beneficios concedidos 651.896 617.570
Beneficios a conceder 49.978 46.525
Equilibrio técnico 160.976 156.438
Superavit técnico acumulado 160.976 156.438
Reserva de contingéncia 133.900 126.501
Reserva para revisao de plano 27.077 29.937
Fundo previdencial para revisao de plano 91.349 113.053

O exercicio de 2020 apresentou um superavit de R$ 4.538 (R$ 33.992 em 2019). Seus investimentos estavam
alocados 79,5% em renda fixa, 5,1% em renda variavel, 7,8% em investimentos estruturados, 4,5% em inves-
timentos no exterior e 3,0% em investimentos imobiliarios. O superavit técnico acumulado de R$ 160.976 em
31 de dezembro de 2020 (R$ 156.438 em 2019) foi destinado em parte a constituicao de reserva de contingén-
cia, no valor de R$ 133.900 (R$ 126.501 em 2019) de acordo com a Resolucdo CNPC n° 30 de 10 de outubro
de 2018, e 0 excedente de R$ 27.077 (R$ 29.937 em 2019) do superavit foi destinado para reserva para revisao
de plano. O fundo previdencial para revisao do plano no valor de R$ 91.349 (R$ 113.053 em 2019), constituido
com a reserva especial acumulada durante os anos de 2013 a 2017, teve sua destinacao aprovada pela Superin-
tendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), por meio da Portaria n° 161, de 27 de fevereiro de
2020, publicada no Diario Oficial da Unido em 3 de marco de 2020. A partir dessa aprovacao, os valores passa-
ram a ser destinados em parte para os participantes e em parte para as patrocinadoras a partir de abril de 2020.
A destinacao, conforme estabelecido pela Resolugdo CGPC n° 26, de 29 de setembro de 2008, e pela Resolugdo
CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018, esta sendo feita em 36 parcelas mensais, atualizadas mensalmente,
conforme a rentabilidade dos investimentos do plano. Para apuracéo das Provisoes Matematicas foram utiliza-
das as seguintes principais hipoteses: Taxa real anual de juros: 4,50% ao ano. ¢ Projecao do crescimento real
de salario: nao é aplicavel, uma vez que s6 ha um participante ativo no Plano, o qual ja é elegivel a aposentado-
ria normal.  Tabua de Mortalidade Geral: AT - 2000, segregada por sexo, suavizada em 20%. O plano Multi-
Flex, por sua vez, oferecido a todos os funcionarios, é isento de riscos atuariais no que diz respeito a seus bene-
ficios previdenciarios, calculados pelo montante acumulado das contribuicoes feitas, opcionalmente pelos
participantes e, sob regime de contrapartida, pelas patrocinadoras, durante a fase de constituicao de reservas,
acrescidos dos rendimentos financeiros liquidos, e pagos na forma de renda por prazo certo em quotas. A de

monstracao das obrigacdes atuariais do plano MultiFlex esta apresentada a sequir:  31.12.2020 31.12.2019

[

Patriménio de cobertura do plano 20.230 781.026
Provises matematicas 818.071 777.034
Beneficios concedidos 425.778 404.369
Beneficios a conceder 392.293 372.665
Superavit técnico 2.159 3.992

Ao final de 2020 o Patriménio de cobertura do plano era de R$ 820.230 (R$ 781.026 em 2019). Seus in-
vestimentos estavam alocados 52,9% em renda fixa, 13,1% em renda variavel, 15,8% em investimentos
estruturados, 9,0% em investimentos no exterior, 8,1% em investimentos imobilidrios e 1,3% na carteira
de empréstimos a participantes. O plano contava com 2.083 participantes, sendo 261 assistidos, 580 auto-
patrocinados/vinculados e 1.242 funcionarios. Durante o exercicio encerrado em marco de 2021, a contri-
buicdo do plano Promon MultiFlex, aportada pela Companhia, foi de R$ 180 (R$ 244 em marco de 2020).
O total consolidado aportado foi de R$ 1.264 (R$ 1.892 em marco de 2020). 27. Instrumentos finan-
ceiros: a. Identificagao dos principais Instrumentos financeiros: A tabela a seguir apresenta a classifi-
cacao dos ativos e passivos financeiros e a respectiva hierarquia do valor justo dos ativos. Nao estao sendo
apresentados o valor justo dos ativos e passivos financeiros classificados ao valor justo por meio do resulta-
do e também para os classificados ao custo amortizado em funcao dos valores contabeis estarem com uma
aproximagao razoavel. Consolidado

Nivel — 2021 _ 2020
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 2 35.646 32.294
Aplicacoes financeiras 3 29.307 52.144

64.953 84.438

Passivos financeiros
Valor justo por meio do resultado

Perdas nao realizadas com operacoes de derivativos 2 2243 7.246
2.243 _7.246

Ativos financeiros

Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 2 22.417 27.110

Contas a receber de clientes 2 20.157 17.108

Empréstimos com partes relacionadas 2 7.126 4.446

Qutros créditos (*) 2

Passivos financeiros
Custo amortizado

Empréstimo 2 41.185 46.034
Fornecedores 2 3.786 3.456
Passivo de arrendamento 2 2309 2.146
Qutras contas a pagar 2 _3.678 5.741

50.958 57.377

(*) Nao consideramos despesas antecipadas. b. Estrutura de gerenciamento de risco: A Direforia é respon-
savel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Promon S.A., e re-
porta regularmente suas atividades ao Conselho de Administracdo da Companhia. As politicas de gerenciamen-
to de risco da Promon S.A. foram estabelecidas para identificar, analisar, mensurar e gerenciar os riscos aos
quais a Companhia e suas controladas estao expostas. ¢. Risco de crédito: Clientes: A politica de vendas das
controladas da Companhia, considera o nivel de risco de crédito a que as controladas estao dispostas a se sujei-
tar no curso de seus negacios. A andlise de crédito de potenciais clientes, a diversificacdo de sua carteira de
recebiveis e a seletividade de seus clientes resulta em uma carteira com baixo risco de crédito. Exposicdo a
riscos de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A exposicao

maxima do risco de crédito na data das demonstracées financeiras foi: Nota 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 6 22417 27.110
Titulos e valores mobiliarios 7 35.646 32.294
Aplicacoes financeiras 8 29.307 52.144
Contas a receber de clientes 9 20.157 17.108
Qutras contas a receber 10 _27.210 _43.336
Total 134.737 171.992

d. Risco de liquidez: A gestao prudente do risco de liquidez implica na busca de manutencao de caixa, fitulos
e valores mobiliarios suficientes, disponibilidades de captacéo por meio de linhas de crédito compromissadas e
capacidade de liquidar posicoes de mercado. A Administracao monitora o nivel de liquidez consolidado da
Companhia considerando o fluxo de caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas. A
tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos bancérios do con-
solidado da Companhia e os prazos de amortizacao contratuais. A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos
de caixa ndo descontados dos passivos financeiros. A tabela inclui os fluxos de caixa dos juros (incorridos e a
incorrer) e do principal, dado que os juros remuneratérios contratuais sao pos-fixados, o fluxo considera o CDI
de 3,65% a.a. flat.: 31 de marco de 2021

Menos de  Entre um Entre doise Mais de
um ano e dois anos __trés anos trés anos _ Total
Empréstimos 14.076 26.542 2.583 755 43.956
31 de marco de 2020
Menos de  Entre um Entre doise Mais de
__umano edoisanos __trés anos trés anos _Total
Empréstimos 2.087 26.667 21.17 - 49.928

e. Risco de flutuacao de precos praticados: As controladas da Companhia buscam neutralizar o risco de
flutuacdo de precos adotando em seus contratos com clientes férmulas de reajustes que capturem a variacao
dos custos de seus principais insumos, repassando aos fornecedores as mesmas condicoes ajustadas com os
clientes. Para contratos de curto prazo, as controladas precificam prevendo o reajuste do seu principal insumo
(mao de obra). f. Risco de mercado: A Companhia e suas controladas estao expostas a uma serie de riscos de
mercados, sendo os principais as variacdes de taxas de cambio e taxas de juros que podem afetar seus resultados
e condlgoes financeiras. No processo de gestao de riscos de mercado é #elta a identificacao, avaliacao e imple-
mentacao de estratégia, com a efetiva contratacao dos instrumentos financeiros adequados. (i) Taxa de juros: A
Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado em decorréncia de mudancas nas taxas de
juros sobre suas aplicacoes financeiras e seus empréstimos e financiamentos. Parte das aplicacoes financeiras da
Companhia e suas controladas sdo mantidas em operacdes vinculadas a variacdo do CDI. Em 31 de marco de
2021, os investimentos sujeitos a esse risco representavam 24% (24% em 31 de marco de 2020) do total de
caixa e equivalentes monitorados tempestivamente pela Administracao. Por sua vez, os empréstimos e financia-
mentos sujeitos a variacao do CDI representavam 100% do total das dividas contratadas.

Analise de sensibilidade: Consolidado
2021 2020

Taxa de juros R$ R$

Caixa e equivalentes de caixa CDI 21337 26.343
Transacoes com partes relacionadas CDI 15.114 17.049
Empréstimos CDI (33.634) (46.034,
Exposicao liquida do balango patrimonial 2.817 (2.642)
Consolidado

Descricdo Efeito para a Companhia Cenario | Cenario Il
Alta da taxa de juros Aumento das despesas 56 113
Queda da taxa de juros Reducdo nas despesas (56) (113)

Situacao provavel - taxa CDI 2,65%
Cenério | - variacdo de 2% na taxa de juros
Cenério Il - variacdo de 4% na taxa de juros
(i) Moeda estrangeira: Com o objetivo de diversificacao de riscos, a Administragdo mantém valores mobiliarios
em moedas diferentes do Real no Brasil e no exterior. Monitora continuamente a flutuacao dessas moedas e, em
periodos de maior volatilidade, opta pela contratacao de operacdes com derivativos. Derivativos também podem
ser contratados com o objetivo exclusivo de protecao contra variacdes cambiais oriundas da exposicao de suas
operacdes no Brasil, por exemplo, para importacdes ou empréstimos bancarios em moeda estrangeira. Em 31
de marco de 2021 os seguintes contratos de derivativos encontravam-se em aberto:
Valor justo por
meio do resultado

___ Moeda Valorde Data de Data de Taxa
Instrumento Ativo Passivo referéncia inicio vencimento contratada 2021
NDF $ usS 3.500 03/02/2021 06/04/2021 (1.019)
NDF R$ us$ 3.000 03/02/2021 06/04/2021 5 2823 (1.224)
(2.243)
Valor justo por
meio do resultado

Moeda Valor de Data de Data de Taxa
Instrumento Ativo Passivo referéncia inicio vencimento contratada 2020
NDF R$  US$ 3.500 07/05/2019  03/04/2020 4,0010 (3.886)
NDF R$ us$ 3.500 06/09/2019 03/04/2020 4,0785 3.360
(7.246)

Taxa do délar no encerramento do exercicio societario R$5,6967. O resumo dos dados quantitativos sobre a
exposicao para o risco de moeda estrangeira da Companhia segue abaixo:
Consolidad

o
2021 2020

Moeda de exposicao R RS
USD 35.646 32.294

uUsD 18.200 33.305

_53.846 _65.599

Titulos e valores mobiliarios

Aplicacoes financeiras

Exposicao liquida do balanco patrimonial
Contratos derivativos usD 37 029) (33.792)
Exposicao liquida _16.817 _31.807

Analise de sensibilidade: A seguir esta demonstrado o ganho (perda) que seria reconhecwdo no resu\tado na
hipotese dos seguintes cendrios se efetivarem no periodo de um ano: e Situacao provével: considera as taxas
correntes atuais, que indicam uma desvalorizacdo do ddlar em relacao ao real da ordem de 5,15% (5,4036).
e Cendrios Il e lll: consideram uma variacao do real de 10% e 20%, respectivamente, contra cada uma das
moedas em que ha exposicao. Consolidado

Efeito para a Situacdo Cenario Cenario
| 1]

Descricdo Companhia provavel
Valorizacao do délar Ganho (865) 1.682 3.363
Desvalorizacdo do dolar Perda n/a (1.682) (3.363)

28. Eventos subsequentes: Em 15 de junho de 2021, as sécias decidiram aumentar o capital social da contro-
lada Promon Engenharia Ltda. no montante de R$ 2.500, através da criacdo de 250.000.000 de novas cotas no
valor nominal de R$ 0,01. O ato foi registrado na Junta Comercial de Sao Paulo como a 86° alteracao de con-
trato social. As quotas foram integralizadas em sua totalidade pelas sdcias Promon S.A. e Promon Empreendi-
mentos e Participagdes S.A. Em 16 de julho de 2021 a controlada Promon Engenharia Ltda. recebeu o valor de
R$ 4.530 referente a parcela pendente do processo judicial n° 0011481-38.200404.01.3400, junto a Unido
Federal. Em julho de 2021, a Companhia recebeu das sociedades brasileiras controladas indiretamente pela
Logicalis Latin America Holding S.A. as demonstracdes financeiras combinadas e auditadas reapresentadas refe-
rentes ao exercicio findo em 29/02/2020, o que refletiu em uma reapresentacao de periodos anteriores em
nossas demonstragoes financeiras de acordo com a nota explicativa 4.p.
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Aos Administradores e Acionistas da Promon S.A. Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas da Promon S.A. (Companhia), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2021 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abran-
gente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacoes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicédo patrimonial e financeira
da Promon S.A.. Em 31 de marco de 2021, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a sequir intitulada “Respon-
sabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras”. Somos independentes em relacéo a
Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administracdo pelas
demonstragoes financeiras: A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracédo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administra-
céo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracéo das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos
s&o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir re-
latorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sem-
pre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demons-
tracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. — Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
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contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao. — Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
administracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obti-
das, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condicées que possam levantar duvida significativa
em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencédo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. — Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracées financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as corres-
pondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. — Ob-
temos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou
atividades de negocio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, con-
sequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusi-
ve as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

m Sao Paulo, 18 de agosto de 2021
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