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MOVIDOS POR MAIS, PRONTOS PARA MAIS

A Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos SA submete a apreciagéo de seus acionistas o Relatério de Administracao
e as correspondentes Demonstragdes Financeiras Societdrias Individuais e Consolidadas, acompanhadas do parecer dos audi-
tores independentes, referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, que contemplam as préticas
contdbeis internacionais conforme o International Financial Reporting Standards (IFRS), os pronunciamentos emitidos pelo CPC
aplicaveis as suas operacdes e normas da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.
As informagdes néo contabeis apresentadas neste Relatdrio nao foram revisadas pelos auditores independentes.
MENSAGEM AOS ACIONISTAS
Qinicio de 2020 foi marcado pelo trégico surgimento da pandemia mundial da Covid 19 e, imediatamente, colocamos em pratica
um plano de agao que priorizava preservar a satide de nossos colaboradores, assegurar a continuidade das nossas operacdes
-que se tornaram ainda mais essenciais- e a adogdo de medidas que protegessem nossos clientes e consumidores. Também
aprofundamos o cuidado com nossa sociedade e, assim, nossas iniciativas socialmente responsaveis de suporte e doacdes
atingiram o maior volume da nossa histdria.
Em paralelo, nossa equipe seguiu atuando de forma obstinada visando o atingimento dos objetivos previamente tracados pela
Companhia. E a despeito de todas as adversidades enfrentadas durante estes 12 meses, conseguimos entregar um ano repleto
de recordes e superagao.
Nossa receita foi de R$ 6.3 bilhdes, com crescimento de 13,8% contra 2019 e o Ebitda de R$ 222,6 milhdes, o maior da histéria,
e 17,0% superior ao do ano anterior. O lucro liquido recorde de RS 52,3 milhdes e o endividamento abaixo de 1x Ebitda sao
outros grandes destaques do ano 2020. Desta maneira, entregamos o terceiro ano seguido de expressivas melhorias na nossa
performance, o que nos deixa muito motivados para conquistas ainda maiores em 2021.
Cabe um destaque especial ao IPO da d1000, nossa divisdo de varejo, realizado em agosto, quando levantamos R$ 400milhGes
e passamos a fazer parte de um seleto grupo de companhias brasileiras com mais de uma empresa de capital aberto. Este mo-
vimento foi fundamental no processo de desalavancagem do Grupo, abrindo espaco para novos investimentos visando um
crescimento sustentavel, melhorias operacionais e maiores retornos. A criagao de uma diretoria de transformagéo digital e a
completa reestruturagéo da érea de RH também serdo fundamentais na pavimentacéo da nossa estratégia para os préximos
anos.
Na Distribuicéo tivemos uma ¢tima performance, com crescimento de 16,4%, bem superior ao do mercado, que nos levou a
R$6,0 bilhdes de receita. Aumentos sucessivos na nossa base e frequéncia de clientes atendidos foram alguns dos fatores im-
portantes dessa performance. Associamos este desempenho a migracao do consumo dos grandes centros comerciais para 0s
bairros durante a pandemia, levando as farmécias independentes a crescerem 20%, segundo IQVIA. Nosso Ebitda aumentou em
30,7%, atingiu R$134,9 milhGes, contribuindo para lucro liquido de R$ 57,6 milhdes com crescimento de 241,2% comparados a
2019. Nossa estratégia de diversificacao, através da area de Novos Negdcios, também mostrou um excelente resultado e j re-
presentou 10% do Ebitda da Distribuicao.
Na d1000, os impactos da pandemia foram mais duros por conta do fechamento tempordrio dos shopping centers e de centros
comerciais onde temos forte presenca. Isso nos levou a reducéo de 10,8% da receita, que atingiu R$ 1 bilhdo, Ebitda de R$ 83,6
milhGes e Lucro Liquido de R$ 0,1 milhdo. Um minucioso planejamento estratégico foi feito no inicio de 2020 e acdes como re-
forco da area de sell out, criando duas diretorias, ampliacao da estrutura de gestao de categorias, revisao da drea de expansao,
entrada no e-commerce e aceleracao dos langamentos das nossas marcas exclusivas ja foram enderegadas ao longo do ano e
nos deixam otimistas quanto ao atingimento dos resultados esperados num ambiente mais estavel &8 medida que a pandemia for
retrocedendo. Os recursos do IPO financiardo uma expressiva expansao da nossa rede ja a partir de 2021 e investimentos na
digitalizagao, mantendo uma estrutura de capital saudavel.
O Instituto Profarma de Responsabilidade Social teve mais um ano de intensa atividade ao distribuir 50 toneladas de alimentos
para 44 instituicoes em todo o Brasil, além de doar 55 mil kits de higiene para prevencéo da Covid 19. Nossa parceria com o
Unicef também foi destaque ao arrecadar R$ 1,5 milhdo em doacdes nos checkouts de nossas lojas.
2021 serd um ano muito especial para o grupo Profarma por conta da celebracéo dos nossos 60 anos de atuacéo no mercado
farma, dos 15 anos do IPO da Profarma e também dos 15 anos de fundagéo do Instituto Profarma de Responsabilidade Social.
Portanto, nada mais justo que celebrar toda essa histdria com novos e importantes recordes.
DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO
Receita Operacional Bruta
A receita bruta consolidada alcangou RS 6,3 bilhdes no ano de 2020, incremento de 13,8% em relagdo ao ano de 2019. O
crescimento esta relacionado, principalmente, a evolugéo nas vendas da Distribuicao, com aumento de 16,4%.
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO DE 2020
Lucro Bruto
O lucro bruto consolidado em 2020 foi de R$763,6 milhGes, 3,5% superior ao registrado em 2019, principalmente, devido ao
crescimento de 11,8% do lucro bruto na Distribuicdo (alta de R$46,2 milhdes). A margem bruta foi 1,4 p.p. menor que a do ano
anterior em funcao do maior peso da divis&o Distribuicdo no total das vendas do ano (93,0% em 2019 e 95,1% em 2020). Vale
destacar o aumento da margem bruta no varejo, atingindo 30,3%, 1,6 p.p acima do registrado em 2019.
Despesas Operacionais
Ao longo de 2020, as despesas operacionais consolidadas - representadas pelas despesas administrativas, comerciais e de lo-
gistica (excluindo depreciagao e outras receitas) - somaram R$567,0 milhdes ou 10,3% da receita operacional liquida. O resul-
tado aponta diluicio de 1,2 p.p. em relacdo 2019 e estd, principalmente, relacionada & diluicio das despesas operacionais na
Distribuicéo de 0,8 p.p.
Ebitda
A Companhia gerou Ebitda de R$ 222,6 milhdes em 2020, evolucao de 17,0% em relagao a 2019, com alta de 30,7% na Distri-
buicao, atingindo R$134,9 milhes, e praticamente em linha na d1000. A margem Ebitda no ano de 2020 foi de 4,1% - pratica-
mente em linha com os 4,0% registrados em 2019.
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Resultado Financeiro

As despesas financeiras liquidas totalizaram R$87,5 milhdes em 2020 e devem ser comparadas com 2019 excluindo a reversao
da provisao de juros referente a Ultima parcela de compra da Rosario, no valor total de R$63,8 milhdes neste ano, elevando assim
a despesa financeira comparavel para R$ 103,6 milhoes. Desta forma, a despesa financeira de 2020 foi R$15,7 milhdes menor
na comparagéo com 2019, em decorréncia da reducéo nas despesas financeiras bancarias parcialmente compensadas por
despesas financeiras adicionais referentes aos parcelamentos de impostos realizados em meados de 2020. A queda nas despe-
sas bancérias ocorreu pela redugéo do endividamento do Grupo e também da menor taxa de juros no periodo.

Lucro Liquido

Em 2020 a Profarma atingiu o maior lucro liquido de sua historia, registrando R$ 52,3 milhdes, uma evolugo significativa de R$

(RS milhes) 40,4 milhdes - ou 336,9% - ante lucro liquido de R$ 12,0 milhdes em 2019. Esse incremento foi principalmente devido ao cresci-
mento do resultado da Distribuicao.
6.336,2 Investimentos
5.568.7 Em 2020, os investimentos totalizaram R$45,1 milhdes, sendo R$12,9 milhdes na Distribuigao e R$32,2 milhdes na d1000. Na
-000, Distribuicéo, os investimentos foram direcionados, em sua maioria, para expansao e abertura de CDs. Ja na d1000, a maior
parcela dos investimentos esteve relacionada a inauguragoes e reformas de lojas.
Endividamento
Em 30 de dezembro de 2020, a divida liquida totalizou R$ 197,7 milhes, representando reducéo de 54,5% em relagéo ao ano
anterior, quando registrou R$ 434,5 milhdes. A geragéo operacional de caixa da Companhia aliada ao IPO da d1000 e & melho-
ra operacional neste ano - com o Ebitda atingindo R$ 222,6 milhdes (17,0% maior em relagdo a 2019) - resultaram na expressi-
va reducdo do indice de alavancagem da Companhia. Ao final de 2020, o indice de endividamento ficou em 0,9x, 61,1% menor
que o indice registrado no 2019, de 2,3x.
Fluxo de Caixa
Em 2020, o fluxo de caixa da Companhia apresentou incremento de R$146,0 milhdes, tendo em vista a geracéo de R$39,3 mi-
Ihdes nas atividades operacionais, o consumo de R$47,7 milhGes nas atividades de investimento, além de R$154,4 milhoes
gerados nas atividades de financiamento. A geracao de caixa nas atividades operacionais esteve relacionada aos R$177,8 mi-
1 Ihdes obtidos nas operagdes, que foram consumidos parcialmente pela variagao de R$138,5 milhdes nos ativos operacionais da
2019 ! 2020 Companhia. Nas operagdes, o crescimento do Ebitda e a reducéo das despesas financeiras com efeito caixa foram os principais
responsaveis pela geracao de caixa. J& na variagéo dos ativos operacionais, o consumo de R$138,5 milhdes esteve relacionado
ao crescimento de vendas do Grupo, de 13,8%, no periodo.
BALANCO PATRIMONIAL - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019 Nota 2020 2019 2020 2019
Ativos Passivos
Ativos circulantes Passivos circulantes
Caixa e equivalentes de CaiXa ...............cccuuerrriiiiinsneriiiiinseniniens 6  163.652 175426  371.792  225.816 Fornecedores 17 1.157.151 1.063.019 1.145.663 1.061.490
Instrumentos financeiro! 28.2 5.820 2.232 23.063 4.524 Empréstimos e financiamentos.................cooerriivinsennriiiicsnnenins 18 82976  213.234 167.474 344,650
Contas a receber 7 833.299 653.894  761.963  553.407 Salarios e contribuicbes sociai 21.198 18.114 46.735 40.581
Estoques 8 771938  768.286  903.842  897.734 Impostos e taxa 20 73.398 37.734 83.728 53.204
Impostos a recuperar 9  297.268  288.331 335,522  323.938 Arrendamento a pagar 19 13.056 11.004 66.750 55.503
Adiantamentos 5.683 6.642 8.793 8.797 Contas a pagar - aquisicao de SUbSIdAria...........cccccceeueuererercrreccs 23 - - 4.061 3.031
Outras contas a receber 1 63.090 64.006 79.169 81.576 Outras contas a pagar 19.784 12.209 29.445 17.468
Total dos ativos circulantes 2.140.750 1.958.817 2.484.144 2.095.792 Total dos passivos circulante: 1.367.563 1.355.314 1.543.856 1.575.927
Ativos nao circulantes Passivos Nao Circulantes
Depdsitos judiciais 9.178 12.276 15.153 19.931 Empréstimos e financiamentos. .. 18 386.711 236.218  433.636  323.501
Instrumentos financeiro! 28.2 448 1.060 8.602 3.342 Impostos e taxa 20 18.812 3.054 27.556 12.810
IR e CSLL diferidos 22 59.501 48718 121.855 77.244 IR e CSLL diferidos 22 - - 27.384 13.101
Impostos a recuperar 9 42.909 - 65.813 3232 Provisdo para contingéncias 21 10.419 11.958 52.294 67.399
Ativos disponiveis para venda 10 5.050 5.000 5.050 5.000 Arrendamento a pagar 19 64.643 56.013  232.859  173.756
Outros contas a receber 1 6.372 6.371 6.896 6.897 Contas a pagar - aquisicao de SUbSIdAria...........cccccceuuruerererrreeces 23 - - 8.000 12.000
Investi ! 14 485,571 500.388 36.458 32.361 Outras contas a pagar. 261 261 261 262
Imobilizado 15 135484  129.396  392.620  310.830 Total dos passivos ndo circulantes.. 480.846 307.504 _781.990 _ 602.829
Intangivel. 16 9.470 5424 624476 628759  Capital e Reservas 1.848.409 1.662.818 2.325.846 2.178.756
Total dos ativos N80 Circulantes..............cccuvvvvcerreriiicinneniiiiis 753.983 708.633 1.276.923 1.087.596 Capital social 24a 1.043.663 1.159.065 1.043.663 1.159.065
Acdes em tesouraria 24a  (16.367)  (16.367)  (16.367)  (16.367)
Reserva de capital 24a  (33.306) (22.666)  (33.306)  (22.666)
Reservas de lucros 24b 52.334  186.825 52.334  186.825
Prejuizos acumulados - (302.225 302.225
Total do patriménio liquido atribuido aos controladores ............... 1.046.324 1.004.632 1.046.324 1.004.632
Total do patriménio liquido atribuido aos sécios
n&o controladore: - - -
Total do patriménio liquido 1.046.324  1.004.632 1.004.632
Total dos ativos 2.894.733 2.667.450 3.761.067 3.183.388 Total do patrimonio liquido € PassiVos ............wcweerrerereevevereneeens 2.894.733 2.667.450 3.183.388
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em milhares de reais)
Reservas de Capital Reservas de lucros
Reserva de beneficios a
empregados liquidados Lucros Atribuivel a
Capital Acoesem C.M.do Transagoes com instr Reverva (prejuizos) proprietarios da Participagdes nao Total ( i
social tesouraria capital _de capital de patriménio _fiscais _ legal acumulados _controladora controladoras - IFRS e BR GAAP
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.159.085  (16.367) 43 (29.749) 7.040 186.823 - (285.645) 1.021.210 1.021.210
Adogao inicial - - - - - - - (28.558) (28.558) (28.558)
Lucro do exercicio - - - - - - - 11.978 11.978 11.978
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.159.065  (16.367) 43 (29.749) 7.040 186.823 - (302.225) 1.004.630 1.004.630
Efeito da diluicao do investimento da controladora apds IPO ..............ccceuerrreveinerrrreeerns - - - (10.640) - - - - (10.640) 10.640 -
Custo de captalizacao - - - - - - (31.326) (31.326)
Lucro do exercicio - - - - - 52.334 52.334 9.46. 61.797
Reducéo de capital (115.402) - - - - - 115.402 - -
Reverséo de reserva de lucro, - - - - (186.823) - 186.823 - -
Reserva legal - - - - 2617 (2.617) - -
Reserva de incentivos fiscais - - - 49.717 - (49.717) - - -
Adicao de minoritério em funcao de abertura de capital...........ccco.vemverreeernnecririiinns - - - - - - - - 400.120 400.120
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.043.663 _ (16.367) 43 __ (40.389) 7.040 __ 49.717 _ 2.617 - 1.046.324 388.897 1.435.221
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019 Nota 2020 2019 2020 2019
Fluxos de caixa de atividades Operacionais................c...owerreerererrreenenens Ari ihuics
o — A i g
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalente Imposto de renda e contribuigao SOCal PAGOS ........ccccveerrrssserrersssnes - - (1.630)  (954)
de caixa gerados pelas atividades operaciontais: Outro 5911 5083 6458  4.805
Depreciacdo e amortizaggo......... 15e16 11827 11865 34.856 35375 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 33.497 _ 65254 _ 39.344 127.606
Depreciacéo direito de uso imoveis 13146 12073  67.081  60.371  Fux0 de caixa de atividades de investimentos . - - - =
Resultado equivaléncia patrimonial 14 5.370 4706 (4.096) (2.59 Aumento de i i y (1.193)  (5.250) (2.605) (5.000)
Provisdo / reversdo para contingéncia . (1.679) 2688 (14.623) (9.018) AdigBes ao imobilizado (8.316)  (7.196) (36.044) (21.434)
Juros de empréstimos provisionados 30.784 43160 42.444  60.991 Adigdes ao Intangivel (4.534) (61) (9.120) (5.981)
Proviso / revers&o para perdas de ¢ p 2547 7207 2043 7813 Baixas de imobilizado . 43 20 699
Ganho/Perda na baixa de imobilizado e intangivel ..... - - - 1580 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento...................cc.... (14.043) (12.464) (47.749) _(31.716
Baixa por impairment e - - 34050 iy de caixa de atividades de financiamentos
Reducao de contas a pagar aquisigao. y . - (52.050) Aumento de capital / adiantamento para futuro aumento
Encargos financeiros diretiro de uso.... 5.907 6.020 19.316 19.628 de capital . - 368.794 R
Outros 15251 _ (1637) _(3.918) (12.432) Obtengao de empréstimos e financiamentos - Principal 623.925 218.925 755.243 352.676
i ) 124.704 95889 177.831 163694 pagamento de empréstimos e financiamentos - Amortizago (612.156) (220.825) (850.978) (331.719)
Redugao (aumento) nos ativos Pagamento de empréstimos e financiamentos - Juros (25.786) (31.099) (38.245) (44.980)
Contas a receber (182.727)  (24.793) (211.407) (19.954)  pagamento de arrendamento direito de Uso............. (17.211) (15536) (80433) (75.211)
Estoques (3.377) (105.582)  (6.126) (102.542) Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
Impostos a recuperar. (32.801) (27.149) (39.143) (34.566) de financiamento 1.228) (48 154.381 1234
Al?mugr?:o o e (4.999) (8975) (2476) (12871)  Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa (11.774) ~ 4255 145976  (3.344)
Fomecedores 02641 126043 82681 125861 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 175.426 171.171 225.816 _229.160

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio .. 163.652 _175.426 _371.792 _225.816

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. (“Profarma” ou “Grupo”) € um Grupo de capi-
tal aberto, fundada em maio de 1961, com sede na Avenida Ayrton Senna, 2.150, bloco P, 3° andar, no Estado do Rio de Janeiro, e
possui como objeto social 0 comércio atacadista e a distribuicéo de produtos farmacéuticos, cosméticos e similares, produtos de
perfumaria e participacéo no capital de outras sociedades, independentemente do setor econémico. Através de sua area de logis-
tica, a controladora distribui seus produtos nas regides Sul, Sudeste, Nordeste e Centro-oeste. S&o 12 (doze) Centros de Distribui-
¢&o (CD) localizados em regies estratégicas do pais e a sede corporativa no Rio de Janeiro. O Grupo através de suas controladas
no segmento varejo retine as redes Drogasmil, Tamoio e Rosario, com uma plataforma de 197 lojas, no estado do Rio de Janeiro e
no Centro Oeste. A controladora, suas controladas e coligadas atuam, principalmente, na atividade de distribui¢ao e venda no va-
rejo de produtos farmacéuticos e hospitalares. Em 06 de agosto de 2020, a Profarma comunicou aos seus acionistas e ao mercado
em geral que o Conselho de Administracao da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. (‘d1000”) fixou em R$ 17,00 (dezessete
reais) o preco por agdo ordindria da d1000 (“A¢&o”) emitida no mbito da oferta publica de distribuicao priméria de agoes da Com-
panhia (‘Oferta”). No contexto da Oferta 23.536.205 acdes foram colocadas, resultando, portanto, no aumento do capital social da
d1000 em R$ 368.794, deduzido de todos os gastos incorridos no processo. O inicio da negociagao das agdes no Novo Mercado
ocorreu no dia 10 de agosto de 2020.

2. Base de preparacao - Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e &s normas do CPC): As demonstracdes
financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accouting Standards Bords (IASB) e também de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil (BR GAAP),
este materializou-se através dos pronunciamentos denominados CPC. As demonstracdes financeiras individuais da controladora
foram elaboradas de acordo com 0 BR GAAP. As demonstragées financeiras foram elaboradas considerando o curso normal dos
negécios. A Administracéo efetua uma avaliacdo da capacidade do grupo de dar continuidade a suas operacdes durante a elabo-
racao das demonstragoes financeiras. A emissao das demonstragoes financeiras foi autorizada pela Administracéo em 15 de
Marco de 2021.2.1. Andlise impactos COVID-19: Em atendimento ao Oficio-Circular CVM SNC/SEP no. 02/2020 tendo em vista
0 novo cendrio atual de pandemia do Covid-19, o Grupo fez uma andlise de possiveis impactos nas Demonstragoes Financeiras
deste exercicio. Vale destacar que todos os centros de distribuicao funcionaram normalmente durante o periodo de pandemia do
COVID-19, assim como todas as lojas em shoppings ja estavam reabertas no final do primeiro semestre e estéo operando dentro
da normalidade, mediante a adogao das medidas necessarias para protecao de nossos funciondrios e clientes. Como forma de
minimizar os impactos da pandemia do COVID-19 em nossos negécios, adotamos as seguintes medidas: Preservacao de caixa:
*Reducao de custos e de despesas administrativas com reflexo a partir da 2* quinzena de margo de 2020. * Mudangas operacionais
no segmento varejo no sentido de aumentar a capilaridade e logistica das vendas Delivery, com o foco de mitigar as redugdes de
vendas nas lojas do segmento varejo que estiveram fechadas temporariamente. * Revisao e negociagéo do contrato de aluguel de
27 lojas de shopping, durante o periodo em que tiveram fechamento obrigatério relacionado com as medidas de distanciamento
social impostas pelo governo. Colaboradores e salde: * Antecipagéo de 25% do 13° salério para todos os nossos colaboradores de
lojas. » Criag&o de um canal exclusivo para acompanhamento dos casos suspeitos da doenca, com uma equipe médica e assisten-
tes sociais para apoio a colaboradores e familiares. * Comunicados e treinamentos frequentes sobre prevencao, higiene e cuidados
com a saude. * Distribuicdo de kits de prevencao (&lcool gel, luvas e mascaras) para nossos colaboradores. * Monitoramento de
casos suspeitos e confirmados e de colaboradores que tiveram contato direto com casos positivos. « Implementagao de protocolos
de biosseguranga nos estabelecimentos. * Adequacao fisicas das lojas para promover a seguranca no atendimento aos clientes. ®
Afastamento do local de trabalho dos colaboradores pertencentes aos grupos de risco. © Home office para a rea corporativa. ®
Reunides entre colaboradores e liderangas realizadas através de plataformas digitais. * Suspenséo de viagens para todos os cola-
boradores. Comunidade: * Reforco na campanha de solidariedade em parceria com UNICEF, através do Instituto Profarma de
Responsabilidade Social, para ajudar as comunidades mais vulneraveis ao COVID-19. * Doacéo de élcool em gel distribuidos para
Instituto Fernandes Figueira (RJ), Hospital Universitério Antdnio Pedro (RJ) e Abrace/Hospital da Crianca (DF). * Distribuicao de
kits de higiene, com o apoio de fornecedores, para as centenas de familias assistidas pelo Instituto Profarma de Responsabilidade
Social e a outras que se encontram em vulnerabilidade social no Rio de Janeiro e Distrito Federal.  Criagao de protocolos para
orientacéo de colaboradores e clientes, com base nas determinacdes da OMS, do Ministério da Saude, da Anvisa e da Abrafarma.
O valor recuperavel do 4gio referente as aquisicoes no montante de R$ 440.236 foi testado, levando em consideragéo os impactos
decorrentes do novo cenario de pandemia. Com estimativas suportadas principalmente pela resiliéncia do mercado farmacéutico
tendo em vista a sua essencialidade, a administracao nao identificou qualquer ajuste quanto a recuperabilidade do dgio no exerci-
cio. Com relagéo as dividas bancarias (empréstimos liquido de instrumentos) de curto e longo prazo, no total de R$ 569.445, o
Grupo ndo necessitou de renegociagdes ou extensdes de prazos, seguindo sua estratégia de gerenciamento de divida, através de

renovacoes de dividas quando necessario. Nao ha exposicao a variagao cambial ndo protegida em seus ativos e passivos financei-
ros, portanto ndo ha necessidade de se revisar ou constituir provisdes adicionais relativas ao cendrio Covid-19, tendo em vista a
volatilidade da taxa de cambio observada nesse exercicio. Nao foram observadas interrupgdes significativas na cadeia de forneci-
mento de produtos para revenda, tendo sido possivel manter os mesmos niveis de servico de atendimento aos clientes neste pe-
riodo, em relacdo a periodos anteriores. As vendas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 no foram significativamente
impactadas pelo isolamento no pais desde o més de marco de 2020, tendo em vista a essencialidade dos produtos comercializa-
dos, na sua maioria medicamentos. No entendimento da nossa administragéo, as medidas tomadas até o momento - e que estédo
em constante reavaliagao - buscam manter o nivel de servico e qualidade operacional que prezamos em nossas operagoes, além
de preservar a salde e bem-estar dos nossos colaboradores, fornecedores e clientes e da sociedade como um todo, apoiando o
cumprimento das medidas determinadas pelas autoridades publicas. Ainda, apesar de estarmos presenciando um momento de
incertezas, em que nao é possivel precisar seus impactos, bem como seu prazo de duragéo, no entendimento da nossa adminis-
tracao, tais medidas visam a manutengéo da evolucao de nosso Grupo no decorrer deste ano. Diante do exposto ndo foram verifi-
cados impactos contébeis relevantes nas demonstracdes financeiras.

3. Moeda f | e moeda de api Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas
em Realis, que é a moeda funcional do grupo, todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando in-
dicado de outra forma.

4. Principais politicas contdbeis - a) Caixa e equivalente de caixa: Incluem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e as
aplicacdes financeiras com liquidez imediata, com vencimento original de até trés meses a partir da data da contratagéo ou sujeitos
auminsignificante risco de mudanca de valor, e sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo
€ ndo para investimento ou outros propdsitos. b) Reconhecimento de receita: A receita é registrada e mensurada obedecendo ao
pronunciamento técnico CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente. As receitas s&o reconhecidas (i) quando ou conforme a entida-
de satisfaz as obrigaces de performance assumidas no contrato com o cliente; (i) quando for possivel identificar os direitos; e (iii)
quando houver substancia comercial e for provavel que a entidade recebera a contraprestacao & qual terd direito. As receitas do
Grupo séo divididas em dois segmentos sendo: Receita no segmento varejo as receitas sao fundamentalmente representadas por
vendas em balc&o a vista e por cartdo de débito e crédito para o consumidor final. Os clientes obtém o controle dos produtos ven-
didos, substancialmente medicamentos e perfumaria, quando os produtos s&o entregues e aceitos pelos clientes nas instalacoes
do Grupo (lojas fisicas), sendo as faturas emitidas e a receita reconhecida naquele momento. Eventuais descontos s&o concedidos
no momento das vendas, e é reconhecido como redutores da receita. Dada a natureza dos produtos vendidos (medicamentos,
origem controlada), raramente s&o aceitas devolugdes. Receita no segmento distribuicao as receitas sao representadas por ven-
das de medicamentos e perfumaria substancialmente a grandes redes de drogarias na maioria das vezes a prazo. As receitas sao
reconhecidas quando da emissao das faturas e entrega aos clientes c) Uso de estimativas e julgamento: Na preparagéo destas
demonstragdes financeiras, a Administracao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis do
Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisGes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. 1)
Julgamentos: As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis que tém efeitos significativos so-
bre os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota Explicativa 7 -
Contas a Receber; Nota Explicativa 8 - Estoques; Nota Explicativa 11 - Outros contas a receber; Nota Explicativa 16 - Intangivel;
Nota Explicativa 21 - Provisao para Contingéncias; Nota Explicativa 22 - Imposto de renda e contribuicao social 2) Incertezas sobre
premissas e estimativas: As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2020
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no préximo ano
fiscal estéo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa 22 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibili-
dade de lucro tributével futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados; Nota expli-
cativa 16 - teste de reducao ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio: principais premissas em relagéo aos valores recupe-
réveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento; Nota explicativa 21 - reconhecimento e mensuragdo de
provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; Notas explicativas 7 e
11 - mensuragéo de perda de crédito esperada para contas a receber e ativo contratuais . d) Instrumentos financeiros - i) Reconhe-
cimento e mensuragdo inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos séo reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar
parte das disposices contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Nas atividades de financiamento vale destacar os recursos obtidos no IPO da d1000 - R$368,8 milhdes - e foram parcialmente
utilizados na liquidagéo de dividas do varejo ao longo do 4T20.

Nas atividades de investimento que totalizaram R$47,7 milhGes, R$12,9 milhdes foram direcionados para a Distribuicao (maqui-
nas e equipamentos) e R$34,9 milhdes aplicados no Varejo, principalmente, destinados & abertura, reforma e expanséo de lojas.

RESUMO FLUXO DE CAIXA | CONSOLIDADO

) 4T19  4T20
Fluxo de Caixa (Aplicado) / Gerado nas Atividades Operacionais 57,7  (16,6) 126,9 39,3
Recursos gerados/(aplicados) nas operacoes 412 23,0 1630 1778
Variac@o Ativos Operacionais 16,6 (39,6) (36,1) (138,5)
Duplicatas a Receber 81  (99,8) (20,0) (211,4)
Estoque (1055) (662  (1025)  (6,1)
Fornecedores 1302 1611 1259 82,7
Outros 29 (346) 1596  (36)
Fluxo de Caixa (Aplicado) / Gerado nas Atividades de Investimento (13,8) (16,7) 31,7) (47,7)
Fluxo de Caixa (Aplicado) / Gerado nas Atividades de Financiamento (63,00 (116,3) (98,6) 1544
Acréscimo / (Decréscimo) Liquido de Caixa (19,0) (149,6) (33) 146,0

RECURSOS HUMANOS

No ano de 2020 a 4rea de RH do Grupo passou por uma reestruturacdo completa. Projetos visando reforgar o engajamento,
proporcionar melhorias internas e alcangar maior produtividade estao em andamento.

Mesmo com os efeitos da pandemia sobre as atividades econdmicas, considerando inclusive o fechamento temporario de lojas
instaladas em shoppings, a Companhia ampliou seu quadro de colaboradores em 2020 em 4,3%.

Ao final do exercicio, o Grupo Profarma contava com 6.918 colaboradores ante 6.630 colaboradores em 31 de dezembro de
2019.

MERCADO DE CAPITAIS - PERFORMANCE DA AGAO

As agdes da Profarma (B3: PFRM3) no ano de 2020 tiveram desvalorizagao de -5,7%, encerrando o exercicio cotadas a R$ 6,10.
Considerando esse mesmo periodo, o volume médio didrio negociado totalizou R$ 4,3 milhdes com média de 2.103 negécios
realizados, volume 252% maior que em 2019. O valor de mercado atingiu R$ 755,3 milhdes ao final de 2020, com free float de
33,8%.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Criado em novembro de 2006, o Instituto Profarma de Responsabilidade Social tem como missdo contribuir para a satde e
educacdo das criancas brasileiras, principalmente, aquelas portadoras de doengas cronicas. A forma de atuacao do instituto esta
pautada em: contribuicdes mensais de cestas basicas e campanhas de voluntariado (com a participacdo dos colaboradores do
Grupo Profarma), além de incentivo a constituicao de “padrinhos institucionais” (com a participacao das liderangas do Grupo),
afim de despertar uma nova consciéncia social.

Em 2020, o Instituto Profarma de Responsabilidade Social, arrecadou através da parceria com o UNICEF R$ 1,5 milhao em
doagdes nos checkouts de nossas lojas, além de distribuir mais de 50 toneladas de alimentos para 44 instituicoes em todo o
Brasil e doar 55 mil kits de higiene para prevengéo da Covid 19.

CLAUSULA COMPROMISSORIA DE ARBITRAGEM

Em conformidade com o Estatuto Social, capitulo VIII, artigo 52, a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagao, violagdo e seus
efeitos, das disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicéveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Céamara de
Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

AUTORIZAGAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A autorizacdo para conclusdo destas demonstracdes financeiras foi dada pelo Conselho de Administracao em 15 de marco de

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES
A politica da Companhia na contratagdo de servigos nao relacionados a auditoria externa junto aos seus auditores independen-
tes visa a assegurar que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade e se baseiam nos principios
que preservam a independéncia do auditor.
Durante o exercicio de 2020, néo foram contratados com a Ernst & Young, servicos néo relacionados a auditoria externa das
demonstragdes financeiras.
AGRADECIMENTOS
Agradecemos especialmente a todos 0s nossos colaboradores, cuja dedicacao e comprometimento foram essenciais para supe-
rar os desafios trazidos pela pandemia mundial da Covid-19. Por fim, agradecemos aos nossos acionistas, clientes e fornecedo-
res pela confianca.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em milhares de reais, exceto lucro por agao)

Controladora Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019
Receita liquida 26 5.242.284 4.498.343 5.481.341 4.801.292
Custos das vendas (4.802.803) (4.107.205) (4.717.774) (4.063.45
Lucro bruto 439.481  391.139  763.567 737.837
Despesas gerais e administrati 30 (90.550)  (97.365) (120.916) (127.059)
Despesas comerciais € marketing............ccccocvvveciieennsiiiiiisenniinens 30 (66.415)  (66.436) (294.200) (293.428)
Despesas logistica e distribuicao. 30 (149.120) (132.496) (151.879) (135.487)
Despesas de infraestrutura 30 (24.973) (23.936) (101.937) (129.349)
Qutras receitas/despesas operacionais.. 30 4.049 6.589 23.314 5.069
Provisdo para perda crédito esperado.... 30 (2.485) 1.487 (1.409) 775
Participagao nos lucros de coligadas e controladas 14e30 (5.370) (4.706) 4.096 2.591
Lucro antes do resultado financeiro .. 104.617 74.276 _ 120.636 _ 60.949
Receitas financeira 27 8.687 9.525 17119 74.897
Despesas financeira: 27 _ (71.753) _ (73.994) _(104.607) (114.289)
Lucro antes dos imposto: 41.551 9.807 33.148 _ 21.557
Imposto de renda e contribuico social - corrente... 22 - - (1.679) (530
Imposto de renda e contribuicéo social - diferido.... 22 10.783 2171 30.328 _ (9.049
10.783 2171 28.649 _ (9.579

Lucro do exercicio 24 52.334 11.978 61.797 _ 11.97

Lucro atribuivel a:

Proprietérios da controladora 52.334 11.978

11.978 52.334

Participagdes Nao controladoras ...............ccccuwreveennericiiviinsnniinnns - 9.463

Lucro por agao:

Basico (reais por lote de mil agdes) ... 25 0,427 0,098

Diluido (reais por lote de mil agdes).. 25 0,427 0,098
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Valores Expressos em milhares de reais)

0,427 0,098
0,427 0,098

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Lucro do exercicio
Resultado abrangente total do exercicio 52334 11978 61.797 11.978
Resultado abrangente total atribuido a:
Proprietérios da controladora 52334 11078 52334 1197
Participagdes de nao controladore: - 9463 -
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Receitas
Vendas de mercadorias produtos e servicos
Provisdo para crédito de liquidacao duvidosas - Reversao /
(Constituicao)
Insumos adquiridos de terceiros.
Matérias-primas consumidas
Custo das mercadorias e servicos vendidos

6.065.757 5.153.279 6.375.028 5.528.213
6.068.304 5.160.486 6.377.071 5.536.026

(2547)  (7.207) (2.043) (7819)
5.114.928 4.311.643 5.096.339 4.330.335

4.802.802 4.107.205 4.717.774 4.063.455

Mat., energia, servigo de 30s. e outros 312126 204.438 378.583 266.345
Outras Especificar. - (19) 535
Valor adicionado bruto 950.829 841.636 1.278.689 1.197.879
Depreciacao e amortizagao 24973 23936 101.937 129.348
Valor adicionado liquido produzido pela entidade . 925.856 817.700 1.176.752 1.068.530
Valor adicionado recebido em transferéncia 7.777 _ 10.611 _ 25.954 _ 71.402
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.370)  (4.707) 4.096 2.590
Receitas financeira 8.687 9525 17.119  74.897
Outras 4460 5793 4739 (6.085)
Valor adicionado total a distribuir. 933.633 _828.311 1.202.706 1.139.932

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos:

Remuneragéo direta 106.238  98.719 255.784 268.183
Beneficios 23.683 28.821 42293  45.297
FGTS 8142 7923 18600 17.663
Impostos, taxas e contribuigdes:

Federais 71.956  69.955 105.191 106.602
Estaduais 636.294 561406 676.653 602.063
Municipais 4.185 3640 16.604 17.462
Remuneragéo de capital de terceiros:

Juros 27.146 43242 41409  71.583
Aluguéis 3655 2627 (6.162) (899)
Lucros retidos 52334 11978 61.797 11.978
Part. ndo controladores nos lucros Retidos (9.463)

Valor adicionado distribuido _933.633 _828.311 1.202.706 1.139.932
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

nao mensurado ao VJR, os custos de transacéo que séo diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emisséo. Um contas a receber
de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operagéo. i) Classificacao e
mensuragdo subsequente - Instrumentos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensura-
do: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros
ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negécios para a
gestéo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagéo posterior a mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender
ambas as condi¢des a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: - E mantido dentro de um modelo de negécios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e - Seus termos contratuais geram, em datas es-
pecificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um ins-
trumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condigbes a sequir e néo for designado como mensurado ao VJR:
- E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto
pela venda de ativos financeiros; e - Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo apenas paga-
mentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento
patrimonial que nao seja mantido para negociacao, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes subsequentes
no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros néo classi-
ficados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isso inclui
todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro
que de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou
reduzir significati te um d 1to contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e
ganhos e perdas: politica aplicdvel: - Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. - Ativos financeiros a custo amortizado:
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado
¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de juros e 0 impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento é reconhecido no resultado. - Instrumentos de divida a VJORA: Esses ativos sdo mensurados subsequen-
temente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando 0 método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment
sa0 reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos séo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumu-
lado em ORA é reclassificado para o resultado. - Instrumentos patrimoniais a VJORA: Esses ativos sdo mensurados subsequente-
mente ao valor justo. Os dividendos sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente
uma recuperagao de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos s&o reconhecidos em ORA e nunca sao reclassifi-
cados para o resultado. iii) Desreconhecimento - Ativos financeiros: O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularida-
de do ativo financeiro séo transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e benefi-
cios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. Passivos financeiros: O Grupo des-
reconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s&o substan-
cialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No
desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo paga (incluindo ativos
transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado iv) Compensagao: Os ativos ou
passivos financeiros s@o compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, 0 Grupo
tenha atualmente um direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida
ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. v) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge - Ins-
trumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge: O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger
suas exposi¢oes aos riscos de variacao de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sao separados de seus con-
tratos principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingi-
dos. Os derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos séo mensurados
pelo valor justo e as variacdes no valor justo sdo normalmente registradas no resultado. O Grupo designa certos derivativos como
instrumentos de hedge para protegéo da variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagdes previstas altamente provéveis,
resultantes de mudancas nas taxas de cambio e de juros. No inicio das relacdes de hedge designadas, o Grupo documenta o ob-
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jetivo do gerenciamento de risco e a estratégia de aquisicao do instrumento de hedge. O Grupo também documenta a relacao
econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudangas nos fluxos de
caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente. Hedges de valor justo: O ganho ou a perda
no instrumento de hedge deve ser reconhecido no resultado (ou outros resultados abrangentes, se o instrumento de hedge protege
instrumento patrimonial para o qual a entidade escolheu apresentar alteracdes no valor justo em outros resultados abrangentes).
0 ganho ou a perda protegida no item protegido deve ajustar o valor contabil do item protegido (se aplicavel) e deve ser reconheci-
do no resultado. Se o item protegido for ativo financeiro (ou componente dele) mensurado ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes, o ganho ou a perda protegida no item protegido deve ser reconhecido no resultado. Se o item protegido for
instrumento patrimonial para o qual o Grupo escolheu apresentar alteragdes no valor justo em outros resultados abrangentes, es-
ses valores devem permanecer em outros resultados abrangentes. Quando o item protegido for compromisso firme néo reconhe-
cido (ou componente dele), a alteracao acumulada no valor justo do item protegido, subsequente a sua designacao, deve ser reco-
nhecida como ativo ou passivo com o ganho ou a perda correspondente reconhecida no resultado. e) Base de consolidacao: As
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo, em 31 de dezembro de 2020 e 2019 incluem as Demonstragdes Financeiras
das controladas diretas D1000 VarejoFarma Participagdes S.A, Farmadacta Informatica Limitada, Locafarma Logistica e Transpor-
te Ltda, Promovendas Representacdes LTDA, Conectfarma Marketing e Call Center LTDA e das controladas indiretas Drograria
Cipriano de Santa Rosa Ltda, CSB Drogarias S.A, Drogaria Rosério S.A e Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos
Ltda. Controladas séo todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. As controladas sao totalmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidagao ¢ interrompida a partir da data em que o Grupo deixa
de ter o controle. TransagGes, saldos e ganhos néo realizados em transagdes em empresas do Grupo sao eliminados. As politicas
contdbeis do Grupo séo aplicadas consistentemente entre todas as empresas que fazem parte do consolidado. f) Conta a receber
de clientes: As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente (quando aplicavel, para
melhor refletir o valor justo da transagao) e liquido de provisao para perda esperada. O clculo do valor presente é efetuado com
base numa taxa de juros que reflete o prazo, a moeda e o risco da transagao. A contrapartida dos ajustes a valor presente € conta-
bilizada na receita bruta. A diferenca entre o valor presente de uma transagéo e o valor de face do faturamento é considerada recei-
ta financeira e serd apropriada ao longo do prazo de vencimento da transagéo. As perdas de crédito esperadas foram constituidas
em montante considerado suficiente pela Administracdo para suprir as eventuais perdas na realizacao dos créditos. g) Estoques:
Os estoques s&o avaliados com base no custo médio de aquisi¢ao, deduzido pelo liquido de provisao para perda, quando aplica-
vel, que nao excede o valor de mercado (liquido realizavel). h) Ativo disponivel para venda: Os ativos nao circulantes classificados
como disponivel para venda sdo mensurados pelo menor montante entre o seu custo contébil e o seu valor justo, liquido das des-
pesas com a venda, caso haja. i) Investimentos: Nas demonstracées financeiras individuais, os investimentos em controladas e
coligadas séo avaliados por equivaléncia patrimonial. j) Imobilizado: Registrado pelo custo de aquisi¢ao, deduzido de depreciacéo
acumulada e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment), caso aplicavel. A depreciacao dos ativos é calculada pelo mé-
todo linear com base nas taxas mencionadas na Nota Explicativa n® 15 e leva em consideragao o tempo de vida Util estimado dos
bens. k) Ativos intangiveis: Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de combinagéo
de negécios, sendo eles: * Agio apurado nas aquisicdes envolvendo combinacdes de negécios. O agio sem vida (il definida é
testado anualmente e deduzido das perdas por reducéo do valor recuperavel acumuladas, se necessario. * Software adquirido de
terceiros com vida dtil definida sdo amortizados pelo periodo de 5 anos. Estes ativos sao mensurados pelo custo total de aquisicdo
menos as despesas de amortizagéo.  Pontos Comerciais adquiridos de terceiros e mensurados pelo custo de aquisicao com vida
Util de acordo com prazo de contratos de alugueis. * Valor de marca apurado nas aquisi¢ées envolvendo a combinagéo de negécios.
O valor de marca sem vida Util definida é testado anualmente e deduzido das perdas por reducéo do valor recuperavel acumuladas,
se necessario. |) Reducao ao valor recuperdvel de ativos - impairment - Instrumentos financeiros e ativos contratuais: O Grupo re-
conhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. O Grupo mensura
a provisdo para perda em um montante igual as perdas esperada para 12 meses (abordagem simplificada). Ao determinar se o
risco de credito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, o Grupo considera informacdes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo
ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo,
na avaliagéo de crédito e considerando informagdes prospectivas. O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso. O Grupo considera um ativo financeiro como inadim-
plente quando: - E pouco provével que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito ao Grupo, sem recorrer a agdes
como a realizacao da garantia (se houver alguma); ou - O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias. Mensuracao das
perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito.
As perdas de crédito sao mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os
fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber). Baixa: O valor con-
tabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nao tem expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua
totalidade ou em parte. O Grupo nao espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execugao de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperagéo
dos valores devidos. Ativos ndo financeiros: Os valores contébeis dos ativos néo financeiros do Grupo (formado substancialmente
pelo ativo imobilizado e intangivel com vida util indefinida) sao revistos a cada data de apresentagao para apurar se ha indicagéo
de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de reducéo ao
valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos
que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa
de outros ativos ou UGCs, sendo cada segmento considerado pela Administracao como um UGC. O agio de combinagdes de ne-
gécios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao. O valor recupe-
rével de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. O valor
em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.
Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperével.
Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs séo inicialmente alocadas para redugéo
de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entéo para reducao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redugao ao valor recuperével relacionada ao gio no é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducéo ao valor recuperavel so revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacéo ou amortizagéo, caso a perda de valor nao tivesse
sido reconhecida. O Grupo ndo identificou indicativos de perda desses ativos nos exercicios de 2020 e em 2019 foi realizado baixa
por perda do valor recuperavel de R$ 34.050 m) Arrendamento mercantil: O Grupo avalia, na data de inicio do contrato de aluguel,
se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identifica-
do por um periodo de tempo em troca de contraprestacéo. O Grupo como arrendatéria aplica uma Unica abordagem de reconheci-
mento e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso
que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. a) Ativos de direito de uso: O Grupo reconhece os ativos de direito de uso
na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente estd disponivel para uso). Os ativos de direito de uso
80 mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugéo ao valor recuperavel, e ajustados
por qualquer nova remensuraggo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de Uso S0 depre-
ciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos. b) Passivos de arrenda-
mento: O Grupo determina o prazo néo cancelavel de um arrendamento avaliando as opgées de prorrogagéo e de resciséo do
contrato de arrendamento, considerando a razoabilidade de exercer ou nao quaisquer dessas opges. Na data de inicio do arren-
damento, o grupo reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pa-
gamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem
de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento in-
cluem ainda o prego de exercicio de uma opgéo de compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de
multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opgéo de rescindir a arrendamen-
to. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de
inicio porque a taxa de juros implicita no arrendamento n&o é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento € aumentado para refletir 0 acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do ar-
rendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de
uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragéo na avaliagéo de
uma opcdo de compra do ativo subjacente. ¢) Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: O Grupo aplica a isencéo
de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgao de compra ou renovagéo).
Também aplica a concessao de isen¢ao de reconhecimento de arrendamento para o qual o ativo subjacente é de baixo valor (va-
lores iguais ou inferiores a US$5). Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
séo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. n) Passivo circulante e ndo circulante: Os
passivos circulante e néo circulante sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicével dos
correspondentes encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial. Quando aplicavel os
passivos circulante e nao circulante sao ajustados a valor presente (para melhor refletir o valor justo da transacao), calculados com
base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco da transacao. A contrapartida dos ajustes a valor presente é conta-
bilizada nas contas que deram origem ao passivo. A diferenca entre o valor presente de uma transacéo e o valor de face do passivo
¢ apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. Es-
pecificamente em relacdo aos empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira, estes sdo mensurados pelo
valor justo (na data do balanco), resultante da contabilidade de hedge do valor justo. o) Proviséo: Uma provisao é reconhecida no
balanco patrimonial quando o Grupo possui uma obrigacao real legal ou constituida como resultado de um evento passado, € é
provével que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacéo. As provisdes séo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido. p) Subvences governamentais: Uma subvengéo governamental é reconhecida no resul-
tado ao longo do exercicio, confrontada com as despesas que pretende compensar, em base sistemética, desde que atendidas as
condicdes do CPC 07 (R1) - Subvengdes e Assisténcia Governamental. q) Imposto de Renda e Contribuicao Social (Corrente e
Diferido): O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tribu-
tavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui-
¢ao social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribui¢éo social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinaco de negécios, ou itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes. Os im-
postos diferidos s&o reconhecidos por prejuizos fiscais nao utilizados e diferencas temporérias dedutiveis na medida em que seja
provavel que lucros tributéveis futuros estejam disponiveis mediante os quais possam ser utilizados. Os lucros tributaveis futuros
s&o determinados com base em planos de negdcios para entidades individuais. Os impostos diferidos ativos sao revisados em
cada data de reporte e sdo reduzidos na medida em que nao seja mais provavel que o beneficio fiscal relacionado seja realizado;
tais redugdes sao revertidas quando a probabilidade de futuros lucros tributéveis progride. Os impostos diferidos néo reconhecidos
sdo reavaliados em cada data de reporte e reconhecidos na medida em que seja provavel que lucros tributveis futuros estejam
disponiveis mediante os quais possam ser utilizados. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas fiscais que se espera que
sejam aplicadas a diferencas temporarias quando se revertem, usando taxas de imposto realizadas ou substancialmente realiza-
das na data do relatdrio. r) Demonstracdes de valor adicionado: O grupo elaborou demonstracdes do valor adicionado (DVA) indi-
viduais e consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado, as quais s&o apresen-
tadas como parte integrante das demonstracdes financeiras preparadas de acordo com BR GAAP enquanto para IFRS
representam informagéo financeira adicional. s) Resultado por acéo: O resultado por agéo basico é calculado por meio do resulta-
do do periodo atribuivel aos acionistas controladores do Grupo e a média ponderada das acdes ordindrias em circulagéo no res-
pectivo exercicio. O resultado por acao diluido é calculado por meio da referida média das agdes em circulacao, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos periodos apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS
33.1) Informac@o por segmento: O Grupo opera nos segmentos de distribuigéo de medicamentos, hospitalar e especialidades,
varejo e entende que eventuais segmentos adicionais nao sao relevantes, conforme nota explicativa 29. u) Normas e interpreta-
cdes novas e revisadas: As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das
demonstragdes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. Alteragdes ao IAS 1: Classificacao de passivos como circulante ou nao circulante
- Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os
requisitos para classificar o passivo como circulante ou nao circulante. As alteragdes esclarecem: (i) O que significa um direito de
postergar a liquidacéoj (ii) Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatrio; (iii) Que essa classificacéo nao é afeta-
da pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergacao; (iv) Que somente se um derivativo embutido em um
passivo conversivel for em si um instrumento de capital proprio os termos de um passivo nao afetariam sua classificagao. As alte-
ragOes séo validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente,
0 Grupo avalia 0 impacto que as alteracdes terao na pratica atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir renego-
ciacao.

5. Demc oes fi

das seguintes controladas:

consoli

: As demonstragoes financeiras. consolidadas incluem as informagdes do Grupo e

Participaco (%)

Controladas diretas 31/12/2020  31/12/2019
Farmadacta Informética Ltda 99,95% 99,95%
Promovendas Representacoes Lida 99,98% 99,98%
Locafarma SolugGes de Transportes e Logistica Ltda 100,00% 100,00%
D1000 Varejo Farma Participagdes S/A 53,49% 100,00%
Conectfarma Marketing e Call Center Ltda 99,99% 99,99%
Participacao (%)
Controladas indiretas 31/12/2020  31/12/2019
D1000 D1000
Nice RJ Participagdes S/A 100,00% 100,00%
Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda 100,00% 100,00%
Holding subsidiaria Controlada D1000 Nice Nice
CSB Drogarias S/A 100,00% 100,00%
Drogaria Rosdrio S.A. 100,00% 100,00%
Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda (COF) ... 100,00% 100,00%
Casa Saba Brasil holdings Ltda 99,99% 99,99%

Participacao (%)

Coligadas 3112/2020 31/12/2019
Cannes RJ Participacoes S/A (*) T 10,10% — 10,10%
Supernova Comércio Atacadistra S/A 35,00% 35,00%

(*) Holding, com participagéo direta de 100% na Profarma Specialty Farmacéutica S/A e 100% na Arp Med S/A, 99,99% Arp Med
Servicos S/A e 100% Integra Medical Consultoria S/A.

Descricao dos principais procedimentos de consolidacao: (a) Eliminagéo dos saldos das contas de ativo e passivo entre as empre-
sas consolidadas; (b) Eliminagao das participagdes no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das empresas
controladas; (c) Eliminagao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados decorrentes de negdcios entre
as empresas. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando néo ha evidéncias de problemas de
recuperagao dos ativos relacionados; (d) Eliminacéo de encargos de tributos sobre a parcela de lucros néo realizados apresenta-
dos como tributos diferidos no balango patrimonial consolidado; (e) As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em
todas as empresas consolidadas e consistem com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Caixa e banco: 17.327 27.868 29.017 38.914
Aplicagdes financeira: 146.325 147.558 342.775 186.902
163.652 175.426 371.792 225.816

A Administracéo do Grupo define como “Caixa e equivalentes de caixa” os valores mantidos com a finalidade de atender a compro-
missos financeiros de curto prazo e nao para investimento ou outros fins. Em 31 de dezembro de 2020, as aplicagdes financeiras
referem-se a certificados de depdsitos bancarios do Banco do Brasil, Santander, Itad, Safra, Caixa Econémica Federal, Bradesco
e Banco BBM, remunerado a taxa entre 83% a 103% do Certificado de Depdsito Interbancério-CDI (90% a 101% em 31 de dezem-
bro de 2019). A exposicao do grupo a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sdo
divulgadas na nota explicativa n° 28. O aumento das disponibilidades em 31 de dezembro de 2020 no consolidado, quando com-
parado ao ano anterior, ocorreu em funcao do IPO da controladora da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. (“d1000) realizado
em 10 de agosto de 2020.

7.Contas a receber

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Clientes 716.482 576.118 786.250 590.207
Clientes intercompany 142.553 117.471 1.449 3.408
Ajuste a valor presente (184) (301) (184) (301)
858.851 693.288 787.515 593.314
Perdas de créditos esperados (25.552) (39.394 (25.552) 39.907,
833299 _ 653.894 761.963 553.407
Segue a posicao dos saldos:
Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
A Vencer 822.151 642.240 750.880 540.740
Vencidos de 1 a 30 dias 9.910 11.678 9.881 11.996
Vencidos de 31 a 60 dias 1.355 2.537 1.393 2.608
Vencidos de 61 a 90 dias 716 1.083 728 1.185
Vencidos de 91 a 180 dias 1.157 2.616 1.202 2728
Vencidos de 181 a 360 dias 5.118 3.874 4,987 4797
Vencidos acima de 361 dias 18.628 29.561 18.628 29.561

Segue movimentacao para perdas de crédito esperadas (PCE):
Controladora  Consolidado
Em 31 de dezembro de 2018. 45.8 45.966
Adicdes 10.558 11.460
Reversdes (3.351) (3.647)
Baixa 13.688 13.872
Em 31 de dezembro de 2019. 39.394 39.907
Adicoes/R 0e: 2.547 2.043
Baixa (16.389] 16.398)
Em 31 de dezembro de 2020. 25.552 25.552

O montante de provisao para perdas de crédito esperadas € calculado com base na avaliagéo do histérico de perdas e fatores
macro econdmicos, de acordo com o IFRS 9/CPC 48, considerados suficientes na avaliagéo do Grupo. Os valores foram ajustados
avalor presente considerando a taxa média de endividamento do Grupo como taxa de desconto de 0,4225% a.m.em 31 de dezem-
bro de 2020 (0,6638% a.m.em 31 de dezembro de 2019).

8.Estoques
Controladora Consolidado
31122020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Estoque para Revenda 776.346 771.812 908.542 901.260
Proviséo para Perda (4.408) (3.526) (4.700) (3.526)
771.938 768.286 903.842 897.734

Aprovisdo para perda é calculada com base no historico de baixa por perda e com base nas politicas de negociagéo junto a forne-
cedores de devolugao de estoque.

Movimentagéo Controladora  Consolidado
Em 31 de dezembro de 2018 3.283 3.948
Adicoes 1510 2178
Reversde: 1.267 2.600;
Em 31 de dezembro de 2019 3.526 3.526
Adicoes 1.920 4.599
Reversde: (1.038) 3.425)
Em 31 de dezembro de 2020 __ 4408 __ 4700
9.Tributos a recuperar
Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Circulante
ICMS (a) 250.673 253.044 262.751 265.007
IR e CSLL 7.314 7.655 22.985 21.571
PIS e COFINS (b) 39.274 27.410 49.145 36.627
Outros 7 222 641 733
Nao Circulante
PIS e COFINS (b) 42.909 65.813 3.232

42.909 - 65.813 3.232

(a) O ICMS a recuperar refere-se, substancialmente, a substituicao tributéria sobre o valor dos estoques do Grupo.

(b) A Companhia obteve deciséo favoravel determinando que o ICMS néo componha a base de calculo para incidéncia do PIS e da
COFINS, reconhecendo o direito ao crédito. A Companhia considerou na apuragao dos seus créditos o ICMS destacado ( ICMS
das operagdes proprias) nas notas fiscais de vendas, de acordo com a melhor interpretacao da administragéo e de seus assesso-
res juridicos. Ao longo dos tiltimos meses a Companhia revisou os seguintes fatos: (i) Tribunais Regionais Federais tem decidido
que o ICMS destacado nas notas fiscais de vendas deve ser excluido da base de calculo do PIS/COFINS; (ii) Projeto de Lei que
instituiu a Contribuicao Social sobre Operacdes com Bens e Servigos - CBS; e, principalmente, (iii) Risco de caducidade dos cré-
ditos, que de acordo com o artigo 103 da INRFB 1.717/17, 0 prazo para a apresentacao do pedido de compensacao dos referidos
créditos, expiram ao final de 5 anos a partir da data do transito em julgado.Diante deste cenario, a Companhia obteve opinido legal
junto a seus assessores juridicos, onde foram abordados aspectos relativos as questées pendentes de julgamento pelo STF, os
possiveis efeitos dos embargos de declaragéo e o valor do ICMS a ser excluido, dentre outros. Apds analise detalhada do tema,
chegou-se a conclusao de que ha argumentos sélidos para embasar o reconhecimento da integralidade dos Créditos do PIS e da
COFINS calculados sobre 0 montante destacado de ICMS ( ICMS das Operacoes préprias) nas notas fiscais de vendas. Desta
forma, a luz do que prescreve o CPC 25, considerou-se que o ativo nao € contingente, uma vez que a entrada de beneficios eco-
némicos é praticamente certa bem como o valor em referéncia foi mensurado com razodvel confiabilidade por meio de contratagdo
de consultoria especializada. A Administragao tem expectativa de que o crédito fiscal, cujo saldo atualizado em 31 de dezembro de
2020 totaliza R$50.925 na controladora e R$74.823 no consolidado seja compensado até o final do periodo de prescrigao.

14. Investimentos- a) Informacdes das controladas e coligadas

10. Ativos disponiveis para venda: Composto por imdveis recebidos na quitacao de contas a receber de clientes no valor de
R$5.050 (R$5.000 em 31 de dezembro de 2019) que estao disponiveis para venda. O valor justo dos bens disponiveis para venda
encontra-se suportados por laudo de avaliagao imobilidria.

11. Outras contas a receber

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Circulante
Despesas antecipadas com projetos. 397 397 -
Despesas antecipadas com software 1.134 2228 514
Despesas antecipadas de seguros ... 2.809 1.689 3.169 2.568
Acordos comerciais (b) 64.155 64.862 76.558 78.326
PCE de acordos comerciais (b) (7.841) (5.356) (8.932) (7.020)
Outras despesas antecipadas 2436 2811 5.749 7.188
__63.000 64.006 79.169 81.576
Nao Circulante
Outros ativos (a) 6.372 6.371 6.896 6.897

6372 __ 6371 6.896
() Composto, principalmente, por aplicagdes no montante de R$ 4.583 do Banco BRB (R$ 4.505 em 31 de dezembro de 2019 2019)
vinculadas como garantia ao financiamento de longo prazo obtido no mesmo banco. No consolidado hd o valor de R$ 524, referen-
te a Crédito com Precatdrios da CSB. (b) Referem-se a reembolsos gerados por gastos incorridos pelo Grupo para fomentar acdes
de marketing e recomposicao de custo em venda dos produtos dos seus fornecedores.
12. Partes relacionadas: O Grupo é composto pelas coligadas, controladas diretas e indiretas. A composigéo acionaria da contro-
ladora estad demonstrada na nota explicativa n® 5. Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2020, assim
como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de tran-
sacdes entre a Controladora, suas controladas e coligadas, em condicdes de mercado.As transacdes comerciais de compra e
venda de produtos (venciveis no curto prazo, em condicdes de mercado) estao demonstradas abaixo:

31/12/2020 31/12/2019
d1000
varejo Profarma
Farmadacta Promovendas Farma Specialty Locafarma Conectfarma _ Total Total
Contas a receber............ - 141,104 1.449 - 142553~ 117.471
Fornecedores ................ (202) (1.916) - (550) (1.093) (3.761) (1.011)
31/12/2020 31/12/2019
0
varejo Profarma
Farmadacta Promovendas _ Farma Specialty Locafarma Conectfarma Total Total
Receitas liquidas......... - - (756.676) (39.632) - (796.308) (876.103)
Custo da Merc
- 8372 - - 8372 3.961
1 939 1.290 - - 32.060  35.289 15.075

13.Remuneracéo do pessoal-chave da Administracao: No exercicio, a remuneracéo dos membros do Conselho de Administra-
cao foi de R$ 3.140 (R$ 3.112 em 31 de dezembro de 2019) e da Diretoria R$ 3.414 (R$ 3.333 em 31 de dezembro de 2019). Os
encargos sociais sobre estas remuneragdes totalizaram R$ 1.206 (R$ 1.183 em 31 de dezembro de 2019). Além da remuneragao,
seguro salide e de vida no montante de R$ 27 (R$ 26 em 31 de dezembro de 2019) e previdéncia privada no montante de R$ 21
(H% 13 em 31 de dezembro de 2019).

Capital Social ~Qtde de Quotas (lote mil) Patriménio Liquido _Resultado doExercicio Participacao em % Participacao PL
Controladas 3112/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 2/2019 3111212020 2/2020 31712/2019  31142/2020 31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020  31/12/2019
Farmadacta Informatica Ltda 8 8 2% (84) (14) 99,95% 99,95% 211 2%
Promovendas Representagées Ltda 8 8 8 8 325 378 (53) 321 99,98% 99,98% 325 378
Locafarma Solugoes e Transporte Ltda. 50 50 50 50 880 993 (113) (180) 100,00% 100,00% 880 993
Conectfarma Marketing e Call Center Ltda 250 250 250 250 436 312 124 62 99,99% 99,99% 436 312
g1(|)_00 t\’/arejo Farma Participagdes S/A (**) 1.004.004 634.017 675.473 675.473 836.159 466.049 123 (7.487) 53,49% 100,00% 447.261 466.049
oligada
Cannes RJ Participagdes S/A (*) 281.000 281.000 281.000 281.000 301.324 260.767 40.556 31.509 10,10% 10,10% 30.434 26.337
Cannes RJ Avahagao avalor justo (****) - - - - - - - - - - 6.024 6.024
Total Ir __ 485571 _ 500.388
Coligada
Supernova Comércio Atacadista S/A (***) 300 300 300 300 (538) (538) - 35,00% 35,00% (188) (188)
Total de Proviséo para Perda em Investimentos (188) 188
Total investimentos e provisdo para perda 485.383 500.200

(*) Holding com participagao direta de 100% na Profarma Specialty Farmacéutica S/A e participacao de 100% na Arpmed S/A, classificada como coligada. (**) Holding com partlcwpa@ao indireta de 100% na ltamaraty S/A (Rede de Drogarias Tamoio), 100% na CSB

Drogarias S/A (Rede Drogasmil), 100% na Drogaria Rosério S.A. e 100% na Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Lida (COF), classificada como controlada. (**

*) A provisao para perda em investimentos na Supernova Comércio Atacadista S/A

constitui parte do saldo de outras contas a pagar apresentado no passivo néo circulante do Grupo. (****) Ajuste a valor justo da parcela remanescente.

b) Movimentac&o dos investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 - Controladora Consolidado
Locafarma Super 311272018 ] 31/12/2019 311272018
Farmadacta Promovendas Solugoes Conectfarma Cannes Nova _d1000 _ Total Baixas / —
Saldo em 31/12/2018 29.771 (188) 491570 522.692 - Rever- Amortizacgo Valor Valor
Equivaléncia patrimonial (14 321 (130 52 2 500 - (7.487) " (4.708) Taxa Custo  Adicbes sbes _Custo _Acumulada Liquido Liquido
Aumento de investimento . - - 250 - 5000 5250 ., 1168% : - 116.8% - 1168%  116.89%
Adogéo inicial CPC 06 (R2) R R R - (23.034) (23.034) Software ... 20% 24.933 341 - 25274 (23.407) 1.867 1.853
Saldo em 31/12/2019 205 378 993 312 32.361 361 “(188) l 466.049 500.200 Ponto Comercial. 20% 138.313 5656  (1.246) 142.723 (73.976)  68.747 77.074
ivalénci imoni Agio ... - 474.286 - (34.050) 440.236 - 440.236 474.289
Equivaléncia patrimonial........... (84) (53) (113) 124 ~4.007 097 (9.341) (5.370)
Aumento de investimento.. - 1193 1193 gl:g?g 5§g°§° ;;2? 2 1.108 (95) 1013 1.036
Efeito diluicao do investimento . - - - 110 640) (10.640) Irel % - - - e .
Saldo em 31/12/2020 211 325 880 1% 36458 (188) 447.261 485.383 o 757783 _ 5997 (37.543) 726237 __ (97478) 628759 _ 671.148
Em 10 de agosto de 2020 foi realizado o processo de IPO conforme oferta publica realizada nesta data, conforme comunicadoem ~ 16.1. Amortizagéo sobre intangivel
06 de agosto de 2020 aos seus acionistas e ao mercado em geral que o Conselho de Administragao da d1000 Varejo Farma Parti- Controladora
cipagdes S.A. (‘d1000”) fixou em R$ 17,00 (dezessete reais) o preco por acdo ordindria da d1000 (“‘Acdo”) emitida no ambito da 31122019 31122020
oferta publica de distribuicao primaria de Acdes da Companhia (“Oferta”). No contexto da Oferta 23.536.205 Acdes foram coloca- Taxa Custo Adicoes Baixa/Reversoes Valor Liquido
das, resultando, portanto, no aumento do capital social da d1000 em R$ 368.904, deduzido de todos os gastos incorridos no pro-  Software 20% (14.276) 467) - (14.743)
cesso no valor de R$ 31.326, substancialmente composto por gastos com bancos, advogados e auditores. Outros - (95) (21) (116)
Consolidado Cannes —(14371) __(488) — (14859
Saldo em 31.12.2018, 29.771 Consolidado
Equivaléncia patrimonial 2.590 31/12/2019 31/12/2020
Saldo em 31.12.2019, 32.361 Custo Adicoes Baixa/Reverses Valor Liquido
Equivaléncia patrimonial 4.097 Software (23.407)  (1.483) - (24.890)
Saldo em 31.12.2020. 36.458 Ponto Comercia (73.976) (11.737) 3.935 (81.778)
0O ramo de atividade das controladas e coligadas so os destacados abaixo: Entidades controladas:: Farmadacta - Prestadorade ~ Outros (95) (10) - (105)
servico de tecnologia da informagao; Locafarma Solugdes - Planejamento e controle de cargas e transportes; Promovendas - Pro- (97.478) (13.230) 3.935 (106.773)
mog&o de vendas e pesquisa de mercado; CSB (Rede de Drogarias Drogasmil e Farmalife) - Comércio varejista de produtos far- Controladora
macéuticos; Itamaraty (Rede de DrogariasTamoio) - Comércio varejista de produtos farmacéuticos; Drogaria Rosério - Comércio 311212018 311212019
varejista de produtos farmacéuticos; Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamento Ltda (COF) - Distribuidora de produtos Taxa Saldolnicial Adicdes Baixa Saldo Final
farmacéuticos; Conectfarma - Promogéo de vendas, pesquisa de mercado, tecnologia da informagéo, agenciamento de espacos  guftware 20%  (13.854) % T - (14.276)
para publicidade, agéncia de publicidade, projetos e acdes de marketing e call center. Entidades coligadas: Profarma Specialty - utros 5:20% ’ (68) ©7) R ’ (95)
distribuigao de produtos farmacéuticos / hospitalares; Arpmed - comércio de produtos farmacéuticos / hospitalares. Supemova - pieito de Distribuicdo 20% (2.247) - 22047 -
distribuicao de produtos farmacéuticos. Todas as empresas do Grupo tém sede no Brasil. (16.169) 449) 2247 (14.371)
15.Imobilizado Consolidado
Controladora 31/12/2018 31/12/2019
311212019 ] 31112/2020 3112/2019 Taxa SaldoInicial Adicoes Baixa Saldo Final
Baixa/ Software 20% (22.162) ~ (1.245) - (23.407)
Rever- Trans- Depreciagdo  Valor Valor  Ponto Comercial 20% (62.158)  (13.044) 1.226 (73.976)
Taxa Custo dlgoes sbes feréncia Custo _Acumulada Liquido _ Liquido  Qytros 5-20% 68) (2 ) - (95)
Benfeitorias..... 10% ~ 45572 - 1499 48.874 (25.471) 23.403 23.603 Direito de Distribuicao 20% (2.247) 2247 -
Computadores 20% 18.617 964 - (180) 20.401 (15.907)  4.494 4.642 (86.6 (14.31 @ 3.473 (97.478)
Moveis e Utensilios........ 10% 20673 1.419  (109) - 21683 (13.227) 8.456 8895 3) Agio na aquisicio dos ativos da Dimper: Para o saldo de R$ 3.985, referente  aquisicao dos afivos da Dimper ocorrida em 2009,
Maquinas e equipamentos 10% 52003 2872 - 54875  (28.989) 25886  27.014  fiefetuadooteste de recuperabilidade do 4gio em 31 de dezembro de 2020, considerando o fluxo de caixa descontado de 10 anos
Veiculos 20% 2.888 - - - 2888 (2.73) 175 522 4 taxa de 11,6 % a.a, com base no orcamento anual para o exercicio de 2021 e o planejamento de longo prazo até 2030, com
Imobilizado em andamento - 8.628 558 - (1.319) 7.867 - 7.867 8628 crescimento projetado de 5,5% em regime de perpetuidade. b) Agio na aquisicao da Rede de Drogarias D1000 Varejofarma: A
Direito de Uso ( 68165 25714 (3457) - 90422  (25.219) 65203 56092 ,qminjstracao definiu a rede de drogarias d1000 varejo, como uma unidade geradora de caixa (UGC). Com o objetivo de alocar
M 34,030 (3.566) - 247.010 __ (111.526) 135484 _ 129.3%6 essa UGC ao gio para fins de reducao ao valor recuperével, uma vez que todas as operagdes foram integradas posteriormente ao
Consolidado processo de aquisicdo (gestao, sistemas, processos, etc.) e se beneficiam das sinergias das combinagdes. Todas essas UGCs
31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019  foram alocadas a todo o saldo do &gio no montante de R$ 436.251 (R$ 436.251 em 2019, periodo no qual foi feito baixa por perda
Baixa/ do valor recuperével no montante de R$ 34.050). O teste de redugéo ao valor recuperavel do 4gio realizado em 31 de dezembro de
Rever-  Trans- Depreciacao  Valor Valor 2020 considerou o fluxo de caixa descontado (dez anos e uma taxa de crescimento terminal a partir de entao) & taxa de 10,3% ao
Taxa _ Custo dlgoes soes feréncia _Custo _Acumulada Liquido ngmd ano (11,6% em 31 de dezembro de 2019), e um crescimento projetado de 3,2% (4,2% em 31 de dezembro de 2019) em uma base
Benfeitorias..... 10%  128.383 22.759 (2.805) 1.499 149.836 (79.722) 70.114 de perpetuidade. O crescimento da receita foi projetado levando em consideracao: (I) os niveis médios de crescimento experimen-
Computadores e Periférico! 20% 44,734 3 999  (372) (175) 48.186 (37.546) 10.640 10 901 tados pelo Grupo Varejo nos ltimos cinco anos; e (1l) o crescimento estimado do setor Varejo Farmaceutico (em volume de vendas
Moveis e Utensilios. 10% 49.828  2.029  (608) (14) 51.235 (32.475) 18.760 20.791 € precos) para os préximos cinco anos. Em 31 de dezembro de 2020, néo houve indicios de perda por reducéo ao valor recupera-
Maquinas e equipamentos 10%  64.074  6.698 (188) (5) 70.578 (36.820) 33.758  32.278  vel.O prazo de 10 anos leva em consideracéo a expectativa de inaguragéo de lojas nos préximos 5 anos, sendo projetado mais 5
20% 3472 3.487 @. 176) 311 753 anos para alcance da maturidade das lojas inauguradas no ultimo ano
8.628 559 “ .320) 7.867 7.867 8.628 17.Fornecedores
_ 242742 149.759 (19.050 ) - 373.451 _ (122.281 [ 251.170 _ 182.371
- 310830 Controladora Consolidado
541861 165803 (2024) - 704640 __ (312.020) 392620 __ 310.830 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Controladora Fornecedores-Mercadorias p/ REVENGa ............ccewvvvessiesssnesnees 1.154.802  1.064.325 1.140.635  1.056.076
311212018 ] 3112/2019 3112/2018  Fornecedores partes relacionada 3.761 1.011 - -
Baixa / Fornecedores-nao Revenda 1.087 1.672 7.527 9.403
Rever-  Trans- Depreciagdo  Valor Valor  Ajuste a Valor Presente (2.499) (3.989) 2.499 3.989
o Taxa Custo Adicbes _sbes ferencla Custo _Acumulada Liquido _ Liquido 1157151 _1.063.019 _1.145.663 _1.061.490
Benfeitorias . 10%  45.572 - 45572 (21.969) 23603  27.172  Ag controladas fazem transagdes comerciais de compra e venda de mercadorias com sua controladora indireta e prestacao de
Computadores e Periféric 20% 17006  1.730 (11 9) 18.617 (13.975) 4642 4.788  servigos com sua controladora direta, conforme nota explicativa n° 12. O Grupo possui uma politica de gerenciamento de risco fi-
Moveis e Utensilios........ 10% 19602 1072 (1) 20673 (11.778)  8.895 9379 nanceiro para assegurar que contas a pagar sejam liquidadas dentro do prazo. A exposicao do Grupo a fiscos de liquidez relacio-
{\/A;gﬂiggs e equipamentos ;8 47 52;3; 1.267 ( 1((1J g; Sgggg (Zéggg; 27-?;‘2‘ 29-8‘1‘3 nados a contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar é divulgada na nota explicativa n° 28. Segue a posicéo do saldo
Imobilizade e andamarts ° 5457 2. 955 216 8628 ! 8608 5.457 bruto a pagar de mercadorias para revenda, nao revenda e Intercompany por vencimento: .
Direito de Uso () — e SRl (1207 Seom ; TTZA000 SIIBA TTRS000" S12E0
141.381 _75.189 _ (24) - 216546 _ (87.150) 129.396 _ 77.563 12. 12. 2. 12.
Cansoldedo D150 dag fools 141 1960 174010
e 61290 dias .045 1741 .05 74.
311212018 _ 31112/2019 3112/2018  pe 91 2 360 dias 144250 _ 127.941 _ 144466 _ 128.129
Baixa / 1.159.650 _1.067.008 _1.148.162 _1.065.479
Rever- Trans Depreciaggo Valor  Valor 18 Empréstimos e financiamentos
Taxa Cusio Adicoes _ soes feréncia Custo _Acumulada Liquido nguldo
Benfeitorias.... 10% — 122.148  8.291 (2.051) (5) 128.383 ~  (73.275) 55.108 o __Controladora______Consolidado
Computadores e Periférico 20% 42143 3.644 (1.046) (7) 44734 (33.833) 10.901 1 1 800 InstituicGes Indexador Juros 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Moveis e Utensilios........ 10%  47.213 3466 (831)  (20) 49.828  (20.037) 20.791 21441  BancoSafra.. ol 10340%doCDlaa. 30152~ 30812 30.152 30812
Maquinas e equipamentos 10% 61486 2970 (414) 32 64074  (31.796) 32278 34523  Caixa Economica Fed. CDI 100% do CDI +3% aa.  37.356 37.356
Veiculos 20% 3579 - (107) 3472 (2719) 753 1.254 CDI 100% do CDI + 3% a.a. - - 8.712 -
Imobilizado em andamento 5457 2955 216 - 8628 - 8628 5.457 Col 106,34%doCDlaa.  318.297 275956  318.297  286.045
Direito de Uso (*) 244681 (1.939) - 242742 (60.371) 182.371 - Banco Bradesco. CDI 100% do CDI +2,8110% a.a. 20.094 19.750 27.742 29.068
~282.026 266.007 (6.172) - 541.861 _ (231.031) 310.830 _ 128902  BancoABC () ol 100% do CDI +4,90% a.a. - - - 21845
(*) Este saldoiinclui o efeito da adog&o inicial do CPC 06 (R2) no montante de R$ 66.889 na controladora e R$ 204,678 no consoli-  Banco ltai .. ol 100% do CDI +3,35% aa. ~ 15.079 - 15079 -
dado. (**) A natureza das adigdes estdo detalhadas na NE19 Banco Santande! CDI 1000% do CDI +2,49% a.a. 7.982 13.576 14.522 34.468
0 imobilizado do Grupo n&o apresentou, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, indicios de impairment dos itens Banco CCB. ol 100% do CDI :' 2 4336 a.a. - N 1.756 1.971
componentes do seu ativo imobilizado. a) Depreciacdes sobre imobilizado Banco ltad ( 0,92% a.a. (EUR) 8643 35101 8643 45385
Banco ABC (*) 2,61% a.a. (EUR) - - - 4978
Controladora Banco IBM.. 0,38% a.m. - - 254 1.233
3112/2019 il 3111212020 Banco BBM (*) 4,50 % a.a. (USS) - - 949 14200
o Taxa SaldoInicial Adicoes Baixa Transferéncia Saldo Final Banco BRB (*) 2,4266 % a.a. 9.029 7.806 9.029 7.806
Benfeitoria o 10% (21.969)  (3.502) - - (25471 Banco Safra (* 4,4821% a.a. (USS) - 15676 52991  67.607
Computadores e PEriferiCoS ..oovvvvvrrirnnrierisrriris 20% (13.975)  (1.935 3 (15.907) Banco ltad (* 5,2666% a.a. (US$) - - 7.733 18.102
Moveis e Utensilio 10% (11.778)  (1.555) 106 (13.227)  HSBC ().... 38030 % aa (uss) 805 50775 51, 287 83.003
va,quinas € EQUIPAMENIOS ..o ; 8; (Zéggg (482% - (2(23183 Banco CCB ( 100,00% LIBOR-03 + 0,70% a.a. (US$) 16.60! _ 21628
eiculos b : - : 69587 449452 01110 11Q —668.151
Direito 08 USO...v.vvvvvvvssvssssssssssssssssces - __(12073) (13146 - __(25219)  Circulante... az 976 ~ 213234 167.474  344.650
__(87.150) (24.485) _ 109 (111.526)  Nao 386.711 236218 433636 323501
Consolidado () Fair Value Opt ) _ - - ) o
31122019 31/12/2020 Por se tratar de custos de obtencéo de recursos financeiros para financiamento de investimentos e capital de giro, s juros pagos
Taxa Saldolnicial Adicoes Baixa Transferéncia Saldo Final estao classificados como fluxo de caixa das atividades de financiamento. Para empréstimos em moeda estrangeira, a empresa
Benfeitoria 10%  (73275) (8.120) 1.673 - (79.722) aplica fair value option. Consequentemente, todos os empréstimos em moeda estrangeira e instrumentos de hedge relacionados
Computadores e Periféricos .. (33.833)  (3.996) 279 4 (37.546)  as operagdes de swap, classificados como Derivativos, s@o contabilizados pelo valor justo, a fim de gerenciar melhor a volatilidade
Moveis e Utensilio: (29.037) (3.897) 463 (4) (32.475) no resultado. Das operacdes dos empréstimos e financiamentos consolidados acima, 61% séo garantidos por recebiveis, totali-
MAquinas € eqUIpAMENtOS ............oocrerecreree (31.796)  (5.155) 131 - (36.820) zando R$ 365.042 e aplicagéo financeira de longo prazo, o tltimo como garantia para financiamento do Banco de Brasilia - BRB no
Veiculos 20% (2.719) (458) 1 (3.176)  montante de (R$ 4.583). Os contratos de financiamentos celebrados com o Banco do Brasil e Caixa Economica Federal contém
Direitd de USO.......veeevveeereeeesreeesereeessseeessseeesenes - (60.371)  (67.081) 5.171 (122.281)  termos e condicdes - covenants - relacionados ao nivel de liquidez do Grupo, para tal o indice exigido, que podem levar ao venci-
_ (231.031) (88.707) 7.718 _(312.020)  mento acelerado dos empréstimos, se ndo forem atendidos, esté descrito abaixo:
Controladora Divida Liquida / Ebitda
31/12/2018 31/12/2019 Banco do Brasil ( 235 milhdes / 48 milhdes / 46 milhdes) =<36()
Saldo Inicial Adicdes Baixa Transferéncia Saldo Final  Caixa Economica Federal (50 milhdes) =<45()
Benfeitoria (18.400)  (3.569) - - (21.969 (*) Indice vigente para os exercicios que se encerram em 31 de dezembro de 2019, 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2020.
Computadores e Periféricos .. (12.219)  (1.842) 86 (13.975 De acordo com os contratos de empréstimos, as operagdes de R$ 235, R$ 48 e R$ 46 milhdes com Banco do Brasil e Caixa Eco-
Moveis e Utensilio: (10.223)  (1.555) - (11.778 némica Federal devem ser apuradas ao final de cada semestre a partir de dezembro de 2016, desta forma, para 31 de dezembro
Maquinas € equipamentos ..............c.cocucewerervenees (20.903)  (4.086) - (24.989 de 2020 os indices encontram-se dentro dos parametros estabelecidos em contrato. As parcelas dos financiamentos venciveis a
Veiculos 20% (2.074) (350) 58 (2.366 longo prazo tém o seguinte cronograma de desembolso:
Direito de USO...........cceumiiiissssssssseseseenesenieiens - - (12073 - _(12.073) Controladora  Consolidado
—(63819) (0475 _144 —BL10 pp, 31122000 _ 3112200
Consolidado 2022 113.828 158.305
31/12/2018 31/12/2019 2023 91.886 94.334
Taxa SaldoInicial Adicoes Baixa/Reversoes Transferéncia Saldo Final 2024 85.191 85.191
Benfeitorias. 10% (67.723) (7.211) 1.659 - (73.275) 2025, 86.777 86.777
Computadores e Periférico: 20% (30.345)  (4.079) 589 2 (33.833) 2034, 5.719 5.719
Moveis e Utensilios. 10% (25.771)  (3.799) 515 18 (29.037) 2036 3.310 3.310
Méaquinas e equipam 10% (26.963)  (5.052) 239 (20) (31.796) 386.711 433.636
Veiculos...... 20% (2.323) (454) 58 - (2.719) Conciliagéo da movimentagao patrimonial com fluxo de caixa decorrentes de atividades de financiamentos:
Direito de Uso. 60.371 - (60.371)  Controladora
; 153.125)  (80.966) 3.060 (231.031) Passivos
16 Intangivel Capital Pagamento de
Controladora Emprésti I social/ al
31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 financiamentos _ financeiros _ AFAC Dlrelto de Uso Total
Baixa/ Trans- Depreciacdo  Valor Valor  Saldo em 01 de Janeiro de 2020 ................cccccoeverrns 449.452 (3.292) 1.159.065 (15.536) 1.589.689
Taxa Custo Adicdes Reversoes feréncia Custo Acumulada Liquido _ Liquido Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Marcas e Patentes 14 - - - 14 - 14 14 Pagamento de arrendamento - Direito de Uso - - - (17.211) (17.211)
Software . 20% 14688  4.534 - 19.222 (14.743)  4.479 412 Recursos provenientes de empréstimos e financiame 623.925 - - 623.925
3.985 - - - 3.985 - 3.985 3.985  Pagamento de empréstimo: (651.166) 39.010 - (612.156)
1.108 - - - 1.108 (116) 992 1.013  Juros pagos (25.786) - - _(25.786)
19.795 _ 4.534 - 24.329 (14.859) _ 9.470 5.424 Total das varlagoes nos fluxos
Consolidado de caixa de fi (53.027) 39.010 (17.211) _(31.228)
FIA2/2019 31/12/2020 F1A2/2019 ge?”‘?a" de Capital SOCial....e % 125 (115.402) - (1 15-4332)
Baixa/ Trans- Depreciagdo  Valor Valor utras Va”ggr?ﬁfjms 72,89 12411 L a7
. Taxa __ Custo Adigbes ReversGes feréncia _ Custo Acumulada Liquido _Liquido  yoyy/ gyq outras variagass reiacionadas com passivos 73.262 (41.986) (115.402) - (84.126)
Marcas ¢ Patentes (') - Tiess Ti6.8% 16896 11689 Saldo em 31 de D de 2020 769.687 _ (6.26) 1.043663 30.747) 1474.335
Software .... 20% 25274 5630 (20) - 30884 (4800 594  1go7 Saldoem3ide ode 69857 (6266} 1,045, (82.747) 1.474.
Ponto Comercial . 20% 142723 3490  (4.088) S 142125 (61778) so 347 68.747 assc"’“t P o
i 440.236 - - - 440.236 o 3s 440.236 - ) si'é'. o a agamento de
1.108 - - 1108 (105 ) 1.013 -mpre !
% X 151248 (a1 sabate 7% Saldo em 01 de Janeiro de 2019 frenceieier —"S Tigsee s oo > Tsm
( ;gr:teesste de redugao do valor recuperavel do agio em 31/12/2020, onde néo houve impairment, engloba 0 montante de marcas e Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
p Pagamento de arrendamento - Direito de Uso... - (15.536)  (15.536)
Controladora Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 218.925 - - 218.925
31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018  Pagamento de empréstimo: (224.710) 3.885 - (220.825)
Baixas / Amortizacao  Valor Valor  Juros pagos (31.099) - (31.099)
Taxa Custo Adicdes Reversoes Custo _Acumulada Liquido  Liquido  Total das variagdes nos fluxos
Marcas e Patentes - 14 - - 14 - 14 14 de caixa de fi (36.884) 3.885 (15.536) _(48.535)
Software . 20% 14.627 61 - 14.688 (14. 276) 412 773 Outras variagbes (1.311) - - (1.311)
Agio - 3.985 - 3.985 3.985 3.985 Desp! com juros 43.160 43.160
Qutros. 5-20% 1.108 - 1.108 (95) 1. 013 1.040 Total das outras varlagoes
Direito de Distribuicao 20% 2.247 - (2.247) - - 41.849 - - - 41.849
21.981 61 (2.247) 19.795 (14. 371) _ 5424 5812 Saldo em 31 de l‘ o de 2019 449.452 (3.292) 1.159.065 (15.536) 1.589.689

Continua



Continuagao
Consolidado

Passivos
Capital Pagamento de
Empréstimos e Instrumentos  social/ arrendamento -
financiamentos _ financeiros Direito de Uso Total

668.151 (7.866) 1.159.065 (74.528) 1.744.822

Saldo em 01 de Janeiro de 2020 ..............cccccceeccc
Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento.
Aumento de Capital SOCIal ............ccvrevevrve
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Pagamento de arrendamento - Direito de Uso.
Recursos provenientes de empréstimos

(80.433) (80.433)

23. Contas a pagar - aquisicao de subsidiaria

Consolidado
31/12/2020  31/12/2019
Circulante
Valores a pagar aquisicao Rede Rosario (*) 4.061 3.031
4.061 3.031
Néo Circulante
Valores a pagar aquisicao Rede Rosario 8.000
8.000

(*) Parcela migrada em decorréncia dos pagamentos ocorridos em abril e julho e Outubro de 2020, respectivamente nos montantes
deR$ 1.192, R$ 1.113 e RS 1.073 relativo a aquisicao da rede Rosario com valor atualizado mensalmente pela variagéo do CDI.

e financiamento: 755.243 - - - 755.243 24, Patrimdnio liquido - a) Capital social: O capital social integralizado é de RS 1.043.663 em 31 de dezembro de 2020 (R$
Pagamento de empréstimo: (929.570) 78.592 - - (850.987)  1.159.065 em 31 de dezembro de 2019), dividido em 123.812.773 agdes ordinarias (123.812.773 em 31 de dezembro de 2019),
%un;o? 33905 i (38.245) - - - _(38.245)  nominativas, escriturais e sem valor nominal. O estatuto social do grupo autoriza, mediante deliberago do conselho de administra-

otal das var|agoes nos fluxos a0, 0 aumento do capital social até o limite de R$ 1.500.000. Em Assembleia Geral Extraordinaria do dia 23 de dezembro de 2020,

de caixa de f _ (212572) 78592 - (80433) (214.413)  {4gprovada reducio do capital social da Companhia com saldo de prejuizos acumulados de RS 115.402. Agdes em tesouraria: A
Redugao de capital SOCial.......vvvvvvivv - - (115.402) (115402)  quantidade de agoes em tesouraria em 31 de dezembro de 2020 era de 1.202 ages, com registro no montante de R$ 16.367, sem
8”"33 variagoe: " gg# 1 02‘%23) - _ ggg movimentagBes no periodo 1° de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2020. Agio em transagdes de capital: Saldo em 31 de de-
ot arl das gﬁ?: aJ:r\?:na es : (102.143) - - : zembro de 2020 de R$ 22.807, sem movimentagao no periodo de 1° de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2020, decorrente de

¢ 145.531 (102.391) (115.402 . (72.262 4gio na aquisicao de agdes de empresas para as quais a Companhia ja detinha o controle. b) Reserva de lucros - Reserva legal:

Saldo em 31 de ,. de 2020 501.110 @1 '@ 1—11 043.663 (i54.961) 4—11 458.147 Constituida Reserva Legal a razdo de 5% do lucro liquido apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 no mon-

- - e - —————  tantede R$2.617, de acordo com os termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, com limite de até 20% do capital social. Em 31 de de-

Passivos zembro de 2019, ndo foi constituida reserva legal pelo fato do Grupo ter apresentado prejuizo. Reserva estatutdria: E destinada a

Capital Pagamento de expansdo das atividades do Grupo em montante nao inferior a 5% do Iucro liquido do exercicio apds deducdes legais e estatuta-

Empre:stimos el sociall ar rias, conforme estatuto social da Companhia, nédo podendo exceder a 80% do capital social subscrito. ¢) Reserva de Incentivos

. financiamentos _ financeiros __AFAC M ____Total fiscais: A companhia constitui reserva de incentivos fiscais referente a regimes fiscais estaduais, de acordo a lei complementar 160

Saldo em 01 de Janeiro de 2019 ................cc....... 636.011 (10.146) 1.159.065 4.93 de agosto de 2017, referente a destinagao do lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. d) Dividendos: O Estatuto social

VariagGes dos fluxos de caixa de financiamento. determina um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado na forma da Lei 6.404/76, nao foi constituido provisao

Pagamento de arrendamento - Direito de Uso......... (74.528)  (74.528)  para pagamento de dividendo minimo obrigatorio em fungdo da destinagéo do lucro para as resevas obrigatérias: Reserva Legal e

Rgﬁrgggzigﬁgﬁmemes de empréstimos 252,676 50676 4@ Reservalncentivos Fiscais. Em 2020 ndo houve lucros sufiientes para a distribuigdo de dividendos.

Pagamento de empréstimos............ccco.ueveeerveiinnnas (333.999) 2.280 - - (331.719) 2020
Juros pagos (44.980) - - - (44.980)  Lucro Liquido do Exercicio 52.334
Total das variages nos fluxos (-) Reserva Legal (2.617)

de caixa de fi (26.303) 2.280 (74.528) (98.551)  (-) Reserva de Incentivos Fiscais (49.7117)
Outras variagbes (2.548) - - - (2548)  Base de cdlculo de dividendos -
Despesas com juros 60.991 - - - 60991  25.R por agéo - Resultado basico: O célculo basico do resultado por agdo em 31 de dezembro de 2020, foi feito através
Total das outras varlagoes da diviséo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordindrias da controladora, pela quantidade da média

58.443 - - - 58443  ponderada de acdes ordindrias disponiveis durante o exercicio, comparativamente com o exercicio findo em 31 de dezembro de
Saldo em 31 de r de 2019 668.151 (7.866) 1.159.065 (74.528) 1.744.822 2019, conforme quadro abaixo:

19. Arrendamento mercantil: Em 1° de janeiro de 2019, o Grupo, como arrendatario, reconheceu ativos e passivos para seus
arrendamentos operacionais basicamente de lojas e centros de distribuigao. A natureza das despesas relacionadas aqueles arren-
damentos mudou porque o Grupo reconheceu um custo de depreciagéo de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre
obrigacdes de arrendamento. A seguir estdo apresentadas as movimentagdes no ativo de direito de uso:

Ativo de direito de uso

Controladora  Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2019 66.889 204.678
Novos contrato: 1276 42.082
RescisGes contratuais - (4.018)
Depreciacao 12.073 60.371
Saldo em 31 de de 2019 56.092 182.371
Novos contratos/Remensuragoes 25.714 149.759
RescisGes contratuais (3.457) (13.879)
Depreciacao 13.146) (67.081)
Saldo em 31 de de 2020 65.203 251.170
Passivo de arrendamento

Controladora  Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2019 (75.257 247.151)
Novos contrato: (1.276) (42.082)
Rescisdes contratuais - 4.392
Pagamento: 15.536 74.531
Proviso de encargos financeiros 6.020 18.949
Saldo em 31 de de 2019 67.017 229.259)
Novos contratos/Remensuragoes (25.714) (149.759)
Rescisdes contratuais 3.702 12.583
Pagamento! 17.211 80.433
Descontos (*) 27 5.709
Provisao de encargos financeiros (5.907) (19.316)
Saldo em 31 de de 2020 77.699) (299.609)
Circulante 13.056) (66.750)
Néo circulante. 64.643 (232.859)
Saldo em 31 de de 2020 77.699) (299.609)

(*) Em relagdo aos beneficios, através de descontos no pagamento do arrendamento, recebidos em funcéo da COVID-19, o Grupo
optou pela adogéo do expediente prético, onde nao é feita nenhuma reavaliagéo no valor do Direito de Uso e suas contrapresta-
c0es. Desta forma o montante do beneficio recebido através de desconto no pagamento do arrendamento foi registrado como re-
sultado operacional, estando esta metodologia em conformidade com a revisao do pronunciamento técnico CPC 06 (R2) no.
16/2020.

Montante reconhecido no resultado

No exercicio findo em 31.12.2020

Controladora/Consolidad
31/12/2020  31/12/201

Resultado do exercicio Atribuivel aos acionista 52.334 11.978
Quantidade de acdes (em milhares - média ponderada) 122.611 122.611
Resltado por acao basico (R$) 0427 ___ 0,09

Varejo
Valor de Referéncia

(Nocional) Valor justo
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Descricao
Indexador:
Délar norteamericano + 5,54 % a.a. BBM

Vencimento: 11/2020 - 2500 - 201
Total BBM - 2.500 - 201
Indexador:
Délar norteamericano + 6,00 % a.a. BBM
Vencimento: 03/2021 949 3333 266 285
Total BBM 949 3.333 266 285
Indexador:
Délar norteamericano + 5,70 % a.a. BBM
Vencimento: 12/2020 - 7.500 - 267
Total BBM - 7.500 - 267
Indexador:
Délar norteamericano + 7,2796 % ao ano Op. Safra
Vencimento: 07/2021 3.448 4333 825 61
Total Op. Safra 3.448 4.333 825 61
Indexador:
Délar norteamericano + 6,3391% ao ano Op. Safra
Vencimento: 01/2021 1.879 3.638 489 186
Total Op. Safra 1.879 3.638 489 186
Indexador:
Euro + 0,73 % ao ano Op. Itat
Vencimento: 03/2020 - 6.839 - 128
Total Op. Itau - 6.839 - 128
Indexador:
Délar norteamericano + 6,30 % ao ano Op. Itaui
Vencimento: 06/2021 5.402 12.000 1.384 961
Total Op. Itau 5.402 12.000 1.384 961
Indexador:
Euro +0,7600 % ao ano Op. Itat
Vencimento: 06/2020 - 3.000 - (54)
Total Op. Itau - 3.000 - (54)
Indexador:
Délar norteamericano + 5,9420 % ao ano Op. Itat
Vencimento: 05/2021 2.331 4.800 77 551
Total Op. Itau 2.331 4.800 "7 551
Varejo
Valor ﬁe Hefeliencm Valor

____(Nocional) ______ Valorjusto ___
Descricao 3112/2020 31/12/2019  31/12/2020  31/12/2019
Indexador:

Délar norteamericano + 3,10 % ao ano Op. CCB

0 Grupo nao possui agdes preferenciais. Resultado diluido: N&o hé efeitos diluidores no resultado por agéo, sendo desta form forma  Vencimento: 28/01/2022 8.295 10.000 2.197 719
resultado basico igual ao resultado diluido. Total Op. CCB _ 829% 10.000 2197 719
26. Receita operacional Indexador: )
Controladora Consolidado Délar norteamericano + 4,57 % ao ano Op. Safra

31122020 31.122019 31.12.2020 31.122019 ¥§{'§”8f,”‘§',\3,:°p/,%8/ 2022 an S0 e &
Receita operacional bruta s . ; 9 * - 3
Venda de produtos 6064818 5219456 6336228 5566938 oo norteamericano s 3,16 % ao ano Op. CCB 8313 10000 2973 768
Impostos e outras dedugBes (822.534) _(721.113) _(854.887) _(765646)  1o15] Op. CCB 8313 10,000 2973 768
Receita operacjonal I|'_quida 5.242.284 4498343 _5.481.341 _4.801.292 Indexado.r: : - B
27. Resultado financeiro Délar norteamericano + 4,57 % ao ano Op. Safra

Controladora Consolidado Vencimento: 30/08/2022 10.488 10.000 2419 (253)
31122020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 thgal %P- SAFRA __10488 _ 10000 __ 2419 _  (253)
. . ndexador:
Despesas financeiras 5 ;
Encargos s/ empréstimos e instrum. financeiros (30.784) (44.083) (42.444) (68.984) \IZ/):[I]@{#:;tgamencano +2,62% base 252 11.425 2378 R
Juros s/ parcelamentos de impostos............ (3.867) (2.536) (5.458) (4.511) Total Op. Safra 11:425 R 2:378 R
Despesa financeira - AVP (16.822) (18.489) (16.822) (18.489) Total posicao Ativa/P: 106513 144939 25397 1575
Resultado de SWAP Ajuste Mercado.............ccveeererereesmnnerreeenns 712 202 524 1.202 Ativo Circulante — T Ti1283 2.093
Encargos sobre arrendamento (5.907) (6.021) (19.316) (19.630) Ativo Nao Circulante 8'1 54 2082
Atualizacdes monetdrias passivas (12.858) - (14.570) - = .
Outros (2.227) 3.067 (6.521) 3.877 Consolidado
s . (71.753) 73.994 (104.607) 114.289 Valor de referéncia (Nocional Valor justo
Receitas financeiras Descricao 31/12/2020 3122019 31/12/2020 31/12/2019
Juros........ 2.263 2.379 4.255 3219 Total posicao Ativa -
Atualizagdes monetérias ativas 677 - 7117 539 Total posicao Ativa/P: 138.208 240.692 31.665 7.866
Receita financeira - AVP 5.747 71 46 5.747 7146 Ativo Circulante - - 23.063 4.524
Desreconhecimento do passivo finanCeiro...............wvereerrerreeers - 63 993 Ativo N&o Circulante - 8.602 3.342
. ) 638068%7 64 46 87 43 39 39 28.4.Gi de risco - a) Risco de crédito: As politicas de vendas e concesséo de credito do Grupo estao sob rigorosas

28 Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco: O Grupo e suas controladas mantém operagoes com instrumentos fi-
nanceiros. A administracéo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratagéo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecao é feita por
meio de uma analise periddica da exposicao ao risco que a Administragéo pretende cobrir (cambio, taxa de juros, etc). O controle
consiste no acompanhamento permanente das condigoes contratadas versus as condicdes vigentes no mercado. O Grupo e suas
controladas nao efetuam aplicacoes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados ob-

Controladora Consolidado tidos com estas operagdes estao condizentes com as politicas definidas pela Administragéo do Grupo. Os valores de realizagao
Depreciagéo de direito de uso 12.073 60.371 estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado, esti-
Encargos/AVP do custo de Desmontagem 6.020 19.628  mativas e metodologias apropriadas. Entretanto, foram aplicados julgamentos e interpretagdes para produzir o valor de realizagao
Saldo em 31 de dezembro de 2019 18093  79.999  majs adequado. Os montantes estimados a partir desta metodologia, nédo necessariamente podem ser realizados no mercado. A
Depreciacao de direito de uso 13.146 67.081  Administragéo e acompanhamento destes instrumentos sio realizados através de monitoramento sistematico, visando assegurar
Encargos/AVP do custo de Desmontagem 5.907 19316 jiquidez, rentabilidade e seguranga. 28.1. Gestao de capital: O grupo mantém uma slida base de capital para obter a confianga
Delsconm (27) (5 181) do investidor, credor e mercado e o desenvolvimento futuro do negécio. O retorno sobre o capital aplicado considerando os resul-
Saldo em 31 de dezembro de 2020 19.026 81216 {405 das atividades economicas e os dividendos para o acionista também sao monitorados. A Administragao procura manter um
20.Impostos e taxas equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga pro-
Controladora Consolidado porcionada por uma posicéo de capital saudavel. 28.2. Valor justo versus valor contabil: A Administracéo entende que ativos e
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019  passivos financeiros nao demonstrados nesta nota estdo com o valor contabil com uma apresentagao razodvel do valor justo. Os
Circulante valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contébeis apresentados no balanco patrimonial, sao
ICMS (a) 40.071 33.672 41.105 35.221 0s seguintes:
IR e CSLL - - 80 -
PIS & COFINS - - 1812 15 LU SR
Parcel ) - REFIS 29 1.374 78 3.623 Valor __ Valor
Parcelamento - ICMS (a) 30.802 185 34690 4,085 Valor  Valor . Valor  Valor
e - PERT o > 1 3102 contabil usto _contabil usto  Nivel
6’"1' o 2,496 2553 5.952 5575 Ativos mensurados pelo custo amortizado..................cccccoeueenes
utr —50 AT 575 3504  CaixaeEquivalente de Caixa 163.652  163.652 175426 175426 2
Niio Circulant — S = - . Contas a Receber. 716.482 716482  576.118 576.118 2
ikt Partes Relacionadas 142.553 142553 117471 117471 2
Parc - ICMS 18812 492 25645 10486 pcordog Co 64155 64155 64862 64862 2
Parcelamento - REFIS - 2.562 1911 2.624 ; ) y | |
F ——ey ——=2 2 L2t Qutros Ativos 4583 4,583 4.505 4.505 2
18812 __3054 __27.556 12.810 Ativos 10s pelo valor justo.............ccovervenvcrernnriiinnns
a) Aumento no saldo de parcelamento de ICMS a recolher decorre principalmente em fungéo de uma estratégia de preservacdode  perivativos Ativos - Swap 6.268 6.268 3.202 3292 2
caixa no momento inicial da pandemia, onde o Grupo aproveitou algumas oportunidades de parcelamentos de débitos estaduaise  Passivos mensurados pelo valor justo por meio do resultado
postergando recolhimento, de acordo com as possibilidades de parcelamento em cada estado, acrescido da atualizagdo moneta- ~ Empréstimos e Financiamentos 31.695 31695  101.552  101.552 2
ria pela Selic, pelo prazo médio de 24 meses. Eassiy(z; mens;rado; Pe")t custo amortiza 197992 440305 37900 357233 )
Isd inaéncias: 5 5es iudiciai inistrati mpréstimos e Financiamentos f k . .
3; ;izéc:x:)suanz i[;Zraé rcqntlngenclas. 0 Grupo e suas controladas sao parte em agdes judiciais e processos administrativos perante_ Fomneoutorms 1457151 1157151 1.063019 1083019 5
‘géos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questes tributarias, trabalhis: Partes Relacionadas 3761 3.761 1011 1011 5
tas e aspectos civeis. A Administragéo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais A rardamento a pagar 77,699 77,699 57.017 57.017 2
pendentes e com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas; constituiu provisao em montante considerado  Oytras contas a pagar 20.045 20.045 12.470 12.470 2
suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso, como se segue: .
Consolidado
Controladora Consolidado 31/12/2020 31/12/2019
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 Valor Valor Valor Valor
Tributarias 1.153 840 15.115 24.964 contabil justo _contdbil justo  Nivel
Civei 229 216 6 803 5.609  Ativos mensurados pelo custo amortizado...............cccccccocveees
Trabalhistas 9.037 10.902 0.376 36.826 Caixa e Equivalente de Caixa 371.792 371792 225816 225816 2
410& 11958 45& __67.399  Contas a Receber 786.250  786.250  590.207  590.207 2
Segue Movimentacao da Provisao: Partes Relacionadas 1.449 1.449 3.408 3.408 2
Acordos Cc 76.558 76.558 78.326 78.326 2
Tributarias Ci\?&gtm?g%;alhistas Total Quiros Atvos 4.583 4.583 4505 4508 2
Ativos mensurados pelo valor justo...............cccccoociicnniiiiiiinn
Em 31 de dezembro de 2018 546 _ 627 8.097 9270  Derivativos Ativos - s\':/ap : 31.665  31.665 7.866 7.866 2
Adides, 42 123 6473 7018  passivos mensurados pelo valor justo por meio do resultado
Reversoes (128) _(534) (3.668) (4.330)  Emprestimos e Financiamentos 138208 138208 254904  254.904 2
Emp%l:'e dezembro de 2019, 4758%2 % % % Passivos mensurados pelo custo amortizad
S. - - - Empréstimos e Financiamentos 462.902 465.564 413.247 421.392 2
Reversoes _(@5%) (190) _ (4927) (9812  Fomocedores 1.145.663 1.145.663 1.061.490 1.061.490 2
Em 31 de dezembro de 2020 1153 _ 229 __ 9037 10419  Contasa pagar - AQUSIGAO de SUSITIANA........ccccrroccr 12061 12061 15031 15031 2
Consolidado Arrendamento a pagar. 292156 292156  229.259  229.259 2
Tributarias _ Civeis  Trabalhistas Total Outras contas a pagar 29.706 29.706 17.730 17.730 2
Em 31 de de 2018 T 31945 6993 37479 76417  Astabelasacimaapresentam ainda a hierarquia do valor justo de acordo com o método de avaliagéo utilizado pelo Grupo. Os dife-
Adicoes 10.467 740 11560 22767  rentes niveis foram definidos como a seguir: * Nivel 1: Dados provenientes de mercado ativo (preco cotado néo ajustado) de forma
Reversdes (17.448)  (2.124 (12.213) (31785 que seja possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuragao do valor justo. * Nivel 2: Dados diferentes dos provenientes
Em 31 de de 2019. 24964 5609 36.826 _67.399  demercado ativo (prego cotado nao ajustado) incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificagéo baseado em dados obser-
Adicdes 6299 1914 9797 18.010  vaveis de mercado. * Nivel 3: Dados extraidos de modelo de precificacéo baseado em dados néo observaveis de mercado. 28.3.
Reversdes (a) (16.148) 720 (16.247)  (33.115 Valorizacao dos instrumentos financeiros - a) Caixa e equivalentes de caixa: As taxas de juros que remuneram os equivalentes
Em31de de 2020. __ 15115 _6.803 30.376 _52.294 de caixa do Grupo, no encerramento do exercicio, se aproximam das taxas de mercado para operagdes de natureza, prazo e risco

As principais causas trabalhistas provisionadas no consolidado estao pulverizadas e tém origem em solicitacoes de horas extras,
questdes de FGTS e vinculo empregaticio. (a) As principais causas tributarias provisionadas na posi¢éo consolidada, séo oriundas
da aquisicao da rede Rosario e tém origem em diferencas de recolhimento de ICMS, Imposto de Renda e Contribuicao Social das
controladas, originadas em periodos anteriores a aquisicao, sendo revertidas a medida em que o risco se estingue. Existem outros
processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco de perda possivel, no montante aproximado de R$ 358.777,
no consolidado, em 31 de dezembro de 2020 (R$ 394.523 em 31 de dezembro de 2019) para os quais nenhuma provisao foi
constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS ndo requerem sua contabilizagdo. As contin-
géncias possiveis sao pulverizadas, as principais causas referem-se a: ¢ Autuagéo a Profarma Distribuidora de Produtos Farma-
céuticos S.A., em 2010, Secretaria de Fazenda do Distrito Federal referente a suposto recolhimento a menor decorrente da apura-
cao de diferenga na base de calculo de ICMS substituicao tributaria, no montante de R$ 19.672 em 31 de dezembro de 2020 (R$
67.486 em 31 de dezembro de 2019). « Autuag@o a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., pela Receita Federal,
no montante de R$ 5.991 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 5.933 em 31 de dezembro de 2019) relativo a aquisicao de crédito de
IPI para compensagéo de débitos de IRPJ e CSLL ano de 2002. » Autuagao a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos
S.A., em 2014, pela Secretaria de Fazenda do Estado de Sao Paulo referente a suposta auséncia de recolhimento de ICMS em
operagdes de transferéncias interestaduais, no montante de R$ 6.501 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 5.326 em 31 de dezembro
de 2019). » Autuagao a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., em 2014, pela Secretaria de Fazenda do Estado
de Sao Paulo referente a suposto recolhimento a menor decorrente da apuracao de diferenca na base de calculo de ICMS substi-
tuigao tributéria em operagdes de transferéncia, no montante de R$ 10.109 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 10.371 em 31 de de-
zembro de 2019). ¢ Autuacdo a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., em 2017, pela Receita Federal, no mon-
tante de R$ 88.257 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 86.453 em 31 de dezembro de 2019) relativo & Cobranca de PIS e de COFINS,
da competéncia de 2013. » Autuagéo a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., em 2019, pela Receita Federal, no
montante de RS 108.650 em 31 de dezembro de 2020 (105.791 em 31 de dezembro de 2019) relativo a Cobranca de PIS e de
COFINS, das competéncias de 2014 e 2015.

22. Imposto de renda e contribuicéo social - a) Composicao dos ativos e passivos fiscais diferidos: O IRPJ e a CSLL diferidos,
s&o registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis. Abaixo efeito do IR / CS diferidos detalhados por base:

Controladora

31/12/2020 Adicao/reversao  31/12/2019
Ativo
Provisdes para contingéncia: 3.526 (540) 4.066
Prejuizo Fiscal / BCN 40.911 6.172 34.739
Arrendamentos - CPC06 (R2) 4.239 525 3714
Provisao perda esperada recebiveis - IFRSI/CPCAB...........c..vceomeerrevvnierernnns 9.748 607 9141
Qutro 1.077 4.019 2.942)
Néo Cil 59.501 10.783 48718

Consolidado

31142/2020  Adicao/reversao  31/12/2019
Ativo/Passivo
Provisdes para contingéncia: 16.313 (5.380) 21.693
Prejuizo Fiscal / BCN 160.440 38 296 122.144
Mais Valia dos Ativos Liquidos de Companhias Adquiridas...................ccccceeuuees (66.411) 2.024 (68.435)
Amortizagao fiscal do agio (34.839) (1. 613) (23.226)
Arrendamentos - CPC06 (R2) 16.003 747 15.256
Provisao perda esperada recebiveis - IFRSY/CPC48.............cocccuneevevonerririnerenns 9.748 607 9.141
QOutro; (6.783) 5.647 12.430)
Nao Ci 94.471 30.328 64.143
Detalh do no ci 31712/2020 31712/2019
Ativo 121.855 77.244
Passivo (27.384) (13.101
Ativos/Passivos Diferi 94.471 64.143

0 Grupo avalia que nao ha riscos de recuperacao dos saldos constituidos a titulo de imposto de renda e contribuigéo social diferi-
dos, tendo em vista o estudo de recuperabilidade baseado em projecao de resultados futuros. b) Conciliacao da taxa efetiva: A
conciliagao da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribui-
¢ao social, debitada em resultado, é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
31[2/2020 31/12/2019 317 mozo 31/12/2019
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social.. 41551 ~—  9.807 ~ 33148 21557
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuica0 SOCIaL: ..............ccouerrrvvevinieriiiiiiiinens
Pela aliquota fiscal combinada (14.127) (3.334) (11.270) (7.329)
Equivaléncia patrimonial (1.826) (1 600) 1.392 881
Subvencdes governamentais (*). 80.669 9.420 80.669 9.420
Efeito IR s/ Prejuizo fiscal ndo reconhecido . (48.442) (49.937) 2.776
Reducéo do valor recuperavel do agio.. - - (11.577)
IRCS Diferido reconhecido s/Prej.Fiscal
em 2020 gerado em anos anteriores ............wwmereeererresmersssmnereses - - 16.000 -
Outras adicoes/exclusdes permanentes 5.491 2.315) (8.205) 3.750)
Imposto de renda e contribuicao social no resultado do exercicio........ 10.783 2171 28.649 9.579)
Aliquota efetiva 26% 22% 86% 44%

(*) Refere-se a exclusdo da base de calculo dos incentivos governamentais de acordo com a Lei Complementar 160 do ano de
2017.Todas as empresas do grupo optaram pelo regime de tributag@o de lucro real mensal por estimativa. Conforme estimativas
existentes de lucros tributaveis futuros, o Grupo estima recuperar os ativos fiscais diferidos existentes em um periodo de aproxima-
damente 10 anos:

Periodos Controladora  Consolidado
2021 1.631 7.844
2022 2.112 9.747
2023 8521 19.370
2024 8372 22.790
2025 8.623 23.035
2026 8.156 26.105
2027 8.368 27.272
2028 8.586 29.773
2029 5.068 24.596
2030 2.112 7.264
Total 61.459 197.796

semelhantes, de forma que, os saldos contabeis dos equivalentes de caixa sao similares aos de mercado. b) Empréstimos e finan-
ciamentos: Os empréstimos s&o reconhecidos através do custo amortizado (moeda nacional) e pelo valor justo de mercado (moe-
da estrangeira). As variagGes entre as taxas de juros de empréstimos contratados e as taxas de mercado para instrumentos de
natureza, prazo e riscos semelhantes fazem com que o valor contébil dos empréstimos seja diferente do seu valor de mercado. O
valor justo é calculado utilizando metodologias de fluxo de caixa descontado. ¢) Instrumentos financeiros - swaps: Mensurados ao
valor justo por meio do resultado tém como objetivo a protegao as oscilagdes das moedas estrangeiras. As operagoes de swapem
aberto foram contratadas simultaneamente &s operagdes de empréstimos em moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e
valores equivalentes, trocando exposicao cambial dos empréstimos pela exposi¢éo ao CDI, sendo, no entanto caracterizados
como hedge de valor justo. Os ganhos e perdas gerados pela apropriagdo de juros e ajustes para a marcacéo a mercado estdo
registrados no resultado. Os Swaps estao reconhecidos pelo seu valor justo por meio do resultado. Em todos os Swaps contratados
o Grupo receberd a variagéo cambial acrescida de taxa pré-fixada (‘Ponta Ativa’) e em contrapartida pagara a variagao de um
percentual do CDI (“Ponta Passiva”). O valor justo da Ponta Ativa é calculado da seguinte forma: o valor em délares na data de
vencimento da operagao é descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis do cupom cambial em dolares correspondente
adata de vencimento na data de calculo. O valor justo da Ponta Ativa é igual ao valor presente em délar multiplicado pelo Ddlar Ptax
de fechamento da data base. O valor justo da Ponta Passiva é calculado da seguinte forma: é calculado o valor em reais na data de
célculo através da apropriacdo didria do fator do percentual do CDI de cada contrato. A partir desse valor é calculado o montante
estimado na data de vencimento através da multiplicagéo da taxa pré-fixada brasileira de mercado pelo valor percentual do CDI
contratado. O valor justo da Ponta Passiva é igual a0 montante estimado na data de vencimento descontado a valor presente pelo
fator pro rata temporis da taxa pré-fixada brasileira. O valor a ser liquidado no vencimento serd a diferenca entre a Ponta Ativa e
Ponta Passiva. Os valores do cupom cambial em délares e da taxa pré-fixada séo obtidos através de fontes de mercado indepen-
dentes como a B3 e provedores de informagdes financeiras enquanto a cotagao délar Ptax é obtida no BACEN. As operacdes de
swap utilizadas para protecao de empréstimos estao resumidas a seguir:

Controladora
Valor de

referéncia (Nocional) Valor justo
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Descricdo
Indexador:

Dolar norte-americano + 5,8535 % ao ano Op. Bradesco
Total Op. Bradesco
Indexador:

Dolar norte-americano + 7,6894 % ao ano Op. Safra

Total Op. Safra -
Indexador:

EURO + 1,5500 % ao ano Op. ltau

Total Op. Itadi -
Indexador:

EURO + 1,2261% ao ano Op. Itau

Total Op. Itadi -
Indexador:

EURO + 1,23% ao ano Op. Itatl

Total Op. Itau

Indexador

Dolar norte-americano + 6,1706 % ao ano Op. Bradesco
Total Op. Bradesco
Indexador:

Dolar norte-americano + 6,8498 % ao ano Op. Safra

Total Op. Safra -
Indexador:

EURO + 0,7300 % ao ano Op. ltau

Total Op. Itau -

25.836

12.071 36.214 4.740 3.510

3.250 - 179

7.778 - (155)

15.000 - (1.148)

8.803 - 137

4.962 11.579 1.391 44

10.000 - 606

11.932 - 256

95.753 3292
2232

1.060

Total posicao Ativa/Passi 6.268
Ativo Circulante 5.820
Ativo N&o Circulante 448

Varejo
Valor de

Referéncia (Nocional) Valor justo
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Descricdo
Indexador:
Euro + 3,5899 % ao ano Banco ABC

Vencimento: 11/2020 - 4.667 - 24
Total Op. Banco ABC - 4.667 - 41
Indexador:

Délar norteamericano + 4,6198 % ao ano Op. Safra..............ccccccvveirnieens

Vencimento: 10/2022 10.224 11.500 2.409 (154)
Total Op. Itad 10.224 11.500 2.409 154)
Indexador:

Délar norteamericano + 6,2973 % ao ano Op. Bradesco(HSBC)

Vencimento: 03/2021 5.236 11.113 1.563 1.229
Total Op. Bradesco (HSBC) 5.236 11.113 1.563 1.229
Indexador:

Délar norteamericano + 4,0547 % ao ano Op. Bradesco(HSBC)

Vencimento: 10/2022 22,996  20.000 4,981 (998)
Total Op. Bradesco (HSBC) 22.996 _ 20.000 4.981 998)
Indexador:

Délar norteamericano + 7,6682 % ao ano Op. Safra

Vencimento: 09/2021 1.726 2.267 368 (68)
Total Op. Safra 1.726 2.267 368 68)

Indexador:

Délar norteamericano + 6,25 % ao ano Op. Safra

Vencimento: 02/2021 2.334 4.500 631 292
Total Op. Safra 2.334 4.500 631 292
Indexador:

Délar norteamericano + 6,2619 % ao ano Op. Safra

Vencimento: 03/2021 1121 2.249 272 49
Total Op. Safra 1121 2.249 272 49
Indexador:

Délar norteamericano + 4,6897 % ao ano Op. Safra

Vencimento: 11/2022 5.104 5.700 1.015 250
Total Op. Safra 5.104 5.700 1.015 250

diretrizes de crédito da Administragao, que consiste no constante monitoramento dos saldos e operagdes dos clientes, consideran-
do a pontualidade de pagamento e pulverizacao de risco, buscando minimizar eventuais prejuizos decorrentes da inadimpléncia.
O Grupo registrou provisao para devedores duvidosos, cujo saldo no consolidado é R$ 25.552 (R$ 39.907 em 31 de dezembro de
2019), para cobrir possiveis riscos de crédito, conforme descrito na nota explicativa n° 7. b) Risco de liquidez: A politica geral do
Grupo é manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa cumprir com as obrigacdes presentes e futuras e aproveitar
oportunidades comerciais & medida que surgirem. A Administracao julga que o Grupo apresenta um adequado balanceamento
entre os vencimentos de seus ativos e passivos, além da busca continua pela melhora na geracéo de caixa no conceito EBITDA e
reducao da divida liquida.

Segue posicao dos passivos financeiros por vencimento:

Controladora
Valor Fluxode Caixa 06meses 06ai12 01a02 02a05
31 de dezembro de 2020 Contabil Contratual oumenos meses anos anos
Passivos financeiros nao derivativos:
Empréstimos e financiamentos .. .. 469.687 531.087 57.585 26.147 119.111 328.244
Fornecedores . 1.157.151 1.159.650  1.159.650 - - -
Controladora
Valor Fluxo de caixa O6meses 06a12 01a02 02a05
31 de dezembro de 2019 Contabil Contratual oumenos _meses anos anos
Passivos financeiros néo derivativos:
Empréstimos e financiamentos .. 449.452 478.750 108.295 109.681 231.520  29.254
Fornecedores 1.063.019 1.067.008  1.067.008 - - -
Consolidado
Valor Fluxo de caixa O6meses 06a12 01a02 02a05
31 de dezembro de 2020 Contabil Contratual oumenos meses anos anos
Passivos financeiros nao derivativos:
Empréstimos e financiamentos .. 601.110 664.992 112,359  57.357 164.567 330.709
Fornecedores 1.145.663 1.148.162  1.148.162 - - -
Consolidado
Valor Fluxodecaixa O6meses 06a12 01a02 02a05
31 de dezembro de 2019 Contabil Contratual oumenos _meses anos anos
Passivos financeiros néo derivativos:
Empréstimos e financiamentos .. 668.151 707.936 180.957 170.988 324. 191 31. 800
Fornecedores 1.061.490 1.065.479  1.065.479 -

c) Risco de mercado - Hlsco da taxa de juros: Este risco deriva do impacto das oscilagdes nas taxas de juros nao so sobre a des
pesa financeira associada aos empréstimos, como também sobre as receitas financeiras, oriundas de suas aplicages financeiras.
Este risco surge da possibilidade de existirem flutuagdes relevantes do CDI. O Grupo tem como indexador financeiro de suas
operagdes a variagao do CDI. Em 31 de dezembro de 2020 a divida bruta indexada ao CDI somada a posicéo assumida nos swaps
contratados totaliza R$ 601.110 (R$ 668.151 em 31 de dezembro de 2019). O Grupo considera o risco de variagdes da taxa CDI
como fator de risco de mercado relevante. No cendrio provavel, considerando a expectativa de mercado conforme dados do BA-
CEN publicados em 15/01/2021, indicavam uma taxa efetiva média estimada em 3% para o ano de 2021, frente a taxa efetiva de
2,00% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Adicionalmente, em testes de sensibilidade para cendrios mais rigorosos,
consideramos aumentos na taxa média do CDI da ordem de 25% e 50%. Segue abaixo quadro com a andlise de sensibilidade nos
trés cendrios propostos considerando o impacto negativo no resultado, antes dos impostos, gerado pela divida indexada ao CDI
em aberto em 31 de dezembro de 2020:

Controladora
Cenariol-  Cendrio Il -
Basede Cenario Deterioragdo Deterioracdo
Operacéo célculo  provavel de 25% de 50%
Aplicacdes indexadas ao CDI 146.325 4.390 5.487 6.585
Empréstimos indexados ao CDI (428.960)  (12.869) (16.086) (19.303)
SWAPs indexados ao CDI (31.698) (951) (1.189) (1.426)
Despesa de Juros s/ Divida liquida indexadas em CD (9.430) (11.788) (14.144)
Taxa anual estimada do CDI em 2021 3,00% 3,75% 4,50%
Consolidado
Cendriol-  Cendrio Il -
Basede Cendrio Deterioracao Deterioracdo
Operacéo célculo  provavel de 25% de 50%
Aplicacoes indexadas ao CDI 342.775 10.283 12.854 15.425
Empréstimos indexados ao CDI (453.616)  (13.608) (17.011) (20.413)
SWAPs indexados ao CDI (138.211) 4.146] (5.183) (6.219)
Despesa de Juros s/ Divida liquida indexadas em CD . (7.471) (9.340) (11.207)
Taxa anual estimada do CDI em 2021 3,00% 3,75% 4,50%

d) Risco de taxa de cambio: O Grupo considera exposi¢ao a vanaqao do Délar um risco de mercado relevante e para mitigar este
risco contratou junto aos Bancos ABC, Itau, Safra, Santander e Bradesco operagdes de SWAP observando as mesmas datas, ven-
cimentos e valores nocionais de suas exposicdes passivas contratadas com a mesma instituicao em moeda estrangeira, de forma a
anular o risco cambial, substituindo-o pela variagéo percentual do CDI. O Grupo calculou as variagdes nos valores contabilizados
dos instrumentos financeiros com risco cambial em trés cendrios distintos, considerando a possivel variagao do délar Ptax. o Grupo
utilizou na construcao do cenédrio provével o délar futuro para cada vencimento dos seus instrumentos financeiros, obtidos junto a B3
Bovespa em 31 de dezembro de 2020. O swap ndo possui custo inicial. A operagdo de swap esté casada com as captagdes em
moeda estrangeira em termos de valor nocional, prazo e taxa de juros, sendo nulo seu efeito no vencimento. O resultado de swap
entre a ponta ativa (délar) e a ponta passiva (CDI), esta registrada no ativo ou passivo, de acordo com a natureza do saldo. O Grupo
tem por politica liquidar contratos de longo prazo somente no vencimento. O efeito liquido demonstrado no quadro de andlise sensi-
bilidade em 31 de dezembro de 2020 ¢ gerado pela diferenca na forma de mensuracéo dos instrumentos financeiros indexados a
variagao cambial. Enquanto os empréstimos em moeda nacional s&o reconhecidos pelo seu custo amortizado, os empréstimos em
moeda estrangeira e 0s swaps se encontram reconhecidos pelo seu valor justo conforme Deliberacdes 566 e 603 da CVM. Nas datas
de vencimento dos empréstimos o seu custo amortizado seré igual a0 seu valor justo anulando completamente o efeito de variagdes
cambiais no caixa do Grupo. O Grupo néo efetua operagdes envolvendo instrumentos financeiros de risco ou que tenham caréter
especulativo. Conforme demonstrado abaixo, em nenhum dos cenarios, considerando o risco da oscilagao do délar, o Grupo incor-
reria em perda contabil. Vide a seguir quadro demonstrativo: Analise de sensibilidade em Ddlar

Controladora
Cenario | Cenario I
Basede Cendrio Deterioracao Deterioragdo
3 célculo  Provavel de 25% de 50%
DOLAR
Taxa cambio em 31/12/2020 (a) 5,20 5,20 5,20
Taxa cambio estimada para 31/12/2021 (@) ........ervveererrerrrveeerreennnes 5,00 3,75 2,50
Empréstimos em moeda estrangeira (23.055) 870 6.415 11.961
Swaps (Ponta Ativa em moeda strangeira) ................cwrreeeereerenes 26.479 999 7.369 (13.739
3.424 129 (954) (1.778)
Consolidado
Cenario | Cenario I
Basede Cendrio Deterioracao Deterioragdo
; célculo  Provavel de 25% de 50%
DOLAR
Taxa cambio em 31/12/2020 (a) 5,20 5,20 5,20
Taxa cambio estimada para 31/12/2021 (@) ........crvreererrerrrveeerenennes 5,00 3,75 2,50
Empréstimos em moeda estrangeira (129.568) 4.890 36.059 67.229
Swaps (Ponta Ativa em moeda eStrangeira) .................cerrveeereerrnes 123.721 (4.669) (34.432) (64.195)
(5.847) 221 1.627 3.034
Andlise de sensibilidade em Euro
Controladora
Cenario | Cenario I
Basede Cendrio Deterioracao Deterioragdo
célculo Provavel de25% de 50%
EURO
Taxa cambio em 31/12/2020 (a) 6,38 6,38 6,38
Taxa cambio estimada para 31/12/2021 (@) .........rvrvveeremrerreeermrneenenes 6,41 4,80 3,20
Empréstimos em moeda estrangeira (8.643) (40) 2131 4.302
Swaps (Ponta Ativa em moeda eStrangeira) ..................ereveererreerenes 14.064 65 3.467 7.000
5421 __ 25 (1.336) (2.698)
Consolidado
Cenario | Cenario I
Basede Cendrio Deterioracao Deterioracdo
célculo Provavel de25% de 50%
EURO
Taxa cambio em 31/12/2020 (a) 6,38 6,38 6,38
Taxa cambio estimada para 31/12/2021 (@) ..........errvveerererreeermrrnenenes 6,41 4,80 3,20
Empréstimos em moeda estrangeira (8.643) (40) 2131 4.302
Swaps (Ponta Ativa em moeda eStrangeira) ..................ereeeererreerenes 14.064 65 3.467 7.000
5.421 25 (1.336) (2.698)

(a) Fonte site do Banco Central do Brasil-taxas de cambio e boletim focus do dia 15 de janeiro de 2021.

€) Risco de capital: O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir que suas empresas continuem operando de forma a
proporcionar o maximo de retorno aos seus acionistas por meio da otimizagao de sua estrutura de capital. A estrutura de capital do
Grupo consiste em captagéo de recursos por meio de novos empréstimos e investimentos de curto prazo.
29.F por de negd As operagdes do Grupo estao segmentadas de acordo com 0 modelo de organizacao
e gestao aprovado pelo Conselho de Administragéo contendo as seguintes divisdes: As informagdes por segmento operacional
estdo sendo apresentadas de acordo com CPC 22-Informagdes por segmento (IFRS 8). - Distribuicdo Farma: compreende as
operacdes comercias de atacado para o varejo farmacéutico, com a comercializagéo de medicamentos e produtos de higiene
pessoal e cosméticos, sendo o principal negécio do Grupo; - Especialidades: centraliza os negécios hospitalar, vacinas, dermato-
16gicos ja existentes na Profarma, agregando as adquiridas Profarma Specialty, que possibilitou a entrada da Profarma no setor
pblico e a Arpmed no segmento de produtos especiais; - Varejo: retine as redes de varejos adquiridas Drogasmil, Tamoio e Rosé-
rio, formando uma plataforma de 197 lojas, com complementaridade geogréfica no estado do Rio de Janeiro e Centro Oeste. De-
monstracao de resultado por segmento de negécio: Demonstragoes Financeiras findas em 31 de dezembro de 2020

Distri-  Varejo Elimina-
buicdo Farma- Especia- Operacdes c¢oes em Conso-
Farma _ céutico | dades ("{ Intercompany _coligadas Outros _lidado
Receita Bruta. 6.069.604 1.072.585 (805.961) (1.517.334) - 6.336.228
Receita Liquid: 5.241.465 1.004.923 1 332 131 (765.047) (1.332.131) - 5.481.341
Lucro Bruto 438.661 324.906 152.361 - (152.361) - 763.567
Depreciaco ... (24.981) (71.625)  (4.517) - 4.517 (5.331) (101.937)
Despesa Operacional (SGA)... (306.080) (258.869) (100.344) - 100.344 (2.046) (566.995)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais e
Participacao em Controladas em conjunto 2289 19.419 61 - (61) 4.293  26.001
Lucrol(Prejuizo) Antes do Resultado
F iro e dos Tributos 109.889  13.831  47.561 - (47.561) (3.084) 120.636

Continua



Continuagao
Demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2019

Elimina-
¢oes em
Distri-  Varejo contro-
buicdo Farma- Especia- Operacdes ladas em Conso-
_Farma _ céutico || dades( ) Intercompany _ conjunto Outros _lidado
Receita Bruta.. . 5223372 1201549 1.343.155 (857.983) (1.343.155) - 5.566.938
4.499.655 1.132.208 1.179.935 (830.571) (1.179.935) - 4.801.292
392.451 345386  131.787 - (131.787) - 737.837
(23.940) (66.023)  (4.256) 4.256 (39.386) (129.349)
Despesa Operacional ( (295.940) (260.030)  (88.540) 88.540 ) (555.975)
Outras Receitas (Despesas)
Operacionais e Participacao em
Controladas em conjunto ... 6.705 (861)  (2.319) 2319 2592 8.436
Lucro/(Prejuizo) Antes do Resuitado
Financeiro e dos Tributos 79.276 18472 36.672 (36.672) (36.799)  60.949

(*) O segmento operacional “Esp les” apresenta informagdes sobre um investimento, que se qualifica como segmento
operacional. A diferenca com o valor contabil do empreendimento contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial na de-
monstrag&o contabil consolidada do Grupo é apresentada como a eliminagéo em coligadas.
Demonstracéo de ativos e passivos por segmento de negécio
Saldos em 31/12/2020

Distri- Varejo

buicdo Farma- Especia-  Operacdes Eliminagoes Total

__Farma céutico _lidades Intercompany em coligadas Consolidado

Clientes. 7833.586 71.397 265.477 (143.020) (265.477) 761.963
IMPOStOS @ FECUPETAT......vverereresrerreererererrersenes 400.526 122.664  49.808 - (49.808) 523.190
Estoque 771.938 131.904 175.516 - (175.516) 903.842
Fornecedores ... 1.155.507 133.176 226.895 (143.020) (226.895)  1.145.663
Impostos a recolher 93.038 45.630 18.256 - (18.256) 138.668

DIRETORIA

Maximiliano Guimaraes Fischer
Diretor Executivo e de Relacdes com Investidores

Sammy Birmarcker
Diretor Presidente

Saldos em 31/12/2019

Distri-  Varejo

buicdo  Farma- Especia- Operacdes Eliminacoes Total

Farma _ céutico _ lidades Intercompany em coligadas Consolidado
Clientes. 654384 13.086 229.652  (114.063) (229.652) 553.407
IMpostos a recuperar...........occcenens 337.342  67.072  25.346 - (25.346) 404.414
Estoque 768.286 129.448 139.429 - (139.429) 897.734
Fornecedores ... . 113534  195.912 (1 14.063) (195 912) 1.062.500
Impostos a recolher 41244 37870  17.169 (17.169) 79.114

Os demais ativos e passivos, ndo demonstrados no quadro acima, sao geridos de forma conjunta pela admlmstragao do Grupo,
entre outros, empréstimos e financiamentos e respectivos custos.
30. Despesas operacionais

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Desg Gerais e i
Despesas ¢/ FUNCIONArios € Serv TEICEIN0S ...........uuurrrevrmsmmresreessnns (72.927) (79.790) (98.974)  (107.453)
Despesas da Estrutura (17.623) (17.575) (21.942) (19.606)
(90.550) (97.365) _(120.916) _(127.059)
Despesas comerciais e de marketing
Despesas ¢/ FUNCIONArios € Serv TEICEIN0S ............uuurrrevvmsmnrerreesnns (56.213) (53.512)  (255.737)  (253.086)
Despesas da Estrutura (7.655) (5.717) (35.916) (32.952)
PCE - Contas a receber (2.547) (7.207 2.547 7.390
(66.415) (66.436) _(294.200) _(293.428)
Despesas com logistica e distribuicao
Despesas ¢/ Funcionarios € Serv TErCeiros .........couvvvsmseereee. (133.917)  (120.139)  (135.408)  (121.373)
Despesas da Estrutura (15.203) (12.357) (16.471) (14.114)
(149.120) _(132.496) _(151.879) _(135.487)
Despesa de Infraestrutura
Despesas de depreciacdo e Amortizagéo. (11.827) (11.860) (34.856) (34.928)
Despesas de depreciacéo Direito de Uso . (13.146) (12.076) (67.081) (60.371)

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Gilberto Braga Elias de Matos Brito Marcello Joaquim Pacheco

CONTADORA
Catia Campos Victer Rodrigues - CRC-RJ 078.195/0-3

DECLARACAO

Controladora Consolidado
31122020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Baixa por impairment no goodwill (Nota 16)............ccccccceueseesercrrrerercnees - - - (34.050)
(24.973) 23.936 (101.937) _(129.349
Outras d | receitas op:
Outras 4.049 6.589 23.314 5.069
4.049 6.589 23.314 5.069
Outras desp | receitas op
PCE - Contas a receber - - 504 (423)
PCE - Outros contas a receber (2.485) 1.487 (1.913) 1.198
(2.485) 1.487 (1.409) 775
Participacdo nos lucros de coligadas e controladas
Resultado de equivaléncia patfimonial................eeveveererereeeeerennenns (5.370) (4.706) 4.096 2.591
(5.370) 4.706 _ 4.0% _ 2501

Total Desp (334.864) _(316.863 (642.931) _(676.888
31.Coberturade seguros 0O Grupo e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
ariscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Em 31
de dezembro de 2020, a cobertura de seguros estava distribuida da seguinte forma:

Limite maximo
Itens cobertos Tipo de cobertura  de indenizacao
Instalacdes, equipamentos e estoques Incéndio/Raio/Exploséo 1.545.459
Lucros cessantes (despesas fixas, perda de Iucro liquido).............ccccwvvveeerrrerrrenens Lucros Cessantes 625.854
Total 2.171.313

32. Avais, fiancas e garantias: O Grupo possuia fiangas nos Bancos Safra, Itau, Bradesco e CCB no montante de R$ 26.471 em
31 de dezembro de 2020, (R$ 21.032 em 31 de dezembro de 2019) relacionadas as suas operagdes junto aos seus fornecedores
e acdes judiciais, cuja taxa média anual de contratagdo é de 3% do total das referidas operacdes e sao renovados anualmente.

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Sammy Birmarcker Manoel Birmarcker

Armando Sereno Carlos Gros
Marcel Sapir Rafael Teixeira
Sun Park

Os diretores da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. e de suas controladas, abaixo assinados, deram que, em reunido nesta data, revisaram e discutiram as Demonstracdes Financeiras da Companhia (Controladora e Consolidado), tendo aprovado os referidos documentos e deliberado encaminhar ao conselho de administragéo proposta de sua aprovagéo por aquele 6rgao.

Sammy Birmarcker
Presidente

Rio de Janeiro, 10 de marco de 2021.

DECLARAGAO

Maximiliano Guimaraes Fischer
Diretor de Relagdes com Investidores

Os diretores da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. e de suas controladas, abaixo assinados, deram que, em reunido nesta data, revisaram e discutiram o parecer dos auditores independentes, tendo aprovado o referido documento e deliberado encaminhar ao conselho de administragao proposta de sua aprovagao por aquele 6rgéo.

Sammy Birmarcker
Presidente

Rio de Janeiro, 15 de marco de 2021.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Maximiliano Guimaraes Fischer
Diretor de Relagdes com Investidores

0 CONSELHO FISCAL da PROFARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS ARMACEUTICOS S.A., no uso de suas atribuigdes legais e estatutdrias, de acordo com o disposto no artigo 163, da Lei n° 6.404/1976, examinou o relatcrio anual da administragao, as demonstragdes financeiras, a proposta para a destinagéo do resultado, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2020. Com base nos documentos examinados, nas analises levadas a efeito e nos esclarecimentos apresentados por representante da Companhia e considerando, ainda, o relatdrio dos auditores externos, Ernest & Young Auditores Independentes S.S., que expressa uma opiniao sem ressalvas, datado de 15 de marco de 2021, 0 CONSELHO FISCAL, por unanimidade, opina que os referi-
dos documentos estédo em condicées de serem apresentados para deliberacéo e recomendam sua aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

Gilberto Braga
Presidente do Conselho Fiscal

Rio de Janeiro, 15 de marco de 2021.
Elias de Matos Brito
Membro do Conselho Fiscal

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Marcello Joaquim Pacheco
Membro do Conselho Fiscal

0 Comité de Auditoria da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., drgao assessor nao estatutério do Conselho de Administracéo, no exercicio de suas competéncias, em especial as previstas no artigo 7 b) do seu Regimento Interno, relativas as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, e em atendimento ao disposto no artigo 9°, Paragrafo
Unico, Ill, da Instrucao CVM n° 481/2009, emite o seguinte parecer: “Considerando as discussdes e esclarecimentos pertinentes prestados pela gestéo da Companhia e seus Auditores, Emest & Young Auditores Independentes S.S, o Comité de Auditoria, néo tendo constatado nenhuma ocorréncia capaz de comprometer a qualidade e a integridade das informacdes a serem divulgadas, recomenda
a aprovagao pelo Conselho de Admnistracao da Profarma, das Demonstragdes Financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020

Carlos Randolpho Gros
Membro Independente e Coordenador do Comité de Auditoria

Rio de Janeiro, 12 de marco de 2021
Lucia Maria Martins Casasanta
Membro Independente e com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria

Marcel Sapir
Membro Independente do Comité de Auditoria

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Profarma Distribui de Produtos Farmacé S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinio, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
aposicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual
e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emiti-
das pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emi-
tidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas nor-
mas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa audito-
ria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opini&o sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
€, portanto, ndo expressamos uma opiniéo separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigéo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no
contexto das demonstragGes financeiras tomadas em conjunto.

N6s cumprimos as responsabilidades descritas na se¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma,
nossa auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagéo de riscos de distor¢oes signifi-
cativas nas demonstracoes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os as-
suntos abaixo, fornecem a base para nossa opiniéo de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.
Reconhecimento de receita

Conforme mencionado nas notas explicativas 1, 4b e 26, as receitas do Grupo sao derivadas da venda de mercadorias, reconhe-
cidas em momento especifico do tempo. As vendas séo pulverizadas, descentralizadas e que ocorrem em grande volume reque-
rendo controles internos e processos que garantam a integridade das operagdes e o reconhecimento da receita somente quando
se dé a transferéncia de controle das mercadorias.

Devido a relevancia dos montantes envolvidos e as caracteristicas inerentes ao processo de reconhecimento de receita, incluindo
o volume e a seguranca de captura de todas as vendas dentro do periodo de competéncia, consideramos esse tema como um
assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (i) entendimento dos processos e controles internos da Companhia para mensura-
¢&o e realizacao das vendas; (i) procedimentos de confirmagéo externa para uma amostra da base que compde o saldo de contas
a receber mediante o envio de cartas de confirmagao; (iii) verificagéo, por amostragem, das documentagdes suporte das vendas
realizadas no exercicio; (iv) por meio de uma amostragem analisamos o relatério de prazo médio de entrega das mercadorias,
junto com os respectivos comprovantes de entregas; (v) teste de corte de competéncia das receitas, com base em amostra de
transagdes e analise das devolugdes realizadas em periodo subsequente; (vi) analise mensal das receitas utilizando dados agre-
gados e desagregados para identificar relagdes ou movimentagdes dissonantes as nossas expectativas baseadas em nosso co-
nhecimento da Companhia e do setor de distribuicao e varejo; (vii) superviséo e revisao do trabalho do auditor independente da
controlada D1000 Varejo e Farma S.A. e (viii) avaliagdo da adequacao das divulgagdes efetuadas pela Companhia sobre esse
assunto nas demonstragdes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esté consistente com a avaliacéo da administracao, consi-
deramos que as politicas de reconhecimento de receitas da Companhia adotadas pela administragéo, assim como as respectivas
divulgacdes efetuadas, sao aceitéveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Recuperabilidade de ativos nao-financeiros (‘/mpairment”
Conforme mencionado nas notas 4.b e ¢, 15 e 22, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui ativos nao financeiros signi-
ficativos, representados principalmente pelo ativo intangivel, incluindo &gios por rentabilidade futura gerados na combinagéo de
negdcios, nas aquisicdes em redes varejistas e créditos fiscais diferidos.
Tais ativos sdo revisados anualmente com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas e operacio-
nais que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel, sendo que ativos intangiveis com vidas Uteis indefinidas,
incluindo o agio, devem ser submetidos a testes de recuperabilidade (“impairment’) anualmente, independente de indicativos de
deterioracdo. A avaliacao quanto a recuperabilidade desses ativos, incluindo a definicao das Unidades Geradoras de Caixa (UGC),
tem alto grau de subjetividade, assim como é baseado em diversas premissas cuja realizacao é afetada por projecdes de mercado
e cendrios econdmicos incertos.
Devido a relevancia dos saldos, o nivel de incerteza e alto grau de julgamento inerentes & determinagéo dos valores recuperéveis
correspondentes, consideramos este tema um assunto significativo para a auditoria.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) a avaliacao dos critérios de definicao e identificacao das UGCs; (i) o
envolvimento de especialistas para nos auxiliar na avaliagao das projecdes elaboradas pela Administracao para recuperabilidade
destes ativos; (jii) avaliacdo da adequagao e consisténcia das premissas utilizadas nas estimativas e projegdes dos fluxos de caixa
futuros comparando-as, quando disponiveis, com dados de fontes externas, tais como o crescimento econdmico projetado e a in-
flag&o de custos; (iv) avaliagdo da metodologia de célculo e andlise de sensibilidade das premissas; . (v) supervisao e revisdo do
trabalho do auditor independente da controlada D1000 Varejo e Farma S.A. e (vi) avaliacao da adequagao das divulgagdes efetua-
das pela Companhia sobre esse assunto nas demonstraces financeiras.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperével dos ativos nao financeiros,
que estd consistente com a avaliacéo da administracao, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperdvel adotados
pela administragao, assim como as respectivas divulgagdes, sao aceitéveis, no contexto das demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes
As demonstracées financeiras individuais e consolidadas da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. para o exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram examinadas por outro auditor independente que emitiu relatério em 10 de marco de
2020 com opiniao sem modificagéo sobre essas demonstracoes financeiras.

oes do valor adici
As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formag&o de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes fi-
nanceiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adi-
cionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronuncia-
mento Técnico e sao consistentes em relagao as demonstracoes financeiras |nd|wdua|s e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informagoes que ham as acoes fi lidadas e o relatdrio do auditor
A administragao da Companhia € responsavel por essas outras informacdes que compreendem 0 Relatdrio da administragéo.
Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas n&o abrange o Relatério da administragao e néo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.
Em conexdo com a auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Rela-
tério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes fi-
nanceiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da administragao, somos requeridos a comu-
nicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracéo e da governanga pelas d acoes fi
A administragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao das demonstragoes financeiras \nleldua\s e consolida-
das de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emiti-
das pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.
Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliacao da capa-
cidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade

operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
Gdes.
Os responsdveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela superviséo do pro-
cesso de elaboragéo das demonstracdes financeiras.
Responsablhdades do auditor pela auditoria das d
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragoes fmancelras |nd|V|dua|s e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢ées relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento pro-

flsswonal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inde-

pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ris-

cos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao de-
teccdo de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais.

»  Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados &s circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

*  Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga-
cOes feitas pela administracéo.

*  Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar ateng&o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagtes nas demonstragoes financei-
ras individuais e consolidadas ou incluir modificagéo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclu-
sdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatrio. Todavia, eventos ou condigoes
futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagées e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

*  Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de
negécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos respon-
saveis pela diregao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos

de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos

que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, in-

cluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam

afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram consi-

derados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, consti-

tuem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regu-

lamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunsténcias extremamente raras, determinarmos que o

assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de

uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse puiblico.
Rio de Janeiro, 15 de marco de 2021.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Leonardo Amaral Donato
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