Focus Energia Holding Participacoes S.A.

ENERGIA PARA A VIDA
Prezados Acionistas,
A Administracdo da Focus Energia Holding Participacdes S.A. (“Focus Energia” ou “Companhia’), empresa especializada na
integragéo de negdcios sustentaveis no segmento de energia renovavel, em conformidade com as disposicées estatutérias e
legais, vem por meio deste apresentar os resultados da Companhia e suas controladas, bem como as correspondentes Demons-
tragdes Contébeis, acompanhadas do relatério do Comité de Auditoria e do relatério dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
Mensagem da Administracao
O ano de 2020, foi marcado pela implementagdo de um conjunto de acdes estratégicas e operacionais e importantes avancos
em nossa estrutura de governanca, que proporcionaram maior eficiéncia e maior competitividade as nossas operacées, possibili-
tando a continuidade de nossa atuagao em um segmento de mercado que se apresenta promissor e com grandes oportunidades
de expans&o. Nos Ultimos anos, o Ambiente de Contratagao Livre (‘ACL’ ou Mercado Livre”), segmento em que a Focus Energia
estd inserida, vem apresentando forte expansao, com constante crescimento no nimero de agentes e consumidores, com
expectativa de continuidade nos préximos anos em razao da diminuic&o dos limites de demanda para que consumidores livres
e especiais possam negociar e contratar livremente seu fornecimento de energia, somada a busca por previsibilidade, reducao
no custo de aquisicéo de energia, garantia de fornecimento e ao atingimento de metas corporativas de utilizacéo de energia
proveniente de fontes renovaveis. Nesse contexto, nos preparamos para aproveitar a oportunidade de expanséo do ACL, atu-
ando na comercializagao de energia, na prestagéo de servicos em energia, e na construgao de ativos de geracao de energia de
fontes renovaveis, voltados para a comercializagéo de energia no Mercado Livre ou para compensagéo de energia no mercado
cativo (‘Geracéo Distribuida” ou, simplesmente, “GD”), nos posicionando como uma plataforma integrada de energia com solu-
coes personalizadas aos nossos clientes. Entre as agdes realizadas no ano de 2020, destacamos a reorganizagao societaria,
realizada entre os meses de setembro e outubro, a qual envolveu a simplificagéo societéria, de forma a tornar a Companhia a
holding controladora do Grupo Focus. Por meio do IPO, captamos o montante de R$ 765 milhdes, provenientes da Oferta Primé-
ria que, apds a deducéo de comissdes e despesas estimadas, sera predominantemente destinado a investimentos em projetos
de geracao de energia 100% renovavel, incluindo o Projeto Futura, projeto de energia de larga escala e baixo impacto ambiental,
que sera um dos maiores projetos de energia solar do Brasil e do mundo, destinado ao atendimento de grandes consumidores
de energia através de contratos de longo prazo (‘PPAs’), e projetos de Geragéo Distribuida a serem realizados pela Focus Mais
Geragao Distribuida. Como parte do processo, em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 8 de outubro de 2020, foi
alterada a denominagéo social da Companhia e efetuamos a reforma de nosso Estatuto Social, alinhando-o0 ao Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3 e incorporando as diretrizes que nortearao nosso relacionamento com o mercado de capitais.
Nesta mesma ocasido, foram eleitos novos membros para compor o Conselho de Administracao, incluindo membros indepen-
dentes, que trazem maior pluralidade, transparéncia e aperfeicoamento aos processos decisérios da Companhia. Houve, ainda,
alterag@o na estrutura da Diretoria, liderada por um time diferenciado com ampla experiéncia no setor elétrico. Foram criados
seis comités, incluindo quatro comités nao-estatutérios de assessoramento ao Conselho de Administragéo (Comité de Auditoria;
Comité de Gente e Gestao; Comité de Implantagao; e Comité de Investimento e Financeiro), que contribuirdo no processo de
fiscalizagéo e controle. Criamos e aperfeicoamos as Politicas Internas, como a Politica de Gerenciamento de Riscos, a Politica
Anticorrupcdo e as Politicas de Divulgacdo e de Negociacao de Valores Mobilidrios, entre outras, que estabelecem os principios
e as diretrizes necessdrias para a orientacao geral dos negdcios e utilizadas como base para a tomada de decisdes operacionais
e de controle em todos os niveis da organizaco. Ainda com relacao as agdes estratégicas e operacionais, em conformidade
com a nova estratégia de negécios e perspectiva de crescimento, contratamos novos profissionais, capacitados, comprometidos
e alinhados com os valores e principios da Focus Energia. Na drea comercial, fortalecemos nossa estratégia de expansao com
escritérios descentralizados, préprios e parceiros, e por meio do desenvolvimento de plataforma comercial apta a atender em
escala nacional, oferecendo solugdes de servigos e fornecimento de energia para os mais variados clientes, de diversos setores
da economia. Com relagdo as agdes socioambientais, a Focus Energia vem aperfeicoando suas praticas ESG, que envolvem
diretrizes ambientais, sociais e de governanca, atuando por meio de politicas e programas voltados ao meio ambiente e desen-
volvimento econdmico, social e cultural junto & comunidade. Os investimentos efetuados em 2020, no montante de R$ 82,8
milhdes, foram direcionados, principalmente, a aquisicao do Projeto Futura 1 e a construgéo de ativos de Geragéo Distribuida,
incluindo a CGH Camanducaia e a CGH Cachoeira do Espirito Santo, as quais tém previsao de entrada em operagao em marco
e em setembro de 2021, respectivamente. Do ponto de vista financeiro, o ano de 2020 foi de grandes desafios. Apesar dos
impactos negativos na economia mundial, as operagdes da Companhia e de suas controladas ndo foram substancialmente
impactadas pela pandemia do novo Coronavirus (COVID-19), devido as estratégias de gerenciamento de riscos adotadas e a
nossa forte disciplina financeira. Pontuais demandas de renegociacdes contratuais foram totalmente equacionadas. Continuare-
mos monitorando os impactos do COVID-19 no mercado brasileiro e mundial, adotando as medidas necessarias no sentido de
mitigar potenciais impactos nos negécios da Companhia. No exercicio de 2020, a Receita Operacional Bruta consolidada atingiu
R$ 1.421,5 milhdes, com 6.914 GWh comercializados no Mercado Livre, frente aos 6.909 GWh comercializados em 2019, o que
comprova o forte potencial de geracéo de negdcios da Companhia mesmo diante da instabilidade macroeconémica vivenciada
durante este ano. O EBITDA Ajustado de 2020 atingiu R$ 91,2 milhdes, e o Lucro Liquido foi de R$46,6 milhdes, com geragao
de caixa operacional de R$ 68,0 milhdes. Por fim, acreditamos que as acoes ja implementadas e em curso, somadas a sélidos
padres de governanca corporativa € a uma equipe de gestéo experiente e qualificada, contribuirdo para que a Focus Energia
continue atuando de forma competitiva em um mercado com grande oportunidade de expansao nos préximos anos, nos colo-
cando em posicao estratégica através da oferta de produtos e servicos diversificados, a pregos competitivos e personalizados
as necessidades dos nossos clientes. Agradecemos aos nossos colaboradores pelo empenho e comprometimento e aos nossos
clientes, investidores, acionistas e demais parceiros de negécios pela confianga nos planos empreendidos pela Focus Energia.
Alan Zelazo
CEO

A Focus Energia

Consolidada como uma das maiores comercializadoras do pais, a Focus Energia € uma empresa brasileira especializada no

desenvolvimento de negécios no segmento de energia renovavel.

Pautada pela filosofia de ter seus clientes como efetivos parceiros, a Focus Energia atua como uma eficiente plataforma inte-

grada de negécios no Ambiente de Contratagéo Livre (“ACL’ ou “Mercado Livre”), oferecendo produtos e solugdes de alto valor

agregado através da constante captura de sinergias e oportunidades de cross-selling.

Coordenada por uma experiente equipe de gestéo, a Companhia atende mais de 1.400 clientes de diversos setores da eco-

nomia em todas as regioes do Brasil, nos seguintes segmentos de atuacao: Comercializagéo de energia, Geragéo de energia

para comercializagdo no Mercado Livre e Geracao Distribuida (‘GD") no mercado cativo, além da Prestacao de Servicos para

geradores e consumidores livres.

Destaques

v 6.914 GWh comercializados no Mercado Livre no ano de 2020, dos quais 1.875 GWh no 4T20;

v Receita Operacional Bruta de R$ 441,2 milhdes no 4720 e de R$ 1.421,5 milhdes em 2020;

v Lucro Bruto de R$ 11,6 milhdes, com Margem Bruta de 3,0% no 4720 e Lucro Bruto de R$ 123,1 milhdes em 2020, com
margem bruta de 10,0%;

v' EBITDA Ajustado de R$ 91,2 milhes e Lucro Liquido de R$ 46,6 milhdes em 2020, com significativa recuperagéo na comer-
cializacao de energia no 4T20;

v Saldo de Caixa de RS 24,4 milhdes e Endividamento Liquido de R$ 18,2 milhdes ao final de 2020, representando 8,2% do
Patriménio Liquido;

v Geragao de Caixa Operacional de R$ 68,0 milhdes em 2020;

v Concluida a aquisicao do Projeto Futura 1 por R$ 53,7 milhdes;

v Investimentos de R$ 23,9 milhdes em ativos de Geragéo Distribuida no ano de 2020;

v Assinatura da parceria com a Cielo para atendimento a clientes de Geragéo Distribuida e venda de energia e servicos no
Mercado Livre com o langamento da plataforma digital em fevereiro de 2021.

Principai Oper ef iros (Consolidado)

R$ mil

exceto quando indicado 4T20|  4T19| Variacdo|  3T20| Variacdo 2020 2019, Variacdo
Energia Comercializada (GWh) 1.875|  1.811 35%| 1.425| 316% 6.914 6.909 0,1%
Receita Operacional Bruta 441.204| 418.162 55%| 294.685  49,7%| 1.421.536, 1.578.613] (10,0%)
Receita Operacional Liquida 385.697| 403.944|  (4,5%)| 258.041 49,5%| 1.227.616, 1.393.051) (11,9%)
Lucro Bruto antes do MTM 39.283| 21.865 79,7%| 15.948| 146,3% 69.942 77.704]  (10,0%)
Margem Comercial 10,2% 54%| 4,8p.p. 6,2%| 4,0p.p. 5,7% 56%| 0,1p.p.
Lucro Bruto 11.595| 32.670) (64,5%)| 16.395| (29,3%)| 123127 145.034| (15,1%)
Margem Bruta 3,0% 8,1%| (51pp.) 6,4%| (3,3p.p.) 10,0% 10,4%| (04p.p.)
EBITDA Ajustado 6.852) 26.597| (74,2%) 1.637| 318,6% 91.222| 132.398| (31,1%)
Margem EBITDA Ajustado 1,8%|  66% (48pp)  06% 1,1pp. 74% 95%| (2,1pp)
Lucro (Prejuizo) Liquido (325)| 25.815 - (6.135)] (94,7%) 46.552 94.142|  (50,6%)
Margem Liquida (0,1%)|  64%| (65p.p.)| (24%) 23pp. 38% 6,8%, (3,0p.p.)
Caixa e equivalentes de Caixa 24.399| 17.971 35,8%| 18.733 30,2% 24.399 17.971 35,8%
Patriménio Liquido 222.062| 215.467 3,1%| 208.768 6,4% 222.062| 215.467 3,1%
Contexto Operacional

Estrutura Societaria: No ambito do processo de estruturacdo da Companhia para a Oferta Publica Inicial de aces (“IPO”) no
mercado de capitais brasileiro, entre os meses de setembro e outubro de 2020, foi realizada reestruturago societéria, a qual
envolveu: (i) a simplificacéo societéria do Grupo Focus, tornando a Focus Energia Holding Participagdes S.A. a holding controla-
dora do Grupo, com as participagdes dos sdcios das demais sociedades envolvidas consolidadas em sua base acionaria; e, (ii) a
retirada de sociedades e de bens néo relacionados com as atividades principais do Grupo, tais como a Focus Holding Financeira
Ltda. e a FCPAR Energia Participagdes Ltda.

Ao final da reorganizacao societéria, a Companhia passou a ser controladora direta das seguintes holdings: (i) Focus Mais
Geracao Distribuida Participacdes S.A. (‘Focus Mais Geracao Distribuida”), atuando como a holding de negdcios de Geracao
Distribuida da Companhia; (i) Focus Holding Comercializadora Participacdes Ltda. (“Focus Holding Comercializadora”), atuando
como a holding de negécios de Comercializagao, além de ser acionista de outras sociedades incluindo a Focus Inteligéncia em
Energia Ltda., destinada a prestagao de servigos de consultoria e assessoria relacionados a comercializagéo de energia elétrica;
e (iii) Focus Geragao Holding Participagdes S.A. (“Focus Geragéo Holding”), a holding de negécios de geragéo da Companhia. A
fim de alocar as sociedades do grupo atuantes na area de Geragao Distribuida do Grupo Focus, a Companhia transferiu a Focus
Mais Geracao Distribuida (no &mbito da reorganizacdo societéria descrita acima) 100% da participacdo que detinha na Focus
Geracao Serra da Tormenta Participacdes Ltda. e na Focus Geragéo Daltro Filho Participacdes Ltda. (nova denominagéo da SPE
Daltro Filho Geracdo de Energia Ltda.) Em relag@o as sociedades atuantes na geragao de energia, a Companhia transferiu, a
Focus Geragao Holding, no &mbito da reorganizagéo societaria descrita acima, 100% da participacao que detinha nas seguintes
sociedades: (i) Focus Geragéo Barbacena Ltda. (nova denominacéo da Focus Geragéo de Energia Ltda.); (i) Focus Geragao
Projeto | Ltda.; e (iii) da Focus Geracao Participagao Unido da Vitoria Il Ltda. Por fim, em relagao as sociedades que atuam
na area de comercializagdo de energia e na prestagao de servicos em energia para geradores e consumidores livres, a fim de
transferir determinadas sociedades para o controle da holding de comercializagdo do Grupo Focus, a saber, a Focus Holding
Comercializadora, a Companhia a ela transferiu, no &mbito da reorganizagao societaria descrita acima, 100% da participacao
que detinha na: (i) FC Four Energia Participacdes Ltda, (ii) Focus Energia Ltda.; (iii) Focus Inteligéncia em Energia Ltda.; (iv) FC
Three Energia Participagées Ltda.; (v) FC One Energia Ltda.; e (vi) Platinum Comercializadora de Energia Participagdes Ltda.
O organograma a seguir reflete a estrutura societaria em 31 de dezembro de 2020:
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Ambiente Regulatério

O setor elétrico brasileiro é regulado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (‘ANEEL’), tem suas diretrizes estabelecidas
pelo Ministério de Minas e Energia (‘MME”) e conta com a participagao dos seguintes agentes institucionais: o Operador Nacio-
nal do Sistema (“ONS”), que tem a atribuicao de coordenar e controlar a operagéo do Sistema Interligado Nacional (“SIN”); a
Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (‘CCEE”), que é responsavel pela contabilizagéo e liquidagao das transagoes
no mercado de curto prazo e, sob delegacdo da ANEEL, realiza os leildes de energia elétrica; e a Empresa de Pesquisa Ener-
gética (‘EPE”), que desenvolve os estudos e pesquisas para o planejamento do setor.

Elaborado com o objetivo de assegurar o fornecimento de energia elétrica e a modicidade tariféria, o marco deste modelo seto-
rial foi a promulgacao da Lei n° 10.848/2004, que dispde sobre a atuacao dos agentes dos segmentos de geracao, distribuicao,
transmissao e comercializagao.

Cenario e Mercado de Energia

Em 2020, de acordo com dados da Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica (‘CCEE”), o consumo de energia elétrica
no Brasil apresentou retracéo de 1,5% em relagéo a 2019, como reflexo da retragao econdmica ocasionada pelo surto do novo
Coronavirus (COVID-19). Apesar da retracdo no acumulado do ano, os dados mostram que dezembro foi o sexto més conse-
cutivo de expansdo no consumo de energia elétrica em relacdo ao consumo apresentado no ano de 2019, associado, principal-
mente, a recuperacdo gradual da atividade econdmica e as altas temperaturas registradas no periodo.

No Ambiente de Contratagdo Livre (“ACL’), o consumo de energia em 2020 apresentou crescimento de 2,8% sobre o ano
anterior, resultado impactado pela migragao dos consumidores do Ambiente de Contratagao Regulada (“ACR”) para o ACL, que
contou com a adi¢do de 1.522 agentes e 5.239 unidades consumidoras ao final do exercicio, sequndo dados da CCEE. Essa
tendéncia migratéria do ACR para o ACL foi significativamente evidenciada no més de dezembro de 2020, quando o consumo
do Mercado Livre apresentou crescimento de

13,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2019. Em dezembro de 2020, o ntimero de participantes na CCEE totalizava 10.734
agentes, com crescimento de 19% em relagao a 2019.

A expansao do ACL em 2020 evidencia que, apesar dos impactos negativos ocasionados pela pandemia do COVID-19, o Mer-
cado Livre apresentou forte robustez, principalmente no que diz respeito a seguranca juridica, demostrando a maturidade do
segmento em um momento de forte instabilidade do mercado.

O Preco de Liquidagéo das Diferencas (“PLD” ou “prego spof’) médio do 4T20 no submercado Sudeste, em que a Companhia
concentra parcela significativa de suas operagdes, atingiu R$353/MWh, com aumento de 29% em relagdo ao mesmo periodo de
2019, impactado, principalmente, pelo menor volume de chuvas ocorrido no periodo. Em 2020, o PLD médio foi de RS 177/MWh,
22% abaixo de 2019, devido & maior incidéncia de chuvas nos primeiros meses do ano, associada ao menor consumo em razao
da queda da atividade econdmica causada pelo COVID-19.

Evolugdo do PLD médio e ENA? - Sudeste
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Para o exercicio de 2021, as revisGes positivas do PIB brasileiro, baseadas na expectativa de retomada gradual da economia,
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levaram a previsdes de elevagéo de 3,4% da carga no Sistema Interligado Nacional (“SIN”),

conforme dados da Previsao de Carga para o Planejamento Anual da Operagéo Energética — Ciclo 2021 (2021-2025), divulgada
pela CCEE, pelo ONS e pela EPE. Segundo o relatério, o crescimento médio previsto da carga do SIN para os exercicios de
2022 a 2025 é de 3,6% por ano.

Segmentos de Atuacao: Tratando-se de Companhia de participacdes (holding), a Focus Energia é uma plataforma integrada de
negdcios em energia e seus resultados refletem o desempenho de suas controladas que tém como foco a atuag@o nos seguintes
segmentos: Comercializagao de energia, Geracao de energia para comercializagao no Mercado Livre e Geragéo Distribuida no
mercado cativo, além da Prestacdo de Servicos de energia.
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Comercializagao de Energia

Consolidada no mercado entre as principais comercializadoras independentes do pais, a Focus Comercializadora iniciou suas
operagdes no mercado de comercializagéo de energia em 2015. Tais operagdes consistem na compra e venda de energia no
Mercado Livre através de contratos bilaterais com pregos e condicées livremente negociados.

No 4° trimestre de 2020, ocorreu uma importante recuperagao do consumo de energia pelo mercado de forma geral, como resul-
tado, principalmente, da recuperagdo gradual da atividade econdmica associada as altas temperaturas registradas no periodo.
Este cendrio impulsionou os negécios da Focus Comercializadora, que comercializou 1.856 GWh no 4T20, com aumento de
5,3% em relagdo aos 1.763 GWh comercializados no 4T19, registrando uma Receita Liquida de R$ 377,9 milhdes. No acumu-
lado de 2020, foram comercializados 6.814 GWh, frente aos 6.798 GWh comercializados em 2019. A Receita Liquida da Focus
Comercializadora totalizou R$1.187,1 milhdes em 2020, frente aos R$1.345,8 milhdes em 2019, apresentando recuo de 11,8%
devido a queda do PLD médio apurado no ano. O Lucro Bruto antes do Resultado do Valor Justo dos Contratos de Energia
(“Marcagéo a Mercado” ou “MTM") atingiu R$ 31,9 milhdes no 4T20 devido a melhor performance operacional na negociagao de
contratos de energia no periodo. No ano de 2020, o Lucro Bruto antes do MTM foi de R$ 36,2 milhdes.

RS mil A4T20/ A4T20/ A2020/
(exceto em %) 4120 4119 4T19 3720  3T20 2020 2019, 2019
Receita Operacional Liquida| 377.871]  383.325 (1,4%)| 249.427| 51,5%| 1.187.075| 1.345.773| (11,8%)
Custos Operacionais (345.980)| (381.791)|  (9.4%)| (241.531)] 432%| (1.150.850)| (1.313.528) (12,4%)
Lucro Bruto antes do MTM|  31.891 1.534| 1.978,9% 7.896, 303,9% 36.225 32245 12,3%
Resultado do MTM (27.688)]  10.806 - 447 - 53.185 67.331] (21,0%)
Lucro Bruto 4203  12.340) (65,9%) 8.343| (49,6%) 89.410 99.576, (10,2%)
Energia Comercializada

(GWh) 1.856 1.763 5,3% 1.404) 322% 6.814 6.798  0,2%
Composicao do MTM
R$ mil 2020 2021 2022| 2023 a 2035 Total
4719 52.640| 51.197] 37.421 106.334|  247.592
4720 - 81122 39.115 180.540)  300.777
A4T20/4T19 (52.640)] 29.925|  1.694 74.206)  53.185

Conforme demonstrado no quadro acima, no encerramento de 2019, o volume dos contratos com previsao de faturamento em
2020 era de R$ 52,6 milhdes. Considerando o Lucro Bruto antes do MTM realizado pela Focus Comercializadora em 2020, no
montante de R$ 36,2 milhdes, somado ao Lucro Bruto antes do MTM realizado pela Focus Geragéo, no montante de R$ 24,7
milhGes, a Companhia agregou ao resultado do exercicio de 2020 o montante de, aproximadamente, R$ 8,3 milhdes. A Compa-
nhia possui contratos futuros de energia com vencimento até o exercicio de 2035. No encerramento de 2020, o MTM dos contra-
tos de energia totalizou R$ 300,8 milhdes. Comparativamente ao MTM contabilizado no encerramento de 2019, no montante de
R$ 247,6 milhdes, e desconsiderando os contratos faturados no exercicio de 2020 (mencionados no paragrafo anterior), houve
agregacao de valor estimada em R$ 105,8 milhdes a base de contratos.

AgregacHo de valor a base de contratos futuros de energia - RS MM
(2020 vs. 2019)
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Valor Agregado em
Contratos Futuros em 2020
Em 2020, a Companhia foi parte em 1.166 contratos de venda de energia no ACL. Adicionalmente, a Companhia possui 1
contrato bilateral regulado, com volume de venda de aproximadamente 149 GWh no ano. No mesmo exercicio, a Companhia foi
parte em 716 contratos de compra de energia no ACL. A base de clientes da Focus Comercializadora, além de apresentar rele-
vante crescimento nos Ultimos anos, abrange clientes de variados segmentos da economia, sendo que os contratos de venda
tém como contrapartes geradores, distribuidores, consumidores e autoprodutores de energia, o que contribui para a diversifica-
¢éo e qualidade do risco de crédito da carteira.
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A Companhia possui uma base sdlida e diversificada de fornecedores de energia €, ao final de 2020, cerca de 64% dos contratos
de compra eram provenientes de empresas com perfil de geracao de energia e 31% de comercializadoras.

Fornecimento por tipo de agente (% do total)
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Em 2020, a base de clientes apresentou crescimento de 18% em relagao ao final de 2019, apresentando aumento de 30% nas
operagdes com contratos com duragao igual ou superior a 3 anos.

Crescimento no numero de clientes
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Geragéo de Energia

Focus Geragéao: A Companhia iniciou seus investimentos em geracao de energia elétrica no ano de 2017, com a aquisicéo de
duas Centrais Geradoras Hidroelétricas (‘CGH”) localizadas no estado de Minas Gerais e tem como estratégia a expanséo do
portfdlio de geracdo em diferentes fontes de energia renovavel.

Atualmente, a Companhia conta com 3,8 MW de capacidade instalada por meio de ativos préprios em fase operacional, distri-
buida entre as CGH Ilhéus e CGH Lavras.

Ativos Operacionais

CGH Ilhéus CGH Lavras
Localizagéo: Barbacena (MG) Localizacéo: (MG)
Capacidade Instalada: 2,56 MW Capacidade Instalada: 1,20 MW
Garantia Fisica: 2,06 MWm Garantia Fisica: 0,76 MWm
PPA: Prazo de 9 anos PPA®: Prazo de 9 anos

a partir de jan/2018 a partir de jan/2018
Preco Médio/MWh: R$ 195,3 Preco Médio/MWh: R$ 195,3

A Focus Geragdo obteve Receita Operacional Liquida de R$ 6,7 milhdes no 4720, apresentando queda significativa frente &
Receita Operacional Liquida de R$ 19,0 milhdes no 4T19 devido, principalmente, & redugao do volume de operagdes de comer-
cializagao de energia realizadas pela empresa. A queda de 14,8% registrada na comparagao anual € justificada pelo mesmo
movimento.

Projeto Futura 2

Capacidade Instalada: 701,5 MW

Previsao de Entrada em Operacéo (COD): 12 semestre 2023

Capex (est.): R$ 2,2 bilhdes

Geracéo de energia(P50): 240 MWm

PPAs assinados: Equivalentes a 43% da capacidade de geragéo no longo prazo
Preco médio/MWh: R$ 161

Prazo médio dosPPA: 12 anos

Licenca de Instalacao: Emitida

Atualizagdo

v Licenca de Instalagdo Emitida em 24 de fevereiro de 2021. Com esta autorizacao, a Companhia segue com as solicitagdes
de outorga do Projeto Futura 2.

Dentro do planejamento de longo prazo, a Companhia pretende implementar o Futura 3/Apia, em uma drea aproximada de 5.100
hectares localizada em drea contigua ao Futura 1 e Futura 2, com cerca de 1.620,0 MW de capacidade instalada, gerando uma
producdo de energia aproximada de 520,3 MWm no primeiro ano. A previsdo de implantagéo é em 2023, com inicio de gera-
¢éo prevista em 2024. Adicionalmente, a Companhia possui em seu pipeline os projetos de fonte hidrica, PCH Mugum e UHE
Mugum, com capacidade instalada total de 74 MW, localizados no estado do Rio Grande do Sul. Os projetos, que tém previsao
de entrada em operagéo entre 2024 e 2025, serdo importantes para o atendimento de clientes no Mercado Livre e complemen-
tares a projetos de maior porte, que atenderao os consumidores de middle e large corporate.

2 Projeto Futura
@ usines em operacio !

Futur ura 2
CGH Lavras Capacidade instalada: 671 MW. Capacidade instalada: 702 MW
(Capacidade Instalada: 1,2 MW

COD: 272 (estimado) COD: 1723 (estimado)
Garantia Fisca: 0,76 MW Capacidade Geragdo (PS0): 231 MW Capacidade Geragdo (PS0): 240 MWm
Licengas de instalagao: Emitidas Licengas de instalagdo (previs&o): 1721
CGH llhéus
Capacidade Instalada: 2,56 MW
Garantia Fisica: 2,06 MWm

tura 3
Capacidade instalada: 1.620 MW

COD: 2024 (estimado)

Capacidade de Gerag3o (PS0): 520 MWm
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Mugum |
Capacidade Instalada: 44,0 MW
‘Garantia Fisica: 22,81 MWm

Mugum If
Capacidade Instalada: 30,0 MW
Garantia Fisica: 16,7 MWm

FOCUS+

GERAGAO DISTRIBUIDA
Focus+ Geracao Distribuida
Atenta as mudancas regulatdrias ocorridas em 2015, que trouxeram flexibilidade, atratividade e seguranca juridica para esse
modelo de negdcio, a Companhia passou a desenvolver, a partir de 2019, estruturas de geragéo de energia para o atendimento
de consumidores de baixa tenséo no ACR, através da criacao de um portfdlio de ativos de Geragao Distribuida para compen-
sacao de energia elétrica no mercado cativo, com projetos de fonte hidrelétrica e solar. Dentre os projetos em desenvolvimento
durante o ano de 2020, destacam-se a CGH Camanducaia (2,61 MW de capacidade instalada) e a CGH Cachoeira do Espirito
Santo (1,68 MW de capacidade instalada), ambas em fase pré-operacional com expectativa de entrada em operagéo em margo
e setembro de 2021, respectivamente. No encerramento de 2020, tais projetos ainda estavam em construcao e, por esse motivo,
nao foram apurados resultados operacionais provenientes do segmento de Geragao Distribuida no exercicio de 2020.
0 quadro abaixo apresenta o pipeline de projetos de Geragéo Distribuida em construcéo e desenvolvimento em 31 de dezembro
de 2020:

Capa-
cidade | Garantia Previséo de
Classifi- Instalada | Fisica | Distribui- | Entradaem
\Projeto Status Fonte cacdo | Estado MW) (MWm) dora Operacao
Camanducaia Em construcdo Hidrica CGH MG 2,61 1,40 Energisa Mar/21
Cachoeira do Espi- | Em construgéo Hidrica CGH MG 1,68 1,00 Cemig Set/21
rito Santo

Camanducaia Desenvolvimento |  Solar UFV MG 1,00 0,22 Energisa Dez/21
Daltro Filho Desenvolvimento | Hidrica CGH RS 0,35 0,15 RGE Sul Dez/21
Jaguary Desenvolvimento | Hidrica CGH MG 0,15 0,10 Energisa | Mar/22
Vila Barbacena Desenvolvimento | Hidrica CGH MG 1,50 0,75 Cemig Jul/22
Serra da Tormenta | Desenvolvimento | Hidrica CGH MG 0,75 0,38 Cemig Juli22
Vertentes Desenvolvimento | Hidrica CGH MG 1,00 0,50 Cemig Qut/22
TOTAL 9,04 4,50

CGH - Central Geradora Hidrelétrica

UFV - Usina Fotovoltaica

Focus Inteligéncia: A Focus Inteligéncia presta servicos de assessoria a grandes geradores e consumidores livres de energia
em 25 estados do territdrio brasileiro, atuando com foco na estruturagdo de solugdes sob medida e operagdes visando a otimi-
zagdo do consumo energético e a redugdo de custos para seus clientes.

RS mil

(exceto em %) 4T20| 4T19| AA4T20/4T19) 3T20| A4T20/3T20| 2020 2019 A2020/2019
Receita Operacional Liquida 1.147| 1.644 (30,2%)| 1.346 (14,8%)| 5.002| 5.550 (9,9%)
Custos Operacionais (136)| (133) 2,3% (135) 0,7%| (537)| (176) 205,1%
Lucro Bruto 1.011] 1.511 (33,1%) 1.211 (16,5%)  4.465 5.374 (16,9%)

No 4720, a Receita Operacional Liquida da Focus Inteligéncia atingiu R$ 1,1 milhdo, frente a R$ 1,6 milhao no mesmo periodo
de 2019. No acumulado de 2020, a Receita Liquida atingiu R$ 5,0 milhdes, com queda em relagéo aos R$ 5,6 milhdes de 2019.
As quedas nos comparativos trimestral e anual so justificadas pela queda do consumo energético dos clientes em decorréncia
da deterioragéo do cendrio econdmico causado pelo COVID-19, que impactaram os contratos com receita varidvel. Em con-
trapartida, houve aumento de 43,7% no niimero de consumidores finais ao longo de 2020, que proporcionardo aumento das
receitas nos préximos anos.

Evolugé@o no nimero de clientes
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Novos Produtos e Servicos: A Focus Energia atua como uma plataforma integrada de energia, oferecendo solugdes persona-
lizadas em energia para seus clientes, que abrangem desde a geracao, comercializacao e prestagao de servicos de consultoria,
planejamento e gestao energética. Dessa forma, a Companhia tem como estratégia aumentar sua capacidade de investimento,
ampliando a oferta de produtos e servicos a seus parceiros e consumidores finais. Neste sentido, em dezembro de 2020, a
Companhia firmou parceria estratégica com a Cielo, empresa lider em pagamentos eletrnicos no Brasil e na América Latina,
a qual tem como finalidade ampliar a prospec¢éo de clientes através de plataforma da Cielo, proporcionando beneficios aos
clientes através de um marketplace de energia. A parceria abrange tanto os consumidores de baixa tenséo (varejo), que pode-
rdo aderir ao consércio de Geragao Distribuida por meio de cadastro simples e 100% online, proporcionando pulverizagao e
escalabilidade a operagdo da Companhia, quanto os clientes conectados em alta tenséo (corporate), que poderéo optar pelo
modelo do Mercado Livre (ACL).
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R$ mil A4T20/ A4T20/ £A2020/

(exceto em %) 4720 4T19|  4T19 3T20 3720 2020 2019 2019

Receita Operacional Bruta 441.204) 418.162 55% 294.685| 49,7%  1.421.536| 1.578.613 (10,0%)
1)

Dedugdes & Receita Opera- (65.507)| (14.218)| 290,4%  (36.644)| 51,5%| (193.920)| (185.562) 45%
cional

(=) Receita Operacional 385.697| 403.944) (4,5%) 258.041| 49,5% 1.227.616| 1.393.051 (11,9%)
Liquida (2)

Custos Operacionais (346.414)| (382.080)] (9,3%) (242.093) 43,1%| (1.157.674)| (1.315.348)] (12,0%)

Lucro Bruto antes do MTM 39.283|  21.864| 79,7% 15948  146,3% 69.942 77.703| (10,0%)
(3)

Margem Comercial (3/2) 10,2% 54% 4.8p.p. 6,2% 4,0 p.p. 5,7% 5,6% 0,1p.p.

Resultado do MTM (27.688)|  10.806 - 447 - 53.185 67.331] (21,0%)

Lucro Bruto (4) 11.595|  32.670| (64,5%)  16.395 (29,3%) 123.127 145.034| (15,1%)

Margem Bruta (4/2) 3,0% 8,1%| -5,1 p.p. 6,4% -3,3 p.p. 10,0% 10,4%, -0,4 p.p.

Receita Operacional Bruta: A Receita Operacional Bruta do 4T20 atingiu R$ 441,2 milhdes, montante 5,5% superior aos
RS 418,2 milhdes do mesmo periodo de 2019. Esse crescimento é resultado, principalmente, do aumento de 3,5% no volume de
energia comercializada (1.875 GWh no 4720 ante 1.811 GWh no 4T19), acompanhando a tendéncia de aumento da demanda
de energia no Mercado Livre no 4° trimestre de 2020. Apesar do volume de energia comercializada no ano de 2020 ter se man-
tido praticamente estével em relagéo a 2019 (6.914 GWh em 2020 ante 6.909 GWh em 2019), no acumulado de 2020, a Receita
Operacional Bruta foi de R$1.421,5 milhdes, montante 10,0% inferior em relacéo & Receita Operacional Bruta de R$ 1.578,6
milhdes apurada no exercicio de 2019, resultado do menor PLD médio no exercicio, devido & queda do consumo de energia no
Mercado Livre ocasionada pela pandemia do COVID-19.

Receita Operacional Liquida: A Receita Operacional Liquida do 4720 atingiu R$ 385,7 milhdes, montante 4,5% inferior ac
mesmo periodo de 2019. Essa variacdo € justificada pelo aproveitamento de crédito extemporéneo realizado no 4719, reduzindo
a carga tributéria de PIS/COFINS no trimestre. No acumulado de 2020, a Receita Operacional Liquida foi de R$1.227,6 milhoes,
registrando queda de 11,9% em relacéo a receita de R$ 1.393,1 milhGes no exercicio de 2019, também impactada pela queda
do PLD médio apurado no ano de 2020.

Lucro Bruto antes do MTM: O Lucro Bruto antes do MTM atingiu R$ 39,3 milhdes no 4720, frente aos R$ 21,9 milhdes no
mesmo periodo de 2019. Esse crescimento foi resultado, principaimente, da expansao da Receita Bruta de comercializagao de
energia, associada a melhor performance operacional na negociagao de contratos de compra de energia. Dessa forma, a Mar-
gem Comercial, apurada antes do resultado do MTM, foi de 10,2% no 4720, frente @ margem de 5,4% no 4719, com expansao
de 4,8 p.p.. Na comparacéo anual, apesar do Lucro Bruto antes do MTM de 2020 ter apresentado queda em relagéo a 2019, a
Margem Comercial se manteve no mesmo patamar de 2019 (5,7% em 2020 frente a 5,6% em 2019), demonstrando a solidez
dos resultados da Companhia mesmo em um cendrio econdmico desafiador.

Lucro Bruto Antes do MTM (R$ MM)
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RS mil

(exceto quando indicado) 4T20| 4T19| A4T20/4T19| 3T20| A4T20/3T20| 2020| 2019 A2020/2019
Receita Operacional Liquida 6.679 18.975 (64,8%)| 7.268 (8,1%)| 35.539| 41.728 (14,8%)
Custos Operacionais (298)| (155) 92,3%| (427) (30,2%)| (6.287) (1.643) 282,7%
Lucro Bruto 6.381 18.820 (66,1%), 6.841 (6,7%)| 29.252| 40.085 (27,0%)

Os quadros abaixo refletem as operagées de venda de energia gerada pelos ativos operacionais da Companhia, bem como a
energia comercializada pela Focus Geragao.

Venda de Energia Gerada Venda de Energia ACL

Receita| Receita Receita Receita
Periodo | MWm| GWh| Bruta R$ mil| Liquida R$ mil| |Periodo | MWm| GWh| Bruta RS mil| Liquida RS mil
47119 846| 62 1.591 1.533] |4T19 56,14, 415 18.241 17.442
1720 846| 62 1.458 1.405| |1T20 48,94, 356 14.065 13.435
2720 8,46/ 62 1.458 1.405| |2T20 19,88 14,5 5.551 5.348
3T20 8,46/ 62 1.474 1.420| |3T20 20,78/ 152 6.074 5.848
47120 846| 62 1.474 1.420| |4T20 18,00/ 13,2 5474 5.259
2019 33,8] 247 6.315 6.084| 2019 119,1] 86,7 37.264 35.644
2020 33,8 248 5.864 5.650/ |2020 107,6/ 78,5 31.164 29.889
Projetos em Pré-impl; aoeD

A Focus Energia possui em seu pipeline o desenvolvimento de um grande projeto de exploragéo de energia solar, Projeto Futura,

D
que sera composto por um total de 45 parques, cada qual podendo abrigar uma usina, visando a exploracao de energia no

ACR e no ACL, com uma capacidade instalada em todo o complexo (Futura 1, Futura 2 e Futura 3/Apia) estimada em mais de
3,0GW e geragéo total de aproximadamente 1.000 MWm. No &mbito do Futura 1, serdo implementados cerca de 671,0 MW de
capacidade instalada (aproximadamente 852,0 MW de poténcia pico), com 231 MW médios de geracéo de energia estimada
no primeiro ano, com entrada em operagéo dos primeiros parques a partir de abril de 2022. O valor total aproximado de 671,0
MW instalados compreende a capacidade de 22 usinas, a serem divididas em seis sociedades de propdsito especifico. Em 07
de julho de 2020, a Companhia concluiu a aquisicao do Projeto Futura 1 por R$ 53,7 milhdes, cujo desembolso em 2020 foi da
ordem de R$ 5,0 milhdes, e liquidaco a partir de 2021, através de 4 parcelas anuais de R$ 12,2 milhdes.

Projeto Futura 1

Capacidade Instalada: 671,0 MW

Previsdo de Entrada em Operacéo (COD): abril/2022

Capex (est.): R$ 2,35 bilhdes (100% contratado)

Geracao de energia (P50): 231 MWm

PPAs assinados: Equivalentes a 80% da capacidade de geracéo
nos 5 primeiros anos e 65% no longo prazo

Preco médio/MWh: R$ 147

Prazo médio dos PPA: 16 anos

Licenca de Instalacao: Emitida

Atualizagoes

v Capex: concluida a contratagéo dos trackers junto @ SOLTEC, finalizando a contratagéo dos principais fornecedores;

v Emissao do REIDI em 28 de janeiro de 2021;

v Emissao da DUP em 02 de marco de 2021 para as linhas de transmissao;

v Emissao das NTPs para os principais fornecedores entre janeiro e margo de 2021;

v Mobilizagéo do EPCista, Andrade Gutierrez, no inicio de marco de 2021;

v Habilitacdo ao Programa Desenvolve Bahia: Emitida em 17 de marco de 2021, concedendo o beneficio de ICMS ao Projeto;
v Parecer de Acesso: Emitido pelo ONS em 19 de marco de 2021, garantindo a viabilidade de conex&o do Projeto.

A Companhia implementara, também, o projeto Futura 2, com aproximadamente 701,5 MW de capacidade instalada (apro-
ximadamente 907 MW de poténcia pico), com capacidade de geragéo de energia estimada em 240 MWm no primeiro ano, e
expectativa de entrada em operacao comercial ao longo do primeiro de 2023.

Resultado do MTM e Lucro Bruto: O Resultado do MTM do 4T20 foi negativo em R$ 27,7 milhdes, resultado da diferenca
do valor justo dos contratos de energia contabilizados ao final do 4T20 em comparacao com o valor contabilizado ao final do
3T20. Vale destacar que parte dessa diferenca, foi reconhecida no Lucro Bruto antes do MTM do trimestre, no valor de R$ 39,3
milhGes, resultando no Lucro Bruto de R$ 11,6 milhdes no 4T20. No exercicio de 2020, o Resultado do MTM foi de R$ 53,2
milhdes, em razao do aumento da base de contratos em relagéo ao final de 2019, além dos R$ 69,9 milhdes reconhecidos no
Lucro Bruto antes do MTM, resultando no Lucro Bruto de R$ 123,1 milhdes no ano.

Lucro Bruto (R$ MM)
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[ Gerais e A
RS mil A4T20/ A4T20/ A2020/
(exceto em %) 4T20| 4719  4T19 37T20|  3T20 2020 2019| 2019
Despesas gerais e administrativas (14.292)| (8.674), 64,8% (4.532)| 215,4%| (32.358)| (26.464) 22,3%
Qutras receitas e despesas 623 934/ (33,3%)| (31.983) —| (31.475) 6.992 -
Total (13.669)| (7.740) 76,6%  (36.515)| (62,6%)| (63.833)| (19.472)| 227,8%

As Despesas Gerais € Admini do 4720 atingiram R$ 14,3 milhGes, frente aos R$ 8,7 milhdes registrados no mesmo
periodo do ano anterior, dado o provisionamento realizado de forma conservadora pela Companhia, no valor de R$ 8,2 milhdes,
em virtude de possiveis inadimplementos contratuais de fornecedores. Em contrapartida, houve redugéo de R$ 1,7 milhdo
nas despesas com prestadores de servicos em relagdo ao 4T19 e redugéo de R$ 0,7 milhdo com despesas de patrocinio,
propaganda e publicidade. No ano de 2020, as Despesas Gerais e Administrativas somaram R$ 32,4 milhdes, crescimento de
22,3% ante o exercicio de 2019. Este aumento foi devido, principalmente, & constituicao de provisdes mencionada no paragrafo
acima, além do aumento das despesas com pessoal em relagao ao ano anterior, no montante de R$ 1,6 milhao, e honorarios
advocaticios, no valor de R$ 1,7 milhdo. Em contrapartida, no ano de 2020, houve reducéo de R$ 2,6 milhGes das despesas
com prestadores de servigos em relagao a 2019. No 4° trimestre de 2020, houve um saldo positivo de R$0,6 milhdo de Outras
Receitas e Despesas ante R$ 0,9 milhao em 2019. No acumulado do exercicio de 2020, a rubrica de Outras Receitas e Despe-
sas apresentou um saldo negativo de R$31,5 milhdes, impactada pela distribuicao desproporcional de dividendos realizada no
exercicio, no montante de R$ 32,6 milhdes.

EBITDA

Como resultado dos eventos descritos acima, a Companhia registrou um EBITDA de R$83,0 milhdes no exercicio de 2020, e um
EBITDA Ajustado de R$ 91,2 milhdes.

RS mil A4T20/ A4T20/ A2020/
(exceto em %) 4120  4T19 4T19] 3720 37T20| 2020 2019 2019
Lucro/(Prejuizo) liquido (325)| 25.815) (101,3%) (6.135)] (94,7%) 46.552| 94.142| (50,6%)
(+) Tributos sobre o lucro (2.637) (2.738) (3,7%)|  5.050 —| 28.835] 25465 132%
(+) Resultado financeiro 888 1.855| (52,1%)| 1.026| (13,5%)| 3.968 5.957| (33,4%)
(+) Depreciagao/Amortizacao 712| 1.665 (57,2%)  1.696| (58,0%) 3.653 6.834| (46,5%)
EBITDA (1.362)| 26.597 - 1.637 - 83.008] 132.398| (37,3%)
Margem EBITDA (04%)  66% -69p.p. 06% -1,0p.p. 6.8% 9,5%| -2,7 p.p.
(+) Perda estimada 8.214 - - - -| 8214 - -
EBITDA Ajustado 6.852| 26.597  (74,2%) 1.637| 318,6%| 91.222| 132.398 (31,1%)
Margem EBITDA Ajustad 1,8% 6,6%| -4,8 p.p. 0,6%| 1,1p.p. 74% 9,5%| -2,1p.p.

continua
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Resultado Financeiro

R$ mil A4T20/ A4T20/ 22020/
exceto em %) 4T20|  4T19 4T19] 3720 3120 2020 2019 2019
Receitas Financeiras 283 362]  (21,8%) 54| 4241% 957|  1.553| (38,4%)
Despesas Financeiras (1171)| (2.217)]  (47,2%)| (1.080) 8,4%| (4.925)| (7.509)| (34,4%)
Resultado Financeiro Liquido (888)| (1.855)] (52,1%)| (1.026)| (13,5%)| (3.968)| (5.956) (33,4%)

A Companhia registrou Resultado Financeiro Liquido negativo de R$ 0,9 milhdo no 4T20, comparado ao resultado negativo de
R$ 1,9 milhdo no 4T19. No ano de 2020, houve Resultado Financeiro negativo de R$ 4,0 milhdes, frente ao resultado de R$ 6,0
milhdes. A redugao anual é explicada pela proviséo de juros e multa sobre imposto de renda e contribuigéo social realizados

em 2019.

Lucro (Prejuizo) Liquido: No 4T20 a Companhia apresentou Prejuizo Liquido de R$ 325 mil como consequéncia da variagao
negativa em R$ 27,7 milhdes do MTM dos contratos futuros de energia, como jé explicado anteriormente, e devido a constituicao
de provisdes no valor de R$ 8,2 milhGes. No acumulado do exercicio de 2020, o Lucro Liquido totalizou R$46,6 milhGes, frente
ao Lucro Liquido de R$94,1 milhdes em 2019, impactado pela distribuigao desproporcional de dividendos, resultado da variagao

do MTM dos contratos e aumento das Despesas Gerais e Administrativas.

Lucro (Prejuizo) Liquido (R$ MM)

25,8
| IANEE
4T19 4120

Margem Liquida

Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa ao final de 2020 foi de R$ 24,4 milhdes, montante R$ 6,4 milhdes superior em relagao
ao saldo ao final de 2019. A geracdo de caixa das atividades operacionais acumulada em 2020 totalizou R$ 68,0 milhdes, ante
um consumo de caixa de R$ 15,1 milhdes em 2019. As principais movimentagdes relacionadas as atividades de investimento
e financiamento realizadas no exercicio foram provenientes de: (i) investimentos em imobilizado de R$ 33,9 milhdes, principal-
mente em ativos de Geragéo Distribuida e pagamento da parcela inicial do Projeto Futura; (i) captagdes de empréstimos de
R$ 28,0 milhdes; (iii) pagamento de R$ 15,1 milhdes em amortizagao de principal e juros de empréstimos; (iv) distribuicao de
dividendos no total de R$ 30,1 milhdes; (v) liquidacao de contratos de partes relacionadas no valor de R$ 19,6 milhdes (vi) for-

mag&o de Reserva de Capital no valor de R$ 43,5 milhGes.
Endividamento

A Companhia encerrou o exercicio de 2020 com Divida Bruta de R$42,6 milhGes, montante R$13,3 milhdes acima do apresen-
tado ao final de 2019, em razao de captacdes realizadas no exercicio de 2020 destinadas a Capital de Giro. A Divida Liquida ao
final de 2020 foi de R$18,2 milhdes, representando um acréscimo de 60,8% em relagdo ao apurado em 2019.

Prazo de Endividamento 4T:

\17,0%

83,0%

m Curto Prazo ®Lonao Prazo

Cronograma de Amortizacdo (R$ MM)

10,2 10,1

2021 2022 2023 2024 2025

24,4
94,1
Caixa e
bs: Os ir
2019 2020

R$ mil (exceto em %) 31.12.2020|  31.12.2019| Variacdo|  30.09.2020| Variacdo
Endividamento Curto Prazo 7.241 13.483 (46,3%) 9.834 (26,4%)
Endividamento Longo Prazo 35.384 15.822 123,6% 24195 46,2%
Endivid: Total 42.625 29.305 45,5% 34.029 25:3%
Caixa e Equivalentes de Caixa 24.399 17.971 35,8% 18.733 30.2%
Divida Liquida 18.226 11.334 60,8% 15.296 19,2%| E
Divida Liquida/PL 8,2% 5,3% 2,9 p.p. 7,3% 0,9 p.p.
Bal. Patri is Em 31 de de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)
Controladora  Consolidado Controladora_ Consolidado
Ativo Notas 2020 2019 2020 2019 | Passivo e patrimonio liquido ~ Notas 2020 2019 2020 2019
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 22 333 24.399 17.971 | Empréstimos e financiamentos 12 - - 7.241 13483
Contas a receber 5 - —261.240 136.590 | Fornecedores 11 - —247.470 129.651
Impostos a recuperar 6 - — 22.386 24.548 | Obrigacdes trabalhistas 5 10 769 385
Adiantamento a fornecedores 8 45 — 23.235 29.082 | Obrigacdes tributarias 14 1 1 35580 37.354
Valor justo dos contratos de Valor justo dos contratos de energia 23 - -104.992 292.334
energia 23 - —186.114 344.975 | Arrendamento a pagar - - 4n -
Outros ativos - 798 765 8.366 6.227 | Adiantamento de clientes 13 = - 32425 -
865 1.098 525.740 559.393 | Outras contas a pagar 15 5244 2580 22822 3.634
5.250 2.591451.770476.841
Nao circulante
Nao circulante Empréstimos e financiamentos 12 - - 35.384 15.822
Outros ativos - - - 5.075 3.562 | Valor justo dos contratos de energia 23 - - 15.290 53.044
Adiantamento a fornecedores 8 - - 9.912 19.006 | Partes relacionadas 7 6130 2304 28.244 22.480
Partes relacionadas 7 48.072 3.581 6.468 4.963 | Obrigacdes tributarias 14 - - 8699 9544
Valor justo dos contratos de Passivo fiscal diferido 17 330 330 89.413 66.374
energia 23 - —234.945 247.995 | Outras contas a pagar 15 - - 36510 -
48.072 3.581256.399 275.526 | Arrendamento a pagar - - 2758 -
Provisao para perdas em
Investimentos 9187.236 197.721 - —| investimentos 9 2151 17.973 -
Imobilizado 10 - -103.154 24.652 8.611 20.607 216.297 167.. 263
Intangivel 26 - 2249 — | Patriménio liquido
Direito de uso - - 2588 — | Capital social 18 23.601 23.601 23.601 23.601
187.262 197.721 107.991 24.652 | Transacao de capital 3.780 - 3780 -
Reserva de capital 43.508 - 43.508 -
Reserva de lucros 151.450 -151.450 -
Lucros acumulados - —155.601 —155.601
Total do patrimdnio liquido 222.339 179.202 222.339 179.202
Participagao dos ndo controladores (277) 36.265
222, 339 179. 202 222.062 215.467
Total do passivo e do
Total do ativo 236.200 202.400 890.129 859.571 | patriménio liquido 236.200 202.400 890.129 859.571

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
Demonstragdes das Mutagdes do Patrimonio Liquido (Em milhares de Reais)

Reserva de Lucros Participagdo  Total do

Capital Transacdo Reserva Reserva Reserva para

Lucros Total do de néo patrimdnio

social de caglta ecapna legal investimentos acumulados controlador controladores _liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2018 23. 601

Lucro liquido do exercicio - -
Distribuicdes de lucros - - -
Participagao de nao controladores - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 23.601 - -

Distribuicdes de lucros acumulados (Nota 18.. d) - - -
Lucro liquido do exercicio - -
Distribuicdes de lucros do exercicio - - -
Dividendos minimos obrigatorios (Nota 18.d) - -
Aporte para reserva de capital (nota 18.c) - -
Constituicao da reserva legal - - -
Constituicao da reserva para investimentos - - -
Transacdes de capital (Nota 9.c) - 3.780 -
Participac@o de nao controladores -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 43.508

23.601 3.780

109.799  133.400 23172 156.571
- - 72302 72302 - 72302
- - (265000  (26.500) - (26.500)
- - - - 13093  13.093
- - 155601  179.202 36265 215.467
- - (27.567)  (27.567) (27.567)
- - 30708 30708 - 30708
- - (2545) (2545 - (2545)
_ - 4747y (4747) - (4747)
- - - 43508 - 43508
1535 - (1.53) - - -
- 149914 (149.914) - - -
- - - 3.780 - 3780
- - - - (36.542)  (36.542)
1,535 149.914 - 222339 @277)  222.062

As notas explicativas da Administracdo sao parte mtegrante das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.
C

Notas da Admini a0 as D
1. Contexto operacional — A Focus Energia Holding Participagdes S.A.
(“Companhia” e/ou “Focus Energia”), é uma sociedade anénima de capital
aberto, constituida em 19 de dezembro de 2016, que explora o ramo de
atividade de Holdings de instituicdes financeiras e nao financeiras. A Com-
panhia tem sede na Av. Magalhdes de Castro, 4800, Edificio Continental
Tower, 09° andar, Cidade Jardim, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 05676-120. Em 21 de fevereiro de 2020 foi aprovada a transfor-
magéo da Sociedade de limitada para anénima, passando a denominagao
social em Focus Holding Participagdes S.A. A referida transformacao obje-
tivou aprimorar a governanga corporativa do grupo econdmico, proporcio-
nando ainda maior publicidade e transparéncia para suas informagdes e/ou
demonstragdes contabeis. Em 8 de outubro de 2020 a Companhia alterou
sua denominacdo incluindo a palavra Energia de forma a trazer identidade
da marca Focus Energia e reforgar o seu mercado de atuagéo. Desta forma
a Companhia passou a ser denominada como Focus Energia Holding Par-
ticipacdes S.A. Nesta mesma ocasido, foram eleitos novos membros para
compor o Conselho de Administragéo, incluindo membros independentes,
que trazem maior pluralidade, transparéncia e aperfeicoamento aos proces-
sos decisorios da Companhia. Houve, ainda, alteragao na estrutura da Dire-
toria, liderada por um time diferenciado com ampla experiéncia no setor elé-
trico. Foram criados seis comités, incluindo quatro comités nao-estatutérios
de assessoramento ao Conselho de Administragao (Comité de Auditoria;
Comité de Gente e Gestdo; Comité de Implantagéo; e Comité de Investi-
mento e Financeiro), que contribuirdo no processo de fiscalizagéo e controle.
A Companhia criou e aperfeicoou as Politicas Internas, como a Politica de
Gerenciamento de Riscos, a Politica Anticorrupgéo e as Politicas de Divul-
gacdo e de Negociacdo de Valores Mobilidrios, entre outras, que estabele-
cem os principios e as diretrizes necessérias para a orientagéo geral dos
negdcios e utilizadas como base para a tomada de decisdes operacionais e
de controle em todos os niveis da organizagéo. Adicionalmente, foi aprovado

eC em 31 de
0 Cddigo de Conduta pelo Conselho de Administragéo, instrumento aplicado
a todos os niveis da Companhia, que define as regras e como devemos nos
relacionar com as demais partes interessadas (stakeholders), atingindo os
objetivos e metas de forma integra, legal e transparente.
1.1. Reorganizagao societaria

Antes da reorganizagéo societdria, a Focus Energia Holding Participagoes
S.A. (“Companhia”), sociedade por agdes que atua como holding de outras
empresas holdings e de sociedades de propdsitos especificos (SPEs),
apresentava a estrutura societdria a seguir: A reorganizagdo societaria,
implementada em setembro e outubro de 2020, envolveu: (i) a simplificagao
societaria, de forma a tornar a Companhia a sociedade de comando, com as
participagdes dos sécios consolidadas em sua base aciondria; e (ii) a reti-
rada de sociedades e de bens nao relacionados com as atividades principais
da Companhia, tais como a Focus Holding Financeira Ltda. e a FCPAR Ener-
gia Participagdes Ltda. Apds a implementagéo da reorganizagéo societaria,
a estrutura ficou a seguinte:
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A Companhia possui participacao societdria nas seguintes Controladas:
Participacao

direta (%)
Investida 20202019
Focus Mais Geragéo Distribuida Participacdes S.A. (a) 100 90
Focus Geragao Holding Participagdes S.A. (b) 100 100
Focus Holding Comercializadora Participagoes Ltda. (c) 100
Focus Futura Holding Participacdes S.A. 001 -
Focus Energia Ltda. - 8
Focus Inteligéncia em Energia Ltda. - 85
FC One Energia Ltda. - 85
FCPar Energia Participacdes Ltda. - 98
Focus Geragao Projeto | Ltda. - 85
Central Técnica e Geracéo de Energias Ltda. - 85
Focus Geracao Participagdo Unido da Vitdria Il Ltda. - 85
Focus Geracao de Energia Ltda. - 48
FC Four Energia Participacoes Ltda. - 85
FC Three Energia Participagdes Ltda. - 85
Focus Geragéo Serra da Tormenta Participagdes Ltda. - 99
Focus Holding Financeira Ltda. - 93

Platinum Comercializadora de Energia Participagdes Ltda. - -
(a) Focus Mais Geragéo Distribuida Participagées S.A.: Foi constituida
em 12 de marco de 2019 e é uma Sociedade Andnima. Com o objetivo social
de Holdings de instituicbes nao-financeiras.

Participacao

direta
Investidas 2020 2019
Espirito Santo Energética SPE Ltda. 100 -
Focus Geracao Camanducaia Participacdes S.A. 80 80
Focus Geracao Jaguary Participacdes Ltda. 100 -
Focus Geracao Serra da Tormenta Participacdes Ltda. 100 99
Focus Geragao Vertentes Participagdes Ltda. 100 -
Focus Geragéo Vila de Barbacena Participagdes Ltda. 100 -
Focus Projeto | Participagdes Ltda. 100 -
Focus Projeto Il Participacdes Ltda. 100 -
Focus Geracao Daltro Filho Participacdes Ltda. 50

(b) Focus Geragao Holding Partlmpagoes S.A.: Foi constituida em 28 de
junho de 2019 e é uma sociedade anonima. com o objetivo social de Hol-
dings de instituicdes nao-financeiras.

Participacao

direta (%)
Investidas 2020 2019
Central Técnica e Geragéo de Energias Ltda. 100 -
Focus Geracao Participagdo Unido da Vitdria Il Ltda. 100 -
Focus Geracao Barbacena Ltda. 100 -
Focus Geragao Projeto | Ltda. 100 -
Focus Futura Holding Participagdes S.A. 99,99 -

Focus Futura Geragéo 1 Lida. 100 -

Futura 1 Geragao e Comercializag@o de Energia Solar S.A. 0,01 -
Futura 2 Geracao e Comercializacdo de Energia Solar S.A. 0,01 -
Futura 4 Geracao e Comercializacdo de Energia Solar S.A. 0,01 -
Futura 5 Geracao e Comercializagdo de Energia Solar S.A. 0,01 -
Futura 6 Geracao e Comercializagéo de Energia Solar S.A. 0,01 -

(*) Focus Geracao Barbacena Ltda.: “Focus Geragao”, foi constituida em
31 de maio de 2017, e é uma Sociedade limitada. Sua sede esta localizada
na Via de acesso a Rodovia BR-265, Km 08, s/n®, Distrito de Faria, Cidade
de Barbacena, Estado de Minas Gerais, CEP 36209-800. A Empresa tem
por objeto social (i) a geragao elétrica de origem hidraulica e (i) comer-
cializacdo de energia elétrica. A Focus Geragao firmou contratos de venda
de energia proveniente de fonte hidrica no ambiente de contratagéo livre
- ACL, com inicio de suprimento de energia elétrica em 01 de janeiro de
2018 e término em 31 de dezembro de 2026. Em 03 de novembro de 2010,

obteve autorizacdo da Superintendéncia de Concessdes e Autorizacdes de
Geragdo (“SCG”), a estabelecer-se como Produtor Independente de Energia
Elétrica, mediante a exploragéo de potencial hidraulico localizado na Via de
Acesso a Rodovia BR-265, Km 08, s/n®, Distrito de Faria, Municipio de Bar-
bacena, Estado do Minas Gerais, nas Coordenadas Planimétricas Latitude:
-21¢ 16" 21" Longitude: -43° 52’ 59", por meio da implantacdo da Central

~ Geradora Hidrelétrica denominada CGH ILHEUS, cadastrada com o Cédigo

Unico do Empreendimento de Geragdo — CEG: CGH.PH.MG.001122-3.02,
com 2.560 kW de capacidade instalada e 2.060 kW médios de garantia fisica
de energia, constituida por uma Unidade Geradora. A energia elétrica a ser
produzida pela Sociedade destinara a comercializacdo na modalidade de
Produg@o Independente de Energia Elétrica. Em 03 de novembro de 2010,
obteve autorizacdo da Superintendéncia de Concessoes e Autorizagdes de
Geragao (“SCG”), a estabelecer-se como Produtor Independente de Energia
Elétrica, mediante a exploragéo de potencial hidraulico localizado na Via de
Acesso a Rodovia BR-265, Km 08, s/n?, Distrito de Faria, Municipio de Bar-
bacena, Estado do Minas Gerais, nas Coordenadas Planimétricas Latitude:
-212 14’ 34” Longitude: -43° 53’ 51”, por meio da implantagao da Central
Geradora Hidrelétrica denominada CGH LAVRAS, cadastrada com o Cédigo
Unico do Empreendimento de Geragdo — CEG: CGH.PH.MG.028105-0.02,
com 1.200 kW de capacidade instalada e 760 kW médios de garantia fisica
de energia, constituida por uma Unidade Geradora. A energia elétrica a ser
produzida pela Sociedade destinara a comercializagdo na modalidade de
Producéo Independente de Energia Elétrica. A seguir, o cronograma de
implantacéo da Central Geradora Hidrelétrica llhéus: ¢ A implantagao da
Central Geracéo 1 ocorreu em 01 de dezembro de 1918 com poténcia apa-
rente de 750 kVA, tenséo (kV) de 2,20, fator de poténcia de 0,8 e poténcia
ativa kW de 600; A implantacdo da Central Geragéo 2 ocorreu em 01 de
dezembro de 1924 com poténcia aparente de 750 kVA, tensao (kV) de 2,20,
fator de poténcia de 0,8 e poténcia ativa kW de 600; * A implantacéo da Cen-
tral Geragéo 3 ocorreu em 01 de dezembro de 1940 com poténcia aparente
de 850 kVA, tensao (kV) de 2,20, fator de poténcia de 0,8 e poténcia ativa
kW de 680; » A implantag&o da Central Geragéo 4 ocorreu em 01 de dezem-
bro de 1954 com poténcia aparente de 850 kVA, tensao (kV) de 2,20, fator
de poténcia de 0,8 e poténcia ativa kW de 680. A implantagao da Central
Geradora Hidrelétrica Lavras (Central Geragao 1) ocorreu em 01 de dezem-
bro de 1975 com poténcia aparente de 1.500 kVA, tensao (kV) de 2,20, fator
de poténcia de 0,8 e poténcia ativa kW de 1.200.
(**) Focus Futura Geragao | Ltda.: Holdings de instituicdes ndo-financeiras;
Participacao

direta (%)
Investidas 2020 2019
Futura 1 Geragao e Comercializagéo de Energia Solar S.A. 99,99 -
Futura 4 Geragéo e Comercializa¢ao de Energia Solar S.A. 99,99 -
Futura 5 Geragao e Comercializacdo de Energia Solar S.A. 99,99 -

(***) Central Técnica e Geracdo de Energias Ltda.: Atividades de con-
sultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica. Ativi-
dades de intermediac@o e agenciamento de servigos e negécios em geral,
exceto imobilidrios e holdings de instituigdes nao-financeiras; (****) Focus
Geracéo Participacdo Uniao da Vitoria lll Ltda.: Holdings de instituices
néo-financeiras; (*****) Focus Futura Holding Participagoes S.A.: Holding
de instituigdes nao-financeiras; Participacao

Investida 2020 2019
Futura 2 Geragéo e Comercializagao de Energia Solar S.A. 99,99 -
Futura 3 Geragéo e Comercializacdo de Energia Solar S.A. 100 -
Futura 6 Geragao e Comercializacdo de Energia Solar S.A. 99,99 -
Focus Futura Geragdo 2 Ltda. 100 -
Focus Futura Geragao 3 Ltda. 100 -
Focus Futura Geragao 4 Ltda. 100 -
Focus Futura Geragao 5 Ltda. 100 -
Focus Futura Geracdo 6 Ltda. 100 -

i 1tos durante o exercicio de 2020 se destinaram, principalmente, ao desenvolvimento e implantagao
de projetos de geracao de energia renovavel nas duas principais frentes de novos negdcios (i) Geracéo Distribuida e, (i) gran-
des projetos de geracao de energia para comercializagao no Mercado Livre. Durante o ano foram direcionados R$ 53,7 milhGes
para a aquisic@o do Projeto Futura. Adicionalmente, em Geragao Distribuida, os investimentos em desenvolvimento de projetos
totalizaram R$ 23,9 milhdes em 2020, destinados especialmente & CGH Camanducaia e & CGH Cachoeira do Espirito Santo,
com previséo de entrada em operagéo em marco e setembro de 2021, respectivamente.
Capital Social: Em 31 de dezembro de 2020, o capital subscrito e integralizado da Companhia era de R$23.601.013,00, divi-
didos em 23.601.013 acdes ordinarias. Conforme detalhado no tdpico de Eventos Subsequentes (abaixo), apds o Aumento do
Capital Social homologado em Reuniao do Conselho de Administragao realizada em 04 de fevereiro de 2021, o Capital Social da
Companhia passou a ser de R$788.601.009,60 (setecentos e oitenta e oito milhdes, seiscentos e um mil, nove reais e sessenta
centavos), dividido em 89.654.856 acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Remuneracao aos Acionistas: Conforme previsto no Estatuto Social da Focus Energia Holding Participagdes S.A., sera des-
tinado 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatdrio a todos os seus acionistas, incidente sobre o
saldo do lucro liquido do exercicio ajustado em conformidade com a legislagao societaria vigente, e obtido apés a dedugéo de
5% (cinco por cento) para a constituicao de reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social integralizado ou o
limite previsto no artigo 193, § 1°, da Lei das Sociedades por Agdes. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, foram
destinados dividendos no montante de R$34,9 milhdes, dos quais foram distribuidos aos sécios o montante de R$30,1 milhdes,
sendo R$27,6 milhdes oriundos de lucros acumulados e R$2,5 milhdes referentes aos Iucros do presente exercicio social,
(R$26,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019), de acordo com as deliberacdes internas.
Recursos Humanos: Durante o ano de 2020, o quadro de pessoal da Companhia sofreu alteracdes, de forma a atender a nova
estratégia de negécios. Em 31 de dezembro de 2020, o quadro da Companhia era composto por 56 colaboradores, nimero
43,6% maior em relagdo ao encerramento de 2019 (39 funciondrios). Com relagao as agdes preventivas com relagéo ao novo
Coronavirus (COVID 19), a Companhia vem mantendo suas atividades dentro da normalidade, mas mantendo as precaucées
necessarias a protecao e preservacao da satide de seus colaboradores. Dessa forma, adotamos todas as medidas possiveis de
saude e boas praticas de higiene recomendadas pelas autoridades de satde locais, como o distanciamento social incentivada
por meio da implementag&o do trabalho remoto (Home Office), além da sanitizacéo constante de nossas instalagdes.

E égia ESG: Os investimentos realizados pela Companhia, especialmente na geragdo de energia, seguem parametros
relacionados ndo s a eficiéncia, wabllldade econdmica e robustez técnica dos nossos ativos, como também estao diretamente

0 findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Notas 2020 2019 2020 2019

Receita operacional liquida 19 - - 1.227.616 1.393.051
Custos operacionais 20 - -(1.157.674) (1.315.348)
Resultado do valor justo de
contratos de energia - - 53185 67.331
Lucro bruto - - 123127 145.034
(Despesas) receitas
operacionais
Despesas gerais e
administrativas 20 (273)(4.697) (32.358) (26.464)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 9 63.60369.832  20.061 -
Outras receitas e despesas 20 (32.616) 6.031  (31.475) 6.992
30714 71.166  (43.772)  (19.472)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 21 - - 957 1.553
Despesas financeiras 21 (6) (3) (4.925) (7.509)
6 (3 (3.968)  (5.957)
Resultado antes do imposto de
renda e contribuicao social 30.708 71.163 75.387  119.606
Imposto de renda e contri-
bui¢do social - corrente 17 - - (5.796) (35.670)
Imposto de renda e contri-
buicao social - diferido 17 - 1140 (23.039) 10.205
Lucro liquido do exercicio 30.708 72.302 46.552 94.142
Atribuivel a
Controladores - 30.708 72.302 30.708 72.302
Participagao dos ndo
controladores - - - 15.844 21.839
Lucro basico e diluido por lote
de mil quotas - em reais 1,30 3,06

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante

das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
D es do ltado at findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)
Controladora _ C i
2020 2019 2020 _ 2019
Lucro liquido do exercicio 30.708 72.302 46.552 94.142
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do
exercicio 30.708 72.302 46.552 94.142
Atribuivel a
Controladores - - 30.708 72.302
Participagao dos ndo controladores - - 15.844 21.839

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

de 2020 e 31 de dezembro de 2019 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(c) Focus Holding Comercializadora Participagdes Ltda: Foi constituida
em 10 de abril de 2019 com o objetivo social de Holding de instituigbes néo-

35 5,0
mm

2026 em

alinhados a rigorosos critérios ESG (Ambientais, Sociais e de Governanca), relacionados a diretrizes ambientais, sociais e de
governanca. Neste sentido, promovemos agdes e programas voltados a preservagéo do meio ambiente e ao desenvolvimento

econdmico, social e cultural junto a comunidade.

Responsabilidade Social: Com o objetivo de impactar positivamente a realidade das comunidades proximas aos nossos
empreendimentos, buscamos estreitar nossos vinculos a partir de programas de responsabilidade social desenvolvidos em
conjunto. Desta forma, em 2020 realizamos os seguintes projetos junto as comunidades: 1. Comunicacao e monitoramento da
saude do trabalhador, sempre com respeito & cultura e as diferencas; 2. Educac@o ambiental junto a escolas, trabalhadores e
visitantes dos empreendimentos; e 3. Apoio as familias em situagao de vulnerabilidade social e a instituicdes nao governamen-
tais que promovem trabalhos de caridade infantil. Adicionalmente, em 2020, realizamos doagao no montante de R$ 300,0 mil
em recursos financeiros a Sociedade Beneficente Israelita Brasileira, em parceria com o Hospital Albert Einstein, destinados a
equipar unidades publicas de saude para o atendimento de pacientes do Sistema Unico de Satde (SUS)

Responsabilidade Ambiental: Tendo em vista o cumprimento & legislagédo ambiental aplicavel e pautados em praticas multipli-
cadoras de conscientizagao e respeito, no ano de 2020, realizamos mais de 30 programas ambientais, dos quais destacamos:
1. Preservacdo da Biodiversidade da Mata Atlantica: Manutengéo e preservagéo de Areas de Servidao Ambiental compostas
por Florestas do Bioma Mata Atlantica nas adjacéncias de nossas usinas.

2. Programa de Reposicao Florestal: Plantio de mudas nativas em érea de preservagéo permanente, dentre elas, Jacaranda,

Ipé Amarelo, Araucaria, entre outras.

3. Conservacdo da Fauna e Ictiofauna: Monitoramento e resgate das espécies nos ecossistemas aquatico e terrestre realiza-

dos por veterindrios e biélogos.

4. Infraestrutura e Saneamento: Gestao de residuos sélidos e oleosos; e monitoramento dos processos erosivos e recu-

peragdo de é&reas degradadas (aplicagdo de

biomantas, hidrossemeaduras e semeaduras nas éreas degradadas).

5. Preservacdo da qualidade da agua dos rios:Acompanhamento sistematizado de parametros da qualidade ambiental e
sanitéria dos rios onde estao instaladas nossas usinas.
Governanga Corporativa: Visando as melhores préticas de Governanga Corporativa, a Focus Energia realizou, dentre outras

Eventos Subsequentes

seiscentos e um mil e treze reais).

iniciativas: 1. Listagem no Novo Mercado da B3, 2. Composicéo de Conselho de Administragéo experiente e diverso, 3. Compo-
sicao de 4 comités de assessoramento ao Conselho de Administragéo, 4. Vice-presidéncia dedicada ao gerenciamento de riscos
e portfélio, 5. Adogéo de politicas internas e Cddigo de Conduta aplicaveis a todos os niveis da organizagao

Desdobramento das Acdes: Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de janeiro de 2021, foi aprovado o desdo-
bramento da totalidade de agdes de emissao da Focus Energia, de forma que cada ag@o de emisséo da Companhia existente
naquela data foi desdobrada em 2 (duas) agdes da mesma espécie, sem qualquer alteragéo no valor do Capital Social. Em
decorréncia de tal deliberagao, o Capital Social da Companhia passou a ser dividido em 47.202.026 agdes ordinarias, nomi-
nativas, escriturais e sem valor nominal, permanecendo o valor do Capital Social em R$23.601.013,00 (vinte e trés milhdes,

Oferta Publica de Acdes (IPO) e Aumento do Capital Social: No ambito da Oferta Publica de Agdes (IPO), iniciada em 04

de fevereiro de 2021 com a concesséo do Registro de Companhia Aberta pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e, em
08 de fevereiro de 2021, com o inicio de negociacao das agdes da Focus Energia no segmento do Novo Mercado da B3 sob o
ticker “POWES?’, foi captado o valor bruto de R$764.999.996,60 (setecentos e sessenta e quatro milhGes, novecentos e noventa
e nove mil, novecentos e noventa e seis reais e sessenta centavos), com a colocagao em circulagéo de 42.452.830 novas

acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da Companhia. Em Reuniao do Conselho de Admi-

nistracao realizada em 04 de fevereiro de 2021, foi homologado o Aumento do Capital Social da Focus Energia no montante de
R$764.999.996,60 (setecentos e sessenta e quatro milhdes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e seis reais
e sessenta centavos), mediante a emissao de 42.452.830 novas agoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
passando o capital social, a ser de R$788.601.009,60 (setecentos e oitenta e oito milhdes, seiscentos e um mil, nove reais e
sessenta centavos), dividido em 89.654.856 acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Relacionamento com Auditores Externos: A politica da Companhia junto aos seus Auditores Independentes, no que diz res-
peito a prestacao de servicos nao relacionados a auditoria das demonstragdes contébeis, esta fundamentada nos principios que

preservam a independéncia do Auditor. Esses principios se baseiam no fato de que: a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio

trabalho; b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente; c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu
cliente. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a BDO RCS Auditores Independentes S.S., prestou @ Companhia
servico de auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas no montante total de R$ 744.040,00, liquidos de
impostos. A BDO RCS Auditores Independentes S.S. efetuou emissao de carta conforto no &mbito da oferta publica de agdes
no Brasil e emissao de carta de conforto no ambito da oferta privada de agdes no exterior para investidores qualificados, no
montante total de R$ 1.200.000,00, liquidos de impostos.

Declaracéo dos Diretores: Em observancia a Instrugdo CVM n® 480/09 art. 25 —inc. V e VI os diretores da Focus Energia Hol-
ding Participacdes S.A. declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatdrio dos Auditores
Independentes e com as Demonstracdes Contabeis relativa ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. A Diretoria

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Fluxo de caixa das atividades
operacionais
Lucro liquido do exercicio 30.708 72.302 46.552 94.142
Itens que nao afetam o caixa operacional:
Depreciacdo e amortizagao 2 4323 3653 6.834
Provis&o para crédito de liquidacao
duvidosa - - 133 1.312
Perda estimada - - 8214 -

Resultado do valor justo de contratos
de energia -
Imposto de renda e contribuicdo

- (53.185) (67.331)

social diferido - (1.140) 23.039(10.207)
Juros sobre empréstimos e arrendamentos - - 2957 1842
Transagéo de capital - - 3780
Qutros resultados com investimentos

e nao controladores 33.422 (5.183) 25.875 (6.775)

Resultado de equivaléncia patrimonial (63.603) (69.832)
Aumento/(diminui¢ao) das contas

de ativo e passivo
Contas a receber -

(20.061) -

- (124.782) 43.193

Impostos a recuperar - - 2162 1.786
Adiantamento a fornecedores (45) - 6.728(48.085)
Outros ativos (33) (765) (3.652) (5.527)
Obrigagdes trabalhistas (5) - 185
Fornecedores - - 117.819 (47.647)
Obrigagdes tributrias - 1 4799 36.481
Adiantamento de clientes - - 32425 N
Qutras contas a pagar 2.664 - 1501 (4.986)
Caixa gerado das/(consumido)

pelas operacoes 3411 (291) 77.954 (4.783)

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Imposto de renda e contribuicao
social pago - - (7.418) (9.220)
Pagamento de juros de empréstimos - - (2.570) (1.077)
Caixa gerado das/(consumido nas)
atividades operacionais 3111 (291) 67.967 (15.080)
Fluxo de caixa das atividades de
investimentos
Aquisicéo de imobilizado e intangivel (29) (33.929) (4.697)

Aportes de capital

Dividendos recebidos

Caixa gerado (utilizados) nas
atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de
financiamentos

Partes relacionadas

Pagamento de empréstimos

Captacdes de empréstimos - - 28.002 21.230

Dividendos pagos nao controladores - - (34.367) (1.971)

Distribuicao de lucros (27.745) (26.500) (30.112) (26.500)

Reserva de capital 25.000 - 43508 -

Caixa gerado (utilizado) nas ativida-

(38.381) (1.730)
50.890 30.330 - B

21481 28.600 (33.929) (4.697)

(22.157) (1.488) (19.574) 18.741
- = (15.068) (2.415)

des de financiamentos (24.902) (27.988) (27.611)  9.085
(Decréscimo)acréscimo liquido de

caixa e equivalentes de caixa (311) 321 6.428(10.691)
Caixa e equivalentes de caixa no

inicio do exercicio 333 12 17.971 28.663

Caixa e equivalentes de caixa no final

do exercicio 22 333 24.399 17.971
(Decréscimo)acréscimo liquido de
caixa e equivalentes de caixa (311) 321 6.428(10.691)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

D ¢coes do Valor A
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Receitas - - 1.599.077 1.621.543
Venda de energia e prestacéo de
Servicos - — 1.546.025 1.555.772
Resultado de valor justo com
contratos de energia - - 53.185 67.331
Provis&o estimada para crédito de
liquidag@o duvidosa - - (133) (1.561)

Insumos adquiridos de terceiros
(inclui PIS COFINS ICMS)
Custos dos produtos, das merca-
dorias e dos servicos vendidos -
Materiais, energia, servicos de

(70) (779) (1.471.679) (1.479.877)
— (1.455.483) (1.463.875)

terceiros e outros (70) (779) (16.196)  (16.002)

Valor adicionado bruto (70) (779) 127.398  141.665
-(4.323) (11.867)  (6.835)

Depreciacao e amortizagdo —(4.323) (3.653) (6.835)
Perda estimada (8.214)
Valor adicionado liquido

produzido pela entidade (70)(5.102)  115.531  134.830
Valor adicionado recebido em

transferéncia 30.987 76.502  (16.371) 9.006
Resultado de equivaléncia

patrimonial 63.603 69.832  20.061 -

findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais — R$ mil)

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Receitas financeiras . . 1.007 1.553
Resultado com investimentos (32.616) (31.475)
Outros - 6670  (5.964) 7.453
Valor adicionado total a
distribuir 30.91771.400  99.160  143.836
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal e encargos 190 211 4315 2.748
Remuneragéo direta 68 88 2.708 1.658
Beneficios 122 123 1.395 995
FGTS 212 95
Impostos, taxas e contribuicdes 14 (1. 116) 42.783 39.048
Federais 14(1.1 17) 30.156  26.898
Municipais - 302 339
Estaduais - - 12325 11.811
Remuneragao de capitais de terceiros 6 3 5.510 7.897
Juros 6 3 4.925 7.509
Alugueis - 584 388
Remuneracao de capital préprio  30. 708 72.302 46.552 94.142
Resultados retidos atribuivel aos
acionistas nao controladores - - 15844  21.840
Dividendos 30.11226.500  30.112  26.500
Lucros absorvidos 596 45.802 596 45.802
Distribuicao do valor adicionado 30.917 71.400 99.160  143.836

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

-financeiras:
Partici
direta (%[
Investidas 2020 2019
Focus Energia Ltda. 100
Focus Inteligéncia em Energia Ltda. 100 -
FC One Energia Ltda. 100 -
FC Four Energia Participagdes Ltda. 100 -
FC Three Energia Participagdes Ltda. 100 -
Platinum Comercializadora de Energia Participacdes Ltda. 100 -

(*) Focus Energia Ltda.: (“Focus Energia”) é uma sociedade empresarial
limitada, constituida em 24 de outubro de 2005 originalmente com a razao
social de Value Comercializadora de Energia Ltda., tendo por objeto social
o comércio atacadista de energia elétrica, sendo autorizado pela ANEEL no
despacho n® 2.281/2008. Em 30 de julho de 2015, por meio do despacho n®
2.281, a ANEEL alterou a razéo social da Value Comercializadora de Ener-
gia Ltda. que passou a ser denominada Focus Energia Ltda., autorizando a
Empresa atuar como agente comercializador de energia elétrica; (**) Focus
Inteligéncia em Energia Ltda.: Empresa constituida em 11 de maio de
2015, com o propésito de consultoria em gestédo empresarial, exceto consul-
toria técnica especifica; (***) FC ONE Energia Ltda.: Empresa constituida
em 09 de setembro de 2014, tendo como objeto social Comércio atacadista
de energia elétrica; (****) FC Four Energia Participacdes Ltda.: Foi consti-
tuida em 05 de abril de 2019, e é uma sociedade limitada. Tendo por objeto
social 0 comércio atacadista de energia elétrica e prestacéo de servicos de
assessoria, consultoria, orientagao e assisténcia operacional para gestao
de energia; (*****) FC Three Energia Participacdes Ltda.: Foi constituida
em 26 de fevereiro de 2019, e é uma sociedade limitada. Tendo por objeto
social comércio atacadista de energia elétrica, Holdings de instituicdes ndo-
-financeiras e Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto con-
sultoria técnica especifica; (******) Platinum Comercializadora de Energia
Participagdes Ltda: Foi constituida em 05 de outubro de 2019 e é uma
sociedade limitada. Tendo por objeto social 0 comércio atacadista de ener-
gia elétrica, consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica
especifica e participagdo em outras sociedades nao-financeiras exceto hol-
dings. Como resultado da restruturacéo societéria a Companhia gerou um
valor a pagar com partes relacionadas (ndo controladores) no montante de
R$ 10.764, principalmente relacionado ao ativo da Focus Geragao Energia
Ltda. e um valor a receber de R$ 5.689 oriundo da venda FC Par Energia
Participagoes Ltda. 1.2. Impactos Covid 19: Em 30 de janeiro de 2020,
a Organizagdo Mundial de Sadde (“OMS”) anunciou uma emergéncia de
saude global devido a um novo surto de Coronavirus origindrio de Wuhan,
China (0 “surto de COVID-19") e os riscos para a comunidade internacional,
considerando a capacidade de o virus se espalhar globalmente. Em margo
de 2020, a OMS classificou o surto de COVID-19 como uma pandemia, com
base no rapido aumento da exposicao global. O Ministério da Sauide confir-
mou em 19 de janeiro de 2021 a entrega de 6 milhdes de doses da vacina
contra COVID-19 para todos os estados e o Distrito Federal. A vacinacao ja
comecou em quase todo pais. A vacinacao teve inicio pelos grupos priorita-
rios da chamada fase 1: trabalhadores de satde, pessoas institucionaliza-
das (que residem em asilos) com 60 anos de idade ou mais, pessoas ins-
titucionalizadas com deficiéncia e populagao indigena aldeada. Apesar dos
impactos negativos na economia mundial, as operagoes da Companhia e de
suas controladas nao foram economicamente impactadas pela pandemia do
novo Corona Virus (COVID-19). Pontuais demandas de renegociagdes con-
tratuais foram totalmente equacionadas, estando devidamente refletidas nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. A queda do consumo
que levou uma reducéo dos pregos do mercado livre nao trouxe impactos
nos resultados da companhia, dado as estratégias de gerenciamento de
risco adotadas. Colocando a satde e bem-estar de seus funcionarios em
primeiro lugar, a Companhia adotou todas as medidas possiveis de satide e
boas praticas de higiene recomendadas pelas autoridades de satde locais,
como o distanciamento social incentivada por meio da implementagéo do
trabalho remoto nesse periodo.

2. Bases de preparacao e ap
individuais e consolidadas

a) Declaracao de conformidade: As demonstragées contabeis individuais
e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contébeis ado-
tadas no Brasil, as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as normas
e regulamentos emitidos pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). As
préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societéria brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orienta-
coes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM).
As informagdes contabeis, individuais e consolidadas, foram elaboradas no
pressuposto de continuidade normal dos negécios. A Administracao efetua
uma avaliagao da capacidade da Companhia e de suas controladas em dar
continuidade as suas atividades durante a elaboragao das informagées con-
tabeis. A Administracdo ndo identificou nenhuma incerteza relevante sobre
a capacidade da Companhia e de suas controladas em dar continuidade as
suas atividades nos proximos 12 meses. A Administracdo da Companhia
declara que todas as informagdes relevantes préprias das demonstragées
contdbeis individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo eviden-
ciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestao. A
emissdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram
autorizadas pela Diretoria em 23 de marco de 2021. b) Base de mensura-
cao: As demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas foram prepara-
das com base no custo histdrico, com exce¢éo dos instrumentos financeiros
designados pelo valor Justo por meio do resultado mensurados pelo valor
Justo c¢) Moeda fi e moeda de ap Essas demonstra-
¢es contabeis sdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da
Companhia e de suas controladas. Todas as informacdes financeiras divul-
gadas nas demonstracdes contabeis apresentadas em Reais foram arredon-
dadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. O
arredondamento é realizado somente apés a totalizagéo dos valores. Desta
forma, os valores em milhares apresentados quando somados podem ndo
coincidir com os respectivos totais jé arredondados. d) Uso de estimativas
e julgamentos: A preparag@o das demonstracdes contéabeis individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e as
IFRS exigem que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premis-
sas que afetam a aplicag@o de politicas contabeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. Estimativas e premissas séo revistas de uma maneira
continua. Revises em relacdo as estimativas contébeis séo reconhecidas
no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados. As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as
politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reco-
nhecidos nas demonstragdes contabeis estéo incluidas nas seguintes notas
explicativas: * Nota Explicativa n°05 — Contas a receber (Perda estimada
para credores de liquidagdo duvidosa);  Nota Explicativa n®10 - Ativo
Imobilizado (aplicagéo das vidas Uteis definidas e principais premissas em
relacao aos valores recuperdveis); * Nota Explicativa n? 16 — Provis&o para
contingéncia (reconhecimento e mensuracao: principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude das saidas de recursos); * Nota Explicativa n®17
- Realizagao do Imposto de renda e contribuigao social diferido (disponibi-
lidade de lucro tributdvel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser
utilizados) * Nota Explicativa n°23 - Valor justo dos contratos de energia

a0 das d

(Esnmatlva de valor justo desses instrumentos financeiros). ) Base de con-
ei em ladas: As demonstracdes contébeis
~ consolidadas (“Consolidado”) e individuais (“Controladora”) da Companhia
relativa ao periodo de 12 (doze) meses findo em 31 de dezembro de 2020
e exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 abrangem a Companhia e
suas controladas (conjuntamente referidas como Focus Energia Holding
Participacdes S.A. individualmente como “Companhia”). Na elaboracao das
demonstracdes contabeis consolidadas, foram utilizadas demonstragdes da
controlada encerradas na mesma data-base e consistentes com as politicas
contabeis descritas na Nota Explicativa n® 3. A consolidacdo de controladas
incorpora as contas totais de ativos, passivos e de resultados. Transacdes
eliminadas na consolidacao: Os principais critérios de consolidacéo estao
descritos a seguir: ¢ Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas
ou despesas derivadas de transagdes intragrupo, s&o eliminados na pre-
paragéo das demonstracdes contabeis consolidadas; ¢ Ganhos néo realiza-
dos oriundos de transagdes com as Sociedades investidas, registrados por
equivaléncia patrimonial s@o eliminados contra o investimento; e ¢ Prejuizos
néo realizados séo eliminados da mesma maneira como s&o eliminados os
ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que n&o haja evidéncia
de perda por reducéo do valor recuperavel.
3. Principais politicas contabeis adotadas
As principais politicas contabeis utilizadas na preparagéo dessas demons-
tragbes contabeis individuais e consolidadas estao descritas a seguir. Essas
politicas foram aplicadas de mane\ra c0n5|steme em todos os periodos
apresemados 3.1. Instri Ativo fi iro * Classifi-
cacdo ativo financeiro: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é
classificado como mensurado ao: (i) custo amortizado (CA); (ii) valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”); ou (iii) valor justo por
meio do resultado (“VJR”). Um ativo financeiro € mensurado ao custo amor-
tizado se satisfizer ambas as condicdes a seguir: (i) o ativo € mantido dentro
de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contra-
tuais; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas
especificas, aos fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal e
de juros sobre o valor principal em aberto. Um ativo financeiro é mensurado
no VJR somente se satisfizer ambas as condicdes a seguir: (i) o ativo &
mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é alcancado tanto
pela coleta de fluxos de caixa contratuais como pela venda de ativos finan-
ceiros; e (i) os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas
especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de principal e
de juros sobre o valor principal em aberto. Todos os outros ativos financeiros
séo classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a Companhia pode, irrevogavel-
mente, designar um ativo financeiro, que satisfaga os requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado, ao VJORA ou mesmo ao VJR. Essa desig-
nagéo possui 0 objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um possi-
vel descasamento contabil decorrente do resultado produzido pelo respec-
tivo ativo. » Reconhecimento e mensuragao: As compras € as vendas de
ativos financeiros s&o reconhecidas na data da negociacéo. Os investimen-
tos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos
da transacdo para todos os ativos financeiros nao classificados como ao
valor justo reconhecido no resultado. Os ativos financeiros ao valor justo
reconhecidos no resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
e 0s custos da transag@o séo debitados a demonstrag@o do resultado no
periodo em que ocorrerem. O valor justo dos investimentos com cotagao
publica é baseado no prego atual de compra. Se o mercado de um ativo
financeiro néo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio
de técnicas de avaliagao. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recen-
tes contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sao
substancialmente similares, a andlise de fluxos de caixa descontados e os
modelos de precificagéo de opgdes, privilegiando informagées de mercado
e minimizando o uso de informagdes geradas pela Administragéo. ¢ Valor
recuperavel (impairment) de ativos financeiros - ativos mensurados ao
custo amortizado: A Companhia avalia no final de cada periodo de relatério
se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos finan-
ceiros esteja deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia para deter-
minar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i)
dificuldade financeira significativa do emissor ou tomador; (ji) uma quebra de
contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou de prin-
cipal; (iii) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagao
financeira; e (iv) extingéo do mercado ativo daquele ativo financeiro em vir-
tude de problemas financeiros. ¢ Desr de ativos fi
ros: Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo
financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é bai-
xado principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa do
ativo expirarem; e (i) a Companhia transferiu os seus direitos de receber
fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagao de pagar integralmente
os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por
forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu substancial-
mente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia
néo transferiu e nao reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre esse ativo. Quando a Com-
panhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo,
ou tiver executado um acordo de repasse e ndo tiver transferido ou retido
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é
reconhecido na extenséo do envolwmento contmuo da Companhla com
esse ativo. Passivos fi :*R h e Um
passivo financeiro € classificado como mensurado pelo valor justo por meio
do resultado caso seja definido como mantido para negociagéo ou desig-
nado como tal no momento do seu reconhecimento inicial. Os custos da
transagao s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passi-
vos financeiros sdo mensurados pelo valor justo e eventuais mudancas no
valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, séo reconhecidas no
resultado do exercicio. Os passivos financeiros da Companhia, que s&o ini-
cialmente reconhecidos a valor justo, incluem fornecedores e outras contas
apagar e empréstimos e sao acrescidos do custo da transagéo diretamente
relacionado. * Mensuragéo subsequente: Apés o reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos, fornecedores e contas a pagar sao mensu-
rados subsequentemente pelo custo amortizado, utlllzando 0 metodo da
taxa de juros efetivos. * Desr heci de p: Um
passivo financeiro ¢ baixado quando a obngagao for revogada, cancelada
ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro
do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos
de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substitui-
¢&0 ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento
de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores conta-
beis reconhecido na demonstragao do resultado. Os ativos e passivos finan-
ceiros somente s&o compensados e apresentados pelo valor liquido quando
existe o direito legal de compensacao dos valores e haja a intencao de rea-
lizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. As classificacdes dos ins-
trumentos financeiros (ativos e passivos) estdo demonstradas na nota expli-
cativa n® 23. 3.2. Valor justo dos contratos de energia: A Companhia tem
um portfélio de contratos de energia (compra e venda) que visam atender
demandas e ofertas de consumo ou fornecimento de energia. Para este por-
tfélio, ndo ha compromisso de combinar uma compra com um contrato de
venda. A Companhia tem flexibilidade para gerenciar os contratos nesta car-

teira com o objetivo de obter ganhos por variagdes nos pregos de mercado,
considerando as suas politicas e limites de risco. Contratos nesta carteira
podem ser liquidados pelo valor liquido a vista ou por outro instrumento
financeiro (por exemplo: celebrando com a contraparte contrato de compen-
sacao. Tais operacdes de compra e venda de energia sdo transacionadas
em mercado ativo e atendem a definicao de instrumentos financeiros, devido
ao fato de que sdo liquidadas pelo valor liquido a vista, e prontamente con-
versiveis em dinheiro. Tais contratos séo contabilizados como derivativos
segundo o IFRS 9/CPC 48 e sao reconhecidos no balango patrimonial da
Companhia pelo valor justo, na data em que o derivativo é celebrado, e é
reavaliado a valor justo na data do balango. Compensagéo de instrumentos
financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
¢é apresentado no balanco patrimonial quando ha um direito legal de com-
pensar os valores reconhecidos e houver a intencéo de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O
direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicé-
vel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia
ou faléncia da Companhia ou da contraparte. A Companhia tem uma estru-
tura de controle relacionada & mensuragéo dos valores justos. Isso inclui
uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar
todas as mensuracoes significativas de valor justo. O valor justo desses deri-
vativos ¢ estimado com base, em parte, nas cotacdes de pregos publicadas
em mercados ativos, na medida em que tais dados observaveis de mercado
existam, e, em parte, pelo uso de técnicas de avaliagdo, que considera: (i)
pregos estabelecidos nas operagdes de compra e venda recentes, (i) mar-
gem de risco no fornecimento (iii) prego de mercado projetado no periodo de
disponibilidade, (iv) preco futuros dos sub-mercados de energia (Sudeste e
Centro-Oeste, Sul, Norte e Nordeste) (v) tipo de fonte de energia (Conven-
cional ou Incentivada), (vi) tendéncia hidroldgica, entre outros. Sempre que
o valor justo no reconhecimento inicial para esses contratos difere do preco
da transagao, um ganho de valor justo ou perda de valor justo é reconhecido
na data base. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Com-
panhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valo-
res justos séo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte
forma: » Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos e idénticos; * Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados
incluidos no Nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou passivo, direta-
mente ou indiretamente; ¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao
séo baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).
3.3. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem os saldos de caixa, depdsitos
bancarios e aplicagdes financeiras cujo vencimento seja de até 90 dias da
data da aplicac@o, registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferi-
dos até a data do balanco, que néo supera o valor de mercado. As aplica-
¢oes financeiras sdo reconhecidas e mensuradas pelo valor justo e os resul-
tados financeiros auferidos nessas operacdes séo alocados diretamente ao
resultado. 3.4. Contas a receber: Incluem o fornecimento de energia elé-
trica faturado aos consumidores livres, receita relativa a energia fornecida e
néo faturada até o encerramento do balango e valores a receber da CCEE
“Céamera de Comercializagdo de Energia Elétrica”, contabilizado com base
no regime de competéncia. Sao registradas ao valor justo e classificadas
como empréstimos e recebiveis, pois apresentam pagamentos fixos € deter-
mindveis e ndo sao cotadas em mercado ativo; sdo mensuradas ao custo
amortizado, para o qual ndo ha impactos de juros, dessa forma os valores
contdbeis representam substancialmente o valor presente na data do
balanco. 3.5. Investimento: Na demonstragao contébil individual da Contro-
ladora, as informagdes contébeis da controlada, so reconhecidas por meio
do método de equivaléncia patrimonial levantadas na mesma data-base da
Companhia. 3.6. Imobilizado: Os bens integrantes do ativo imobilizado sao
registrados ao custo de aquisicéo, construcao ou formagéo e estéo deduzi-
dos da depreciacdo acumulada e, quando aplicavel, pelas perdas acumula-
das de reduc@o ao valor recuperdvel. Incluem, ainda, quaisquer outros cus-
tos para colocar os ativos no local e em condicao necessaria para que este
esteja em condicdo de operar da forma pretendida pela Administracdo, os
custos de desmontagem e de restauragao do local onde esses ativos estao
localizados e os custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. No caso
de substituicao de componentes do ativo imobilizado, o novo componente é
registrado pelo custo de aquisicao (reposicdo) caso seja provavel que traga
beneficios econémicos para a Companhia e suas controladas e se o custo
puder ser mensurado de forma confidvel, sendo baixado o valor do compo-
nente reposto. Os custos de manutencdo séo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. As vidas Uteis médias estimadas para os periodos cor-
rentes e o0 comparativo sao as seguintes: « Maquinas, aparelhos e equipa-
mentos: 25 anos; ¢« Méveis e : 10 anos; * C: 1 e peri-
féricos: 04 anos; » Aparelhos e Instr 08 anos; * Fer I: 07
anos; * Barragens, adutoras e maquinas: 25 anos. Os ativos estdo sendo
depreciados por essas taxas, desde que a vida Util estimada dos bens nao
ultrapasse o prazo da autorizagao, quando, entao, sao depreciados por este
prazo. Os ganhos e as perdas na alienacao e/ou baixa de um ativo imobili-
zado sao apurados pela comparagéo dos recursos advindos da alienagao
com o valor contabil do bem e sdo reconhecidos liquidos, dentro de despe-
sas gerais e administrativas, na rubrica “Outros”. 3.7. Redugéo ao valor
recuperavel (“impairment”) Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis
dos ativos nao financeiros da Companhia e de suas controladas, sao revis-
tos a cada data de balanco para apurar se hd indicacdo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entdo o valor recuperével do ativo é
estimado. Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos séo agru-
pados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo
possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entra-
das essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa
de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o
maior entre 0 seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para ven-
der. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, des-
contados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e
os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugao ao valor
recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o
seu valor recuperavel. Perdas por reducdo ao valor recuperével sao reco-
nhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicial-
mente alocadas para redugdo de qualquer &gio alocado a esta UGC (ou
grupo de UGCs), e entao para reducéo do valor contabil dos outros ativos da
UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. 3.8. Fornecedores de energia:
Incluem a compra de energia elétrica faturados para a Companhia e compra
de energia ndo faturada até o encerramento do balango, contabilizado pelo
regime de competéncia. Sdo obrigacdes registradas como passivos finan-
ceiros pelo custo amortizado, no qual ndo ha impactos de juros. 3.9. Provi-
soes: Uma proviséo é reconhecida, em funcao de um evento passado, se a
Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada
de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido
para liquidar a obrigagao. As provisoes sao apuradas através do desconto
dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que
reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo. 3.10. Reconhecimento de
receita e custo de energia: A receita operacional advinda do curso normal
das atividades da Companhia e suas controladas é medida pelo valor justo
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da contraprestacéo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhe-
cida quando representar a transferéncia (ou promessa) de bens ou servicos
a clientes de forma a refletir a consideragéo de qual montante espera trocar
por aqueles bens ou servicos. A receita ¢ medida liquida de descontos,
impostos e encargos sobre vendas. Os custos do servico de energia elétrica
sao reconhecidos e mensurados: (i) em conformidade com o regime de com-
peténcia, apresentados liquidos dos respectivos créditos de impostos,
quando aplicével; e (i) com base na associagao direta da receita. O custo de
energia elétrica refere-se basicamente ao custo da energia elétrica compa-
rada para comercializagdo vinculada a atividade operacional da Companhia.
A receita e compra de comercializagdo de energia é registrada com base em
contratos bilaterais firmados com agentes de mercado e devidamente regis-
trados na CCEE — Camara de Comercializaéo de Energia Elétrica. 3.11.
Imposto de Renda e Contribuicdo Social: Lucro real: O Imposto de
Renda e a Contribuicao Social do exercicio corrente e diferido sao calcula-
dos com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre
o lucro excedente de R$ 240 para imposto de renda, e 9% sobre o lucro para
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido. Lucro presumido: O imposto de
renda e contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sao calculados
com base nas aliquotas de 8% sobre o faturamento para estimativa do lucro
presumidos acrescidas das receitas financeiras e aplicado com aliquota de
15%, mais adicional de 10% sobre o lucro excedente de R$ 240 para
imposto de renda. Outros aspectos: A despesa com Imposto de Renda e
Contribuicdo Social compreende o Imposto de Renda e a Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido correntes. O imposto corrente é reconhecido no
resultado. Os impostos diferidos, advindos do ajuste de avaliagao patrimo-
nial quando aplicavel s@o reconhecidos no patriménio liquido. Os demais
impostos diferidos séo reconhecidos no resultado, quando constituidos. O
imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro
do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decreta-
das na data de apresentacdo das demonstracdes contabeis e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relag@o aos exercicios anteriores. Os ati-
vos e passivos fiscais diferidos séo compensados caso haja um direito legal
de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a
impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade suijeita a tributacéo. Um ativo de Imposto de Renda e Con-
tribuicdo Social diferidos é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e
diferencas temporérias dedutiveis nao utilizadas, desde que seja provavel
que lucros futuros sujeitos a tributagdo estardo disponiveis e contra os quais
serao utilizados. 3.12. D oes de valor : A Companhia
elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolida-
das nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracdo do
Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das
demonstracdes financeiras conforme as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, aplicavel as Companhias abertas, enquanto para IFRS representam
informacao financeira adicional. 3.13. Resultado por acao: O resultado por
acéo basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas controladores e a média ponderada das agdes em circulagao no
respectivo exercicio. O resultado por agdo diluido € calculado por meio do
resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores, ajustado
pelos efeitos dos instrumentos que potencialmente impactariam o resultado
do exercicio e pela média das acdes em circulagéo, ajustada pelos instru-
mentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos exer-
cicios apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33. 3.14. Pronunciamen-
tos novos para o exercicio de 2020: IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamen-
tos: A partir de 1° de janeiro de 2019, todos os arrendamentos sao contabi-
lizados mediante o reconhecimento de um ativo de direito-de-uso e um
passivo de arrendamento, exceto por: * Arrendamentos de ativos de baixo
valor; ¢ Arrendamentos cujos prazos séo de 12 meses ou menos. Os passi-
vos de arrendamento s@o mensurados pelo valor presente dos pagamentos
contratuais devidos ao arrendador durante o prazo do arrendamento, sendo
a taxa de desconto determinada por referéncia a taxa inerente ao arrenda-
mento, a menos que (como é tipicamente o caso) isso ndo seja prontamente
determinavel. caso em que a taxa de empréstimo incremental da Empresa
no comeco do arrendamento é usada. Os pagamentos varidveis de arrenda-
mento sao incluidos apenas na mensuragao do passivo de arrendamento se
depender de um indice ou taxa. Nesses casos, a mensuragao inicial do pas-
sivo de arrendamento assume que o elemento varidvel permanecera inalte-
rado durante todo o prazo do arrendamento. Outros pagamentos varidveis
de arrendamento sdo registrados no periodo a que se referem. No ano de
2020 a Companhia firmou um contrato de locagéo para seu escritério “sede”,
em uma nova localizagdo. Os principais impactos estao demonstrados a
sequir:
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Adocao inicial do IFRS 16 3.006

(-) Depreciacao do Ativo de direito de uso (418)
Saldo em 31/12/2020 2.588
Adocao inicial do IFRS 16 — passivo de arrendamento 4.098
Adogao inicial do IFRS 16 — AVP sobre e passivo de arrenda-

mento (1.092)
Saldo em 20/02/2020 3.006
Pagamento de principal
Juros provisionado 223
Saldo em 31/12/2020 3.229
Passivo circulante 471
Passivo ndo circulante 2.758
3.15. Novos pronunciamentos té e interp emi-

tidas e nao vi 1a)C - Custo de cumprimento
de contrato (Alteracoes a CPC 25/IAS 37); Aplicam-se a periodos anuais
com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2022 para contratos existentes na
data em que as alteracdes forem aplicadas pela primeira vez. A alteragao
determina de forma especifica quais custos devem ser considerados ao cal-
cular o custo de cumprimento de um contrato. A Companhia ndo espera
impactos significativos quando da ado¢éo desta norma. b) Outras normas:
Para as seguintes normas ou alteracdes a administracao ainda nao deter-
minou se haverd impactos significativos nas demonstracdes contébeis da
Companhia, a saber: * Alteragao na norma CPC 27/IAS 16 Imobilizado -
Classificagao do resultado gerado antes do imobilizado estar em condigoes
projetadas de uso. Esclarece aspectos a serem considerados para a classi-
ficagdo de itens produzidos antes do imobilizado estar nas condigdes pro-
jetadas de uso. Esta alteragdo de norma ¢é efetiva para exercicios iniciando
em/ou apés 1/01/2022; » Melhorias anuais nas Normas CPC/IFRS 2018-
2020 efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2022. Efetua altera-
coes nas normas CPC 37/IFRS 1, abordando aspectos de primeira adogao
em uma controlada; CPC 48/IFRS 9, abordando o critério do teste de 10%
para a reversdo de passivos financeiros; CPC 06 (R2)/IFRS 16, abordando
exemplos ilustrativos de arrendamento mercantil e CPC 29/IAS 41, abor-
dando aspectos de mensuragdo a valor justo. Estas alteracdes de norma
sao efetivas para exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2022; » Alteracao na
norma CPC 15 (R1)/IFRS 3 - inclui alinhamentos conceituais desta norma
com a estrutura conceitual das IFRS. As alteragdes ao CPC 15 (R1)/IFRS
3 sao efetivas para periodos iniciados em ou apds 01/01/2022; ¢ Alteragao
na norma CPC 26 (R1) /IAS 1 - Classificacdo de passivos como Circulante
ou Nao-circulante. Esta alteracao esclarece aspectos a serem considera-
dos para a classificacao de passivos como circulante e ndo-circulante. Alte-
racao no CPC 26 (R1)/IAS 1 efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2023 e; ¢ Alteracdo nas normas CPC 48/IFRS 9 e IAS 39, CPC 40
(R1)/IFRS 7, e IFRS 16 (Reforma da Taxa de Juros de Referéncia - LIBOR
‘fase 2") - As alteragdes sao obrigatérias para periodos iniciados a partir de
12 de janeiro de 2021, e esclarecem aspectos referentes a definigao da taxa
de juros de referéncia para aplicacdo nessas normas.

4. Caixa e equivalentes de caixa

__Controladora

2020 2019

Bancos conta movimento 22 333
Total 22 333
Consolidado

2020 _ 2019

Caixa 28 88
Bancos conta movimento 3.015  2.167
Aplicacdes financeiras 21.356 15.716
Total 24.399 17.971

Os equivalentes de caixa s&o mantidos com a finalidade de atender a com-
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bases. Demonstramos, a seguir, a movimentagéo da proviséo de perdas ~ . __Consolidado 2020 Controladora Consolidado
esperadas dos créditos de liquidagao duvidosas: 0 vencimento do passivo néo circulante compGe-se 2020 2019 Quantidade  Valor por 2020 2019 2020 2019

Consolidado 2021 - 3488 de acbes _acéo (R$) Valor (R$) Depreciagdes e amortizagdes -(4323) (3653) (6.834)
2020 _ 2019 2022 10228 3485 pagos/ antecipados Perda estimada - - (8.214) -
Saldos iniciais (1561) — (249) 2023 10.085 3485 Dividendos pagos em 2020 23.601.013 148 30.112 Dividendos desproporcionais ~ (32.616) 6.670  (32.541) 7.453
() Adigdes (132) (1.312) 2024 6.509  4.097 Dividendos obrigatérios ndo pagos 4.747 Qutras despesas e receitas (5) (643) (3.991)  (5.160)
Saldos finais (1.693) (1.561) 2025 3 3516 1.267 Total de 01/01 a 31/12/2020 34.859 Total (32.889) 1.334(1.221.507) (1.334.820)
6. Imposto a recuperar Vencimento apés 2025 5.046 - 2019 Classificadas como:
Consolidado i o 35384 15.822 Quantidade  Valor por Custos de operacdes - —(1.157.674)(1.315.348)
2020 2019 M ¢é@o dos emp s e (C Pagos/ antecipados de quotas quota (R$) Valor (RS) Gerais e administrativas (273) (4.697)  (32.358)  (26.464)
ICMS - 268 B ~ Pagamento  Saldoem Dividendos pagos em 2019 23.601.011 1,2 26500 Outras receitas e despesas (32.616) 6.031 (31.475) 6.992
IRRF 341 320 Saldoem31/12/19 Captacdo Juros principal +juros 31/12/2020 Total de 01/01 a 31/12/2019 26.500 Total (32.889) 1.334(1.221.507) (1.334.820)
PIS e COFINS 2817 5162 29.305 28.002 2.957 (17.638) 42.625 e) Reserva para investimentos: Refere-se & parcela de lucros ndo distri- 21. Resultado financeiro
PIS, COFINS e CSLL retidos na fonte 158 143 E que pi a de do de dividas: A Com- buidos para fazer face aos investimentos futuros e seré constituida em 31 Controladora  Consolidado
IRPJ e CSLL (a) 18.712  18.319 panhia monitora os eventos de antecupapao de divida com obietivo de pre-  de dezembro de 2020 no momento da destinag&o do resultado do exercicio, 2020 2019 2020 2019
Outros impostos a recuperar 358 336 venir a ocorréncia de fatos que possam vir a ser considerados motivo de uma vez que a Companhia se transformou em S.A. no exercicio corrente Despesas financeiras T
22.386 24.548 vencimento antecipado. Nos contratos, os covenants financeiros séo: ¢ A (anteriormente era uma sociedade limitada). f) Lucro por agdes: O lucro Despesas bancérias (4) - (75 (58
(a) O saldo de IRPJ e CSLL referem-se a antecipagdes ocorridas no ano, razéo entre a divida liquida e o EBITDA deveré ser menor ou igual a 2,0 até (prejuizo) bésico por agdes ¢ calculado mediante a diviséo do lucro liquido Fianga bancaria - - (5)  (391)
créditos tributarios gerados por pagamentos efetuados a maior de acordo a integral liquidagéo das obrigagdes assumidas dessa divida; * O indice de atribuivel aos quotistas da Companhia pela média ponderada de agdes ordi- Multa de mora - - (612) (395)
com o regime de lucro real. Cobertura do Servigo da Divida — ICSD deverd ser menor ou igual a 1,7 narias em circulagéo durante o exercicio. A tabela a seguir apresenta o cél- Variagéo monetaria passiva - - (60) (1.291)
7. Partes relacionadas até a integral liquidacéo das obrigacdes assumidas dessa divida. Garantias culo basico/diluido por agéo para os periodos: Juros passivos - - (3.756) (5.236)
Balango patrimonial: e fiancas: Garantia de alienagéo fiduciéria de cotas, cesséo fiduciaria de 2020 2019 OQutras despesas financeiras (2) () (417) (138)
Controladora direitos creditdrios, cessao fiduciria de aplicagdes financeiras com a Com- Lucro liquido do exercicio atribuivel aos controladores ~ 30.708  72.302 Total (6) (3) (4.925) (7.509)
2020 _ 2019 panhia e acionista. As informagdes das fiangas bancérias estéo descritas na Média ponderada de agdes 23.601 23.601 Receitas financeiras
Ativo néo circulante nota explica de instrumentos financeiros n%24. Lucro liquido basico e diluido por agdes 1,3011 3,0635 Rendimentos de aplicagdes financeiras - - 277 483
Central Técnica e Geragéo de Energias Ltda. (a) 10 281 13. Adiantamento de clientes 19. Receitas operacional liquida Consolidado Variagao monetéria ativa - - 502 1.035
Focus Geragao Holding Participagdes S.A. (c.1) 18.728 309 Consolidado 2020 2019 Juros ativos - - 173 35
Focus Mais Geragéo Distribuida Participagdes S.A. (d) ~ 22.680  1.140 2020 2019 () Venda de energia elétrica 1.415.463 1.572.010 Descontos obtidos - - 5 -
Focus Energia Ltda. (a) - 1.000 Circulante 32.425 7192 Servigos 6.073 6.603 Total - - 957 1553
FC One Energia Ltda. (a) 850 851 (*) Os saldos comparativos foram apresentados na rubrica outras contas a Cancelamentos (38.695)  (24.015) 22.Informagdes por segmento
Focus Geragao Serra da Tormenta (a) 65 pagar no exercicio de 31 de dezembro de 2019. Os adiantamentos de clien- Descontos sobre vendas (49) (8.488) a) Base de segmentacao: Para fins de andlise e gerenciamento das ope-
Outros (a) 50 - tes de venda de energia estdo atrelados aos contratos de pré-recebimentos COFINS (115.131)  (114.289) rages, o Grupo é dividido em unidades de negécio, com base nos pro-
Créditos com sécios (c) 5.689 - que correspondem a transages em que a Companhia se compromete a PIS (25.010)  (24.812) dutos e servigos, com 3 (trés) segmentos operacionais sujeitos & divulga-
Total ativo néo circulante 48.072  3.581 fornecer energia elétrica ao cliente em um prazo determinado. ICMS (14.733)  (13.619) ¢ao de informagdes: * Geragao de energia; * Comercializagdo de energia;
Passivo néo circulante 14, Obrigagées tributarias 1SS (302) (339) ¢ Prestacéo de servico. A Administragao da Companhia, monitora separa-
Focus Energia Ltda. (a) - 6 Consolidado Receita operacional liquida 1.227.616 1.393.051 damente os resultados operacionais das unidades de negdcio para poder
Focus Geragao Barbacena Ltda. (a) - 368 2020 2019 20. das d na d do resul- tomar decisdes sobre alocagdo de recursos e avaliar o seu desempenho.
FC Four Energia Participagdes Ltda. (a) 950 950 |CMS a recolher 1482 ~ 304 tado Os desempenhos dos segmentos s&o avaliados com base no lucro ou pre-
FC Three Energia Participagoes Ltda. (a) 950 950 |RRF e PCC a recolher 168 22 C lad Consolidado juizo operacional, que, em alguns casos, conforme demonstrado na tabela
Focus Mais Gerag&o Distribuida Participagdes S.A. (a) - 30 PIS e COFINS a recolher 245 454 2020 2019 2020 2019 abaixo, é medido de forma diferente do lucro ou prejuizo operacional das
Focus Holding Comercializadora Participages Ltda. (a) ~ 4.230 - 1SS a recolher 46 37 Custos de aquisicéo e geragéo de demonstragdes contabeis consolidadas. Os financiamentos da Companhia
Total passivo néo circulante 6.130  2.304 Provisdo pra IRPJ e CSLL 30290 32.187 energia ) - -(1. 157 674) 1.315. 348) (incluindo receita e despesa de financiamentos) e tributos sobre o lucro sac
Consolidado |SS - Parcelamento (a) 10.168 11501 Prestadores de servicos 81) (123) 340)  (6.970) administrados no ambito da Companhia, ndo sendo alocados aos segmen-
2020 _ 2019 Impostos s/provisio de vendas 1875 2347 Despesas legais e com cartérios (1) @ (19) (18) tos operacionais. b) Segmentos geograficos: Os segmentos de Geragao
Ativo néo circulante Outros 5 46 Gastos com folha de pagamento (82) (229) (4.340) (2.790) de energia, Comercializagdo de Energia e Prestagéo de Servigos séo admi-
Empréstimos com sécios (b) 779 4.963 Total 44279 46.898 Manutencdes e reparos - - (255) (151) nistrados em todo territdrio nacional. As receitas por segmento baseiam-se
Créditos com sécios (c) 5.689 - Passivo circulante 35580 37.354 Despesas com Patrocinio - - (360) (750) na localizago geografica dos clientes e os ativos do segmento s&o basea-
Total ativo 6.468  4.963 Pagsivo nao circulante 8699 9544 Prémios de seguro (138) - (1.078) (643) dos na localizagao geografica dos ativos. a) ¢) Informagoes segmentagéo:
Passivo (a) O parcelamento dos Impostos de Servigos (ISS), referente a divida assu- Associagdes de classe - (19 (91) (95) Informagdes referentes aos resultados de cada segmento que sao reporta-
Passivo néo circulante mida na aquisigio da empresa Iguagu Consultoria Ltda., cuja razdo social Viagens e estadias - - (82) (507) dos, estao apresentadas a seguir. O desempenho ¢ avaliado com base no
Empréstimos com sdcios (b) 17.480 22480 foj alterada para FC Consultoria Ltda. em margo de 2018 e incorporada pela AlUguéis, condominio e IPTU - - (1Y (862) " resultado do segmento antes do imposto de renda e contribuicao social, pois
Débitos com sécios (c) 10.764 Focus Energia Ltda., em 28 de setembro de 2018, cujo prazo de parcela- "oPaganda e publicidade (10) - (25) (332) a Administragdo entende que tal informag&o é a mais relevante na avalia-
Total passivo 28.244 22, 480 mento & de 120 meses. Honorérios advocaticios - (@ (2812)  (1.086) gao dos resultados dos respectivos segmentos para comparabilidade com
A Companhia possui o seguinte acionista controlador: Sr. Alan Zelazo. Foram 15, Outras contas a pagar Auditoria e contabilidade - - (762) (772) outras entidades que operam no mesmo setor.
considerados como partes relacionadas todos os acionistas e as respecti- Consolidado T€lefone e comunicagao ® (1) (143) (275)
vas c.o_ntroladas. As principais naturezas e transages estao relacionadas a 2020 2019 () Geracio Comercializacdo Servicos Total
sequir: (a) TransagGes de miituos entre sociedades no qual tem caracteristi- Compras de consumo 1,702 592 4‘2*2020 2019 %‘2020 2019 42020 2019 2020 2019
Cas de ransagdes de conla carrente enlre as emprésas igadas por se ialar - Saguros a pagar 43t 63 Receita operacional liquida 35539 41728 1187075 1345773 5000 5550 1227616 1.393.051
e transagdo com caracteristica de centralizagao de caixa. Tais coniratos e/ Compra de terreno 2192 - Custo operacional (6287) (1.643) (1.150850) (1.313528)  (587) (176) (1.157.674) (1.315.348
ou acordos séo por tempo indeterminado e so reajustados com base na Compra de projeto (i) 48.680 - Resultado do valor justo de contratos de energia - - 53.185 67.331 - - 53.185 67.331
taxa referencial (TR). Estas relagdes existentes e a forma como s&o tran-  Dividendos a pagar 4747 - Lucro bruto 29252 40.085 89.411 99576  4.464 5374 123127 145.034
sacionadas possuem a finalidade de proteger os interesses dos acionistas; Qutros 1580  2.979 Receitas financeiras 112 7 794 1.443 52 103 957 1553
(b) Refere-se a transagbes com os sécios nas condigoes de mituos no qual Total 50332 3634 Despesas financeiras (1378)  (30)  (353%6)  (7.377) (1) (102)  (4925) (7509
estd previsto a devolucdo dos montantes no prazo de dois até seis anos. Os  Passivo circulante 22.822 3.634 Depreciagéo e amortizagao (1.023) (1.933) (2.630) (4.902) - - (3.653) (6.835)
mesmos s&o reajustados com base na taxa referencial (TR), que serd calcu- Passivo néo circulante 36.510 - Resultado com equivaléncia patrimonial (903) - (40.337) — 61301 - 20.061 -
lado da data do contrato até a sua efetiva liquidacao da divida; (c) Refere-se (*) Os saldos comparativos foram apresentados na rubrica outras contas a Despesas e receitas operacionais (2.074)  (624) (28.777) (10.061) (32.983) (1.952) (60.180) (12.638)
a saldos de créditos e débitos gerados em decorréncia da reorganizagdo pagar no periodo de 31 de dezembro de 2019. (i) Saldo relacionado com a Resultado por segmento antes do IRPJ e CSLL 23.986 37.505 14.924 78.679 32.823 3.423 75.387 119.606
societdria ocorrida em 17 de setembro de 2020, na qual foram adquiridas aquisicao do projeto da Central de Geragao de Energia Solar Futura (Projeto  Total do Ativo 99.356 77.361 758.716 756.423  32.058 25.787 890.129 859.571
as participages dos néo controladores, principalmente da FC Par Ener- Futura): Total do Passivo + PL 99.356 77.361 758.716 756.423  32.058 25.787 890.129 859.571

gia Participacoes Ltda. e Focus Geragéo de Energia Ltda.; (C).1 Em 06 de
outubro de 2020 o saldo a pagar de R$ 18.507 oriundo da aquisico da
participagéo societaria da Focus Geragao de Energia Ltda. foi convertido em
1 (uma) nova acdo ordinarias, nominativas e sem valor nominal (nota 18.c)
na Focus Energia Holding Participagbes S.A. (d) Refere-se a transagoes

Consolidado
2021 2022 2023 2024 _Total
Projeto Futura 12170 12170 12.170 12.170 48.680

Os valores das parcelas indicados acima seréo corrigidos anualmente pela
variagéo positiva do IPCA.

de AFAC (Adiantamento para futuro aumento de capital). da
Administracao: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Compa-
nhia destinou lucros aos seus administradores no montante de RS 34.859,
dos quais foram distribuidos aos scios no montante de R$ 30.112, sendo
R$ 27.567 oriundos de lucros acumulados e R$ 2.545 referentes aos lucros
do presente exercicio social, (R$ 26.500 em 31 de dezembro de 2019). A

_ remuneracao do pessoal-chave da Administracdo do Grupo inclui pré-labore

e beneficios no montante R$ 186 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 88 em

31 de dezembro de 2019).
8. Adiantamento a fornecedores
Consolidado
2020 _ 2019
Ativo
Adiantamento a fornecedores 41361 48.088
(-) Perda estimada (8.214) -

33.147 48.088
Circulante 23235 29.082
N&o Circulante 9.912  19.006
Os adiantamentos para fornecedores para compra de energia estéo atrela-
dos aos contratos de pré-pagamento que correspondem a transacdes em
que o fornecedor se compromete a fornecer energia elétrica a Companhia
em um prazo determinado. A projecao dos efeitos decorrentes da realizagao
dos adiantamentos para fornecedores seria a seguinte:

Consolidado
Até 01ano Até 02 anos Até 03 anos _Total
Adiantamento a
fornecedores 23.235 9.912 - 33.147
23.235 9.912 - 33.147
9. Investimentos
a) Composicao:
Investimentos
% _ 2020 _ 2019
2020 _ Valor _ Valor
Ativo
Focus Energia Ltda. - - 151.358
Focus Inteligéncia em Energia Ltda. - - 644
Focus Geracao Barbacena Ltda. - - 27.018
Focus Geragao Participagdo Unido da Vitdria Ill

Ltda. - - 7
FCPar Energia Participagdes Ltda. - - 16.975
FC Four Energia Participagdes Ltda. - - 849
FC Three Energia Participacdes Ltda. - - 849
Focus Geragao Holding Participagdes S.A. 100 26.751 20
Focus Holding Comercializadora Participacdes

Ltda. 100 160.485

187.236 197. 721
Investimentos
% _ 2020 _ 2019
2020 Valor _ Valor
Passivo
Central Técnica e Geracéo de Energias Ltda. - - (314)
Focus Geragao Holding Participagdes Ltda.

(Geracdo Projeto I). - - (302
FC One Energia Ltda. - - (16.804)
Focus Geragéo Serra da Tormenta Participagdes

Ltda. - - (
Focus Mais Geragéo Distribuida Participacdes S.A. 100 (2.151)  (546)

(2.151) (17.973)

7) Impostos - diferido

16.C - A Companhia e suas controladas no curso normal de
suas atividades estao sujeitas a processos judiciais de naturezas tributéria,
trabalhista e previdencidrio, civel. A Administragao, apoiada na opinido de
seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres
especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos
processos em andamento e determina a necessidade ou ndo de constitui-
¢do de provisdo para contingéncias. Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de
dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas ndo possuem pro-
cessos contingentes que necessitem ser provisionadas e divulgadas nas
demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas. Revisao da apuracao
de tributos: De acordo com a legislacao vigente, as operagoes da Compa-
nhia e suas Companhias ligadas, esta sujeita a revisao pelas autoridades
fiscais pelo prazo de cinco anos com referéncia aos tributos e encargos
sociais/previdencidrios (Imposto de Renda, Contribuicdo Social, ISS, PIS,
COFINS, INSS e FGTS). Na ocorréncia destas revisdes, transacdes e reco-
lhimentos poderdo ser questionados pelas autoridades fiscais. A Adminis-
tragdo da Companhia considera que estes impostos foram devidamente
recolhidos ou provisionados nas demonstragdes contdbeis para o periodo
de nove meses findo em 31 de dezembro de 2020 e exercicio findo em 31
de dezembro de 2019.
17. Imposto de renda e contribuicdo social - a) Reconciliacao da des-
pesa do imposto de renda e contribuicéo social
Controladora
2020 _ 2019
30.708 71.163

(63603) (69.832)

Descricdo

Lucro antes do IRPJ e da contribui¢éo social
Reconciliagao para a taxa efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial

Distribuicao Desproporcional 32.616
Outras adi¢des/(exclusdes) permanentes - (6. 670)
Base de calculo (279) (5.339)
Aliquota vigente 34% 34%
Expectativa de crédito/(débito) de IRPJ e contribuicao

social as aliquotas vigentes 95 1815
Outros, liquido (95)  (675)
IRPJ e contribuicdo social - receita/(despesa) - 1140
Impostos - corrente -

Impostos — diferido - 14 40
Impostos liquidos - 1140

Consolidado

Descricao 2020 2019
Lucro/(prejuizo) antes do IRPJ e da contribuicao social ~ 75.387 119.606
Reconciliagéo para a taxa efetiva:

Excluséo - equivaléncia patrimonial
Outras adi¢des/(exclusGes) permanentes 20.061 9.993

Reverséo do efeito da tributacéo — lucro real

Tributago pelo regime do lucro presumido, utilizando-se
a receita bruta de vendas como base para calculo

Base de calculo

Aliquota vigente

Expectativa de crédito/(débito) de imposto de renda e
contribuicdo social as aliquotas vigentes

Outros, liquido.

Prejuizo fiscal

IRPJ e contribuicéo social - receita/(despesa)
Impostos — corrente

(25.889) (37.220)
69.559 92.379
34%  34%

(23.650) (31.409)
(5.893) (6.190)
708 12.134
(28.835) (25.465)
(5.796) (35.670)
(23.039) 10.205
Impostos liquidos (28.835) (25.465)
b) Composicao dos ativos e passivos fiscais diferidos

promissos de caixa de curto prazo e compdem-se do saldo de caixa, depé- b) Composicao dos i Controladora
sitos bancdrios a vista e aplicacdes financeiras com liquidez imediata, em 2020 2020 2019
montante sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor. So instru- Patriménio Amortizagao deségio 330 330
mentos financeiros classificados como ativos financeiros a custos amorti- Ativo Passivo ___liquido Resultado (Ativo)/ passivo diferido 330 330
zado e estdo registrados pelo valor do custo, acrescido dos rendimentos Focus Geragao Holding Participa- Consolidado
auferidos até a data do balango, o qual corresponde ao valor justo do instru-  ¢oes S.A. 47.923 21172 26.751 7.660 2020 2019
mento financeiro. As aplicagdes financeiras referem-se a operagées de CDB  Focus Mais Geragéo Distribuida Resultado de valor justo de contratos de energia e -
com instituicdes financeiras de primeira linha, ou investimentos e fundos  Participagdes S.A. 21.709 23.860 (2.151)  (1.389) desagio 102.264 72.760
conservadores, com remuneragdes que variam entre 90% e 105% do CDI. Focus Holding Comercializadora ProvisGes de receitas e custos 5.904 11.898
5. Contas a receber . Participagdes Ltda. 185.076 24.591  160.485  (9.852) Qutras provisdes temporariamente indedutiveis (5.185) (4.103)
___Consolidado 254708 69.623 185.085  (3.581) Diferencas temporérias: 102.983 80.555
2020 _ 2019 2019 Prejuizo fiscal diferido (13.570) (14.181)
Faturados 93701 2,691 Patrimdnio (Ativo)/ passivo diferido 89.413 66.374
N&o faturados (*) 169.232 135.460 Ativo Passivo __liquido Resultado c¢) Periodo estimado de realizagdo: Os ativos diferidos de imposto de
PECLD (1.693)  (1.561) Focus Energia Ltda. ~ 816.092638.024  178.0688  71.887 renda e contribuigdo social decorrentes de diferengas temporérias sao reco-
) : 261.240 136.590 Focus Inteligéncia em Energia nhecidos contabilmente levando-se em consideragao a realizagao provavel
(*) Os saldos de “Nao faturados” sao compostos por provisoes de vendas de  Ltda. 9% 239 757 4446 desses créditos, com base em projegdes de resultados futuros elaborados e
energia de contratos de curto, médio e longo prazo de comercializagao de Focus Geragdo Barbacena Ltda.  59.487 3282  56.205  36.326 fundamentados em premissas internas. A manutencao dos saldos de ativos
energia convencional  incentivada no ambiente de contratagao livre (ACL), Focus Geracéo Participagéo e passivos diferidos de imposto de renda e contribui&o social decorrentes
cujo contrato de venda e o consumo de energia, ocorreu em cada data base - Uniao da Vitdria lll Lida. 9 - 9 (1) de diferengas temporérias esta diretamente relacionada a realizagio dos
e faturado e recebido no més subsequente. Abertura por vencimento dos FCPar Energia Participagdes contratos de compra e venda de energia firmados pela Companhia e reco-
valores vencidos e a vencer: . Ltda. . — 20.357 3105 17.251 5735 nhecidos nas rubricas de instrumentos financeiros. O prejuizo fiscal e a base
Vencidos: % Fg Four Energia Participagoes Ltda. 999 1 999 (1) negativa de contribuicao social so compensaveis com lucros tributaveis
01~ 30 dias — a2 FLmThree Energia Participagdes 1,000 | 999 | futuros, limitados a 30% do lucro tributével no periodo, néo estando sujeitos
31— 60 dias 14 - F a. Geracio Holding Partici B (1) a prazo prescricional. A Administragao tem expectativa de realizagéo dos
1~ 90 dioe 165 - rocus Siragao olding Farticipa- créditos. A seguir esté apresentada a projecdo de realizagdo dos créditos
: as GOES SR . 20 - 20 ~ fiscais diferidos a partir de 31 de dezembro de 2020:
Acima de 90 dias 1.693  1.561 Central Técnica e Geragdo de Consolidado
1872 1561 Energias Ltda. 10 379 (370) (244) Ano “Afivo  Passivo
A vencer: Focus Geracao Projeto | Ltda. 8 363 (355) (254) o021 815 (20.968)
0 - 45 dias: 261.061 136.590 FC One Energia Ltda. 44.367 64.137  (19.769) (20.036) 5000 668 (15'326)
46 - 90 dias: - - Focus Geragao Serra da Tor- 2023 706 (7'787)
Total 262.933 138.151 menta Participagdes Ltda. - 6 (6) 6) 2004 11.382 (58'903)
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 néo havia titulos vencidos de clien- Focus Mais Gerago Distribuida 13.570 (102'983)
tes sem constituicdo de perda estimada para perda com crédito de liqui-  Participagdes S.A. 11.821 12.428 (607) (771) 18, Patriménio liquido i *
dacéo duvidosa e o prazo de vencimento nao excedia a 90 dias nas datas 952,281 721.965  233.201  97.080 a) bapital social: Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019,
¢) Movimentagdo a composicao do capital social da Companhia subscrito e integralizado
Resultado  Distri-  Distri- esta demonstrada conforme o quadro abaixo: Em 31 de dezembro de 2020
Transa- de equi- buicdo buicdo (Expresso em Reais):
coes de valéncia de Divi- Despro- Transfe- Acdes Valor Participacao (%)
2019 Aporte Baixas capital Outros patrimonial dendos porcional réncias 2020 Alan Zelazo 16.855.135 16.855.135 71,42%
Focus Energia Ltda. 151.358 26. 000 - 13.974 - 29.954 (24.343) (19.347) (177.596) - Eduardo Dal Sasso Mendonga
Focus Inteligéncia em Energia Ltda. 644 - - - 2321 (650) (1.920)  (395) - Cruz 4.354.151 4.354.151 18,45%
Focus Geragdo Barbacena Ltda. 27.018 - - - - 8.545 (29. 217) 12.788 (19.134) - Carlos Baccan Netto 1.671.660 1.671.660 7,08%
Focus Geragao Participagéo Unido da Vitdria Il Ltda. 7 - - - - 0) - (7) - Henrique Coelho Casotti 377.144  377.144 1,60%
FC Four Energia Participagdes Ltda. 849 - - - - (5) - - (844) — Demais sécios 342,923  342.923 1,45%
FC Three Energia Participacdes Ltda. 849 - - - - 2 - - (847) 23.601.013 23.601.013 100,00%
Focus Geragao Holding Participacdes S.A. 20 5.622 - - - 7.660 (5.680) - 19.129 26.751 Em 31 de dezembro de 2019 (Expresso em Reais):
Central Técnica e Geragdo de Energias Ltda. (314) 285 5 - 35 (11) - - - Quotas Valor Participacéo (%)
Focus Geragao Holding Participagdes Ltda. (302) 308 7 - @ (11) - - - - Alan Zelazo 18.408.789 18.408.789 78,00%
FC One Energia Ltda. (16.804) - - - - 6.461 - - 10.343 - Alexander Vinicius Barbosa 472.020 472.020 2,00%
Focus Geragao Serra da Tormenta Participagdes Ltda. (7) - - - - (51) - - 58 Eduardo Dal Sasso Men-
Focus Mais Geragéo Distribuidora Participacoes S.A. (546) - - - (93) (1.466) - - (46) (2. 151) donga Cruz 3.540.151  3.540.151 15,00%
Focus Holding Comercializadora Participagdes Ltda - - - - - (9.852) - - 170.337 160.485 Carlos Baccan Netto 1.180.051  1.180.051 5,00%
Platinum Comercializadora De Energia Participagdes Ltda - 999 - - - (1) - (998) - 23.601.011 23.601.011 100,00%
162.772 33.214 12 13.974 (60) 43 542 (59. 890) (8.479) -185.085 b) Reserva legal: O Estatuto Social prevé a constituicdo de 5% do lucro
FCPar Energia Participacoes Ltda. 16.975 - (5.689) (10. 194) - 861 - (23 953) - liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da lei n°
Focus Holding Financeira Ltda. 5.167 (2.367) - (2.800) - - 6.404/76, até o limite de 20% do capital social e foi constituida em 31 de
16. 975 5.167 (8.056) (10. 194) - 20.061 - (2. 953) - - dezembro de 2020, uma vez que a Companhia se transformou em S.A. no
179.748 38.381 (8.044) 3.780  (58) 63.603 (59.890) (32.432) -185.085 exercicio corrente (anteriormente era uma sociedade limitada).

10. Imobilizado
a) Composicéao do imobilizado (Consolidado)

Consolidado
2020 2019
Depreciacao
Custo lada Liquido Liquido
Terrenos 5.726 - 5726 2639
Eqmpamemos de informética e
comunicagao 584 (215) 369 291
Méveis e utensilios 1.190 (171) 1.019 522
Méquinas e equipamentos de
escritério 3 0) 3 8
Veiculos 35 9) 26 1179
Barragens, adutora e maquinas 25538 (4.230) 21.309 17.678
Obras em andamento 18.160 - 18.160 1.420
Investimento em projeto 54.980 — 54.980
Outras imobilizagdes 2.840 (1.277) 1563 915
Total 109.055 (5.902) 103.154 24.652
a) b) Movimentagao do imobilizado
Taxa de
depre- Adi- Bai- Depre-
ciacao % 2019 Qées xas clagao 2020
Terrenos - 2.639 3.087 5.726
Equipamentos de infor-
mética e comunicagao 20% 291 174 - (%) 370
Moveis e utensilios 10% 522 634 - (137) 1.019
Magquinas e equipamen-
tos de escritdrio 5% - (5 - 3
Veiculos 20% 1.179 —-(1.092) (62) 25
Barragens, adutora e
magquinas 2%17.678 5.568 -(1.937) 21.308
Obras em andamento (i) - 1.42016.740 - - 18.160
Projetos (ii) - —54.980 - - 54.980
Outras imobilizagdes 2% 915 1.654 —(1.006) 1.563
Total 24.652 82.837 (1.097) (3.236) 103.154

(i) Valores relacionados com a construcéo das Centrais Geradoras Hidrelé-
tricas Camanducaia, no montante de R$ 9.473, e Espirito Santo Energética,
no montante de R$ 8.687, ambas investidas da Focus Mais Geragao Dis-
tribuida Participagdes S.A. As obras tém conclusao prevista para margo de
2021 e julho de 2021, respectivamente. (ii) Valores relacionados com a aqui-
sicdo do projeto de construgdo da Central Geradora Hidrelétrica Caman-

ducaia, no montante de R$ 1.000, e da Central de Geragéo Solar (Projeto
Futura) no valor total de R$ 53.980, sendo R$ 24.700 adquirido pela Focus
Futura Holding Participagdes S.A. e R$ 29.280 adquiridos pela Focus Futura
Geragdo 1 Ltda. Teste de reducéo ao valor recuperavel dos ativos: Para
todos os exercicios apresentados, a Companhia avaliou eventuais indicati-
vos de desvalorizagdo de seus ativos que pudessem gerar a necessidade
de testes sobre o valor de recuperacao. Tal avaliacao foi baseada em fontes
externas e internas de informagao, levando-se em consideragéo variagoes
em taxas de juros, mudangas em condigdes de mercado, dentre outros. Para

os o periodo de 31 de dezembro de 2020 e exercicio findo em 31 de dezem-

bro de 2019 nao houve necessidade de provisao de recuperagéo.
11. Fornecedores

Consolidado

2020 2019

Suprimento de energia 99.666 23.825

~ Proviséo por competéncia (1) 147.804 105.197

Outros - 629

Total 247.470 129.651

(*) O saldo de “provisao por competéncia” é composto por compra de ener-
gia de contratos de curto, médio e longo prazo de comercializagao de ener-
gia convencional e incentivada no ambiente de contratagéo livre (ACL), cujo
contrato de compra e o consumo de energia, ocorreu em cada data base e
faturado e ||qU|dado pe\o 1ornecedor de energia no més subsequente.

12. Empré

Consolidado
Modalidade Juros 2020 2019
Em moeda nacional
CCB 3,6%a.a.+100% CDI 6316 7.895
CCB 0,36% a.m + 100% CDI - 993
CDC 1,23% am - 175
CCB 0,69%am 6.839 6.800
CCB 0,76% am  4.468  4.500
CCB 6,55% a.a.+ 100% CDI  10.000 -
CCB 4,41% a.a +100% CDI  10.000 -
CCB 6,67% a.a+100% CDI  5.002
Total 42,625 29.305

Consolidado
Desmembramento 2020 2019
Passivo circulante 7.241 13.483

35.384 15.822
42.625 29.305

Passivo ndo circulante

31 de dezembro de 2020

Lucro liquido do exercicio % Reserva legal
30.708 5% 1.535
c) Reserva de capital: A Companhia aumentou de capital social mediante
a emissao de 2 (duas) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, ao preco total de emissdo de R$ 43.508, determinado de acordo
com os termos da Lei 6.404/76. Desse valor: (i) R$ 2,00 (dois reais) serdo
destinados a conta de capital social, passando dos atuais R$23.601 para
R$23.601; e (ii) R$ 43.508 serdo destinados a conta de reserva de capital.
As novas aces emitidas foram integralmente subscritas e integralizadas,
sendo R$ 25.000 em 31 de agosto de 2020 e R$18.508 em 06 de outubro de
2020, em moeda corrente nacional. d) Distribuicao de lucros: E assegu-
rado ao acionista a distribuicéo de um dividendo minimo obrigatério de 25%
do resultado do exercicio ajustado na forma da Lei, diminuido da parcela
destinada a constituicao da reserva legal (5% do lucro liquido), ndo superior
a 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2020 foram destinados o
montante de R$ 34.859, dos quais foram distribuidos dividendos aos sdcios
no montante de R$ 30.112, sendo R$ 27.567 oriundos de lucros acumulados
e R$ 2.545 referentes aos lucros do presente exercicio social, (R$ 26.500
em 31 de dezembro de 2019), de acordo com as deliberages internas.

23. Valor justo dos contratos de energia

Como descrito na Nota Explicativa n® 3.2, a Companhia por meio de sua
controlada, opera no Ambiente de Contratagao Livre (“ACL") e firmou con-
tratos de compra e venda de energia bilateralmente com as contrapartes.

Consolidado
Instr fi iros ( futuros) 2020 2019
Ganho temporario — mrculame 186.114  344.975
Ganho temporario — ndo circulante 234.945  247.995
Perda tempordria — circulante (104.992) (292.334)
Perda tempordria — nao circulante (15.290)  (53.044)
Resultado liquido 300.777  247.592

O resultado real dos instrumentos financeiros (contratos futuros), podem

variar substancialmente, uma vez que as marcagdes desses contratos foram Ano

feitas considerando a data base 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro
de 2019. A Companhia tem contratos futuros de energia com vencimento
até o exercicio findo de 2035, sendo que as transacdes com uma contra-
parte, representam aproximadamente 55% em 31 de dezembro de 2020
e (43% em 31 de dezembro de 2019) do resultado liquido do valor justo
dos contratos de energia, dado o longo prazo de fornecimento de energia
do contrato. Entretanto, as receitas anuais provenientes dessa mesma con-
traparte representam aproximadamente 2% do faturamento anual em 31
de dezembro de 2020 e (2% em 31 de dezembro de 2019) da controlada
Focus Energia Ltda. O valor justo dos contratos de energia estimados de
ativos e passivos financeiros da Companhia foi determinado por meio de
informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avalia-
¢éo. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagéo dos
dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagao mais
adequado. Como consequéncia, as estimativas a seguir nao indicam, neces-
sariamente, 0s montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito
material nos valores de realizacao estimados. O valor justo dos contratos de
energia, ja estao liquidos da taxa média de desconto real no fluxo de 5,27%
em 31 de dezembro de 2020, (5,51% em 31 de dezembro de 2019) e dos
impostos de Pis/COFINS (aliquota de 9,25%):
Consolidado
Até Até Até A partir de

Dez/2021 Dez/2022 Dez/2023 2023 a 2035  Total
Valor justo contratos
de energia 81. 122 39.115  24.679 155.861 300.777
24. Instri de riscos
Gerenciamento de riscos: A Companh\a mantém operagoes com instru-
mentos financeiros para atender as necessidades operacionais dos seus
negdcios e estd exposta a varios riscos que sdo inerentes as suas ativida-
des. A forma de identificacdo e condugéo desses riscos é de suma importan-
cia para obtencao de lucratividade. Os riscos mais significativos sao: Risco
de crédito: O risco de crédito decorre da possibilidade de a Companhia
sofrer perdas por inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes
financeiras depositdrias de recursos ou investimentos financeiros. Um dos
principais riscos do setor é o descumprimento de contratos, isso ocorre

- quando uma das partes ndo honra algum dos compromissos assumidos em

contratos de energia (registro, validagdo na CCEE ou pagamento bilateral),
provocando exposicéo financeira da contraparte. A depender da magnitude
da falta, essa pode gerar trés efeitos nocivos para a contraparte afetada: ¢
Exposicéo adicional ao risco de mercado, dada a substituicdo do contrato
néo adimplido por exposi¢éo (sobra ou déficit) no mercado a pregos de curto
prazo, que podem ser desfavoraveis a ela;  Crise de confianga, limitando
a liquidez particular e aumentando o prémio de risco para fechamento de
posicdes, especialmente em empresas de pequeno porte; * Queda de liqui-
dez de mercado em funcao de necessidade de ajustes de expectativas e
aumento da averséo ao risco dos agentes, impactando no tempo de fecha-
mento de posicdes. Para mitigar esses riscos a empresa adota como pratica
a andlise da situagéo financeira e patrimonial de suas contrapartes, histé-
rico de pontualidade de pagamentos e situagéo junto aos fiscos municipal,
estadual e federal, bem como a eventual exigibilidade de garantias de suas
contrapartes nas modalidades de cartas de fianga, seguro garantia, caucéo,
reputacdo e conhecimento técnico dos sécios. Além disso atua com a defi-
nicao de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicoes
em aberto, e de concentracao de risco de crédito com as contrapartes. No
que tange as instituigoes financeiras, a Companhia somente realiza opera-
¢oes com instituicbes financeiras de baixo risco. A seguir a composi¢éo das
garantias da Companhia:

12/2020 12/2019
Fiancas bancarias 19.285  5.673
Seguro garantia 63.509 41.156
Risco de liquidez: A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco
de liquidez é da Diretoria Executiva, que elaborou um modelo de gestao
de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades de captagao
e gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia
o risco de liquidez mantendo reservas, linhas de crédito bancérias e linhas
de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados, através
do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela
combinagéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. As
tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros e do principal. Para os fluxos
de caixa com juros pés-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base
nas curvas de juros no encerramento do periodo. O vencimento contratual
baseia-se na data mais recente em que a Companhia e suas controladas
devem quitar as respectivas obrigacoes.

Consolidado

Até Até 02 Até 03 Acima de
01ano anos anos 04 anos Total
Fornecedores 247.470 - - —247.470
Empréstimos e Financiamentos ~ 7.241 10.228 10.085  15.070 42.625
254.71110.228 10.085  15.070 290.095

Risco de mercado: O risco de mercado é apresentado como a possibi-
lidade de perdas monetarias em virtude das oscilagdes de varidveis que
tenham impacto em precos e taxas negociados no mercado. Normalmente
o risco é gerado por uma posicao de energia em aberto (sobras ou déficits)
ainda ndo convertida em contratos, exposta, portanto, a movimentos de pre-

cos de mercado que, em casos desfavoraveis para a empresa detentora da
posicao, fazem reduzir seu o valor da carteira de energia. Estas flutuagdes,
positivas ou negativas, geram impacto econémico em todos os agentes atu-
antes no mercado livre de energia e sao constantemente monitoradas pela
administracao da Companhia. A Companhia considera pelo valor ja gerado
em seu portfélio, e por isto, utiliza de diversos mecanismos de avaliagao de
risco, tais como: departamento de risco com reporte didrio aos administra-
dos, metodologia de risco utilizando VaR “Value at Risk”, andlise stress e
sensibilidades, limites de riscos estabelecidos pela Administragao, atualiza-
¢ao didria de precos e de volatilidade, reunides semanais de alocagéo de
risco e atualizagdes didrias das variaveis em risco.

Exposicao energética em Mwh

ompra Venda Exposicao (Shon)ILon
202122025 6.607.964 (7.584.524) (976.561)
2026 a 2035 - (2489.340) (2.489.340)
6.607.964 (10.073.864) (3.465.901)

Instrumentos financeiros por categoria valor de justo e contabil: Os
principais instrumentos financeiros, marcados a valores justos e/ou cujo
valor contabil é diferente materialmente do respectivo valor justo, classifi-
cados de acordo com as praticas contébeis adotadas pela Companhia sao
como segue:

Consolidado

Mensuragao
2019 a valor justo

2020

Mensurados a valor justo por meio do

resultado
Valor justo dos contratos de energia

(ativo) 421.059 592.970 Nivel 2
Valor justo dos contratos de energia

(passivo) (120.282) (345.378) Nivel 2
Custos amortizado (ativos financeiros)
Caixa e equivalente de caixa 24399 17.971 Nivel 1
Contas a receber 261.240 136.590 Nivel 2
Partes relacionadas 6.468  4.963 Nivel 2
Custos amortizado (passivos financeiros)
Fornecedores 247470 129.651 Nivel 2
Empréstimos e financiamentos 42625 29.304 Nivel 2
Partes relacionadas 17.480 22.480 Nivel 2

A classificagao dos ativos e passivos financeiros em custo amortizado ou a
valor justo contra resultado baseia-se no modelo de negécios e nas caracte-
risticas de fluxo de caixa esperado pela companhia para cada instrumento
Conforme mencionado na nota 3.2, o valor justo de um titulo corresponde
ao seu valor de vencimento (valor de resgate) trazido a valor presente pelo
fator de desconto (referente a data de vencimento do titulo) obtido da curva
de juros de mercado em reais. Os trés niveis de hierarquia de valor justo
s&o: * Nivel 1: Precos cotados em mercado ativo para instrumentos idénti-
cos; * Nivel 2: Informagdes observaveis diferentes dos pregos cotados em
mercado ativo que s@o observéveis para o ativo ou passivo, diretamente
(como pregos) ou indiretamente (derivados dos precos); * Nivel 3: Instru-
mentos cujos fatores relevantes nao sdo dados observaveis de mercado
Andlise de sensibilidade: A Companhia realizou andlise de sensibilidade
dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estao expos-
tos, basicamente representados por variagao do preco da energia e taxa de
juros. Andlise de sensibilidade sobre as operacoes de compra e venda
de energia: O principal fator de risco é a exposicéo a variag@o dos precos
de mercado da energia do mercado livre. A variagéo da taxa de desconto
nédo impacta de forma relevante o valor justo apurado. As andlises de sen-
sibilidade foram preparadas conforme metodologia de VaR da Companhia,
o qual é a principal ferramenta de gerenciamento aplicada para esse tipo
de risco. Dessa forma, considerando um cenério de elevagéo de precos,
considerando a série de pregos que reflete a série p95 do VaR (maxima
perda no cendrio de alta de precos) e outro cendrio de redugdo de precos
considerando a série de pregos que reflete o p05 do VaR (méxima perda no
cenario de redugao de precos):

31 dezembro  Cenarios

Consolidado Variacao de preco de 2020 projetados
Ganhos (perdas) ndo
realizados em operacdes
de compra e venda de
energia em mercado ativo
Elevacao (VaR p95) 300.777  283.984
Queda (VaR p05) 300.777  318.869

Essa andlise sensibilidade capturada pela metodologia de VaR da Compa-
nhia, dado a volatilidade historica do mercado e correlacao entre os pro-
dutos, apresenta maior variacdo de preco no curto prazo dado sua grande
correlagao com variaveis mais incertas como hidrologia e carga, e menor
variagao no longo prazo devido sua baixa correlagdo com essas variaveis
e maior correlacdo com a dinamica de oferta e demanda de energia. * VaR
- 0 VaR ¢é a avaliacdo do potencial maximo de perda (ou pior perda) a um
intervalo de confianca especificado (€ é nivel de confianga) que um inves-
tidor estaria exposto dentro de um horizonte de tempo considerado. O VaR
pode ser traduzido como a quantia em que as perdas nao se excederao em
(1-€) % dos cenérios. A Companhia utiliza um espaco de confianca de 95%
Um VaR (95%) indica que existem 5 chances em 100 de que o prejuizo seja
maior do que o indicado pelo VaR no prazo para o qual foi calculado; * P95
do VaR - Nesse caso p95 do VaR indica a séria que representa a maxima
perda das sérias geradas no caso de alta de pregos; * P05 do VaR - Nesse
caso p05 do VaR indica a séria que representa a maxima perda das sérias
geradas no caso de baixa de preco. Analise de sensibilidade sobre as
operagdes com taxa de juros: A Companhia realizou uma andlise com
objetivo de ilustrar sua sensibilidade a mudancas em varidveis da taxa de
juros: (i) Cendrio I: baseado em premissas macroecondmicas obtidas no
mercado para 31 de dezembro de 2020 (CDI em 2,76% a.a.); (ii) Cenario Il
reducéo/elevacao dos indices em 25% e; (iii) Cenario IlI: redugao/elevagéo
dos indices em 50%. A projegéo dos efeitos decorrentes da aplicagéo des-
ses cendrios no resultado financeiro do consolidado para os préximos 12
meses seria a seguinte:

* Em 31 de dezembro de 2020 Reducéo de Reducdode  El aode  Elevacao de
Instrumento Indexador Exposicdo Cendrio 1 indice em 25% indice em 50% indice em 25% indice em 50%
Ativos aplicacdes CDI 21.356 589 4 736 883
Passivos — Empréstimos CDI 42.625 1176 882 588 1.469 1.763

25. Seguros

O Grupo Focus, possui cobertura de seguros de garantia financeira, por
montantes considerados suficientes para eventuais perdas decorrentes de
sinistros, considerando a natureza de suas atividades, os riscos envolvidos
nas suas operagoes e a orientagdo de seus consultores de seguros. Em
31 de dezembro de 2020, as importancias seguradas e limite méximo de
cobertura é de R$ 78.181

31/12/2020 _ Vigéncia
Seguro Contratos de Energia 16.995.047
Garantia Compra Energia 3.444.247 31/12/2020
13.550.800 31/01/2021
Seguro Execucéo Fiscal 46.622.093
Tributos IRPJ&CSLL 10.643.948 20/08/2022
35.978.146  25/09/2022
Risco de Obras 13.483.281
CGH Espirito Santo 13.483.281 31/05/2022
Fianca Locatdria 1.080.080
Inadimpléncia Aluguel, Condominio e 1.080.080 02/03/2026
78.180.502

26. Eventos subsequentes — Abertura de Capital: No ambito da Oferta
Publica de Agdes (IPO), encerrada em 04 de fevereiro de 2021 com a conces-
s&o de registro de companhia aberta pela Comisséo de Valores Mobilidrios
(CVM) e em 08 de fevereiro de 2021, com o inicio de negociacdo das acdes
da Focus Energia no segmento do Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Bal-
c&o sob o ticker POWES”, foi captado o valor bruto de R$ 764.999.996,60
(setecentos e sessenta e quatro milhdes, novecentos e noventa e nove mil,
novecentos e noventa e seis reais e sessenta centavos), com a colocagao
em circulag&o de 42.452.830 novas agdes ordindrias, nominativas, escritu-
rais e sem valor nominal. Desdobramento de agdes: Em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 11 de janeiro de 2021, foi aprovado o desdobra-
mento da totalidade de agdes de emissao da Focus Energia, de forma que
cada acdo de emissao da Companhia existente naquela data foi desdobrada
em 2 (duas) agdes da mesma espécie, sem qualquer alteracdo no valor do
capital social. Em decorréncia de tal deliberagéo, o capital social da Com-
panhia passou a ser dividido em 47.202.026 agdes ordinarias, nominativas,
escriturais € sem valor nominal, permanecendo o valor do capital social em
R$ 23.601.013,00 (vinte e trés milhGes, seiscentos e um mil e treze reais).
Aumento do Capital Social: Em Reuniao do Conselho de Administragao
realizada em 04 de fevereiro de 2021, foi homologado o aumento do capital
social da Focus Energia no montante de R$ 764.999.996,60 (setecentos

e sessenta e quatro milhdes, novecentos e noventa e nove mil, novecen-
tos e noventa e seis reais e sessenta centavos), mediante a emissdo de
42.452.830 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nomi-
nal, passando o capital social, a ser de R$ 788.601.009,60 (setecentos e
oitenta e oito milhdes, seiscentos e um mil, nove reais e sessenta centa-
vos), dividido em 89.654.856 agdes ordindrias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal. Na mesma reunido foi aprovada, ad referendum da pro-
xima Assembleia Geral da Focus Energia, a reforma do caput do Artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento do Capital Social
mencionado acima. Contratacdo A&M: A Companhia contratou a presta-
dora de servicos Alvarez e Marsal para a realizagao de mapeamento de
processos, desenvolvimento de procedimentos, manuais e politicas a fim
de aprimoramento da governanga corporativa, o trabalho tem previséo de
conclusdo em maio/2021. Contratagdo ERP: A Companhia contratou o
prestador de servico em ERP (Enterprise Resource Planning), ou seja sis-
tema de gestao integrado, ORACLE CLOUD, o trabalho de implantacao tem
previsdo de conclusdo em junho/2021. Plano de remuneragéo baseado
em acbes: Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14/12/2020,
as 11 horas, foi aprovado o Plano de Outorga de Opgées de Compra de
Acdes de Emissao da Focus Energia Holding Participagdes S.A. cuja efi-
cécia do Plano é condicionada ao registro de companhia aberta perante a
Comissdo de Valores Mobilidrios (‘CVM"), como companhia aberta, € ao
inicio das negociagdes das agdes da Companhia, no segmento especial
de listagem da Brasil, Bolsa e Balcao — B3, o Novo Mercado. Apenas apés
satisfeitas essas condicdes, poderao ser elaborados os programas que irao
disciplinar a outorga de opcdes de compra aos administradores da Compa-
nhia. De acordo com o Plano, sdo elegiveis a receber opgdes de compra de
acdes de emissao da Companhia os executivos, membros do Conselho de
Administragao, diretores estatutarios e nao estatutérios, gerentes, supervi-
sores, colaboradores e empregados da Companhia e de suas controladas
que sejam considerados pessoas chave no desenvolvimento dos negécios
da Companhia e de suas controladas, conforme vierem a ser escolhidos
pelo Conselho de Administracdo da Companhia ou comité especial criado
para a Administracdo do Plano para recebimento das op¢des (“Participan-
tes”). Pagamento de Mutuos: A Companhia realizou a quitagéo de partes
relacionadas entre janeiro e fevereiro de 2021 no valor de R$ 24.667, redu-
zindo seu passivo a R$ 3.577 (saldo residual da reorganizagao societaria).
Parcelamento Fiscal: A Companhia, em 09 de janeiro de 2021, conseguiu,
junto & Receita Federal Brasileira o parcelamento dos débitos de Imposto de
Renda e Contribuicao Social referente a apuragéo de 2019.

Diretoria: Alan Zelazo - Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente Comercial | Eduardo Dal Sasso Mendonga Cruz - Diretor Vice-Presidente Financeiro, Diretor Vice-Presidente de Relagdes com

Investidores e Diretor Vice-Presidente de Novos Negdcios | Henrique Coelho Casotti —
Relatério do Auditor

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Focus Energia Holding Participagdes S. A Sao Paulo-SP

Opinido sobre as d acoes lid
das: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolldadas
da Focus Energia Holding Participacdes S.A. (“Companhia”), identifica-
das como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
0s balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro
de 2020, e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas dos
resultados, dos resultados abrangentes, das mutacdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais préticas contabeis e das demais notas explicativas.

- | Em nossa opiniao, as demonstragdes contabeis individuais e consolida-

das, acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual e consolidada da
Focus Energia Holding Participagcdes S.A. em 31 de dezembro de 2020,
o desempenho, individual e consolidado, de suas operacdes e os fluxos de
caixa individuais e consolidados, para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas inter-

Diretor Vice- PreS|dente Regulatorlo e Rlscos |
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nacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accoun-
ting Standards Board (IASB).

Base para opinido sobre as d acoes abeis individuais e
consolidadas: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em con-
formidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada “Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagao & Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significa-
tivos em nossa auditoria sobre as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2020 da Companhia e suas contro-
ladas. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das

sobre as D eC

demonstragdes contabeis individuais e consolidadas como um todo € na
formacao de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis individu-
ais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos opinido separada sobre
esses assuntos.
Reconhecimento da receita e do custo: Conforme divulgado nas Notas
Explicativas nos 19 e 20, a receita operacional consolidada no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 da Companhia, perfaz o montante de
R$ 1.227.616 mil, e o custo da energia comprada, perfaz o montante de
(R$ 1.157.674 mil). As receitas e os custos das transagdes com comerciali-
zagéo de energia elétrica da Companhia provém de fornecimento e compra
de energia, respectivamente, para os agentes do mercado de energia livre
e regulado. O processo de reconhecimento da receita e do custo é rele-
vante para o desempenho da Companhia e para atingimento de metas de
performance na data base das demonstracdes contabeis, o que de forma
inerente adiciona componentes de risco de erro e fraude. Tendo em vista o
risco associado sobre o processo de reconhecimento da receita e custo e 0s
potenciais efeitos sobre o registro contébil no contas a receber e fornecedor,
continua
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consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria.

Resposta da auditoria sobre esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, mas ndo se limitaram a: (i) Avaliagao das politicas con-
tabeis adotadas pela Companhia no reconhecimento das receitas e custos
de comercializagdo de energia; (ii) Extrag@o dos relatérios de volume de
energia contabilizados pelos agentes no site da Camera de Comerciali-
zacao de Energia Elétrica ou (‘CCEE”) e confronto com os relatérios inter-
nos da Companhia utilizados, com o objetivo de assegurar o volume ener-
gético transacionado; (jii) Realizac@o de testes amostrais de documentos
para validacéo da base de dados utilizados para a mensuragéo da receita
e custo; (iv) Andlise das conciliagdes das receitas e custos operacionais
extraidas do sistema fiscal, com os saldos contabeis e relatérios internos
(‘posicao energética”); (v) Realizagdo de procedimentos de teste de corte,
para receita e custo, avaliando a competéncia dos registros contabeis; (vi)
Avaliagdo da adequada divulgacao nas notas explicativas s demonstracoes
contabeis. Baseados nos procedimentos de auditoria sumarizados acima,
consideramos que as politicas e o efetivo reconhecimento de receitas e cus-
tos s&o apropriados no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em
conjunto.

Valor justo dos contratos de energia: Conforme divulgado na Nota Expli-
cativa n® 23, a Companhia possui registrado saldos no ativo e passivo, cir-
culante e ndo circulante, de valor justo dos contratos de energia decorrentes
de diversos contratos futuros de venda ou compra energia que foram firma-
dos com outras contrapartes, que perfaz o resultado liquido de R$ 300.777
mil em 31 de dezembro de 2020. A Administracao avalia o valor justo destes
ativos e passivos financeiros, baseado nas informagdes de cada operagao
contratada e nas respectivas informagdes de mercado nas datas de encer-
ramento das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, cuja hie-
rarquia utilizada esté vinculada ao nivel 2, ou seja, baseado em informagdes
disponiveis que sdo observaveis diretamente ou indiretamente no mercado
ativo, tais como, preco estabelecidos nas operagdes de compras ou vendas
recentes, preco projetado pelos agentes do setor elétrico para o periodo
de disponibilidade, informagdes corroboradas pelo mercado, entre outros.
Devido a existéncia de estimativas significativas utilizadas na mensuracao
do valor justo dos contratos de energia, bem como eventuais mudancas nas
premissas e estimativas usadas poderiam ter nas demonstragdes contabeis

individuais e consolidadas, consideramos esse assunto para a nossa audi-
toria.

Resposta da auditoria sobre o assunto: Nossos procedimentos de audi-
toria incluiram, mas nao se limitaram a: (i) Testes amostrais de documentos
realizados para validacao da base de calculo do valor justo dos contratos de
energia e procedimentos de confirmagdes externas de volume energético
descritos nos contratos firmados com as contrapartes; (i) Com o auxilio de
especialistas em formagéo do preco forward de energia, realizada avaliagao
de adequac@o do preco futuro de energia e outras premissas que foram
utilizadas pela Companhia para determinar o valor justo dos contratos de
energia nas respectivas datas base, taxa de desconto e fatores de risco de
crédito; (iii) Recalculo das transagdes que estavam em aberto nas respec-
tivas datas base. (iv) Avaliacdo se as divulgacées nas demonstragées con-

que compreendem o Refatério da Administracéo. Nossa opinido sobre as
demonstragdes contébeis individuais e consolidadas néo abrange o Rela-
trio da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatdrio. Em conexao com a auditoria das demonstra-
cdes contdbeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées contabeis
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Rela-
tdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada arelatar a este respeiw.

tabeis individuais e consolidadas, consideram as informagdes relevantes.
Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos,
consideramos que as bases de avaliagao e a metodologia das avaliagdes
estdo adequadas, bem como as divulgacdes realizadas no contexto das
demonstragdes contabeis |nd|V|dua|s e consolidadas tomadas em conjunto.
Outros Dy do Valor Adi do (DVA) As
Demonstragdes individuais e consolidadas do Valor Adicionado (DVA) refe-
rentes exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a res-
ponsabilidade da Administragdo da Companhia e suas controladas, e apre-
sentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submeti-
das a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstracdes contdbeis da Companhia e suas controladas. Para a
formagao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragdes estéo con-
ciliadas com as demonstracdes e registros contabeis, conforme aplicavel,
e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado. Em
nossa opiniao, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequada-
mente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagéo as
demonstragdes contébeis individuais e consolldadas tomadas em con]unto
Outras informacoes que
individuais e consolidadas e o relatdrio do auditor: A Administragéo da
Companhia e suas controladas é responsével por essas outras informacoes

R da A n\-nv e da governanca pelas demons-
tragoes abeis individ jas: A Administragdo é res-
ponsével pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permi-
tir a elaboragao de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Administragao é res-
ponsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia e suas controladas
continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacio-
nados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administragao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas opera-
¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas
controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboragao das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracées con-
tabeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razodvel de que as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo

nossa opiniao. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-
junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracées
contdbeis individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exer-
cemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossas opi-
nides. O risco de ndo detecgéo de distorgo relevante resultante de fraude
& maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou represen-
tacoes falsas intencionais; « Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; ¢ Avaliamos a
adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administragao; ® Con-
cluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que pos-
sam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatdrio de audito-
ria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes contabeis individu-
ais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulga-
¢oes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evi-
déncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao
mais se manterem em continuidade operacional; ¢ Avaliamos a apresenta-

¢ao geral, a estrutura e o contetido das demonstrages contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada;
* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as infor-
magdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstracdes contabeis consolidadas.
Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também
aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de indepen-
déncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
objeto de comunicagéo com os responséveis pela governanca, determina-
mos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas dos exercicios e
que, desta maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descre-
vemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto néo deve
ser comunicado em nosso relatrio porque as consequéncias adversas de
tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os
beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Séo Paulo, 23 de margo de 2021.
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