
Balanços patrimoniais            Controladora             Consolidado
Ativo        2020          2019         2020          2019
Circulante 34.331 113.162 202.016 267.653
Caixa e equivalentes de caixa 17.499 97.045 56.225 129.899
Fundos restritos – – 4.749 1.368
Contas a receber – – 39.450 38.475
Ativo financeiro – – 81.599 77.585
Dividendos a receber 12.357 13.767 – –
Estoques – – 9.341 10.879
Impostos a recuperar 3.623 2.332 7.898 6.942
Partes relacionadas 852 – 73 73
Outros créditos – 18 2.681 2.432
Não circulante 1.126.724 1.174.810 1.920.234 2.053.247
Realizável a longo prazo
Fundos restritos  – – 18.088 22.639
Ativo financeiro  – – 292.673 350.570
Tributos a recuperar – – 231 231
IRPJ e CSLL diferidos – – – 522
Depósitos judiciais – – 472 394
Partes relacionadas  10.218 – 10.218 –
Outros créditos  – – – 515
 10.218 – 321.682 374.871
Investimentos em 
 controladas e coligadas 1.116.428 1.174.800 – –
Imobilizado 78 10 364.560 359.931
Intangível – – 1.233.992 1.318.445
Total do ativo 1.161.055 1.287.972 2.122.250 2.320.900

Balanços patrimoniais          Controladora            Consolidado
Passivo e patrimônio líquido       2020       2019        2020        2019
Circulante  3.123 528.440 109.369 647.711
Empréstimos e financiamentos  – 518.013 2.212 545.507
Debêntures  – – 48.724 45.630
Arrendamento mercantil  – – 2.943 1.810
Fornecedores  32 331 10.305 9.483
Obrigações sociais  705 1.543 9.930 12.132
Obrigações fiscais  317 67 8.427 8.853
Tributos diferidos  – – 11.028 10.510
Partes relacionadas  2.069 2.444 11.687 2.444
Dividendos a pagar  – 6.000 2.267 8.525
Outras obrigações  – 42 1.846 2.817
Não circulante   243.988 256.530 859.687 923.332
Empréstimos e financiamentos  – – – 2.204
Debêntures  – – 372.264 416.822
Contas a pagar por aquisição  48.205 46.652 48.205 46.652
Arrendamento mercantil  – – 7.175 2.914
Partes relacionadas  – – 23.866 34.885
Tributos diferidos  – – 39.798 47.765
IRPJ e CSLL diferidos  195.743 209.838 366.943 370.600
Provisão para contingências  40 – 1.436 1.450
Outras obrigações  – 40 – 40
Total do passivo  247.111 784.970 969.056 1.571.043
Patrimônio líquido 913.944 503.002 1.153.194 749.857
Capital social  909.360 512.360 909.360 512.360
Reserva de lucros retidos  4.584 – 4.584 –
Lucros (prejuízos) acumulados  – (9.358) – (9.358)
Patrimônio líquido atribuível
 aos controladores  913.944 503.002 913.944 503.002
Participação dos acionistas
 não controladores  – – 239.250 246.855
Total do passivo 
 e patrimônio líquido 1.161.055 1.287.972 2.122.250 2.320.900

Demonstrações dos resultados        Controladora        Consolidado
      2020      2019       2020      2019
Receita líquida – – 376.557 90.790
Custo dos serviços prestados – – (119.263) (32.422)
Lucro bruto – – 257.294 58.368
Receitas (despesas) operacionais:
Gerais e administrativas (58.775) (16.692) (107.999) (30.480)
Resultado de equivalência
 patrimonial 101.588 20.174 – –
Outras despesas
 operacionais, líquidas 5 – 5 (17)
 42.818 3.482 (107.994) (30.497)
Lucro operacional antes do resul-
 tado financeiro e dos impostos 42.818 3.482 149.300 27.871
Resultado financeiro
Receitas financeiras 3.019 383 5.542 1.618
Despesas financeiras (25.089) (10.795) (63.676) (22.749)
 (22.070) (10.412) (58.134) (21.131)
Lucro operacional 
 antes dos impostos 20.748 (6.930) 91.166 6.740
IRPJ e CSLL
Correntes – – (45.594) (10.228)
Diferidos 14.094 3.572 3.133 2.386
 14.094 3.572 (42.461) (7.842)
Lucro (prejuízo) líquido do exercício 34.842 (3.358) 48.705 (1.102)

Demonstrações das mutações no patrimônio líquido
                                                                               Controladora                                                        Consolidado
 Capital Reserva Reserva de retenção Lucros (prejuízos) Atribuído aos Participação de 
    social       legal                    de lucros           acumulados controladores não controladores          Total
Saldos em 31/12/2018 – – – – – –  –
Aumento de capital  512.360  – – –  512.360  –  512.360
Combinação de negócios – – – – –  257.587   257.587
Prejuízo líquido do exercício – – –  (3.358)  (3.358)  2.256   (1.102)
Dividendos distribuídos – – –  (6.000)  (6.000)  (12.988)  (18.988)
Saldos em 31/12/2019  512.360  – –  (9.358)  503.002   246.855   749.857
Aumento de capital  397.000  – – –  397.000  –  397.000
Lucro líquido do exercício – – –  34.842   34.842   13.863   48.705
Dividendos distribuídos – – –  (20.900)  (20.900)  (21.468)  (42.368)
Constituição de reserva – 1.274   3.310   (4.584) – –  –
Saldos em 31/12/2020  909.360  1.274  3.310  –  913.944   239.250  1.153.194

Demonstrações dos fluxos de caixa
Fluxo de caixa das            Controladora          Consolidado
 atividades operacionais        2020     2019      2020        2019
Lucro (Prejuízo) líquido 
 do exercício 34.842 (3.358) 48.705 (1.102)
Ajustes para conciliar o lucro
líquido do período ao caixa oriundo
 das atividades operacionais:
IRPJ e CSLL - diferidos  (14.094) (3.572) (3.133) (2.386)
Depreciação e amortização  56.311 14.077 96.251 21.546
Juros sobre endividamento  16.669 8.388 50.913 18.804
Resultado de 
 equivalência patrimonial  (101.588) (20.174) – –
Amortização de custos de empréstimos 
e para emissão de debêntures  5.374 2.388 6.373 2.581
Juros e ajuste a valor presente 
 da compra de participações  1.553 – 1.553 –
Provisão (reversão) para contingências 40 – (14) 213
 (893) (2.251) 200.648 39.656
Variações nos ativos e passivos
Contas a receber e ativo financeiro  – – 52.908 10.077
Estoques  – – 1.538 117
Impostos a recuperar  (1.291) (2.332) (956) (282)
Outros créditos  26 (18) 186 1.758
Fornecedores  (299) 331 822 311
Partes relacionadas  (11.445) – (11.994) 2.977
Obrigações sociais  (838) 1.543 (2.202) 113
Obrigações fiscais  250 2.767 (426) (2.008)
Tributos diferidos  – – (7.449) (1.611)
Outras obrigações  (80) 84 4.383 4.558
Caixa oriundo das (aplicado nas)
 atividades operacionais, antes do
 pagamento de juros e impostos (14.570) 124 237.458 55.666
Juros pagos sobre empréstimos  (25.056) – (26.394) (675)
Juros pagos de debêntures  – – (32.545) (9.643)
Caixa oriundo das (aplicado nas)
 atividades operacionais (39.626) 124 178.519 45.348
Fluxo de caixa das 
 atividades de investimento
Fundos restritos  – – 1.170 1.243
Dividendos recebidos 
 de controlada  105.059 – – –
Aquisição/ incorporação
 de companhia líquidas 
 de caixa recebido  – (922.666) – (894.798)
Aquisição de ativo imobilizado  (79) (10) (8.548) (5.823)
Baixa de ativo imobilizado  – – 71 204
Aquisição de ativo intangível  – – (7.950) –
Caixa aplicado nas atividades 
 de investimento 104.980 (922.676) (15.257) (899. 174)
Fluxo de caixa das atividades
 de financiamento
Captações de empréstimos
 e financiamentos  – 507.237 – 507.237
Pagamentos de principal  (515.000) – (542.639) (15.319)
Pagamentos de debêntures  – – (42.671) (10.090)
Integralização de capital social  397.000 512.360 397.000 512.360
Pagamento de dividendos  (26.900) – (48.626) (10.463)
Caixa oriundo das (aplicado nas) 
 atividades de financiamento (144.900) 1.019.597 (236.936) 983.725
Aumento (redução ) de caixa
 e equivalentes de caixa (79.546) 97.045 (73.674) 129.899
Caixa e equivalentes de caixa 
 no início do exercício 97.045 – 129.899 –
Caixa e equivalentes de caixa
 no final do exercício 17.499 97.045 56.225 129.899
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Atribuídos à      2020      2019       2020      2019
Participação dos acionistas da controladora   34.842 (3.358)
Participação dos acionistas
 não controladores   13.863 2.256
   48.705 (1.102)

Demonstrações dos resultados abrangentes
   Controladora   Consolidado
     2020 2019    2020    2019
Lucro (prejuízo) líquido do exercício 34.842 (3.358) 48.705 (1.102)
Outros resultados abrangentes – – – –
Total do resultado abrangente 
 do exercício 34.842 (3.358) 48.705 (1.102)
Atribuído à
Participação dos acionistas da controladora   34.842 (3.358)
Participação dos acionistas não controladores   13.863 2.256
   48.705 (1.102)
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“As demonstrações financeiras da Companhia, auditadas 
 pela ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S.  

estão disponíveis no site da Companhia e na Sede da Empresa”


