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Senhores Acionistas: Temos o prazer de submeter a apreciacao de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras da Alfa Arrendamento Mercantil S.A. (‘Companhia”), relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes sobre essas
Demonstracdes Financeiras. Os documentos apresentados contém os dados necessérios a analise da performance da Companhia nos exercicios findos nestas datas. Colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos adicionais que venham a ser julgados necessarios. E indispensavel traduzir o
reconhecimento da Alfa Arrendamento Mercantil S.A. ao trabalho de seus funcionarios, ao apoio de seus acionistas e, finalmente, a confianca de seus clientes e instituicdes financeiras do mercado que continuaram a prestigiar a organizagdo como sempre fizeram.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2021. A DIRETORIA
BALANGO PATRIMONIAL - EM R$ MIL DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EM R$ MIL
Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2020 e
Nota Nota Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019
Ativo explicativa 31/12/2020 31/12/2019 | Passivo explicativa _31/12/2020 _ 31/12/2019
Disponibilidades 3 2.824 2.947 | Depdsitos e Demais Nota 2° S e __ Exercicios
Instrumentos Financeiros 202.027 800.553 | Instrumentos Financeiros 397.980 884.519 ) o ) explicativa 2020 2020 2019
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 4 201575 783.802 geposnos Interfinanceiros o 9 200.306 - Receitas da Intermediacéo Financeira 18.555 44.623 118.572
Titulos e Valores Mobiliarios 5 452 16.751 ecursos de Leltrals Hipotecarias, Imobiliarias, Operagdes de Arrendamento Mercantil 06f 14.346 28.277 35.814
Operagées de Arrendamento Mercantil 6  465.222  348.256 de Crédito e Similares 9 197.674 884.519 Resultado com Titulos e Valores Mobilidrios 4.209 16.346 82.758
Provisées para Perdas Esperadas Associadas : - Provisoes 3.447 2.027 Desp da Intermedi Financeira (4.895) (16.028) (78.836)
a0 Risco ze Crédito p 06e (5.866) (6.289) Contingéncias Tributarias, Trabalhista e Civeis 10 3.447 2.027 Operagdes de Captagao no Mercado (6.080) (19.946) (83.614)
s ~ . . . . Outros Passivos 11 11.879 8.498 Provisdo para Perdas Esperadas Associadas
Prowsoes_ para Redugo ao Valor Recuperével de Ativos (122) (104) Obrigacoes Fiscais Diferidas 08b 4 5 ao Risco de Crédito 06e 1.185 3.918 4.778
Outros Ativos 7 49.790  46.588 | patrimsnio Liquido 321.531 320.482 Resultado da Intermediacao Financeira 13.660 28.595 39.736
Créditos Tributarios 08b  20.812  23.338| (Cgpital Social 178.300 178.300 Outras Receitas Operacionais 1.287 2.684 6.101
Imobilizado de Uso 285 277 [ Reservas de Lucros 143,231 142.182 Receitas de Prestagao de Servicos e Tarifas Bancérias 68 92 180
Intangivel 435 435 Outras Receitas Operacionais 14a 1.219 2592 5921
Depreciacoes e Amortizacoes (566) (470) Principais Despesas Operacionais (9.676) (19.722) (54.206)
Ativo Total 734.841 _1.215.531 | Passivo Total Despesas de Pessoal (5.439) (10.551) (10.466)
Despesas Administrativas 14b (1.497) (3.442) (4.284)
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EM R$ MIL espesas TrbutAres ciona 14 @457) G161 (8819)
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 e Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2020 D:;s:saisng:foviZ%f:onals ¢ 2473; (2(515; ( (1'952;
Eventos Capital Reservas de Lucros Lucros Acumulados Total g;o::ﬁ?:dsocgge?ggitg:?;mIas Tributarias, Trabalhistas e Civeis ‘5'477933 (29501 45,‘2 (1((1)22%
Peae Lo o Exarciclo 178300 148430 —gz oo | [outras Receitas e Despesas Nao Operacionais 14d @0) 313 (1)
Destinagdes: ) - Resultado Antes dos Tributos e Participagoes 4.458 9.355 (10.322)
Reservas . _ (6.248) 6.048 _ Tributos e Participacdes sobre o Lucro (1.890) (4.027) 4.074
Saldos em 31/12/2019 ~178.300 142 182 — "320.482 Imposto de Renda e Contribuicdo Social 08a (1.724) (3.573) 4.536
Mutagses do Exereicio o ) e — 6548 | |Provisao para imposto de Renda 386 (330) (3.493)
Saldos em 31/12/2019 178.300 142.182 - 320.482 f\{i‘\’/‘gs'g‘s’c‘;?gifgﬁgg'b“@a° Social (1(2;23 (2(;;8 -
Ilsl:s:;?nla-:;%lg:? do Exercicio 5:328 5.328 Participacao nos lucros (166)  (454) (462)
Reservas . _ 1.049 (1.049) _ Empregados (166)  (454) (462)
Dividendos _ o (4:279] (4.279) Resultado L|:qu§do ~ 2.568 5.328 (6.248)
Saldos em 31/12/2020 ~178.300 143.231 — 321.531 Resultado Liquido por Acao 125,65 260,10 (305,02)
Mutagdes do Exercicio - .049 - .049 -
smdgs em 30/06/2020 7178.300 142.802 - Z "321.102 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - EM R$ MIL
Lucro Liquido do Semestre - - 2.568 2.568
Destinacoes: 2° Semestre _ Exercicios
Reservas - 429 (429) - 2020 2020 2019
Dividendos - - 2.139) (2.139) Lucro Liquido 2.568 5.328 (6.248)
Saldos em 31/12/2020 178.300 143.231 - 321.531 Total dos Resultados Abrangentes do Semestre/Exercicio 2.568 5.328 (6.248)
MutagGes do Semestre - 429 - 429 -

As Notas Explicativas sé@o parte integrante das Demonstragoes Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 - EM R$ MIL

(01) APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragoes financeiras da Alfa Arrendamento Mercantil S.A. (“Companhia”) foram elaboradas
com base na legislac&o societaria e nas praticas contabeis adotadas no Brasil, e em conformidade
com as normas e instrugdes do Conselho Monetério Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil
(BACEN) e do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), onde essas normas e instrucdes nao
forem conflitantes. Essas demonstragdes financeiras foram concluidas em 23/02/2021 e aprovadas
pela Reunido de Diretoria em 24/02/2021. As operagdes sao conduzidas no contexto de um conjunto
de instituicdes que atuam de forma integrada no mercado financeiro, e certas operagoes tém a parti-
cipagao ou a intermediacéo de instituicdes associadas, integrantes do sistema financeiro, cujas ativi-
dades incluem as carteiras de arrendamento mercantil, administragao de fundos de investimentos,
distribuicdo e corretagem de cambio e valores mobiliarios. Em 28 de dezembro de 2007 foi promulga-
da a Lein®11.638/07, complementada pela Lei n°® 11.941/09, as quais alteraram a Lei das Sociedades
por Acdes quanto as praticas contabeis adotadas no Brasil, visando permitir a convergéncia as normas
internacionais de contabilidade. Embora a referida Lei ja tenha entrado em vigor, algumas das altera-
¢oes por ela introduzidas, que incluem a adogdo de pronunciamentos, interpretagdes e orientagcoes
contabeis emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), dependem de normatizagao
por parte do Conselho Monetario Nacional (CMN). Até o momento, as alteragdes em normas de
contabilidade aprovadas pelo CMN foram: i) o tratamento contabil dos ativos intangiveis; ii) os proce-
dimentos de mensuragdo do valor recuperavel dos ativos; iii) a elaboracédo do fluxo de caixa em
substituicdo da demonstracao das origens e aplicagdes de recursos; iv) a divulgacao em notas expli-
cativas as demonstragdes contdbeis de informagdes sobre partes relacionadas; v) os procedimentos
de reconhecimento, mensuracao e divulgagao de provisdes, passivos e ativos contingentes; vi) paga-
mento baseado em acdes; vii) eventos subsequentes; viii) politicas contabeis, mudancas de estimati-
vas e retificacao de erro; ix) com excecao das disposicdes relacionadas as operacoes de arrenda-
mento mercantil financeiro, o Pronunciamento Estrutural Conceitual para elaboracao e divulgagdo
dos relatérios contabil-financeiros aprovados pelo CPC; e x) beneficios a empregados. O Banco
Central através da Resolugao CMN n° 4.818/20 regulamentou novos procedimentos para elaboracéo
e divulgacdo das demonstragdes financeiras com o intuito de reduzir gradualmente a assimetria da
divulgagé@o das demonstragdes financeiras entre o padréo contabil previsto no Cosif em relagao aos
padroes internacionais (IFRS), e, através da resolugdo BCB n° 2/20 estabeleceu as diretrizes
que passaram ser aplicadas a partir da sua entrada em vigor. Dentre as principais alteragdes imple-
mentadas foram: i) A nova estrutura e as contas do Balanco Patrimonial que estao apresentadas por
ordem de liquidez e exigibilidade; ii) a nova estrutura da Demonstracéo de Resultado do Exercicio que
reduziu o nimero de linhas visando se aproximar ao padrdo internacional; iii) o ativo e passivo fiscal
diferido que passou a ser apresentado exclusivamente no realizével e exigivel a longo prazo; iv) evi-
denciagc@o em nota explicativa, de forma segregada, dos resultados recorrentes e nao recorrentes; e
v) as operagdes de arrendamento mercantil que passaram a ser apresentadas a valor presente em
linha exclusiva no ativo. Evidenciamos a segregacao dos resultados recorrentes e nao recorrentes na
nota explicativa n° 02 “k” e apresentamos a reconciliagdo dos saldos apresentados com modificacées
de saldos ou nomenclatura em periodos anteriores como segue:

Classificacédo do Cosif - Ativo 31.12.2019 01.01.2020 Nova classificacdo

Disponibilidades 2.947 2.947 Disponibilidades
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 783.802 783.802 Instrumentos financeiros
Titulos e valores mobiliarios
e instrumentos financeiros derivativos 16.751 16.751 Instrumentos financeiros
Relagdes interfinanceiras Instrumentos financeiros
Operagdes de arrendamento
Operagdes de arrendamento mercantil (4.662) 1.627 mercantil
Provisdes para perdas esperadas
(6.289) associadas ao risco de crédito
Outros créditos 69.556 28.338 Créditos tributarios
46.218 Outros ativos
Outros valores e bens 265 265 Outros ativos
Imobilizado de uso 105 277 Imobilizado de uso
- (172) Depreciagbes e amortizagdes
Operacdes de arrendamento
Imobilizado de arrendamento 468.469 468.469 mercantil
Intangivel 138 435 Intangivel
(297) Depreciagoes e amortizagdes
Total ativo 1.337.371 1.337.371

Classificacao do Cosif - Passivo 31.12.2019 01.01.2020 Nova classificacdo

Depdsitos e demais

Recursos de aceites e emissao de titulos ~ 884.519 884.519 instrumentos financeiros
Outras obrigagdes 132.365 5 Obrigacdes fiscais diferidas
2.027 Provisdes
Operagdes de arrendamento
121.840 mercantil
8.493 Outros passivos
Resultado de exercicios futuros 5 5 Outros passivos
Capital social 178.300 178.300 Capital social
Reserva de lucros 142.182 142.182 Reservas
Acdes em tesouraria Acbes em tesouraria
Total passivo 1.337.371 1.337.371

(02) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis sao aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados e de
maneira uniforme a todas as entidades do Conglomerado Financeiro Alfa. (a) Apuracao do Resulta-
do: As receitas e despesas foram apropriadas pelo regime de competéncia. As rendas das operagoes
de arrendamento mercantil vencidas sao reconhecidas até o 59° dia como receita, e, a partir do 60°
dia, deixa de ser apropriada, e o seu reconhecimento no resultado ocorre quando do efetivo recebi-
mento das prestacoes, conforme determina o artigo 9° da Resolugdo CMN n° 2.682, de 21/12/1999.
(b) Ativo Circulante e Nao Circulante: Demonstrados pelos valores de realizagao e, quando aplica-
vel, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango, deduzidos de provisdo para perdas
e ajustados pelos seus valores de mercado, especificamente em relagao ao registro e a avaliagao
contdbil dos titulos e valores mobilidrios estabelecidos pelas Circulares BACEN n° 3.068, de
08/11/2001, e n°® 3.082, de 30/01/2002 (vide nota n° 05). Os contratos de arrendamento mercantil
estdo registrados pelo valor contratual, em contrapartida a conta retificadora de rendas a apropriar de
arrendamento, corrigidos de acordo com as condi¢des determinadas nos contratos de arrendamento,
cujo efeito de correcao é nulo no resultado. A provisao para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito foi constituida considerando a atual conjuntura econdmica, a experiéncia de anos anteriores e
a expectativa de realizacdo da carteira, de forma que apure a adequada provisdo em montante sufi-
ciente para cobrir riscos especificos e globais, associada a provisao calculada de acordo com os ni-
veis de risco e os respectivos percentuais minimos estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 2.682, de
21/12/1999 (notas n° 06 "d” e “e”). (c) Titulos e Valores Mobilidrios: A carteira de titulos e valores
mobilidrios esta demonstrada conforme as categorias estabelecidas pela Circular BACEN n° 3.068 de
08/11/2001, em titulos para negociagdo. Na categoria “titulos para negociacdo” sao registrados os
titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados.
Os titulos e valores mobilidrios classificados na categoria “titulos para negociagé@o” sao reconhecidos
pelo valor de aquisi¢do acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, calculados “pro-
-rata” dia, e ajustados ao valor de mercado, computando-se o ajuste positivo ou negativo a valor de
mercado em contrapartida da adequada conta de receita ou despesa, liquida dos efeitos tributarios,
no resultado do periodo. O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é obtido, na data de
balango, através de coleta de precos divulgadas por entidades independentes no mercado especiali-
zadas na divulgacao deste tipo de informacao, e, quando indisponiveis, este valor é obtido através de
modelos internos de avaliagao que consideram as curvas de juros aplicaveis publicamente divulgadas
que sejam avaliadas como representativas das condigoes de mercado para o ativo sob avaliagao por
ocasiao do encerramento do balanco. (d) Ativo Permanente: Demonstrado ao custo corrigido mone-
tariamente até 31 de dezembro de 1995, considerando os seguintes aspectos: (i) Depreciacdo do
imobilizado de uso, calculada pelo método linear, as seguintes taxas anuais: veiculos e equipamentos
de processamento de dados 20% e demais itens 10%. (ii) Amortizacao, basicamente, representado
por benfeitorias em imdveis de terceiros e programas de processamento de dados, calculada pelo
método linear. (e) Operacdes de Arrendamento Mercantil: A carteira de arrendamento mercantil &
constituida por contratos celebrados ao amparo da Portaria n® 140/84, de 27/07/1984 do Ministério da
Fazenda, que contém clausulas de: a) ndo cancelamento; b) opcao de compra; e c) atualizagdo pds-
fixada ou pré-fixada e sdo contabilizados de acordo com as normas estabelecidas pelo BACEN,
conforme segue: O saldo de arrendamentos a receber esté representado pelos valores das presta-
¢Oes a receber no prazo do contrato, atualizadas monetariamente de acordo com os indices e crité-
rios estabelecidos contratualmente, deduzidos pelas rendas de arrendamento a apropriar as quais
sdo representadas pelas prestagdes a receber no prazo do contrato e sao atualizadas monetariamen-
te na forma dos arrendamentos a receber. A apropriagdo ao resultado é efetuada no momento em que
as contraprestacdes se tornam exigiveis. Rendas a apropriar de arrendamento mercantil e Valor Re-
sidual Garantido (VRG) séo registrados pelo valor contratual, em contrapartida as contas de contra-
prestacao de arrendamento mercantil e valor residual a balancear, ambos apresentados pelas condi-
¢cOes pactuadas. O VRG recebido antecipadamente é registrado em “Operacdes de arrendamento
mercantil” até a data do término contratual. O ajuste a valor presente das contraprestagoes e do VRG
a receber das operagdes de arrendamento mercantil financeiro é reconhecido como superveniéncia/
insuficiéncia de depreciagdo no imobilizado de arrendamento mercantil, objetivando compatibilizar as
praticas contabeis. Nas operacdes que apresentem atraso igual ou superior a sessenta dias, a apro-
priacao ao resultado passa a ocorrer quando do recebimento das parcelas contratuais, de acordo
com a Resolugdo CMN n° 2.682, de 21/12/1999. Imobilizado de arrendamento - Depreciagédo dos
bens arrendados: calculada pelo método linear, as taxas permitidas pela Legislacdo Fiscal com redu-
¢ao de 30% na vida util do bem quando realizadas com pessoas juridicas e obedecem as Portarias
n° 431 de 23/12/1987 e n° 113 de 23/02/1988. As taxas anuais de deprecia¢do, sem consideragao da
referida dedugao, s@o: maquinas e equipamentos de 10% a 30%, veiculos e afins de 20% a 25% e
outros bens de 4% a 20%. Quando do exercicio da opgao de compra, caso a diferenca entre o custo
de aquisicao e o valor da depreciacdo acumulada for maior que o valor residual pago pelo arrendata-
rio, tal excesso é transferido para a conta perdas de arrendamento a amortizar, para amortizagéo pelo
restante do prazo da vida util normal do bem; se, entretanto, for menor, sera reconhecido como recei-
ta de acordo com a Portaria n° 564 do Ministério da Fazenda. As perdas em arrendamentos s@o
amortizadas pelo prazo remanescente de vida Util dos bens objeto dos contratos de arrendamento e
de acordo com a regulamentagao vigente. Em decorréncia da aplicagdo da Resolugdo n° 4.534 emi-
tida em 24/11/2016 cujos requerimentos para os ativos diferidos se aplicam a partir da data de emis-
sdo da norma, as perdas em arrendamentos foram reclassificadas para o ativo imobilizado de arren-
damento. Superveniéncia (insuficiéncia) de depreciacdo: Os registros contdbeis das operacdes de
arrendamento mercantil sdo mantidos conforme exigéncias legais, especificas para esse tipo de
operagado. Os procedimentos adotados e sumariados nos itens “i” a “iii” acima diferem das praticas
contabeis adotadas no Brasil, principalmente no que concerne ao regime de competéncia no registro
das receitas e despesas relacionadas aos contratos de arrendamento mercantil. Em consequéncia,
de acordo com a Circular BACEN n° 1.429, de 20/01/1989, foi calculado o valor presente das contra-
prestagdes em aberto, utilizando-se a taxa interna de retorno de cada contrato, registrando-se uma
receita ou despesa de arrendamento mercantil, em contrapartida as rubricas de superveniéncia ou
insuficiéncia de depreciacao, respectivamente, registradas no Imobilizado de Arrendamento (nota
n° 06), com o objetivo de adequar as operacgdes de arrendamento mercantil ao regime de competén-
cia. (f) Passivo Circulante e Nao Circulante: Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
incluindo, quando aplicavel, os encargos e as variagdes monetarias e cambiais incorridos, deduzidos
das correspondentes despesas a apropriar. (g) Impostos e Contribuicées: As provisdes sao calcu-
ladas considerando a legislagdo pertinente a cada encargo para efeito das respectivas bases de
célculo e suas respectivas aliquotas: imposto de renda (15% mais adicional de 10%), contribuicao
social (15%), PIS (0,65%) e COFINS (4%). Também é observada pela Companhia a prética contabil
de constituicdo, no que for aplicavel, de créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao
social sobre diferengas temporérias, prejuizos fiscais. Tais créditos tributarios s&o reconhecidos con-
tabilmente com base em expectativas de realizagdo, considerando os estudos técnicos e andlises
realizadas pela Administragdo (vide nota n° 08 “b”). (h) Ativos e Passivos Contingentes: Os ativos

e passivos contingentes s@o reconhecidos, avaliados e divulgados em conformidade com as determi-
nagoes da Resolugdo CMN n° 3.823, de 16/12/2009 e Carta-circular BACEN n° 3.429, de 11/02/2010.
Os ativos e passivos contingentes dizem respeito a direitos e obrigagdes potenciais decorrentes de
eventos passados e cuja realizagdo depende de eventos futuros. i. Ativos Contingentes - nao sao
reconhecidos, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacao
sobre as quais ndo cabem mais recursos. ii. Passivos Contingentes - Fiscais, Previdenciarias,
Civeis, Trabalhistas (nota n° 10) - decorrem substancialmente de demandas judiciais e administrati-
vas inerentes ao curso normal dos negécios, movidos por terceiros, ex-funcionarios e érgaos publi-
cos, em agles civeis, trabalhistas e de natureza fiscal e previdencidria e risco de crédito em coobri-
gacdes e garantias prestadas. Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados por assessores legais
e levam em consideracao a probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as
obrigacdes e que os seus montantes possam ser estimados com suficiente seguranca. (i) Estimati-
vas Contabeis: No processo de elaboragao das demonstragdes financeiras da Companhia, a Admi-
nistrac@o exerceu julgamento e utilizou estimativas para mensurar certos valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras. As principais aplicagdes do exercicio de julgamento e utilizagao de esti-
mativas ocorrem com: ¢ Provisao para perdas esperadas associada ao risco de crédito (vide nota
n° 06”e"); * Ativos tributérios diferidos (vide nota n°® 08”b"); * Passivos contingentes (vide nota n° 10).
A validade dos critérios utilizados e premissas utilizadas para o uso de estimativas e julgamentos é
revista no minimo por ocasido da elaboragao das demonstracdes financeiras e os valores efetivamen-
te realizados podem diferir dos saldos estimados. (j) Moeda Funcional e de Apresentacao: As de-
monstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia. Exceto quando indicado, as demonstragoes financeiras expressas em Reais foram arre-
dondadas para o milhar mais préximo. (k) Resultado recorrente/nao recorrente: As politicas inter-
nas da Companhia consideram como recorrentes e nédo recorrentes os resultados oriundos e/ou ndo,
das operagoes realizadas de acordo com o objeto social da Companhia previsto em seu Estatuto
Social. Além disto, a Administracdo da empresa considera como nao recorrentes os resultados sem
previsibilidade de ocorréncia nos préximos anos. Observado esse regramento, salienta-se que o lucro
liquido da empresa no exercicio de 2020, no montante de R$ 5.328, foi obtido exclusivamente com
base em resultados recorrentes.

(03) DISPONIBILIDADES

31/12/2020 31/12/2019

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
(EM R$ MIL) - Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2020 e
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

2° semestre Exercicios
2020 2020 2019
Lucro Liquido do Semestre/Exercicios 2.568 5.328  (6.248)
Ajustes ao Lucro Liquido 59  (1.083) (14.925)
Depreciacdes e Amortizacoes 49 96 98
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito (1.185) (3.918) (4.778)
Ajustes de Proviséo de Passivos Contingentes 472 1.886 1.063
Ajuste de Atualizagao de Depdsito Judicial (550) (1.249) (1.687)
Resultado Ativo Fiscal Diferido 1.696 2.526  (7.114)
Resultado Passivo Fiscal Diferido - (1) (2.440)
Provis&@o para a Desvalorizagéo de Outros Valores e Bens (423) (423) (67)
(Aumento)/Reducao dos Ativos Operacionais 274.193 (98.088) 972.387
Titulos e Valores Mobilidrios 16.593  16.299 (697)
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 1.883 3.936 674
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 402.850 595 1.064.818
Operagdes de Arrendamento Mercantil (145.406) (116.966) (87.156)
Outros Ativos (1.727)  (1.952) (5.252)
Aumento/(Reducao) dos Passivos Operacionais (318.003) (485.764) (769.382)
Depésitos Interfinanceiros 99.243 200.306 -
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos (418.033) (686.845) (768.981)
Outras Obrigagdes 1.098 2.979 7.788
Contingencias Tributarias, Trabalhista e Civeis (21) (466) (764)
Pagamentos de Imposto de Renda e Contribui¢do Social (290) (1.738)  (7.425)
Caixa Liquido Proveniente de (Aplicado
em) Atividades Operacionais (41.183) (579.607) 181.832
Atividades de Investimentos
Aquisicao de Imobilizados de Uso (8) (8) (41)
Alienacao de Imobilizados de Uso - - 40
Caixa Liquido (Aplicado em) Atividades de Investimento 8) (8) 1)
Atividades de Financiamentos
Dividendos Pagos (2.140) (2.140)  (2.140)
Caixa Liquido (Aplicado em) Atividades de Financi 1ito (2.140) (2.140) (2.140)
Aumento/(Reducao) Liquido de Caixa e Equivalentes (43.331) (581.755) 179.691
Caixa e Equivalentes no Inicio do Semestre/Exercicios 245.469 783.893 604.202
Caixa e Equivalentes no Final do Semestre/Exercicios 202.138 202.138 783.893
Aumento/(Reducéo) de Caixa e Equivalentes (43.331) (581.755) 179.691

Caixa e disponibilidades em bancos 2.824 2.947
Disponibilidades 2.824 2.947
Total _ 2.824 2.947
(04) APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

dela de91a de361a Total
Aplicacdes em depésitos interfinanceiros 90 dias 360 dias 1.080 dias 31/12/2020
- de ligadas 201.575 - - 201.575

dela de91a de361a Total
Aplicacoes em depdsitos interfinanceiros 90 dias 360 dias 1.080 dias 31/12/2019
- de ligadas 780.946 798 2.058  783.802

(05) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Representados por titulos de emissao do Tesouro Nacional - LFT no montante de R$ 452 (31/12/2019
R$ 16.751), venciveis no prazo de 91 a 360 dias. Na distribui¢do dos prazos, foram considerados os
vencimentos dos papéis, independentemente de sua classificagao contabil. Os titulos da carteira fo-
ram classificados na categoria de “Titulos para Negociacao”. O valor contébil corresponde ao valor de
mercado desses titulos na data do balanco e foi obtido através de informagdes fornecidas pela Asso-
ciacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA). O ajuste dos titu-
los para negociagao no montante de R$ zero (31/12/2019 R$ 3 ajuste positivo), obtido entre os valo-
res de custo R$ 452 (31/12/2019 R$ 16.748) e de mercado R$ 452 (31/12/2019 R$ 16.751), foi
registrado sob o titulo de “Resultado com titulos e valores mobilidrios”. Os titulos publicos sdo custo-
diados é no SELIC.

a) O valor total das margens dadas em garantia estava composto por:

Descricédo 31/12/2020 31/12/2019

Titulos dados em garantia de operagcdes em bolsa - 387
Titulos dados em garantia em acgdes judiciais 452 440
Total 452 827

(06) OPERAGOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL
A carteira esta representada pelas operagoes de leasing financeiro, demonstradas pelo valor presen-
te dos contratos, cujo saldo totalizava R$ 465.222 (31/12/2019 R$ 348.256) na data do balanco.
A Companhia realiza operagdes de captacdo através de “Letras de arrendamento mercantil”,
conforme nota n° 09”a”. No exercicio ndo foram realizadas operagdes de captagbes com garantias.
a) Composicao das operacoes apresentada nas diversas contas patrimoniais:

31/12/2020 31/12/2019

Arrendamento financeiro exceto veiculos automotores e iméveis 435.501 302.979
Arrendamento financeiro de veiculos automotores 29.721 45.277
Total 465.222 _ 348.256
b) Composicao da carteira por faixas de vencimento:
Parcelas por faixas 31/12/2020

de vencimento AVencer Vencidos Total %
a vencer até 180 dias 82.169 - 82169 17,7
a vencer de 181 a 360 dias 75.698 - 75698 16,3
a vencer acima de 360 dias 307.355 - 307.355 66,0
Total vincendas 465.222 - 465.222 100,0
vencidas até 60 dias - - - -
vencidas de 61 a 180 dias - - - -
vencidas acima de 180 dias - - - -
Total vencidas - - - _ =
Total da carteira _465.222 - 465.222 100,0
Parcelas por faixas 31/12/2019

de vencimento AVencer Vencidos Total %
a vencer até 180 dias 69.986 102 70.088 20,1
a vencer de 181 a 360 dias 58.542 4 58546 16,8
a vencer acima de 360 dias 219.380 - 219.380 63,0
Total vincendas 347.908 106 348.014 99,9
vencidas até 60 dias - 31 31 -
vencidas de 61 a 180 dias - 20 20 -
vencidas acima de 180 dias - 9 19 0,1
Total vencidas - 242 242 0,1
Total da carteira 347.908 48 348.256 100,0
c) Composicao da carteira por setor de atividade:

31/12/2020 31/12/2019

Setores de Atividade Privado Valor % Valor %
Industria 120.077 25,8 58.225 16,7
Comércio 115.613 249 78.865 22,6
Instituicdes financeiras 66.048 14,2 72917 20,9
Outros servigos 136.944 29,4 98.920 285
Pessoas fisicas 26.050 5,6 37.982 10,9
Rural 490 0.1 1.347 0.4
Total da carteira 465.222 100,0 _348.256 100,0

d) Classificagao da carteira por niveis de risco: A composicao da carteira e a constituicao da
provisdo para créditos de liquidagao duvidosa nos correspondentes niveis de risco, conforme estabe-
lecido na Resolugdo CMN n° 2.682, de 21/12/1999, estdo demonstrados a seguir:

31/12/2020

Niveis Saldo da Carteira de Crédito Provisao

de Risco (i) A Vencer _ Vencidos Total _Minima Exigida _Contabil
AA 47.916 — 47916 - -
A 374.841 — 374.841 1.874 1.874
B 26.006 - 26.006 260 447
C 14.195 - 14195 426 1.401
F 401 - 401 201 281
H 1.863 - 1.863 1.863 1.863
Total carteira 465.222 — _465.222 4.624 5.866

31/12/2019

Niveis Saldo da Carteira de Crédito Provisao
de Risco (i) A Vencer _Vencidos Total _Minima Exigida _Contabil
AA 37.713 - 37713 - -
A 244.540 — 244540 1.223 1.223
B 51.391 92 51.483 515 561
C 10.602 8 10.610 318 848
F 507 - 507 254 254
H 3.155 248 3.403 3.403 3.403
Total carteira 34 48.256 5.713 6.289

(i) Inclui os créditos vencidos até 14 dias.
e) Movimentacgao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa:
2° Semestre
2020 _ 31/12/2020 _ 31/12/2019

Saldo inicial do semestre/exercicio 5.609 6.289 10.393
Complemento liquido de reversao (1.185) (3.918) (4.778)
Baixas liquidas dos valores recuperados 1.442 3.495 674
Saldo final do semestre/exercicio 5.866 5.866 6.289

O saldo da provisdo atingiu o valor de R$ 5.866 (31/12/2019 R$ 6.289), correspondente a 1,26%
(31/12/2019 1,81%) do total da carteira. A provisdo constituida acima do minimo requerido pela Re-
solugdo CMN n° 2.682, de 21/12/1999, decorre de andlises internas e individuais dos clientes e é
considerada adequada para suportar eventuais perdas. No exercicio, os créditos amortizados para
prejuizo totalizaram R$ 155 (2019 R$ 61), sendo recuperados no mesmo periodo R$ 1.771 (2019
R$ 913). A renegociagao € qualquer acordo ou alteragéo nos prazos de vencimento, e nas condigoes
de pagamento originalmente pactuadas, em operacdes de crédito que tenham apresentado alguma
deterioragao nas condi¢des de risco. Em resposta aos impactos da pandemia da COVID-19 na eco-
nomia, o BACEN emitiu, em marco de 2020, a Resolugdo n° 4.782 que introduziu medidas de flexibi-
lizagdo no tratamento de créditos renegociados. Nesse contexto, a Companhia concedeu ajustes
pontuais a alguns de seus clientes, tanto pessoas fisicas quanto juridicas. Em 31/12/2020, o montan-
te total de operagdes com essa caracteristica somava R$ 10.689, equivalente a 2,3% da carteira. Em
31/12/2019, nédo havia situagédo similar a esta para fins de comparagédo. Para aqueles contratos com
alteragao nos prazos de vencimento, acordo e que tenham apresentado deteriorac@o nas condigdes
de riscos apresentados anteriormente, o saldo das operagdes renegociadas em 31/12/2020 é de
R$ 7.299 (31/12/2019 R$ 3.885).

f) Resultado com operacdes de arrendamento mercantil:

2° Semestre Exercicios

2020 2020 2019

Rendas de arrendamento financeiro 70.299 141.855 158.904
Ajuste financeiro (superveniéncia de depreciacdo) 7.600 12.833 533
Lucro na alienag@o de bens de arrendamento financeiro 8.856 18.809 35.637
Recuperacao de créditos baixados como prejuizo 168 376 914
Depreciacao de bens arrendados (56.717) (111.701) (100.824)
Outras despesas de arrendamento (15.086)  (32.771)  (48.379)
Prejuizo na alienacao de bens arrendados (774) (1.124) _ (10.971)
Total 14.346 28.277 35.814

(07) OUTROS ATIVOS
31/12/2020 31/12/2019

Depésitos judiciais 42.907 40.401
Tributos antecipados 6.087 5.247
Outros 796 940
Total 49.790 46.588
Circulante 2915 2.005
Néo Circulante 46.875 44.583
Total 49.790 46.588

(08) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;AO SOCIAL
a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigcao social:
2° Semestre __ Exercicios
2020 2020 _ 2019
Lucro antes do imposto de renda
(IRPJ), da contribuicao social (CSLL)

e deduzido das participagoes no resultado 4.292 8.901 (10.784)

Despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota vigente (1.717) (3.560) 4.314
Efeito no calculo dos tributos:

Créditos baixados para prejuizo 577 1.460 294
Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (103) 169  1.642
Superveniéncia/lnsuficiéncia de depreciacéo 1.348 1.309 (5.975)
Prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa de CSLL 177 307  (355)
Contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas (180) (567) (2.847)
Obrigagoes fiscais diferidas - 1 2440
Ativo fiscal diferido (i) (1.695) (2.526) 7.114
Outros valores (ii) (131) _ (166) (2.091)
Imposto de renda e contribuicao social (1.724) (3.573) 4.536
Sendo:

Impostos correntes (29) (1.048) (5.018)
Impostos diferidos (1.695) (2.525) _ 9.554
Despesa contabilizada (1.724) (3.573)  4.536

(i) Em 2019, refere-se substancialmente, a ajustes de insuficiéncia de depreciagao.
(i) Em 2019, refere-se substancialmente, a atualizagdo monetaria dos depésitos judiciais vinculados
ao processo de IRPJ incidente sobre lucro inflacionario, no montante de R$ 2.439.
b) Créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social:

31/12/2019 Constituicdo Realizacdo 31/12/2020
Provisdes para perdas esperadas associadas

ao risco de crédito 2.515 1.555 (1.724) 2.346
Créditos baixados para prejuizo 7.340 693 (2.153) 5.880
Insuficiéncia de depreciagao 8.967 1.899 (3.208) 7.658
Contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas 3.539 1.006 (438) 4.107
Prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa de CSLL 355 - (308) 47
Outros créditos tributarios 622 1.239 (1.087) 774
Total dos créditos tributarios 23.338 6.392 (8.918) 20.812
Obrigacoes fiscais diferidas (5) - 1 (4)
Créditos tributarios liquidos das

obrigacoes fiscais diferidas 23.333 6.392 (8.917) 20.808

% sobre Patriménio Liquido 714% 6,47%
A Administragao da Companhia, fundamentada em estudo técnico realizado tomando por base os
dados contabeis disponiveis em 31/12/2020, estimou que a realizagdo desses créditos tributarios
ocorrera na seguinte proporcao: 37% para o 1° ano, 17% para o 2° ano, 16% para o 3° ano, 14% para
0 4° ano, 12% para o 5° ano e 4% para os anos seguintes. Na data-base de 31/12/2020, o valor pre-
sente dos créditos tributarios, calculados com base na taxa SELIC é de R$ 18.417 (31/12/2019
R$ 21.157). Em 31/12/2020, todos os créditos tributarios estavam ativados.

(09) DEPOSITOS E CAPTAGOES

a) Composicao de recursos captados por prazos de vencimento:

De 91 De 361 Acima
Até 90 dias a diasa de 1.080 Total
dias 360 dias _ 1.080 dias dias _ 31/12/2020
Depésitos interfinanceiros - 133.087 67.219 . 200.306
Recursos de letras de arrendamento
mercantil 115.634 48.423 33.617 - 197.674
Total - Recursos Captados 115.634 _ 181.510 100.836 397.980
% Concentracao por Prazo 29,1% 45,6% 25,3% 100,0%
De 91 De 361 Acima
Até 90 dias a dias a de 1.080 Total
dias 360 dias _ 1.080 dias dias _ 31/12/2020
Recursos de letras de arrendamento
mercantil 103.277 _ 311.552 448.824 20.866 884.519
% Concentracéo por Prazo 11,7% 35,2% 50,7% 2,4% 100,0%

Os recursos de letras de arrendamento mercantil foram classificados de acordo com seus vencimentos
contratuais e incluem o montante de R$ 91.220 (31/12/2019 R$ 597.310), referentes as captagoes
com compromisso de liquidez que podem ser resgatados antecipadamente pelos clientes, todos
registrados na B3 - Brasil, Bolsa e Balcao.
(10) PASSIVOS CONTINGENTES
A Companhia, no curso normal de suas atividades, é parte em processos de natureza fiscal,
previdenciaria, trabalhista e civel. As respectivas provisdes foram constituidas levando-se em conta a
legislacdo em vigor, a opinido dos assessores legais, a natureza e complexidade dos processos, 0
posicionamento dos Tribunais, o histérico de perdas e outros critérios que permitam a sua estimativa
da forma mais adequada possivel. A Administracdo considera que as provisdes existentes na data
destas demonstracdes sdo suficientes para fazer face aos riscos decorrentes destes processos.
As provisdes constituidas e respectivas variagdes no exercicio estdo demonstradas a seguir:

Fiscais e

Previdenciarias Trabalhistas Civeis

(a) (b) (c) _Total
Saldo inicial em 01/01/2020 616 912 499 2.027
(+) Complemento liquido de reversdes 2.123 (i) (600) 327 1.850
(+) Atualizacao 36 - - 36
(-) Pagamentos - (215) _ (251) _(466)
Saldo final em 31/12/2020 2.775 97 575 3.447

(i) Refere-se substancialmente a provisdo para contingéncia de ISS sobre VRG das operagbes
de leasing.

(a) As contingéncias fiscais e previdencidrias referem-se principalmente a obrigagoes tributérias cuja
legalidade ou constitucionalidade é objeto de contestacdo nas esferas administrativa e judicial.
As provisdes existentes amparam o risco decorrente das obrigagdes legais e das contingéncias fiscais
e previdenciarias consideradas como de perda provavel e encontra-se no exigivel a longo prazo na
rubrica “Provisdo para Contingéncias”. A Companhia possui outras contingéncias fiscais e
previdencidrias avaliadas individualmente por nossos assessores legais como de risco de perda
possivel, conforme Resolugdo n° 3.823, de 16/12/2009, do Conselho Monetario Nacional, no montante
de R$ 102 (31/12/2019 R$ 101). (b) As contingéncias trabalhistas originam-se de agdes judiciais
movidas por terceiros que buscam obter indenizagtes referentes a pretensos direitos trabalhistas.
A provisao constituida encontra-se registrada na rubrica “Provisdo para passivos contingentes”. As
acoOes de natureza trabalhista para as quais foi constituida provisao sao consideradas como risco de
perda provavel. Para determinacao do valor de provisao necessario estas acdes sao avaliadas em seu
conjunto, considerando histérico de pagamentos feitos pela Companhia a esse titulo. As contingéncias
trabalhistas classificadas como de perda possivel atingiram o montante de R$ 215 (31/12/2019 -
R$ 934) na data destas demonstragdes financeiras. (¢) As contingéncias civeis sao originadas
basicamente por agdes judiciais movidas por terceiros, pleiteando restitui¢do de valores cobrados e/ou
indenizacdes por danos materiais e morais, sendo em sua maior parte julgadas pelos Juizados
Especiais Civeis. Para determinar o volume adequado de provisao a Administragao considera analise
individual ou para conjuntos de agdes de mesma natureza consideradas significativas e histérico de
perdas, constituindo provisao para aquelas consideradas como de perda provavel. As contingéncias
civeis classificadas como de perda possivel atingiram o montante de R$ 1.578 (31/12/2019 - R$ 2.272)
na data destas demonstragdes financeiras, representadas principalmente por acdes indenizatérias ou
de cobranga, cujos valores individuais ndo sao relevantes.

continua—ﬁr‘




ALFA £\ LEASING

—iﬁ{ continuacao

ALFA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.

C.N.P.J. 46.570.800/0001-49
SEDE: ALAMEDA SANTOS, 466 - SAO PAULO-SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 - EM R$ MIL

Ouvidoria: 0800-7220140

((11) OUTROS PASSIVOS

31/12/2020
7.056
2.771 ()
1.870

31/12/2019
6.150

684

1.509

Fiscais e previdencidrias
Sociais e estatutarias
Provisdes de despesas de pessoal e administrativa
Outros 182 155
Total (ii) 11.879 8.498
(i) Refere-se substancialmente ao dividendo estatutario proposto do 2° semestre/2020 (vide nota
n° 12b).
(i) Saldos registrados no circulante.
(12) PATRIMONIO LiQUIDO
(a) Capital social: Esta dividido em 20.485.056 de agdes nominativas, sendo 12.291.033 de agdes
ordindrias e 8.194.023 de agdes preferenciais, sem valor nominal. (b) Dividendos: O Estatuto prevé
dividendos minimos de 25% do lucro liquido anual, ajustado conforme o disposto no artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acdes, cabendo as agdes preferenciais, prioridade no recebimento de um dividen-
do anual de 6% a.a. sobre o valor nominal do capital correspondente a essas agoes. O pagamento
desses dividendos esta vinculado a deliberagdo da Assembleia Geral. Para o exercicio de 2020 foi
aprovado a titulo de dividendos o valor de R$ 4.279 apenas para agdes preferenciais que corresponde
ao valor de R$ 522,24 por lote de mil agdes. Para o exercicio de 2019, ndo houve distribuicdo de
dividendos.
(13) TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS
a) Sempre em concordancia com os dispositivos legais vigentes e com as normas expedidas
pelo Banco Central do Brasil, sdo efetuadas operagbes com empresas ligadas, conforme
demonstramos a seguir:
Exercicios
31/12/2020 _ 31/12/2019 2020 2019
Ativos Ativos Receitas Receitas
_ (passivos) _ (passivos) _ (despesas) _ (despesas)
2.732 2.838 - -
2732
2.732

Disponibilidades

- Outras partes relacionadas (1)

Banco Alfa S.A.

Aplicacoes (Captacoes) em depositos
interfinanceiros

- Controladora

Banco Alfa de Investimento S.A.

- Outras partes relacionadas (1)

Financeira Alfa S.A.

Dividendos

- Controladora

Banco Alfa de Investimento S.A.

Bri Participagdes Ltda.

Recursos de emisséao de titulos

- Controladas

Alfa Holdings S.A.

Bri Participagoes Ltda. -

Consoércio Alfa de Administragéo S.A. -

Corumbal Participacdes e Administragéo

Pessoa Fisica

- Pessoal-chave da administracao da
entidade ou de sua controladora

- Outras partes relacionadas (1)

Corumbal Corretora de Seguros Ltda.

Fundagédo Clemente de Faria

Metro Sistemas e Informatica Ltda.

Metro Tecnologia e Servigos Ltda. -

Pessoa Fisica (4.315)

Outras transacoes (2) (1.331) (568)

- Controladora (8) 4)

Banco Alfa de Investimento S.A. (8) (4)

- Outras partes relacionadas (1) (1.323) (564)

Metro Sistemas e Informatica Ltda. (323) (141)

Metro Taxi Aéreo Ltda. (3) 2)

Metro Tecnologia e Servigos Ltda. (997) - (421)

(1) Realizadas com pessoas fisicas e juridicas, ndo se tratando de controladoras, controladas ou coli-

gadas. (2) Os ressarcimentos de custos referem-se basicamente, a sublocagcdo de imével com

(empresas ligadas de acordo com contrato mantido entre as partes e servicos. b) Remuneragao do

2.838 - -
2.838 - -

1.269
(991)
(991)

783.801
379.622
379.622
2260  404.179
2260  404.179
(2.139) - - -
(2.139) - - -
(257) - - -
(1.882)
(30.326)
(3.037)

(33.038)
(23.577)

(7.445)
(5.152)

(361.953)
(236.774)

(3.037)

(709)
(26.580)

(3.535)
(121.644)
- (352)
(22.265) (65.626)
(35.870 (38.117
(1.954)

pessoal-chave da Administracdo: Em Assembleia Geral anual dos acionistas é estabelecida a remu-
neracao para a Diretoria. No exercicio, o montante registrado foi de R$ 2.222 (2019 R$ 2.303) para a
Diretoria. A Companhia ndo possui para o pessoal-chave da Administragao, beneficios pés-emprego,
beneficios de longo prazo e de rescisdo de contrato de trabalho. (b.1) Em 29/10/2018 o Banco Central
do Brasil editou a Resolugao n° 4.693/2018 que autoriza, a partir de 01/01/2019 as instituicdes finan-
ceiras a realizar operacdes de crédito com partes relacionadas, desde que observadas as seguintes
condicdes previstas em seu artigo 6° e os limites definidos em seu artigo 7°, a saber: * Artigo 6°: As
operacgdes de crédito somente podem ser realizadas em condi¢cdes compativeis com as de mercado,
inclusive quanto a limites, taxas de juros, caréncia, prazos, garantias requeridas e critérios para clas-
sificacdo de risco para fins de constituicdo de provisdo para perdas provéveis e baixa como prejuizo,
sem beneficios adicionais ou diferenciados comparativamente as operagdes deferidas aos demais
clientes de mesmo perfil e risco de crédito; * Artigo 7°: Limites - O somatério dos saldos das operacdes
de crédito contratadas, direta ou indiretamente, com partes relacionadas néo deve ser superior a 10%
(dez por cento) do valor relativo ao Patriménio Liquido Ajustado pelas receitas e despesas acumula-
das deduzido do valor das participagdes detidas em instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil e de instituicdes financeiras no exterior, observados os seguintes limites maximos
individuais: a) 1% (um por cento) para a contratagdo com pessoa natural e; b) 5% (cinco por cento)
para a contratagdo com pessoa juridica.
(14) OUTRAS INFORMAGOES
a) Outras receitas operacionais:
2° Semestre Exercicios
2020 2020 2019

551 1.284 1.731

542 542 3

16 645 889

Variagdo monetaria de tributos a compensar e depésitos judiciais
Reversao de provisdes operacionais
Reversao provisao para contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis
Outras receitas 110 _ 121 3.298 (i
Total 1.219 2.592 5.921
(i) Refere-se substancialmente & multa a recuperar sobre o ISS pago ao Municipio de Sao Paulo.
b) Despesas administrativas:
Exercicios
2020 _ 2019
(1.659)
(1.455)
(116)
(98)
(326)
(79)

2° Semestre
2020
(671)
(477)

Processamento de dados
Servico de terceiros

Servico do sistema financeiro (62)
Depreciagao e amortizagdo (48)
Aluguel (57)
Promogoes, propaganda, publicidade e publicagbes (35)
Contribuicéo filantrépica (41) (257)
Outras despesas administrativas (106) (299) (294)
Total (1.497) (3.442) (4.284)

c) Outras despesas operacionais:

2° Semestre __Exercicios
2020 2020

Pagamento de ISS - -
Processos operacionais (31) (281)
Decorrentes de créditos inadimplentes )
)
)

Despesa de intermediacao, comissao e equalizacao de contrato (24
IPVA (215) (216
Outras despesas - -
Total (283) (568) _(32.637)

(i) Pagamento de ISS efetuado para o Municipio de Sdo Paulo no exercicio de 2019, referente a
operacdes de arrendamento mercantil do periodo de janeiro/14 a fevereiro/18, atualizado com multa,
juros e atualizagdo monetaria.

d) Resultado nao operacional: Representado basicamente por prejuizo na alienagéo de bens néo de
uso. e) Contratacao de seguros: O Conglomerado Financeiro Alfa tem como politica segurar seus
valores e bens a valores considerados adequados para coberturas de eventuais perdas. Para protecao
de seu patriménio, o Conglomerado tem por filosofia transferir, através de contratagdo de seguros,
riscos que, na eventualidade de ocorréncia, possam acarretar prejuizos que impactem, significativa-
mente, seu patriménio. A cobertura de seguros contra riscos operacionais do Conglomerado Financei-
ro Alfa era composta por R$ 90.035 (31/12/2019 R$ 90.035) para danos materiais. Além disso, possui
cobertura para Lucros Cessantes e Responsabilidade Civil de R$ 6.000 (31/12/2019 R$ 6.000) e
R$ 3.000 (31/12/2019 R$ 3.000), para suprir eventuais danos ao Conglomerado Financeiro Alfa.
) O resumo do relatério elaborado pelo Comité de Auditoria, instituido pelo Conglomerado Financeiro
Alfa (comité unico) por intermédio da instituicdo lider (Banco Alfa de Investimento S.A.), estd sendo

publicado em conjunto com as demonstragdes financeiras do Banco Alfa de Investimento S.A. g) indi-)
ce de Capital: O Banco Central do Brasil, através das Resolugdes n° 4.192/13 e 4.278/13, instituiu a
apuracdo do Patriménio de Referéncia considerando as instituicdes integrantes do Conglomerado
Prudencial para calculo do indice de Capital. Adicionalmente através da Resolugéo n°® 4.193/13, insti-
tuiu apuragdo do Patrimoénio de Referéncia Minimo Requerido para os Ativos Ponderados pelo Risco
(RWA), ambas com efeito a partir de outubro de 2013. O indice de Capital para 31 de dezembro de
2020 apurado nos termos das referidas Resolugdes é de 15,44% (31/12/2019 20,06%), demonstrando
a boa capacidade de solvéncia das instituides financeiras integrantes do Conglomerado Prudencial,
quando comparados aos requisitos minimos do Patriménio de Referéncia e Adicional de Capital
Principal de 9,25%.
(15) NOTAS A DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)
O caixa e equivalentes de caixa, conforme Resolugdo CMN n° 3.604/08, apresentado na demonstra-
cao dos fluxos de caixa estd constituido por:
2° Semestre
2020
245.469
3.749
241.720
202.138
2.823

31/12/2020 _ 31/12/2019
783.893 604.202
2.947 2912
780.946 601.290
202.138 783.893
2.823 2.947
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez (i) 199.315 199.315 780.946
Aumento de caixa e equivalente de caixa (43.331) (581.755) 179.691
(i) Refere-se as operacdes cujo vencimento na data da aplicagao era igual ou inferior a 90 dias.
(16) NOTA EXPLICATIVA DE OUTROS ASSUNTOS
Desde o dia 11 de margo de 2020, foi decretado pela Organizacao Mundial da Saude (OMS) estado
de pandemia em razao do Covid-19, que teve origem na China no final de 2019 e se espalhou pelo
mundo, resultando no aumento significativo nas restricdes de viagens nacionais e internacionais, pa-
ralisagdo de diversos negécios e servicos em praticamente todos os paises e ordens governamentais
de isolamento social para retardar a propagacéo do virus, dentre outras restricdes, gerando um am-
biente de forte volatilidade financeira e aumento das incertezas, além da instabilidade social, econé-
mica e laboral. A pandemia da Covid-19 trouxe grandes desafios e incertezas ao mundo todo, sendo
considerada a maior pandemia ja vista, segundo a OMS. A crise provocada pela decretacdo da pan-
demia pode ser observada a partir do inicio do més de margo de 2020 gerando alguns impactos ne-
gativos sobre a economia brasileira, como (i) maior aversao ao risco, com pressdes sobre o cambio;
(i) maiores dificuldades no comércio exterior; e (i) aumento das incertezas dos agentes econdémicos.
Com o intuito de mitigar os impactos dessa crise, governos e bancos centrais do mundo todo vém in-
tervindo na economia de seus paises e tém adotado medidas pouco convencionais em momentos de
normalidade, como o fechamento de atividade econémica néo essencial, agdes de estimulos moneta-
rios, como a pratica de juro zero, além da expansao fiscal. Para combater os efeitos da pandemia do
novo coronavirus e das medidas de isolamento social na economia, o Banco Central aprovou um
conjunto de medidas com a finalidade de aumentar a liquidez do Sistema Financeiro Nacional. Dentre
essas medidas, em 2 de abril de 2020, o Conselho Monetario Nacional (CMN) editou a Resolugao
CMN n° 4.795/20, instituindo a LTEL-LFG e autorizando o Banco Central a adquirir, no mercado prima-
rio, letras financeiras emitidas por alguns tipos de instituicdes financeiras, observadas as condi¢des ali
previstas e em sua regulamentacédo. O Conglomerado Alfa optou por utilizar esta forma de captacao
de recursos, cuja operacionalizagao ocorreu por meio do Banco Alfa S.A., devido ao fato de ser a
instituicdo do Conglomerado detentora de conta de reserva bancéria. Para atendimento aos requisitos
regulamentares, as operagdes de crédito elegiveis a serem dadas em garantia destas operagdes fo-
ram objeto de cessao de crédito entre as instituicoes do Conglomerado, em condigdes equitativas. As
atividades do Conglomerado Financeiro Alfa estdo com plena capacidade operacional, equipes ade-
quadas e prontas para atender as necessidades dos clientes. Nossas agdes tém levado em conside-
ragao as orientagdes do Ministério da Saude e de todas as demais autoridades federais, estaduais e
municipais dos locais em que operamos. Em relacéo as nossas operacdes de crédito, a Administragao,
juntamente com o Comité de Crédito, segue monitorando a Carteira de Ativos de Crédito diariamente
e, até o momento, nao foram verificados impactos negativos relevantes devido as renegociacdes ou
inadimpléncia. Intensificamos o trabalho em home office. O Comité de Risco acompanha e avalia de
forma consistente e tempestiva nossa alocacao de capital e nossa liquidez, de forma que o Conglome-
rado mantém uma estrutura de Basileia confortavel e adequada ao momento. Todos os possiveis im-
pactos relacionados a pandemia continuarédo sendo monitorados de forma continua. A Administragao
do Conglomerado permanece atenta a eventual agravamento da pandemia e de seus efeitos negati-
vos sobre as economias global e local, bem como sobre os negdcios e a situagdo de nossos cIientes.A
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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Alfa Arrendamento Mercantil S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Alfa Arrendamento Mercantil
S.A.em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para
o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen.
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outras informacées que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério dos
auditores

A administragdo da Companhia é responsdvel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracao e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o

Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia s@o aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

 |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opini@o sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

* Concluimos sobre a adequaca@o do uso, pela administragao, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinidao, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 24 de fevereiro de 2021.
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