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Eusébio (CE), 10 de maio de 2021 — A M. Dias Branco S. A. IndUstria e Comércio de Alimentos (B3: MDIA3), lider nos mercados de
biscoitos e massas no Brasil, anuncia hoje seus resultados do primeiro frimestre de 2021 (1721). As informagdes financeiras
intermedidrias consolidadas foram preparadas conforme CPC 21 — Demonstracdo intermedidria e também de acordo com o IAS 34
— Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).
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Com refomada dos volumes em marg¢o, M. Dias Branco
aumenta participa¢cao de mercado em massas e atinge
receita liquida total de RS 1,5 bilhdo

Em harmonia com a nossa estratégia de crescimento com lucratividade e diante de um cendrio de
precos elevados das commodities, concentramos os nossos esforcos na captura de ganhos de
produtividade, no lancamento de produfos com maior valor agregado, no aumenfo da
capilaridade de nossa distribuicdo, por meio também de novas parcerias, bem como na
readequacdo dos nossos precos, objetivando a recomposicdo gradual das margens.

Sobre a readequacdo dos precos, o reajuste médio de 10% realizado em janeiro foi recebido com
forte resisténcia pelo trade, pressionando os volumes até final de fevereiro. Como demonstramos nos
grdficos abaixo, em margco, j& com os precos novos, elevamos o nivel dos volumes e,
consequentemente, da receita liquida.

Volume Total (Mil Ton.) Receita Liquida Total (RS MM)

Preco Médio Total (R$/Kg)
1414 612,1 |

: 43 43
41 |
{39
13,5 -
101,5 442,9 436,1 34 35 ’ l

jan/21 fev/21 mar/21

Volume Biscoitos (Mil Ton.)

jan/21 fev/21 mar/21

Receita Liquida Biscoitos (RS MM)

1720

2120 3120 4720

fian/21 fev/21 mar/21

Preco Médio Biscoitos (R$/Kg)

41,7 303,9
7.2 7.3 7.3
6,7
286 210, -
jan/21 fev/21 mar/21 jan/21 fev/21 mar/21 1720 2720 3720 4720 ijan/21 fev/21 mar/21
Volume Massas (Mil Ton.) Receita Liquida Massas (RS MM) Preco Médio Massas (R$/Kg)

30,3 132,1
aa 45 44
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Sobre o EBITDA do 1721, demonstramos no quadro abaixo o efeito da queda dos volumes (-R$ 135
milndes), o efeito desfavordvel do cdmbio (-R$ 136 milhdes), bem como os efeitos ndo recorrentes
com créditos tributdrios e despesas extraordindrias.

EBITDA 1720 (R$ MM) [ 229 |

Efeito Preco, Volume, Despesas Recorrentes e Custos (sem Efeito Cédmbio) (135)
Subtotal 94
Ganhos Recorrentes com Programa de Eficiéncia e Produtividade | Multiplique 85
Subtotal 179
Cambio* (13¢)
Subtotal 43
Ganhos N&o Recorrentes** 27
Despesas com COVID (8)
Despesas com Reestruturacdo (14)

Despesas com Integracdo Piraqué (1)

EBITDA 1721 (RS MM) 47

* Impacto exclusivo da desvalorizacdo do Real frente ao Ddélar. Ndo considera as variagcdes de

preco das commodities em Délar.
** Principal fator foi a exclusdo do ICMS sobre PIS/COFINS.

Adicionalmente, no dia 24 de marco, captamos R$ 811 milhdes com a nossa primeira emissdo de
Certificados de Recebiveis do Agonegdcio (CRA), com uma demanda de R$ 2,3 bilhdes (2,9x o valor
original). SGo duas séries, de 7 e 10 anos, Rating AAA, com a second opinion de Titulo Verde. Com
essa emissdo, mudamos o perfil da divida, aumentando substancialmente a parcela de longo prazo,
de 23,4% no 1720 para 76,4% no 17121.

O quadro abaixo apresenta a evolucdo das principais indicadores dos nossos resultados do 17121, na
comparacdo com o 1720 e 4T20.

At . AH% AH%
Principais Indicadores nn 1720-1721 4120 4720-1721

Receita Liquida (R$ MM) 1.491,1  1.636,7 -8,9% 1.701,6 -12,4%
Volume de Vendas Total (Em mil toneladas) 356,4 476,5 -25,2% 415,7 -14,3%
Volume de Vendas de Biscoitos (Em mil foneladas) 97.0 137.9 -29.7% 126,4 -23,3%
Volume de Vendas de Massas (Em mil toneladas) 71,6 104,9 -31,7% 94,5 -24,2%
Market share de biscoitos (volume)* 32,6% 33.3% 0.7p.p 33.5% -0.9p.p
Market share de massas (volume)* 32,6% 31,7% 0.9 p.p 32,4% 02p.p
Lucro Liquido (R$ MM) 15.0 137.0 -89.1% 209,0 -92,8%
Ebitda (R$MM) 47,4 228,5 -79.3% 192,2 -75,3%
Margem Ebitda 3.2% 14,0% -10,8 p.p 11.3% -8,1p.p
Caixa (Divida) Liquidos (R$ MM) (384,9)  (660.7) -41,7%  (350,7) 9.8%
Cuaixa (Divida) Liquidos / Ebitda (Ult. 12 meses) (0.5) (0.7) -28,6% (0.4) 25,0%
Capex (R$ MM) 40,7 56,3 -27,7% 66,3 -38,6%
Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionais 16,5 77,4 -78,7% (18,2) n/a

(*) Os v alores apresentados no 1721 e 1720 referem-se ao periodo de jan/fev de 2021 e 2020.
Os v alores apresentados no 4720 referem-se ao periodo de nov /dez de 2020.

Os v alores apresentados no 1720 sofreram alteragdes em fungdo de reprocessamento de bases, realizado pela Nielsen.




DIVULGACAO DOS RESULTADOS

1721

Neste momento, estruturamos e j& temos em curso um conjunto de seis medidas para a retomada
do crescimento com lucratividade.

Crescimento das Vendas

1. Onda Verde Piraquélll

Aceleragdo do crescimento e expansdo nacional através das seguintes
alavancas:

i Lancamento de salgadinhos, biscoitos cobertos e cookies, como 0s
novos salgadinhos de batata e a edicdo especial “Comida Di
Buteco”, com preco médio acima de R$ 39,0/kg!.

ii. Fortalecimento da marca, com maior presenca na midia, como a
Festa Original Piraqué no BBB21;

iii. Embalagens adequadas para cada perfil de canal;
iv. Maior presenca nas plataformas de e-commerce, com aumento dos
investimentos em ativacdo, inclusive nas datas comemorativas

V. Maior presenca em PDVs Premium, com novo enxoval.

2. Novas Parcerias

Aumentar a capilaridade de nossa distribuigao

> Em parceria com a AMBEV, a partir de maio, uma selecdo de nosso portfélio passou
a ser oferecida na plataforma BEES, direcionada aos varejistas e com potencial de
aumentar a nossa capilaridade;

3. Alavancar oportunidades no mercado externo pela
maior competitividade dos nossos produtos

i.  América Latina: Massas e Farinha de Trigo

ii. EUA: Private Label e retomada das vendas de torradas
iii. NUmero de Clientes, 65 no 1721 vs. 56 no 1720
iv.  NUmero de paises, 30 no 1721 vs 23 no 1720

Produtividade e Eficiéncia
Foco na melhora gradual das margens e retornos, reinvestindo parte dos ganhos na nossa
estratégia de crescimento, no fortalecimento das marcas e em tecnologia

4. Oilmizagao do NUmero de SKUs. ~o longo dos proximos dois trimestres,
137 SKUs de biscoitos e massas (17% do total de SKUs e 3% da receita) serdo retirados do
nosso portfdlio, reduzindo a complexidade da operacdo e melhorando a execucdo em
foda a cadeia.

1 Preco médio calculado com base na receita liquida do item.
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5. Adequacdo do Footprint fabril e logistico:

i. Fechamento de 2 dos 32 CDs;

i. Aumento do nivel de utilizacdo de capacidade nas linhas de producdo. Ao longo dos
proximos  frimestres, concentraremos a producdo em menos linhas de producdo,
passando de 113 para 106 linhas de producdo ativas de biscoitos e massas;

ii. Renegociacdo de tarifas com operadores logisticos

6. Redesenho organizacionail;
A consultoria Gradus foi contratada para apoiar na fransformag¢do da organizagdo em linha
com sua estratégia, colocando a empresa no mesmo patamar das melhores referéncias do
mercado.

Ao longo dos préximos trimestres, compartiiharemos a evolucdo e os impactos dessas medidas.

e Receita

No 1T21, nossa receita liquida totalizou RS 1,5 bilhdo, 9% menor que o 1T20. Destacamos abaixo os
efeitos "volume” e "preco”. Em farinha e farelo e margarinas e gorduras, os reajustes de precos
compensaram a retracdo dos volumes. O mesmo ainda ndo ocorreu em biscoitos € massas,
resulfado da retracdo dos volumes nos meses de janeiro e fevereiro, quando alteramos as tabelas

de precos.

Variagdo na Receita Liquida 1T21 vs 1720 (RS MM)

Efeito Volume Efeito Preco
[ 1 [ |
-29.7% -31,7% -22,2% +4,1% 0,0% +15,7% +23,5% +51,9% +25,0% -5,7%

1.637 257

I _— 119 61 3 0 97 40 1 22 2 1.491
Receita Biscoitos Massas Farinha Margarinas QOutras Biscoitos Massas Farinha Margarinas Outras Receita

Liquida 1120 e Farelo e Gorduras  Linhas de Farelo e Gorduras  Linhas de  Liquida 1721
Produtos Produtos

Sobre a evolucdo da receita por regido, conforme observado no grdfico abaixo, as exportacdes
cresceram trés digitos e a receita liquida foi menor nas regides de Ataque (Sul, Sudeste e Centro-
Oeste) e Defesa (Norte e Nordeste).

Variagdo na Receita Liquida por Regides 1T21 vs 1720 (RS MM)

{ Var. -8,9% \

1.637 _99 69
Var. — 22 1 491
g Var.
-16,8% Var.
. -6,7% +1 12’6% .
Receita Liquida Regido de Regido de Exportacdo Receita Liquida
1720 Ataque (1) Defesa (2) 1721

() Nota: Regido de Ataque compreende Sul, Sudeste e Centro-Oeste.
(2 Nota: Regido de Defesa compreende Norte e Nordeste.
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e Market Share

Mantivemos a lideranca nacional?2 em biscoitos e massas, com aumento de participacdo em
mMassas e queda em biscoitos. Em massas, houve expansdo de market share tanto na comparacdo
com o 1720 quanto com o 4T20.

Biscoitos Massas Farinha
Market Share* Market Share* Market Share*

1120 2120 3120 4720 1721 1120 2120 3120 4120 1721 1120 2720 3120 4720 1721

—e—Share Volume —e—Share Volume —e—Share Volume
* Fonte: Nielsen

o EBITDA

Encerramos o 1721 com EBITDA de RS 47,4 milhoes, retragdo de 79,3% frente ao 1720, e margem
EBITDA de 3,2% (margem EBITDA de 14,0% no 1T20). Sobre a margem EBITDA, como demonstrado
abaixo, a retracdo se deu, essencialmente, pelo impacto desfavordvel dos precos mais altos das
commodities (trigo, éleos e acucar) e pela menor diluicdo dos custos fixos, face & reducdo de 26,5%
no volume produzido.

Variagdo Margem EBITDA (%RL) 1721 vs 1720

Var. Margem Bruta (2

14,0% 0.1% 5,6%

—

IN

N
o
3]
A
i
-
3

0,4% 3.2%

Mg. EBITDA Efeitos NGdo  Trigo e Farinha Oleo QOutros Itens da Despesas Despesas Adm.  Efeitos Ndo Mg. EBITDA
17120 Recorrentes de Terceiros e Gordura Margem Bruta  com Vendas e Outras Recorrentes 1721
1720 (1) (3) (4) (5) 1721 (6)

() Nota: Efeitos ndo recorrentes do 1720.

(2 Nota: % Variagdo na margem bruta sem considerar a representatividade da depreciagcdo do CPV sobre a receita liquida.

() Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes no custo com a COVID-19 (R$ 6,6 milhdes).

(@) Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes com despesas com a COVID-19 (R$ 0,6 milhdo) e despesas com reestruturacdo (R$ 12,6
milhoes).

(8) Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes com despesas com a COVID-19 (R$ 0,5 milhGo), despesas com integragdo Piraqué (R$ 0,8
milhdo), despesas com reestruturacdo (R$ 1,1 milhdo) e receitas de créditos tributdrios extemporéneos (R$ 27,4 milhdes).

(8) Nota: Efeitos ndo recorrentes do 1721 com despesas e custos com a COVID-19 (R$ 7,7 milhdes), despesas com reestruturacdo (R$ 13,7 milhdes),
despesas com integracdo Piraqué (R$ 0,8 milhdo) e receitas de créditos tributdarios extemporaneos (R$ 27,4 milhdes).

2 Dados da NIELSEN para o periodo de janeiro a fevereiro de 2021.
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Nos grdficos abaixo, demonstramos que o aumento dos precos das commodities em Reais foi
resultado da desvalorizacdo do Real frente ao Délar e do aumento dos precos das commodities em
Dolares.

O aumento de 22,8% no Ddélar médio entre o 1721 vs 1720 teve impacto direto em nossos custos.
Délar Médio Mensal - PTAX Fechamento*

Variagdo Média Trimestral
+22,8%

56 56 56
53 ) 5.5 54 54 5.4 5.4

41

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21

* Fonte: BACEN

Sobre o trigo e éleo de palma, conforme demonstrado nos dois gréficos abaixo, mesmo com precos
em Ddlares mais competitivos que o mercado, a alta de dois digitos nos precos dessas commodities
impactou substancialmente 0s nossos custos.

Trigo - Preco Médio de Aquisicdo (Estoque M.Dias) x Pregco de Mercado (USS TON)
266 2

70

222 225 225 225 225

217 215 o o o

214 218 218 217 216 221

206 . P
199 Variagao Média Trimestral

+21,4%

195 194 195
jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21

—e—Mercado* —e—M. Dias
* Fonte: www.safras.com.br

Oleo de Palma - Preco Médio de Aquisicdo (Estoque M.Dias) x Preco de Mercado (US$ TON)

1.032 1.069
Ty 996 .
967 Variagdo Média Trimestral
+31,4%
\76_7 800 773 4 757 781 964 984
684
642 627 585 641 622

583

jan/20 fev/20  mar/20  abr/20  mai/20  jun/20 jul/20 ago/20  set/20 out/20  nov/20  dez/20  jan/21 fev/21 mar/21

—e—Mercado* —e—M. Dias
* Fonte: Rotterdam

Finalmente, como resultado direto da combinacdo dos dois fatores expostos acima (desvalorizacdo
do Redl frente ao Ddélar e aumento dos precos do trigo e dleo de palma em Ddlares), houve um
aumento expressivo dos custos dos produtos vendidos em relacdo a receita liquida.
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Evolugdo dos Custos de Trigo e Farinha de Terceiros (%RL) Evolucdo dos Custos de Oleo e Gordura de Terceiros (%RL)

,,,,,,,,,,,

~~~~~~

~~~~

31.0%  306% 304% 30.6%

==

6,4%

6.3%

S

1m9 2119 3119 4719 1120 27120 37120 4720 1721 1m9 2119 3719 4719 1720 2720 3720 4720 1721
’ °
e Lucro Liquido

O Lucro liquido decresceu 89,1% na comparacdo com o 1720, totalizando RS 15,0 milhées. Como
demonstrado no grdfico abaixo, a queda se deu, principalmente, pela variacdo do EBITDA.

Variagdo Lucro Liquido 1721 vs 1720 (RS MM)

21,5 188,6
53,7 _—
137.0 4,6 12,9 16,9 -
— — I
15,0
I
Lucro Liquido  Depreciac¢do e Receitas Despesas IR/CSLL Efeitos NGo Variagdo Lucro Liquido
1120 Amortizagdo Financeiras Financeiras Recorrentes (1) EBITDA (2) 1121

() Nota: Variagdo dos efeitos ndo recorrentes do 1721 (R$ 21,1 milhdes) vs 1120 (R$ -0,4 milhdo):

- 1T21 (RS 21,1 milhdes): Considera despesas com integracdo da Piraqué (R$ 0,8 milhdo), custos e despesas com a COVID-19 (R$ 7.7
milhdes), despesas com reestruturacdo (R$ 13,7 milhdes), receitas de créditos tributdrios extemporéneos (R$ 27,4 milhdes) e receita
financeira de atualizagdo monetdria dos créditos tributdrios extempordneos (R$ 15,9 milhdes).

- 1720 (RS -0,4 milhdo): Considera despesas com integracdo da Piraqué (R$ 3,2 milhdes), despesas com reestruturacdo (R$ 3,7 milhdes),
receitas de créditos tributdrios extemporéneos (R$ 4,5 milhdes) e receita financeira de atualizagcdo monetdria dos créditos fributdrios
extempordneos (R$ 2,0 milhdes).

() Nota: Variagdo do EBITDA sem os efeitos ndo recorrentes.

¢ Investimentos

No 1721, investimos RS 40,7 milhGes (-27,7% vs 1T20). Destaque para: (i) aquisicdo de equipamentos
para a unidade em Bento Goncalves (RS); (ii) investimento em software de gestdo na unidade de
Salvador (BA); (ii) adequacdo e aquisicdo de mdquinas e equipamento na unidade de Natal (RN);
(iv) adequacdo do CD da unidade do Rio de Janeiro (RJ); (v) abertura do CD em Vitéria da
Conquista (BA).

e Divida, Capitalizagdo e Caixa

No trimestre, as disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais totalizaram R$ 16,5
milhdes (-78,7% vs 1720), e encerramos o periodo com caixa de R$ 1,7 bilhdo (R$ 0.8 bilhdo no 1720)
e endividamento bruto de R$ 2.126,7 milhdes (R$ 1.567,3 milhdes no 1T20), resultando em uma
alavancagem (divida liquida pelo EBITDA Ultimos 12 meses) de 0,5x, menor que a registrada no 1720
(0,7x).

MDIA IBRAB3 ICONB3 IGCB3 IGC-NMB3

B3LISTEDNM  IGCTB3 INDXB3 ISEB3 ITAGB3 SMLLB3
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DESTAQUES DE MERCADO

MARKET SHARE

Apresentamos abaixo o market share Brasil (em % de volume vendido) da M. Dias Branco, lider
nacional nos mercados de massas e biscoitos, e dos principais concorrentes no periodo acumulado

de janeiro a fevereiro de 2021.

Market Share Biscoitos* - Brasil
(em % de volume vendido)

M Dias
Outros 34,6% Branco
32,6%
E E ‘ Empresa A
mpresa 9.2%
47% °
Empresa B

Empresa D Empresa C

51% 6.9% 6,9%

* Dados da NIELSEN para o periodo de jan/fev de 2021.

Market Share Massas* - Brasil
(em % de volume vendido)

M Dias
Outros 30,6% Branco
32,6%

Empresa J ,

2.1%
Empresa | Empresa F
4,0% 14,0%
E H
mgrse?sao Empresa G
' 9.7%

* Dados da NIELSEN para o periodo de jan/fev de 2021.

CANAL DE VENDAS

No comparativo entre o 1721 vs 1720, em linha com a nossa estratégia de crescimento, os canais
Distribuidores e Exportacdo ganharam representatividade nas vendas. O Canal Distribuidores,
importante para o aumento de nossa capilaridade na regido de Ataque (Sudeste, Sul e Cenfro-
Oeste) aumentou sua participacdo a partir da inclusdo de 24 novos distribuidores entre o 1721 e 1720
(de 46 para 70 distribuidores), principalmente em Goids, Minas Gerais e no Distrito Federal.

Os canais Atacado e Cash & Carry apresentaram perda de representatividade, com queda nos
volumes vendidos provocado principalmente pela reducdo dos volumes nos meses de janeiro e

fevereiro, em fungdo dos repasses de preco.

Mix e Cleres mr | o 0

Varejo 27,.9% 27.2% 0,7 p.p 26,3% 1,6p.p
Atacado 21,7% 24,9% -3.2p.p 20,4% 1.3p.p
Key Account / Rede Regional 21,6% 19.9% 1.7p.p 232% -1,6p.p
Cash & Carry 14,7% 19.9% -52p.p 16,4% -1.7 p.p
Distribuidores 7.9% 5,9% 2p.p 82% -03p.p
IndUstria 1,7% 08% 09p.p 1.4% 03p.p
Outros 4,5% 1.4% 31p.p 41% 04p.p
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%

Nota: Mix de clientes, considerando a receita bruta deduzida de descontos e devolugdes.

10
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Participagcdo na Receita
Vendas 1721 Liquida de Descontos (%)

(RS Milhdes) *
o faxa | Acumiods |

Maiores Clientes

Maior Cliente 143,9 8,3% 8,3%
49 Subsequentes 50 483,7 27,9% 36,2%
50 Subsequentes 100 131,2 7,6% 43,8%
900 Subsequentes 1.000 526,2 30,4% 74,2%
Demais Clientes Todos 4471 25,8% 100,0%

TOTAL 1.732,1

* Receita bruta deduzida de descontos e devolugdes.

DESTAQUES OPERACIONAIS

NiVEL DE UTILIZACAO DA CAPACIDADE DE PRODU

Biscoitos Farinha e Farelo | Marg. e Gorduras Cuiies ik et Total
produtos **

1121 1720 121 1120 121 1120 1121 1120 1121 1120 1121 1120

Produgdo Efetiva /

Capacidade de Produgdo *

Producgdo Total 101,8 1494 783 108,5 3221 4343 39.5 45,9 3.8 3.8 545,5 741,9
Capacidade Total de Produgdo 216,7 2157 1358 1381 609,1 579.9 90,0 101,0 9.8 9,5 1.061,4 1.044,2
Nivel de Uiilizacdo da Capacidade 470% 693% 57,7% 786% 529% 749% 439% 454% 388% 40,0% 514% 71,0%

* Em mil foneladas

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

Producgado Efefiva /

Biscoitos Farinha e Farelo | Marg. e Gorduras Quiicr ik Ct Total
produtos **

1121 4120 121 4120 121 4120 1721 4120 1121 4120 1121 4120

Producdo Total 101,8 1182 783 92,6 322,1 338,5 39.5 47,5 545,5 600,5
Capacidade Total de Producdo 2167 230,1 1358 1460 609.1 579.9 20,0 90,0 9.8 9,7 1.061,4 1.05857
470% 514% 577% 634% 529% 584% 439% 528% 388% 38,1% 51,4% 56,9%

Capacidade de Produgdo *

Nivel de Uiilizagao da Capacidade

* Em mil foneladas
** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas
Nota: A Capacidade total de produgdo é a méxima que se consegue extrair dos equipamentos, considerando as reducdes provocadas pelas

paradas de manutencdo, tempo de setup, limpeza das linhas, restricdes quanto d quantidade mdxima de turnos admitidos em cada planta,
etc.

No comparativo entre o 1721 vs o 1720 e o 4720, o nivel de utilizacdo da capacidade apresentou
queda de 19,6p.p. e 5,5p.p. respectivamente. A queda estd associada & forte retracdo nos volumes
vendidos de 25,2% no comparativo entre o 1721 vs 1720 e 14,3% vs o 4T20.

- Capacidade de Produgéo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdio (%) Massas - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)

233,1 2301 1515
215,7 217,2 216,7 1381 145,2 146,0 1358

pi2Z 84,8%

69,3% 71.3% AT 78,6%
63,4%
51,4%
& 47,0%

1120 2120 3120 4120 m21 1120 2120 3120 4120 1121

mmm Capacidade

% de utilizacdo
mmm Capacidade

% de utilizag&o
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

1721

Farinha e Farelo - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%) Marg. e Gorduras - Capacidade de Produg&o (em mil TON) e Nivel de Utilizaggo (%)

579.9 579.9 579.9 579.9 609.1 101,0 101,0

93.7 90,0 90,0
88,2%
82,9% G 52,8%
45,4% 44,3% 43,9%

74,9%
I 58,4%
1120 2120 3120 4120 1121 1120 2120 3120 4120 17121

mmm Capacidade % de utilizagdo mmm Capacidade % de utilizacdo

VERTICALIZACAO

Seguindo com a estratégia de verticalizagdo dos principais insumos utilizados no processo industrial,
mantivemos niveis elevados no 1721: 99,7% em farinha de trigo e 99,6% em gorduras.

FARINHA DE TRIGO

DESTINO DA PRODUGAO

CONSUMO DA COMPANHIA
0.9% 12%

62,4% 65,4% 62,5% 66,4% 60,4%

99.6%

34,6%
1720 2120 3120 4120 1721 1120 2120 3120 4120 1121
® Producdo Propria Origem Externa mVenda Consumo Interno
DESTINO DA PRODUGAO

CONSUMO DA COMPANHIA

53,0% 42,9% 43,3%

53,1% 57,9%

17120 27120 3120 47120 1121 1120 2120 3120 4120 1721

m Producdo Prépria Origem Externa mVenda Consumo Interno

Nota: Nos grdaficos de consumo da Companhia, evidenciamos a origem da farinha de trigo e gordura que consumimos no periodo,
destacando o percentual que foi fabricado internamente (producdo propria) e o percentual que foi adquirido de terceiros (origem externa).
Nos gréficos de destino da produgdo, evidenciamos o percentual da farinha de trigo e gordura produzida que foi destinada & venda e
destinada a fabricacdo de biscoitos, massas, etc. (consumo interno).
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

1721

DESTAQUES ECONOMICO-FINANCEIROS

RECEITA LIQUIDA

No 1721 vs 1720, a receita liquida registrou queda de 8,9%, impulsionada pela retracdo nos volumes
vendidos de 25,2% e aumento do preco médio de 21,9%.

Variagoes
Rec Pre(;o Rec Pre(;o Rec Prego
Biscoitos 706,6 97,0 7,28 866,9 137,9 6,29 -185%  -29.7% 15,7%
Massas 315,9 71,6 4,4 374,6 104,9 3,57 -157%  -31,7% 23,5%
Farinha e Farelo 326,1 163,8 1,99 276,0 210,5 1,31 182%  -22.2% 51,9%
Margarinas e Gorduras 109,7 20,5 535 84,4 19,7 4,28 30,0% 41% 25,0%
Outras Linhas de Produtos™ 32,8 3,5 9,37 34,8 3,5 9,94 -5,7% 0.0% -5,7%
TOTAL 1.491,1 356,4 4,18 1.636,7 476,5 3,43 -89% -252%  21,9%

* Receita Liquida em R$ mihdes, Peso Liquido de Devolugcdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.
**Bolos, Snacks, Mistura para Bolo, Refrescos e Torradas

Apresentamos abaixo alguns de nossos lancamentos e agcdes comerciais € de marketing realizadas
durante o 1721:

Langcamentos: 10 novos produtos, ampliando
. A o portfélio das marcas Piraqué (com os
2 A 2o ¥ salgadinhos da linha “Comida Di Buteco”) e
| Vitarella (com os biscoitos recheados sabores
farinha ldctea, brownie e framboesa da linha
Treloso e, em massas instanténeas, com
Ldmen Carne e Galinha Caipira).

Seguimos investindo em marketing e
comercial: destaque para 0s
investimentos na campanha de
nacionalizacdo da Piraqué e, também,
nas campanhas da Vitarella "Cream
Cracker 7 camadas #1" (foco no
Sudeste e Centro-Oeste) e '"Delicitd
Cristal' (no Nordeste), além da acdo
nacional de merchandising no BBB21.

| OS FAVORITOS
| DOS BROTHERS
| ESISTERS o _,

n f\ R /AS = =158

Gul OOd Participagdo em eventos: presenca na Gulfood em Dubai (Emirados Arabes
Unidos), maior feira de alimentos e bebidas do mundo.
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

1721

No comparativo do 1721 vs 4720, a receita liquida decresceu 12,4%, com aumento de 2,2% no preco
médio e retracdo nos volumes de 14,3%.

1721 4720 Variagoes
. Rec. Preco Rec. Preco Rec. Preco
Biscoitos 706,6 97,0 7,28 845,0 126,4 6,69 -16,4%  -23,3% 8,8%
Massas 315,9 71,6 4,4] 387,2 94,5 4,10 -184%  -24,2% 7,6%
Farinha e Farelo 326,1 163,8 1,99 302,6 163,9 1,85 7.8% 01% 7,6%
Margarinas e Gorduras 109,7 20,5 5,35 132,1 26,7 4,95 -17.0%  -23.2% 8,1%
Outras Linhas de Produtos™ 32,8 3,5 9,37 34,7 4,2 8,26 -55%  -167% 13,4%
TOTAL 1.491,1 356,4 418 1.701,6 415,7 4,09 -12,4%  -14,3% 2,2%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Devolucdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.
** Bolos, Snacks, Mistura para Bolo, Refrescos e Torradas
Receita Liquida (em R$ milhGes) e Volume Liquido (em ton mil)

2.029,0
1.885,2
1.701,6

1.6941 r
1.542,3 1.550,3 16367 . 1.491,1

oo e el I

1119 2119 3119 a9 1120 2120 3120 4120 1121
mmm Rec. Liquida Volume

Em relacdo as exportacdes, a receita bruta no 1721 alcangou R$ 59,0 milhdes (R$ 25,1 milhdes no
1T20). O crescimento das exportacdes segue o planejamento estratégico sustentado por (i)
inovacdes com embalagens e produtos mais adaptados aos mercados; (i) desenvolvimento de
marcas préprias e producdo para marcas de clientes (private label); e (i) foco em mercados com
alto potencial de crescimento, como América do Sul e Central, EUA, Africa e Oriente Médio.

Vendas por Regido (% da Receita Bruta deduzida Composicdo da Receita Operacional Liquida
de descontos e devolugoes)
2,0%
. 16,9% ® Outras linhas de
Exterior 21,9% . produtos

m Centro-Oeste ® Margarinas e Gorduras

m Norte Farinha e Farelo
Sul ® Massas
m Sudeste s
H Biscoitos
m Nordeste

1121 1120

1121 17120
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS
1721

DESTAQUES - BISCOITOS

A receita liquida de biscoitos
registrou queda de 18,5%, com
reducdo dos volumes de 29.7% e
aumento no preco médio de 15,7%.

8460 8410 866,9 - 845,0
A queda nos volumes, observada

principalmente entre os meses de
janeiro e fevereiro, foi provocada
pelos repasses de precos em todas
as  subcategorias e regides.
Destaque para a subcategoria de me 219 3n9 4any 1120 2120 3120 4120 1121
rosquinhas, com forte crescimento == Rec. Liquida Volume

dos volumes nas regides de Ataque

e Defesa.

Biscoitos - Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)

Com relacdo aos lancamentos, no 1721 registramos receita bruta de R$ 47,1 milhdes, com 107 novos
produtos/sabores lancados nos Ultimos 24 meses (86 novos produtos/sabores com receita bruta de
R$ 35,8 milhdes no 1720).

DESTAQUES - MASSAS

A receita liquida de massas Massas - Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)
decresceu 15,7% no 17121 vs 1720, 483 478

com reducdo dos volumes de 31,7%

e aumento do preco médio de ‘ 387,2
23,5%. 122,0

A gqueda nos volumes foi observada
em todas as subcategorias e regides,
e principalmente sobre os meses de
janeiro e fevereiro, provocada pelos

repdasses de precos. me9 219 3119 419 1120 2120 3120 4120 1121
mmm Rec. Liquida Volume

DESTAQUES - FARINHA E FARELO DE TRIGO

A receita liquida de farinhas e farelo
de frigo cresceu 18,2% no 1121, com
reducdo de 22,2% dos volumes e
aumento de 51,9% no preco médio.

Farinha e Farelo - Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)

396,5

A refracdo dos volumes @ foi
influenciada por farinhas industriais,
principalmente na regido Nordeste,
enquanto os volumes de farinhas
domésticas cresceram 5%, com
destaque para as regides Sul e
Sudeste, além das Exportacdes.

me 219 3119 419 1120 2120 3120 4120 121

mmm Rec. Liquida Volume
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS
1721

DESTAQUES - MARGARINAS E GORDURAS

A receita |I'C1UidC1 de morgorinos € Marg. e Gorduras - Receita Liquida ( em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)
gorduras cresceu 30,0% no 1721 vs 1321

1720, com aumento dos volumes de 156

4,1% e aumento no preco médio de
25,0%.

109.7

Destacamos o crescimento dos
volumes na subcategoria industrial,
que compensou a retragdo no
segmento doméstico. No periodo,
tanto aregido de Ataque quanto a

. . me ane 319 4ane 1120 2120 3120 4120 1121
regido de Defesa registraram s Rec. LiGuida Volume

aumento do preco médio.

CUSTOS
Custos dos Produtos Vendidos % RL 1720 A AHZ % RL AH%
(R$ milhGes) n- 1120-1121 4120-1121

Matéria-Prima 774,5 51,9% 688 3 42,1% 12,5% 872,3 51,3% -11,2%
Trigo 498,2 33,4% 27,4% 11,0% 560,4 32,9% -11,1%
Oleo 158,6 10,6% 107,8 6,6% 47,1% 170,1 10,0% -6,8%
AcUcar 38,7 2,6% 41,7 2,5% -7.2% 44,6 2,6% -13,2%
Farinha de Terceiros 1,5 0.1% 8,5 0,5% -82,4% 2,3 0.1% -34,8%
Gordura de Terceiros 0.3 0,0% 2,4 0.1% -87,5% - 0.0% n/a
Outros insumos 77,2 5,2% 791 4,8% -2,4% 94,9 5,6% -18,7%

Embalagens 95,5 6,4% 108,1 6,6% -11,7% 115,6 6,8% -17.4%

Mao de obra 148,2 9.9% 147,7 9.0% 0,3% 156,4 9.2% -5,2%

Gastos Gerais de Fabricagdo 1071 7.2% 101,9 6,2% 51% 118,1 6,9% -9.3%

Deprecia¢cdo e Amortizagdo 42,4 2,8% 42,8 2,6% -0,9% 45,9 2,7% -7,6%

Total 1.167,7 78,3% 1.088,8 66,5% 7.2% 1.308,3 76,9% -10,7%

No 1T21, os custos dos produtos vendidos foram 7,2% maiores que os registfrados no 1720, e
representaram 78,3% da receita liquida do periodo (66,5% no 1720).

Relacionamos abaixo os principais efeitos favordveis e desfavordveis nos custos dos produtos
vendidos.

EFEITOS FAVORAVEIS (1721 vs 1T20)

e Reducdo de custos com embalagens, fruto dos resultados obtidos com o projeto de
produtividade e eficiéncia (Multiplique);

EFEITOS DESFAVORAVEIS (1721 vs 1T20)

e Reducdo novolume de producdo em 26,5%, impactando em menor diluicdo dos custos fixos;
e Aumento no custo médio em Reais do trigo em 44,0%, do dleo em 69,5% e do aclUcar em

25,2%; e
¢ Aumento de gastos gerais em funcdo dos efeitos da pandemia, como a intensificacdo da

limpeza e materiais de prevencdo.

No 1721 vs 4720, os custos dos produtos vendidos foram 10,7% menores em valores absolutos,
representando 78,3% da receita liquida do periodo (76,9% no 4T120).




DIVULGACAO DOS RESULTADOS

1721
TRIGO
Preco Médio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco x Preco de Mercado
Us$ /TON
uss Ano 2020 e 2021
400 ~
370 +
340 4
310 4
280 - 27 as 266 270 254

250 { 222 225 7 g5 225 225 225 226 230 :i__.___.___.___.___.
220 ——" & - 232 236 241

190 1 e 214 218 218 217 2 21 226
160 | 195 194 195 199
130
jan-20 mar-20 mai-20 jul-20 set-20 nov-20 jan-21 mar-21
Mercado * =8-M. Dias MES

* Fonte: www.safras.com.br

OLEO DE PALMA
Preco Médio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco** x Preco de Mercado

USS / TON
us$ Ano 2020 e 2021
1.400 -+
1.152
1.069
1.1 B 1.032
00 967 996
919
984
800
691 700
642 627
500 585 583 622
jan-20 mar-20 mai-20 jul-20 set-20 nov-20 jan-21 mar-21
* Fonte: Rotterdam Mercado* =8-M. Dias MES

Nota: O gréfico de preco médio de aquisicdo no Estoque da M. Dias Branco referente ao dleo de soja deixa de ser divulgado no Earnings
Release, porém os dados continuam a ser divulgados em nosso site de Relagcdes com Investidores https://ri.mdiasbranco.com.br/.

LUCRO BRUTO

No comparativo 1721 vs 1720, o lucro Evolugdo histérica - Lucro Bruto e Margem Bruta
bruto decresceu 36,0% com queda
de 11,4p.p. de margem bruta. 6391 247 4199 8492

5346 5348
A queda de margem é resultado, 452,8 4872
principalmente, da reducdo dos . .
volumes produzidos, e do aumento

no custo médio das commodities,

impactadas pelo avanco do Dolar
frente ao Real. 9 2119 3119 419 1120 2120 3120 4120 1121

<. mmm | ucro Bruto Margem Bruta
E importante destacar que o lucro

bruto contempla as subvencdes para investimentos estaduais, no montante de R$ 76,6 milhdes no
1721 (R$ 76,8 milndes no 1T20), que transitam pelo resultado em atendimento ao CPC 07 e IAS 20 -
Subvencdoes Governamentais.
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS
1721

DESPESAS OPERACIONAIS

No sentido de promover uma melhor compreensdo das variacdes ocorridas nas despesas
operacionais, evidenciamos de forma separada as despesas com depreciacdo e amortizagdo e
despesas tributdrias, conforme demonstrado abaixo:

Despesas Operacionais A A AH% . AH%
(R$ milhdes) 1121 1120 1720-1721 4120 %R\ ar20.721

Vendas* 329,1 22,1% 358,4 21,9% -8,2% 369,2 21,7% -10,9%
Administrativas e gerais 53,7 3.6% 60,7 3.7% -11,5% 57,1 3.4% -6,0%
Doacoes 10,9 0,7% 0,1 0,0% n/a 8.5 0.5% 28,2%
Honordrios da administracdo 8,8 0,2% 8,1 0.2% 6,5% 4,1 0.2% -19,.5%
Tributdrias 7.1 0,5% 59 0,4% 20,3% 12,6 0.7% -43,7%
Depreciacdo e amortizacdo 24,0 1,6% 19.0 1.2% 26,3% 22,1 1,3% 8.6%
QOutras desp./(rec.) operac. (10.3) -0.7% 10.0 0.6% n/a (112,2) -6,6% -90,8%
TOTAL 417,8 28,0% 457,2 27,9% -8,6% 361.4 21,2% 15,6%

*Saldrios e beneficios, fretes e outras despesas com marketing, forca de vendas e logistica.

No comparativo entre o 1721 vs 1720, as despesas operacionais decresceram 8,6% em valores
absolutos, e em representatividade sobre a receita liquida aumentaram 0,1p.p.

A gueda em valores absolutos € fruto do projeto de produtividade e eficiéncia (Multiplique),
com reducdo sobre despesas com Marketing e Trade (R$ 8,1 milhdes) e despesas com logistica
(R$ 17,4 milhdes). Adicionalmente, registramos R$ 27,4 milhdes de receitas com créditos
tributdrios extempordneos.

Evolugcao Despesas Operacionais 1721 vs 1720 (%RL)

27,9% 0,1% 1,3% 0,01% 0.9% 1,4% 0,8% 28,0%
Despesas Efeitos N&o Outras Despesas Fretes Saldrios e Demais Despesas Efeitos N&o Despesas
Operacionais Recorrentes com Vendas (2) Beneficios a Operacionais (3) Recorrentes Operacionais
1720 1720 (1) Empregados 1121 (4) 1721

() Nota: Efeitos ndo recorrentes do 1720.

) Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes com despesas com a COVID-19 (R$ 0,6 milhdo) e despesas com reestruturacdo (R$ 12,6
milhoes).

() Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes com despesas com a COVID-19 (R$ 0,5 milhdo), despesas com integracdo Piraqué (R$ 0,8
milhdo), despesas com reestruturacdo (R$ 1,1 milhdo) e receitas de créditos tributdrios extempordneos (R$ 27,4 milhdes).

(@) Nota: Efeitos ndo recorrentes do 1121, despesas com a COVID-19 (R$ 1,1 milh&o), despesas com reestruturacdo (R$ 13,7 milhdes),
despesas com integragdo Piraqué (R$ 0,8 milndo) e receitas de créditos fributdrios extemporéaneos (R$ 27,4 milhdes).
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS
1721

RESULTADOS FINANCEIROS

No sentido de promover uma melhor compreensdo das variagcdes ocorridas no resultado financeiro,
evidenciamos as variacoes cambiais e operacdes com derivativos do periodo de forma isolada das
demais receitas e despesas financeiras, conforme segue:

AH% AH%
Resultado Financeiro (R$ Milhdes) 1121 1120 1720-1721 4120 41201721

Receitas Financeiras 26,0 10,9 110,5 -76,5%
Despesas Financeiras (24,8) (20,0) 24,0% (23,7) 4,6%
Variagdes Cambiais (67,0) (140,8) -52,4% 53,5 n/a
Perdas / Ganhos com derivativos 71,9 146,0 -50,8% (83.2) n/a
TOTAL 6,1 (3.9) -256,4% 57,1 -89.3%

No 1721, a Companhia registrou resultado financeiro positivo de R$ 6,1 milhdes frente ao resultado
negativo de R$ 3,9 milhdes no 1720. A melhora foi influenciada pelo reconhecimento das
atualizacdes financeiras sobre os créditos extempordneos que totalizaram R$ 15,9 milhdes (R$ 2,0

milhdes no 1720).

TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO

No 1721, a Companhia constituiu crédito de impostos diferidos sobre base de cdiculo de tributos
negativa, decorrente, principalmente, da excluséo dos incentivos fiscais estaduais que ndo sdo
fributados para fins de IRPJ e CSLL, ganhos com operacdes de swaps ainda ndo liquidadas e
deducdo da parficipacdo dos lucros relativa ao ano 2020, paga em marco/21.

Imposto de Renda e Confribuigdo AH%
Social (R$ Milhoes) 1121 1120 17T20-1121
n/a

IRPJ e CSLL (27.9) 25,8
Incentivo Fiscal - IRPJ - - n/a
TOTAL (27.9) 25,8 n/a

|

AGIO

A partir de 2020, em razdo da incorporacdo da Piraqué aprovada em 27 de dezembro de 2019, a
Companhia iniciou a amortizacdo fiscal do dgio apurado na operacdo de aquisicdo, que
atualmente estd representado pelo valor de R$ 163,6 milhdes, cuja amortizacdo se dard em um
prazo minimo de cinco anos. Esse valor considera a parcela do preco de aquisicdo efetivamente
paga até entdo (valor de aquisicdo de R$ 1,5 bilhdo, deduzido da parcela retida do preco de
aquisicdo em R$ 132,5 milhdes e parcela contingente de preco de 65,5 milhdes ndo liquidadal),
contudo, estima-se o aproveitamento total do dgio da operacdo no valor de R$ 361,6 milhdes.

No 1721, foi reconhecido beneficio fiscal decorrente da amortizacdo no montante de R$ 2,8 milhdes.
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1721

EBITDA E LUCRO LIQUIDO

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LIQUIDO

CONCILAGAO DO EBITDA (em RS milhdes) 121 [ 120 4120

Lucro Liquido 15,0 137.0 -89.1% 209,0 -92,8%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (27.9) 25,8 n/a (30,5) -8,5%
Incentivo de IRPJ - - n/a 2,8 -100,0%
Receitas Financeiras (45,4) (18.,5) n/a (197.6) -77.0%
Despesas Financeiras 39.3 22,4 75,4% 140,5 -72,0%
Depreciacdo e Amortizacdo sobre CPV 42,4 42,8 -0,9% 45,9 -7,6%
Depreciacdo e Amortizacdo Despesas Adm/Com 24,0 19,0 26,3% 22,1 8,6%
Ebitda 47,4 228.,5 -79.3% 192,2 -75.3%

Margem Ebitda

32%  140% -108pp 113%  -8,1pp

EBITDA A PARTIR DA RECEITA LIQUIDA

CONCILIAGAO DO EBITDA (em RS milhGes) | 21 | 20 4120

Receita Liquida 1.491,1 1.636,7 -8,9% 1.701,6 -12,4%
Custos dos produtos vendidos - CPV (1.167,7)  (1.088,8) 7.2%  (1.308,3) -10,7%
Depreciacdo e Amortizagdo sobre CPV 42,4 42,8 -0,9% 45,9 -7,6%
Subvencdes para Investimentos Estaduais 76,6 76,8 -0,3% 93,9 -18,4%
Despesas Operacionais (417.8) (457.,2) -8,6% (361,4) 15.6%
Equivaléncia patrimonial (1.2) (0.8) 50,0% (1,6) -25,0%
Depreciacdo e Amortizacdo Despesas Adm/Com 24,0 19,0 26,3% 22,1 8,6%
Ebitda 47,4 228,5 -79.3% 192,2 -75.3%

Margem Ebitda

3.2% 14,0% -10,8 p.p 11,3% -8,1 p.p

Evolugdo histérica - Lucro liquido (em R$ milhes) e Margem Liquida
264,9 2654

1524
137.0

o ‘ '
8,4% 8,1%

4amn9

1345

100,6 '
87%

6,5%

3120

me ne

39 1120 2120

mmm L ucro Liquido Margem Liquida

0%
4120 1121

Evolucao histérica - Ebitda (em R$ milhdes) e Margem Ebitda

328,0
289,2

me ne9 3n9 4an9 1120 2120 3120 4120 1121

mm Fbitda Margem Ebitda
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1721

DIVIDA, CAPITALIZACAO E CAIXA

Caixa 1.671.,8 7948 110,3% Caixa (Divida) Liquido / Ebitda (Ult. 12 meses, (0.7) -28,6%
Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo 16,4 16,4 0,0% Caixa (Divida) Liquido / PL »5,8% -10,8% 5p.p
Aplicagdes Financeiras de Longo Prazo 2,5 3.7 -32,4% Endividamento / Ativo Total 20,4% 17.7% 27p.p
Endividamento Total (2.124,7) (1.567,3) 35,7%
(-) Curto Prazo (501,7) (1.201,1) -58,2%
(-) Longo Prazo (1.625,0) (366.2) n/a
Instrumentos Financeiros a Receber (Pagar) 51,1 91,7 -44,3%
(=) Caixa Liquido (Divida Liquida) (384,9) (660,7) -41,7%
Patriménio Liquido 6.678,9 6.129,1 9,0%
Capitalizagdo 8.805,6 7.696,4 14,4%

Encerramos marco de 2021 com um caixa e equivalentes de R$ 1,7 bilhdo (R$ 0,8 bilhdo no 1720). A
alavancagem (divida liquida pelo EBITDA Ultimos 12 meses) foi de 0,5x no 1721, menor que o
registrado no mesmo periodo do ano anterior (0,7x).

Com a 1¢ emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRAs) de titulo verde (R$ 811,6
milhdes), classificada com Rating Nacional de Longo Prazo ‘AAA’ pela Fitch Rating, mudamos o
perfil da divida, passamos a possuir maior parte da divida registrada no longo prazo, 76,4% (no 1720,
23,4%).

Endividamento (Em MilhGes) Indexador Juros (a.a.)* 31/03/2021 AV%  31/03/2020 AV%

Moeda Nacional 1.428,3 67,2% 512,3 32,7% 178.8%
BNDES - FINAME TJLP 217% 13,2 0,6% 17.3 1.1% -23,7%
BNDES - PSI R$ 2,99% (2,98% em 31/03/20) 66,0 31% 97,2 6,2% -32,1%
BNDES - FINEM IPCA 8,63% (8,65% em 31/03/20) 41,0 1,9% 51,2 3.3% -19.9%
BNDES - PROGEREN IPCA 6,28% 41,8 2,0% 59,4 3.8% -29,6%
FINIMP 100% CDI 3,80% 64,9 3.1% 37.0 2,4% 75,4%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) 100% TJLP - 10,4 0,5% 9,6 0,6% 8.3%
Capital de Giro 100% CDI 1,30% 202,4 9.5% - 0,0% n/a
Instrumento de Cessdo de Quotas da Pilar 100% CDI - 3.9 0.2% 2,2 0.1% 77.3%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Estrela 100% CDI = 8,4 0,4% 5,0 0,3% 68,0%
Instrumento de Cessdo de Quotas do Moinho Santa Lucia 100% CDI - 0,7 0,0% - 0,0% n/a
Instrumento de Cessdo de Quotas da Piraqué S.A 100% CDI - 206,7 9.7% 2334 14,9% -11,4%
Debéntures IPCA 3,80% e 4,14% 7689 36,2% - 0,0% n/a
Moeda Estrangeira 698,4 32,8% 1.055,0 67,3% -33,8%
Financ. de Importagdo Insumos - FINIMP e Capital de Giro - Lei 4.13 usb 1,90% 698,4 32,8% 885,6 56,5% -21.1%
Capital de Giro - Lei 4.131 EUR 0,18% em 31/03/20 = 0,0% 169.4 10,8% -100,0%
TOTAL 2.126,7 100,0% 1.567,3 100,0% 35,7%

Em 31 de marco de 2021, a Companhia possuia cinco contratos vigentes de operacdes de swap
para protecdo dos financiamentos de importacdo de trigo (FINIMP) e de capital de giro, quatro com
vencimentos em abril de 2021 e um com vencimento em 22 de dezembro de 2025, em que na ponta
ativa recebe, em média, délar mais 2,27% e na ponta passiva paga, em média, 176,97% do CDI. Os
valores de referéncia (nocional) totalizaram R$ 621.410 e o valor justo bruto a receber desses
instrumentos derivativos em 31 de marco de 2021 totalizava R$ 38.174.

Para protecdo das emissdes das debéntures, em 31 de marco de 2021, a Companhia possuia dezoito
contratos vigentes de operacdes de swap, com vencimentos, até 17 de marco de 2031, em que na
ponta ativa recebe, em média, IPCA mais 4,02% e na ponta passiva paga, em média, 133,56% do
CDI. Os valores de referéncia (nocional) totalizaram R$ 405.822 e o valor justo bruto a pagar desses
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instrumentos derivativos em 31 de marco de 2021 totalizava R$ 4.950. O valor das debéntures estava,
na data em questdo, representado por um montante de R$ 768.896, j& liquido do saldo a amortizar
dos custos de transacdo no valor de R$ 44.966.

As disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais totalizaram R$ 16,5 milhdes e as
decorrentes de financiamentos (capital de terceiros) alcancaram o valor de R$ 478,1 milhdes,
contribuindo para o resultado de caixa e equivalentes registrado no 1721, como demonstrado a

seguir.

RS Milhoes

1,1% da Receita Liquida 4781 0.8 1.671,8

36,6 -

Caixa e equivalentes de Disponibilidades liquidas Pagamento de Fluxo liquido de Resgate de aplicagdo Caixa e equivalentes de
caixa em dez/20 geradas pelas atividades imobilizado e licengas financiamentos - capital financeira caixa em mar/21
operacionais de software de terceiros

INVESTIMENTOS
e R
Investimentos 1T21 - RS 40,7 milhoes

Instalacoes 4,4 7.7 -42,9%
Mdquinas e Equipamentos 20,7 31,6 -34,5%
Obras Civis 10,1 10,1 0.0%
Veiculos - 03  -100,0% Ampc"i:<r‘5° i
Computadores e Periféricos 08 06  333% Capacidade e
Moveis e utensilios 1,7 2,7 -37,0% 47.2%
Terrenos - 0,9 -100,0%
Licenca de Uso de Software 2,8 1.4 100,0%
QOutros 0.2 1,0 -80,0%

Total 40,7 56,3 -27,7%

Os investimentos totalizaram R$ 40,7 milhdes no 1721 (R$ 56,3 milhdes no 1T20), distribuidos entre
expansdo e manutencdo. Dentre os itens que compuseram os gastos com investimentos ao longo
do ano, destacam-se: (i) aquisicdo de equipamentos para a unidade em Bento Gongalves (RS); (ii)
investimento em software de gestdo na unidade de Salvador (BA); (iii) adequacdo e aquisicdo de
mdquinas e equipamento na unidade de Natal (RN); (iv) adequacdo do CD da unidade do Rio de
Janeiro (RJ); (v) abertura do CD em Vitdria da Conquista (BA).
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MERCADO DE CAPITAIS

A Companhia negocia suas acdes na B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo), com o cddigo MDIAS, listadas no
segmento do Novo Mercado. Em 31 de marco de 2021, havia 83.530.822 acdes em circulacdo no
mercado, representando 24,6% do capital total da Companhia, cotadas a RS 30,65 cada,
totalizando R$ 2.560,2 milhoes. O nUmero médio de negdcios com as acdes MDIA3 no 1721 foi de
5.827 (8.831 no 1T20) e o valor financeiro médio didrio de negdcios foi de R$ 34,4 milhdes no 1721 (R$
63,4 milhdes no 1T20).

Desempenho MDIA3 x IBOV x IGC ’;‘\"gég?g;;gg‘gmﬂi
02/01/2020 - 29/04/2021 I\;%%rp]ez:ﬁzss Milhaes
120 IGC: .20.07'2
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50
jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21

—MDIA3 —IBOV IGC

PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS

Aprovacdo das Informagoes Trimestrais

Na reunido do Conselho de Administracdo, realizada no dia 07 de maio de 2021, foram aprovadas:
(i) as Informacdes Trimestrais — ITR relativas ao periodo encerrado em 31 de marco de 2021; e {ii)
outras disposicoes.

Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria

Na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, realizada em 30 de abril de 2021, foram aprovados,
por maioria dos votos (i) o relatério anual da administracdo e as demonstracdes financeiras
acompanhadas do parecer dos auditores independentes relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020; (i) a destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2020, conforme
proposta do Conselho de Administracdo em reunido realizada em 26/03/2021; (iii) propostas de (a)
alteracdo do valor da remuneracdo global da administracdo para o exercicio de 2020 e (b)
remuneracdo global da administracdo da Companhia para o exercicio de 2021; (iv) Proposta de
Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes (Programa de Incentivo de Longo Prazo — Outorga de
Acodes Restritas), para o ciclo 2021 a 2024; e (v) proposta de alteracdo dos seguintes dispositivos do
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Estatuto Social: (a) alteracdo da redagdo do §2°, do artigo 9°, que dispde sobre normas gerais da
administragcdo; (b) alteracdo da redacdo do caput e do §4°, do artigo 10, que dispde sobre a
composicdo do Conselho de Administracdo; (c) alteracdo da redacdo da alinea “xiv"”, do artigo 14,
que dispde sobre as atribuicdes do Conselho de Administracdo; (d) atualizacdo do valor do capital
social previsto no caput do artigo 5°.

Captagdo de RS 811,6 milhées por meio de CRAs classificados como Titulos Verdes

A iniciativa, que demonstra o compromisso da Companhia com politicas ESG, captou R$
811.644.000,00. Os recursos serdo utilizados para promocdo e estimulo do desenvolvimento agricola
sustentdvel, garantindo a melhoria continua da seguranca alimentar e nutricional dos produtos
fornecidos aos consumidores.

DESTAQUES SOCIOAMBIENTAIS

A M. Dias Branco desenvolve acdes para honrar seu compromisso
com a Sustentabilidade por meio da atuacdo de Grupos de
Trabalho (GTs), voltados para o fortalecimento de prdticas
sustentdveis nas diversas dimensdes do negdcio.

Quanto & gestdo ambiental, com a atuacdo de drea técnica
especialmente dedicada ao tema, a empresa adota prdticas para
minimizacdo de seus principais aspectos ambientais relacionados ao consumo de recursos naturais
e a geracdo de residuos. Na sequéncia, sdo apresentados os resultados do primeiro trimestre de
2021 (1721) em comparagdo ao mesmo periodo de 2020, levando em conta todas as Unidades
Industriais da M. Dias Branco.

POR UM MUNDO CADA VEZ MELHOR

Andlise dos Indicadores

Intensidade energética (Kwh/ton) 193,0 12,4%
Consumo de dagua (mé/ton) 0,50 0,38 31.6%
indice de Reciclagem de Residuos (%) 89.6 84,5 +5.1p.p.
Geracdo de Residuos Solidos (Kg/Ton) 14,5 11,7 24,7%
Taxa de Frequéncia de Acidentes de Trabalho 0,7 0.7 0,0

Intensidade energética ODS 7 e 12
Aumento de 12,4% no 1721 vs 17120, fruto de paradas e reinicios de linha.
Consumo de dgua ODS 6, 9 e 12

No 1721, em comparagcdo com o 1720, aumento de 31,6% no consumo relativo de dgua, fruto,
principalmente, da retracdo dos volumes produzidos. Como agdes voltadas para a reducdo do
consumo de dgua, times de melhorias serdo implantados em unidades chave da Companhia.
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indice de Reciclagem de Residuos ODS 9 e 12

Avanco de 5,1p.p. no 17121 em comparacdo ao 1720, resultado dos constantes esforcos na busca e
implantacdo de alternativas mais sustentdveis para a destinacdo de residuos, como reciclagem,
compostagem e reutilizacdo, diminuindo o envio de residuos para aterros.

Geracdo de Residuos Solidos ODS 9 e 12

Reflexo do baixo volume produzido, o indicador apresentou um aumento de 24,7%. A exemplo do
consumo de dguaq, serdo implantados times de melhorias para atuacdo em unidades chave.

Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho ODS 3 e 8

A taxa de frequéncia de acidentes de trabalho se manteve no patamar do 1720, fruto das
campanhas para reforco de percepcdo de risco entre os colaboradores, adequacdes de NR123,
campanhas de fransito seguro e incentivo de registro de alertas de seguranca, entre outras.

Ovitras iniciativas e realizagoes

v' Divulgacdo do Relatério Anual Integrado, com base nos métodos preconizados pelo
International Integrated Reporting Council (IIRC), conferindo fransparéncia & forma como a
organizacdo aloca seus capitais para geracdo de valor, e pela Global Reporting Initiative
(GRI); ODS 12

v"Inicio do Projeto de Revisdo da Agenda Estratégica de Sustentabilidade; ODS 12 e 16

Até marco de 2021 j& doamos mais de 1.800 toneladas de alimentos; ODS 1,2 e 10

v' Abertura das inscricdes do Programa de Estdgio M. Dias Branco — Future One. Buscando
candidatos para atuacdo em Tecnologia da Informacdo e Performance Industrial, a selecdo
é composta por testes e entrevistas on-line, games, apresentacdo de business case e
entrevista final com o gestor da drea; ODS 8

AN

Somos signatdrios do Pacto Global da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), reforcando o
compromisso de alinhar cada vez mais nossas estratégias e operacdes aos dez principios universais
gue contribuem para o enfrentamento dos desafios da sociedade. Realizamos, no Ultimo ano, uma
andlise das conexdes do negdcio com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS),
identificando a maneira que impactamos cada um deles. Na sequéncia, destacam-se os ODS
priorizados pela Companhia.

ERRADICAGAO

3 SADDEE EDUGAGAODE TRABALHO DECENTE
DAPOBREZA

BENHESTAR QUALIDADE ECRESGIMENTD

. ECONDMICO.
/e | N

Tl

INDUSTRIA, INOVACAD REDUCAODAS GONSUMOE AGAOCONTRAA PAZ JUSTIGAE
9 EINFRAESTRUTURA 10 DESIGUALDADES 1 PRODUGAD 1 MUDANGAGLOBAL 16 INSTITUIGOES
RESPONSAVEIS DOCLIMA ek g
51 KGR o) K= v
—

Acreditamos que por meio dessas acoes construiremos uma cultura de sustentabilidade que, ao
longo do tempo, tornard os aspectos sociais e ambientais mais integrados ao processo decisério e
a geracdo de valor da Companhia.

3 Norma regulamentadora que trata de seguranca no trabalho em mdaquinas e equipamentos.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis, adotamos na
Demonstracdo dos Resultados a classificacdo das despesas por natureza. As despesas com
depreciacdo e amortizacdo foram incluidas nas despesas com vendas e administrativas, e as
despesas tributdrias foram adicionadas ds outras despesas (receitas) liquidas. Para maiores
informacdes, consultar a nota explicativa n°® 27 da Companhia.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS AH% AH%
120 grp0a121 4120 4120-1721
(Em RS milhoes)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.4911 1.636,7 -8,9% 1.701,6 -12,4%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (1.167,7) (1.088,8) 7.2%  (1.308,3) -10,7%
SUBVENCOES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 76,6 76,8 -0,3% 93.9 -18,4%
LUCRO BRUTO 400,0 624,7 -36,0% 487,2 -17.9%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (417,8) (457,2) -8,6% (361,4) 15,6%
Despesas de vendas (343,5) (367.9) -6,6% (382,0) -10,1%
Despesas administrativas e gerais (76,4) (72,5) 5,4% (77.9) -1,9%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 2,1 (16,8) n/a 98,5 -97.9%

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS (DESPESAS)

FINANCEIRAS LIQUIDAS E IMPOSTOS (17.8) 1675 -110.6% 1258 -1141%
Receitas Financeiras 45,4 18,5 n/a 197.6 -77,0%
Despesas Financeiras (39.3) (22,4) 75,4% (140,5) -72,0%
RESULTADO OPERACIONAL- apés Resultado Financeiro (11,7) 163,6 -107,2% 182,9 -106,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.2) (0.8) 50,0% (1,6) -25,0%
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL (12,9) 162,8 -107,9% 181,3 -107,1%
Imposto de renda e contribuicdo social 27,9 (25,8) n/a 27,7 0.7%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO / PERIODO 15,0 137,0 -89,1% 209.0 -92,8%
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BALANCOS PATRIMONIAIS M. DIAS (Consolidado)
(Em milhoes) /2021 31/03/2020 Variagdo 31/12
ATIVO
CIRCULANTE 4.476,8 3.062,0 46,2% 3.870,6 15,7%
Caixa e equivalentes de caixa 1.671,8 794,8 n/a 1.213,0 37.8%
Contas a receber de clientes 853,2 931,4 -8,4% 960,1 -11,1%
Estoques 1.445,7 987.1 46,5% 1.216,1 18,9%
Tributos a recuperar 407,2 204,0 99,6% 398,9 2,1%
Aplicagdes financeiras 16,4 16,4 0,0% 16,4 0.0%
Instrumentos financeiros derivativos 40,1 91,7 -56,3% 23,8 68,5%
Outros créditos 26,1 22,1 18,1% 32,0 -18,4%
Despesas antecipadas 16.3 14,5 12,4% 10.3 58,3%
NAO CIRCULANTE 5.946,7 5.796,7 2,6% 5.859,3 1,5%
Realizavel a longo prazo 715,0 624,8 14,4% 618,64 15,6%
Aplicacodes financeiras 2,5 3.7 -32,4% 3.3 -24,2%
Depdsitos judiciais 268,5 281,9 -4,8% 263,8 1,8%
Tributos a recuperar 373.5 273.3 36,7% 293,0 27,5%
Contas a receber de clientes - 0,2 -100,0% - n/a
Instrumentos financeiros derivativos 16,9 0.0 n/a 0.0 n/a
Incentivos fiscais / outros créditos 7.3 6,0 21,7% 6,8 7,4%
Ativo de indenizagdo 46,3 59,7 -22,4% 51,7 -10,4%
Investimentos 46,1 52,1 -11,5% 47,3 -2,5%
Propriedades para investimento 54,5 55,0 -0,9% 54,6 -0.2%
Imobilizado 3.413,6 3.346,6 2,0% 3.419,4 -0,2%
Intangivel 1.717.5 1.718,2 0.0% 1.719.4 -0,1%
TOTAL DO ATIVO 10.423,5 8.858,7 17,7% 9.729,9 71%
PASSIVO
CIRCULANTE 1.428,0 1.768,0 -19.2% 1.6340 -12,6%
Fornecedores 448,0 123,1 n/a 361,7 23,9%
Financiamentos e empréstimos com instituicdes financeiras 466,8 1.163,1 -59.9% 743,8 -37.2%
Financiamento de impostos 3.8 4,1 -7.3% 3.3 15,2%
Financiamentos diretos 30,5 33,9 -10,0% 29,0 5,2%
Debéntures 0.6 - n/a - n/a
Arrendamento mercantil 47,0 16,2 n/a 41,1 14,4%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 148,4 151,2 -1.9% 176.6 -16,0%
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 1.8 0,0 n/a - n/a
Obrigagdes fiscais 72,9 11,4 -34,6% 55,6 31,1%
Adiantamentos de clientes 10,7 10,4 2,9% 11,1 -3,6%
Instrumentos financeiros derivativos 0,9 - n/a 18,1 -95.0%
Outros débitos 119,5 104,1 14,8% 122,3 -2,3%
Dividendos propostos 59,0 36.9 59,9% 59,0 0,0%
Subvengdes governamentais 18,1 13,6 33.1% 12,4 46,0%
NAO CIRCULANTE 2.316,6 961,6 n/a 1.450,3 59.7%
Financiamentos e empréstimos com instituicdes financeiras 660,9 154,0 n/a 618,4 6,9%
Financiamento de impostos 6,6 5,5 20,0% 6,6 0.0%
Financiamentos diretos 189,2 206,7 -8,5% 188,0 0.6%
Debéntures 768,3 - n/a - n/a
Arrendamento mercantil 164,1 86,6 89.5% 153,9 6,6%
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 271.8 253,1 7.4% 226,6 19,9%
Instrumentos financeiros derivativos 50 0.0 n/a 0.0 n/a
Outros débitos 38,1 34,4 10,8% 37,7 1.1%
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 212,6 221,3 -3,9% 219,1 -3,0%
PATRIMONIO LiQUIDO 6.678,9 6.1291 9.0% 6.645,6 0,5%
Capital social 2.597,7 2.567,9 1.2% 2.567,9 1,2%
Reservas de capital 29.5 27.2 8,5% 27,6 6,9%
Ajustes acumulados de converséo 0.2 0.2 0,0% 0.2 0.0%
Ajuste de avaliacdo patrimonial 8.8 - n/a (7.5) n/a
Reservas de lucros 3.971,7 3.392,5 171% 4.001,4 -0,7%
(-) Acdes em tesouraria (39.6) (43,8) -9.6% (39.6) 0,0%
Dividendos adicionais 95,6 48,1 98,8% 95.6 0.0%
Lucros acumulados 15,0 137.0 -89.1% - n/a
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 10.423,5 8.858,7 17.7% 9.729,9 71%
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DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA 1721 1720 AH%
(Em RS milhoces) 1720-1T21

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido antes do imposto de renda e da confribuigéo social (12,9) 162,8 -107,9%

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizacdo 66,4 61,8 7,4%
Custo na venda de ativos permanentes 0.0 1,4 -100,0%
Equivaléncia patrimonial 1,2 0.8 50,0%
Afuollgo.goo. dos flnonc_lomentos e das aplicagdes financeiras, variacdes 87.3 155,7 43.9%
cambiais ativas e passivas
Créditos tributdrios e atualizagcdes (44,1) (6.5) n/a
Atudlizacdo de depdsitos judiciais (0.6) (1.8) -66,7%
Atualizacdo de provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 1,7 4,6 -63,0%
Atuadlizacdo de arrendamento mercantil 5,1 2,7 88,9%
Provis&o para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 4,0 5,0 -20,0%
Acodes outorgadas reconhecidas 1.9 0.9 n/a
Provisdo (Reversdo) do valor recuperdvel de clientes (7.0) 2.3 n/a
Provisdo de Imposto de Renda sobre financiamentos 1,7 1.1 54,5%
Provisdo do valor recuperdvel dos estoques 4,5 1.1 n/a
ProvisGo decorrente dos contratos de operacdes com derivativos (71,9) (146,1) -50,8%
Variagoes nos ativos e passivos
Reducdo em contas a receber de clientes 113,9 16,9 n/a
(Aumento) nos estoques (241,2) (184,4) 30.8%
(Aumento) reducdo nos impostos a recuperar (19.9) 4,6 n/a
(Aumento) em outros créditos 0.7 (33,3) n/a
Aumento (redugdo) em fornecedores 86,3 (26,0) n/a
Aumento nos impostos e contribuicoes 84,2 48,8 72,5%
Aumento nas subvengdes governamentais 57 8,8 -35.2%
Aumento (reducdo) em contas a pagar e provisdes (43,3) 10,1 n/a
Juros pagos (11,7) (9.6) 21,9%
Variagoes cambiais pagas (32,5) (32,6) -0,3%
Imposto de renda e contibuigdo social pagos (7.2) (9.8) -26,5%
Re(febl.mentos (pagamentos) de recursos por liquidagdo de operagées com 44,2 311 421%
derivativos
Disponibilidades liquidas geradas nas atividades operacionais 16,5 77.4 -78,7%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo de imobilizado e infangivel (36.6) (53.7) -31,8%
Resgate aplicag¢do financeira a longo prazo 0.8 0.1 n/a
Disponibilidades liquidas (aplicadas) nas atividades de investimentos (35.,8) (53.8) -33.2%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Financiamentos tomados 812,3 642,3 26,5%
Pagamentos de financiamentos (319.4) (169.3) 88,7%
Aquisicdo de agdes de emissdo da propria companhia - (43.8) -100,0%
Pagamentos de arrendamento mercantil (14,8) (6.6) n/a
Disponibilidades liquidas geradas nas atividades de financiamentos 478,1 422,46 13.1%
Demonstragdo do aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 458,8 444,4 2,8%
No inicio do periodo 1.213,0 348,4 248,2%
No final do periodo 1.671,8 794,8 110,3%
Aumento (redugGo) no caixa e equivalentes de caixa 458,8 4446,4 2,8%

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre os negdcios, os resultados
operacionais e financeiros e crescimento da M. Dias Branco sGo meramente projecdes, e, como tais, sGo
baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, de mudancas nas condicdes de mercado, do desempenho da economia
brasileira, do setor e dos mercados internacionais, e, portanto, estdo sujeitas a mudancas sem aviso prévio.
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