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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA 0 SEMESTRE E EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2020 E 2019 (Em milhares de reais, exceto prejuizo por acio, por lote de mil acoes)

RELATORIO DA ADMINISTRAGAQ

Mensagem da Administragdo

Atendendo as disposicGes legais e estatutdrias, a LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. (LeasePlan) submete a
apreciacao de V.S.as o Balango Patrimonial e as respectivas Demonstragdes do Resultado, do Resultado Abrangente, das
Mutagdes do Patriménio Liquido e das Demonstragdes dos Fluxos de Caixa correspondentes aos exercicios findos em
31/12/2020 e 31/12/2019. Lider mundial em Carro-como-Servico (Car-as-a-Service), a LeasePlan é uma empresa de

a-dia dos nossos clientes, langamos em 2020 servicos tecnologias de inteligéncia artificial por meio de nossa assistente
virtual que auxilia nossos condutores e gestores de frota no agendamento de manutencéo e troca de pneus de seus
veiculos. Este servigo integra com o nosso Portal do Fornecedor, sistema que comunica de maneira eficiente com as
concessiondrias e oficinas parceiras da LeasePlan para realizacdo do agendamento, aprovacéo e pagamento das

D ques do Periodo:

origem holandesa que gerencia uma frota de aproximadamente 1,9 milh&o de veiculos nos mais de 30 paises onde atua. manutengdes dos veiculos, e integra com nosso sistema de gerenciamento de frota MyFleet que fornece informagéo Receita de Arrendamento Lucro Liquido Frota Ativa - Quantidade
Com mais de 50 anos de experiéncia mundial e mais de 20 anos no Brasil, temos muito orgulho em apresentar nossos online aos gestores de frota. A integragao dessas ferramentas garante um processo robusto de ponta a ponta e assegura . o 550
resultados gerados no exercicio de 2020. Apesar do ano desafiador e sem precedentes, a LeasePlan demonstrou solidez um servigo de qualidade. Todos estes processos seguem um rigoroso padrdo ético e regulatério, com elevados padrées +9% 255.589 L iy
nos resultados apresentando crescimento da receita e ligeira queda no resultado. Isso demonstra a robustez da companhia de gerenciamento de Riscos. Para tanto, visando garantir solidez e disponibilidade de capital para suportar o 234.648 / 30.994 \ 29.271 10,656
e sua estratégia acertada que conta com uma vis@o de longo prazo que busca atender em sua totalidade as necessidades desenvolvimento dos nossos negdcios, 0s nossos niveis de capital regulatorio foram mantidos acima do requerido pelo y 10.072
dos clientes por servicos diferenciados, engajando as pessoas, promovendo uma cultura customer centric € visando a BCB e em dezembro de 2020 nosso indice de Basiléia encerrou em 21% (exercicio de 2019 17%). Aos acionistas é
exceléncia operacional por meio da digitalizacao total de seus servicos. O resultado do ano traduz-se pelo lucro liquido de assegurado um dividendo minimo obrigatdrio, correspondente a 1% do lucro de cada exercicio. Em 31/12/2020 a
R$ 29.271 (exercicio de 2019 R$ 30.994) e um aumento em nossas receitas de operacdes de arrendamento totalizando - Administracdo aprovou a distribuido de R$ 293 de dividendos sobre o lucro liquido de 2020 (dezembro de 2019 R$ 310)
R$ 255.589 (exercicio de 2019 R$ 234.648), representando um aumento de 9%. Temos vivido um periodo atipico na e o restante foi registrado em Reserva Estatutdria em 2020 de R$ 27.515 (em 2019 R$ 29.134). Por fim os resultados
economia global com grandes impactos gerados pela Covid-19. Contudo, minimizamos os impactos nos negdcios e em alcangados no exercicio de 2020 e 0 suporte aos nossos planos ambiciosos ndo seriam possiveis sem o comprometimento,
nossos clientes prestando servicos de qualidade e com solugbes completas e sustentaveis, promovendo todo o cuidado a expertise, o respeito e a paixao dos nossos colaboradores que fazem da LeasePlan um excelente lugar para trabalhar. W 2019 W 2020 W 2019 W 2020 W 2019 W 2020
necessario aos nossos colaboradores, deixando-os em trabalho remoto, reforcando nossos investimentos em tecnologia Agradecemos a eles por estarmos entre as 20 melhores empresas para se trabalhar em nossa regido pela Great Place to
para garantir o distanciamento social, a satde e bem estar de todos. Seguindo nossos planos de desenvolvimento de uma  Work®. Por fim, agradecemos a confianga dos nossos acionistas, parceiros de negdcios e principalmente nossos clientes
arquitetura digital mais flexivel anunciados pelo “Next Generation Digital Architecture” buscando trazer facilidade no dia- pela confianca e parceria.
BALANGOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACOES DO RESULTADO 20 DEMONSTRAGOES DE FLUXO 2°sem
ATIVO Nota Dez/2020 Dez/2019 | PASSIVO Nota Dez/2020 Dez/2019 Nota semestre Dez/2020 Dez/2019 | _DE CAIXA (METODO INDIRETO) 2020 Dez/2020 Dez/2019
Caixa e Equivalentes 4 9.381 6.883 | Passivos financeiros 8 ~399.414 _476.491 |Receitas da i diacao fi 5.(b) _140.735 _273.934 _ 257.013 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Operagdes de arrendamento mercantil 623.135 647.933 | Empréstimos no pais 7399.414 ~476.491 Operagdes de arrendamento mercantil 127.020 255589 234.648 | Lucro liquido do semestre/exercicio 18413  29.271 30.994
Arrendamentos operacionais a receber - setor privado 5.a) 192.659 394524 | Passivos fiscais 10.(c) _ 31.884 _ 26.188 | Receita na finalizacdo de contratos 10.781 12.461 17.285 | Ajustes por:
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil 5.() (170.307) (376.416) | Outros passivos financeiros 6.(d) _108.903 “100.926 | Receitas de prestacao de servicos 2.934 5.884 5.080 Depreciagao e amortizagdo 33847  67.453 61914
45 @ aprop i i Adi @ ) € ) Provisdes para contingéncias 9.(b) __4.011 4.512 | D dai diacao fi ira 5.(b) _(91.872) (187.794) (178.062) Impairment - - 499)
Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito 5.() (166) (82) L onLs Patd L —an e o . . -
e 0 Patrimdnio liquido ~178.626 149.650 | Operagoes de captagdes no mercado (14.608) (31.839) (35.139) Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito 110 65 (70)
Imobilizado de arrendamento mercantil 7 _600.949 _629.907 h h —eRed e e o Qoo b idds i TIo ’
Bens amendados 717061 720.794 Capital Social 91.561 _ 91.561 Operagoes de arrendamento mercaml\ (77.264) (155.955) (142.923) Provisdo para contingéncias civeis, fiscais e trabalhistas 527 (676) (79)
Depreciacoes acumuladas 16 '31 9 (90 887) Pais " 72 72 | R do bruto da intermedi i 48.864 _ 86.140 _ 78.951 Despesas de juros 14608  31.839 35.139
Outr'zns ati%los financeiros 6‘ 275 1(i 048 Exterior 1191489 91.489 | Resultado de provisao para perdas Lucro liquido ajustado 67.505 127.952 127.399
out st 6 W W Reserva Legal 4.676 3.213 | associadas ao risco de crédito (110) (65) 569 a0 em ativos op 62.969) _ (29.139) (200.659)
Utros creaitos ) @ - ' Reserva Estatutaria i 82.390  54.876 | Provisdo para perdas associadas " Operagdes captagoes mercado (5.061) ~ (4.244) ~ (3.661)
Provisdo para perdas associadas TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 722.838 _757.766 | ao risco de crédito (110) (65) 70 | Outros ativos financeiros (6.216)  2.496  (1.905)
20 risco de crédito em Outros Créditos 6.(0)/6.(a) (15 (34) - Impairment (Provisdo)/Reversdo QOutros ativos (16.673)  10.515  (4.075)
Ativos fiscais 6.0 _14.992 13696 | DEMONSTRACOES DO 2 de Imobilizado de Arrendamento - - 499 | Aquisicao de imobilizado de arrendamento (86.834) (151.926) (305.791)
Outros ativos o 6.() __66.859 _ 77.374 | RESULTADO ABRANGENTE semestre Dez/2020 Dez/2019 | Outras (14.510) _ (26.653) _ (23.452) A\Ienagao de \moblhzado de arrendamento 51815  114.020 114.773
Bens ndo de uso proprio 44618 50.062 | Lycro liquido do semestre/exercicio 18.413 _ 29271 _ 30.94 | Receitas de aplicacdes financeiras 14 60 215 dugéo) em p p 33913 12593  21.789
Despesas antecipadas 22241 _ 27.312 | Qutros Despesas de pessoal 6.) (8.488) (19.687) (17.753) Outros passwvos financeiros 18.500 6.897  16.721
Imobilizado de uso 1.093 _ 1.826 | |tens que serdo reclassificados para o Outras despesas administrativas 6.() (5032 (8716)  (9.394) Passivos Fiscais 15.413 5.696 5.068
Outras imobilizagdes de uso 2.709 3.289 | resultado de periodos subsequentes N - - | Despesas tributdrias 10.0)  (1.885) (3.915) (4.072) | Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
Depreciagfes acumuladas (1.616)  (1.463) |Itens que nao serdo reclassificados Outras receitas operacionais 6.(g) 621 5532 8.222 | atividades operacionais 38.449 111405 (51.471)
Intangivel 1.103 6 | para o resultado de periodos subsequentes - - - | Outras despesas operacionais 6.(0) (266) (603) (749) | Fluxos de caixa das atividades de investimentos
TOTAL DO ATIVO 722.838 _757.766 | Resultado abrangente total do exercicio 18.413 _ 29271 _ 30.994 | Reverstes/(despesas) de Aquisigao imobilizado uso (784)  (1.666)  (1.635)
e - —— ——— provisdo para contingéncias 6.(g) 527 676 79 Alienagdo imobilizado uso 1.435 1.672 780
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS Trabalhistas 1 (20) (23) | Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
1 Contexto Operacional: A LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. (Instituicdo) faz parte de uma % Provisdo  Arrendamento Fiscais 10 @ 612 | atividades de investimentos 651 6 (859
empresa de gerenciamento de frotas de origem holandesa com mais de 50 anos de experiénciano Nivel de risco minima requerida areceber Provisao | CIVeiS . 516 698 (510) | Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
. p PP, i ‘ T v Resultado Operacional _34.243 243 59 422 56.068 Juros pagos (24.854)  (43.413) (39.015)
setor e presente em mais de 30 paises. A Instituicdo € uma subsididria da LeasePlan Corporation AA 0% 7.861 : = s .
N.V.. com sede na Holanda, 6 da L Plan Brasil Ltda. com sede na Alameda Rio Nearo, 500, Ba- A 0.50% 8,856 44 Resultado antes da Tributacao sobre o lucro _34.243 Empréstimos captagdes 88.308 189.808  316.500
-\, Com Sede Na rioanda, & da Lease ran Brasi! Ltca. com sede na Alameda hio Negro, 519, ba- U : IR e CS sobre o Lucro 10.(a) _(15 831) (30 151) (25 0741 Empréstimos amortizages de principal (141.308) (255.308) (225.100)
rueri-SP. A Instituicéo foi constituida em 05/07/2001 e autorizada a funcionar pelo BCB em B 1% 1.109 (1) | Provisdo para Imposto de Renda (16.504) ~ (25.509) ~ (15.452) | Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
05/10/2001. Iniciou suas operagdes de Arrendamento Mercantil no 1° semestre de 2002. A principal  C 3% 28 (1) | Proviséo para Contribuigdo Social 673  (4.642)  (9.622) | atividades de financiamentos (77.854) (108 9131 52.385
atividade da empresa é a gesto de frotas multimarcas para empresas através da modalidade “Lea- D 10% 254 (26) | Lucro liquido do semestre/exercicio 18413 _ 29.271 _ 30.994 |Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa _(38. 754) _____ 50
sing Operacional”. A gestdo engloba a compra dos veiculos, o Leasing operacional, os servigos de Total _____18.108 (82) | Quantidade de agées - em milhares 9.156.107 9.156.107 9.156.107 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicio~ - W
manutencdo e reparos prestados através da rede de fornecedores selecionados pela LeasePlan, a  Em 12/2020 tivemos a reavaliagéo do nosso modelo de provisao para perdas esperadas associadas | Lucro por acao - R$ 2,01 3,20 3,39 | Caixae equivalentes de caixano final do semestre/exercicio_(38.754 9.381 6.883
administracao dos custos inerentes aos veiculos, orientacao e suporte na politica de frotas, relatorios - ag risco de crédito para Contraprestagdes de Arrendamento Mercantil Operacional de Liquidago r—— " " o Aumento (reduco) do caixa e equivalentes de caixa _(38.754) ___ 2.498 59
i 6 i j : ) N PV mobilizado de arrendamento mercanti
¢ atendimento aos gestores de frota e condutores além da venda do veiculo objeto de arrendamento. - pyyioga, A partir dg més de 'dezelmbro de 2020, a base de provisio foi calcylada sobre o total de {mobilizzdo ds arerdaients Veiculos | DEMONSTR ACOES DAS MUTAGOES Gapital Reserva  Reserva Lucros
Aempresa busca consolidar sua presenca no mercado brasileiro, oferecendo produtos inovadores e A
) " N " N " " rendas a receber vigente até o final dos contratos. O modelo adotado até novembro de 2020 DO PATRIMONIO LiQUIDO social _ Legal Estatutaria Acumulados  Total
servicos de alta qualidade para satisfazer as necessidades de seus clientes, facilitando assim o ge- i B Alculo da base is30 das fat iidas d tad Custo Sald 01/01/2019 91561 1663 25741 - 118.965
renciamento de suas frotas. 2 Apresentagéo e elaborag@o das Demonstracdes Financeiras: |22 COMO PIEMISSA 0 GalcLo da biase de provisao das 1aturas emilidas dos SErvicos prestados.  saldo em 31/12/2019 720.794 L:crt;)fie:i:io o eriodo L s THE S
As Demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com a Lei das S.A., incluindo as altera- Dado a natureza da alteragdo entende-se que foi efetuada a parfir das andlises da carteira em — Aquisigoes 151.926 Constitu?@éo i Roabis Legal ~ 15850 B (550 -
¢oes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e 11.941/09, em consonéncia com os normativos do  consequéncia do desdobramento de novas informagdes. A alteragao nao se relaciona com periodos  Baixas 155.459) | Siidendos a pagar o ) @0 @0
Conselho Monetario Nacional (CMN) e do BCB (BACEN). Foram adotados para fins de divulgagéo os anteriores ou erros, bem como sua mudanca tem impacto apenas prospectivo e no resultado do Saldo_em_ 31/12/2020 _717.261 Constituicdo da Reserva Estatutaria ~ R 29.134 (29.134)
pronunciamentos, as orientacdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos periodo em destaque. Depreciagao Saldos em 31/12/2019 91.561 _ 3.213 54.875 - 149.649
Contébeis (CPC) relacionados ao processo de convergéncia contabil internacional, os quais sao apli-  (j) G 40 da Carteira de Mercantil Op por Setor de Saldo em 31/1 2/20.19~ (90.887) | Lucro Liquido do exercicio - - - 29.271 29.271
caveis as sociedades de arrendamento mercantil somente quando aprovadas pelo BACEN. Mudan- - getor Privado 31/12/2020 %  31/12/2019 % Despesa de Depreciacao (66.864) | Constituicao da Reserva Legal -1 ,463 - (1.463) -
cas na ap| do das iras: Com base na Resolugéo CMN1° 4.818  pessoa Juridica - Baixas __41.439 | Dividendos a pagar » ® (293)  (293)
€ na Resolugao BCB n° 02, que revogaram, respectivamente a Resolugao CMN n° 4.720/19eaCir-  nqustria 18.758  83,92% 15344 84,749  Saldoem 31/12/2020 116.312) | Constituicéo da Reserva Estatutaria - - 27.515 515 27.515 )
cular Bacen n° 3.959/19 realizamos as mudancas na apresentagdo das Demonstragdes Financeiras Mineracdo 2867 12.83% 2475 1367% Valor Contabil Saldos em 31/12/2020 91.561 _ 4.676 _ 82.390
de 31/12/2020 atendendo aos requerimentos das respectivas normas, onde destacamos as princi- Tecnologia 207 1.24% 210 116% Saldoem 31/12/2019 620,907 | Saldos em 01/07/2020 91.561 _3.756 65191 9| - -
pais mudancas: Balanco Patrimonial: ® Apresentago dos ativos e passivos exclusivamente por or- Outras Inddstrias 2746 12.28% 2595 1433y Saldoem31/12/2020 ) ) o ~ 600.949 Iéucrot_{_lqtyd%doRpenodoL | T - 182512103 18412
dem deliquidez e exigibilidade. A abertura de segregagdo de curto € longo prazo esta sendo divulga-  Engenharia 2966 13.27% 2248 12429 () Redugdo ao Valor Recuperdvel dos Ativos (Impairmend. A Administragdo, considerando a atual | SO1SHLER0 (8 HASeNVa -eg i ’ &93; (293)
da nas respectivas notas explicativas; e ® Adogao de nova nomenclatura e agrupamento de itens Automotiva 47 021% 30 0,17% conjuntura economlco—flnanqelra do mercado em que a Instituicdo estd inserida, a experiéncia no Constituigdo é)a gReserva Estatutdria ~ 17.200 200 17. 20
patrimoniais, tais como: ativos financeiros, provisdes para perdas associadas ao risco de crédito,  jimentago 2780 12.48% 20710, 12,549, derenciamento 6 venda de veiculos & nos valores de mercado (respaldados pelatabela HPE descon- | & o o Fag o mon 82390 178.627
passivos financeiros, ativos e passivos fiscais. Demonstracdo do Resultado: ® Abertura de despesas — Flarica 463 2.07% 371 205y ando-seperdas e gastos histéricos) revisa periodicaments o valor residual e a vida il de sua frota
de provisbes segregadas pelas classes mais relevantes alocadas no “Resultado de provisio para Quimica 6.603 2954% 5144 2841y ©apuraovalor recuperdvel dos veiculos arrendados. Considera-se para apuragao do valor em uso
; ; ot D P | : { : 27 70 os valores de venda futura liquida estimada para cada veiculo somados aos honorérios de gestao de  RWA 31/12/2020 827.815
perdas associadas o risco de crédito” passando a ser apresentado logo apds “Resultado bruto da  sepvicos e outros 2939 10,02% 1656  9,14% pyee = ] e ——oef0d
H 5 o T, “ o i G d RIrD d , 197 frotas descontados ao valor presente pela taxa média de captacao dos empréstimos. Ao término da % da Margem
intermediaggo financeira"; * Eliminagéo da nomenclatura de "Resuitado n@o operacional”, bem - Gomgrcio 1365 606% __ 1108 6.12% analise para o exercicio findo ndo foi identificado nenhum indicativo de Reducao ao Valor Recupera- Margem  em relagdo
como receitas e despesas ndo operacionais. tens com essas caracteristicas passaram a ser denomi-  Tota) 22.352 _100% __ 18108 _100% vel dosAtivos registrados em Bens Arrendados. 8 Obrigagdes por Empréstimos: So representa-

nados “Outras receitas” ou “Outras despesas”; ® Apresentacao da provisdo para contingéncias em
linha especifica em: “Reversdes/(Despesas) de provisdes para contingéncias; e ® Resultado recor-
rente e ndo recorrente de forma segregada. A administragao da Instituicao declara que as divulga-
cOes realizadas apresentam todas as informagdes relevantes utilizadas pela gestéo e que as praticas
contabeis foram aplicadas de maneira consistente nos periodos apresentados. As Demonstracoes
Financeiras da LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. foram aprovadas pela Diretoria em
30/03/2021. 3 Descrigao das Principais Praticas Contabeis: a. Moeda funcional e de apre-
sentacao: As informacoes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Instituicéo. b. Caixa e Equivalentes de Caixa: Para fins de demonstracdes dos fluxos de caixa,
estdo inclusos caixa e contas correntes em bancos (considerados na rubrica Disponibilidades) e
aplicacdes financeiras com prazo original igual ou inferior a noventa dias com risco insignificante de
mudanca de valor. Estes recursos sao utilizados pela Instituicéo para gerenciamento de seus com-
promissos de curto prazo. c. Operacoes de Arrendamento Mercantil: A carteira de Arrendamen-
to Mercantil Operacional é constituida por contratos celebrados ao amparo da Portaria n° 140/84, do
Ministério da Fazenda e da Resolugéo n° 2.309/96 e 4.696/18 divulgadas pelo BCB (BACEN) e con-
tabilizados de acordo com as normas estabelecidas pelo BACEN, conforme descrito a seguir: (i) Ar-
rendamentos Operacionais a Receber: Refletem o valor presente das contraprestages a rece-
ber, atualizado de acordo com indices e critérios estabelecidos contratualmente. (i) Rendas a
apropriar de Arrendamento Mercantil Operacional: Representam a contrapartida do valor das
contraprestacdes a receber de juros e depreciagdo em 12/2020 (juros, depreciagdo e servicos em
12/2019), sendo apropriadas ao resultado quando da emissédo das parcelas contratuais. (iii) Imobi-
lizado de Arrendamento Mercantil Operacional: Registrado pelo custo de aquisicao, deduzidas
as respectivas depreciagdes acumuladas. A depreciacao € calculada pelo prazo dos contratos de
Arrendamento Mercantil Operacional e baseada na estimativa do valor de mercado dos respectivos
bens ao final do contrato. d. Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito:
Constituida com base na andlise dos riscos de realizagao das contraprestacdes, em montante consi-
derado suficiente pela Administragdo para cobertura de eventuais perdas e atendendo as normas
estabelecidas pela Resolucdo n° 2.682/99 do CMN que requer a andlise periddica da carteira e sua
classificagdo em nove niveis, sendo AA (risco minimo) e H (100% provisionado). As operagdes de
Arrendamento Mercantil Operacional séo classificadas de acordo com o julgamento da Administra-
¢do quanto ao nivel de risco, levando em consideracao a conjuntura econdmica, a experiéncia passa-
da e os riscos especificos em relagdo a operacao, aos clientes e seus setores de atividades, ndo se
limitando a ocorréncia de inadimpléncia. e. Imobilizado de Uso: O Imobilizado de Uso corresponde
2os direitos e bens corpdreos destinados a manutencédo das atividades operacionais da Instituicao.
Até dezembro de 2016, foram demonstrados pelo custo de aquisicdo, deduzido da depreciagdo ou
amortizagdo acumulada; e a depreciagéo e amortizagdo foram calculadas pelo método linear com
base na vida Util-econdmica dos ativos: 60 meses para méveis, utensilios e instalacdes; e 48 meses
para equipamentos de informatica e telecomunicagao. A partir de janeiro de 2017, atendendo &
Resolugdo n® 4.535/16, 0s novos imobilizados séo reconhecidos pelo valor de custo, que compreen-
de o preco de aquisicdo ou construgdo a vista, acrescido de eventuais impostos de importacéo e
impostos ndo recuperaveis sobre a compra, demais custos diretamente atribuiveis necessarios para
colocar o ativo no local e condicao para o seu funcionamento, e estimativa inicial dos custos de des-
montagem e remocéo do ativo e de restauracdo do local em que estd localizado. Adicionalmente, a
depreciagdo corresponde ao valor deprecidvel dividido pela vida (il do ativo, calculada de forma li-
near, a partir do momento em que o bem estiver disponivel para uso, e reconhecida mensalmente em
contrapartida a conta especifica de despesa operacional. Considera-se vida (til, 0 periodo de tempo
durante o qual a instituicdo espera utilizar o ativo. Os bens adquiridos para constituir contratos de
Arrendamento Mercantil Operacional sdo reconhecidos no balanco sobre a rubrica Imobilizado de
Arrendamento Mercantil Operacional. f. Intangivel: O Intangivel corresponde aos direitos adquiridos
que tenham por objeto bens incorpéreos destinados @ manutencéo das atividades operacionais da
Instituico, de acordo com a Resolugdo n° 3.642/08, do CMN. Sdo demonstrados pelo custo de
aquisicéo, deduzido da amomzaqao acumulada. A amortizago € calculada pelo metodo linear pelo
periodo de vida Util-econdmica de 36 meses. g. iacéo do Valor dos Ativos
(Impairment): Os bens do Imobilizado de Uso e de Arrendamento Mercantil Operacional, sao sub-
metidos anualmente ao teste de valor recuperével de ativos. Quando houver perda, decorrente das
situagdes em que o valor recuperavel do ativo for menor que o valor em uso de acordo com o CPCO1,
0 ativo serd reduzido ao seu valor recuperavel por meio de uma perda estimada, reconhecida no re-
sultado do periodo sobre a rubrica /mpairment. h. Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacdes
Legais, Fiscais e Previdenciarias: O reconhecimento, mensuracéo e divulgacdo dos ativos e
passivos contingentes, e das obrigacoes legais é realizado de acordo com a Resolugéo n° 3.823/09,
do CMN, Carta Circular n° 3.429/10 do BCB (BACEN), e em conformidade com o CPC 25 conforme
descrito a seguir: ® Ativos Contingentes: ndo sdo reconhecidos, exceto quando da existéncia de
evidéncias que assegurem com elevado grau de confiabilidade a realizacdo (como decisdes judiciais
favorveis transitadas em julgado, confirmacéo da capacidade de sua recuperagéo por recebimento
ou compensagao com outro exigivel). ® Passivos Contingentes: decorrem basicamente de proces-
s0s judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos negdcios, movidos através de acoes
civeis, trabalhistas e de natureza fiscal. Essas contingéncias sdo avaliadas por assessores legais e
sua classificacao leva em consideragdo a probabilidade da exigéncia de recursos financeiros para
liquid4-las além da seguranca com que o montante possa ser estimado. ® Obrigagdes Legais:
Decorrem de exigiveis relativos as obrigacdes tributarias, cuja legalidade ou constitucionalidade é
objeto de contestacao judicial, sao registradas pelo valor integral em discusséo e atualizados de
acordo com a regulamentagéo vigente. i. Tributos: Calculadas as aliquotas abaixo, consideram, para
efeito das respectivas bases de calculo, a legislagdo vigente pertinente a cada tributo.

Imposto de Renda 15,00%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%
Contribui¢do Social 15,00%
PIS 0,65%
COFINS 4,00%
1SS @ 2,00%

(a) Considera a aliquota da cidade de Barueri - SP. j. Apuracéo do Resultado: Em conformidade
com o regime de competéncia, as despesas e receitas sdo reconhecidas na apuracéo de resultado
do periodo a que pertencem. As operacdes com taxas prefixadas sao registradas pelo valor de res-
gate, e as receitas e despesas correspondentes ao perfodo futuro séo apresentadas em conta redu-
tora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza financeira sdo contabili-
zadas pelo critério “pro-rata” dia e calculadas com base no método exponencial. As operacoes
pos-fixadas sdo atualizadas até a data do balanco. k. Estimativas contabeis: Na preparacéo das
demonstragdes financeiras sao adotadas premissas para o reconhecimento das estimativas para
registro de certos ativos, passivos e outras operagOes como: perdas estimadas para contrapresta-
cOes de arrendamentos operacionais de liquidagéo duvidosa, depreciacdo do ativo imobilizado de
uso, provisdes para contingéncias e avaliacdo de valor recuperavel dos ativos (Impairment) e provi-
soes fiscais, civeis e trabalhistas. A liquidagdo das operacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores divergentes dos reconhecidos nas presentes demonstracdes, devido a impreci-
sdes inerentes ao processo de sua determinacéo. I. Mensuragao efeitos da Covid-19: A Institui-
¢&o Financeira vem acompanhando os impactos da Covid-19 em relacdo ao cendrio macro econd-
mico, as movimentacdes dos reguladores, alteracdes em taxas de mercado, flexibilizacdes de
crédito em nossas operacoes e 0 monitoramento das posicGes dos niveis de capital e liquidez, do
comportamento do risco de crédito dos ativos, dos riscos de mercado e da evolugéo das captacdes.
Uma série de medidas foram tomadas pela Administracao para protecéo e suporte a seus colabora-
dores, clientes, fornecedores e da gestao de continuidade dos negécios, que inclui o uso do trabalho
remoto e a utilizacdo de nossos canais digitais. Adicionalmente ressaltamos que no exercicio de
2020 a LeasePlan ndo teve renegociacao e cancelamento de suas operagdes que trouxessem im-
pactos significativos nos fluxos de recebimentos correntes e futuros. 4 Caixa e equivalente de
caixa: Os saldos apresentados tratam-se basicamente de posi¢Ges em conta corrente com liquidez
imediata. 5 Operacdes de Arrendamento Mercantil Operacional: a) Composicéo da cartei-
ra e provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito para contrapresta-

b) Receitas e despesas de Arrendamento Operacional
31/12/2020 31/12/2019

Rendas de Arrendamento Mercantil 2565589  234.648
Receitas na Finalizac&o de Contratos de Arrendamento (a) 12.461 17.285
Receitas de prestacao de servicos 5.884 5.080
Total das Receitas de Arrendamento Mercantil 273934  257.013
Despesas com Bens Arrendados
Depreciagéo (66.924) (61.136)
Manutengéo (35.424) (34.796)
IPVA e Despachantes (27.260) (23.346)
Seguros (b) (21.453)  (17.536)
Despesas com Veiculos Substituicdo (2.303) (2.402)
Outras Despesas de Arrendamento Mercantil () (2.591) (3.707)
Operagdes de arrendamento mercantil (31.839) (35.139)
Total das Despesas de Arrendamento Mercantil (187.794) (178.062)
Resultado de intermedicao finaneira 86.140 78.951

(a) Referem-se a receitas apuradas na venda dos bens arrendados e receitas de multas em decorrén-
cia ao descumprimento de contratos de Arrendamento Operacional. (b) As despesas de seguros refe-
rem-se a prémios pagos as seguradoras relativos a seguros de danos proprios, terceiros e assisténcia
24 horas. (c) Refere-se, majoritariamente a provisao sobre as receitas apuradas na venda dos bens
arrendados que, por acordos contratuais, serdo parcialmente compartilhadas com os arrendatarios,
custos com assisténcia 24 horas e custos de vistoria veicular. ¢) Operagdes renegociadas, recupe-
radas e baixadas para prejuizo: No exercicio de 2020 ndo tivemos nenhum evento significativo
relacionado a: (i) operagao baixada para prejuizo; (ii) operacao renegociada; e (iii) operacao recuperada.
d) Concentracao do risco do crédito 31/12/2020  31/12/2019

Dez maiores devedores 14.993 12.552
Demais devedores 7.359 5.556
Total 22.352 18.108
6 Detalhamento de Contas
a) Outros créditos 31/12/2020 31/12/2019
Servigos a Receber () 2.536 5.777
Repasses de Despesas (b) 2.143 2.630
Adiantamentos a fornecedores 93 336
Depositos Judiciais 542 375
Outros (c) 976 964
Diversos 6.290 10.082
Provisdo para perda esperada

associadas ao risco em outros créditos (d) (15) 34)
Total de Outros Créditos Diversos 6.275 10.048

(a) Referem-se aos repasses de servicos prestados em conjunto com as operacdes de Arrendamen-
to Mercantil Operacional ja faturados aos clientes; (b) Referem-se a despesas com veiculos arren-
dados a serem reembolsadas pelos clientes conforme previsto em contrato; (c) Trata-se de valores
areceber das Companhias do Grupo (LeasePlan Global Procurement e CarNext); (d) Composto pelas
perdas associadas ao risco de crédito sobre valores de Servicos a Receber e Repasses de Despesas
para cobertura de eventuais perdas na realizacdo. b) Movimentagao da Provisao para perdas
associadas ao risco em Outros Créditos
31/12/2020 31/12/2019

Saldo no inicio do periodo (34) (456)
Constituicao de provisdo (15) (56)
Reversdo de provisdo 34 478
Baixa provisdao = =

Saldo no final do periodo (15) (34)

c) Outros ativos - Curto prazo

31/12/2020 31/12/2019

Veiculos pendentes de entrega (a) 29.746 34.993

Veiculos disponiveis para venda (b) 14.872 15.069

Bens nao de uso proprio 44.618 50.062

Despesas antecipadas (c) 22.241 27.312

Total de Outros valores e bens 66.859 77.374

(a) Referem-se a veiculos adquiridos para fins de arrendamento mercantil operacional e que ainda
ndo foram entregues aos seus arrendatérios. (b) Composto por veiculos em processo de venda
oriundos do Imobilizado de Arrendamento Mercantil Operacional quando da terminacéo dos contra-
10s. (c) Correspondem, majoritariamente, aos valores pagos antecipadamente de seguros e imposto
sobre propriedade de veiculos automotores (IPVA) de veiculos arrendados, os quais so apropriados
ao resultado proporcionalmente ao periodo a incorrer destas despesas.

d) Outros passivos financeiros 31/12/2020 31/12/2019

Provisdo p/ despesas com frota arrendamento (a) 75.714 74.355
Qutras contas a pagar - fornecedores (b) 30.732 24,282
Despesa pessoal 1.522 1.647
Dividendos a pagar 935 642
Total 108.903 100.926

(a) Correspondem as provisGes para futuros desembolsos com manutengéo, pneus, seguros, IPVA,
assisténcia 24 horas, entre outros custos relacionados aos veiculos arrendados; (b) Correspondem,
majoritariamente, a valores a pagar as concessiondrias decorrentes de aquisiéo de veiculos;

€) Despesas de Pessoal 31/12/2020 31/12/2019
Proventos (11.695) (10.266)
Encargos sociais (3.632) (3.175)
Beneficios 4.360 4.312

Total das Despesas de Pessoal (19.687) (17.753)

f) Outras Despesas Administrativas 31/12/2020 31/12/2019
Despesas de servicos técnicos especializados (2.654) (3.410)
Despesas de depreciacao - bens de uso proprio (983) (783)
Despesas de servicos de informética (232) (211)
Despesas de servicos de terceiros (1.285) (1.373)
Despesas de viagem (44) (183)
Despesas de comunicagéo (516) (579)
Despesas de transporte (51) (106)
Despesas de equipamento e manutengéo 618) (166)
Despesas de aluguel (794) (899)
Despesas de escritorio e predial (a) (425) (516)
Outras despesas administrativas () 1.114] 1.168]

Total de outras despesas administrativas (8.716) (9.394)

(a) Referem-se a despesas com materiais de escritdrio, agua, luz, telefonia, entre outros custos re-
lacionados ao funcionamento da sede da LeasePlan. (b) Refere-se a despesas com eventos, marke-
ting, agdes filantrépicas, entre outras despesas.

g) Outras Receitas e Despesas Operacionais 31/12/2020 31/12/2019

Receita de bonus (a) 565 668
Receita de avarias (b) 4.164 4.923
Outras Receitas Operacionais (c) 803 2.631
Provisdes Judiciais (d) 676 79
Total de outras receitas operacionais 6.208 8.301
Descontos concedidos (488) (635)
Qutros (€) 115) 114)
Total de outras (despesas) operacionais (603) (749)

(a) Refere-se a bonificacdo concedida por concessiondrias decorrentes do volume de contratos de
aquisicdo e manutengdo de veiculos contratados pela LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. (b)
Refere-se a recuperagao de custos de avarias cobrados na terminagdo dos contratos de Arrenda-
mento Mercantil Operacional. (c) Referem-se, majoritariamente, a provisGes de acertos contratuais
por quilometragem excedente ou aquém do contratado. (d) Referem-se, majoritariamente, a provi-
sdes de acdes civeis, trabalhistas e fiscais. (e) Referem-se, majoritariamente, a reverséo de bonus e
pagamento de comissdes e despesas.

h) Ativos fiscais - Curto prazo 31/12/2020 31/12/2019
Ativos tributérios correntes _ 14992 _ 13.696
Referem-se a impostos (IR, CSLL, PIS e COFINS) a serem compensados futuramente;

dos por contratos de Cédula de Crédito Bancario (CCB) no montante de R$ 308.606 no Circulante e
R$ 90.808 no Exigivel a Longo Prazo (R$ 218.177 no Circulante e R$ 258.314 no Exigivel a Longo
Prazo, respectivamente, em 31/12/2019). Possuem vencimentos até abril de 2022, e estao sujeitos
aencargos financeiros pré-fixados (taxa média simples de 8,78 %) e pos-fixados (taxa média sim-
ples DI + 0,95%) as taxas de mercado vigentes na data de contratacéo.

31/12/2020 31/12/2019
Pré-fixados

Até 90 dias 74.885 32.931
De 91 a 365 dias 218.219 156.429
Acima de 365 dias 90.808 242.780
Total de Contratos Pré-Fixados 383.912 432.140
Pés fixados

Até 90 dias 2 6
De 91 a 365 dias 15.500 28.811
Acima de 365 dias = 15.534

Total de Contratos Pés-Fixados
Total de Obrigacdes Por Empréstimo
No exercicio findo em 31/12/2020 a Instituicdo apurou despesas de obrigacdes por empréstimos de
R$ 31.839 (RS 35.139 em 31/12/2019). 9 Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacoes Le-
gais, Fiscais e Previdenciarias: A LeasePlan revisa periodicamente suas contingéncias, levando
em consideragdo o parecer dos nossos assessores juridicos, caso ocorra avaliacao de perda de re-
cursos financeiros para a liquidacéo das obrigagdes. Os valores das contingéncias sdo quantificados
utilizando-se de modelos e critérios que permitam a sua mensuracao de forma adequada, apesar da
incerteza inerente aos prazos e valores. As contingéncias estao classificadas como:  Provaveis:
sdo constituidas e reconhecidas integralmente como passivos contingentes no Balango Patrimonial.
o Possiveis: a administracdo em conjunto com os assessores juridicos analisa 0s processos possi-
veis e estima perdas que séo reconhecidas como passivo contingente no Balango Patrimonial. ® Re-
motas: no estdo reconhecidas no Balango Patrimonial. I. Ativos Contingentes: £ um ativo possi-
vel que resulta de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou
ndo de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob controle da Instituicéo. N&o existem
ativos contingentes no periodo. b. Provisdes para contingéncias: A provisao para contingéncias
¢ estabelecida principalmente de processos administrativos e judiciais inerentes ao curso normal
dos nossos negdcios e baseadas nas opinides dos nossos assessores juridicos, todos os processos
estao distribuidos nas seguintes categorias: Civeis, Trabalhista e Fiscais Previdenciarias. Os passi-
vos contingentes sdo provisionados quando passam a ser classificados como provaveis e possiveis
e sdo quantificados pela melhor estimativa que permite a mensuracao mais adequada, apesar das
incertezas inerentes aos prazos ou valores.

Consti- Realizacao/
31/12/2019 _tuicdo _ Reversdo 31/12/2020

Provével 4.003 654 (1.145) 3.512
Possivel 509 54 (64) 499
Provisdes Contingéncias 4512 708 (1.209) 4.011
Consti- Realizacao/

31/12/2019 tuicdo _ Reversdo 31/12/2020

Civel 4.296 677 (1.200) 3.773
Trabalhista 199 29 ()] 219
Fiscal 17 2 - 19
Provisdes Contingéncias 4512 708 (1.209) 4.011

(i) Agées Civeis: 0 saldo é composto por aces de danos morais e materiais. A apuracéo é realiza-
da periodicamente, a partir da determinagéo do valor do pedido e da probabilidade de perda, que,
por sua vez, é estimada conforme as caracteristicas de fato e de direito relativas aquela agéo. As
provisdes séo reconhecidas quando, como resultado de um evento passado, a Instituicéo tem uma
obrigagao presente, legal ou construtiva que pode ser estimada de modo confiavel, e é provavel que
uma saida de beneficios econdmicos sera requerida para liquidar uma obrigacao. (ii) Agdes Fis-
cais e Previdencidrias: As contingéncias equivalem ao valor principal dos tributos envolvidos em
discussoes fiscais administrativas ou judiciais, objeto de auto langamento ou langamento de oficio,
acrescido de juros e, quando aplicavel, multa e encargos. Tal valor é objeto de provisdo contabil, in-
dependentemente da probabilidade de perda, pois trata-se de obrigacdo legal, ou seja, 0 éxito na
acdo depende de ser reconhecida a inconstitucionalidade de lei vigente. (iii) A¢des Trabalhistas:
0 saldo é composto por processo trabalhista que, de acordo com os assessores juridicos da Institui-
¢do, é considerado como risco de perda possivel e/ou provavel. A agdo ¢ estimada conforme as ca-
racteristicas de fato e de direito relativas aquela aco. 10 Tributos:

a. Demonstracéo do célculo do IR e CS 31/12/2020 31/12/2019

Resultado contébil antes do IR e da CS 59.422 56.068
Ajustes para apuracéo de aliquota efetiva:
Encargo total do imposto de renda e contribuicao social
as aliquotas vigentes (15%-+10%-+15%) 23.769) 22.427)
Acréscimos/ Decrésci d de:
Adigdes/Exclusdes temporarias(a) (6.841) (3.145)
Despesas indedutiveis (305) (162)
Incentivos Fiscais 764 660
(=) IR e CS do periodo corrente (30.151)  (25.074)

(a) As adicdes e exclusdes temporarias sdo compostas por proviséo para perdas esperadas associa-
das ao risco de crédito, Provisdes de Passivos Contingentes, Provisdes para Consultoria e Provisdes
desembolsos com Manutencao, Pneus, Seguros, IPVA, Assisténcia 24 horas e reversdes de proces-
s0s trabalhistas.

b) Despesas Tributarias 31/12/2020 31/12/2019

Despesas de contribuicdo ao COFINS (3.664) (3.482)
Despesas de contribuigao ao PIS/PASEP (595) (566)
Despesas de impostos sobre qualquer natureza - 1SS (151) (139)
Outras despesas tributérias 494 114
Total de despesas tributarias (3.915) (4.072)
¢) Passivos Fiscais 31/12/2020 31/12/2019
Imposto de Renda a Recolher 30.150 25.074
Impostos Sobre Folha de pagamento 1.012 649
Impostos Sobre Faturamento 334 256
Impostos e Contribuicdes sobre Servicos 388 209
Total Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias 31.884 26.188

11 Patriménio Liquido: a. O Capital social é representado por 9.156.106.923 acdes ordindrias
sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado, composto como segue:

Acionista Quantidade de acdes _Valor Sede
Lease Plan Corporation N.V. 9.148.948.356  91.489  Holanda
Lease Plan Brasil Ltda. 7.158.567 72 Brasil

Total 9.156.106.923 91.561
b. A reserva legal foi constituida de acordo com o percentual de 5% conforme disposto na Lei
6.404/76. c. E obrigatério o pagamento de 1% de dividendos no minimo de 1% do lucro liquido, em
cada exercicio anual. d. 0 saldo do lucro liquido que resultar das deducdes referentes a constituicao
da reserva legal e do pagamento de dividendos sera colocado a disposicéo da Assembleia Geral. 12
Partes Relacionadas: A Instituicéo define como partes relacionadas os Administradores, seus fa-
miliares proximos, parentes e empresas do grupo. a. Remuneracéo do Pessoal-Chave: Ao pes-
soal-chave € atribuida remuneragdo anual compativel com os padrdes de mercado, e ndo ha distin-
¢do para os beneficios concedidos aos demais colaboradores. A remuneragéo do pessoal-chave da
Administracdo, constituido por diretores e gerentes da Instituicdo, para o exercicio findo em
31/12/2020 foi de R$ 8.708 (R$ 7.508 em 31/12/2019). b. Transagdes com Partes Relaciona-
das: As operagdes com partes relacionadas da Instituicao sdo realizadas no curso normal dos negé-
cios, e envolvem operagdes ndo relativas a atividade principal da LeasePlan. Sao gerenciadas a nivel
global por entidades designadas para tal que até dezembro de 2017 era gerenciada pela LeasePlan
Supl. Services e a partir de janeiro de 2018 foi alterada pela LeasePlan Global Procurement e Car-
Next, sendo referentes a bdnus por metas atingidas com fornecedores internacionais. O bonus a
receber de partes relacionadas para o exercicio findo em 31/12/2020 foi de R$ 976 (R$ 856 em
31/12/2019), e esté registrado no grupo de Outros Créditos no Ativo Circulante. 13 Limites Opera-
cionais: Apresentamos abaixo os principais indicadores em 31/12/2020 e 31/12/2019, obtidos
conforme regulamentagdo em vigor:
31/12/2020 31/12/2019
21,44% 17,44%
177.524 149.649

Indice de Basileia
Patriménio de Referéncia

em relagao ao Patriménio

Margem _ ao RWA de Referéncia
Margem sobre o Capital Principal 4,5% 37.252 21%
Margem sobre o Nivel | 6% 49.669 28%
Margem sobre o PR 8% 66.225 37%

A Administracdo julga adequado o atual nivel do indice de Basileia, levando em consideracéo as
margens frente ao Patriménio de Referéncia.

14 Gestao de Riscos: A gestdo dos riscos pela LeasePlan esta pautada nas melhores praticas de
mercado, em linha com a normatizacdo do BCB e com as regulamentacoes da matriz na Holanda
(LeasePlan Corporation N.V.), sujeita a regulamentagéo do Banco Central Holandés (De Nederlands-
che Bank) e com base na utilizagdo do modelo de gerenciamento do Committee of Sponsoring Orga-
nizations of the Treadway Commission (COSO) e 0 modelo das trés linhas de Defesa para Instituigdes
Financeiras. Os processos de gestao de risco permeiam toda a Instituicao e visam identificar e medir
0s riscos de natureza interna ou externa que possam afetar a nossa estratégia, impactando resulta-
dos, liquidez capital ou reputacdo da empresa. O processo de gerenciamento do risco conta com
sistemas proprietarios para assegurar um controle centralizado, comités para definicdo de metas e
limites, além de revisdes periddicas independentes visando assegurar o cumprimento das politicas
e procedimentos estabelecidos localmente e pela Matriz. a. Risco Operacional: Risco Operacional
¢ definido como a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de pro-
€essos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. A gestéo de riscos operacionais feita
pela LeasePlan tem como objetivo avaliar, mensurar e monitorar os eventos com a finalidade de
evitar ou manter as perdas e riscos dentro dos limites estabelecidos além de garantir a aderéncia as
préticas, diretrizes corporativas e a regulamentacéo vigente. O processo de controle é feito através
de sistema proprietario visando garantir que o monitoramento seja feito de forma tempestiva men-
surando e informando a administracéo das informacdes de risco bem como as eventuais perdas
operacionais e planos de acéo. A estrutura para gestéo do risco operacional pela Instituicao consiste
em: ¢ Realizagdo de Comités de Riscos Operacionais periddicos e foruns especificos de controles
internos e compliance nos quais periodicamente sao apresentados os reportes acerca do monitora-
mento dos riscos assim como planos de acdo e perdas relacionadas. ® Monitoramento continuo e
coleta de informagdes de eventos que causaram algum prejuizo ou perda operacional para a orga-
nizacao, bem como o reporte dos mesmos para a alta Administraco e a matriz na Holanda. ® Iden-
tificacdo de eventos que podem ocasionar uma perda financeira no caso de sua ocorréncia e a
possibilidade desses eventos acontecerem, bem como as causas que motivaram o acontecimento
desse evento e 0s processos aos quais esses eventos estdo relacionados. ® Revisao e alteracao
continua de atividades e processos assim como implementago de controles para monitoramento
de redugdo de perdas oriundas de risco operacional. (i) Risco de Mercado: Risco de Mercado é
definido como sendo a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacao nos valores
de mercado de posicdes detidas por uma instituic&o financeira. Inclui s riscos das operagdes sujei-
tas a variacdo cambial, das taxas de juros, dos pregos de aces e dos precos de mercadorias
(commodities) entre outros indices. A Instituicao nao possui operacdes suijeitas a variagdo cambial,
operacdes que envolvam agdes (suas negociadas em bolsa ou como portfélio para investimento de
recursos), operacdes com instrumentos financeiros, derivativos e mercadorias com intencao de
negociacdo. Dessa forma, a Instituico entende que ndo esta sujeita diretamente aos riscos de per-
das relacionadas a variagdo cambial, renda varidvel (acbes ou commodities) e variagao nas cotagdes
de instrumentos financeiros. Em relacdo a riscos de mercado com operacdes inerentes aos nego-
cios, o principal risco mensurado pela Instituicdo € o risco de perdas provenientes das operagdes
sujeitas a variagoes nas taxas de juros. Para o risco de taxa de juros a Instituicdo adota uma andlise
periodica de Descasamento (ALM), monitorando a exposicao dos fluxos de caixa por fator de risco e
datas de vencimento principalmente representadas por operages de captagéo de recursos € sua
aplicagdo nos contratos de /easing operacional. O monitoramento é reportado tempestivamente a
alta Administracao e a matriz e segue politica de operar dentro de limites reduzidos de descasamen-
1o estabelecidos de acordo com normativos institucionais. Bem como realizamos andlise de sensibi-
lidade para as operacées sujeitas as variagdes de mercado. Em nossa andlise utilizamos as varia-
cOes sujeitas aos cendrios: (1) no qual sensibilizamos a taxa CDI em 1 b.p. de nossa carteira de
bancos; (2) no qual sensibilizamos a taxa CDI em 25 b.p. da nossa carteira de bancos e; (3) no qual
sensibilizamos a taxa CDI em 50 b.p. da nossa carteira de bancos: Nos cendrios a seguir sensibiliza-
mos a carteira conforme os cendrios apresentados acima (1), (2) e (3), no quais apresentamos as
valorizacdes ou desvalorizagdes das taxas de mercado e os reflexos em nossas posicoes patrimo-
niais e de resultado:

indices/ Saldo 31/12/2020 Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
em exposicdo Saldo 1% 1% _ 25% _ -25% _ 50% _ -50%
CDI 2,75% 2,76% 2,74% 3,00% 250% 325% 225%
Arrendamento
a receber 18.541 2 (V)] 46 (46) 93 (93
Empréstimos no pais (15.502) V] 2 (39) 39 (78) 78
Base contas a Receber 18541 19.053 19.049 19.097 19.004 19.144 18.958

Base de Empréstimo
Base contas a Receber

(15.502) (15.930) (15.927) (15.967) (15.890) (16.006) (15.851)

- Juros 510 512 508 556 464 603 417
Base de Empréstimo -
Juros (426)  (428) (425) (465) (388)  (504) (349

(i) Risco de Crédito: Risco de Crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas
associadas ao nao cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigagdes finan-
ceiras nos termos pactuados, a desvalorizacéo de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na
classificagéo de risco do tomador, & reducdo de ganhos ou remuneracdes, as vantagens concedidas
narenegociagao e aos custos de recuperacao. A Instituigdo possui estrutura e politicas institucionais
para gerenciamento de risco de crédito aplicavel a subsidiaria brasileira e as demais empresas do
grupo. Possui também um sistema proprietario com modelagem desenvolvida pela sua matriz na
Holanda (LeasePlan Corporation N.V.) para estabelecimento, andlise e controle da classificacéo de
clientes (rating interno). Através deste sistema e dos reportes continuos ao Comité de Crédito a po-
sicdo financeira dos clientes é continuamente monitorada, com o intuito de avaliar e ajustar, se ne-
cessario, o limite de crédito concedido ou identificar fatores que possam indicar que o cliente possa
trazer algum dano @ imagem e reputacao da Instituicdo. Para proteger-se de perdas decorrentes das
operagdes de Arrendamento Mercantil Operacional a LeasePlan considera a classificagéo do cliente
ou grupo econdmico, seu desempenho em relagdo ao cumprimento das obrigagdes financeiras € 0s
aspectos relacionados ao ambiente econdmico para definir o nivel de provisdo adequado. Caso o
nivel de provisionamento requerido pelo Banco Central fique abaixo do modelo de perda esperada
adotado internamente, a Instituicdo pode constituir provisdo complementar. (iii) Risco de Ativo: O
Risco de Ativo consiste na possibilidade de ocorréncia de perda financeira decorrente da diferenca
entre o valor estimado e o valor efetivo de venda de um veiculo arrendado, ou a perda financeira
relacionada a erros nas estimativas de despesas relacionadas a um veiculo objeto de arrendamento
operacional. Tendo como principal atividade o Arrendamento Mercantil Operacional de veiculos, 0s
riscos inerentes a esse tipo de ativo sdo os mais relevantes para a LeasePlan no Brasil e no mundo.
Aestrutura para gestao e controle do risco de Ativo pela Instituicao consiste em: ® Comités de Riscos
de Ativos trimestrais compostos por drea independente das areas de negdcio; ® Avaliagdes tempes-
tivas dos valores estimados em comparagdo com os atuais de mercado dos veiculos arrendados
presentes em carteira; ® Monitoramento de fatores que podem influenciar os valores residuais dos
veiculos arrendados (exemplos: tendéncia do mercado de veiculos usados, alteracdo em modelos,
poés-venda e atendimento de marcas, entre outros) e avaliagao de possiveis impactos financeiros;
* Mensuragdo e determinac@o de margens de seguranca para precificagéo de novos contratos;
 Revisdo periddica de matrizes utilizadas como base para a composicéo de pregos de contratos;
 Aplicaco de mecanismos contratuais de ajuste de valores (de forma preventiva, corretiva ou pu-
nitiva) quando verificados desvios contratuais por parte de clientes durante ou ao encerramento de
um contrato de Arrendamento Mercantil Operacional; e Modelo estatistico para simulagéo do com-
portamento dos ativos em situagdes atuais de mercado, considerando um determinado horizonte de
tempo com objetivo de quantificar perdas econdmicas potenciais. As andlises de risco de ativo sdo
realizadas e reportadas a Matriz trimestralmente, as possiveis exposicfes contingentes sao reco-
nhecidas sob a rubrica /mpairment (nota 3.g). 15 Resultado recorrente e nao recorrente: Aten-
dendo as alteracdes exigidas pela Resolugdo BACEN n° 2/20, para o exercicio de 31/12/2020, os
resultados divulgados pela LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. sdo recorrentes. Dessa forma,
ndo ha resultados ndo recorrentes para os exercicios apresentados. 16 Eventos subsequentes:
Para fins de eventos subsequentes seguimos monitorando os impactos da Medida Provisoria n°
1.034 que promove a aliquota de Contribuigéo Social que poderd ter impacto de 15% para 20% e
também os impactos da Lei Complementar 175, de 23 de setembro de 2020 que dispdem sobre
efeitos do Imposto Sobre Servigo de Qualquer Natureza (ISSQN).

coes de Arr Mercantil Op
Ano 2020
Arrendamentos operacionais a receber 192.659
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil 170.307)
Valor presente - Arrendamentos operacionais a receber 180.793
% Provisdo Arrendamento
Nivel de risco minima requerida areceber Provisdo
AA 0% 156.501 -
A 0,50% 17.430 87)
B 1% 6.375 (64)
C 3% 487 15
Total 180.793 166
Ano 2019
Arrendamentos operacionais a receber - setor privado 394.524
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil 376.416
Total 18.108
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Acionistas e aos Administradores da LeasePlan Arr Mercantil S.A. - Barueri -
SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da LeasePlan Arrendamento Mercantil
S.A. (Instituicdo), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicios findos nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa
opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.
em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o
semestre e exercicios findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen. Base para
opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao
a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financei-
ras”. Somos independentes em relagdo a Instituicéo, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de aud\tona obtida ¢ suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opinido. Outras i as

tracdes financeiras e o relatorio dos auditores: A admlnlstragao da Instituicdo é responsével

por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administracao. Nossa opinido so-
bre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das
demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatrio da Administracéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcéo
relevante no Relatorio da Administrago, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas de-
monstragdes financeiras: A administracéo é responsavel pela elaboracao e adequada apresen-
tacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicOes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes fi-
nanceiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagdo da ca-
pacidade de a Instituico continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacio-
nados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das de-
monstragdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Instituicao ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
coes. Os responsaveis pela governanca da Instituicdo séo aqueles com responsabilidade pela su-

pervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter segu-
ranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor-
¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgGes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
€ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ris-
cos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos contro-
les internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos contro-

les internos da Instituicao. ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabi-
lidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragéo.  Conclui-
mos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidencias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten-
¢ao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstracdes financei-
ras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas con-
clusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Instituicao a ndo mais se manter em conti-
nuidade operacional.  Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstra-
¢Oes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspec-
tos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Sdo Paulo, 31 de marco de 2021
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