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Solugées para melhor viver

DESTAQUES
EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 495,9 milhdes, maior
nivel historico para um 1° trimestre, +126,1% sob 1720, com
margem de 28,0%;

Geracdo de caixa livre sustaining de RS 187,2 milhdes, com
reducao de 57 dias no ciclo de conversao de caixa;

Madeira

Agquecimento da demanda sobrepondo a sazonalidade;

Melhor EBITDA da histéria da Divisdo, com margem de
34,4%, 11,9 pp. acima do 1720 e 4,1 pp. acima do 4T20;

@ Deca

Aumento de preco compensando parcialmente a alta dos
custos;

80 trimestre de ganho de margem na comparagao anual, se
excluidos os impactos da pandemia no 1720 e 2T20;

Revestimentos Cerimicos

Captura de sinergias com potencializacdo de marcas e
aumento de precos elevando a receita unitaria em 6,9%;

Aumento de 49 pp. na margem EBITDA, quando
comparado com o 1720, finalizando o trimestre a 25,7%;

Celulose Soliivel
Menos de 12 meses para o inicio das operagbes, sem

impactos no orcamento previsto, apesar da pressao de
custos de insumos de construcao;

ISEB3 SMLLB3 IBRAB3 IGCB3 IGC-NMB3 IGCTB3 IMATB3 INDXB3 ITAGB3 ICO2B3



Sumario Financeiro Consolidado

(em R$ ‘000) 1°trif21 1°1ri/20 % 4° tri/20 %
DESTAQUES

Volume Expedido Deca (‘000 pecgas) 6.544 5.240 24,9% 8.490 -22,9%
Volume Expedido Revestimentos Ceramicos (m?) 5.385.111 4.851.703 11,0% 7.687.490 -29,9%
Volume Expedido Painéis (m?3) 801.588 587.958 36,3% 848.684 -5,5%
Receita Liquida Consolidada 1.768.126 1.161.588 52,2% 1.893.563 -6,6%
Lucro Bruto 606.439 388.226 56,2% 617.837 -1,8%
Lucro Bruto Pro Forma 606.439 388.850 56,0% 618.380 -1,9%
Margem Bruta 34,3% 33,4% 32,6%

Margem Bruta Pro Forma @ 34,3% 33,5% 32,7%
EBITDACVM527/12 @ 464.610 266.343 74,4% 487.951 -4,8%
Margem EBITDACVM527/12 26,3% 22,9% 25,8%

Ajustes de eventos néo Caixa (21.520) (64.032) -66,4% 14753 -2459%
Eventos de Natureza Extraordinaria © 8.579 (2.169) N/A 29.844 -71,3%
Celulose Solavel 44.253 19.186 130,7% (16.380) N/A
EBITDA Ajustado e Recorrente 495.922 219.328  126,1% 516.168 -3,9%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente @ 28,0% 18,9% 27,3%

Lucro Liquido 172.699 51.991 232,2% 301.635 -42,7%
Lucro Liquido Recorrente Y 222.440 68.837  223,1% 281.409  -21,0%
Margem Liquida Recorrente (V® 12,6% 5,9% 14,9%
INDICADORES

Liquidez Corrente ® 1,69 1,92 -12,0% 1,75 -3,4%
Endividamento Liquido © 1.869.810 2.058.761 -9,2% 1.477.308  26,6%
Endividamento Liquido / EBITDAUDM 1,19 2,17 -45 2% 1,15 3,5%
Patrimdnio Liquido médio 5.106.733 4.854.767 5,2% 5.034.179 1,4%
ROE @ 13,5% 4,3% 24,0%

ROE Recorrente 17,4% 57% 22,4%

ACOES

Lucro Liquido por Acdo (R$) © 0,2505 0,0753  232,7% 04369  -42,7%
Cotacdo de Fechamento (R$) 18,69 9,35 99,9% 19,14 -2,4%
Valor Patrimonial por Acéo (R$) 7,31 6,92 5,6% 7,51 -2,7%
Acdes em tesouraria (agbes) 4.650.928 1.642.337 183,2% 1.223.698 280,1%
Valor de Mercado (R$1.000) 12.842.526 6.452.829 99,0% 13.217.334 -2,8%

(1) Evento ndo recorrente: 4T20: CPV: reestruturacdo Revestimentos Ceramicos (+) RS 543 mil; 1T20: CPV: reestruturagao revestimento ceramico (+) RS 624 mil

(2) EBITDA (Eamings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo com a Instrugdo CVM 527/12.

(3) Evento de natureza extraordinaria: 1T21: Reestruturagdo Comercial Deca: (+) RS 4.390 mil, Contingéncias fiscais: (+) RS 4.189 mil 4T20: Lei Rouanet (+) RS 2.220 mil; Impairment de ativos (+) RS 14.141 mil, reversdo do agio
Viva Decora (+) RS 12940 mil, reestruturacdo Revestimentos Ceramicos (+) 543 mil1T20: venda de fazendas e outros ativos (-) RS 2.281 mil, reversdo de provisao de estoques (-) RS 1.600 mil, reestruturagdo revestimentos
ceramicos (+) RS 1.712 mil,

(4) EBITDA ajustado por eventos ndo caixa advindos da variag&o do valor justo dos ativos bioldgicos e combinagao de negdcios, além de eventos extraordinarios.

(5) Liquidez Corrente: Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante. Indica a disponibilidade em RS para fazer frente a cada RS de obrigagées no curto prazo.

(6) Endividamento Liquido: Divida Financeira Total (-) Caixa.

(7) Alavancagem financeira calculada sobre o EBITDA recorrente dos ltimos 12 meses, ajustado pelos eventos de natureza contabil e ndo caixa.

(8) ROE (Return on Equity): medida de desempenho dado pelo Lucro Liquido do periodo, anualizado, pelo Patriménio Liquido médio.

(9) Lucro Liquido por Acdo é calculado mediante a Divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo as agdes ordindrias mantidas
em tesouraria.
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Cenario e Mercado

GRI203-1

O ano de 2021 iniciou em ritmo acelerado, em linha com os Ultimos meses de 2020. Em meio a um cenario de leve aumento da taxa
de juros e novas restricoes no mercado frente a pandemia Covid-19, que levou a postergacao de parte dos lancamentos imobiliarios do
trimestre, o setor da construcdo civil seque em alta substancial de vendas frente ao patamar de 2020. Fator este que, guando somado
ao crescimento do setor de autoconstrucao e reforma, impulsionou o resultado da Duratex a mais um recorde, se ponderadas as questdes
de sazonalidade.

No primeiro trimestre, apesar dos beneficios da forte demanda, a Companhia viveu um cenario desafiador relacionado a alta nos precos
de seus principais insumos de producdo, em especial cobre, papel, resina e embalagens, assim como a disponibilidade destes no mercado.
A forma como a Duratex reagiu a este cenario destacou mais uma vez o diferencial de sua estratégia na gestao de fornecedores, que,
além dos ganhos gerados em 2020, a possibilitou seguir operando sem nenhuma interrupcao e garantiu-lhe as melhores cotacdes de
mercado e prazos de entrega.

0 destaque do trimestre foi o resultado da Divisdo Madeira. Durante um periodo em que historicamente nota-se uma sazonalidade mais
fraca, no primeiro trimestre de 2021 estes impactos nao foram sentidos na demanda final de painéis de madeira, que permaneceu em
patamares similares ao Ultimo trimestre de 2020. Tal fator levou a Divisdo a postergar parte de suas paradas de manutencao previstas
para o trimestre e, assim, honrar o compromisso com seus clientes, o gue lhe garantiu melhor posicionamento no mercado e relevante
ganho de market share. Com isso, a Madeira encerrou o trimestre com crescimento de 36,3% do seu volume vendido frente ao 1720,
enguanto o mercado de painéis de madeira apresentou alta de 22,2% no mesmo periodo, sequndos dados da IndUstria Brasileira de
Arvores (IBA).

Com as operacdes em plena capacidade, a Divisao Deca também apresentou robusto crescimento quando comparada ao ano de 2020,
com alta de 17,5% de seu faturamento deflacionado, enquanto o setor de materiais para construcao cresceu 15,6% no periodo conforme
dados da Associacao Brasileira da Industria de Materiais de Construcao (ABRAMAT). Este crescimento na demanda possibilitou a Divisao
a sequir aperfeicoando o posicionamento de seus produtos em mercado de maior valor agregado, 0 que, somado ao forte direcionamento
dado a estratégia de eficiéncia operacional, garantiu-lne o oitavo trimestre consecutivo de aumento de margem EBITDA, quando
desconsiderados os impactos da pandemia no 1720 e 2T20.

Na Divisdo de Revestimentos Ceramicos os beneficios do aquecimento do setor também foram sentidos. Contudo, neste trimestre, a
Companhia implementou a primeira etapa do seu projeto SAP S/4Hana, sistema de gestdo integrado mais moderno que a permitira dar
passos importantes em sua transformacao digital. Esta implementacao, gue se iniciou nas unidades de Revestimentas Ceramicos, cujo
objetivo foi também integrar as operaces da Cecrisa ao Sistema de Gestdo Duratex (mais uma etapa na captura de sinergias das
operacdes), acabou por impactar pontualmente o processo de faturamento da Divisdo. Por fim, a Divisdo encerrou o trimestre com o
crescimento de volume expedido de 11,0% sobre 0 1720, enquanto o setor apresentou crescimento de 21,6% no mesmo periodo, segundo
dados da Associacao Nacional dos Fabricantes de Ceramica para Revestimentos (ANFACER).

Diante dos fatores citados, a Duratex finalizou o 1721 com o melhor 1° trimestre de sua histéria, mais que dobrando o resultado
apresentado no mesmo perfodo de 2020, com EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 4959 milhdes e a geracdo de fluxo de caixa de RS
187,2 milhdes ex projetos.

Com os impactos da Covid-19 ainda influenciando a rotina da populacao, a Companhia manteve todos os seus protocolos de seguranca,
intensificando o trabalho remoto nas areas administrativas e fortalecendo a higienizacdo e procedimentos de seguranca em suas
unidades, que seguiram operando em plena capacidade.

A Companhia segue otimista com o desempenho de suas operacdes em 2021, apesar das incertezas advindas da pandemia e de seus
impactos frente a retomada econdmica, em especial no que tange a renda e confianca da populacao.
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Destaques Financeiros Consolidados

03-2 e 103-3

RECEITA LIQUIDA

A manutencao dos altos niveis de demanda em todas as Divisbes, em especial
na Divisdo Madeira, e a estratégica politica de aumento de precos,
impulsionaram a Receita Liquida do primeiro trimestre de 2021 a um aumento
de 52,2% em relacdo ao mesmo periodo de 2020, totalizando RS 1.768,1
milhdes.

Receita liquida por area de atuacdo
1721 (%)

12,1%

. . . m Madeira
No tocante a receita advinda do mercado externo, notou-se no trimestre um

crescimento de 60,5%, totalizando RS 353,5 milhdes. Este resultado deu-se 26,1%
principalmente pelo aumento do volume exportado da Divisdo Madeira, que,
desde o inicio do ano de 2020, vemn conquistando novos mercados e fortalecendo
seu posicionamento na Ameérica Latina, assim como pela variacdo cambial do
perfodo. A participacao do mercado externo na receita total representou 20,0%
no 1721

HDeca

mRevestimentos Ceramicos

R$°000 - Consolidado 1°tri/21 1°tri/20 % 4°1ri/20 %
Receita Liquida 1.768.126  1.161.588 52,2%  1.893.563 -6,6%
Mercado Interno 1.414.639 941.337 50,3%  1.547.872 -8,6%
Mercado Externo 353.487 220.251 60,5% 345.691 2,3%

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

O Custo Caixa, Custo dos Produtos Vendidos liquidos de depreciacao, amortizacdo e exaustao e da variacao liquida do ativo bioldgico,
encerrou o primeiro trimestre do ano em RS 1.018,5 milhdes, alta de 42,3% em relacdo ao mesmo periodo de 2020. Este crescimento
se deu em razao do aumento do custo variavel nas divisGes, decorrente da alta no nivel de expedicao, além da desvalorizacao do real
frente ao dolar na comparacao anual e do incremento dos custos com embalagens de papeldo ondulado e insumos, principalmente
daqueles atrelados as commodities, como cobre e resina (metanol e ureia).

Em contrapartida, os ganhos em eficiéncia fabril somados a maior diluicdo de custo fixo levou a uma queda de 4,0 p.p. quando analisados
0 custo caixa do produto vendido sobre a receita liquida no trimestre. Estes fatores contribuiram para explicar o crescimento de 56,0% do
lucro bruto pro forma, em relacao ao primeiro trimestre de 2020, e com a margem bruta pro forma de 34,3%.

Em relacao aos eventos nao caixa, notou-se uma forte reducao na variacao do ativo biolégico em relacao ao 1720, que teve seu resultado
favorecido pela apuracao de inventario da floresta aportada na LD Celulose. Ainda, a Depreciacdo, Amortizacao e Exaustdo apresentou
expansao anual de 280%. Esse aumento esta atrelado aos investimentos realizados na aquisicao de maquinas e equipamentos,
principalmente, advindos da aquisicao da Cecrisa.

R$°000 - Consolidado 1° tri/21 10 tri/20 % 4° tri/20 %
CPV caixa (1.018.465) (715.662) 42,3% (1.095.180) -7,0%
Evento n&o recorrente = 624 N/A 543 N/A
CPV caixa Pro Forma (1.018.465) (715.038) 42,3% (1.094.637) -7,0%
Variagéo do Valor Justo do Ativo Bioldgico 17.829 68.537 -74,0% (19.457) N/A
Parcela da Exaustéo do Ativo Biologico (27.030) (21.545) 25,5% (38.257) -29,3%
Depreciagdo, Amortizacao e Exaustao (134.021) (104.692) 28,0% (122.832) 9,1%
Lucro Bruto 606.439 388.226 56,2% 617.837 -1,8%
Lucro Bruto Pro Forma @ 606.439 388.850 56,0%  618.380 -1,9%
Margem Bruta 34,3% 33,4% 32,6%

Margem Bruta Pro Forma ®® 34,3% 33,5% 32,7%

(1) Evento ndo recorrente: 4T20: reestruturagao Revestimentos Cerdmicos (+) 543 mil; 1T20: CPV: reestruturagdo Revestimentos Ceramicos (+) RS 624 mil
(2) Lucro bruto pro forma / Receita liquida consolidada pro forma

DESPESAS COM VENDAS

O crescimento exponencial no volume vendido decorreu também em uma alta nas despesas com vendas do periodo, que totalizaram RS
206,0 milhdes, 13,4% cima do apresentado no 1T20. Todavia, se analisado este resultado sobre a receita liquida consolidada, notou-se
uma retracao de 39 pp. frente ao apresentado no 1720, demonstrando o ganho de escala com uma maior ocupacao industrial no
perfodo.
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R$°000 - Consolidado 1°tri/21 1°tri/20 % 4°tri/20
Despesas com Vendas (205.988) (181.586) 13,4%  (214.229) -3,8%
% DA RECEITA LIQUIDA 11,7% 15,6% 11,3%

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas encerraram o trimestre em RS 56,6 milhdes, valor este 6,4% acima do apresentando no mesmo
trimestre do ano anterior, porém com diluicao de sua participacdo em relacao a receita de 4,6% para 3,2% na comparacao anual. No ano
de 2021, a Companhia dara continuidade aos projetos de reducdo de custos e maior eficiéncia fabril contando com o suporte de uma
consultoria externa especializada, o que justifica parte da alta apresentada, bem como podera impactar em novos dispéndios ao longo
do ano.

Ainda, cumpre destacar que a Duratex seque focada em aprimorar seu posicionamento dentro da cadeia de consumo de seus clientes,
de forma a se tornar peca fundamental na melhora da experiéncia de compra de seus produtos. Por conta disso, aumentou em
aproximadamente 25,0% a sua projecao de gastos com tecnologia, o que ja esta parcialmente refletido na alta das despesas gerais e
administrativas deste trimestre.

R$°000 - Consolidado 1°tri/21 1°tri/20 % 4° ri/20 %
Despesas Gerais e Administrativas (56.595) (53.176) 6,4% (73.442) -22,9%
% DA RECEITA LIQUIDA 3,2% 4,6% 3,9%

EBITDA

Em meio a um trimestre em que a pressao de custos de insumos foi destaque
em todas as divisdes, a manutencao dos altos niveis de utilizacao fabril com
relevantes ganhos em produtividade e a implementacao de forma estratégica
de aumentos de precos, garantiram a Duratex o maior nivel histarico de EBITDA
Ajustado e Recorrente para um primeiro trimestre. A Companhia finalizou o
periodo com EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 4959 milhdes, 126,1% acima
do realizado no 1T20 e apenas 3,9% abaixo do resultado do trimestre
imediatamente anterior, mesmo em meio a sazonalidade dos setores em gue
atua. A margem EBITDA do perfodo foi de 28,0%, 9,1 p.p. sobre a divulgada no
1T20.

EBITDA Ajustado e Recorrente por drea de
atuacdo 1T21 (%)

13,1%, m Madeira
mDeca

m Revestimentos Cerdmicos

75,8%

Importante ressaltar que por representarem apenas efeitos contabeis e se tratarem de um projeto de investimento, ainda em fase pré-
operacional, os resultados da nova Divisdo de Celulose Soltvel (LD Celulose) foram considerados como evento nao recorrente. Desta
forma, o impacto de RS 44,3 milhdes no trimestre, advindo da apuracdo por meio de equivaléncia patrimonial, ndo se refletiu no EBITDA
Ajustado e Recorrente da Companhia.

A tabela a sequir apresenta a reconciliacao do EBITDA, de acordo com a sistematica da Instrucao CVM 527/12. A partir deste resultado,
e de forma a melhor transmitir o potencial de geracao operacional de caixa da Companhia, dois ajustes sao realizados: o expurgo de
eventos de carater contabil e ndo caixa do EBITDA e a desconsideracdo de eventos de natureza extraordinaria. Desta forma, alinhada as

melhores praticas, apresentamos abaixo o calculo do indicador que melhor reflete o potencial de geracdo de caixa da Companhia.

Reconciliacdo EBITDAem R$ 000 Consolidado 1°tri/21 1°tri/20 % 4° tri/20 %
Lucro Liquido do Periodo 172.699 51.991 232,2% 301.635 -42,7%
Imposto de Renda e Contribuico Social 96.875 30.398 218,7% (18.322) N/A
Resultado Financeiro Liquido 19.585 43.263 -54,7% 27.341 -28,4%
EBIT 289.159 125.652 130,1% 310.654 -6,9%
Depreciacdo,amortizacao e exaustao 148.421 119.146 24,6% 139.040 6,7%
Parcela da Exaustao do Ativo Biolégico 27.030 21.545 25,5% 38.257 -29,3%
EBITDA de acordo com CVM527/12 464.610 266.343 74,4% 487.951 -4,8%
Margem EBITDACVM527/12 26,3% 22,9% 25,8%

Variacao do Valor Justo do Ativo Biol6égico (17.829) (68.537) -74,0% 19.457 N/A
Beneficio a Empregados (3.691) 4.505 N/A (4.704) -21,5%
Eventos Extraordinarios @ 8.579 (2.169) N/A 29.844 -71,3%
Celulose Solavel 44.253 19.186 130,7% (16.380) N/A
EBITDA Ajustado e Recorrente 495.922 219.328 126,1% 516.168 -3,9%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 28,0% 18,9% 27,3%

(1) Evento de natureza extraordinaria: 1T21: Reestruturacdo Comercial Deca: (+) RS 4.390 mil, Contingéncias fiscais: (+) RS 4.183 mil; celulose soliivel (+) RS 44.253 mil; 4T20: Reestruturacao Revestimentos Ceramicos (+) RS
543 mil, Agio Viva Decora (+) RS 12.940 mil, Impairment de ativos (+) RS 14.141 mil, Lei Rouanet (+) RS 2220 mil; 1T20: Reversao de provisdo de estoque da Divisdo Madeira (-) RS 1600 mil; venda de ativos e florestas (-) RS

2.281 mil; reestruturacao Revestimentos Ceramicos (+) RS 1.712 mil
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RESULTADO FINANCEIRO

0O resultado financeiro da Companhia foi negativo em RS 19,6 milhdes no primeiro trimestre do ano, apresentando uma melhora de
54,7% se comparado ao mesmo periodo de 2020 e de 28,4% frente ao trimestre anterior (4° tri de 2020). Este resultado reflete sobretudo
a0 mais baixo patamar historico do CDI e ao impacto positivo da variacdo cambial sobre o Contas a Receber em moeda estrangeira da
Companhia.

'R$°000 1oti2l  1°1i/20 %  4°ti20 %
Receitas financeiras 34.084 64.229 -46,9% 7.341 364,3%
Despesas financeiras (53.669) (107.492) -50,1% (34.682) 54,7%
Resultado financeiro liquido (19.585) (43.263) -54,7% (27.341) -28,4%

LUCRO LIiQUIDO

O Lucro Liquido Recorrente da Companhia encerrou o primeiro trimestre de 2021 em RS 222,4 milhdes, importante melhora em relacao
ao mesmo perfodo em 2020. Este resultado foi influenciado pelos beneficios capturados nos projetos de eficiéncia, assim como o
desempenho financeiro favoravel, sobretudo devido a queda no patamar da taxa de juros e variacao cambial. Vale ressaltar ainda gue,
no 1720, o lucro liguido foi favorecido pela maior variacao do ativo biolégico, devido a apuracao de inventario do ativo florestal aportado
na joint venture de Celulose Soluvel.

No trimestre, foi apresentado aumento de 11,7 pp. no ROE Recorrente, o qual totalizou 17,4%.

R$°000 - Consolidado 1°trif21 1°tri/20 % 4°tri/20 %
Lucro Liquido 172.699 51.991 232,2% 301.635 -42,7%
Evento Extraordinario ) 5.662 (1.431) N/A (3.365) N/A
Celulose Soluvel 44,079 18.277 141,2% (16.861) N/A
Lucro Liquido Recorrente 222.440 68.837 223,1% 281.409 -21,0%
ROE 13,5% 4,3% 24,0%

ROE Recorrente 17,4% 5,7% 22,4%

(1) Efeito liquido dos eventos de natureza extraordinaria, a saber: 1T21: Contingéncias fiscais (+) RS 2.765 mil, reestruturacao comercial Deca (+) RS 2897 mil; 4T20: Agio Viva Decora (+) RS 12.940 mil, impairment de ativos (+)
RS 9333 mil, reestruturacao Revestimentos Ceramicos (+) RS 358 mil, subvencao para investimentos (-) RS 6643 mil, revisao parcial de impairment Hydra () RS 15658 mil, lucro exploracdo Deca (-) RS 8544 mil, baixa de

prejuizo fiscal Cecrisa (+) RS 5.300 mil; 1T20: reversdo de provisdo de estogue da Divisao Madeira (-) RS 1.600 mil; venda de ativos e florestas (-) RS 962 mil; reestruturacdo Revestimentos Ceramicos (+) RS 1.130 mil

FLUXO DE CAIXA

GRI'201-1

A continuidade dos resultados operacionais recordes, levaram a Companhia a gerar RS 187,2 milhdes de Fluxo de Caixa Livre Sustaining,

(ex projetos) no 1T21 versus o consumo de RS 19,2 milhdes no mesmo periodo do ano passado, com conversao de 37,8% do EBITDA
Ajustado e Recorrente em Caixa.

A medida que os custos dos principais insumos apresentavam aumentos acima do esperado, a eficiente gestdo de fornecedores da
Companhia permitiu que, com a antecipacdo de compras estratégicas, parte destes efeitos fossem mitigados e a continuidade das
operacoes fossem garantidas, porém impactando no nivel de estoques de matérias primas. Contudo, vale ressaltar que, se analisada a
proporcao de necessidade de investimento em capital de giro em relacdo a receita, a Companhia finalizou o trimestre com uma reducao
de 13,0 pp. em relagdo ao 1720, encerrando com indice de 13,0%. Este resultado se deve a melhora do ciclo de conversdo de caixa em
57 dias, com avanco em todas as alavancas (prazo médio de pagamento, estocagem e de recebimento).

Ainda, vale ressaltar que, no trimestre foi considerado como evento ndo recorrente o recebimento remanescente de RS 6,9 milhdes
relativos a venda de ativos florestais para a Bracell, ocorrida em dezembro de 2019. Além disso, foram investidos RS 7,0 milhdes na
Divisao Deca, que contemplaram os projetos de ramp up dos fornos para a producdo de loucas e o aumento de capacidade da unidade
de Aracaju, e o dispéndio de RS 6,2 milhdes na modernizacdo fabril de Revestimentos Ceramicos. Ademais, em linha a estratégia de
diferenciacao, foram dispendidos RS 2,4 milhoes para a aquisicao do, j& anunciado, equipamento de Baixa Pressao (BP) para o aumento
da capacidade do revestimento de painéis na Divisdo Madeira. Mesmo considerando estes efeitos, a Companhia encerra o trimestre com
geracao de caixa operacional de RS 178,0 milhoes.
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(R$ milhdes) 10tri/21 1°tri/20 % 4°tri/20 %
EBITDA Ajustado e Recorrente 4959 2194 126,1% 516,2 -3,9%
CAPEX Sustaining (117,2) (98,0) 19,5% (160,7) -27,1%
A Capital de Giro (148,1) (121,0) 22,4% 195,0 N/A
IR/CSLL (51,8) (8,0) 547,6% (85,8) -39,6%
Fluxo Financeiro 4,3 (4,6) N/A (21,0) N/A
Outros 4,1 (6,9) N/A 25,7 -84,0%
Huxo de Caixa Livre Sustaining 187,2 (19,2) N/A 469,3 -60,1%
Projetos ) 9.3) (49,8) -81,4% (41,8) -77,8%
Huxo de Caixa Livre Total 178,0 (69,0) N/A 4275 -58,4%
Cash Convertion Ratio (FCL Sustaining / EBITDA Ajustado e

Recorrente) 37,8% N/A 90,9%

(1) Projetos: 1T21: Aquisicao de linha BP Madeira e outros (-) 2.500 mil; modermizacéo Revestimentos Ceramicos (-) RS 6200 mil, recebimento; alienacao de terras e florestas (+) RS 6.300 mil; Religamento de formos Deca (-) RS
4.400 mil; Expansao Hydra (-) RS 2.600 mil; 4T720: Projeto Celulose Soltvel (-) RS 1.379 mil, alienagao de terras e florestas (+) RS 20.703 mil, expansao Revestimentos Ceramicos (-) RS 78 mil, aquisicdo Cecrisa (-) RS 58,749
mil, outros (-) RS 2.248 mil; 1T20: Impostos operacao Bracell: (-) RS 46.000 mil, modemizacao Revestimentos Cerdmico (-) RS 4.000 mil,

ENDIVIDAMENTO

0 endividamento bruto consolidado, no fim de marco de 2021, totalizou RS
31318 milhdes, equivalente a uma divida liquida de RS 1.869,8 milhdes, o que
representa um aumento nominal de RS 3925 milhtes em relacdo ao
endividamento liquido relativo ao trimestre anterior. Este aumento € explicado
pelo maior consumo de caixa decorrente do pagamento de Juros sobre Capital
Proprio e Dividendos adicionais, realizado em fevereiro, no total de RS 517,1
milhdes, o qual foi parcialmente compensado pela maior geragao de caixa no
perfodo.

A significativa melhora operacional, com consecutivos recordes de resultados,

Endividamento bruto - 1T21 (%)

16,6%

83,4%

m Curto prazo

m|ongo prazo

resultou no expressivo avanco do EBITDA Ajustado e Recarrente dos Ultimos doze meses, que levou a Companhia a finalizar o trimestre
com o indice de alavancagem de 1,19x, apresentando manutencao dos patamares baixos.

0 custo medio de financiamentos encerrou o periodo 3,3% a.a., enquanto o prazo meédio de vencimento é de 2,6 anos.

R$°000 31/03/2021 31/03/2020 Var R$  31/12/2020 Var R$
Endividamento Curto Prazo 519.548 877.083 (357.535) 573.384 (53.836)
Endividamento Longo Prazo 2.612.263 2.510.753 101.510 2.632.337 (20.074)
Endividamento Total 3.131.811 3.387.836 (256.025)  3.205.721 (73.910)
Disponibilidades 1.262.001  1.329.075 (67.074)  1.728.413 (466.412)
Endividamento Liquido 1.869.810 2.058.761 (188.951)  1.477.308 392.502
Endividamento Liquido / EBITDA Recorrente e Ajustado UDM 1,19 2,17 1,15
Endividamento Liquido / PL (em %) 37.2% 43,1% 28,5%
Cronograma de Amortizacdo - (em RS milhdes)
1.262,0
806,1
638,5
5718 611,2 )
4923 '
11,8
Posicdo em 2021 2022 2023 2024 2025 2026 e apds
Caixa (RS)
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GESTAO ESTRATEGICA E INVESTIMENTOS

GRI'203-1

Os investimentos do trimestre somaram RS 1324 milhdes, dos quais RS 84,5 milhdes foram investidos em ativos imobilizados e
intangiveis, um aumento de 27,4% em relacdo ao mesmo perfodo de 2020, e RS 47,9 milhdes para formacdo de ativo biologico. No
tocante aos investimentos em ativos imobilizados e intangiveis, foram dispendidos RS 6,2 milhdes no projeto de modermizacao da
unidade de Revestimentos Ceramicos, principalmente com a aquisicdo de uma linha de polimento, além do investimento de RS 2,4
milhdes na implantacdo do SAP S/4Hana. Ainda, foram desembolsados RS 2,4 milhdes referente a parcela de aquisicdo da linha Baixa
Pressao (BP) para revestimentos de painéis de madeira e alavancagem da capacidade de producdo de produtos nobres. Na Divisao Deca,
por sua vez, foram investidos RS 44 milhGes no processo de ramp up dos fornos das unidades fabris de Loucas localizadas em
Queimados e Jundial, bem como RS 2,6 milhdes para a aquisicdo de equipamento para aumento da capacidade instalada da unidade

de Aracaju, onde a Companhia opera com a marca Hydra.

R$°000 1° tri/21 1° tri/20 % 4° tri/20 %
Ativo imobilizado (76.491) (60.483) 26,5% (77.694) -1,5%
Ativo Intangivel (7.971) (5.837) 36,6% (25.928) -69,3%
Ativo biolégico (47.937) (29.804) 60,8% (58.108) -17,5%
Total (132.399) (96.124) 37,7% (161.730) -18,1%
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Operacoes

GRI'102-45

DIVISAO MADEIRA

DESTAQUES 1°tri/21 1°1ri/20 % 4° tri/20 %

EXPEDICAO (em m?)

STANDARD 470.534 342.283 37,5% 489.767 -3,9%
REVESTIDOS 331.054 245.675 34,8% 358.917 -7,8%
TOTAL 801.588 587.958 36,3% 848.684 -5,5%
DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)

RECEITA LIQUIDA 1.092.756 647.967 68,6% 1.055.968 3,5%
MERCADO INTERNO 787.072 468.072 68,2% 772.047 1,9%
MERCADO EXTERNO 305.684 179.895 69,9% 283.921 7,7%
Receita Liquida Unitaria (em R$/m?3 expedido) 1.363,2 1.102,1 23,7% 1.244.2 9,6%
Custo Caixa Unitario (em R$/m?3 expedido) (730,2) (657,5) 11,1% (690,6) 5,7%
Lucro Bruto 398.192 234.722 69,6% 321.287 23,9%
Margem Bruta 36,4% 36,2% 30,4%

Despesa com Vendas (114.792) (94.864) 21,0% (116.721) -1,7%
Despesas Gerais e Administrativas (21.955) (23.047) -4,7% (35.051) -37,4%
Lucro Operacional antes do Financeiro 255.100 111.655 128,5% 150.194 69,8%
Depreciagdo,amortiza¢éo e exaustao 109.115 82.564 32,2% 100.105 9,0%
Parcela da Exaustao do Ativo Bioldgico 27.030 21.545 25,5% 38.257 -29,3%
EBITDACVM527/12 @ 391.245 215.764 81,3% 288.556 35,6%
Margem EBITDA CVM 527/12 35,8% 33,3% 27,3%

Variagéo do Valor Justo do Ativo Bioldgico (17.829) (68.537) -74,0% 19.457 N/A
Beneficios a Empregados 27 2.362 -98,9% (746) N/A
Evento Extraordinario 2514 (3.881) N/A 12.855 -80,4%
EBITDA Ajustado e Recorrente 375.957 145.708 158,0% 320.122 17,4%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 34,4% 22,5% 30,3%

(1) EBITDA (Eamings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo com a Instrugdo CVM 527/12
(2) Evento Extraordinario: 1T21: Contingéncias fiscais (+) RS 2.514 mil; 4T20: Reversdo do agio Viva Decora (+) RS 6470 mil, impairment de ativos (+) RS 5614 mil, lei Ruanet (+) RS 771 mil; 1T20: Reversao de provisdo de
estoque da Divisdo Madeira (-) RS 1.600 mil; venda de ativos e florestas (-) RS 2281 mil
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A Divisdo Madeira comecou 0 ano de 2021 com novo recorde de resultado,
EBITDA Ajustado e Recorrente 158,0% acima do 1720 e 17,4% maior que o
4T20. Este resultado ocorreu gragas ao fortalecimento da demanda de seus
produtos, que superou a tradicional sazonalidade do setor, e ao melhor
posicionamento de mercado, o que lhe garantiu relevante ganho de market
share e favoreceu a implementacdo de aumento de precos

Madeira* - Segmentacédo de Vendas
1721 (%)

m [ndustria Moveleira
H Revenda
Segundo dados do IBA, a venda total de painéis de madeira foi de 2.328 mil m?,
aumento de 22,2% em comparacao ao mesmo periodo do ano anterior. Esta
alta se refletiu do aumento de 28,9% nas vendas de MDF e de 20,8% de MDP.
Os volumes apresentaram crescimento de 25,5% no mercado intero e de
apenas 3,7% no mercado externo.

m Construtoras / Outros

*Brasil

No trimestre, a Divisdo expediu 801,6 mil m?, alta de 36,3% em relacdo ao primeiro trimestre de 2020. Este aumento acima do mercado,
pode ser justificado pelo fortalecimento das relacées comerciais da Duratex nos Ultimos meses, que manteve o atendimento e suporte
de clientes desde o inicio da pandemia Covid-19, bem como pelo agil posicionamento de seus produtos frente as tendéncias de mercado.
Este Ultimo impulsionou-a também a apresentar relevantes ganhos de market share em suas linhas de produtos revestidos, cujo
crescimento nas vendas foi de 34,8% no trimestre. No tocante a exportacao, a Divisao segue aprimorando 0 seu posicionamento em
mercados diversificados e a estratégia de fortalecimento das exportaces para 0s paises da Ameérica Latina por meio de suas operaces
na Colémbia. Tais acoes levaram a um aumento de aproximadamente 25,0% nos volumes vendidos no mercado externo, incluindo as
vendas intermediarias por sua filial internacional.

A maior venda de produtos revestidos, somados a bem-sucedida estratégia de aumento de precos, levou a receita liquida a totalizar RS
1.092,8 milndes, alta de 68,6% na comparacao anual, enquanto a receita unitaria cresceu 23,7% na mesma comparacao. Vale destacar
que estes fatores também surtiram em um crescimento de 9,6% na receita unitaria sobre o 4T20.

O cenario de desvalorizacdo cambial e pressao de aumento de preco em dolar dos principais insumos para producao de resina (metanol
e ureia) e papel, resultaram em um aumento de 11,1% nos custos unitarios da Divisao frente ao 1720, porém, com diluicdo de sua
participacdo em relacdo a receita de 6,3 pp. Ja as despesas gerais e administrativas, apods a antecipacao de parte do dispéndio com
consultorias, apresentaram retracdo de 4,7% na comparacao com o0 mesmo trimestre de 2020. O crescimento nas vendas e,
conseqguentemente, 0 maior dispéndio com frete e comissdes, levou as despesas com vendas a apresentarem alta de 21,0% em relacdo
ao 1720, porem com proporcao diluida em relacao a Receita Liquida.

Madeira - Custo do Produto Vendido O alto nivel de utilizacao fabril associado a implementacdo de precos e

0.4% 1T21 (%) maior volume vendido, impulsionou a mais um recorde de EBITDA Ajustado
' e Recorrente da Divisdo Madeira, que encerrou o trimestre em RS 376,0
milhdes, mais que o dobro do apresentado no ano anterior e 17,4% superior
ao apresentado no quarto trimestre de 2020. A margem EBITDA Ajustado
e Recorrente foi de 34,4% versus 0s 22,5% divulgados no 1T20.

mResina
m Qutros materiais
W Madeira

Papel
Cumpre destacar que devido aos patamares de demanda apresentados no
primeiro trimestre, buscando seguir com o atendimento ininterrupto a sua
carteira de clientes, a Companhia entendeu por bem postergar as paradas
de manutencdo usuais do periodo para o segundo trimestre do ano, de
forma que os resultados deste poderdo ser pontualmente afetados.

mEnergia elétrica
= M3&o de obra

B Depreciacdo e amortizacdo

17,8%

m Combustiveis
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Duratex ssisrcony |BRX1I00B3 ISES3  SMLLB3 IBRAB3

DESTAQUES 1°trif21 1°tri/20 % 4°1tri/20 %
EXPEDIGAO (em ‘000 pegas)

BASICOS 1.959 1.649 18,8% 2.989 -34,5%
ACABAMENTO 4.585 3.591 27,7% 5.501 -16,7%
TOTAL 6.544 5.240 24.9% 8.490 -22,9%
DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)

RECEITA LIQUIDA (vendas em pecas) 461.266 333.138 38,5% 548.949 -16,0%
MERCADO INTERNO 434.263 312.739 38,9% 514.396 -15,6%
MERCADO EXTERNO 27.003 20.399 32,4% 34.553 -21,9%
Receita Liquida Unitaria (em R$/pec¢a expedida) 70,5 63,6 10,9% 64,7 9,0%
Custo Caixa Unitario (em R$/peca expedida) (46,6) (41,7) 11,7% (38,9) 19,9%
Lucro Bruto 133.633 91.248 46,5% 196.922 -32,1%
Margem Bruta 29,0% 27,4% 35,9%

Despesa com Vendas (66.708) (56.882) 17,3% (66.871) -0,2%
Despesas com Vendas - Pro Forma ™ (62.318) (56.882) 9,6% (66.871) -6,8%
Despesas Gerais e Administrativas (27.553) (21.284) 29,5% (30.779) -10,5%
Lucro Operacional antes do Financeiro 34.438 8.297 315,1% 87.447 -60,6%
Depreciagdo e amortizagao 26.893 27.784 -3,2% 26.460 1,6%
EBITDA CVM 527/12 @ 61.331 36.081 70,0% 113.907 -46,2%
Margem EBITDA CVM 527/12 13,3% 10,8% 20,8%

Beneficios a Empregados (2.387) 1.807 N/A 478 N/A
Evento Extraordinario © 6.065 - N/A 10.719 -43,4%
EBITDA Ajustado e Recorrente 65.009 37.888 71,6% 125.104 -48,0%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 14,1% 11,4% 22,8%

(1) Despesas com vendas: 1T21: Reestruturacao Comercial Deca (+) RS 4.390 mil

(2) EBITDA (Eamings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo com a Instrucao CVM 527/12
(3) Evento de natureza extraordinaria: 1T21: Reestruturacdo Comercial Deca (+) RS 4390 mil, contingéncias fiscais RS (+) 1675 mil; 4T20: Revers&o do agio Viva Decora (+) RS 6470 mil, Impairment de ativos (+) RS 3.853

mil, lei Rouanet (+) RS 396 mil
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0 ano de 2021 comecou desafiador para a Deca, a forte pressdo de
custos advinda do aumento em dolar no preco de seus principais insumos,
como cobre e polietileno, levou a Divisdo a aprimorar ainda mais a
produtividade de seus ativos e o posicionamento e precificacdo de seus
produtos, decorrentes da estratégia de pricing. Os resultados destas acdes
foram notados na forte evolucdo do EBITDA Ajustado e Recarrente da
Divisdo que cresceu 71,6% na comparacao anual.

Deca* - Segmentacdo de Vendas
1T21 (%)

m Revenda/Home center
m Construtoras

m Atacado

No trimestre, a Deca vendeu 6544 mil pecas, 0 que representou um Outros
crescimento de 24,9% na comparacao anual. Este resultado decorre do
foco da Divisdo em sua estratégia comercial e diversificacdo de canais, o
que lhe possibilitou um crescimento relevante em todas as suas linhas de
produto, em especial aos vinculados a marca Hydra. Destaca-se que
neste periodo do ano, a sazonalidade impacta diretamente a venda de chuveiros elétricos, o que leva as fabricas a focarem
primordialmente na recomposicdo de estoques para fazer frente ao periodo de inverno. Contudo, com o lancamento de novos produtos,

como torneiras plasticas, a marca esta conseguindo mitigar parte desta sazonalidade e manter seu volume de vendas no periodo.

*Brasil

O cenario macroecondmico segue favoravel para o setor de materiais para a construcao civil, o qual conforme dados divulgados pela
ABRAMAT, indicou aumento meédio de 15,6% no trimestre em relacdo ao 1720 do faturamento total da industria. A Deca, por sua vez,
com a bem-sucedida estratégia de aumento de precos, finalizou o trimestre com um avanco de 38,5% de sua receita liquida frente ao
mesmo periodo de 2020. Esta evolugdo resultou na alta de 10,9% da receita unitaria da Divisao na comparacdo anual. Cabe ressaltar
qQue 0 aumento de preco implementado pode ser notado também na comparacao com o 4720, sobre a qual evoluiu em 9,0%.

A pressao nos custos de insumos resta clara no crescimento de 11,7% do custo caixa unitario da Divisao no trimestre e de 19,9% se
comparado com o trimestre imediatamente anterior, apesar das acdes de mitigacao destes efeitos, as quais em parte estao sendo
lideradas em parceria com consultorias externas. Este dispéndio, somado aos maiores investimentos em tecnologia, dado ao foco em
digitalizacdo e no melhor posicionamento da Deca na cadeia de consumo, fez com que as despesas gerais e administrativas
apresentassem alta de 17,3% frente ao mesmo periodo de 2020. Em relacdo as despesas de vendas, o aumento nos volumes vendidos
justificaram a alta de 9,6% sobre 0 1720, porém seu percentual sobre a receita liguida da Divisao apresentou retracao de 3,6 p.p.

) As acbes citadas resultaram em um EBITDA Ajustado e Recorrende de RS 65,0
Deca - Custo do Produto Vendido L o ) o )
1721 (%) milhdes, 71,6% acima do primeiro trimestre de 2020, enquanto a margem
3,005 2.7% EBITDA foi de 14,1%. O arduo trabalho da Deca em aprimorar sua estratégia
\ m Outros comercial e foco em sua eficiéncia operacional, resultaram no 8° trimestre de
ganho de margem na comparacao anual, se excluidos os impactos da
pandemia ocorridos no 1720 e 2T20.

B Mao de obra
H Metais . . . A
Destaca-se gue a Deca segue investindo em projetos de ganho de eficiéncia
Depreciacio fabril, conforme seu pilar de eficiéncia industrial e logistica, tais como o
religamento dos fornos de louca das unidades de Queimados e Jundiai, 0s
quais estdo processo de ramp up, e 0 aumento da capacidade da unidade de
m Energia elétrica Aracaju, local de producao da marca Hydra, que tera sua capacidade acrescida
em aproximadamente 30,0%.

= Combustiveis
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DIVISAO REVESTIMENTOS CERAMICOS

DESTAQUES 1°tri/j21 1°tri/20 % 4°tri/20 %
EXPEDIGAO (em ‘m?)

ACABAMENTO 5.385.111 4.851.703 11,0% 7.687.490 -29,9%
TOTAL 5.385.111 4.851.703 11,0% 7.687.490 -29,9%
DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)

RECEITA LIQUIDA 214.104 180.483 18,6% 288.646 -25,8%
MERCADO INTERNO 193.304 160.526 20,4% 261.429 -26,1%
MERCADO EXTERNO 20.800 19.957 4,2% 27.217 -23,6%
Receita Liquida Unitaria (em R$/m2 expedido) 39,8 37,2 6,9% 375 5,9%
Custo Caixa Unitario (em R$/m? expedido) (23,8) (22,8) 4,4% (23,3) 2,1%
Caixa Caixa Unitario - Pro Forma (em R$/m2 expedido) @ (23,8) (22,7) 5,0% (23,2) 2,5%
Lucro Bruto 74.614 62.256 19,9% 99.628 -25,1%
Lucro Bruto - Pro Forma 74.614 62.880 18,7% 100.171 -25,5%
Margem Bruta 34,8% 34,5% 34,5%

Margem Bruta - Pro Forma @ 34,8% 34,8% 34,7%

Despesa com Vendas (24.488) (29.840) -17,9% (30.637) -20,1%
Despesas Gerais e Administrativas (6.574) (6.630) -0,8% (6.197) 6,1%
Despesas Gerais e Administrativas - Pro Forma (6.574) (6.588) -0,2% (6.197) 6,1%
Lucro Operacional antes do Financeiro 43.874 24.886 76,3% 56.633 -22,5%
Depreciagao e amortizagao 12.413 8.798 41,1% 12.475 -0,5%
EBITDACVM527/12 @ 56.287 33.684 67,1% 69.108 -18,6%
Margem EBITDACVM 527/12 26,3% 18,7% 23,9%

Beneficios a Empregados (1.331) 336 N/A (4.436) -70,0%
Evento Extraordinario = 1.712 N/A 6.270 N/A
EBITDA Ajustado e Recorrente 54.956 35.732 53,8% 70.942 -22,5%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 25,7% 19,8% 24,6%

(1) Eventos ndo recorrentes: 4T20: CPV: reestruturacao de Revestimentos Cerdmicos (+) RS 543 mil; 1T20: reestruturacao Revestimentos Ceramicos (+) RS 624 mil

(2) Despesas Gerais e Administrativas: 1T20: Reestruturagao Cecrisa: (+) RS 42 mil

(3) EBITDA (Eamings Before Interest,Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo com a Instrugdo CVYM 527/12

(4) Evento de natureza extraordinaria: 4T20: Reestruturacdo revestimentos cerdmicos (+) RS 543 mil; lei Rouanet (+) RS 1.053 mil, impairment de ativos (+) RS 4674 mil; 1T20: Reestruturacao revestimento ceramico (+) RS
1.712 mil
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0 inicio do ano de 2021 foi marcado pela implementacao do sisterna SAP
S/4Hana na Divisdo de Revestimentos Ceramicos, mais Um passo na
integracao da Cecrisa, cujas operacdes passaram a ser contabilizadas de
forma integrada as da Ceusa. Contudo, este processo gerou impactos no
faturamento da Divisdo, que acabou por postergar a venda de parte de seus
volumes para o segundo trimestre deste ano.

Revestimentos Ceramicos* - Segmentacdo de
Vendas 1T21 (%)

m Revenda

m Construtoras

mHome Center
Outros

Este fator levou a Divisdo a apresentar crescimento de vendas de 11,0% na
comparacao anual, totalizando 53851 mil m? vendidos, inferior ao
mercado, que, seqgundo dados da ANFACER, cresceu 21,6% no trimestre em
relacdo ao 1720. O nivel de utilizacao da indlstria encerrou o trimestre com
aproximadamente 88,0% de utilizacao da capacidade instalada, patamar
superior ao apresentado no 1T20. Enquanto, a Divisdo de Revestimentos
Ceramicos, que contempla as marcas Ceusa e Portinari, operou suas fabricas com utilizacdo meédia de 96,0% no mesmo periodo.

*Brasil

No trimestre, a Receita Liquida foi de RS 214,1 milhdes, crescimento de 18,6% sobre o mesmo perfodo de 2020. Isto se deu devido a
bem-sucedida implementacdo de aumento de precos e melhora no mix de vendas de produtos, com maior exposicdo ao mercado de
grandes formatos e potencializacao da marca Ceusa, cujo preco médio é superior ao da Portinari. Desta forma, a receita liquida unitaria
da Diviséo encerrou o trimestre com alta 6,9% frente ao mesmo periodo de 2020.

No que tange a custos e despesas, a pressao no aumento do custo do gas natural, principal matriz energética da Divisdo, impactou
negativamente o custo caixa unitario de producao que teve alta de 5,0% na comparacdo com o primeiro trimestre de 2020. Ja no tocante
as despesas gerais e administrativas, o eficiente sistema de gestdo e a

Revestimentos Ceramicos - Custo do Produto estabilizacdo da estrutura administrativa levaram a Divisdo a manter seus

Vendido 1T21 (%) gastos estaveis frente ao mesmo trimestre de 2020. Ainda, mesmo com o

aumento no volume de vendas, a Divisdao conseguiu reduzir em 17,9% suas
despesas com vendas quando comparado ao primeiro trimestre de 2020.

# Outros materiais Isto porque com os impactos da implementacdo do SAP, a Divisdo direcionou

® M3o de obra seus esforcos na contencao de gastos, em especial marketing.

= Combustivers Entretanto, mesmo com a postergacdo das vendas e piora no cenario de

= Energia elétrica custos, a Divisdo segue com resultados acima do esperado no processo de
Depreciagio capturas de sinergias, totalizando o EBITDA Ajustado e Recorrente da Divisao

de RS 55,0 milhdes no trimestre, 53,8% acima do mesmo periodo de 2020,
e margem EBITDA de 25,7%.
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CELULOSE SOLUVEL W) (D Celilose

Em dezembro de 2019, a Companhia aprovou a criacao da LD Celulose, nova Joint Venture de celulose soluvel em parceria com a
austriaca Lenzing AG. Este projeto envolve a construcao de uma nova fabrica de celulose soliivel com capacidade de producao anual de
500,0 mil toneladas, localizada na regido do Triangulo Mineiro (MG). A Duratex possui 49,0% deste novo negocio, por meio do qual busca
trazer diversificacdo e maior exposicdo a moedas fortes em seu resultado.

Vale destacar que tanto o orcamento do projeto quanto o cronograma de obras sequem em linha com as estimativas iniciais e que, ao
final do primeiro trimestre de 2021, a menos de doze meses do inicio das operacoes, ja apresentava 60,0% do andamento das obras
concluido.

Neste investimento, a Companhia realizou o desembolso financeiro de RS 523,1 milhoes, além do aporte florestal de 43,0 mil hectares,
cujo valor equivale a RS 487,0 milhdes, o que representa cerca de 80,0% do capital financeiro total que sera investido no novo negécio
e a totalidade do CAPEX industrial previsto. Consolidado por meio de equivaléncia patrimonial, a Divisao apresentou resultado negativo
de RS 44,3 milhdes, dado os gastos com consultorias, variacdo cambial e estrutura da nova empresa. Importante ressaltar que por
representarem apenas efeitos contabeis e se tratarem de um projeto de investimento, 0s resultados da nova Divisao de Celulose Soluvel
foram considerados como evento nao recorrente.

Prazo final da divida - LD Celulose

E fi i
strutura de financiamento (USD milhes)

LD Celulose (%)

mBID Invest & IFC B-
Loans

mBID Invest & IFC A-
Loan e Co-Loan

B Finnvera

2029 2031 2033
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Mercado de Capitais

GRI 102-5

RETORNO AO ACIONISTA

No primeiro trimestre de 2020, a Companhia apresentou valor de mercado Estrutura Acionaria ( %)
de RS 12.842,5 milhdes, considerando a cotacdo final da acdo de RS 18,69
em 31/03/2021.

0 preco final da acdo teve queda de 2,4% quando comparado ao trimestre
anterior, passando de RS 19,14 para RS 18,69, em movimento semelhante
ao do indice Ibovespa que apresentou queda de 2,0% no periodo.

m [talsa

m Bloco Seibel
No trimestre, foram realizados 190.783.800 negocios com as acdes no " Outros
mercado a vista da B3, o que representou um giro financeiro de
aproximadamente RS 3,6 bilhdes ou uma média diaria de negociacdo de
RS 60,4 milhdes.

N&o foram registradas alteraces na estrutura acionaria da Companhia em
comparacao com o Ultimo trimestre divulgado.

Desempenho Socioambiental (ESG)

Em linha com a visdo estratégica de Sustentabilidade da Duratex, avancamos nas discussdes que envolvem 0s temas econdmicos e
sociais, 0 impacto da Companhia no meio ambiente e as melhores praticas de Governanca Corporativa. Para isso, introduzimos no
Relatorio de Resultados trimestral os indicadores Global Reporting Initiative (GRI), de forma a contribuir com a mensuracdo e evolugao
das metas sustentaveis da empresa de forma transparente.

VALOR ADICIONADO
GRI'201-1

0 Valor Adicionado do primeiro trimestre totalizou RS 717,1 milhdes. Desse montante, RS 243,9 milhdes, 34,0% do Valor Adicionado,
foram destinados aos governos federal, estadual e municipal na forma de impostos e contribuicoes.

GESTAO DE PESSOAS

GRI'102-8

A Companhia encerrou o primeira trimestre de 2021 apresentando um quadro com 13.723 colaboradores, 14,9% superior ao ndmero
apresentado no 1720, demonstrando a priorizacao da Companhia em manter os empregos diante das incertezas da pandemia.

(R$ ‘000) 1°tri/21 1°tri/20 % 4°1tri/20 %
COLABORADORES (quantidade) 13.723 11.943 14,9% 13.241 3,6%
Remuneragéo 139.404 120.704 15,5% 134.150 3,9%
Encargos legais obrigatérios 76.008 67.643 12,4% 80.359 -5,4%
Beneficios diferenciados 35.818 28.964 23,7% 33.743 6,1%

TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES

GRI 403-9

A Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento (TFA), indica a recorréncia de lesdes em relacéo ao tempo total trabalhado por
todos os colaboradores durante um periodo definido. No primeiro trimestre, a Companhia apresentou um total de 15 acidentes com
afastamento em mais de 64 milhdes de hora-homem-trabalhadas. Ainda, foi dada continuidade a migracdo das certificagdes das
unidades para a norma 1S045001. Vale ressaltar que, além das unidades Florestais, as unidades de Painéis tambéem receberam a
recomendacao para a certificacdo.
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LesOes relacionadas ao trabalho | GRI 403-9 YTD 2021 YTD 2020 %

Taxa de Frequéncia de Acidentes com
Afastamento (TFA)
Taxa de Frequéncia de Acidentes com
Afastamento (TFA)

Brasil 1,48 1,81 -18,2%

Colémbia 17,52 29,44 -40,5%

EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)

GRI'305-1, 305-2 e 305-3

A Duratex acompanha e controla as emissdes da Companhia, sequindo as diretrizes aceitas para 0s Escopos 1, 2 e 3, sendo o Inventario
Anual auditado por terceira parte. As emissoes de GEE sao publicadas anualmente no Registro Publico de Emissdes do Programa Brasileiro
GHG Protocol. A Companhia reporta também as intensidades das emissdes diretas, ou seja, as emissdes de GEE, permitindo assim
acompanhar a evolugao do desempenho em cada negocio da Companhia

A emissdo absoluta de gases de efeito estufa aumentaram em 21,1% em comparacdo ao primeiro trimestre do ano anterior. O aumento
se deve, em especial, ao aumento das emissoes de escopo 2, em funcao da consideracao de um fator de emissao de energia elétrica
mais intensivo para o consumo no Brasil. Cabe destacar a melhora nos indicadores de intensidade de emissdo de gases de efeito estufa
por unidade de producao nas unidades de Deca Loucas.

Emissodes diretas de GEE | GRI 305-1

Emissdes indiretas de GEE | GRI 305-2 YTD 2021 YTD 2020 %
Brasil Escopo 1 (tCO2e)t 69.312 65.394 6,0%
i
Escopo 2 (tCO2e)? 24.231 11.849 104,5%
o Escopo 1 (tCO2e)t 3.789 3.015 25,6%
Colémbia
Escopo 2 (tCO2e)? 1.900 1.762 7,9%

(1)Escopo 1: Emissdes diretas da Companhia, contemplando o consumo de combustiveis de nossas fabricas, como por exemplo, nas operacdes para geracao de energia, ou transporte de materiais, geradores,
veiculos préprios de transferéncia de produtos entre unidades, gases refrigerantes utilizados em ar condicionado, carbona de extintores de incéndio, etc.
(2) Escopo 2: Emissoes indiretas, originada pela compra de energia elétrica distribuida por concessionarias.

Intensidade de emissdes de GEE | GRI 305-4 YTD 2021 YTD 2020 %
Deca Metais (tCO2e/pecga) 0,000548 0,000405 35,4%
Deca Lougas (tCO2e/kg) 0,000245 0,000396 -38,1%
Brasil Hydra (tCO2e/peca) 0,000136 0,000105 28,7%
Painéis (tCO2e/m3) 0,033417 0,025308 32,0%
Revestimento Ceramico (tCO2e/m?2) 0,008860 0,008352 6,1%
Colémbia Painéis (tCO2e/m3) 0,099821 0,090443 10,4%

Emissdes diretas de GEE | GRI 305-1

Emissdes indiretas de GEE | GRI 305-2 YTD 2021 YTD 2020 %

Deca (tCO2e) 9.149 10.685 -14,4%
Brasil Madeira (tCO2e) 30.395 21.185 43,5%

Revestimento Ceramico (tCO2e) 53.999 45.373 19,0%
Colémbia Madeira (tCO2e) 5.689 4777 19,1%

CONSUMO DE ENERGIA*

GRI'302-1

No consumo total de energia das operacdes considera-se 0 consumo de combustiveis renovaveis e ndo-renovaveis. Também é
apresentada a propor¢do de energia renovavel consumida e a intensidade energética das unidades.

0 consumo de energia renovavel permanece significativo na Companhia, representando no primeiro trimestre 62,5% da matriz energeética,
impulsionado pela representatividade do consumo de biomassa nas unidades de Paineis. No perfodo, apesar do aumento do consumo
de combustiveis, 0s negdcios, em sua maioria, apresentaram uma ecoeficiéncia energética muito maior do que o mesmo periodo de
2020.




Consumo de energia dentro da organizagao |

GRI 302-1 YTD 2021 YTD 2020 %
Consumo total de energia (GJ) 2.521.840 2.219.846 13,6%
Brasil i i
dl combustieis de origem rencvel (%) G25%  6o%  40%
Consumo total de energia (GJ) 176.002 158.148 11,3%
Colémbia i i
R
GRI 302-3 - Intensidade Energética YTD 2021 YTD 2020 %
Deca Metais (GJ/pecga) 0,015 0,015 -3,2%
Deca Loucgas (GJ/kg) 0,005 0,008 -37.2%
Brasil Hydra (GJ/peca) 0,004 0,005 -22,3%
Painéis (GJ/m?3) 1,810 1,903 -4,9%
Revestimento Ceramico (GJ/m?) 0,141 0,137 2,6%
Colémbia Painéis (GJ/m3) 3,088 2,994 3,1%
GRI 302-1 — Consumo de energia dentro da
organizagao YTD 2021  YTD 2020 %
Deca (GJ) 212.773 254.826 -16,5%
Brasil Madeira (GJ) 1.452.388 1.220.633 19,0%
Revestimento Ceramico (GJ) 856.679 744.388 15,1%
Colémbia Madeira (GJ) 176.002 158.148 11,3%

(*) Indicador segue parametros definidos na revisdo GRI do ano de 2018.

CONSUMO DE AGUA

GRI'303-5

A agua consumida pela Duratex provém, em sua maioria, de agua subterranea, sequida por agua de concessionaria e aguas superficiais.

0 volume de reutilizacao de agua na Companhia & muito significativo, em especial pelo grande volume de agua reutilizado nos processos
de Revestimentos Ceramicos. Apesar do consumo de agua captada ter apresentado aumento nos negocios, em sua maioria, 0s

indicadores relativos melhoraram.

Agua reciclada e reutilizada | GRI 303-3

Consumo de agua | GRI 303-5 YTD 2021 YTD 2020 %
Brasil Consumo total de agua (m3) 1.067.979 863.312 23, 7%
Percentual de dgua reutilizada (%) 130,6% 164,6% -20,7%
) Consumo total de agua (m3) 39.706 36.970 7,4%
Colébmbia
Percentual de dgua reutilizada (%) 0,6% 0,5% 20,8%
Intensidade de consumo de agua YTD 2021 YTD 2020 %
Deca Metais (m3/peca) 0,00975 0,01034 -5,7%
Deca Loucas (m?3kg) 0,00410 0,00366 11,9%
Brasil Hydra (m3/peca) 0,00278 0,00442 -37,1%
Painéis (m3/m3) 0,84454 0,84217 0,3%
Revestimento Ceramico (m3/m2) 0,02940 0,03011 -2,3%
Colébmbia Painéis (m3/m3) 0,69045 0,69995 -1,4%
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GRI 303-5 - Consumo de agua YTD 2021 YTD 2020 %

Deca (m3) 156.726 127.252 23,2%
Brasil Madeira (m?3) 732.053 572.495 27,9%

Revestimento Ceramico (m3) 179.200 163.565 9,6%
Colébmbia Madeira (m3) 39.706 36.970 7,4%

GERACAO DE RESIDUOS

GRI'306-1

A Companhia acompanha a geracao de residuos dos processos, bem como o volume destinado pelas unidades industriais para receptores
previamente homologados, sequindo normas intermnas estabelecidas. Buscando o envio da menor quantidade possivel de residuos para
aterros, ¢ realizada a gestdo do reaproveitamento interno, bem como da destinacéo de residuos para reciclagem, coprocessamento,
reutilizacdo e geracao de energia, por exemplo, possibilitando 0 acompanhamento do reaproveitamento extermno e novos usos de Nossos

residuos.

A geracao de residuos da Companhia aumentou em comparacao ao ano anterior, entretanto os indicadores relativos apresentaram

melhora, com menor geracao de residuos por produto produzido na maioria das unidades.

Descarte de residuos | GRI 306-1 YTD 2021 YTD 2020 %
Brasil Total de residuos descartados (t) 68.417 55.781 22,7%
Percentual de residuo reaproveitados* (%) 79,4% 77,0% 3,0%
) Total de residuos descartados (t) 3.765 4.151 -9,3%
Colémbia
Percentual de residuoreaproveitados* (%) 94,5% 97,8% -3,4%
(*) Considerado as sequintes destinactes: reciclagem, reutilizacao, coprocessamento, compostagem, geracao de energia e devolucao ao formecedor.
Intensidade de destinagéo de residuos YTD 2021 YTD 2020 %
Deca Metais (kg/peca) 0,0004 0,0005 -14,8%
Deca Loucas (kg/kg) 0,0004 0,0003 8,4%
Brasil Hydra (kg/peca) 0,0001 0,0002 -36,1%
Painéis (kg/kg) 0,0189 0,0266 -28,9%
Revestimento Ceramico (kg/m?) 0,0055 0,0054 2,3%
Colémbia Painéis (kg/kg) 0,0661 0,0786 -15,9%
Descarte de residuos | GRI 306-1 YTD 2021 YTD 2020 %
Deca (t) 11.909 9.909 20,2%
Brasil Madeira (t) 22.739 16.451 38,2%
Revestimento Ceramico (t) 33.769 29.421 14,8%
Colémbia Madeira (t) 3.765 4151 -9,3%
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GOVERNANCA CORPORATIVA

GR

)

Duratex

-102-5

Acoes listadas no Novo Mercado da B3.

Apenas acbes ordinarias em circulacao, ou seja, cada acdo da direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas.
Tag-Along de 100% as acbes.

Mais de 30% de membros independentes no Conselho de Administracdo.

Comités do Conselho de Administracao: Pessoas, Governanca e Nomeagao; Sustentabilidade; Auditoria e de Gerenciamento de Riscos; Divulgacao e
Negociacao; Tl e Inovacao Digital; e Avaliacdo de Transagdes com Partes Relacionadas. | GRI 102-18

Politica de Dividendo minimo correspondente a 30,0% do lucro liguido ajustado.
Politica de Divulgacao de Atos e Fatos Relevantes e de Negociacao de Valores Mobiliarios vigentes.
Adesdo ao Codigo Abrasca de Autorregulacdo e Boas Praticas das Companhias abertas. | GRi 102-13

Corretoras que cobrem a Companhia: Bradesco BBI, BTG Pactual, Credit Suisse, JP Morgan, Empiricus Research, HSBC, Morgan Stanley e Nau
Securities.
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Demonstrativos Financeiros

ATIVO CONSOLIDADO 31/03/2021 AV% 31/12/2020 AV% 31/03/2020 AV%
CIRCULANTE 3.979.630 355% 4.220.022 36,7% 3.682.532 35,2%
Caixa e equivalentes de caixa 1.262.001 112% 1.728.413 15,0% 1.329.075 12,7%
Contas a receber de clientes 1.238.994 11,0%  1.229.995 10,7% 1.058.822 10,1%
Contas a receber de partes relacionadas 6.740 0,1% 9.320 0,1% 18.878 0,2%
Estoques 1.118.733 10,0% 924.743 8,0% 983.668 9,4%
Outros valores a receber 68.946 0,6% 79.428 0,7% 27.867 0,3%
Impostos e contribuicdes a recuperar 151.919 1,4% 176.456 1,5% 194.193 1,9%
Demais ativos 34.258 0,3% 23.783 0,2% 22.316 0,2%
Ativo nao circulante disponivel p/ venda 98.039 0,9% 47.884 0,4% 47.713 0,5%
NAO CIRCULANTE 7.243.793 645% 7.278.498 63,3% 6.784.782 64,8%
Depdsitos vinculados 67.762 0,6% 66.706 0,6% 65.021 0,6%
Valores a receber 125.651 1,1% 124.569 1,1% 166.355 1,6%
Créditos com plano de previdéncia 100.385 0,9% 95.674 0,8% 107.330 1,0%
Impostos e contribuigBes a recuperar 16.667 0,1% 17.732 0,2% 15.124 0,1%
I.Renda e C.Social diferidos 255.345 2,3% 285.618 2,5% 265.253 2,5%
Investimentos em Controladas e Coligada 1.014.922 9,0% 958.556 8,3% 482.927 4,6%
Qutros Investimentos 4.227 0,0% 4.881 0,0% 4776 0,0%
Imobilizado 3.457.535 30,8% 3.512.641 30,5% 3.542.470 33,8%
Ativos de direitos de uso 339.892 3,1% 338471 3,0% 309.377 3,1%
Ativos bioldgicos 1.129.358 10,1%  1.142.866 9,9% 1.111.293 10,6%
Intangivel 732.049 6,5% 730.784 6,4% 714.856 6,8%
TOTAL DO ATIVO 11.223.423 100,0% 11.498.520 100,0% 10.467.314 100,0%
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PASSIVO CONSOLIDADO 31/03/2021 AV%  31/12/2020 AV%  31/03/2020 AV%

CIRCULANTE 2.360.786 21,0% 2.411.801 21,0% 1.919.562 20,7%
Empréstimos e financiamentos 510.635 4.5% 570.747 5,0% 857.107 6,0%
Debéntures 8.913 0,1% 2.637 0,0% 19.976 0,1%
Fornecedores 1.151.965 10,3% 1.089.575 9,5% 633.326 7,6%
Fornecedores partes relacionadas - N/A 437 0,0% - N/A
Passivos de arrendamento 23.094 0,2% 22112 0,2% 17.951 0,1%
Passivos de arrendamento partes relacionadas 119 0,0% 115 0,0% 103 0,0%
Obrigagdes com pessoal 168.385 1,5% 186.954 1,6% 142.620 1,8%
Contas a pagar 376.255 3,4% 316.360 2,8% 179.162 2,7%
Contas a pagar a partes relacionadas 2.242 0,0% 3.240 0,0% 2.640 0,0%
Impostos e contribuigdes 117.253 1,0% 91.636 0,8% 65.571 1,3%
Dividendos e JCP 1.925 0,0% 127.988 1,1% 1.106 0,0%

NAO CIRCULANTE 3.837.535 34,2% 3.898.355 33,9% 3.770.386 35,8%
Empréstimos e financiamentos 893.995 8,0% 918.518 8,0% 811.527 8,5%
Empréstimos e financiamentos partes relacionadas 519.801 4,6% 515.444 4,5% 501.127 4,6%
Debéntures 1.198.467 10,7% 1.198.375 10,4% 1.198.099 10,7%
Passivo de arrendamentos 310.404 2,8% 308.070 2, 7% 276.888 2,6%
Passivos de arrendamento partes relacionadas 29.824 0,3% 29.855 0,3% 29.063 0,3%
Provis&o para contingéncias 449.340 4,0% 424.287 3,7% 357.967 3,8%
I.Renda e C.Social diferidos 135.045 1,2% 143.664 1,2% 158.788 1,5%
Contas a pagar 217.489 1,9% 272.748 2,4% 313.039 0,0%
Partes Relacionadas 196 0,0% 262 0,0% 1.980 0,0%
Impostos e contribuices 82.974 0,7% 87.132 0,8% 121.908 0,8%

PATRIMONIO LIQUIDO 5.025.102 44,8% 5.188.364 45,1% 4.777.366 43,5%
Capital social 1.970.189 17,6% 1.970.189 17,1% 1.970.189 17,6%
Custo com emisséo de acdes (7.823) -0,1% (7.823) -0,1% (7.823) -0,1%
Reservas de capital 359.005 3,1% 357.423 3,0% 353.077 3,1%
Transagodes de capital com sdcios (18.731) -0,2% (18.731) -0,2% (18.731) -0,2%
Reservas de reavaliagao 35.835 0,3% 36.119 0,3% 38.167 0,3%
Reservas de lucros 2.135.280 19,0% 2.352.417 20,5% 2.076.558 19,4%
Ajustes de avalia¢éo patrimonial 625.772 5,6% 511.002 4,4% 382.988 3,4%
Acbes em tesouraria (76.021) -0,7% (13.744) -0,1% (18.450) -0,2%
Participacdo dos nédo controladores 1.596 0,0% 1512 0,0% 1.391 0,0%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 11.223.423 100,0%  11.498520 100,0%  10.467.314 100,0%
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO 10 tri/21 1° tri/20 % 40 1ri/20 %
OPERACOES CONTINUADAS

Receita bruta de vendas 2.192.704 1.448.410 51,4% 2.358.505 -7,0%
Mercado interno 1.804.482 1.208.464 493% 1.982.579 -9,0%
Madeira 1.014.336 604.685 67,7% 988.712 2,6%
Deca 548.252 397.163 38,0% 655.177 -16,3%
Revestimentos Ceramicos 241.894 206.616 17,1% 338.690 -28,6%
Mercado externo 388.222 239.946 61,8% 375.926 3,3%
Madeira 340.419 199.590 70,6% 314.156 8,4%
Deca 27.003 20.399 32,4% 34.553 -21,9%
Revestimentos Ceramicos 20.800 19.957 4.2% 27.217 -23,6%
Impostos e contribuigdes sobre vendas (424.578) (286.822) 48,0%  (464.942) -8,7%
Madeira (261.999) (156.308) 67,6%  (246.900) 6,1%
Deca (113.989) (84.424) 35,0%  (140.781) -19,0%
Revestimentos Ceramicos (48.590) (46.090) 5,4% (77.261) -37,1%
RECEITA LIQUIDA 1.768.126 1.161.588 52,2% 1.893.563 -6,6%
Mercado interno 1.414.639 941.337 50,3% 1.547.872 -8,6%
Madeira 787.072 468.072 68,2% 772.047 1,9%
Deca 434.263 312.739 38,9% 514.396 -15,6%
Revestimentos Ceramicos 193.304 160.526 20,4% 261.429 -26,1%
Mercado externo 353.487 220.251 60,5% 345.691 2,3%
Madeira 305.684 179.895 69,9% 283.921 7,7%
Deca 27.003 20.399 32,4% 34.553 -21,9%
Revestimentos Ceramicos 20.800 19.957 4,2% 27.217 -23,6%
Variagédo do valor justo dos ativos biolégicos 17.829 68.537 -74,0% (19.457) N/A
Custo dos produtos vendidos (1.018.465) (715.662) 42,3% (1.095.180) -7,0%
Depreciagdo/amortizagéo/exaustéo (134.021) (104.692) 28,0%  (122.832) 9,1%
Exaustdo Ativo Biologico (27.030) (21.545) 25,5% (38.257) -29,3%
LUCRO BRUTO 606.439 388.226 56,2% 617.837 -1,8%
Despesas com vendas (205.988) (181.586) 13,4% (214.229) -3,8%
Despesas gerais e administrativas (56.595) (53.176) 6,4% (73.442) -22,9%
Honoréarios da administracéo (4.749) (4.525) 5,0% (4.796) -1,0%
Outros resultados operacionais, liquidos (6.208) (6.283) -1,2% (32.511) -80,9%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (43.740) (17.004) 157,2% 17.795 N/A
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RES. FINANCEIRO 289.159 125.652 130,1% 310.654 -6,9%
Receitas financeiras 34.084 64.229 -46,9% 7.341 364,3%
Despesas financeiras (53.669) (107.492) -50,1% (34.682) 54,7%
LUCRO ANTES DO I.LR.EC.S. 269.574 82.389 227,2% 283.313 -4,8%
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes (74.612) (18.969) 293,3% (6.745) 1006,2%
Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos (22.263) (11.429) 94,8% 25.067 N/A
Lucro LIQUIDO (PREJUIZO) DO PERIODO 172.699 51.991 232,2% 301.635 -42,7%
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DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA 1°tri/21 1° tri/20 % 4° tri/20 %
Lucro antes do imp. de renda e Contribui¢cdo Social 269.574 82.389 227,2% 283.313 -4,8%
Depreciacédo, amortizagcdo e exaustao 175.451 140.690 24,7% 177.297 -1,0%
Variacdo do valor justo dos ativos biol6gicos (17.829) (68.537) -74,0% 19.457 N/A
Juros, variagBes cambiais e monetérias liquidas 23.758 63.131 -62,4% 31.881 -25,5%
Juros de arrendamentos 1.583 1.196 32,4% 1.446 9,5%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 43.740 17.004 157,2% (17.795) N/A
Impairment no contas a receber de clientes 2.846 3.130 -9,1% (2.045) N/A
Reducéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis - - N/A 12.940 N/A
Provis6es, baixa de ativos 7.619 (561) N/A 37.811 -79,8%
Resultado das vendas de fazendas - 796 N/A - N/A
Investimentos em Capital de Giro (110.793)  (129.906) -14,7%  112.883 N/A
Contas a receber de clientes (7.052) 59.322 N/A 43.462 N/A
Estoques (179.489) (107.298) 67,3% (21.276) 743,6%
Demais ativos 14.617 (16.097) N/A  (105.464) N/A
Fornecedores 68.762 15.417 346,0%  247.822 -72,3%
Obrigacdes com pessoal (18.652) (4.302) 333,6% (15.136) 23,2%
Contas a pagar 17.266 (37.564) N/A (31.692) N/A
Impostos e contribuicdes 16.807 (20.479) N/A 27.530 -39,0%
Demais passivos (23.052) (18.905) 21,9% (32.363) -28,8%
Caixa Proveniente das Operagdes 395.949 109.332 262,2%  657.188 -39,8%
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos (50.947) (63.340) -19,6% (76.041) -33,0%
Juros Pagos (6.782) (12.886) -47,4% (33.619) -79,8%
Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais 338.220 33.106 921,6%  547.528 -38,2%
Investimentos em ativo imobilizado (76.491) (60.483) 26,5% (77.694) -1,5%
Investimentos em ativo Intangivel (7.971) (5.837) 36,6% (25.928) -69,3%
Investimentos em ativo biol6gico (47.937) (29.804) 60,8% (58.108) -17,5%
Recebimento pela venda de imobilizado 9.544 2413 295,5% 23.925 -60,1%
Caixa Utilizado nas Atividades de Investimentos (122.855) (93.711) 31,1% (137.805) -10,8%
Ingressos de financiamentos 1.792 637.283 -99,7% 185 868,6%
AmortizacBes de debéntures - (60.000) N/A - N/A
Amortizacéo do valor principal de financiamentos (90.486) (166.488) -45,7%  (230.553) -60,8%
Amortizacéo de passivos de arrendamento (16.185) (15.742) 2,8% (15.545) 4,1%
Juros sobre o capital proprio e dividendos (516.385) (257.289) 100,7% (3) 17212733,3%
AcBes em tesouraria e outras (62.277) 4.601 N/A 31973 N/A
Caixa Gerado (utilizado) nas Atividades de Financiamentos (683.541)  142.365 N/A  (241.943) N/A
Variagdo cambial sobre disponibilidades 1.764 4.092 -56,9% 888 98,6%
Aumento (reduc¢ao) do caixa no periodo/exercicio (466.412) 85.852 N/A 168.668 N/A
Saldo Inicial 1.728.413 1.243.223 39,0% 1.559.745 10,8%
Saldo Final 1.262.001 1.329.075 -5,0% 1.728.413 -27,0%
\ /’—__—
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