BANCO FORD S.A.

CNPJ n©90.731.688/0001-72

Avenida José Versolato, 101 - Salas 1249/1251/1253 -Sao Bernardo do Campo- SP

Senhores Acionistas:

Atendendo as disposicoes legais e estatutarias, apresentamos a apreciacao de V. Sas. as demonstragdes financeiras
do Banco Ford S.A. correspondentes as atividades desenvolvidas durante os exercicios e semestres findos em 3| de
dezembro de 2020 e de 2019, acrescidas das notas explicativas e relatério dos Auditores Independentes sobre o
exame de auditoria.

A Instituigao:

O Banco Ford opera como instituicao desde 1996, atuando como banco miiltiplo sem carteira comercial, destinado
a ofertar produtos financeiros aos Distribuidores da Rede Ford para formagao de seus estoques com a aquisicao de
veiculos, pegas e acessorios. Oferece como principais produtos: o financiamento de veiculos novos (Floor Plan de
novos); o financiamento de veiculos usados (Floor Plan de usados); o financiamento de pegas e acessérios (Floor
Plan de P&A); Linha de Crédito Rotativo (UCL) e empréstimos de Capital de Giro.

O indice de Adequagdo de Capital (Basiléia IIl) atingiu ao final do exercicio de 2020 o percentual de 23,30%
(17,27% em 2019), percentual acima do limite minimo de 10,5%, exigido pelo Banco Central do Brasil.

Em conformidade ao exigido pela Carta Circular 3.625 de 27/12/2013, o Banco Ford obteve autorizacdo do Banco
Central em novembro de 2015 para utilizacdo da “Abordagem Padronizada Alternativa Simplificada de Risco Ope-
racional” (ASA2) no calculo e alocacao de capital da parcela RWAOPAD a partir de janeiro de 2016.

O Banco Ford manteve o rating AA3.BR para as operagoes de crédito em escala nacional, segundo classificacao da Moodys.

No exercicio de 2020, o Banco Ford apresentou um lucro liquido de R$ 15.028 mil e no segundo semestre de 2020
lucro liquido de R$ 1.708 mil.

Operagoes de Crédito:

Em conformidade com as politicas internas de crédito do Banco Ford, conjuntamente em linha com as diretrizes do
Grupo Ford, que valorizam a manutencéo da qualidade de ativos nos diversos contextos econémicos, as operacdes
de crédito atingiram ao final do exercicio findo em 3| de dezembro de 2020 o montante de R$ 724.715 mil. O in-
dice de provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito ficou em |,6%. Em 3| de dezembro de 2019,
as operacdes de crédito atingiram o montante de R$ 1.078.810 mil. O indice de provisdo para esperadas associadas
ao risco de crédito ficou em [,5%.

Governanca Corporativa:

O Banco Ford possui uma estrutura interna de compliance e auditoria que alinhado as melhores priticas de gover-
nanga corporativa, norteia um ambiente operacional baseado em um conjunto de normas e procedimentos que as-
seguram o cumprimento das determinagdes legais e regulamentares bem como as politicas internas da instituigao.
De forma a estar alinhado com as melhores praticas do mercado, o Banco Ford participa ativamente de comités de
compliance do setor financeiro.

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO
(EM MILHARES DE REAIS)

ATIVO 2020 2019
Circulante 778.146 1.169.571
Disponibilidades (Nota 2(b)) 67.557 111.758
Depésitos Bancarios 30.555 27.980
Aplicacbes em depésitos interfinanceiros 37.002 83.778
Operacdes de crédito (Nota 5) 710.378 1.057.522
Operagoes de crédito - setor privado 721.707 1.072.845
Empréstimos 4.178 4.254
Financiamento: 717.529 1.068.591
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito...........coeuuu.c (11.329) (15.323)
Outros créditos (Nota 6) 211 291
Diverso: 211 291
Realizavel a Longo Prazo. 66.325 82.330
Operagées de crédito (Nota 5) 2.707 5.545
Operagdes de crédito - setor privado 3.008 5.965
Empréstimos - 1.854
Financiamentos 3.008 4.111
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito...........c.cccoeunnn 301) (420)
Outros créditos (Nota 6) 63.618 76.785
Créditos Tributarios (Nota 8(d)) 31.229 35.800
Devedores por depdsitos em garantia: 32.389 40.985
Total do ativo 844.471 1.251.901

Ouvidoria:

Trata-se de um canal de comunicagao entre o Banco e seus clientes, que tem por objetivo a busca continua do aper-
feicoamento e melhoria dos produtos, servicos e atendimento oferecidos.

Outros Assuntos:

No dia | | de Janeiro de 202 houve o andncio e encerramento das atividades de manufatura da Ford Motor Com-
pany no Brasil. O encerramento dessas atividades traz impacto relevante no volume de operagoes do Banco Ford e
tem consequéncias financeiras que requerem um plano de reestruturagao da empresa no curto, médio e longo pra-
zo. Embora o plano esteja em desenvolvimento, a administragao entende que o pressuposto de continuidade ope-
racional continua sendo adequado.

Agradecimentos:

O Banco Ford agradece os acionistas, clientes, parceiros e a rede de concessionarias pela confianca e credibilidade
e em especial os nossos empregados e colaboradores pela dedicacao e empenho que possibilitaram o desenvolvi-
mento de nossos produtos e servigos no transcorrer do exercicio.

Colocamo-nos a disposicao dos senhores acionistas para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Sao Paulo, 18 de Marco de 2021.
A Administracao

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO
EM 31 DE DEZEMBRO
(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO O LUC

LiQUIDO POR ACAO)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées financeiras.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2020 2019
Circulante 550.705 978.706
- 2020 2019
Depos/lt.os (Nota 9) . 544.874 973.928 2° Semestre Exercicio 2° Semestre Exercicio
Depésitos interfinanceiro: 368.368 782504 Receitas da intermediagdo financeira 38285 _ 87.478 73.691 __145.666
Depésitos a prazo 176.506 191424 Operacses de crédito 35802 82071 70017 ~ 137.657
Outras obrigagées (Nota 7) 5.831 4.778  Resultado de operacoes com aplicacées interfinanceiras ... 2.483 5.407 3.674 8.009
Fiscais e previdenciarias (Nota 7(a)) 4.089 533 Desp da intermediacao financeira (13.794) _ (29.680) (28.621) _ (57.475)
Diversas (Nota 7(b)) 1.742 4.245  Operacdes de captagdes N0 mercado.........cc.ewueuerenieniens (13.321)  (33.793) (27.489)  (60.952)
Exigivel a longo prazo 65418 45.784  Reversao/(provisao) para perdas esperadas
Depésitos (Nota 9) 30.708 14.512 associadas ao risco de crédito (Nota 5(e)) (473) 4.113 (1.132) 3.477
Depésitos interfinanceiro: B 1457  Resultado br.'uto da intermediagéo.fina.nce 24.491 57.798 45.070 88.191
Depésitos a prazo 30.708 13.055 Outras receitas/(d Sp .\ operacior (22.248)  (31.641) (16.837)  (27.356)
Outras obrigacées (Nota 7) 34.710 31.272 Outras desp.esasl a‘dmlnlstratlvas (Nota 14(c)) (8.003)  (15.470) (9.075)  (17.182)
Fiscais e previdencirias (Nota 7(a)) 5621 5894 Despesas trl'butarlas (N.ota.|4(d)) .......... (935) (2.252) (1.733) (3.381)
Passivos contingentes (Nota 13) 29.089 25.378 Outras receitas operacionais (Nota |4(a)). 7.993 20.670 3.357 5.083
& Outras despesas operacionais (Nota 14(b)) (21.303)  (34.589) (9.386)  (11.876)
Patriménio liquido 228.348 227411 P! P
5 8 q Resultado operacional 2.243 26.157 28.233 60.835
Capital so.a.a.l (Nota IO)/ 150.090 150.090  Resultado nao operacional 209 211 16 189
De domiciliados no pais 150.090 150.090  Resultado antes da tributacao sobre o lucro 2452 26.368 28.249 61.024
Reservas de lucros 78.256 77.319 Imposto de renda e contribuigao social (Nota 8) (744)  (11.340) (2.243)  (15.348)
Reserva legal 30.018 30.018  Provisio paraimposto de renda (3.497) (4.087) (2.081)  (2.731)
Reservas especiais de lucros 48.238 47.301  Provisao para contribuicio social (2.495) (2.955) (1.286) (1.684)
Outros Resultados Abrangentes 2 2 Ativo fiscal diferido. 5.423 (4.571) 2.100 (9.620)
Total do passivo e patriménio liquido 844.471 1.251.901  Passivo fiscal diferido (175) 273 976) (1.313)
Lucro liquido do periodo .........cceeeeeueneneesenesncnenennnnnes 1.708 15.028 26.006 45.676
Quantidade de a¢oes 135.440 135.440 135440 _ 135.440
Juros sobre o capital préprio - - 14.440 14.400
Lucro liquido por acdo em reais - R$ 0,01 0,11l 0,19 0,34

Reservas Reservas de lucros Resultados Lucros
Capital de capital Legal Estatutaria Especiais Abrangentes acumulados
Saldos em 31 de dezembro de 2018.. 150.090 - 30.018 - 55.725 - -
Lucro liquido do exercicio.......... - - - - - - 45.676
Superavit Ford Previdéncia Privada . - - - - - 2 -
Destinagoes:
Reserva legal - - - - - - - -
Reserva estatutaria - - - - - - - -
Reserva de lucros - - - - 45.676 - (45.676) -
Dividendos distribuidos - - - - (39.700) - - (39.700)
Juros sobre capital préprio propostos. - - - - (14.400) - - (14.400)
Em 31 de d bro de 2019 150.090 - 30.018 - 47.301 2 - 227411
Mutagdes do exercicio - - - - (8.424) 2 - (8.422)
Em 30 de junho de 2019 150.090 - 30.018 - 75.395 2 - 255.505
Lucro liquido do 2° semestre de 201 - - - - - - 26.006 26.006
Superavit Ford Previdéncia Privada - - - - - - - -
Destinagoes:
Reserva legal - - - - - - - -
Reserva estatutaria - - - - - - - -
Reserva de lucros - - - - 26.006 - (26.006) -
Dividendos distribuidos - - - - (39.700) - - (39.700)
Juros sobre capital préprio propostos. - - - - (14.400) - - (14.400)
Em 31 de d bro de 2019 150.090 - 30.018 - 47.301 2 - 227.411
Mutagoes do semestre - - - - (28.094) - - (28.094)
Em 31 de d bro de 2019 150.090 - 30.018 - 47.301 2 - 227.411
Ajustes de anos anteriores - - - - (3.566) - - (3.566)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 15.028 15.028
Superavit Previdéncia Privad - - - - - - - -
Destinagoes:
Reserva de lucros - - - - 15.028 - (15.028) -
Dividendos distribuidos................... - - - - (10.525) - - (10.525)
Juros sobre capital préprio propostos. - - - - - - - -
Em 31 de d bro de 2020 150.090 - 30.018 - 48.238 2 - 228.348
Mutagdes do exercicio - - - - 937 - - 937
Em 30 de junho de 2020.. 150.090 - 30.018 - 57.055 2 - 237.165
Ajustes de anos anteriores .. - - - - - - - -
Lucro liquido do 2° semestre de 202 - - - - - - 1.708 1.708
Destinagbes:
Reserva de lucros - - - - 1.708 - (1.708) -
Dividendos distribuidos - - - - (10.525) - - (10.525)
Juros sobre capital préprio propostos. - - - - - - - -
Em 31 de d bro de 2020 150.090 - 30.018 - 48.238 2 - 228.348
Mutagoes do semestre - - - - (8.817) - - (8.817)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

[I CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Ford S.A. (“Banco”) esta operando como banco miiltiplo, com as carteiras de investimento e de crédito,
financiamento e investimento. As operagdes do Banco sao conduzidas contando com a participagao de empresa ligada
no que se refere a prestacao de servicos administrativos de forma centralizada, cujos custos sao reconhecidos segundo
critérios praticaveis e razoaveis, de acordo com o volume de servicos efetivamente prestados.

71 APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
I. Apresentacao das demonstragées financeiras

As principais praticas contabeis adotadas para a contabilizagao das operagoes e para a elaboragio das demonstragoes
financeiras emanam das disposicoes da Lei das Sociedades por Acdes, considerando as alteragdes trazidas pela Lei n®
11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09, associadas as normas e instrugbes do Banco Central do Brasil - BACEN,

(EM MILHARES DE REAIS)

B EQUIVALENTES DE CAIXA - APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, estavam constituidas, em sua totalidade, por aplicagbes em depdsitos
interfinanceiros remunerados pelo Certificado de Depésito Interfinanceiro — CDI, com liquidez diaria. Foram
pactuadas com taxas variando entre 99,5% a 102% do DI.

71 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, o Banco nao apresentou posicdes ativas ou
passivas decorrentes de operagdes realizadas com instrumentos financeiros derivativos.

3 OPERACOES DE CREDITO

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EM 31 DE DEZEMBRO

(EM MILHARES DE REAIS)

2020 2019

2° Semestre Exercicio 2° Semestre Exercicio

Lucro liquido do periodo..........ueuerirererunsencesnsnssenenns 1.708 15.028 26.006 45.676
Outros Resultados Abrangentes

que nao serao reclassificados para o resultado - - - 2

Superavit Ford Previdéncia Privada..........ccccccoooueeunnn - - - 2

Resultado Abr: do period 1.708 15.028 26.006 45.678

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAQI:\O DOS FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO
(EM MILHARES DE REAIS)

2020 2019
2° Semestre Exercicio 2° Semestre Exercicio

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo. 1.708 15.028 26.006 45.676
Ajustes ao lucro liquido
Ajustes de anos anteriore: - (3.566) - -
Reversao/(provisao) para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito ..........couveueunnnnn 473 (4.113) 1.132 (3.477)
Provisao imposto de renda e contribuicao social . 5.992 7.042 3.367 4415
Ativo fiscal diferido (5.423) 4.571 (2.100) 9.620
Passivo fiscal diferido 175 (273) 976 1.313
Constituicao / (reversao) de contingéncias ..................... 12.105 3.712 3.689 4.821
Lucro liquido ajustado 15.030 22.401 33.070 62.368
Impostos pago: (1.488) (3.466) (2.319)  (10.021)
(46.646) 362.770 (102.582) 165.106
(Aumento) / reducao de operagoes de crédito. (47.257)  354.095 (102.646) 167.090
(Aumento) / reducao de outros créditos 6!l 8.675 64 (1.984)
Variagao dos saldos dos passivos:........... (268.985) (415.381) 137.484 (189.506)
Aumento / (reducao) de depésitos (268.460) (412.858) 135295  (192.664)
Aumento / (reducao) de outras obrigagoes..................... (525) (2.523) 2.189 3.158
Caixa liquido proveniente/(aplicado)
nas atividades Operacionais.........ccoeeeeueseneressenerennes (302.089) (33.676) 65.653 27.947
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de dividendo: (10.525)  (10.525) (39.700)  (39.700)
Pagamento de juros sobre o capital préprio ................... - - (14.400) (14.400)
Caixa liquido aplicado
nas atividades de fi iamento (10.525) (10.525) (54.100) (54.100)
Aumento/(Reducao) de caixa e equivalente
de caixa no periodo (312.614) _ (44.201) 11.553 _ (26.153)
Caixa no inicio do periodo ..........ccccururuecuriniiciriieieieinns 380.171 111.758 100.205 _ 137.91
Caixa no final do periodo 67.557 67.557 111.758 __111.75
As notas explicativas da Administracio sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
.
Passivo 2020 2019
Passivo diferido - Imposto de renda
Sobre diferencas temporiria (3.123) (3.274)
Passivo diferido - Contribuicdo social
Sobre diferencas temporiria (2.498) (2.620)
(5.621) (5.894)

De acordo com a Resolucao CMN n°. 2.682, de 21 de dezembro de 1999: (a) as operacdes de crédito sao classificadas
em nove niveis de risco; (b) a provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito é efetuada com base na

b) M acao dos créditos tributarios e passivos diferidos de imposto de renda e contribuicao social:
Ativos diferidos

consubstanciadas no Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF classificagdo do cliente nos niveis definidos pela referida Resolugdo. Essa classificagdo leva em consideragao, entre Dezer;(l))ll'g (e:g::}gg; Dezer;g:-g
a) Reclassificacao dos itens das demonstragdes financeiras: outros aspectos, uma andlise periddica da operagao, dos atrasos, do histérico do cliente e das garantias obtidas, quando Origem dos créditos tributarios - Imposto de Renda
A resolucdo CMN n° 4.720/2019 e a Circular Bacen n° 3.959/2019 estabeleceram critérios gerais e procedimentos aplicavel. Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito-........ 23.165 (9.702) 13.463
para elaboracio e divulgacio das demonstracoes financeiras com vigéncia a partir de janeiro/2020, incluindo a alteracio a) C icao por venci o Provisio para passivos contingente: 5.223 1279 6.502
na forma de apresentacao das operagdes de arrendamento mercantil. Percentual Percentual ¢ ~ 28388 __ (8.423) _ 19.965
Abaixo apresentamos as reclassificacées patrimoniais e de resultado consolidado para as data base de 31/12/2019 2020 _da carteira 2019 _da carteira Junho Aumento Dezembro
respectivamente: Avencer até 3 meses (¥) ..o 145.837 20,12 299.056 27,73 2019  (reducio) 2019
* Demonstragao do resultado: Avencer de 3 a |2 mese 574.506 7927 770.834 7145 Origem dos créditos tributarios - Imposto de Renda
Publicado (Exercicio) Atual (Exercicio) Avencer de | a5 anos 3.008 0,42 5.965 0,55 Provisio para perdas esperadas associadas ao risco de crédito ........ 15.563 (2.100) 13.463
Nomenclatura anterior 31/12/2019 N latura atual 31/12/2019  Vencidos 1.364 0,19 2.955 0,27 Provisio para passivos contingente: 5.499 1.003 6.502
Reversao/(proviso) para Reversao/(provisao) para perdas 724715 100,00 1.078.810 100,00  Total 21.062 (1.097) 19.965
créditos de liquidagao duvisosa .. 3477  esperadas associadas ao risco de crédito ... 3.477 b) Composicao por vencimento - vencidos Dezembro Aumento Dezembro
blicad: re) Atual (2° S re) Percentual Percentual 2019 (redugio) 2020
N. latura anterior 31/12/2019 N latura atual 31/12/2019 2020 _da carteira 2019 dacarteira  Qrigem dos créditos tributarios - Imposto de Renda
Reversao/(provisao) para Reversao/(provisao) para perdas Vencidos de |5 a 90 dias 1.230 0,17 2718 0,25 Provisio para perdas esperadas associadas ao risco de crédito ........ 13.463 (3.644) 9.819
créditos de liquidagao duvisos: (1.132)  esperadas associadas ao risco de crédito.... (1.132)  Vencidos de 91 a 180 dias 134 0,02 237 0,02 Provisdo para passivos contingente: 6.502 1.028 7.530
* Ativo e Passivo: Vencidos de 181 a 360 dias - - - - Total 19.965 (2.616) 17.349
Publicado Atual 1.364 0,19 2.955 027  Ativos diferidos
Nomenclatura anterior 31/12/2019 Nomenclatura atual 31/12/2019 <) Composicao por atividade econdmica - setor privado Junho Aumento Dezembro
Provisdo para .. Provisao para perdas esperadas Percentual Percentl.lal 2020 (reducgao) 2020
créditos de liquidagao duvisosa 15.743  associadas ao risco de crédito 15.743 2020 dacarteira 2019 dacarteira Qrigem dos créditos tributarios — Imposto de Renda
Caixa e Equivalentes de caixa... 111.758  Disponibilidades 111.758  Comércio 724.715 100,00 _1.078.810 100,00 Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito ........ 10.038 (219) 9.819
As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Reunido Ordinaria de Diretoria em 18 de marco 724.715 100,00 ~_1.078.810 100,00 Provisdo para passivos contingente: 4.299 3.231 7.530
de 2021. d) Composicao da carteira por nivel de risco e provisao para operagoes de crédito Total 14.337 3.012 17.349
Il. Principais praticas contabeis % A?O Dezembro Aumento Dezembro
a) Apuragio do resultado Percentual A Vencer Vencidos Total Provisao 2018 (reducio) 2019
O resultado é apurado pelo regime de competéncia. A® 0,50 399.173 - 399.173 2.142  Origem dos créditos tributarios — Contribuicio Social
Os rendimentos, encargos e variagdes monetarias sao calculados com base nas taxas de juros e indices pactuados. B 1,00 251.808 29 251.837 2518 Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito ........ 13.898 (3.246) 10.652
b) Caixa e equivalentes de caixa C 3,00 21.223 60 21.283 638 Provisao para passivos contingente: 3.134 2.049 5.183
Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional e, quando aplicavel, por D 10,00 51.147 64 si21 5121 Total 17.032 (1.197) 15.835
operacbes que sao utilizadas pelo Banco para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo, tais como E 30,00 - - - - Junho  Aumento Dezembro
aplicagdes no mercado aberto e aplicagdes em depésitos interfinanceiros de alta liquidez acrescidas dos rendimentos F 50,00 - - - - . - . . . ) 2019 (reducdo) 2019
proporcionais auferidos até a data do balanco. G 70,00 - - - - Origem dos créditos tributarios — Contribuicao Soc@l
c) Operacbes de crédito H 100,00 - 1.211 1.211 1.211 Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito........ 9.338 1.314 10.652
Sao observados os dispositivos conforme a Resolugdgo CMN n° 2.682 de 2| de dezembro de 1999, na classificacio 723351 _ 1.364 724715 11630 Proviséo para passivos contingente 3.299 1.884 5.183
quanto ao nivel de risco — seguindo a politica de risco de crédito do Banco. & i!g Total 12.637 3.198 15.835
As rendas das operacées de crédito vencidas em um prazo igual ou superior a 60 dias, independentemente de seu nivel . Percentual AVencer _ Vencidos Total Proviso Dezembro ~ Aumento Dezembro
de risco, sdo reconhecidas como receita somente quando efetivamente recebidas. A() 0,50 663.070 - 663.070 3453 . - . L ) 2019  (reducao) 2020
A provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito é apurada em valor suficiente para cobrir provaveis B 1,00 312716 335 313.051 3.130 Orlggnj dos créditos tributarios - (;ontrlbu!gao SocI?I .
perdas e leva em conta a conjuntura econdmica, a experiéncia passada, os riscos especificos e globais da carteira e as C 3,00 15.785 1.000 16.785 504 Prov!szjo para perd_as esperz_ldas associadas ao risco de crédito ........ 10.652 (2.797) 7.855
normas e instrucdes do BACEN. D. 10,00 84.284 1.382 85.666 8.567 Provisdo para passivos contingente: 5.183 842 6.025
d) Ativos circulante e nio circulante E 30,00 - 152 152 46 Total 15.835 (1.955) 13.880
Sao demonstrados pelo custo de aquisicao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias F 50,00 - 86 86 43 Junho Aumel}to Dezembro
auferidas (em base pro rata dia) e provisdo para perdas. G 70,00 - - i B . L P 4 . 2020 (vedugio) 2020
. . = H 100,00 - - - - Origem dos créditos tributarios — Contribuigao Social
¢) Passivos circulante e ndo circulante 1.075.855 295 _1.078810 15743 Provisa d d iadas ao risco de crédi 8.030 175 7.855
Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicvel, os encargos e as variagdes . PR o . . — - ——— = rovisao para perdas esperadas associadas ao risco de credito....... 5 (175) ’
monetarias. (*)  Os recebimentos do dltimo dia util, ocorridos até 3| de dezembro de 2020 que estavam registrados no passivo - Provisdo para passivos contingente: 3.439 2.586 6.025
f) Contingéncias outras obrigacdes, no montante de R$ 28.896 (R$ 27.646 em 2019), foram reclassificados para a conta “Operages Tota! — 11.469 2411 13.880
Sao observados os dispositivos conforme a Resolugao CMN n® 3.823 de 16 de dezembro de 2009, que aprova o CPC de.Crédito"~no nivel de‘rifco “A" para fins de melhor apreser]tagéo das Eﬁemonstragégs f:lnanceiras, Passivos diferidos I c ibuica
25 emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e Carta-Circular BACEN n° 3.429 de | | de fevereiro €) Movimentagao da provisio para perdas esperadas associadas ao risco de crédito: mposto  Contri uisao
P ! entos -ontab © resar ) oL e 2020 2019 de Renda Social __ Total
de 2010 no reconhecimento, mensuragao e divulgacao de provisGes, contingéncias passivas e contingéncias ativas. 2° Semestre Exercicio 2° Semestre Exercicio Saldo inicial em 31/12/2018 (2.863) (1.718) ~ (4.581)
Os passivos contingentes sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras quando, baseado na opinido da Saldo inicial 11057 — 15743 14611 _ 46866 Atualizaciio Monetéria dos Depésitos Judiciais 1) ©02)  (1313)
Administracao, levando em consideragao a opiniao de assessores juridicos, for considerado risco de perda de uma agao Baixas ‘_ — = Q7 646) Saldo final em 31/12/2019 i (3.274) (2.620) (5.894)
judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagéo desses passivos e quando os montantes Constituicdes (Reversoes) 473 “.113) 1132 (3:477) Saldo inicial em 30/06/2019 (3.073) (1.844)  (4917)
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. L ) Saldo final 11.630 11.630 15.743 __15.743  Atualizagio Monetaria dos Depositos JUdICIais .............rrrrerrrrrrerrneees (201) (776) (977
.Os_d.eposltos |L|d|c|a|~s sao mantl.ck")s em conta ‘_je ativo, .atuallzados com base nos indices apropriados a cada processo exercicio, houve reversao de provises para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, devido a melhorade Saldo final em 31/12/2019 (3.274) (2.620) (5.899)
judicial sem a deducao das provisoes para passivos contingentes. performance da carteira de crédito, no montante de R$ 4.1 13 (R$ 3.477 em 2019). Foram, ainda, recuperados créditos  Saldo inicial em 31/12/2019 (3.274) (2.620)  (5.894)
g) Imposto de renda e contribuicao social o o . - que anteriormente haviam sido baixados para prejuizo, no montante de R$ 6.197 (R$ 14.358 em 2019) e estdo Atualizagio Monetaria dos Depositos JUdICais ...................oeerrrreeeeennns 151 122 273
As provisdes para o imposto de renda de pessoa juridica (IRPJ) e contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL)  cjassificadas na linha de Receitas da intermediacao financeira - Operacées de crédito. Saldo final em 31/12/2020 (3.123) (2.498) (5.621)
correntes, quando devidas, sao c;lculadas com base no lucro ou prejuizo contabil, Z‘}UStadO pelas adigdes e exclusdes  No segundo semestre de 2020, foram recuperados créditos anteriormente baixados contra a provisio para perdas
de cardter permanente e temporario, sendo o imposto de renda determinado pela aliquota de 15%, acrescida de 10%  esperadas associadas 2o risco de crédito, no montante de R$ 5.382 (R$ 10.385 no segundo semestre de 2019). Saldo inicial em 30/06/2020 (3.026) (2420 (5.446)
sobre o lucro tributével excedente a R$ 240 no ano (R$ 120 no semestre) e a contribuicdo social pela aliquota de 15%. I OUTROS CREDITOS Atualizacio Monetéria dos Depésitos JUdICIaiS ..........c....orvervrvvrrrrrres 97) 78) (175
A aliquota da Contribuigdo Social para bancos foi elevada de 15% para 20%, a partir de |° de margo de 2020, nos 2020 2019 Saldo final em 31/12/2020 (3-123) (2.498) (5.621)
termos da Emenda Constitucional n® 103/19. Créditos tributarios (Nota 8) 31.229 35800 <) Os encargos com imposto de renda e contribuicao social, estao assim demonstrados:
O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos (ativo e passivo) sdo passiveis de registro contabil e sdo calculados  peyedores pord itos em garantia 32.389 40.985 2020 2019
sobre prejuizo fiscal (IRP)) acumulados e sobre adigdes e exclusGes temporarias. O reconhecimento dos créditos  Outras contas a re;eber 211 291 2°Semestre Exercicio 2°Semestre Exercicio
tributrios e passivos diferidos é efetuado pelas aliquotas aplicaveis no periodo em que se estima a realizagao do ativo " 63.829  77.076 Imposto de renda
e a liquidagao do passivo. Circulante. 211 291  Resultado antes da tributacio sobre o lucro.. 2.452 26.368 28.249 61.024
h) Uso de estimativas contabeis Realizével a longo prazo 63.618 76.785  Juros sobre capital préprio - - - -
A elaboracao das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as EOUTRAS OBRIGA(;C-)ES Resultado apés distribuicio de JCP .........ccccucruccunenne 2.452 26.368 28.249 61.024
instituicoes autorizadas a operar pelo Banco Central do Brasil, requer que a administracao se utilize de premissas e a) Fiscais e previdenciarias Adicdes permanentes 5 1.718 20 36
julgamentos na determinago do valor e registro de estimativas contébeis, como provisdo para perdas esperadas  Q saido classificado no circulante é composto por provisio para impostos e contribuicdes a recolher no montante de Adicées temporarias - constitui¢do de provisdes 24319 27.397 10.620 15.860
associadas ao risco de crédito, imposto de renda diferido, provisao para contingéncias e valorizagao de instrumentos R$ 4.089 (R$ 533 em 2019) e no longo prazo é composto por provisao para impostos diferidos no valor de R$ 5.621 (-) Exclusdo Reversao de Provisdes (12.268)  (37.859) (15.009)  (49.549)
financeiros ativos e passivos. A liquidacao dessas transages envolvendo essas estimativas podera resultar em valores (R$ 5.894 em 2019). (-) Exclusio Passivo Diferido ......... (389) (1.031) (907) (1.747)
diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao. b) Diversas (-)JCP. - - (14.400)  (14.400)
Na elaboragio das demonstragdes financeiras foram utilizadas estimativas e premissas na determinagio de ativos, QO saldo classificado no circulante é composto por provisio para pagamentos a empresas ligadas, prestadores de Adicdes/excluses no resultado do semestre/exercicio....... 11.667 (9.776) 19.675 (49.800)
passivos, receitas e despesas, de acordo com as praticas vigentes no Brasil. servigos e contribuicdes ao Fundo Garantidor de Créditos e outros no montante de R$ 1.742 (R$ 4.245 em 2019). Base de calculo 14.119 16.592 8.575 11.224
i) Fluxo de Caixa E IMPOSTO DE RENDA E CONTR|BU|§A0 SOCIAL Imposto de Renda (antes incentivos) (3.518) (4.124) (2.132) (2.782)
Atgndendp a'f(esolugéo,CMN. n°. 3.604 de 29 de agostlo c!e 200.8,'0 Banco apresgnta a Demonstragéo do Fluxo gle Os créditos tributarios de impostos e contribuicaes foram constituidos sobre diferencas temporariamente indedutiveis (-) Incentivo Fiscal — Empresa Cidada/PA [e1)) 37) (51) (&)
Caixa. Foi utilizado o método indireto, no qual o lucro liquido foi ajustado pelo efeito de receitas e despesas que ndo o prejuizo fiscal acumulado. Despefa d.e lmpost.o de renda corrente (3.497) (4.087) (2.081) (2.731)
afetam o caixa, como por exemplo a provisao para créditos de liquidacao duvidosa. O Banco, considerando as perspectivas de resultados tributdveis futuros e em prazos compativeis com seu Sontlr lbzugao social "
j) Resultados nao recorrentes: planejamento estratégico de crescimento, registra os créditos tributérios de imposto de renda e contribuicao social em ultado apés distri dejCP 2452 26.368 28249 61.024
Conforme disposto na Resolugao BCB n° 02, considera-se resultado nao recorrente o resultado que: | - ndo esteja atendimento ao requerido pelas Resolucdes CMN n° 3.059/02 e n® 3.355/06. Adlg_)es permanentes - 5 1.718 20 36
relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da instituicao; e Il - nao esteja previsto para O incremento, reversio ou a manutencdo dos créditos tributarios sdo avaliados periodicamente, tendo como Adigoes t?mporaria‘s - constitl{igao de provi 24.319 27.397 10.620 15.860
ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. O Banco estabelece através de politica interna a definicao dos critérios  parametro a apuracio de lucro tributavel para fins de imposto de renda e contribuicio social em montante que (-) Excluseo Revgrsao Fle Prowsoes . (12.268)  (37.859) (15.009)  (49.549)
considerados na determinagdo do resultado nao recorrente: Receitas ou despesas cuja natureza € exporadica e ndo justifique os valores registrados. (-) Exclusio Passivo DIferido ...............ooerviviisssscssinnnns (389) (1.031) (907) (1.747)
esperada que ocorra em todos os exercicios sociais cuja entidade tenha operado, considerando-se um ambiente usual a) Composicio dos créditos tributarios: ('_) JFP - e - - (14.400)  (14.400)
de negécios. Para o exercicio findo em 3| de dezembro de 2020, os itens nao recorrentes referem-se basicamente a  Ativo 2020 2019 Adlgoes/e?(clusoes no ryesulcado do semestre/exerci 11.667 (9.776) (19.676) (49.800)
bonus recebidos de apdlices com seguradoras e leildes de veiculos retomados de carteira muito antiga. Crédito tributario - Imposto de renda Base de célculo do periodo completo. 14.119 16.592 8573 1.224
2020 2019 Sobre diferencas temporaria: 17.349 19.965 Base qe galfulo d.o primeiro bimestre. 7.276 7.276 - -
Resultado recorrente 14.817 45487  Crédito tributério - Contribuicio social Contribuicao social sob aliquota de 15% 1.091 1.091 - -
Resultado ndo recorrente 211 189 Sobre diferencas temporaria: 13.880 15835  Contribuico social sob aliquota de 20% 1404 1.863 - -
Lucro Liquido. ~15.028 45.676 31.229 35.800 Despesa de contribuicdo social corrente (2.495) (2.955) (1.286) (1.684)
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d) Projecao de realizacao e valor presente dos créditos tributarios:
O imposto de renda e a contribuigao social diferidos serao cumpridas a medida em que as diferencas temporarias sobre
os quais sao calculados sejam realizadas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal, cujo cronograma de
realizacdo se apresenta a seguir, com expectativa de geracdo de resultados positivos futuros, bem como o valor
presente calculados com base na taxa média projetada do CDI:
Realizacao do crédito
tributario de
imposto de renda

Realizacao do crédito
tributario de
contribuicao social

Periodo findo em Valor Contabil Valor Presente Valor Contabil Valor Presente
31 de dezembro de 2021 15.341 14.895 12.276 11.916
31 de dezembro de 2022 .. 502 473 401 378
31 de dezembro de 2023 .. 502 452 401 361
31 de dezembro de 2024 ......... 502 428 401 342
31 de dezembro de 2025 ......... 502 404 401 323

17.349 16.652 13.880 13.320

B DEPOSITOS E RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS

Sao representados por depésitos interfinanceiros e a prazo e estao classificados de acordo com seus vencimentos
contratuais até novembro de 2024. Foram pactuadas com taxas variando entre 90% a 128,08% do DI. Os depésitos
interfinanceiros e a prazo estao registrados na CETIP S.A. — Mercados Organizados.

a. Composicao da carteira:

2020 2019
Depésitos a prazo
Ligadas (Nota | I) 60.047 66.593
Nao Ligadas 147.167 137.886
207.214 204.479
Depésitos interfinanceiros
Nao Ligadas 783.961
783.961
Total 575.582 988.440
b. Segregacao por faixa de vencimento:
2020 2019
Depositos Depési Dep6si Dep
aprazo interfinanceiros aprazo interfinanceiros
1 2 90 dias 17.987 163.178 129.252 640.955
91 a 365 dias 158.519 205.190 62.172 141.549
Circul 176.506 368.368 191.424 782.504
Acima de 365 dias 30.708 - 13.055 1.457
Exigivel a longo prazo..... 30.708 - 13.055 1.457
Total 207.214 368.368 204.479 783.961

2 PATRIMONIO LiQUIDO
O capital social é representado por |35.440.448 acées ordinarias nominativas, sem valor nominal. Aos acionistas Ford
Credit Holding Brasil Ltda. e Ford Motor Company Brasil Ltda. é assegurado, estatutariamente, uma distribuicao de
lucros minima anual de 25% do lucro liquido, calculado nos termos da Lei das Sociedades por Acoes.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de julho de 2020, foi aprovada na forma de realizagao de reserva
de lucros especiais proveniente de resultados de exercicios anteriores, a remuneragao aos acionistas na forma de
dividendos no montante de R$ 10.525 (R$ 39.700 em 2019) pagos em 30 de setembro de 2020.

O lucro liquido do exercicio foi de R$ 15.028 (R$ 45.676 em 2019), sendo integralmente destinado para a reserva de
lucros especiais.

B TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Conforme Resolugao BACEN n° 3.750 de 30 de junho de 2009 e Resolugao BACEN n° 4.636 de 22 de fevereiro de
2018, que regulamenta o Pronunciamento Técnico CPC 05, as transacbes com partes relacionadas e os saldos
existentes com outras entidades do grupo, estao assim demonstrados:

2020 2019
Passivo  Desp Passivo  Desp

Ford Motor Company Brasil Ltda.
Outras despesas administrativas
Prestagao de Servigos - 1.491 - 1.547
Ford Credit Servicos de Assessoria e Consultoria Ltda.
Captagoes em depdsitos a prazo. 19.098 515 8.660 1.077
Créditos diversos no pais — Outras contas a pagar 52 - 1.076 -
Outras despesas administrativas

Prestacao de Servicos - 9.584 - 10.777
Ford Credit Holding Brasil Ltda.
Captagdes em depbsitos a prazo. 39.746 1.833 56.517 1.467
Ford Participacoes Ltda.
Captagoes em depdsitos a prazo. 1.203 42 1416 99

12 BENEFICIOS A EMPREGADOS

a) Beneficios pés-emprego

A Empresa é patrocinadora da Ford Previdéncia Privada (FPP) de um plano de previdéncia aos seus funcionarios e
diretores na modalidade de contribuicao definida, com o objetivo de complementar os beneficios previdenciarios
oficiais.

Em reunido ordinéria conjunta do Conselho Deliberativo, Fiscal e Diretoria Executiva realizada no dia 20 de abril de
2018, foi aprovada o uso da Reserva Especial nao utilizada por trés exercicios consecutivos através da suspensao
integral dos pagamentos das contribui¢des normais e taxas de administracao por parte das empresas patrocinadoras da
Ford Previdéncia Privada (FPP). Através desta decisdo, a partir de Janeiro de 2019, o Banco Ford ira suspender os
pagamentos a FPP até que seja esgotado o direito correspondente ao superavit do mesmo.

As contribuicoes aportadas ao plano em 2020 somaram R$ 15 (R$ 15 em 2019), contabilizadas em “Outras despesas
administrativas”.

b) Participacao nos resultados

O reconhecimento dessa participagao é provisionado mensalmente, considerando o valor estimado mensurado de
maneira confiavel pela Empresa.

c) Remuneracao do pessoal chave da administracao

O estatuto social do Banco prevé que os diretores sejam remunerados pelo seu empregador original, Ford Credit
Servicos de Assessoria e Consultoria Ltda. e Ford Motor Company Brasil Ltda. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019
nao houve remuneracao por parte do Banco Ford.

[E} CONTINGENCIAS

Provisao para Passivos e Ativos Contingentes, baseado no CPC 25 emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) seguem as explicagdes abaixo:

Obrigacoes Legais: O Banco Ford provisionou valores relativos ao PIS e a COFINS, que tiveram origem no
alargamento da base de calculo determinado pela Lei 9.718/98, ou seja, considerando todas as receitas e excluindo
aquelas elencadas no paragrafo 2° do artigo 3° da Lei 9.718/98( que nao sao tipicas das atividades bancarias) e também
as despesas de captacao, com base no paragrafo 6° do artigo 3° da mencionada Lei.

A provisao efetuada esta pautada na Carta-Circular 3.429/2010 do Banco Central do Brasil.

Ativos Contingentes: é um ativo possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada
apenas pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob controle da entidade.
Naio foram reconhecidos ativos contingentes com relevancia classificados como provaveis de realizacées até 3|
de dezembro de 2020.

Passivos Contingentes: Referem-se a processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos
negécios movido por terceiros, ex-funcionario e érgaos publicos, em acdes civeis, trabalhistas, de natureza fiscal e
previdenciarias e outros riscos. Essas contingéncias sao validadas pelo departamento juridico do Banco, apds
avaliagcao por seus assessores legais externos. Essa avaliacao considera a jurisprudéncia dominante e experiéncia em
casos pretéritos similares. As contingéncias sdo classificadas como provavel, possivel e remota em relacao a sua
probabilidade de perda. A entidade controla e analisa os processos por intermédio do sistema gerencial JUR e
registra conforme mencionado na Nota 2(f). O Banco registra provisao para processos, quando a possibilidade de
perda for classificada como provavel.

a. Passivos contingentes, classificados como perdas provaveis provisionados

O Banco é parte em litigios envolvendo questionamentos judiciais trabalhistas e civeis (adversas). Algumas dessas acdes
encontram-se em fase inicial aguardando o resultado de pericia judicial ou outros procedimentos administrativos
aplicaveis, nao sendo possivel no momento estimar o desfecho legal desses processos e/ou o montante de contingéncia
estimada e, consequentemente, a eventual necessidade de contabilizacio de provisao para contingéncias. A
administracao do Banco, com base no parecer de seus assessores juridicos, entende que as provisdes constituidas na
data do balango em processos de natureza civel e fiscal, no montante, respectivamente, de R$ 22.202 (R$ 18.599 em
2019) e R$ 6.887 (R$ 6.779 em 2019), contabilizadas em outras obrigacdes — passivos contingentes, sio suficientes para
fazer face a eventuais desembolsos devido ao desfecho dos litigios conhecidos e mensuraveis.

A movimentagao da provisao para passivos contingentes no exercicio esta abaixo demonstrada:

_ Civeis __ Fiscal __ Outras __Total
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2019 18.599 6.779 - 25.378
Atualizacio monetaria/juros 2.548 80 - 2.628
Constituicao (reversao) liquida de provisao 9.806 - 28 9.834
Agdes encerrada (8.751) - - (8.751)
Saldo final em 3| de dezembro de 2020. 22.202 6.859 28 29.089
Saldo inicial em 30 de junho de 2020 10.153 6.831 - 16.984
Atualizagao monetaria/juros . 1.252 28 - 1.280
Constituicao (reversio) liquida de provisao 10.990 - 28 11.018
Acdes encerrada 193 - - (193)
Saldo final em 3| de dezembro de 2020. 22.202 6.859 28 29.089
Saldo inicial em 31 de dezembro de 201 13.925 6.631 - 20.556
Atualizacado monetaria/juros 1.703 161 - 1.864
Constituigao (reversao) liquida de provisao 2973 1411 - 4.384
Agdes encerrada 2 (1.424) - (1.426)
Saldo final em 3| de dezembro de 2019. 18.599 6.779 - 25.378
Saldo inicial em 30 de junho de 2019 ... 14.988 6.701 - 21.689
Atualizagao monetaria/juros 717 78 - 795
Constituigao (reversao) liquida de provisao 2.896 1.424 - 4.320
Acdes encerrada 2) (1.424) - (1.426)
Saldo final em 3| de dezembro de 2019............. 18.599 6.779 - 25.378

b. Passivos contingentes, classificados como perdas possiveis nao provisionados

Conforme Pronunciamento Técnico CPC 25 do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovado pela
Resolugao n° 3.823 do Banco Central do Brasil (BACEN) de 16 de dezembro de 2009, a instituicao é parte em agoes
de natureza civel e fiscal envolvendo riscos de perdas, nao registradas contabilmente, que na opiniao dos assessores
juridicos apresentam probabilidade de perda possivel. Os valores mensuraveis de acdes civeis e fiscais com
probabilidade de perda possivel montam, respectivamente, aR$ 185.06 1 (R$ 31.104 em 2019) e R$ 21.957 (R$ 21.871
em 2019).

[E2 OUTRAS INFORMACOES

a) Outras receitas operacionais, no exercicio, estao constituidas por multa e juros de mora sobre parcelas de crédito
recebidas com atraso no montante de R$ 671 (R$ 1.795 em 2019), reversio de provisdes de casos encerrados e
correcio de depésitos judiciais no montante de R$ 17.996 (R$ 3.112 em 2019) e outras receitas oriundas de
recuperagées no montante de R$ 2.003 (R$ 176 em 2019).

b) Outras despesas operacionais, no exercicio, estio constituidas por passivos contingentes no montante de R$ 33.839
(R$ 10.665 em 2019), honorérios advocaticios e despesas com acées adversas no montante de R$ 665 (R$ 1.178 em
2019), e outras despesas operacionais no montante de R$ 85 (R$ 33 em 2019).

c) Outras despesas administrativas, no exercicio estao constituidas por despesas com comunicagdes, taxas,
manutencio, condominio, despesas com aluguéis, servicos de terceiros e operagdes com partes relacionadas no
montante de R$ 15.470 (R$ 17.182 em 2019).

d) Despesas tributarias, no exercicio estao constituidas por despesas com PIS e COFINS, no montante de R$ 2.252
(R$ 3.381 em 2019).

[E GESTAO DE RISCO DE MERCADO

Atendendo a Resolucdo 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, o Banco implantou a Politica de Gerenciamento de Risco
de Mercado, com a finalidade de medir, controlar, monitorar e mitigar a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes da oscilagdo nos valores de mercado de posicdes detidas pela Instituicdo. Atualmente, todas as operagdes
do Banco Ford estdo classificadas na carteira Banking. Esta fora do escopo dos negécios do Banco Ford operacdes
classificadas na “carteira de negociagao” (trading book) destinadas a revenda, obtencao de beneficios de movimento de
pregos, ou realizagao de arbitragem.

No processo de gerenciamento de risco de mercado o Banco Ford utiliza-se dos seguintes modelos: VaR paramétrico,
marcacao a mercado, teste de validaciao do modelo (back testing), testes de estresse e andlise de sensibilidade, que sao
apresentados periodicamente a Diretoria do Banco Ford.

Com relagdo aos testes de estresse e andlise de sensibilidade, os mesmos sao realizados trimestralmente, e consistem
na andlise dos impactos as variacdes de um ou mais pardmetros de mercado na sua carteira banking, em especial as
taxas de juros. Os testes de estresse na analise de sensibilidade avaliam:

DIRETORIA

MARCOS VALERIO DOS REIS DENEGATI DENIS EDUARDO ARDENGHI

CRISTIANE OLIVEIRA DA SILVA

WILLIAM ROGERIO BUSNARDO MONTA ANDREA TEIXEIRA PINTO

a) choque na estrutura a termo da taxa de juros: Neste cendrio a estrutura a termo da taxa de juros (relagao
entre a taxa de juros e a maturidade da aplicaco) é construida conforme a expectativa de mercado da taxa média de
Depésito Interbancario (D), considerados os contratos de DI futuro. Isso reflete o custo do dinheiro no tempo para
cada vencimento disponivel. No cenario de estresse sao aplicados choques a estrutura a termo da taxa de juros para
deslocamentos da curva de juros, para recalcular o valor marcado a mercado (MtM) da carteira na data base analisada.
A estimativa de ganho ou perda da exposicao total é a diferenca entre o valor MtM apurado pelas taxas de juros
estressadas e o valor MtM apurado pelas taxas de mercado do cenério real. O resultado do estresse é comparado ao
patrimdnio para avaliacao da instituicao.

b) choques regulatérios em conformidade com Circular 3.365/07: Neste cenario, estima-se a quantidade de
pontos-base de choques paralelos de taxas de juros necessarios para acarretar reducdes do valor de mercado das
operagdes nao classificadas na carteira de negociagao e, estima-se o percentual da variagao do valor de mercado das
operacdes nao classificadas na carteira de negociagao em relagao ao patriménio.

[[3 GESTAO DE RISCO OPERACIONAL

Atendendo a Resolucao 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, o Banco implantou a Politica de Gerenciamento do Risco
Operacional, definida como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de
processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos.

O Banco Ford atribuiu responsabilidade aos empregados e colaboradores da institui¢ao, para informar a ocorréncia de
falhas referentes ao risco operacional, bem como ser transparente no que se refere ao seu questionamento.

As informagdes coletadas sao compiladas na matriz de risco operacional e o resultado é apresentado periodicamente
nas reunies de Diretoria (Board) do Banco Ford, para ciéncia e acompanhamento dos eventos capturados, através de
planos de acao tragados nas areas responsaveis, para mitigacao das exposigoes significativas e perdas associadas.
GESTAO DE RISCO DE LIQUIDEZ

Atendendo a Resolucao 4.557, de 23 de Fevereiro de 2017, o Banco implementou a Estrutura de Gerenciamento de
Risco de Liquidez, com o objetivo de manter a liquidez e a seguranca do seu capital.

Compete a Diretoria do Banco Ford revisar e discutir a projecao de fluxo de caixa, niveis de ativos, as necessidades de
financiamento, bem como qualquer informacao relevante para o gerenciamento de liquidez.

[E2 GESTAO DE RISCO DE CREDITO

Atendendo a Resolucao 4.557, de 23 de Fevereiro de 2017, o Banco implantou a Politica de Risco de Crédito, com o
objetivo de documentar claramente as estratégias que estabelecam limites operacionais, mecanismos de mitigacao de
risco e procedimentos destinados a manter a exposicao ao risco de crédito em niveis considerados aceitaveis pela
administragao da Instituicao.

O Banco tem como parte de sua estrutura organizacional o Comité Administrativo de Crédito (ACC), constituido por
integrantes das areas de Vendas no Atacado, Andlise de Crédito, Finangas, Juridico e membros da Diretoria. Compete
ao Comité Administrativo de Crédito analisar, revisar e tomar decisdes associadas as operagdes de crédito de
Concessionarias Ford e Concessionérias Troller.

A politica de Risco de Crédito do Banco é constituida por mecanismos, sistemas e procedimentos de Gerenciamento
de Risco de Crédito que englobam a avaliagao financeira, econémica, ambiental e fiscal do cliente, individualmente e do
Grupo Econémico, através das analises de demonstracdes contabeis, area de atuagao, andlise do estoque de veiculos
da Concessiondria e garantias. Além dos processos anteriormente citados, o Banco faz a consulta do cliente em 6rgaos
publicos e empresas privadas, com a finalidade de reduzir o risco de crédito e obter informagcées atualizadas sobre a
atuagdo do cliente junto ao mercado.

[E] GESTAO DE CAPITAL

Atendendo a Resolugdo 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, o Banco implementou a Estrutura de Gestao de Capital,
visando o continuo monitoramento e controle do seu capital, a avaliagao da necessidade de capital para fazer frente aos
riscos a que esta exposto e o planejamento de metas e objetivos estratégicos da Instituicdo. O Banco utiliza uma
postura prospectiva, antecipando a necessidade de capital decorrente de possiveis mudancas nas condicdes do
mercado e da economia.

O capital do Banco é gerenciado no cenario atual e projetado para cobertura de todos os riscos aos quais esta sujeito,
além das demais exigéncias legais e regulatérias. O Banco mantém capital compativel ao resultado destas avaliagdes,
reportado periodicamente a Diretoria.

Conforme Resolucao 4.193, de 1° de margo de 2013, o Banco mantém Patriménio de Referéncia minimo e Adicional
de Capital Principal sobre o total de ativos ponderados ao risco (RWA), relativos as parcelas RWAcrap e RWAopa0, €
mantém capital suficiente para cobertura da exposicao ao risco de taxa de juros de operagdes nao classificadas na
carteira de negociacao (RBAN). O Banco Ford nao possui operagoes classificadas na parcela RWArap

O Banco Ford possui capital total classificado em capital principal, conforme nota |0 e Demonstracao das Mutagdes do
Patriménio Liquido.

) GESTAO DE RISCO SOCIOAMBIENTAL

Atendendo a Resolucdo 4.327 de 25 de abril de 2014, o Banco implementou a Politica de Responsabilidade
Socioambiental que tem como objetivo o estabelecimento de diretrizes, procedimentos e responsabilidades a respeito
das praticas socioambientais deste banco, relacionadas a sua atividade e as partes interessadas, como clientes,
colaboradores internos e outros parceiros de negécio.

Qutras informagbes sobre gerenciamento de riscos no site: www.bancoford.com.br.

OUTROS ASSUNTOS

Durante o ano de 2020, a Organizacao Mundial da Satide decretou que o surto de Coronavirus (“COVID-19") con-
figurou uma pandemia em escala global. O Banco Ford S.A., continua adotando medidas para minimizar os impac-
tos aos seus colaboradores, clientes, fornecedores e, consequentemente, para sua operacao. As acoes consideram
a continuidade e sustentabilidade dos negécios da instituicao, além das recomendagoes dos érgaos competentes. A
Administragao segue gerenciando os desdobramentos decorrentes de tal pandemia, atuando de forma tempestiva
para mitigar os seus efeitos.

771 EVENTOS SUBSEQUENTES

O Banco Ford atua como banco muiltiplo, destinado a ofertar produtos financeiros aos Distribuidores da Rede Ford
para formacao de seus estoques com a aquisicao de veiculos, pecas e acessérios. Oferece como principais produ-
tos: o financiamento de veiculos novos (Floor Plan de novos); o financiamento de veiculos usados (Floor Plan de usa-
dos); o financiamento de pecas e acessérios (Floor Plan de P&A); Linha de Crédito Rotativo (UCL) e empréstimos
de Capital de Giro.

No dia | | de Janeiro de 202 houve o anlncio e encerramento das atividades de manufatura da Ford Motor Com-
pany no Brasil. O encerramento dessas atividades traz impacto relevante no volume de operagées do Banco Ford e
tem consequéncias financeiras que requerem um plano de reestruturagao da empresa no curto, médio e longo pra-
zo. Embora o plano esteja em desenvolvimento, a administragdo entende que o pressuposto de continuidade ope-
racional continua sendo adequado.

CONTADORA

ALESSANDRA BRITO FUJIOKA - CRC 15P277982/O-1

Aos Ad radores e Acionistas
Banco Ford S.A.
Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras do Banco Ford S.A. (“Banco”), que compreendem o balango patrimonial
em 3| de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagées
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Banco Ford S.A. em 3| de dezembro de 2020, o desempenho de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos independentes em relagao ao Banco, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Incerteza rel relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencao para a Nota 22 as demonstragdes financeiras, que descreve que a Ford Motors Company
trouxe a pUblico a decisdo de encerrar as atividades de manufatura no Brasil. Essa decisdo traz impacto relevante
no volume de transacées do Banco com consequéncias financeiras para o Banco Ford S.A. Dessa forma, esta em
elaboragao pela administracao um plano de reestruturacao de curto, médio e longo prazo. Essa situacdo, indica a
existéncia de incerteza relevante que pode levantar ddvida significativa sobre a continuidade operacional do Banco
Ford S.A. Nossa opiniao nao esté ressalvada em relacao a esse assunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A Administragao do Banco é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragao e nao expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracées financeiras

A Administracao do Banco é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras
de acordo com as priaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracées financeiras, a Administracao é responsavel pela avaliagao da capacidade de o
Banco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragoes financeiras, a nao ser que a Administragao
pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga do Banco sao aqueles com responsabilidade pela supervisio do processo de
elaboragao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das d racoes fi iras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sio consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracées financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidgo. O risco de nao
detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos do Banco.
* Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administracao.
* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que
possam levantar dvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional do Banco. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagbes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar o Banco a nao mais se manter em continuidade
operacional.
 Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes
e se essas demonstragoes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 29 de marco de 2021

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev
Contadora
CRC 15P245281/0-6
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