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RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores acionistas: Apresentamos os balangos patrimoniais e as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparando com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, da Vulcabras Azaleia S.A. em conformidade com a Lei das Sociedades
por Agoes (Lei n° 6.404/76 e n° 11.638/07), Lei n° 11.941/09 e com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM. As demonstragoes financeiras completas estéo a disposi¢ao dos acionistas na sede e site da Companhia. Jundiai - SP, 09 de margo de 2021.

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora

Ativo 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Caixa e equivalentes de caixa 158.552 62.164 18 3.606
Aplicagdes financeiras 80.949 - 80.949 -
Contas a receber de clientes 574.104 448.377 - -
Estoques 256.924 241.238 - -
Impostos a recuperar 18.330 14.723 563 631
Imposto de renda e contribuigao social 5.108 4.580 154 353
Valores a receber por alienacao de operacao 3.440 - - -
Outros contas a receber 13.478 23.150 736 1.266
Total do Ativo Circulante 1.110.885 794.232 82.420 5.856
Aplicacdes financeiras 9.594 2.823 2 2
Impostos a recuperar 6.787 7.744 1.805 1.794
Impostos de renda e contribui¢do social diferidos 1.359 330 - -
Depésitos judiciais 15.080 17.952 543 539
Mutuos com partes relacionadas . - 120.602 -
Valores a receber por alienagao de operagao 5.160 - - -
Bens destinados a venda 194 194 - -
Outros contas a receber 2.702 2.902 1.537 1.589
Realizavel a Longo Prazo 40.876 31.945 124.489 3.924
Investimentos 59.999 62.046 1.115.088  1.076.837
Propriedade para investimento 2121 2.530 2.115 2.522
Direito de uso 15.145 15.845 - -
Imobilizado 241.311 235.120 160 161
Intangivel 208.917 213.440 1 111

527.493 528.981 _1.117.424 1.079.631
Total do Ativo Nao Circulante 568.369 560.926 1.241.913 1.083.555
Total do Ativo _1.679.254 _1.355.158 _1.324.333 _1.089.411

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Consolidado Controladora

Passivo 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Fornecedores 62.457 40.993 289 1.088
Financiamentos e empréstimos 127.894 3.264 - =
Impostos a recolher 11.938 8.402 97 83
Salérios e férias a pagar 30.105 41.394 - 17
Provisoes 22.021 18.326 765 405
Passivo de arrendamento 8.343 7.798 - -
Comissdes a pagar 16.121 13.536 - -
Outras contas a pagar 26.296 15.484 217 132
Total do Passivo Circulante 305.175 149.197 1.368 1.725
Financiamentos e empréstimos 183.735 39.789 - -
Mutuos com partes relacionadas 17.632 16.930 197.763 -
Provisdes 34.542 38.183 - 453
Impostos diferidos sobre reavaliacao do imobilizado 2.406 2.850 - -
Passivo de arrendamento 10.187 8.047 - -
Impostos a pagar - 12.265 - -
Proviséo para perdas com investimento - - 124 95
Outras contas a pagar 183 469 - -
Total do Passivo Nao circulante 248.685 118.533 197.887 548
Patriménio Liquido

Capital social 1.106.717  1.106.717  1.106.717  1.106.717
Reservas de reavaliagao 4.670 5.532 4.670 5.532
Reservas de capital 3.034 1517 3.034 1517
Ajustes de avaliagao patrimonial 21.114 16.281 21.114 16.281
Prejuizos acumulados (10.457 (42.909) (10.457) (42.909)
Patriménio Liquido Atribuivel aos Controladores 1.125.078 _1.087.138 _1.125.078 _1.087.138
Participacoes de Nao Controladores 316 290 - -
Total do Patriménio Liquido 1.125.394 1.087.428 1.125.078 _1.087.138
Total do Passivo 553.860 267.730 199.255 2.273
Total do Passivo e Patriménio Liquido _1.679.254 _1.355.158 _1.324.333 _1.089.411

DEMONSTRACOES DE MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - CONTROLADORA E CONSOLIDADO

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)

Saldos em 01 de janeiro de 2019

Baixa de ajuste de avaliagco patrimonial pelo encerramento de investida
Realizagéo da reserva de reavaliagdo em controlada, liquida de impostos
Transagao com pagamento baseado em agoes

Outros resultados abrangentes

Diferencas cambiais de conversao de operagdes no exterior

Ativos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes
Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Saldos em 01 de janeiro de 2020

Realizacao da reserva de reavaliagdo em controlada, liquida de impostos
Transagao com pagamento baseado em agdes

Outros resultados abrangentes

Diferencas cambiais de conversdo de operagdes no exterior

Ativos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes
Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Controladora

Reserva de Outros Participacao de Total do

Capital reavaliacao reflexa Reserva resultados Prejuizos acionistas ndo patriménio
social em controladas de capital abrangentes acumulados Total controladores liquido
1.106.717 6.401 641 1.990 (174.587) _941.162 300 941.462
- — - 12.256 (12.256) - - -

- (869) - - 869 - - -

- - 876 - - 876 - 876

- - - 2.033 - 2.033 (25) 2.008

- - - 2 - 2 - 2

- - - - 143.065 143.065 15 143.080
1.106.717 5.532 1.517 16.281 (42.909) 1.087.138 290 _1.087.428
1.106.717 5.532 1.517 16.281 (42.909) 1.087.138 290 1.087.428
- (862) - - 862 - - -

- - 1.517 - - 1.517 - 1.517

- - - 4.648 - 4.648 62 4.710

- - - 185 - 185 - 185

- - - - 31.590 31.590 (36) 31.554
1.106.717 4.670 3.034 21.114 (10.457) 1.125.078 316 _1.125.394

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAQ()ES DE RESULTADOS
Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por acdo)

Consolidado Controladora

31/12/2020 _31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Receita liquida de vendas 1.179.227 1.359.985 - -
Custo das vendas e revendas (831.045) (888.184) - -
Lucro bruto 348.182 471.801 - -
Despesas com vendas (190.482) (215.831) - -
Perdas esperadas para crédito de liquidagao duvidosa (9.593) (9.013) - -
Despesas administrativas (110.561) (109.630) (7.262) (6.427)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 797 4.145 5.434 16.689
Resultado da equivaléncia patrimonial (2.047) 292 33.319 135.389
Resultado antes das despesas e receitas financeiras liquidas e tributos 36.296 141.764 31.491 145.651
Receitas financeiras 46.345 33.552 871 207
Despesas financeiras (46.406) (28.420) (772) (341)
Despesas e receitas financeiras liquidas (61) 5.132 99 (134)
Resultado antes dos tributos sobre lucro 36.235 146.896 31.590 145.517
Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos (4.681) (3.816) - (2.452)
Lucro liquido do exercicio 31.554 143.080 31.590 143.065
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 31.590 143.065 31.590 143.065
Acionistas nao controladores (36) 15 - -
Lucro liquido do exercicio 31.554 143.080 31.590 143.065
Resultado por acao
Resultado por agéo ordinaria - basico 0.1285 0.5821
Resultado por agéo ordinaria - diluido 0.1274 0.5788

Quantidade de a¢des ao final do exercicio

Acoes ordinarias em circulagao 245.756.346 245.756.346
Acbes ordinarias em circulagéo com efeito diluidor 248.016.346 247.196.346

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAQ()ES DE RESULTADOS ABRANGENTES
Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
31/12/2020 _31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Resultado do exercicio 31.554 143.080 31.590 143.065
Outros resultados abrangentes - ORA 4.833 2.035 4.833 2.035
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado
Diferencas cambiais de conversao de operagdes no exterior 4.648 2.033 4.648 2.033
Ativos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes 185 2 185 2
Resultado abrangente total 36.387 145.115 36.423 145.100
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 36.423 145.100 36.423 145.100
Acionistas ndo controladores (36) 15 - -

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Vulcabras Azaleia S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima de capital aberto, com sede em Jundiai - SP, Brasil. As operagoes fabris estao
concentradas nas controladas localizadas no Nordeste, nos estados do Ceara e Bahia. A Companhia possui ainda investimentos em outras sociedades
e tem como objetivo a comercializagio e producéo nos mercados internos e externos de produtos de vestuarios, principalmente de artigos esportivos
e calcados masculinos, femininos e profissionais, através de suas controladas diretas e indiretas: Vulcabras Azaleia CE, Calcados e Artigos Esportivos
S.A. - que possui as seguintes empresas subsididrias: * Vulcabras Azaleia SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda.; ¢ Vulcabras Distribuidora de
Artigos Esportivos Ltda.; * Distribuidora de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda.; Vulcabras Azaleia RS, Calgcados e Artigos Esportivos
S.A. - que possui as seguintes empresas subsididrias: ¢ Vulcabras Azaleia BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A.; ¢ Vulcabras Azaleia SE, Calgcados
e Artigos Esportivos Ltda..; » Calzados Azaléia Coldombia Ltda.; e * Calzados Azaléia Peru S.A. As marcas administradas pelas sociedades
compreendem: » Marcas préprias: Azaléia, Dijean, Olk, Olympikus, Opanka e Vulcabras. ® Marcas de terceiros: Under Armour. 1.1 Eventos relevantes
durante o exercicio de 2020: 1.1.1 Venda da Vulcabras Azaleia SE, Calcados e Artigos Esportivos Ltda. Em 31 de marco de 2020, a Companhia
concluiu a venda da controlada indireta Vulcabras Azaleia SE, Calgados e Artigos Esportivos Ltda. conforme previsto no Contrato de Compra e Venda
de Quota e Outras Avencas, celebrado em 07 de Janeiro de 2020, entre suas subsidiarias Vulcabras Azaleia RS, Calcados e Artigos Esportivos S.A.,
Vulcabras Azaleia BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A. e Dok Participagdes Societarias Ltda. a. Contraprestacdo recebida: O preco de venda a ser
recebido em moeda corrente nacional, pela totalidade de transferéncias das quotas, correspondeu ao valor do patriménio liquido ajustado da entidade
na data do fechamento. O prego de alienagéo inicialmente foi de R$ 41.493. Em 09 de dezembro de 2020 houve um terceiro aditivo ao contrato de
compra e venda celebrado em 07 de janeiro de 2020 que reduziu o valor da parcela de estoque de R$ 12.453 para R$ 7.168, com isso o prego de
aquisicao ficou em R$ 36.208. Com essa alteragcdo o cronograma de recebimentos ficou conforme abaixo: * R$ 26.140 a vista através da cesséo de
direitos de recebiveis oriundos da operagao SE; * R$ 100 a vista; * R$ 1.368 pago em 09 de dezembro de 2020; « R$ 8.600 em dez parcelas até junho
de 2023. b. Ativos transferidos: Todos os ativos e passivos transferidos em 31 de margo de 2020, com base no melhor julgamento e estimativas da
Administracao, estao listados abaixo:

Em milhares de Reais R$
Caixa (*) 4.222
Ativo circulante (- caixa) 44.012
Ativo n&o circulante 16.255
Passivo circulante (5.997)
Passivo n&o circulante (14.643)
Patriménio liquido 43.849
Contraprestacéo recebida 36.208
Resultado da operagéo (7.641)

(*) Os valores recebidos da operacéo foram apresentados liquidos do valor de caixa da controlada vendida.

1.1.2 Impactos da Covid-19 (coronavirus): A Administracdo da Companhia vem acompanhando os desdobramentos relacionados a pandemia da
COVID-19, observando com a devida ateng@o as orientagdes das autoridades Governamentais e mensurando os possiveis impactos nos seus
negoécios. Mesmo diante desse cendrio de crise, a Companhia néo vislumbra riscos a continuidade de seus negdcios, tampouco as estimativas e
julgamentos contébeis. A Companhia vem adotando diversas medidas que visam a preservagao da saude de seus colaboradores, clientes, fornecedores
e comunidade onde foram implementadas as seguintes medidas: (i) Constituicdo de um Comité de Crise para o gerenciamento dos planos de acao
com o intuito de minimizar os impactos da COVID-19. Posteriormente, com a retomada das atividades e dos negécios, este grupo de trabalho passou
a ser denominado como “Comité de Oportunidades”; (i) Contencéo de despesas com pessoal: Inicialmente houve a paralisagdo de todas as atividades
produtivas com a concessao de férias coletivas no periodo de 20/03 a 26/04/2020. A retomada operacional, ainda que de forma parcial, ocorreu a partir
de 27/04/2020. A Companhia aderiu a Medida Proviséria (MP) 936/2020, reduzindo jornada de trabalho e salério dos colaboradores e suspendendo o
contrato de outros, conforme os instrumentos previstos pela prépria MP. A unidade ltapetinga-Bahia, retornou a partir de 27/04 e seguiu até 25/06/2020
com reducéo de jornada e saldrios de 70%. Nas unidades de Parobé-RS, Jundiai-SP e Sao Paulo-SP, o retorno se deu a partir de 04/05/2020, com
reducéo de 25% de jornada e saldrios. Em Horizonte-Ceara, em atendimento aos decretos governamentais do estado, a retomada da produgéo sé
ocorreu a partir de 01/06/2020, também de forma parcial, e seguiu até 25/06/2020 com reducao de jornada e saldrios de 70%. A partir de 26/06/2020,
as unidades da Bahia e Ceara retornaram ao ritmo operacional de 100% da sua capacidade; (iii) Revisdo dos seus planos de investimentos para 2020;
(iv) Fortalecimento da posicédo de caixa através de captagdo de linhas de créditos bancarios. No periodo de marco a dezembro de 2020, a Companhia
tomou aproximadamente R$ 285 milhdes, de financiamentos e empréstimos. A Companhia ainda, considerando os Oficios Circulares da CVM/SNC
02, 03/2020 e 01/2021, analisou os principais riscos e incertezas advindos pela Covid-19, frente as suas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Abaixo elencamos as principais andlises realizadas: * Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia nao vé riscos relevantes, pois os
valores continuam sendo mantidos em bancos de primeira linha, com liquidez imediata e em aplicagées com taxas pré-definidas. « Estoques: A
Companhia tem por politica contabil o registro e apresentacao de seu estoque pelo menor valor entre o custo médio de aquisi¢do e o valor liquido de
realizacao. Esta andlise foi realizada na data-base. Para que melhor fossem refletidos os impactos da pandemia de COVID-19 nos resultados da
Companhia, os custos industriais relativos de mao de obra e custos indiretos de fabricagao (CIF) nao foram apropriados aos produtos em fungao da
paralisagao ou reducéo de jornada das fabricas, no montante de R$ 36,4 milhdes e foram transferidos para Custo indireto ndo alocado conforme CPC
16.38. » Contas a receber: A Companhia mantém analise constante da movimentagdo do contas a receber para que, caso seja necessario,
complemente a provisdo para a perda esperada. Dada a capilaridade da distribuicdo de vendas e a politica de crédito da Companhia, ndo ha
concentragao de clientes nas vendas ou na carteira de recebiveis. No auge da pandemia de COVID-19, a Companhia entendendo os reflexos da crise
decidiu pela prorrogagdo automatica por 28 dias, de todos os titulos com vencimentos entre 01/04/2020 até 20/04/2020. « Empréstimos e
financiamentos: Desde os primeiros impactos da pandemia da COVID-19, a Companhia manteve sua disciplina financeira e buscou reforgar o caixa
com aportes realizados junto a linhas de créditos, as quais se encontravam pré-aprovadas, priorizando operagdes incentivadas e com prazos
alongados. ¢ Para os ativos intangiveis de maior relevancia e suscetiveis a efeitos da crise da COVID-19, temos: o fundo de comércio de uma loja da
marca Under Armour e o &gio pago na aquisi¢do de participagdo societaria. Estes dois ativos sdo testados anualmente, seja no confronto com os
valores atuais de realizagé@o, no caso do fundo de comércio, ou na expectativa de rentabilidade futura das operagdes adquiridas no caso do agio. Para
o fundo de comércio j& ha o reconhecimento de uma proviséo para redugao ao valor recuperavel, portanto a Companhia nao julga que haja necessidade
de novo ajuste no valor. Para o agio pago na aquisicdo de participagdo societéria, embora os efeitos da COVID-19 possam prejudicar os resultados
futuros da Companhia, ha sobra de valor suficiente para suportar a oscilacdo. Na ultima analise do valor recuperavel do &gio por expectativa de
resultados futuros advindos de processos de combinagcdo de negdcios, realizada em 31 de dezembro de 2020, obteve -se um valor recuperavel
estimado superior ao seu valor contabil. Convém ressaltar que as novas proje¢des de receita e do lucro liquido a partir do exercicio de 2021 consideram
a entrada da operagdo com a marca Mizuno e a saida da Azaleia. Ao comparar a receita projetada para o ultimo ano comparavel (2029) das projecoes
de 2019 e 2020, a Companhia observou que o crescimento na sua maior parte € justificado pelo incremento ocasionado com a troca das operacdes
da Azaleia pela Mizuno. Além disso, para apurar o CAGR (Compound Annual Growth Rate ou taxa de crescimento anual) a Companhia sempre toma
como base os dados do ano anterior ao periodo projetado, infelizmente devido aos eventos ocorridos em 2020 em virtude da pandemia de COVID-19,
tanto o faturamento quanto o lucro liquido foram muito menores do que os apresentados em 2019 e consequentemente inflam as taxas de crescimento
dos anos seguintes. ® Para o valor reconhecido em direito de uso no ativo, que é atrelado aos contratos de locagdo dos iméveis destinados principalmente
as lojas de varejo das marcas da Companhia que operaram com restrigdes de abertura e de horario de funcionamento durante boa parte do ano de
2020, é prematuro antecipar qualquer perda, pois a Companhia tem intencao de retornar a normalidade da operacao das mesmas tdo logo tenha a

www.vulcabrasazaleiari.com.br

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Receitas 1.341.725 _1.557.664 1.178 13.298
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 1.338.711 1.546.328 - -
Outras receitas e despesas 12.607 20.349 1.178 13.298
Perdas esperadas para crédito de liquidagdo duvidosa (9.593) (9.013) - -
Insumos adquiridos de terceiros (663.173) (691.256) (5.396) (5.031)
Matérias-primas consumidas (347.752) (387.077) - -
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (100.629) (109.490) - -
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (214.766) (194.655) (5.396) (5.031)
Perda/recuperacéo de valores ativos (26) (34) - -
Valor adicionado bruto 678.552 866.408 (4.218) 8.267
Retencgoes (75.948) (80.681) (408) (418)
Depreciacao e amortizagao (75.948) (80.681) (408) (418)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 602.604 785.727 (4.626) 7.849
Valor adicionado recebido em transferéncia 48.408 37.143 39.211 140.362
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.047) 292 33.319 135.389
Receitas financeiras 46.345 33.552 872 207
Outras 4.110 3.299 5.020 4.766
Valor adicionado total a distribuir 651.012 822.870 34.585 148.211
Distribuicao do valor adicionado 651.012 822.870 34.585 148.211
Pessoal 394.501 442.195 829 884
Remuneragao direta 265.467 302.938 - -
Beneficios 52.118 54.627 - -
FGTS 22.241 24.224 - -
Comissodes sobre vendas 43.698 49.693 - -
Honorarios da diretoria 10.977 10.713 829 884
Impostos, taxas e contribuices 185.562 215.386 1.399 3.921
Federais 154.269 170.413 1.084 3.921
Estaduais 30.303 44.359 - -
Municipais 990 614 315 -
Remuneracao de capitais de terceiros 39.395 22.209 767 341
Juros 38.474 20.530 765 340
Aluguéis 919 1.679 - -
Outras 2 - 2 1
Remuneracao de capitais préprios 31.554 143.080 31.590 143.065
Lucros retidos 31.590 143.065 31.590 143.065
Participagoes dos acionistas nao controladores (36) 15 - -

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 31.554 143.080 31.590 143.065
Ajustes para: - - - -
Depreciacédo e amortizagao 75.948 80.681 408 418
Provisdo para perdas por valor recuperavel no estoque (91) (11.904) - -
Juros sobre arrendamentos provisionados 2.835 - - -
Valor liquido dos itens tangiveis e intangiveis baixados 11.492 9.285 - -
Rendimentos de aplicagdes financeiras (776) (124) (27) -
Provisdo para contingéncias 7.927 13.039 38 562
Resultado da equivaléncia patrimonial 2.047 (292) (33.319) (135.389)
Transagdo com pagamento baseado em acgdes 1.517 876 1.517 876
Perdas esperadas para crédito de liquidagao duvidosa 9.593 9.013 - -

Efeito de baixa de investimentos - - - 8
Ganho ou perda na rescisao de arrendamento (61) — — _

Perda na venda de controlada 7.641 - - -
Encargos financeiros e variagdo cambial reconhecidos no resultado 14.846 4.463 - -
Impostos diferidos (1.473) (477) - -
Participacao de nao controladores 36 (15) - -
163.035 247.625 207 9.540
Variagoes nos ativos e passivos
Aplicacdes financeiras - (189) - -
Contas a receber de clientes (135.741) 10.114 - -
Estoques (28.344) 141 - -
Impostos a recuperar (8.102) 2.255 256 (350)
Outras contas a receber 9.364 (9.965) 582 (1.239)
Depésitos judiciais 465 (4.618) (4) 191
Fornecedores 19.894 (17.047) (799) 668
Comissdes a pagar 2.585 45 - -
Impostos a pagar - (9.931) - -
Impostos e contribuicdes sociais 8.410 4.487 14 2.641
Salarios e férias a pagar (9.986) 4.842 17) -
Outras contas a pagar 11.002 (9.581) 85 (15)
Provisdes realizadas (5.432) (9.492) (131) (644)
Caixa utilizado nas atividades operacionais (135.885) (38.939) (14) 1.252
Juros pagos (5.309) (2.218) - -
Pagamento de juros de arrendamento (1.760) - - -
Impostos pagos sobre o lucro (3.617) (2.657) - (2.657)
(10.686) (4.875) - (2.657)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 16.464 203.811 193 8.135
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes de imobilizado (82.305) (115.958) - -
Aplicacdes financeiras (86.961) - (80.922) -
Recurso proveniente de alienagao de controlada, liquido do caixa (2.754) - - -
Pagamento por aquisicao de controlada - (61.627) - -
Recursos provenientes da alienagao de imobilizado 949 946 - -
Aquisicdes de intangivel (2.630) (3.439) - -
Aumento de participagdo em investida - - (20) (26)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (173.701) (180.078) (80.942) (26)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos tomados - Principal 285.779 4.793 - -
Pagamento de empréstimos tomados - Principal (22.378) (22.810) - -
Recebimento (pagamentos) de empréstimos com partes relacionadas 702 671 77.161 (5.419)
Pagamento de passivos de arredamentos (9.794) (12.572) . .
Fluxo de caixa liquido provenientes das (utilizado nas) atividades de financiamento 254.309 (29.918) 77.161 (5.419)
Aumento (reduc@o) de caixa e equivalentes de caixa 97.072 (6.185) (3.588) 2.690
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 62.164 68.626 3.606 916
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa (684) (277) - -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 158.552 62.164 18 3.606
Aumento (reduc@o) de caixa e equivalentes de caixa 97.072 (6.185) (3.588) 2.690

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

liberagéo plena por parte dos devidos érgéos reguladores. Em julho a Companhia retomou a operacéo das fabricas a 100% da capacidade disponivel,
seguindo assim no decorrer de todos os meses subsequentes do ano. E esperado que os efeitos desta pandemia de COVID-19 ainda sejam sentidos
por muitos meses, mas a Administracdo entende que os maiores impactos tenham sido os sofridos de abril & junho. Diante de tudo a Companhia esta
segura de sua solidez, sabendo que ainda ha muitos desafios pela frente em relagdo ao consumo e a retomada do cenario macroeconémico. Embora
ainda seja muito dificil prever o que ira acontecer, a Companhia tem a convicgdo de que a for¢a de suas marcas aliada a flexibilidade de seu modelo
de negdcio, sera o diferencial competitivo que a conduziré a superar rapidamente essa crise. 1.1.3 Operagdo Mizuno: Em 21 de setembro a Companhia
comunicou que suas subsididrias Vulcabras Azaleia - CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. e Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda.
(“Subsididrias”), celebraram um Contrato de Compra e Venda com ALPARGATAS S.A., através do qual comprometem-se a assumir as operagoes da
marca Mizuno no Brasil e a adquirir certos ativos, constituidos, essencialmente, por estoque e ativos imobilizados pelo valor de R$ 32.500 (trinta e dois
milhdes e quinhentos mil reais), a serem ajustados pelo valor do capital de giro, que serd pago da seguinte forma: a) R$10.000 (dez milhdes de reais)
até o fechamento da operagao, e b) o valor remanescente em até 5 dias Uteis apés a determinacéo final do pregco. Como condi¢do ao fechamento da
operagdo acima descrita, as subsidiarias celebrardo com a Mizuno Kabushiki Kaisha (MIZUNO CORPORATION) um contrato de Licenciamento,
Distribuicao e Comercializagdo exclusiva de produtos da marca “Mizuno” (“Master Distributor and License Agreement”). Através desse contrato, que
ensejard o pagamento de royalties a Mizuno Corporation, as Subsidiarias poderado (i) desenvolver e produzir produtos da marca “Mizuno”, incluindo
calgados, vestudrios e acessorios, (i) distribuir em territério nacional os produtos da marca “Mizuno”, (i) comercializar os produtos da marca “Mizuno”,
diretamente ao consumidor, através de lojas proprias e/ou através do canal de venda eletronica (www.mizuno.com.br), por um prazo que sera superior
a 10 anos. A operagao se dara em duas etapas: * Na primeira etapa a Companhia através de suas subsidiarias Vulcabras Azaleia - CE, Calcados e
Artigos Esportivos S.A. e Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda., assumira as operagdes das vendas para o varejo da marca Mizuno no
Brasil pelo periodo de 12 anos mediante ao pagamento de royalties & Mizuno calculado sobre as receitas dessas vendas. * Na segunda etapa, prevista

continua—*
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para ocorrer no dia 31 de margo de 2021, as subsidiarias assumirdo, também, as operagdes do e-commerce e das lojas Mizuno no Brasil. A Mizuno é
uma marca com presenc¢a mundial, com forte reconhecimento na categoria de running, com amplo portfélio de produtos de alta performance para todos
os niveis de atletas. Dentro da estratégia da Vulcabras os produtos Mizuno complementaréo o portfélio de produtos da Companhia, se posicionando
no topo da piramide de pregos, atingindo publicos especificos que as outras marcas nao atingem. 1.1.4 Licenciamento marca Azaleia: Em 24 de
setembro de 2020, a Companhia comunicou que o Conselho de Administragdo aprovou, com a abstengao dos conselheiros membros do grupo
controlador, o licenciamento da marca “Azaleia” pela subsididria Vulcabras Azaleia - RS, Calgados e Artigos Esportivos S.A. & Grendene S.A. (parte
relacionada - “Grendene”), para producao e comercializagio de calgados femininos em geral no Brasil e em qualquer outro pais do mundo, exceto
Peru, Chile e Colémbia (“Territério”), pelo prazo de 3 anos, iniciando em 01 de janeiro de 2021 até 31 de dezembro de 2023, podendo ser renovado
por um periodo adicional de outros 3 anos. Com o licenciamento da marca “Azaleia”, a Grendene passara a utilizar referida marca nos produtos a
serem por ela produzidos e comercializados, cabendo-lhe, inclusive, a criacdo de designs para os mesmos. Nao ha e ndo havera qualquer solidariedade
entre a Companhia e a Grendene com relagéo as suas respectivas atividades e obrigacdes junto a quaisquer terceiros. A remuneracao da Companhia
pela licenga de uso da marca serd paga pela Grendene com base em um percentual das receitas operacionais liquidas mensais dos produtos
(royalties), em condicdes equitativas de acordo com os padrdes atualmente praticados pelo mercado e pela Companhia com outros licenciadores.
1.1.5 Cessao marca Dijean: Em 15 de dezembro de 2020, a Companhia concluiu a venda da marca Dijean conforme previsto no Contrato de Compra
e Venda de Marca e Outras Avengas, celebrado nesta data, entre sua subsidiaria Vulcabras Azaleia RS, Calgados e Artigos Esportivos S.A. e Dok
Participagdes Societarias Ltda. a. Contraprestagdo recebida: Em contrapartida pela cessao e transferéncia das marcas, a Companhia recebera os
seguintes valores (“Prego de aquisicdo”): « R$ 1.000 a vista; * 1% da receita liquida apurada resultante da venda dos produtos ou servigos que
envolvam a marca a titulo de pagamento até 15 de dezembro de 2120. 1.2 Relacdo de entidades controladas: As demonstracdes financeiras
consolidadas incluem as informagdes da Companhia e suas controladas diretas e indiretas, a seguir relacionadas, cuja participagdo percentual na data
do balango é assim resumida:
% Participacao % Participacdo % Participacao

direta indireta total

Pais 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. Brasil 99,99 99,99 - - 99,99 99,99
Vulcabras Azaleia SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda. Brasil - - 100 100 100 100
Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. Brasil 0,22 0,23 99,78 99,77 100 100
Distribuidora de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda. Brasil - - 100 100 100 100
Globalcyr S.A. Uruguai 1,55 1,55 98,45 98,45 100 100
Vulcabras Azaleia RS, Calgados e Artigos Esportivos S.A. (*) Brasil - - - 100 - 100
Vulcabras Azaleia BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A. Brasil - - 99,99 99,99 99,99 99,99
Vulcabras Azaleia SE, Calgados e Artigos Esportivos Ltda. (*) Brasil - - - 100 - 100
Calzados Azaleia de Colémbia Ltda. Colémbia - - 100 100 100 100
Calzados Azaleia Peru S.A. Peru - - 99,11 99,11 99,11 99,11
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(*) Em margo de 2020 concretizou-se a venda da controlada Vulcabras Azaleia SE, Calgados e Artigos Esportivos Ltda. conforme comentado na nota
explicativa 1.1.1. E em 18 de dezembro de 2020 foi aprovada a incorporagédo da Vulcabras Azaleia RS, Calgcados e Artigos Esportivos S.A. pela
controlada Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A.. a. Caracteristi principais das iedades controladas incluidas na
consolidacao: Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A.: A Vulcabras Azaleia CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. é a sociedade
responsavel pela produgao e desenvolvimento de calgados esportivos. Iniciou suas atividades com sede no municipio de Horizonte, Estado do Ceara,
tendo como objeto social a industria, o comércio, a importagdo e exportagdo em geral de calgados e artigos esportivos. Vulcabras Azaleia SP, Comércio
de Artigos Esportivos Ltda.: A Vulcabras Azaleia SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda. é responsavel pela comercializacao e distribuicdo de
calgados, vestudrios e acessorios esportivos. Iniciou suas atividades em 25 de julho de 2013 com sede na cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo,
sob a denominagdo de UA BRASIL COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ARTIGOS ESPORTIVOS LTDA., sendo uma sociedade afiliada da Under
Armour, Inc, tendo sido adquirida pela Vulcabras Azaleia CE em 01 de outubro de 2018. Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda.:
A Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. é responsavel pela comercializagdo e distribuicdo de calgados e confecgdes, esportivos. Iniciou
suas atividades em 14 de junho de 2006, com sede na cidade de Horizonte, Estado do Ceara. Distribuidora de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro
do Sul Ltda.: A Distribuidora de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda., foi constituida em 1° de setembro de 2010, com sede na cidade
de ltapetinga, estado da Bahia. Seu objetivo é comercializar e distribuir, calgados e confec¢des esportivas e botas de uso profissional. Iniciou suas
atividades no terceiro trimestre de 2011. Globalcyr S.A.: A Globalcyr S.A. iniciou suas atividades com sede na cidade de Montevidéu, no Uruguai, e tem
como objetivo social o comércio e a distribuicdo de calgados. Atualmente encontra-se com as suas operagoes paralisadas. Vulcabras Azaleia RS,
Calgados e Artigos Esportivos S.A.: A Vulcabras Azaleia RS, Calcados e Artigos Esportivos S.A., é uma industria brasileira de calgados, localizada na
cidade de Parobé, estado do Rio Grande do Sul, tem por objetivo principal a industrializagdo, comercializagdo, importacéo e exportacéo de calgados,
artigos de vestudrio, couros e artefatos de couro em geral, materiais plasticos ou similares e a fabricagdo de componentes, estes para o seu proprio
consumo e venda a terceiros. Vulcabras Azaleia BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A.: A Vulcabras Azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A.
é uma industria brasileira de calgados, tem por objetivo principal a industrializagdo, comercializagao, importagao e exportagédo de calgados esportivos,
calgados femininos e botas para uso profissional. Constituida em 3 de agosto de 1995, com sede na cidade de ltapetinga, no Estado da Bahia.
Vulcabras Azaleia SE, Calgados e Artigos Esportivos Ltda.: A Vulcabras Azaleia SE, Calgados e Artigos Esportivos Ltda. € uma industria brasileira de
calgados, tem por objetivo principal a industrializacdo, comercializagao, importagao e exportacéo de calgados femininos. Constituida em 08 de outubro
de 1992, inicialmente na cidade de Novo Hamburgo, no Rio Grande do Sul, passou a operar na cidade de Frei Paulo, no Estado de Sergipe a partir de
06 de fevereiro de 2003. Calzados Azaleia Peru S.A.: A Calzados Azaleia Peru S.A. é responséavel pela importacao e comercializagao de calcados e
artigos esportivos e calgados femininos no mercado peruano. Adquirida no final de 1998, iniciou as atividades de importacao e comercializagcdo das
marcas da empresa em 1999. Calzados Azaleia de Colémbia Ltda.: A Calzados Azaleia de Colémbia Ltda. é responsavel pela importagéo e
comercializagao de calgados e artigos esportivos e calgados femininos no mercado colombiano. Iniciou naquele pais em 1999 como esctitério,
passando a importar e comercializar as marcas da Vulcabras Azaleia S.A. em 2000.

b. Dados sobre participacées diretas - Controladora

Ativo total

Passivo total

Capital social

Receita liquida

Resultado do exercicio

Quantidade de agdes ou quotas possuidas (em lote de mil)
Patriménio liquido

Participagdo no capital social, no final do exercicio - %
Participacdo societaria permanente em controladas
Provisado para passivo para perda com investimento
Resultado de equivaléncia patrimonial

Vulcabras Azaleia CE, Vulcabras Distribuidora

Calcados e Artigos de Artigos Vulcabras Azaleia
Esportivos S.A. Esportivos Ltda. Administracion S.A. Globalcyr S.A. Total

31/12/20 3112119 31/12/20 3112119 31/12/20 31/12/19 31/12/20 3112119 31/12/20 31/12/119
1.550.825 1.248.255 205.833 51.941 - - 2 1 - -
435.849 171.451 175.311 35.269 - - 8.030 6.150 - -
1.363.676 1.363.676 96.045 86.045 - - 1.056 1.056 - -
693.214 790.850 100.359 71.406 - - - - - -
33.312 135.431 3.850 (15.995) - (86) (100) (76) - -
537.467 537.467 200 200 - - 10 10 - -
1.114.976 1.076.804 30.522 16.672 - - (8.028) (6.148) - -
99,99% 99,99% 0,22% 0,23% - 3,96% 1,54% 1,54% - -
1.114.971 1.076.798 67 39 - - - - 1.115.038 1.076.837
- - (124) (95) (124) (95)

33.312 135.430 8 (37 (1) 33.319 135.389

) (3) (
c. Dados sobre as participacées indiretas: Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui participa¢do indireta nas sociedades a seguir relacionadas, através de suas controladas Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. e Vulcabras Azaleia RS,

Calgados e Artigos Esportivos S.A:
(i) Vulcabras Azaleia CE, Cal¢ados e Artigos Esportivos S.A.

Vulcabras Distribuidora de

Vulcabras Azaleia RS, Distribuidora Vulcabras Azaleia SP, Vulcabras Azaleia BA, Calcados e Artigos Calzados Calzados PARS

Calcgados e Artigos de Artigos Comeércio de Artigos Calcados e Artigos  Esportivos Cruzeiro Azaleia de Azaleia Participacoes

31/12/2020 Esportivos S.A. Esportivos Ltda. Esportivos Ltda. Globalcyr S.A. Esportivos S.A. do Sul Ltda. (*) Colémbia Ltda. Peru S.A. Lida.
Ativo total - 205.833 99.350 2 450.982 17.160 12.752 57.757 119.441
Passivo total - 175.311 68.842 8.030 109.073 27.834 20.787 23.380 1
Capital social - 96.045 402.984 1.056 459.929 26.207 841 1.072 36.116
Patriménio liquido - 30.522 30.508 (8.028) 341.909 (10.674) (8.035) 34.377 119.440
Receita liquida 1.538 100.359 73.523 - 374.063 21.429 14.092 42.288 -
Resultado do exercicio 26.503 3.850 (31.196) (100) 44.430 (6.584) (4.065) (4.083) (4.094)
Participagéo no capital social 100,00% 99,78% 100,00% 98,45% 100,00% 100,00% 100,00% 99,11% 50,00%

Vulcabras Azaleia SP,
Comércio de Artigos Globalcyr

Vulcabras Azaleia RS, Vulcabras
Calcados e Artigos Distribuidora de Artigos

31/12/2019 Esportivos S.A. Esportivos Ltda. Esportivos Ltda. S.A
Ativo total 399.239 51.941 92.416 1
Passivo total 40.634 35.269 30.712 6.150
Capital social 503.549 86.045 402.984 1.056
Patriménio liquido 358.605 16.672 61.704 (6.148)
Receita liquida 1.755 71.406 77.672 -
Resultado do exercicio 49.790 (15.995) 12.529 (76)
Participagdo no capital social 100,00% 99,73% 100,00% 98,45%
(*) Participagao indireta
(ii) Vulcabras Azaleia RS, Calcados e Artigos Esportivos S.A.
Vulcabras Vulcabras Distribuidora de
Azaleia BA, Azaleia SE, Calcados e Artigos Calzados Calzados PARS
Calcados e Artigos Calgados e Artigos EsportivosCruzeiro Azaleia de Azaleia Partici-pacoes
Esportivos S.A. Esportivos Ltda. do Sul Ltda. (*) Colombia Ltda. Peru S.A. tda.
31/12/2019
Ativo total 365.189 78.790 14.080 13.471 43.396 123.535
Passivo total 67.788 37.661 18.169 16.017 11.903 1
Capital social 459.929 92.404 26.207 841 1.072 36.116
Patriménio liquido 297.401 41.129 (4.090) (2.547) 31.492 123.534
Receita liquida 369.507 79.038 21.562 18.033 63.406 -
Resultado do exercicio 39.555 12.538 (4.546) (2.039) 1.546 583
Participag&o no capital social 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,11% 50,00%

(*) Participacao indireta
2. Base de preparacao e apresentacio das demonstracées financeiras

2.1 Declaracao de conformidade (com relacao as normas IFRS e as normas do CPC): As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accouting Standards Board
(IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A autorizagao para a conclusdo destas demonstragdes
financeiras foi dada pelo Conselho de Administracdo em 09 de marco de 2021. Todas as informagdes relevantes préprias das demonstracdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestdo. Moeda funcional e
moeda de apresentacdo: Essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. As demonstracdes financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. As empresas no exterior tem como moeda funcional o Délar e o Peso Colombiano e foi realizada a conversao de balangos para a apresentagao
em real. 2.2 Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao destas demonstragoes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente. a. Julgamentos: As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contdbeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
* Nota explicativa - equivaléncia patrimonial em investidas: determinagdo se a Companhia tem influéncia significativa s obre uma investida;
* Nota explicativa - consolidacéo: determinacao se a Companhia detém de fato controle sobre uma investida; « Nota explicativa - prazo de
arrendamento: se a Companhia e suas controladas tém razoavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogacao. b. Incertezas sobre premissas e
estimativas: As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2020 que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas: » Nota explicativa - Contas a receber: mensuracao de perda de crédito esperada para contas a receber; * Nota explicativa - Estoques:
reconhecimento de perdas com estoques sem movimentagéo; * Nota explicativa - Teste de redugédo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio,
principais premissas em relagéo aos valores recuperaveis; * Nota explicativa - reconhecimento e mensuragéo de provisdes e provisao para processos
judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. 2.3 Mensuracao do valor justo: Uma série de politicas e
divulgagdes contabeis da Companhia e de suas controladas requer a mensuragao de valor justo para ativos e passivos financeiros. A Companhia e
suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada & mensuracao de valor justo. A Administracao revisa regularmente dados nao
observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se informagao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de precos, é utilizada para
mensurar valor justo, a Administracdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliacdes atendem os
requisitos das normas CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma. ¢ Nivel
1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. « Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel
1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos). ¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo,
que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis). A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias
entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas. Informacdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: « Nota explicativa - propriedade
para investimento; e ¢ Nota explicativa - instrumentos financeiros. 2.4 Mensuracao do valor justo: As demonstragées financeiras foram preparadas
com base no custo histérico, com excegao dos titulos de divida a VJORA que sao mensurados pelo valor justo.

3. Principais politicas contabeis

A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contabeis descritas abaixo de maneira conS|stente a todos os exercicios apresentados nestas
demonstragdes financeiras, salvo indicagéo ao contrario. 3.1 Base de consolidagao: a. Cc de negoclas Comblnagoes de negdcio sao
registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a defmlgao de um negécio e o controle é
transferido para a Companhia e suas controladas. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos € um negécio, a Companhia avalia se o conjunto
de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um processo substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade
de gerar output. A Companhia tem a opgao de aplicar um “teste de concentrag@o” que permite uma avaliacao simplificada se um conjunto de atividades
e ativos adquiridos nao é um negédcio. O teste de concentragao opcional é atendido se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos adquiridos
estiver concentrado em um Unico ativo identificavel ou grupo de ativos identificaveis similares. A contraprestagao transferida é geralmente mensurada
ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer &gio que surja na transacao é testado anualmente para avaliagéo de
perda por reducao ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagao sao
registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissé@o de instrumentos de divida ou patriménio. A contraprestacéo
transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do
exercicio. Qualquer contraprestagéo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicao. Se a contraprestagao contingente é
classificada como instrumento patrimonial, entdao ela ndo é remensurada e a liquidagédo é registrada dentro do patrimonio liquido. As demais
contraprestagdes contingentes sd@o remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteragdes subsequentes ao valor justo sao registradas
no resultado do exercicio. b. Controladas: A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes
financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a
data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragGes financeiras individuais da controladora, as informagées financeiras de controladas sao
reconhecidas por meio do método de eqU|vaIenC|a patrimonial. c. Particif de i nédo-controladores: A Companhia e suas controladas
elegeram mensurar qualquer participagao de nao-controladores |n|C|aImente pela participagcdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da
adquirida na data de aquisi¢do. Mudancas na participagdo da Companhia em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle s&o contabilizadas
como transacdes de patriménio liquido. d. Perda de controle: Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece
os ativos e passivos e qualquer participagdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada.
Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhla retem qualquer participacdo na antiga
controlada, essa participacdo é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. e. em entidades contabilizados
pelo método de equivaléncia patrimonial: Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagcdes em coligadas. As coligadas s@o aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente
pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagdo. Apés o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagado da Companhia
no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto
deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também sdo contabilizados com o uso
desse método. f. Transacées eliminadas na consolidacdo: Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transacdes intra-grupo, sao eliminados. Ganhos n&o realizados oriundos de transagbes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial, sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao da participagdo da Companhia na investida. Perdas n&o realizadas s&o eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.
3.2 Conversao de saldos em moeda estrangeira: (i) Transac6es em moeda estrangeira: Transacdes em moeda estrangeira sao convertidas para
as respectivas moedas funcionais das entidades da Companhia e suas controladas pelas taxas de cambio nas datas das transagoes. Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela
data. Ativos e passivos nao monetarios que s@o mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa
de cambio na data em que o valor justo foi determinado. ltens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira
sao convertidos pela taxa de cambio na data da transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente
reconhecidas no resultado. (ii) Operagées no exterior: Os ativos e passivos de operacdes no exterior, incluindo agio e ajustes de valor justo resultantes
da aquisicao, sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balango. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo
convertidas para o Real as taxas de cambio apuradas nas datas das transacdes. As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para
moeda de apresentacao sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido.
Se a controlada n&o for uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenca de conversao ¢é atribuida aos acionistas nao controladores.
Quando uma entidade no exterior é baixada na totalidade ou parcialmente, de forma a perder o controle, influéncia significativa ou controle conjunto,
o montante acumulado de variagcdes cambiais relacionadas a essa entidade no exterior é reclassificado para o resultado como parte do ganho ou perda
na baixa. 3.3 Receita de contrato com cliente: A receita é mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o cliente. A
Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando transferem o controle sobre o produto ao cliente. Nesse contexto a receita é reconhecida
quando os produtos sao entregues e aceitos pelos clientes em suas instalagdes. Para vendas que sdo permitidas devolu¢des de mercadorias, a receita
é reconhecida na medida em que seja altamente provavel que uma reversao significativa no valor da receita acumulada reconhecida ndo ocorrera.
Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado para as devolugdes esperadas, que sdo estimadas com base nos dados histéricos para tipos
especificos de devolucdes. 3.4 Beneficios a empregados: a. Beneficios de curto prazo 4 empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a
empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso a Companhia e suas controladas tenha uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungéo de
servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel. b. Acordo para pagamento baseado em agées: O
valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agdes concedidas aos empregados é reconhecido como despesas de pessoal,
com um correspondente aumento no patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O
valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expectativa de que as condigdes de servico e de
desempenho serao atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de prémios que efetivamente atendam
as condigbes de servico e de desempenho na data de aquisicdo (vesting date). 3.5 Subvengdo governamental: As subvencdes e assisténcias
governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel segurancga de que foram cumpridas as condi¢des estabelecidas pelos 6rgaos governamentais. Sao
registradas como deducdes da receita no resultado durante o exercicio necessario para confrontar com a despesa que a subvencado ou assisténcia
governamental pretende compensar. 3.6 Receitas e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras compreendem: ¢ Receita de juros; ©
Despesa de juros; * Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado; * Variagdes cambiais sobre ativos e
passivos financeiros. A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A “taxa de juros efetiva” é a taxa que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao: ¢ valor
contabil bruto do ativo financeiro; ou ¢ ao custo amortizado do passivo financeiro. No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva
incide sobre o valor contébil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a
receita de juros é calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de
recuperagéo depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperacéo, o célculo da receita de juros volta a ser feito
com base no valor bruto. 3.7 Impostos: a. Inpostos sobre vendas: Receitas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas,
exceto: * Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar sao incluidos nos valores a receber e a pagar no balanco patrimonial.
As receitas de mercadorias, na modalidade nao cumulativa, sdo tributadas as aliquotas de 1,65% e 7,60% para o PIS e a COFINS, respectivamente, pelo
ICMS as aliquotas vigentes em cada estado e aliquota de 1,5% de contribuicao previdencidria. b. Imposto de renda e contribui¢do social: O imposto
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de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢éo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢&o social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e
contribuicao social compreende os impostos de renda e contribuicao social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados & combinac@o de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes. (i) Corrente: A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é
reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que
reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco. Os ativos
e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. (ii) Diferido: Imposto de renda e contribuicao social diferidos
sdo reconhecidos sobre as diferencas geradas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes valores reconhecidos nas
demonstragoes financeiras consolidadas. A Companhia reconhece também o IRPJ e CSLL diferido sobre os prejuizos fiscais e base negativa da CSLL,
cuja compensacao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. Entretanto, o imposto de renda e contribui¢do social diferidos ndo sao reconhecidos
se forem gerados no registro inicial de ativos e passivos em operagdes que nao afetam as bases tributarias, exceto em operagdes de combinacao de
negdcios. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos s@o determinados considerando as taxas (e leis) vigentes na data de preparacao das
demonstragoes financeiras consolidadas e aplicaveis quando o respectivo imposto de renda e contribui¢do social forem realizados. Imposto de renda e
contribuicao social diferidos ativos s@o reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que existird base tributavel positiva para a qual as
diferencas temporarias possam ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser compensados. 3.8 Estoques: Os estoques s&o avaliados com base no custo
histérico de aquisi¢do e produgao, ou pelo valor realizavel liquido, dos dois 0 menor. O custo dos estoques é atribuido pelo uso do critério do custo médio
ponderado e inclui todos os custos de aquisicdo e de transformagédo, bem como outros custos incorridos para trazer os estoques a sua condicao e
localizagdo atuais. No caso de produtos industrializados, em processo e acabados, o estoque inclui os gastos gerais de fabricagdo com base na
capacidade normal de produg&o. Valor realizavel liquido é o prego de venda estimado no curso normal dos negdcios deduzido dos custos estimados para
sua conclusdo e dos gastos estimados necessarios para se concretizar a venda. As perdas estimadas com estoques de baixa rotatividade ou obsoletos
sdo constituidas quando consideradas necessarias pela Administracdo. 3.9 Imobilizado: (i) R hecimento e acdo: O imobilizado é
demonstrado pelo custo histdrico deduzido das respectivas depreciacdes e perdas por desvalorizacdo, se aplicavel. O custo inclui gastos que sao
diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria Companhia inclui: « O custo de materiais e mao de obra direta;
* Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicdo necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela
Administragao; * Os custos de desmontagem e de restauragdo do local onde estes ativos estao localizados; e ¢ Custos de empréstimos sobre ativos
qualificaveis. Outros gastos s&o capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo
de gasto é reconhecido no resultado como despesa quando incorrido. O valor residual e a vida Util estimada dos bens sd@o mensurados e ajustados, se
necessario, na data de encerramento do exercicio. O software comprado que venha a ser parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos
advindos da alienagdo e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado. (i) Custos
subsequentes: Custos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos serdo
auferidos pela Companhia. Gastos de manutengéo e reparos recorrentes sao registrados no resultado. (iii) Depreciacao: Itens do ativo imobilizado sao
depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util estimada de cada componente. Ativos arrendados sao depreciados pelo
menor periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja certo que a Companhia e suas controladas obterédo a
propriedade do bem ao final do arrendamento. Terrenos néao sao depreciados. 3.10 Ativo |ntang|ve| e agio: (i) Agio: O agio € mensurado pelo custo,
deduzido das perdas acumuladas por redug@o ao valor recuperavel. (ii) Pe isa e d Gastos com atividades de pesquisa sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com desenvolvimento séo capltallzados somente se os custos de desenvolvimento puderem
ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente vidvel, se os beneficios econdmicos futuros forem
provaveis, e se a Companhia e suas controladas tiverem a intencao e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os
demais gastos com desenvolvimento s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento
capitalizados sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizagcao acumulada e quaisquer perdas por reducéo ao valor recuperavel. (iii) Outros ativos
intangiveis: Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e suas controladas e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel. (iv) Gastos subsequentes: Os gastos
subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se
relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com &gio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. (v) Amortizacao: A vida util dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida. O custo do ativo intangivel adquirido em uma
combinacéo de negdcio é o valor justo na data de aquisicdo. Os ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados e tém o seu valor
recuperavel testado, anualmente. Os ativos intangiveis que possuem vida util definida sdo amortizados considerando a sua vida util. A vida util estimada
é revisada ao final de cada exercicio. A despesa de amortizagdo dos ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragéo do resultado,
na rubrica de despesa consistente com a funcionalidade do ativo intangivel. 3.11 Propriedades para investimentos: Propriedade para investimento é a
propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para valorizagdo de capital ou para ambos, mas ndo para venda no curso normal dos negécios,
utilizagdo na producao ou fornecimento de produtos ou servigos ou para propdsitos administrativos. A propriedade para investimento é reconhecida ao
método do custo. O custo de uma propriedade para investimento comprada compreende o seu prego de compra e qualquer dlspendlo diretamente
atribuivel. O seu valor justo € mensurado e devidamente divulgado. 3.12 Instrumentos financeiros: (i) Re e acdo: O contas a
receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas controladas se tornarem parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Um
ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro & inicialmente
mensurado ao valorjusto acrescido, paraum item nao mensurado ao VJR (Valor justo por meio do resultado), os custos de transagéo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisicao ou emiss&o. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao
preco da operagcao. (ii) Classificacdo e : Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como
mensurado: ao custo Amortizado, ao VJORA (Valor justo por meio de outros resultados abrangentes) - instrumento de divida, ao VJORA - instrumento
patrimonial; ou ativos financeiros a VJR. Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestéo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sédo
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior a mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo
amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: ¢ € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e * seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se
atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: ¢ ¢ mantido dentro de um modelo de negdécios cujo objetivo é atingido
tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ¢ seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um
instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociacédo, a Companhia e suas controladas podem optar irrevogavelmente por apresentar alteragoes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA (Outros resultados abrangentes). Essa escolha € feita investimento por investimento.Todos os ativos
financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. Ativos
financeiros - avaliagdo do modelo de negdcios: A Companhia e suas controladas realizam uma avaliagdo do objetivo do modelo de negécios em que um
ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sao fornecidas a Administragao.
As informagdes consideradas incluem: ¢ as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencédo de receitas de juros contratuais, a manutenc@o de um determinado perfil
de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a
realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia e
suas controladas; ¢ os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira
como aqueles riscos sao gerenciados; ¢ a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e de juros: Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” sao
definidos como uma contraprestagé@o pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim
como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o
valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera: * eventos
contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; ¢ o pré-
pagamento e a prorrogacao do prazo; e ¢ os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados
na performance de um ativo). Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas. * Ativos financeiros a VJR - Esses ativos sdo mensurados
subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. ¢ Ativos financeiros a custo amortizado - Esses
ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
é reconhecido no resultado. * Instrumentos de divida a VJORA - Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros
calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado. Passivos financeiros - classificacao,
mensuragao subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Um passivo financeiro
é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagéo, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é
reconhecido no resultado. (iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando: ¢ os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transacdo em que: * substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos; ou ® a Companhia nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo
financeiro. A Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos
os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia e suas
controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas
também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo
financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensacgdo: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito legalmente executavel de compensar os
valores e tenham a inteng&o de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.13 Capital social: Acées
ordindrias: Acdes ordindrias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de acdes e opgdes de agdes
s&@o reconhecidos como deducgéo do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios. 3.14 Reducédo ao valor recuperavel (impairment):
(i) Ativos financeiros nao derivativos: A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado. A Companhia e suas controladas mensuram a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao
estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas consideram informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes
e disponiveis sem custo ou esforgco excessivo. Isso inclui informacdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica, na
avaliagdo de crédito e considera informagdes prospectivas (forward-looking). A Companhia e suas controladas presumem que um ativo financeiro
aumentou significativamente se esse: ¢ &€ pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagoes de crédito, sem recorrer a agdes como a
realizagao da garantia (se houver alguma); ou ¢ o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias. Em cada data de reporte, a Companhia avalia se os
ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado, estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui "problemas de recuperacao”
quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos
financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes dados observaveis: * dificuldades financeiras significativas do devedor; ¢ inadimpléncia
ou atraso de mais de 90 dias; * reestruturagdo de um valor devido & Companhia em condi¢des que ndo seriam aceitas em condigbes normais; ¢ a
probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao financeira ou recuperacao judicial; ou * o desaparecimento
de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras. (ii) Ativos nao financeiros: Em cada data de reporte, a Companhia e suas
controladas revisam os valores contdbeis de seus ativos néo financeiros para apurar se ha indicagéo de perda ao valor recuperével. Caso ocorra alguma
indicacao, o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do 4gio, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de redug&o ao valor recuperavel,
os ativos s@o agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O 4gio de combinagdes de negécios
é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o
maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagcoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo
e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder o
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seu valor recuperavel. Perdas por reducao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada
a0 &gio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que o novo valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida. 3.15 Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas conforme estabelecido pelo CPC 25 (IAS 37), quando a Companhia tem uma obrigagdo
presente (legal ou nao formalizada) como resultado de um acontecimento passado, é provavel que uma saida de recursos, envolvendo beneficios
econdmicos seja necessario para liquidar a obrigagdo e uma estimativa razodvel possa ser feita do montante dessa obrigagéo. Se o efeito do valor
temporal do dinheiro for material, as provisdes sao descontadas utilizando-se a taxa corrente que reflita, quando apropriado, os riscos especificos para o
passivo. Quando o desconto é efetuado, o aumento na provisdo devido a passagem do tempo é reconhecido como um custo financeiro. 3.16
Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou
contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo.
(i) Como arrendatario: No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia e suas controladas
alocam a contraprestagao no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos
de propriedades, a Companhia e suas controladas optaram por nao separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os
componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico componente. A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de
uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o
valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais
quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na desmontagem e
remocao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigao requerida pelos termos e
condi¢bes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo
método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exerceré a opgao de compra. Nesse caso,
o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso,
o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugédo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes
do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que néo sao
efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental da Companhia e suas controladas. A Companhia e suas controladas determinam sua taxa incremental sobre empréstimos
obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.
Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: ® Pagamentos fixos, incluindo
pagamentos fixos na esséncia; * Pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou
taxa na data de inicio; * Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e ® O preco de exercicio
da opcéo de compra se o arrendatério estiver razoavelmente certo de exercer essa opcao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o
prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgéo de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo
amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de
alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia
e suas controladas alterarem sua avaliag@o se exercera uma opgao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado
fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contébil do ativo de
direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A Companhia e suas controladas
apresentam ativos de direito de uso que nao atendem a defini¢ao de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento

em “empréstimos e financiamentos” no balango patrimonial. Arrendamentos de ativos de baixo valor: A Companhia e suas controladas optaram por nao
reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de TI. A Companhia e suas controladas reconhecem os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma
despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. 3.17 Demonstragdes do valor adicionado: A Companhia elaborou a demonstragao individual do
valor adicionado (DVA) nos termos do CPC 09, as quais s@o apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme BRGAAP,
aplicavel as companhias abertas. A demonstragao consolidada do valor adicionado n&o é requerida pelas normas internacionais de contabilidade emitidas
pelo IASB e esta sendo apresentada como informacao suplementar. 3.18 Mensuracao do valor justo: Valor justo € o prego que seria recebido na venda
de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagdo nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuragao, no mercado
principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e suas controladas tém acesso nessa data. O valor justo de um passivo
reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). Uma série de politicas contabeis e divulgacdes da Companhia e suas controladas requerem a
mensuracdo de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros. Quando disponivel a Companhia e suas controladas
mensuram o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo”
se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacdes de precificacdo de forma continua. Se
nao houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia e suas controladas utilizam técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados
observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliagao escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do
mercado levariam em conta na precificacdo de uma transagéo. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um prego
de venda, a Companhia e suas controladas mensuram ativos com base em pregos de compra e passivos com base em pregos de venda. A melhor
evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o preco da transacao - ou seja, o valor justo da
contrapartida dada ou recebida. Se a Companhia e suas controladas determinarem que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da
transagéo e o valor justo ndo é evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica
de avaliagdo para a qual quaisquer dados ndo observaveis sdo julgados como insignificantes em relacao & mensuracao, entao o instrumento financeiro é
mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego da transag&o.
Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliacao
é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagao é encerrada, o que ocorrer primeiro. 3.19 Novas normas e interpretacoes
ainda nao efetivas: As seguintes normas alteradas e interpretagdes ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas. * Referéncia a Estrutura Conceitual (alteragées ao CPC 15/IFRS 3), com entrada em vigor em 01 de janeiro de 2020. * Contratos Onerosos
- custos para cumprir um contrato (alteragdo ao CPC 25/IAS 37), com entrada em vigor prevista para 01 de janeiro de 2022. « Reforma da taxa de juros
de referéncia - Fase 2 (alteragdes ao CPC 48/IFRS 9, CPC 38/IAS 39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16), com entrada em vigor prevista
para 01 de janeiro de 2021. « Concessdes de aluguel relacionados & COVID-19 (alteragdo ao CPC 06/IFRS 16), com entrada em vigor em 01 de junho de
2020. * Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27/IAS 16), com entrada em vigor prevista para 01 de janeiro de 2022.
Classificag@o do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (alteragdes ao CPC 26/IAS 1), com entrada em vigor prevista para 01 de janeiro de 2023.

4. Patrimonio liquido (Controladora)

a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2020, o capital social € de R$ 1.106.717 (R$ 1.106.717 em 31 de dezembro de 2019) esta representado por
245.756.346 (245.756.346 em 31 de dezembro de 2019) acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal. A Companhia, mediante deliberagao de
seu Conselho de Administragéo, esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente, de reforma estatutaria, até o limite de R$ 2.000.000.
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DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Declarando que tais Informagdes refletem adequadamente a posigao patrimonial e financeira correspondente aos exercicios apresentados.

Em conformidade com a Instrugao da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, Subsecao Il - Demonstragdes Financeiras, Inciso VI do artigo 25, a Diretoria da Vulcabras S.A., revisou, discutiu e concordou com as Demonstracdes Financeiras da Companhia e empresas controladas (Consolidado).

Jundiai - SP, 09 de marco de 2021

Pedro Bartelle
Diretor Presidente

Wagner Dantas da Silva
Diretor Administrativo e de Financas e de Rela¢des com Investidores

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, Subsecéo Il - Demonstragdes Financeiras, inciso V do artigo 25, a Diretoria da Vulcabras S.A., com base nas informacgdes apresentadas pelos auditores sobre os resultados de auditoria e esclarecimentos

recebidos no decorrer do exercicio; declara que revisou, discutiu e concordou com o contetido e conclusdo expressa no Parecer dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia e empresas controladas (Consolidado), apresentado sem ressalvas, elaborado

pela KPMG Auditores Independentes

Jundiai - SP, 09 de marco de 2021

Pedro Bartelle
Diretor Presidente

Wagner Dantas da Silva
Diretor Administrativo e de Financas e de Relagdes com Investidores

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Vulcabras Azaleia S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administracao e as Demonstragdes Financeiras Individuais da Controladora e Consolidadas da Companhia elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e aprovados pelo Conselho de Administragcao da Companhia em 09 de margo de 2021.
Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o relatério da KPMG Auditores Independentes, datado de 09 de margo de 2021, emitido sem ressalvas, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, o Conselho Fiscal, por unanimidade, opina que os referidos

documentos estdo em condicdes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.

Jundiai - SP, 09 de marco de 2021

Marcello Joaquim Pacheco
Presidente do Conselho

Benedito Alfredo Baddini Blanc
Conselheiro

Célio de Melo Almada Neto
Conselheiro

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos acionistas da Vulcabras Azaleia S.A.

Jundiai - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Vulcabras Azaleia S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Vulcabras Azaleia S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao
de nossa opiniao sobre essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

Valor recuperavel do agio gerado em combinagoes de negécios

Veja a Nota 3.10, 15 e 16 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Conforme divulgado nas notas explicativas 3.10, 15 e 16, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia registrado em seus ativos intangiveis
consolidados, agio pago por expectativa de rentabilidade futura no valor de R$ 198.214 originado na aquisi¢ao de negdcios. Anualmente, a Companhia
realiza o teste da redugdo ao valor recuperavel do &gio. Este processo é complexo e envolve um alto grau de subjetividade, bem como é elaborado com
base em diversas premissas, tais como a determinagdo das unidades geradoras de caixa, taxas de descontos, proje¢do de inflagdo, percentuais de
crescimento e rentabilidade dos negdcios da Companhia para os préximos anos. Estas premissas serdo afetadas pelas condicdes de mercado ou
cendrios econdmicos futuros, os quais ndo podem ser estimados com precisdo. Consideramos o teste anual de valor recuperavel do &gio gerado em
combinagdes de negécios como um dos principais assuntos de auditoria devido ao alto grau de subjetividade e complexidade nas premissas e calculos
envolvidos, bem como, pelo impacto que eventuais alteragdes das premissas poderiam gerar nos valores registrados nas demonstragdes financeiras
individuais, em razao do impacto sobre os investimentos e sobre a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, e demonstragdes financeiras
consolidadas.

Como auditoria enderecou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliagdo, com auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, do modelo utilizado
para mensurar o valor recuperavel e as premissas, projecdes e metodologias utilizadas pela Companhia, em particular aquelas relacionadas as estimativas
de vendas futuras, taxas de crescimento e de desconto utilizadas nos fluxos de caixa descontados e margem de lucro da unidade geradora de caixa na
qual o &gio foi alocado. Avaliamos a adequacao das divulgagoes efetuadas pela Companhia sobre as premissas utilizadas nos célculos de redugdo ao
valor recuperavel, principalmente aquelas que tiveram efeito mais significativo na sua determinacao. Nossos procedimentos de auditoria incluiram também
a avaliacao da confiabilidade das informagoes produzidas pela entidade, levantamento do fluxo e desenho dos controles internos.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que é aceitével o saldo do ativo intangivel relacionado
ao agio gerado em combinagdo de negdcios, no contexto das demonstragdes financeiras individuais, em funcéo dos possiveis efeitos no saldo de
investimentos e equivaléncia patrimonial, e demonstragdes financeiras consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

Outros assuntos - Demonstracdes do valor adicionado

As demonstragoes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacgéo de nossa opiniao, avaliamos se
essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetdo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragoes
do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico
e sdo consistentes em relagao as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao expressamos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante
no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necesséarios para permitir a elaboragdo de demonstracoes financeiras livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administrag@o pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das
demonstragoes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel € um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstracoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstraces financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detecgado de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequagao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.
- Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteiido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.
- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢éo, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragcdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagédo publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.
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