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Relatério da Administracao

@ Mensagem da Administragio

Para nds, como Grupo Ourofino, foi fundamental utilizarmos ao méximo uma de nossas caracteristicas
mais marcantes: nossa agilidade na tomada de decisoes com foco nos resultados. Foi assim que toma-
mos todos os cuidados necessarios, priorizando a satide dos nossos colaboradores, sem diminuir o rit-
mo no cumprimento de nossas entregas enquanto Companhia e também nos dedicando ao cuidado
dos nossos parceiros e clientes. O trabalho incansavel e a dedicacao de nossos colaboradores permiti-
ram a entrega de um ano histérico em resultados, orientado pela execugdo do novo ciclo de planeja-
mento estratégico revisado ao final de 2019, pela ampliagao de nossas agdes voltadas para a sustenta-
bilidade da nossa cadeia de valor e pela atuagao social em nossa comunidade, impactada pelos efeitos
da pandemia. Acreditamos que o desafio de produzir, de forma sustentavel, alimentos para uma popu-
lagao prevista para chegar a 9,7 bilhdes de pessoas em 2050, segundo estimativa da FAO (Organizagao
das Nagdes Unidas para Alimentagao e Agricultura), demandara de todos os elos do agronegdcio a ca-
pacidade de rever a forma de produzir e de se relacionar com os clientes e a sociedade. Por esse motivo,
investimos cada vez mais em solugdes que maximizem a produtividade com o minimo de impacto
ambiental, priorizando a prevencdo em relacdo ao tratamento curativo e contribuindo para a adogao
de novas tecnologias, a evolugao dos sistemas produtivos, a eficiéncia dos manejos e a melhoria da
experiéncia dos clientes, além da potencializagdo do conhecimento dos produtores. Caminhando junto
da necessidade de alimentar o mundo com seguranca e qualidade, temos a crescente busca de cuida-
dos com a satide emocional das pessoas, cendrio que a pandemia potencializou. Em meio a isso, a in-
clusao de animais de companhia em nossas vidas segue como uma tendéncia que aumenta a cada ano
eque, em 2020, se mostrou ainda mais importante diante do cendrio de isolamento social. Junto desse
contexto ha o comportamento de cada vez mais pessoas morando sozinhas, casais decidindo por ndo
terem filhos, entre outros fatores da sociedade atual que influenciam no aumento do nimero de ani-
mais domiciliados. Em 2020, o Brasil chegou a posi¢ao de segundo maior mercado mundial de animais
de companhia, segundo dados da Euromonitor International. Isso é resultado de um setor em ascen-
sdo, impulsionado pela “humanizagao” desses animais e valorizagao dos beneficios desta relagdo entre
pessoas e pets. Nosso papel no entendimento dessa forma de afeto é estarmos ao lado dos tutores, dos
médicos-veterinarios, lojistas e distribuidores na promogao de solugdes que contribuem para a satide,
bem-estar e longevidade dos animais de companhia. Por fim, conscientes dos desafios e da importan-
cia do nosso time para superé-los, investimos em uma jornada de evolugao da nossa cultura organiza-
cional alinhada a nossa personalidade de empresa jovem, agil e empreendedora. Nela, definimos trés
valores centrais que retinem e tornam palpaveis a nossa forma de agir com base em comportamentos
que vdo levar nossa equipe até a realizagdo de todos esses objetivos. Aos que buscam compreender
melhor o Grupo Ourofino, somos uma empresa que valoriza o relacionamento com as pessoas e que
continua desafiando o pensamento convencional na busca por solugdes inovadoras para 0 aumento da
produtividade na cadeia de produgao animal e no bem-estar e longevidade dos animais de companhia.
Acreditamos na melhoria continua da economia, impulsionada em grande parte pelo agronegdcio, e,
com isso, na realizagao de um novo ano de oportunidades para o nosso negacio e para as pessoas de
modo geral. O ano de 2020 nos trouxe muitos aprendizados para nos tornarmos mais compreensivos e
atenciosos nos cuidados uns com os outros, e assim melhorar o mundo, comegando pelo o que estd ao
nosso redor.

@ Quem somos

A Companhia é uma sociedade anonima de capital aberto, registrada no Novo Mercado da B3 SA. -
Brasil, Bolsa, Balcao, com sede em Cravinhos, estado de Sao Paulo. Foi constituida em 10 de abril de
2014 e tem como objeto social e atividade preponderante a participagao em sociedades que atuam na
industria de satide animal (produgdo e comercializagao de medicamentos, vacinas e outros produtos
veterinarios) por meio de trés segmentos de negécio: Animais de Produgao: Atuacao no mercado
brasileiro com a fabricacao e a comercializagdo de medicamentos, vacinas, além de aditivos melhorado-
res de performance, probicticos e outras solugdes veterinarias para bovinos, suinos, aves, ovinos, equi-
nos e caprinos e ainda a prestagao de servicos de industrializagdo para outras empresas do setor, como
terceirizagao. O portfdlio retine anti-inflamatérios, antibidticos, anticoccidianos, antimastiticos, ectopa-
rasiticidas, endectocidas, endoparasiticidas, hemoparasiticidas, inoculantes, terapéuticos e produtos
para a reproducdo animal. Animais de Companhia: Representa a fabricaao de solugdes veterinarias
para caes e gatos, distribuidas no mercado intemo. O portfélio atual é formado por anestésicos, sedati-
vos, anti-inflamatérios, antibiéticos, antimicrobianos, dermatolégicos, ectoparasiticidas, endoparasiti-
cidas, dermocosméticos e otoldgicos. Operagdes Internacionais: Essa unidade é responsavel pela co-
mercializagao de medicamentos no mercado externo, principalmente para América Latina. S&o vacinas
e outros produtos veterinarios para animais de produgao e de companhia. Nos mercados da Colombia
e do México, a Companhia atua com equipe prépria por meio das duas subsidiarias mencionadas antes.
Nos demais paises, a Companhia conta com parceiros comerciais com abrangéncia nacional em seus
mercados. O atendimento aos segmentos de atuagao é realizado por meio de um portfélio completo
de produtos para satide animal, composto por 106 produtos, sendo 73 produtos para Animais de Pro-
dugdo e 33 produtos de Animais de Companhia (em todas as formas farmacéuticas: sélidos, liquidos,
comprimidos, semissolidos, orais e injetaveis, além de vacinas) e mais de 4.000 clientes entre revendas,
cooperativas, atacados, agroindustria, produtor rural e distribuidores. Dentre os clientes, o maior repre-
senta cerca de 3,5% da receita da Companhia, ndo havendo, portanto, concentracao que gere depen-
déncia com relagao a clientes especificos. O grupo econdmico no qual a Companhia hoje se insere foi
constituido em 1987 por seus socios fundadores Norival Bonamichi e Jardel Massari, inicialmente com
negocios voltados exclusivamente para a fabricacao de medicamentos e outros produtos veterinrios
para animais de produgdo (bovinos, equinos, aves e suinos). Ao longo de nossa historia de sucesso, o
crescimento de nossas operagdes ocorreu sempre de forma orgénica, e em 2018 somos a maior multi-
nacional Brasileira no segmento de satide animal.

@ Nosso Propésito

Reimaginar a Satide Animal: Sermos a empresa de satide animal mais admirada da América Latina,
inspirando praticas que elevam o nivel da produtividade da cadeia de produgéo de proteina animal e
da longevidade e bem-estar dos animais de companhia. Nossos valores: - Jogar para Ganhar: E pen-
sar como dono e ter a consciéncia de que os resultados sio melhores quando obtidos como time. £
colocar em pratica a atitude empreendedora, planejando, buscando e alcangando metas ousadas e
sustentaveis. E, acima de tudo, respeitando as diferencas e o meio ambiente. O Grupo Ourofino valoriza
o trabalho em equipe, mas, para que o mesmo seja realizado de forma integra e com sucesso, cada co-
laborador busca a evolugdo dia apés dia, sempre de olho nas mudangas e adaptagdes do mundo para
que a transformacao seja do negécio e das pessoas. O foco € no longo prazo, mas também trabalha-se
para desafiar o agora e reimaginar o amanha. - Cuidar das Pessoas: No Grupo Ourofino, é ir além. E
olhar de perto para cada uma das pessoas e dar voz as diferengas. £ saber ouvir para tomar as melhores
decisdes. E construir relagdes de confianga e transparéncia com colaboradores, clientes e parceiros, de
todos os perfis e geragdes. Transformar o nosso ambiente plural, diverso e inclusivo é somar culturas e
diferentes comunidades, construindo um espago muito mais propicio ao crescimento. As diferentes
competéncias e experiéncias sdo o que impulsionam a Companhia. E valorizado o desenvolvimento
continuo de cada um, bem como, o aprendizado por meio do didlogo. Seja colaborador ou cliente, é
preciso ouvir. - Conectar com o Mundo: E atuar de forma empreendedora e digital para construir alian-
cas e inovar. A velocidade das coisas é extraordinaria, mas nada passa despercebido a equipe do Grupo
Ourofino. O time é criativo, agil, adaptavel e com 360 graus. Todos os dias buscam-se solugdes inovado-
ras para revolucionar ainda mais o setor. Conectar com 0 mundo é estar ligado &s tendéncias e necessi-
dade da sociedade contemporénea buscando novas tecnologias e solugoes para descomplicar proces-
505, aprimorar a aprendizagem e revolucionar ainda mais produtos e servicos. O Grupo incentiva a
busca pela digitalizagao e uso da tecnologia para criar conexdes, construir aliangas e parcerias duradou-
ras e de confianca. Nossa personalidade: - Com a defini¢do dos valores, o desdobramento do trabalho
de evolugdo cultural ocorreu por meio do incentivo a comportamentos desejados como forma de valo-
rizar posturas que reforcem o perfil de agilidade e simplicidade que fazem parte do DNA da Companhia
desde a sua fundagao, da mesma forma que a busca constante pela inovagao e evolugao do negécio.
Para nortear esses comportamentos, 0 mindset da equipe deve ser de crescimento e pautado por ob-
servacao ao contexto e foco no impacto, velocidade, autonomia e aprendizado. Sobre o Mercado: A
industria de satde animal compreende a fabricagdo e comercializagéo de solugdes destinadas a ani-
mais de produgao (ruminantes, substancialmente bovinos para corte e para leite, além de aves, suinos
e equinos) e animais de companhia (caes e gatos). Neste mercado atuam empresas nacionais e multi-
nacionais, sendo que os principais players multinacionais sdo também (ou foram) grandes empresas da
industria farmacéutica de satide humana com atuagao global. Algumas destas corporagdes realizaram
separagdo dos ativos através de spin-offs com posterior abertura de capital das Companhias veterina-
rias resultantes. Animais de Produgéo: A industria veterinaria atrelada ao mercado de proteina animal
possui sélidos pardmetros de crescimento. Apesar de ser considerado um pais em desenvolvimento, o
consumo de carnes no Brasil situa-se em patamares observados em nagdes mais desenvolvidas, supe-
rando a quantidade de 100 quilos por habitante ao ano. Até os anos 1970, a carne bovina representava
mais de 50% do total de carnes consumido pelos brasileiros. A segunda fonte de proteina mais consu-
mida era a suina, e a de frango estava na terceira posicdo. A partir dos anos 1980, porém, a busca por
alimentagao mais saudavel fez com que o consumo de carnes consideradas brancas aumentasse. Na
década atual, a came de frango alcangou e até mesmo superou a bovina na dieta dos brasileiros, que
consomem, em média, 45 quilos ao ano. Ja a suina foi para a terceira posigao, tendo em vista que a
populagdo consome cerca de 16 quilos dessa carne por ano. O aumento do consumo de frango em re-
lagdo as outras duas carnes esta ligado também ao preco relativamente menor, facilitando o acesso da
populagao de menor renda. Assim, o Brasil possui ainda um grande mercado interno potencial para
consumo de carnes. Tome-se como exemplo a carne suina, que, comparada aos outros dois tipos de
carne, é a menos consumida em nivel nacional, tendo assim mercado a ser conquistado e expandido.
Em paises desenvolvidos, o consumo de carne suina é de aproxi 70 quilos por habi ao
ano. Segundo a Agroconsult, a rentabilidade do pecuarista aumenta de acordo com seu nivel de tecni-
ficacdo, ou seja, quanto mais arrobas por hectare o produtor consegue produzir, maiores serao seus
investimentos em tecnificagao, e maior seré sua rentabilidade em retorno. Neste panorama de melhoria
da produtividade, esta inserida a industria veterinaria, onde a demanda por produtos veterinarios tem
potencial crescimento pelos pontos ja comentados, com destaque para o ainda baixo indice de tecnifi-
cagao nas propriedades. O uso de tecnologias dentro das propriedades esté ligado aos tratamentos
curativos e cada vez mais sobre o uso de terapias preventivas, em que o produtor que busca maiores
indices de produtividade utiliza um manejo profilatico por meio da vacinagao do rebanho. Além disso,
outro potencial de difusao é o de melhoramento genético do rebanho com uso de protocolos de repro-
dugéo, mercado em que o Grupo Ourofino oferece o portfdlio mais completo do segmento. Aliar pro-
dutos a servicos é uma tendéncia mercadoldgica e uma das diretrizes do planejamento estratégico da
Companhia que faz valer esta méxima e se propde a oferecer ao mercado as melhores solugdes em
satide animal, contribuindo para a alta performance da cadeia produtiva de proteina. Segundo a Athe-
nagro, em 2021 o Brasil deve seguir numa crescente de produgao e exportagao das trés proteinas ani-
mais (bovina, suino e frango). Além disso, expectativas de melhora do PIB e de toda a macroeconomia
trazem boas perspectivas para curto, médio e longo prazo para a cadeia. Pecuaristas devem buscar
cada vez mais solugdes de gestao da propriedade (nova geragéo e disponibilidade de tecnologia) para
controle de riscos e aumento da produtividade. Animais de Companhia: Para o segmento de animais
de companhia, os fatores a serem considerados como drivers de crescimento sao o aumento do niime-
ro de pets nos lares brasileiros; a média de filhos por mulher, que caiu drasticamente; o aumento no
numero de idosos; aumento dos domicilios com apenas um morador; e os animais de companhia sen-
do inseridos cada vez mais na formagao de familias gragas ao que é chamado de humanizagéo dos pets.
Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD/IBGE) e a Abinpet (Associagao Brasileira
da Industria de Produtos para Animais de Estimacdo), o total de caes e gatos no Brasil chega a 78,1 mi-
Ihées, sendo 54,2 milhdes de caes e 23,9 milhGes de gatos. O pais ainda possui a segunda maior popu-
lagdo do planeta de caes, gatos e aves canoras e ornamentais. De acordo com o Instituto Pet Brasil, o
faturamento das vendas no varejo do setor de animais de companhia no mundo foi de aproximada-
mente US$ 131,1 bilhdes em 2019 (até a divulgacéo deste relatorio os dados de 2020 ainda ndo foram
publicados). Os dez principais mercados pets no mundo representam 77,4% do total.

Indistria mundial de animais de companhia em 2019
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Destaca-se 0 mercado dos Estados Unidos, que responde por mais de 40% das vendas no varejo do
setor no mundo. O Brasil figura como o quarto principal mercado, com participagao de 4,7% do total
de faturamento em délares, no setor, em 2019. A mudanga de status dos pets é evidente. Eles deixaram
de ser vistos como animais de “estimac&o” para se tornarem membros da familia, como companheiros,
colocando-os também como prioridade nos cuidados necessarios para satide e bem-estar. Em seu pro-
posito de Reimaginar a Satide Animal, o Grupo Ourofino trabalha pelo desenvolvimento de solugoes
que contribuam para a longevidade dos animais de companhia. Faturamento do Mercado Veterina-
rio: Segundo o Sindan - Sindicato Nacional da IndUstria de Produtos para Sadde Animal, em 2019 o
mercado veterinario apresentou evolugao de 9,4% em comparagao com 2018, com resultado nominal
liquido superior a R$ 6,5 bilhes de reais para o setor, sendo que a pecuaria bovina tem a maior repre-
sentatividade nesta receita, com 52% do total, sequida por cdes e gatos, com 22%, avicultura (13%),
suinocultura (11%) equinos (2%) - até a divulgagao deste relatorio os dados referentes ao ano de 2020
ainda nao haviam sido divulgados. O resultado € ligeiramente superior @ média de crescimento histori-
co anual dos tltimos dez anos, que foi de 9,3% ao ano. Isso esta dentro das expectativas para o ano que
teve um inicio otimista, mas que no decorrer dos meses se mostrou apreensivo com a postergagao da
aprovagao de algumas reformas importantes para a economia do pais. Contudo, o mercado acabou se
tornando bastante aquecido no terco final de 2019, principalmente pelo aumento das exportacdes das
proteinas e melhora da economia como um todo dando um tom de otimismo ao setor. O aumento das
exportacoes de proteina animal também se mostra uma poderosa alavanca para impulsionar o cresci-
mento do setor de satide animal. Desde 2018, a China consolidou-se como o principal destino da carne
bovina brasileira devido a drastica redugdo de seu rebanho suino (para menos de 50% com os surtos
constantes de Peste Suina Africana), o que propiciou espago para aumentar as exportagoes brasileiras
de todos os tipos de carne para o pais. Além disso, com a crise sanitaria em decorréncia do coronavirus,
a demanda externa pelas proteinas de origem animal proporcionou a abertura de 24 novos mercados
consumidores, totalizando mais de 180 paises para os quais o Brasil exporta suas carnes, segundo o
relatorio do Servico de Inspecdo Federal, SIF, divulgado em dezembro de 2020. De acordo com o
Outlook Fiesp 2020, em 2019 houve aumento superior a 22% na quantidade liquida de carne bovina
exportada, quase 16% na quantidade liquida de carne suina exportada e 2,7% nas exportagdes de car-
ne de frango. Para 2020 (balango parcial até o fechamento deste relatério) os niimeros seguem promis-
sores, colaborando para expectativa de aumento anual médio nas quantidades liquidas exportadas de
5,1% para carne bovina, 2,5% para a suina e 2,4% para a de frango, ao longo dos préximos 10 anos.
Histdrico do Market Share da Companhia: A sequir a série histdrica de valores de market share do
Grupo Ourofino sobre os segmentos de animais de produgao e de companhia em relagao ao mercado
brasileiro, tendo como referéncia seu desempenho de mercado em setembro de 2020, de modo que
cada ano considera o més de outubro do ano anterior a setembro do ano corrente.

Historico de market share Grupo Ourofino para animais de produgao
(bovinos, suinos, aves e equinos)
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Histérico de market share Grupo Ourofino para animais de companhia
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@ Desempenho Financeiro
R$ Milhées 12M19  12M20 Variacdo
Receita liquida 619,6 730,1 17,8
Custo dos produtos vendidos 308,2 356,1 15,5
Lucro bruto 3114 374,0 20,1
(margem bruta) 503%  51,2% 0,9pp.
Despesas liquidas* 2386) (2787 16,8%
Lucro operacional 728 953 30,9%
(margem operacional) 11,7% 131% 140p.
Resultado financeiro liquido 13,8 83 -39,
Imposto de renda e contribuigao social* 124 15 -87,
Lucro ajustado 46,6 85,5 3,5
(margem lucro ajustado) 75%  11,7% 4,2p|
EBITDA ajustado** 107,2 1424 328%
(margem EBITDA ajustado) _173%  _19,5%

2,2p.p.
(¥)Em 2019 ndo con5|dera despesas néo recorrentes da consultoria EY, despesas com defesa de auto de
infragao de 2014, provisdo para ndo realizacéo de adiantamento a fornecedor e créditos tributarios ex-
temporaneos (ambos de exercicios anteriores). Em 2020 nao considera despesas nao recorrentes da
consultoria EY, créditos tributdrios extemporaneos de exercicios anteriores, gastos com reforma no
prédio corporativo e gastos com Follow on. Foram considerados os respectivos efeitos tributarios des-
tes eventos. (**) Nao considera despesas relacionadas a projetos de ativos intangiveis.

Receita Liquida

R$ Milhées 12M19  12M20 Variagdo
Receita liquida das vendas 619,6 730,1 78
Animais de produgdo 467,1 5433 6,3
Animais de companhia 882 100,1 5
Operagdes internacionais 64,3 86,7 4,8

;.
Em 2020, o crescimento da receita foi de 17,8% a/a e atingiu RS 730,1 milhdes. Abaixo, seguem os
comentarios de desempenho dos trés segmentos:

Animais de Produgao: em 2020, as receitas cresceram 16,3% e atingiram R$ 543,3 milhGes. O aumento
dos investimentos em satide animal por parte do produtor, especialmente na linha reprodutiva, fomen-
tado pelo cendrio positivo dos precos da proteina, motivou o esforco do nosso time comercial que, em
linha com os nossos valores, se reinventou e investiu ainda mais em alternativas tecnolégicas para
melhorar a forca de relacionamento, conseguindo uma maior positivagao de clientes frente a 2019,
mesmo com um menor indice de visitacdo, garantindo o crescimento da receita liquida. Animais de
Companhia: em 2020, apresentou receita de R$ 100,1 milhdes, com crescimento de 13,5% em relagao
a0 ano anterior. O aumento de pets domiciliados e até mesmo a maior atencao as necessidades dos
animais por parte dos tutores que passaram a ficar mais tempo em casa, motivou o crescimento das
vendas no mercado de animais de companhia. Houve um volume muito positivo de sell-out, com nivel
adequado de estoques nos distribuidores, crescimento dos pontos de vendas principalmente nas regi-
des norte e nordeste do pais e mais positivacao de clientes se comparado ao ano anterior, motivados
principalmente pelo trabalho da equipe para geracao de demanda, mesmo que de forma remota. Ope-
ragoes Internacionais: em 2020, o crescimento foi de 34,8% ou 12,2%, se desconsiderado o impacto
positivo do cambio. No ano, houve crescimento de receita liquida na Colémbia em 25% e de 3% no
México, em especial pelo cambio favoravel. Nos outros paises, o crescimento da receita liquida de 78%
no ano ¢ resultado dos aumentos de volume e cambio favoravel, potencializados pelo trabalho de
melhoria nas relagdes de parcerias com os distribuidores.

Lucro Bruto e Margem Bruta

R$ Milhées 12M19  12M20  Variacdo %
Lucro bruto 3114 3740 20,1%
(margem bruta) 503% _51,2% 0,9 p.p.
Lucro bruto para animais de producao 2124 2486 17,0%
(margem bruta para animais de produgao) 455% _458% 03pp.
Lucro bruto para animais de companhia 61,1 69,7 14,1%
(margem bruta para animais de companhia) 693% _69,6% 03pp.
Lucro bruto para operagdes internacionais 379 55,7 47,0%
(margem bruta para operagdes internacionais) 589% _64,2% 53pp.

Em 2020, houve aumento de margem em 0,9 p.p. para 51,2%, substancialmente impactada positiva-
mente pelo aumento da margem bruta no segmento de operagdes internacionais. Animais de Produ-
gao: em 2020, acumulou crescimento de 0,3 p.p. no ano para 45,8%. Houve aumento das vendas e ga-
nhos de pregos, com melhora da margem também em funcdo do impacto positivo do ddlar no
subsegmento de aves e suinos (parte das vendas sdo atreladas ao ddlar) que compensaram o aumento
nos custos dos produtos vendidos. Animais de Companhia: em 2020, o crescimento foi de 0,3 p.p para
69,6%. Os ganhos de volume e prego conseguiram compensar, na totalidade, o aumento de custos.
Operagoes Internacionais: no ano, a margem bruta foi de 64,2%, aumento de 5,3 p.p quando compa-
rados aos 12M19. O resultado positivo se deve, principalmente, ao cémbio favoravel, mas também pelo
aumento de volume e pregos.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

R$ Milhées 12M19  12M20  Variacdo %
Despesas com vendas, gerais e administrativas e outras 2386) (2787 16,8%
Percentuais sobre receita liquida 385% _382% -03pp.

As despesas com vendas, gerais e administrativas em 2020 somaram R$ 278,7 milhdes, crescimento de
16,8% frente ao ano anterior, mantendo praticamente a mesma relagao com receita liquida dos dois
periodos. Em relagao ao crescimento das despesas frente ao ano anterior, destacam-se os valores de-
correntes da decisao da administracao em premiar as equipes pelos resultados do ano e pelas metas
superadas, com impacto de R$ 6 milhdes nas despesas. Desconsiderado o efeito desta premiagao sobre
as despesas, destaca-se que a diluicdo do percentual das despesas com vendas, gerais e administrativas
em relacdo as receitas liquidas foi de 1,2 p.p. em relagao a 2019.

membros efetivos e 3 (trés) suplentes externos e independentes e suas atribuigﬁes estdo previstas no
artigo 163 da Lei 6.404/76 e no Estatuto da Companhia. A lista comp\eta com mais detalhes, pode ser
encontrada no Formulario de Referéncia da Companhia, na seco de relagao com investidores no
website www.ourofino.com/ri. Comité de auditoria estatutario: Orgao consultivo de assessoramento,
vinculado diretamente ao conselho de administragdo, com a finalidade de: (i) analisar a contratacdo e
destituicao da auditoria independente, (ii) revisar e supervisionar as atividades da auditoria interna e
externa, (iii) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos e informagoes
contébeis, (iv) avaliar e monitorar a exposicao de risco,  (v) avaliar e monitorar, juntamente com a Ad-
ministragdo e auditoria interna a adequacao das transagdes com partes relacionadas. Atualmente, o
comité de auditoria € composto por 3 (trés) membros, sendo 2 (dois) membros externos e independen-
tes, eleitos pelo conselho de administragao e 1 (um) membro do conselho de administragao. Comité de
recursos humanos: Auxilia o conselho de administragao na definicdo das politicas de remuneragéo e
de beneficios dos conselheiros e diretores. O Comité de recursos humanos conta com 3 (trés) membros
eleitos pelo conselho de administragdo, dos quais dois sao externos e independentes, sendo presidido
por um membro independente do conselho de administracao. Relacionamento com os auditores

d Em conformidade com a Instrugao CVM n 381/03, a Companhla e suas controladas

R$ Milhoes 12M19  12M20 Variagao %
Despesas com vendas, gerais e administrativas e outras 2386 272,7 14,3%
Percentuais sobre receita liquida 385% _373% -12p.p.
EBITDA e Margem EBITDA

R$ Milhdes 12M19  12M20 Variagdo
Lucro ajustado 46, 85,5 83,5
(+) Resultados nao recorrentes* 04 42 -1150,0
Lucro do periodo 46,2 89,7 94,2
(+) Resultado financeiro liquido 13,8 83 -39,9¢
(+) Imposto de renda e contribuigao social 11,7 41 -65,0¢
(+) Depreciagdo e amortizagao 24, 264 0
EBITDA 96, 1285 330
(+) Efeitos nao recorrentes* 1 6,8 -718,2
(4) Outros** 9, 20,7 1
EBITDA Ajustado 107, 1424 32
Receitas liquidas das vendas 619, 730,1 17
margem EBITDA 15,69 17,6% 20p.p.
margem EBITDA Ajustado _173%  _195% 22p.p.

(*) Em 2019 ndo considera despesas nédo recorrentes da consultoria EY, despesas com defesa de auto de
infragao de 2014, provisdo para ndo realizacdo de adiantamento a fornecedor e créditos tributdrios ex-
temporaneos (ambos de exercicios anteriores). Em 2020 nao considera despesas nao recorrentes da
consultoria EY, créditos tributarios extemporaneos de exercicios anteriores, gastos com reforma no
prédio corporativo e gastos com Follow on. Foram considerados os respectivos efeitos tributarios des-
tes eventos. (**) Nao considera despesas relacionadas a projetos de ativos intangiveis. O EBITDA Ajusta-
do em 2020 foi de RS 142,4 milhdes, crescimento de 2,2 p.p. em relagao a 2019. O aumento decorre da
melhoria da margem bruta tanto no trimestre quanto no ano, bem como da diluigdo das despesas com
vendas, gerais e administrativas.

@ Resultado Financeiro

R$ Milhes 12M19  12M20  Variagdo %
Resultado financeiro liquido 138) 83 -39.9%

0 resultado financeiro liquido em 2020 somou R$ 8,3 milhdes, redugao de 39,9% em relacao a 2019. A
redugdo ocorre pelo menor custo de capital, acompanhando indicadores como CDI e TILP, e pelo im-
pacto da variagao cambial e ajustes periddicos dos instrumentos financeiros derivativos contratados.
Imposto de Renda e Contribuigao Social

R$ Milhdes 12M19  12M20 Variagdo %
Imposto de renda e contribuigao social 124 15 -87.9%
Percentual sobre o Lucro antes do IR e CS 21,0% _-1,7% 193 pp.

Em 2020, o imposto de renda e contribuicdo social foi de RS 1,5 milhdo. Deve-se notar que a apuracao
de IR e CS é realizada sobre bases fiscais que divergem do resultado contabil.

Lucro Liquido Ajustado

R$ Milhdes 12M19  12M20 Variagao %
Lucro liquido ajustado 46,6 85,5 83,5%
margem 75% _11,7% 42pp.

No acumulado do ano, o lucro liquido foi de R$ 85,5 milhdes, com crescimento de 4,2 p.p. de margem
quando comparada a 2019. Esse resultado se da pelo ganho de margem bruta durante o ano, pela pe-
quena diluigao de SG&A e pelos impactos positivos do resultado financeiro e do imposto de renda e
contribuigdo social no periodo.

Posigﬁo de Caixa e Ciclo Financeiro
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. A
Caixa  Geragdode Captacdo Amortizacdo  CAPEX Impostos Caixa
31de Caixa de  de Divida com Pagos 31de
dezembro Operacional Recursos Jurose dezembro
de 2019 Pagamentos de 2020

de Proventos

Nos 12M20, houve geragao operacional de caixa de R$ 154 milhdes, 78,2% superior em relagéo ao mes-
mo periodo de 2019. Com o objetivo de mitigar eventual risco de liquidez em fungéo da pandemia, a
Companhia realizou, no primeiro semestre, captagdes de recursos junto aos bancos que auxiliaram no
cumprimento de suas obrigagdes financeiras e mais seguranga ao longo do ano. Essas operagdes passa-
ram por uma renegociacao de alongamento de prazo e condicdes no segundo semestre, trazendo um
melhor perfil de divida paraa Companhia. Além disso, a contratagdo de uma nova linha de financiamen-
to de inovagao junto & Finep possibilitou um fluxo de financiamento positivo em RS 91,5 milhdes. A ge-
ragdo operacional de caixa, associada a contencdo de gastos e investimentos ndo estratégicos, permitiu
aredugao de 38% da divida liquida no ano, o equivalente a R$ 91,1 milhGes, para RS 147,3 milhoes.
Endividamento

31de 31de

dezembro  dezembro
Em R$ Milhées de 2019 de 202
Circulante 118,22 6,
Nao circulante 162, 297,
Divida Bruta 281 3944
Instrumentos financeiros derivativos vinculados 2, 23
Divida Bruta considerando derivativos vinculados 283, 392,
() Caixa e equivalentes de caixa 450 243,

Divida Liquida 2384 148,5

Custo médio da divida (ano)' 591% 5,04%

Divida liquida/EBITDA anual ajustado LTM 2,22 1,04

' Divida liquida bancéria considerando derivativos vinculados e custos de fiancas bancarias.
Aging do endividamento bancario*

1T

<1ano 1a2anos 2a3anos 3adanos 4a5anos  >5anos
(*) Valores contemplam encargos financeiros futuros e, portanto, sao divergentes dos saldos divulga-
dos no Balango Patrimonial.
No ano, 0 aging do endividamento bancério refletiu as operagdes contratadas no inicio da pandemia e
posterior alongamento negociado no segundo semestre, com dividas somadas em R$ 90 milhdes de
curto prazo, com taxa composta de CDI + 2,34%, que foram alteradas para o longo prazo e vencimento
em quatro anos. Houve ainda a captagao de R$ 40 milhGes adicionais que entraram no caixa da Compa-
nhia em outubro, com vencimento em quatro anos e taxa de CDI + 2,38%. Ainda em outubro, foi finali-
zada contratagao junto a Finep de uma linha de crédito de RS 180 milhdes, direcionada ao financiamen-
to dos projetos de PeD, cuja primeira liberagao aconteceu em dezembro, no valor de RS 54 milhdes. A
conquista da classificagao de inovagao pioneira neste projeto pela Finep, destinada a Planos Estratégi-
cos de Inovagdo que apresentam elevado grau de inovagao e de relevancia para o setor econdmico
beneficiado, permitiu o enquadramento do financiamento na taxa de TILP + 0,71%, prazo total de 12
anos e caréncia de 36 meses. Fabrica de medicamentos de satde animal: Considerada uma das mais
modernas e completas da América Latina, com aproximadamente 23.500 m” de area construida. Possui
todas as formas farmacéuticas de produgao: Vacina Febre Aftosa, com grau 4 (quatro) em biosseguran-
¢ca, um dos niveis mais elevados do mundo. Produgéo de Medicamentos sélidos (comprimidos e pos),
Semissolidos (cremes e pomadas), liquidos (solugdes), Injetaveis, Hormonais e a mais nova conquista
produgdo de Vacinas Bioldgicas. O projeto foi concebido conforme os preceitos das “Good Manufactu-
ring Practices (GMP)". Sao atendidos conceitos das normas aplicaveis do Ministério de Agricultura
(MAPA), incorporando conceitos das mais rigorosas normas regulatérias mundiais como as emitidas
pelo “Food and Drugs Administration - FDA'", dos Estados Unldos e pela “European Medicines Agency -
EMA", da Uniao Europeia. 1. Fabrica de farmaceutlcos 8,557 m? 2. Fébrica de hormonios - 1.060 m? 3
Fébrica de vacina da febre aftosa- 4.221 m 4. Fabrica e Controle de qualidade de bioldgicos - 7.449 m%
5. Fabrica de defensivos animais - 2.221 m*. Pesquisa e Desenvolvimento: O grupo tem como uma de
suas principais metas manter-se na vanguarda tecnoldgica do segmento, investindo continuamente
em pesquisa e desenvolvimento. A estrutura de PeD conta com laboratorios internos para a pesquisa e
o desenvolvimento de novos produtos e uma equipe interna multidisciplinar com aproximadamente
110 pessoas, composta por veterindrios, farmacéuticos, quimicos, biélogos, biotecndlogos, engenhei-
ros e administradores. Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento: Nos 12M20, foram investidos
6% da receita liquida em PeD, em linha com o histérico da Companhia, totalizando R$ 43 milhdes. No
grafico abaixo, é possivel verificar os investimentos totais da Companhia em PeD de 2016 até 2020:
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@ Governanga Corporativa

Novo mercado: Realizamos nossa oferta publica inicial de agoes (IPO) em outubro de 2014, participan-
do do Novo Mercado da B3, seguimento da bolsa de valores com as maiores exigéncias em relacdo a
transparéncia e praticas de governanca corporativa. A listagem nesse segmento especial implica na
adogdo de um conjunto de regras societérias que ampliam os direitos dos acionistas, além da adogao
de uma politica de divulgagdo de informagdes mais transparente e abrangente. Conselho de adminis-
tragdo/Diretoria estatutaria: O conselho de administracéo é composto por 6 (seis) membros, dos
quais quatro externos e independentes, segundo as defini¢des do novo mercado. A diretoria executiva
estatutdria da Companhia é composta por dois diretores. A lista completa com mais detalhes, pode ser
encontrada no Formulério de Referéncia da Companhia, na secao de relagdo com investidores no web-
site www.ourofino.com/ri. Conselho fiscal: O conselho fiscal € um 6rgao fiscalizador independente da
diretoria e do conselho de administracao, que busca, através dos principios da transparéncia, equidade
e prestacdo de contas, contribuir para o melhor desempenho da organizagéo. E composto por 3 (trés)

adotam como procedimento formal, previamente a contratacdo de outros servicos profissionais que
nao os relacionados a auditoria contabil externa, consultar os auditores independentes, no sentido de
assegurar-se que a realizacdo da prestacao destes outros servicos ndo venha a afetar sua independén-
cia e objetividade, necessarias ao desempenho dos servigos de auditoria independente. Neste contex-
to, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo foram contratados servigos adicionais.
Arbitragem: Pelo Regulamento do Novo Mercado, e pelo Estatuto Social da Companhia, o acionista
controlador, os administradores, a propria Companhia e os membros do conselho fiscal devem com-
prometer-se a resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada ou oriunda a estas regras
do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participagao no Novo Mercado, das Clausulas Com-
promissorias, em especial, quanto a sua aplicagao, validade, eficicia, interpretagao, violagao e seus
efeitos, através da arbitragem. Também serao resolvidas por arbitragem as divergéncias quanto a alie-
nagao de controle da Companhia. Declaragao da diretoria estatutaria: Em conformidade com o inci-
50Vl do Artigo 25 da Instrugao CVM ne 480/09, os diretores da Ourofino declaram que discutiram, revi-
ram e concordaram com as opinioes expressas no parecer dos auditores independentes e com as
demonstragoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

@5 Recursos Humanos e Sustentabilidade

Em 2020, a Diretoria de Recursos Humanos e Sustentabilidade (RHS) realizou agoes integradas a agenda
do negdcio e em linha com o novo ciclo de planejamento estratégico. Considerando a estratégia de
crescimento, as realizagoes de RHS centraram-se na promogao da evolugdo da cultura organizacional. Os
pilares de cultura, lideranga e aprendizagem foram definidos como prioridade e foco para os proximos 3
anos, sendo que cultura e lideranca foram o cerne das agdes de 2020. O ano comegou com a condugao
do processo sucessorio promovido pelo conselho de administracao que definiu Kleber Gomes, até entao
Vice Presidente de Finangas e Produtos, como sucessor de Jardel Massari, socio fundador e Diretor Presi-
dente, que assumiu entao a Presidéncia do Conselho de Administragdo. O processo sucessorio trouxe a
aceleracdo da estratégia de crescimento e desencadeou uma renovagdo na lideranga sénior, com execu-
tivos vindos do mercado, quanto outros promovidos internamente. Em marco, com o inicio da pandemia
do novo Coronavirus, um comité de crise foi constituido, com objetivo de realizar deliberacoes de manei-
ra simples e agil e contornar toda e qualquer demanda dos vérios stakeholders, garantindo a seguranga
das pessoas e a continuidade do negdcio, considerado essencial. Protocolos de satide e seguranga foram
adotados e a boa implementagdo garantiu a continuidade do negécio durante todo o ano. A partir de
abril houve a definicdo dos parametros da cultura desejada, além de melhoria continua de programas e
processos (programa de ideias, por exemplo). O novo modelo de gestao, com estimulo ao protagonismo,
flexibilidade e agilidade foi promovido a partir de uma pesquisa que mapeou os niveis de entropia/im-
produtividade e cada drea pode se estruturar para promover sua jornada de evolugdo. Foram definidos
trés valores centrais e comportamentos alvo para garantir a execugdo da visdo de liderar o ecossistema
da satde animal na América Latina, sendo a empresa que mais cresce, a que mais lana produtos e a mais
admirada por suas praticas de pessoas. O primeiro valor, Jogar para Ganhar, traz a essencia do pensa-
mento de dono, o DNA empreendedor, otimizado pela valorizagao do trabalho em time. O segundo va-
lor, Cuidar das Pessoas, traz a essencia de um diferencial competitivo da organizado, a qualidade dos
relacionamentos com clientes, colaboradores ou comunidade. Esse valor inclusive, desafia 0 pensamen-
to convencional ao propor que o cuidado se expressa em resolver problemas através do didlogo constru-
tivo e agdes sociais que promovem a evolugao do ecossistema. O terceiro valor, Conectar com o mundo,
traz a proposta do patrocinio & inovacéo integrada em todos os elos da cadeia, o estabelecimento de
parcerias e conexdes estratégicas e a alavancagem trazida pelo digital. A pratica dos valores, a partir do
exemplo da lideranga foi fator chave de sucesso de 2020. Os resultados de negacio - mesmo com toda a
complexidade do contexto de pandemia - sdo uma evidéncia nesse sentido. O envolvimento da lideran-
ca se deuinclusive na revisdo do jeito de atrair, integrar, gerir o desempenho e a carreira a luz da Cultura.
Sob o mote de"somos a Ourofino e a Ourofino é cada um de nds’, em 2021 a jornada de evolugao continua,
com métricas do clima e cultura de alta performance, promogao de mindset de crescimento e lideranca
ambidestra, com foco na construgao do futuro estratégico.

@ Responsabilidade Social

Cuidar das Pessoas é um dos valores do Grupo Ourofino. Assim, a Companhia entende o seu papel so-
cial em relacdo aos seus publicos e comunidade. A abordagem deste trabalho esta baseada em ages
de desenvolvimento da sociedade e doagdes que permitam impactar os locais onde nossas operagoes
se encontram. Em um ano mundialmente impactado pela pandemia do novo Coronavirus, o Grupo
Ourofino seguiu na atuagdo com investimentos em projetos sociais e agoes de voluntariado. A Compa-
nhia patrocinou duas lives com os cantores sertanejos em prol de causas sociais, doamos mais de 10 mil
litros de lcool gel, 875 cestas de alimentos e 1.176 Kits de higiene para as comunidades regionais e de
outros pontos do pais. Também na comunidade, o Grupo Ourofino buscou apoiar o negdcio de costu-
reiras que passaram a se dedicar a confecgdo de mascaras de tecido como fonte de renda. Assim, a
Unidade de Negdcio de Animais de Companhia patrocinou a confecgao de 10.000 méscaras como for-
ma de valorizar seus trabalhos e de presentear os clientes com as méscaras que foram enviadas para
distribuidores, pontos de vendas, veterinérios e outros profissionais. Nesse periodo o trabalho volunta-
rio foi um destaque para o Investimento Social. A Companhia promoveu diversas campanhas de arre-
cadagao e doagdo de aproximadamente 6200 itens variados, como alimentos, roupas, sapatos e brin-
quedos. Outra agao no periodo, na tentativa de amenizar os efeitos das queimadas que assolaram o
Brasil entre meses de setembro e outubro, foi a doagdo de medicamentos para serem usados nos ani-
mais resgatados no Pantanal e pelo Bosque Municipal da cidade de Ribeirao Preto- SP. O Grupo Ourofi-
no também realiza doagoes periodicamente para ONGs parceiras, como a CaoPaixao (Ribeirao Preto-
-SP) e a Paraiso dos Focinhos (Rio de Janeiro-RJ). O grande objetivo destas doagoes é cuidar da satide,
bem-estar e longevidade dos animais de companhia como forma de incentivo a adogao dos pets res-
gatados por essas duas organizagdes. A Companhia segue investindo nesse modelo de negdcio e vis-
lumbra seguir avangando cada vez mais em acdes focadas na redugao de impactos e riscos socioam-
bientais. Numeros de 2020: Projetos sociais (via leis de incentivo fiscal - federal) - 355.553,00; Projetos
sociais (via leis de incentivo fiscal - estadual) - 181.637,29; PrOJetos sociais (investimento prlvado)
23.000,00; Doagbes - 114.459,67. Saude, ¢a e Meio Amk Seguimos emy los em
desenvolver acoes focadas na reducéo dos |mpactos ambientais relevantes e no levantamento de peri-
gos e riscos ocupacionais em nossas operagoes e em toda nossa cadeia de valor, reforgando nosso
compromisso de promover o crescimento sustentavel de forma consciente e transparente, agregando
valor ao negdcio. Em 2020, seguimos com o monitoramento de emissoes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) e realizamos nosso 1° Plano de Mitigagao. Buscando aprimorar e agregar valor paraa Companhia,
o setor de meio ambiente atua com empresas do mercado que associam exceléncia na prestagao de
servigo a custos aceitaveis. O objetivo é unificar sempre que possivel o atendimento a legislagao no que
tange gestéo de residuos, com geragao de receita para empresa. Investimentos também no sistema de
tratamento de efluente, adaptando suas unidades para absorver e tratar as futuras demandas devido a
ampliagéo da producao. A Politica Nacional de Residuos Sélidos, instituida pela Lei* 12.305/10 e ainda,
de acordo com a Resolugao Estadual SMA n° 45/15 fabricantes, importadores, distribuidores e comer-
ciantes sao obrigados a estruturar e implantar sistema de logistica reversa de embalagens apés o uso,
independente da disponibilidade do servio publico de limpeza urbana. Para tanto, empresas associa-
das ao SINDAN (Sindicato Nacional da Industria de Produtos para Sadde Animal) juntamente com a
FIESP (Federagao das Industrias do Estado de Sao Paulo) e Eu Reciclo firmaram Termo de Compromisso
para Logistica Reversa - TCLR abrangendo inicialmente o Estado de Sao Paulo. No ano de 2020, a Ouro-
fino ampliou a abrangéncia de implantagao do sistema de logistica reversa, compensando e coletando
22% das embalagens pds-consumo nos estados de Rio de Janeiro e Mato Grosso do Sul. A coleta e tra-
tamento adequado das embalagens pds-consumo contribui para a preservagao dos recursos naturais e
reduz possiveis danos ocupacionais. Mantemos nosso modelo de negécio préximo ao produtor por
meio de nossa equipe comercial e diferentes canais de comunicagao, promovendo assim o entendi-
mento sobre as melhorias de desempenho decorrente da utilizagéo correta dos produtos que geram
maior eficiéncia e cuidado no manejo. Apresentamos a diretoria o Projeto Executivo de Modernizacdo
da Estagdo de Tratamento de Efluente, buscando aprovagao para implantacao do projeto. A companhia
entendeu ser vidvel e estratégica investir recurso neste setor, cujos ganhos ultrapassam os limites da
empresa, preservando e beneficiando o meio em que esta inserido bem como os recursos naturais. A
prevengao de riscos no trabalho é continua e vem trazendo resultados positivos envolvendo a cons-
cientizacdo dos colaboradores quanto as praticas seguras: utilizagao de equipamentos de protegao in-
dividual (EPIs), equipamentos de protegao coletiva (EPCs), treinamentos de capacitacao especificos
para as diversas atividades desenvolvidas, além do cumprimento de procedimentos de seguranca ali-
nhados aos processos produtivos. Realizamos o Levantamento de Perigos e Riscos Ocupacionais (LPRO)
visando mapear todos os perigos e riscos das instalagdes, gerando um plano de agdo para mitigagéo e
até eliminagao destes. No que tange a melhoria da qualidade de vida dos nossos colaboradores, temos
atuagoes no ambito da satde, como o médico de familia que atende na empresa, a fim de antecipar
situagdes de risco a satide e consequente promogéo do bem estar. Adicionalmente, incluimos agdes de
Sustentabilidade na Semana Interna de Prevencao de Acidentes do trabalho e Meio Ambiente - SIPAT-
MAS, promovendo ainda mais conscientizagdo e sensibilizagdo de nossos colaboradores por meio de
envolvimento em campanhas de satde, prevengao de acidentes, doengas do trabalho, meio ambiente
e sustentabilidade. Mapeamos com maior precisdo os riscos das areas além de envolver os colaborado-
res no Plano de Emergéncia da companhia. Na Semana Interna de prevencao de Acidentes do Trabalho,
Meio Ambiente e Sustentabilidade (SIPATMAS) foi realizado o 2° WorkShop de Satide, Seguranca do
Trabalho e Meio Ambiente com teméticas dedicadas a lideranga, atuando fortemente na conscientiza-
¢do e engajamento da alta administragao. Todas as acoes retrocitadas estdo em linha com o Plano Dire-
tor de Pessoas (PDP) deﬁmdos na dimensao de Satide Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente, onde
ha o pl ) 0 da drea, do as conexdes com o mercado e atuando, sempre, na
prevengao de acidentes, doencas do trabalho e promovendo a satide e equilibrio emocional de nossos
colaboradores. Para 0 ano de 2020, tivemos a pandemia do coronavirus, entdo, algumas agoes foram
implantadas nas unidades da empresa (BRA/MEX/COL) referente a prevencao ao COVID-19: Campa-
nhas de prevengao foram realizadas internamente de forma a divulgar aos colaboradores medidas
preventivas a serem aplicadas e estendidas as familias. No Brasil, em nossa sede, foram realizadas algu-
mas aces: sanitizagdo individuais de todas as areas; distanciamentos no refeitrio e padronizagao de
horarios fixos por érea (setor) para realizarem as refeicoes com alteragao de servicos de refeicao, como
servigos de alimentacéo individuais, excluindo o modo self-service. Foram instaladas protecoes de acri-
lico dividindo as mesas, reduzindo a possibilidade de contdgio entre colaboradores. Foi aumentado o
niimero de transporte coletivo aos colaboradores de forma a nao causar aglomeracao, durante o traje-
to. Para todas as unidades (BRA/MEX/COL), foi implantado o sistema de trabalho home office, aos cola-
boradores cujas fungdes sdo administrativas e acompanhamento frequente aos colaboradores da area
Comercial, de forma a atuarem em area somente liberada pelos governos locais, respeitando sempre as
orientagoes de enquadramento das faixas, sequndo Organizagao Mundial da Satide (OMS). Dentre as
adequagoes realizadas, a empresa mantém o acompanhamento de seus colaboradores de forma a as-
segurar que gozam de boas condicdes fisicas e emocionais para que possam desempenhar de maneira
satisfatdria as responsabilidades laborais.

@ Consideragoes Finais

A Administragdo da Ourofino mantém o compromisso e o foco na continuidade dos seus esforcos para um
crescimento sustentavel. Na busca constante de exceléncia empresarial, a Ourofino agradece seus clientes,
fornecedores, agentes financiadores, acionistas e colaboradores pela confianca depositada em suas acoes.

Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2020 (Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Balanco Patrimonial

Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota _ 2020 _ 2019 2020 _ 2019  Passivo e Patriménio Liquido Nota _ 2020 _ 2019 2020 2019
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 1341 1289 225575 45009  Fornecedores 16 55812 40381
Aplicacdes financeiras 8 18.039 18.039 Instrumentos financeiros derivativos 9 2252
Instrumentos financeiros derivativos 9 2298 Empréstimos e financiamentos 17 96.553  118.230
Contas a receber de clientes 10 209.409 189.076  Salarios e encargos sociais 934 258 39434 20151
Estoques n 190301 165.294  Tributos a recolher 3.069 308 6718 4993
Tributos a recuperar 122347 355 22751 12478  Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 87
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 3891 6657  Dividendos e juros sobre o capital proprio 27 21309 10991 21309  10.991
Partes relacionadas 27 13633 968 427 393 Partes relacionadas 27 38 67 150 172
QOutros ativos 250 6932 _ 6.128  Comissdes sobre vendas 5782 4816
35360 _ 2.862 _679.623 425.035  Outros passivos 6 12,935 8.446
Nao circulante Total do passivo circulante 25356 _11.624 _238.693 210519
Realizével a longo prazo Nao Circulante
Tributos a recuperar 12 44024 51277  Empréstimos e financiamentos 17 297.786  162.852
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 13 24121 15441  Provisdo para riscos 18 6384 3684
Estoques n 3332 4342 Outros passivos 264
Outros ativos 250 1.591 507  Total do passivo ndo circulante 304434 _166.536
250 73.068 71567  Total do passivo 25356 _11.624 _543.127 _377.055
Investimentos em controladas 5 550.524 501.209 Patriménio Liquido 19
Imobilizado 14 277305 279639  Capital social 425237 377.065 425237 377.065
Intangivel 15 73.941 93295  Opgdes outorgadas 5527 5382 5527 5382
Total do ativo nao circulante 550774 501.209 424314 444501  Reservas de lucros 112734 94043 112734 94043
Ajustes de avaliagdo patrimonial 17.280 15957 _ 17.280 _ 15.957
Total do patriménio liquido dos controladores 560.778 492447 560.778 492447
Participagdo dos ndo controladores 32 34
Total do patriménio liquido 560.778 492447 _560.810 _492.481
Total do ativo 586.134 504.071 1.103.937 869536 Total do passivo e do patrimonio liquido 586.134 504.071 1.103.937 _869.536
As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracao do Valor Adicionado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Receitas: Nota 2020 _ 2019 2020 2019  Receitas: Nota 2020 2019 _ 2020 2019
Vendas brutas de produtos e servios 792.547 671327  Valoradicionado total distribuido 96.078 49.677 _354.656 _253.015
Outras receitas (despesas), liquidas (1.035) 3047  Distribuicao do Valor Adicionado
Receitas relativas a construgdo de ativos proprios 8343 14393  Pessoal:
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 10e18 40) _ (1.180 Remuneragdo direta 3929 2683 137.320 102498
799.815 687.587 Beneficios 137 1325339 20319
Insumos adquiridos de terceiros: FGTS 95 10318 8450
Custo dos produtos vendidos, das Impostos, taxas e contribuigdes:
mercadorias e dos servicos prestados (264.479) (258.285) Federais 2.088 637 26745 31278
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (1.527)  (781) (164.039) (147.510) Estaduais 10 4 14649 11405
Perdas de valores ativos, liquidos 28.858) (17.422) Municipais 406 413
Valor adicionado (distribuido) bruto (1.527)  (781) 342439 264370  Remuneragdo de capitais de terceiros:
Depreciagao e amortizagao 14e15 26.397) (24627, Juros, variagdo cambial passiva, perdas com derivativos, etc. 9 62 46304 29.170
Valor adicionado (distribuido) Aluguéis 3.729 2.998
liquido produzido pela entidade (1.527)  (781) 316.042 239.743 Outras 133 206
Valor adicionado recebido em transferéncia: Remuneragdo de capitais proprios:
Resultado de equivaléncia patrimonial 5 96.797 50247 Lucros retidos 66.863 35179 66863 35179
Receitas financeiras 589 32 38232 12744  Jurossobre capital proprio e dividendos 22858 11099 22858  11.099
Royalties 219 162 252 162 Participagao dos ndo controladores 7
Outras 17 130 366  Valoradicionado distribuido 96.078 49.677 _354.656 _253.015

As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstragoes financeiras

Atribuivel aos acionistas da Controladora

Reservas de lucros  Ajustes de Participagdo  Total do

Capital Reserva Opgoes Reserva Reservade avaliagao Lucros dos nao patriménio
_Nota _social decapital outorgadas _ legal retengao delucros patrimonial acumulados _ Total controladores liquido
Em 1° de Janeiro de 2020 377.065 5382 13.007 81.036 15.957 492447 34 492481
Resultado abrangente do exercicio:
Lucro liquido do exercicio 89.720 89.720 7) 89.713
Variagdo cambial reflexa de investimento 5 1323 1323 5 1328
Total do resultado abrangente do exercicio 1323 89.720 91.043 2 91.041
Contribuigbes e distribuicdes para acionistas:
Aumento de capital com reservas de lucros 19(a) 48172 (48.172)
Opgoes de agdes outorgadas 19(e) 145 145 145
Destinagao do lucro:
Reserva legal 19(0 4486 (4.486)
Juros sobre o capital proprio e dividendos 19(¢) (22.857) (22.857) (22.857)
Lucros & disposicao da Assembleia 19(c) 62.377 (62.377)
Total de contribuicdes dos acionistas 48172 145 _ 4486 14.205 89.720) (22.712) (22712)
Em 31 de Dezembro de 2020 4 A 5.527 3 95.241 17.280 560.778 32 560.810
Em 1°de Janeiro de 2019 358.796 (6.392) 4791 10693 72.832 15.216 455936 31 455.967
Resultado abrangente do exercicio:
Lucro liquido do exercicio 46278 46278 46.278
Variagdo cambial reflexa de investimento 5 741 741 3 744
Total do resultado abrangente do exercicio 74 46278 _47.019 3 47.022
Contribuigdes e distribuicdes para acionistas:
Aumento de capital com reservas de lucros 19(a) 18.269 6392 (24.661)
Opgoes de agoes outorgadas 19(e) 591 591 591
Destinagao do lucro:
Reserva legal 19(0) 2314 (2.314)
Juros sobre o capital proprio e dividendos 19(c) (11.099) (11.099) (11.099)
Lucros & disposicao da Assembleia 19(0) 32.865 (32.865)

Total de contribuigdes dos acionistas 6392 591 8.204 (46.278) (10.508; (10.508)
Em 31 de Dezembro de 2019 065 5382 _13.007 81.036 15.957 492.447 34 492.481
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracao do Resultado

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2020 _2019 2020 2019 Nota _2020 2019 2020 2019
Receita liquida de vendas 20 730.108 619.585  Lucro antes doimposto de renda
Custo das vendas 21 356.122) (311.989) e da contribuigdo social
Lucro bruto 373986 30759 IReCS
Despesas com vendas 21el5 (170.158) (163.427)  Correntes
Despesas com pesquisas e inovagao 2lels (39.668) (27.639)  Diferidos
Despesas gerais e administrativas 21 (6.128) (3.953) (47.225) (44.874)  Lucroliquido do exercicio
Resultado de equivaléncia patrimonial 5 96. 797 50.247 Atribuivel a:
Outras receitas (despesas), liquidas 2 _ 112 (14819 140  Acionistas da Companhia
Lucro operacional 90.633 633 46406 102116 _ 71796 Participacao dos nao controladores
Receitas fi?anceiras 566 32 3579 4308
Despesas financeiras (1.479) (160) (16.180) (15.525) 25 atribui ioni i
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 15597 (3.064) Lglcjrr:#tgr: gig,i}?igu(gil ;gasi:)c fonistas da Companhia
Variagoes camblal§, liquidas (a7 443 | yero basico por agao 1,66305 0,85781
Resultado financeiro 23 _(013) _(128) _(8279) (13838)  [ycro diluido por acio 166305 085781

As notas expllcatlvas da administragao sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

continua—s
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Demonstracao do Resultado Abrangente

Controladora _ Consolidado
Nota _2020 2019 _2020 _2019

Lucro liquido do exercicio

Outros do

Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Variagao cambial reflexa de investimento 5

Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a:

Acionistas da Companhia

Participagéo dos ndo controladores

91.043
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As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstraces financeiras

Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras

@ 1. Informagoes Gerais

1.1. Contexto operacional: A Ouro Fino Satide Animal Participacdes S.A. (“Companhia’) é uma socie-
dade anonima de capital aberto, com sede em Cravinhos, estado de S&o Paulo. A Companhia tem agoes
negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao. A Companhia e suas controladas (conjun-
tamente, “o Grupo”) atuam no segmento de satide animal, especificamente no desenvolvimento, pro-
dugdo e comercializagao de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinrios para animais de
produgao e de companhia. A emissao dessas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foi
aprovada para divulgagéo pelo Conselho de Administracao em 1 de margo de 2021. 1.2. Impacto da
COVID-19 na preparagao de demonstragdes financeiras: Segundo a Organizagao para Cooperagao
e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), o surto da coronavirus (COVID-19), declarado como pandemia
pela Organizacao Mundial da Satide - OMS em margo de 2020, levou a economia global ao maior risco
desde a crise financeira de 2008. No Brasil, assim como na maioria dos demais paises em que o Grupo
atua, a satide animal é considerada como atividade essencial, pois se insere na cadeia do agronegdcio,
sendo critica para continuidade da produgao e fornecimento de alimentos, além da manutencéo de um
bom cuidado aos animais de companhia. Neste contexto, as operagées das plantas industriais, o aten-
dimento comercial remoto aos clientes e a logistica para distribuicdo de produtos, foram mantidos em
todas as agoes tomadas pelos governos para responder ao surto. Oportunamente, visando tanto manu-
tengéo da seguranga dos colaboradores quanto a continuidade das operagoes, a Administragdo adotou
as seguintes acdes: (i) Criagdo de Comité de Gestdo de Risco para monitorar regularmente a situagéo,
propor e coordenar medidas preventivas de protegao a satide dos colaboradores e minimizar possiveis
impactos no negdcio; (i) Cumprimento das recomendagdes do Ministério da Satide de redugdo do
contato social, com consequente: substituicdo de reunioes presenciais por reunides remotas; adogao
de trabalho remoto quando aplicavel para as fungoes do corporativo (home office); e cancelamento de
viagens nacionais e internacionais; e (iii) Realizagao de campanhas de comunicagéo e orientagao aos
colaboradores, intensificagdo de higienizagao dos locais de trabalho e disponibilizagao de frascos de
alcool em gel de producao propria aos funcionarios. Principais riscos e incertezas decorrentes da
COVID-19: Cientes dos riscos operacionais relacionados a pandemia da COVID-19, o Grupo avalia os
impactos de possiveis cendrios de atrasos nas importagdes de insumos, em especial da China e India,
minimizados pelos atuais estoques de seguranca existentes, tanto de matéria-prima, quanto de produ-
to acabado no Brasil, México e Colombia. Riscos de eventos negativos de mercado e da economia tam-
bém estao sendo considerados. Entre eles, mas no se limitando, possiveis impactos nas vendas e au-
mento da inadimpléncia, mitigados pela pulverizada carteira de clientes e consequente possibilidade
de ativagdo dessa rede constituida por comerciantes, pecuaristas e médicos veterinarios de forma vir-
tual e eletronica, além da desvalorizacao das moedas frente ao dolar. Ressalta-se que o Grupo mantém
parte de suas receitas atreladas ao dolar pela atuagdo nos mercados internacionais e pela caracteristica
de vendas convertidas de dolar para real nas cadeias de proteinas de aves e suinos para integradores no
Brasil, funcionando como uma protegao (hedge) natural de variagées do cémbio. Com objetivo de miti-
gar eventual risco de liquidez, o Grupo realizou em 2020 captagdes financeiras no montante de
R$120.000 em condicdes favoraveis, que auxiliaram no cumprimento das obrigagoes financeiras e re-
forco da posicao de caixa. Destaca-se ainda que R$90.000 desses valores, inicialmente captados como
dividas no curto prazo, foram alongados com prazo final em quatro anos e custo ainda mais favoravel.
As estimativas e julgamentos contabeis criticos revisitados para preparacao dessas demonstragoes fi-
nanceiras no contexto dos efeitos da COVID -19 em nossos negdcios estdo refletidos na Nota 2.
1.3. Base de preparacao e declaragao de conformidade: As demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financei-
ro (“IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e também de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP"). As préticas contabeis adotadas no Brasil compreen-
dem aquelas incluidas na legislagao societdria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as in-
terpretagoes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comisséo de Valores Mobiliérios - CVM. Como nao
existe diferenca entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acio-
nistas da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo
com as IFRSs e as préticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido e resultado da controla-
dora, constantes nas demonstraces financeiras individuais preparadas de acordo com as IFRSs e as
préticas contébeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas em um Gnico conjunto, lado a lado. As principais politicas contabeis
aplicadas na preparacao destas demonstragdes financeiras estao apresentadas na Nota 31. A prepara-
cao das demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracao no processo de aplicagdo das politicas contabeis.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, estao divulgadas na Nota 2. A apresentacdo da demonstragéo do valor adicionado
(“DVA"), individual e consolidada, é requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contd-
beis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios
definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. As IFRSs néo reque-
rem a apresentagao dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRSs, essa demonstragao esta
apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragées financeiras.
1.4. Consolidagao: A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é,
quando esta exposta ou tenham direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e
tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na
consolidagdo estdo descritas na Nota 5 (a), e as politicas contabeis aplicadas na elaboracao das de-
monstragdes financeiras consolidadas estao descritas na Nota 31. 1.5. Reapresentagao de cifras com-
parativas: O Grupo decidiu, a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, segregar na de-
monstracdo do resultado as despesas relacionadas a pesquisa e inovagdo, que até entdo eram
demonstradas juntamente com as despesas com vendas. O objetivo da mudanga é proporcionar aos
leitores das demonstracdes financeiras maior entendimento sobre os investimentos realizados para

sustentabilidade do nosso negacio. Consolidado
2019 2019

Divulgado Reclassificacdo Reapresentado

Receita liquida de vendas 619.585 619.585
Custo das vendas (311.989) (311.989)
Lucro bruto 307.59 307.596
Despesas com vendas (191.066) 27.639 (163.427)
Despesas com pesquisas e inovagao (27.639) (27.639)
Despesas gerais e administrativas (44.874) (44.874)
Outras receitas, liquidas 140 140
Lucro operacional 71.796 71.796
Resultado financeiro (13.838) (13.838)
Imposto de renda e contribuicao social (11.680) (11.680)
Lucro liquido do exercicio 46.278 46.278

@ 2. Estimativas e Julgamentos Contébeis Criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis criticos s@o continuamente avaliados e baseiam-se na expe-
riéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias. A Administragao avaliou cuidadosamente os impactos do surto da COVID19 em
seus negdcios e observou os requerimentos das préticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e as normas internacio-
nais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS)), emitidas pelo Internatio-
nal Accounting Standards Board - (ASB), além do oficio circular CVM/SNS/SEP n° 02/2020. Com base em
premissas, 0 Grupo faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resul-
tantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e julgamentos que apre-
sentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis
de ativos e passwos para o pr0><|mo exercicio social, estdo contempladas a seguir. a) Valor Justo de
ivos: O valor justo de instrumentos financeiros derivativos ¢ deter-
minado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. O Grupo usa seu julgamento para escolher métodos
e definir premissas que se baseiam principalmente nas condicoes de mercado existentes na data do
balanco. b) Perda estimada com crédito de liquidagao duvidosa: O método consiste em avaliar as
mudangas na qualidade dos créditos desde seu reconhecimento inicial, considerando trés estagios: (i)
Perda esperada no momento inicial; (i) Aumento significativo no risco de crédito apés o reconhecimen-
to inicial; e (iii) Ativos com crédito deteriorado. c) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos:
0Os saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos, respectivamente calculados sobre
prejuizos fiscais e bases negativas, foram contabilizados com base em expectativa de realizagao futura,
baseada em projegoes de resultados preparadas pela administracdo, que consideram o desenvolvi-
mento normal dos negdcios e mercados de atuagao, de acordo com os cendrios atualmente conheci-
dos. d) Perda (“impairment”) do ativo imobilizado: A capacidade de recuperagéo dos ativos que sao
utilizados nas atividades do Grupo é avaliada quando eventos ou mudangas nas circunstancias indica-
rem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos pode nao ser recuperavel com base em fluxos
de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor recuperével, o valor liquido &
ajustado e sua vida (til readequada para novos patamares. e) Provisao para riscos: Uma provisao é
reconhecida quando o Grupo possui uma obrigagao presente (legal ou presumida) resultante de um
evento passado, em que é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao,
e for possivel estimar seu valor de maneira confiavel. O valor reconhecido como provisao é a melhor
estimativa da compensagao necessaria para liquidar a obrigagéo presente na data do balango, levando
em consideragdo os riscos e as incertezas relativos a obrigagao. Quando a provisao é mensurada pelos
fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagao presente, seu valor contabil corresponde ao valor
presente desses fluxos de caixa (quando o efeito do valor da moeda no tempo for relevante). Quando
se espera que alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagéo de uma provisao
sejam recuperados de um terceiro, um recebivel é reconhecido como ativo se, e somente se, o reembol-
so for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel. f) Valor justo do plano de
outorga de opgdes de compra de agdes: O valor justo atribuido as opgdes outorgadas foi determina-
do com base no modelo de precificagao Black-Scholes-Merton, modelo este que leva em consideracao
o valor do ativo objeto, 0 preco de exercicio, 0 tempo a decorrer até o exercicio das op¢des, a probabi-
lidade de a opcao ser exercida, a volatilidade historica, a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de
risco. g) Perda (“i t”) do ativo i I: Anualmente, o Grupo avalia a recuperabilidade
(“impairment") dos saldos de intangiveis, substancialmente representados por desenvolvimento e re-
gistro de produtos, sempre que praticavel, por meio do método de fluxo de caixa descontado, conside-
rando dentre outros aspectos: (i) Premissas de geragao futura de receitas, fundamentadas nos tama-
nhos dos mercados (atual e previsto), e na participacao de mercado que o Grupo espera atingi. (ii)
Estimativas dos custos diretos e indiretos de fabricacao. (iii) Gastos associados a comercializagao, tais
como, despesas de marketing, comisses e fretes e armazenagens. O exercicio das projedes abrange
cinco ou mais anos, a partir da data estimada de langamento dos produtos e estimativa do ciclo de vida
do produto, desenvolvimento de mercado e grau de inovagéo tecnologica associada. O registro de
provisoes é feito quando o valor de recuperagao (valor presente liquido do fluxo de caixa) for inferior ao
valor do ativo registrado, de acordo com a politica contabil da Companhia apresentada na Nota 31.8. A
avaliagao sobre a recuperabilidade dos saldos leva em consideragao aspectos estratégicos, técnicos e
de mercado. h) Provisao para perdas dos estoques: A provisao para perdas dos estoques é reconhe-
cida quando existe incerteza quanto a realizagdo destes saldos. Sao provisionados os produtos que es-
tao proximos do vencimento, vencidos e/ ou avariados. i) Tributos a recuperar: Até 30 de abril de 2019,
a controlada Ouro Fino Satide Animal Ltda. acumulava créditos de ICMS decorrentes de saidas com
isencdo nas operagdes dentro do Estado de Sao Paulo, exportagdes e reducdo de 60% na base de calcu-
lo nas operagoes interestaduais, com manutencdo integral/parcial dos créditos das entradas, conforme
convénio ICMS 100/97. A partir de 1° de maio de 2019, a manutencao do crédito foi revogada para as
operagoes com isengao dentro do Estado de Sao Paulo através do Decreto 64.213. Através da entrega
do arquivo da Portaria CAT83/2009, os saldos credores ainda existentes sao convertidos em créditos
acumulados passiveis de apropriacao e poderdo ser utilizados nas compras de insumos e maquinas e
equipamentos e/ou transferéncia para outras empresas do Grupo com relacéo de interdependéncia e
que apuram ICMS a pagar regularmente. A Administracao do Grupo entende que nao ha risco relevan-
te de ndo realizacao destes créditos, portanto, nenhuma provisdo para perda foi constituida.

@5 3. Gestao de Risco Financeiro

3.1. Fatores de risco financeiro: As atividades das empresas do Grupo possuem riscos financeiros re-
lacionados principalmente as variagoes cambiais, a flutuagao das taxas de juros, ao risco de crédito e ao
risco de liquidez. O objetivo do gerenciamento de riscos é reduzir possiveis variagdes nao esperadas
nos resultados, advindas dos referidos riscos. O Grupo gerencia seus riscos financeiros como funda-
mento para sua estratégia de crescimento e de um fluxo de caixa saudavel e dispde de um comité finan-
ceiro que estabelece as estratégias de administracao de tais exposigdes, podendo fazer uso de instru-
mentos financeiros derivativos ou nao derivativos para protecdo contra esses riscos potenciais. Sao
monitorados os niveis de exposi¢ao a cada risco de mercado (variagdo cambial e taxa de juros) e a sua
mensuragdo inclui uma andlise com base na exposicdo contabil e previsao de fluxos de caixa futuros.
a) Riscos de mercado: (i) Risco cambial: O risco cambial é o risco de que as alteragdes das taxas de
cambio de moedas estrangeiras possam fazer com que o Grupo incorra em perdas nao esperadas, le-
vando a uma redugéo dos valores dos ativos ou aumento dos valores dos passivos. A principal exposi-
¢d0 no tocante a variagao cambial refere-se a flutuagao do dolar norte-americano. Para protecéo dos
riscos de variages cambiais, quando necessario, sdo utilizadas operagdes de derivativos, substancial-
mente“swap” cambial. Os “swaps” sao classificados como derivativos de valor justo por meio do resulta-
do e foram contratados para troca de encargos de empréstimos e financiamentos, originalmente em
moeda estrangeira, para encargos com base na variacao dos Certificados de Depdsitos Interbancarios
- CDI. Ganhos e perdas sao reconhecidos em “Resultado financeiro” na demonstraéo do resultado. A
sequir, sdo apresentados os saldos contabeis consolidados de ativos e passivos denominados ao

dolar norte-americano: 2020 2019
Ativos em moeda estrangeira
Caixa e equivalentes de caixa 538 653
Contas a receber de clientes 14725 10963
15.263 11616
Passivos em moeda estrangeira
Fornecedores 27.633)  (22.602,
27.633) (22602
Exposicdo liquida passiva 12370)  (10.986)

(*) O quadro nao considera saldos de empréstimos e financiamentos de capital de giro em moeda es-
trangeira de R$33.540 (2019 - R$58.720) (Nota 17), por haver contratagao de swap cambial. O acompa-
nhamento das variagdes entre os ativos e passivos em moeda estrangeira é feito regularmente, através
do fluxo de caixa projetado de entradas e saidas de ativos e passivos cambiais. Ao longo do ano existem
oscilagoes nas variagoes entre os ativos e passivos em moeda estrangeira podendo existir descasamen-
to ou nao. Diante disso, de forma a mitigar os riscos incorridos pela possivel exposi¢ao cambial, quando
necessério podem ser contratadas operagoes de derivativos. No quadro abaixo sdo considerados dois
cenarios, considerando as variagdes percentuais das cotagdes de paridade entre o real e o ddlar

norte-americano (USS). Impacto
Cendrio  Cenario2  Cenario3

Saldoem provavel (Variagaodo (Variagao do

Ativos/passivos Risco 31/12/2020 US$50 US$-25%) _US$ - 50%)
538

Caixa e equivalentes de caixa  Baixa do Baixa do USS (147) (278)
Contas a receber de clientes  Baixa do US$ 14.725 (472) (4.036) (7.599)
Fornecedores Alta do USS (27.633) 886 7.573 14.260

(ii) Riscos de taxa de juros: O Grupo possui risco de vir a sofrer perdas economicas devido a alteragoes
adversas nas taxas de juros. Os riscos de taxas de juros do Grupo decorrem predominantemente de
empréstimos e financiamentos e busca manter uma relagao estavel em seu endividamento de curto e
longo prazo. Quanto as aplicagdes financeiras, o indexador é o CDI. O Grupo monitora continuamente
as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de ope-
ragdes de derivativos para protecdo contra o risco de volatilidade dessas taxas. Atualmente, as opera-
coes de financiamento do Grupo sao baseadas em taxa de juros pés-fixada, 80,0% (2019 - 73,8%), con-
tra 20,0% de operagdes pré-fixadas (2019 - 26,2%). Entretanto, 0 aumento da relevancia das operagoes
pos-fixadas nao ocasiona maior volatilidade no custo médio das operagdes devido a reducao dos

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Controladora Consolidado
Nota _ 2020 _ 2019 2020 _ 2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucroantes doIReda CS 80720 46278  93.837 57.958
Ajustes de:
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 10e18 40 1180
Provisao para perdas e baixas de estoques 8071 8717
Provisao (reversao) de devolugdes sobre vendas 18 47 (94)
Provisao de bonificagdes a clientes 18 n7 1
Equivaléncia patrimonial 5 (96.797) (50.247)
Depreciagao e amortizacao 14e15 26397 24627
Provisao (reversao) paraimpairment de ativo intangivel 14 17762 (6.135)
Resultado nas baixas de imobilizado 22 (205)  (326)
Resultado nas baixas de ativo intangivel 2 2902 15835
Variagdes monetarias, cambiais e juros, liquidos (39 31324 15650
Instrumentos financeiros derivativos (15597)  3.064
Provisdo (reversao) de riscos 18 2404  (4.465)
Despesas com opgoes de agoes 19(e) 50 69 145 591
Variagao no capital circulante:
Aplicagoes financeiras (18.000) (18.000)
Contas a receber de clientes (19.464) (15.084)
Estoques (28.926) (19.527)
Tributos a recuperar 244 274 (2.958) (1.870)
Qutros ativos (283)  (1.933) (362
Fornecedores (41) 41 1299 13.170
Tributos a recolher 1212 (676) 2495 2914
Outros passivos 694 23 24395 (9.466)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagoes (22.957) (4.521) 135.847 86.378
Juros pagos (12.755) (15.646)
IR e CS pagos 11.156) (14.344)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operaaonals (22.957) (4.521) 111.936 56.388
Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Adiantamentos para futuro aumento de capital em controladas (23.000) (17.000)
Aplicagoes de recursos em ativos intangiveis (9.274) (16.998)
Aquisicdo de imobilizado 15 (15.251) (35.131)
Recebimento de dividendos e juros sobre o capital proprio ~ 57.000  39.141
Valor recebido pela venda de imobilizado 998 _ 1.730
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de investimento 34000 _22.141 _(23.527) (50.399)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:
Obtengao de empréstimos e financiamentos 29 214000 89.994
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 29 (122.540) (99.103)
Pagamento de dividendos e juros sobre o
capital préprio 29 (10991) (16.351) (10.991) (16.351)
Instrumentos financeiros derivativos realizados 29 11.047  (840)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de financiamento 10.991) (16.351 91,516 (26.300
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa,
liquido 52 1269 179.925 (20.311)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.289 20 45009 65.183
Ganhos cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 641 137

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 8 __1 1.289 _ 225575 _45.009
As transagoes das atividades de financiamento que ndo impactaram
caixa estdo apresentadas na Nota 29
As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

principais indexadores de mercado (SELIC, CDI, TILP, etc.). b) Riscos de crédito: O Grupo esta potencial-
mente sujeito ao risco de crédito relacionado com as contas a receber dos clientes, aplicagoes financei-
ras e contratos de derivativos. Para limitar o risco associado com os ativos financeiros especialmente as
aplicagdes financeiras e contratos de derivativos, o Grupo opta por instituicdes financeiras de primeira
linha. O risco de crédito é mitigado pela pulverizacao da carteira de clientes, selecao criteriosa dos
clientes por segmento de negdcio (animais de producao, animais de companhia e operagoes interna-
cionais), além da utilizagao de instrumentos de garantias, estabelecimento de limites individuais de
exposicdo e uma politica de crédito bem definida, com utilizagao de uma modelagem de risco de cré-
dito com atribuicao de rating para cada cliente, amparada nos mais de 33 anos de experiéncia de mer-
cado. O Grupo dispde de comité de crédito que estabelece as diretrizes e avalia e monitora os niveis de
riscos de crédito a que esta disposto a se sujeitar no curso de seus negdcios. Além dos mitigadores de
risco estabelecidos nas politicas de crédito, o Grupo possui apélices de seguro de crédito que cobrem
parte de suas vendas. O Grupo classifica sua carteira de clientes através de metodologias de analise de
risco desenvolvidas internamente com o objetivo de classificar adequadamente o real risco de seus
clientes. S&o atribuidos pesos para cada variavel, entre elas histdrico de pagamentos, tempo de relacio-
namento com o Grupo, tempo da empresa no mercado e entre outras variaveis, e a partir da combina-
¢ao delas, é definido uma classificagéo de rating para cada cliente. Esta classificagao de risco de crédito
varia de “AA" (menor risco) até “E" (maior risco) (Nota 7). ¢) Riscos de liquidez: O Grupo adota uma poli-
tica responsavel de gestao de seus ativos e passivos financeiros, cujo acompanhamento é efetuado
pela diretoria financeira, por meio de estratégias operacionais visando assegurar liquidez, rentabilidade
e seguranca. A previsao do fluxo de caixa é elaborada com base no orgamento aprovado e posteriores
atualizagdes. Essa previsao leva em consideragdo, além de todos os planos operacionais, o plano de
captagdo para suportar os investimentos previstos e todo o cronograma de vencimento das dividas. A
tesouraria monitora diariamente as previsoes contidas no fluxo de caixa para assegurar que ela tenha
recursos suficientes para atender as necessidades operacionais. Adicionalmente, o Grupo possui linhas
de crédito pré-aprovadas disponiveis para aumentar e fortalecer a sua posicdo de liquidez. As disponi-
bilidades de caixa sdo investidas, principalmente, em Operagdes Compromissadas e CDBs, correspon-
dentes a instrumentos de alta liquidez. O Grupo mantém sua alavancagem de modo a ndo comprome-
ter sua capacidade de pagamento e investimentos. A tabela abaixo analisa os passivos financeiros por
faixas de vencimento, correspondentes ao exercicio remanescente entre o balango patrimonial até a
data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa
nao descontados contratados. Consolidado

Entre2 Acimade

Menos  Entre1
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(¥) Como os valores incluidos na tabela sdo os fluxos contratuais de caixa nao descontados, e, portanto,
incluem encargos financeiros futuros, esses valores sao diferentes dos valores divulgados no balanco
patrimonial para empréstimos e financiamentos. 3.2. Gestao de capital: Os objetivos do Grupo ao
administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de continuidade e oferecer retorno aos
acionistas, mantendo uma classificagao de crédito forte a fim de apoiar os negdcios e maximizar o valor
para os acionistas. O Grupo administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas
condigdes econdmicas. A estrutura de capital decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capi-
tal e retengao de lucros) e capital de terceiros para financiar suas operagdes. O monitoramento do capi-
tal é feito com base no grau de alavancagem financeira, que pode ser medido por meio de varios indi-
cadores. Os indicadores de alavancagem em 2020 e 2019 podem ser assim sumariados:

Consolidado
Nota 2020 2019
Empréstimos e financiamentos 17 394339  281.082
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 9 (2.298) 2252
Caixa e equivalentes de caixa 8 (225.575)  (45.009)
Aplicagoes financeiras 8 18.039
Divida liquida 148427 238325
Patrimonio liquido 19

Total do capital
indice de alavancagem financeira % 20,93
3.3. Estimativa do valor justo: A determinagao do valor justo (“fair value”) dos instrumentos financeiros
contratados pelo Grupo é efetuada com base em informagées obtidas junto as instituicoes financeiras e
prego cotado em mercado ativo, utilizando metodologia usual padrao de aprecamento no mercado, que
compreende avaliagdo do valor nominal até a data do vencimento e desconto a valor presente as taxas
de mercado futuro. O Grupo avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo finan-
ceiro ou um grupo de ativos financeiros esté registrado por valor acima de seu valor recuperével (“impair-
ment"). Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes menos as perdas (“impairment”) e
das contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, estejam proximos de seus valores justos, espe-
cialmente considerando prazo e natureza. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagao,
¢ estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratual futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que esta disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares. Os instrumentos fi-
nanceiros derivativos sao mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagao
das mensurages do valor justo pelo nivel de hierarquia. Todos os instrumentos financeiros derivativos
do Grupo foram classificados como Nivel 2 “Outros dados significativos observaveis”.

32,61

@ 4. Apresentacao de Informagées por Segmento

0 Conselho de Administracdo é o principal tomador de decisdes e definiu os segmentos operacionais
com base na tomada de suas decisoes estratégicas sobre os negacios. Esses segmentos sao: « Animais
de produgao - comercializagdo no mercado interno de medicamentos, vacinas e outros produtos vete-
rindrios para bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos. « Animais de companhia - comercializa-
¢do no mercado interno de medicamentos e outros produtos veterinarios para caes e gatos. - Opera-
¢des internacionais - comercializagdo no mercado externo, principalmente para América Latina, de
medicamentos, vacinas e outros produtos veterindrios para animais de produgéo e de companhia. A
fabricagao dos produtos ocorre nas instalagdes industriais na cidade de Cravinhos, estado de Sao Paulo.
As vendas sdo bastante pulverizadas, desta forma nao hé clientes que representem mais do que 10% da
receita liquida. Os ativos e passivos, as despesas gerais e administrativas, as despesas com pesquisa e
inovagdo, as outras receitas (despesas), liquidas, o resultado financeiro e o imposto de renda e a contri-
buigao social sdo analisados de forma conjunta e, por isso, ndo estao sendo apresentados por segmen-
tos de negécio. Os resultados por segmentos séo os seguintes:

@ 7. Qualidade do Crédito dos Ativos Financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou “impaired" é avaliada median-
te referéncias as classificagdes externas de crédito (se houver) ou as informagdes histéricas sobre os
indices de inadimpléncia de contrapartes. Os saldos de conta corrente e aplicagoes financeiras no mon-
tante de R$243.512 (2019 - R$44.926) sao mantidos em instituigdes financeiras consideradas de “primei-
ra linha’, sendo todas de classificagdo BB- Standard & Poor’s. Os saldos das contas a receber de clientes
sao classificados como descrito na Nota 3.1 (b), vide quadro abaixo.

Consolidado

2020 2019
AA 75342 65.257
A 88277 73770
B 21626 19.102
C 14396 19.975
D 11543 13.020
E 4014 4.669
215198 195793

@ 8. Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras
Estdo representados por saldos em caixa, bancos e por aplicagdes financeiras em Operagdes

Compromissadas e CDB com atualizagdo média de 101,37% da variagdo da taxa dos Certificados
de Deposito Interbancarios (CDI) (2019 - atualizagdo média de até 95,6% do CDI).

Controladora Consolidado

Caixa: 2020 2019 2020 2019
Em moeda local 7 1
Em moeda estrangeira 95 7
102 83
Bancos:
Em moeda local 18 104 7.025 6.187
Em moeda estrangeira 443 581
18 104 7.468 6.768
Aplicagoes financeiras equivalentes de caixa (i):
Em moeda local
CDB 1323 1185 209.106  32.089
Operagoes compromissadas 6.069
Qutros 8899
1323 1.185 218005 _38.158
Total de caixa e equivalentes de caixa 1341 1.289 225575 _45.009

Aplicagoes financeiras (ii)
Em moeda local

DB
Total de aplicagdes financeiras

(i) As aplicagoes financeiras equivalentes de caixa no montante de R$218.005 (2019 - R$38.158) sdo
decorrentes de alongamentos de divida e captagdes de recursos realizadas em 2020 e tem como
principal objetivo a manutengao da liquidez do Grupo para fazer frente aos investimentos em P&D e

18.039
3

Em 31 de dezembro de 2020: delano e2anos e5anos 5anos
Fornecedores 55.812
Empréstimos e financiamentos (*) 112756 85734 173.200 82.248
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (2.298)
Dividendos e juros sobre o capital proprio 21.309
Demais passivos 66.934 4733

254513 90467  _173.200 82.248
Em 31 de dezembro de 2019:
Fornecedores 40381
Empréstimos e financiamentos (*) 129.762 52.765 90.099 42.235
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 2252
Dividendos e juros sobre o capital proprio 10991
Demais passivos 39.770 2579

223.156 55344 90.099 42235

>

@ 5. Investimentos (Controladora)
a) Informagdes sobre os investimentos em 2020 e 2019

2020  capital de giro. Tais aplicaces possuem caracteristica de resgate imediato e sem perda de rentabilida-
_ Segmentosdenegdcios e (jj) As aplicagoes financeiras no montante de R$18.039 sdo decorrentes de operagdes com prazos de
. Opera- resgate acima de 90 dias, que foram contratadas junto ao banco BTG Pactual S.A. e tem rentabilidade
Animais Animais ¢oes  Gastos de 114% do CDI.
depro- decom- interna- naoalo- :
Receita %% {&"—1"3'; et cados 735‘1';; @5 9. Instrumentos Financeiros Derivativos (Consolidado)
Custos das vendas 294.669) (30.465) (30.988) (356.122) 2020 2019

Lucro bruto § 248590  69.670  55.726 373.986 Ativo  Passivo
Despesas com vendas (120.118) (25.109) (24.931) (170.158) :

Resultadoporsegmento 128472~ 44561 _ 30195 203828 g‘l'::&;af;"b'al %gg %
BZ:E::Z ;22i’:e:g;r';ia:i:t":;‘ézgaeooutra s despesas }Zgggi; ggggfg Os derivativos sao usados apenas para fins economicos de protecao e ndo como investimentos especu-
Resultado financeiro 8279 (8279) lativos. Entretan}o 0 Grupo optou por naf) d‘e5|gnar‘esses instrumentos como contablhdad.e de“hedge”
Imposto de renda e contribuicéo social (4.124) _ (4124)  (Hedge Accounting). Os valores de referéncia (‘notional’) dos contratos de "swaps’ cambial em 2020,

Resultado ndo segmentado (114.115) (114.115) ~ correspondem a EUR 5,217 mil (2019 - EUR12,945 mil).

Lucro liquido do exercicio 89.713 . .

d 2010 @ 10. Contas a Receber de Clientes (Consolidado)
__ Segmentosdenegécios 2020 2019
Animais Animais Opear:; Gastos Em moeda local
depro- decom- integrna- néo alo- Contas a receber 199.460  184.044
ducio panhia cionais cados Total Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa 4.776) 5.931
Receita 167083 88234  64.268 619.585 ) 194684 178.113
Custos das vendas (258553) (27.100) (26336) _ (311.989) Emmoedaestrangeira:

Lucro bruto 208530 61.134  37.932 307.596 Contas a receber 15738 11.749
Despesas com vendas (115.965) (23.235) (24.227) (163.427) Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa _(1.013) _ (786)

Resultado por segmento 92565 _ 37.899 _ 13.705 144.169 14725 10963
Despesas com pesquisas e inovagdo (27.639)  (27639)  Circulante 209409  189.076
Despesas gerais e administrativas e outras despesas (44734)  (44734) A anlise por vencimentos esta representada abaixo: 2020 _ 2019
Resultadz finan;eiro . | (13.838)  (13.838) A vencer:

Imposto de renda e contribuicéo social (11.680) _ (11.680) PN

Resultado ndo segmentado 97.891) _ (97.891) gt:ttrré?:;:isse rsneses 1?3: gg Wi;gg

Lucro liquido do exercicio 46278 E is de sei v683 3'857

A composicao, por pais, das receitas do segmento de operages internacionais esté apresentada a sequir: M mals de seis meses — :

2020 2019 . 206989 184562

Colombia 27007 21581  Vencidos:

México 22393 21762  Atétrésmeses 1.169 3132

Equador 6.921 5.636 De trés a seis meses 70 809

Uruguai 5.449 Em mais de seis meses 6.970 7.290

Paraguai 2402 8209 _11.231

Espanha 1052 215198 195.793

Bolivia 3519 0 Grupo adotou a mensuragao da perda estimada com créditos de liquidacio duvidosa com base em

Honduras 2252 toda avida dos instrumentos, utilizando a abordagem simplificada, considerando o histérico de movi-

Eg:"::gs Arabes 1 ggg mentagdes e perdas historicas. Como regra geral, os titulos vencidos hé mais de 180 dias representam

Costa Rica 1345 um relevante indicativo de perda, e sdo avaliados individualmente, considerando as garantias

Peru 377  existentes. Amovimentagao da provisdo estd apresentada como segue: 2020 2019

Outros 1595  Saldoinicial 6717 6414

268 Adigoes, liquidas 40 1.180
Variagao cambial 367 64
Baixas definitivas 1.335) (941)
Saldo final 5.789 6.717

Participagdo Participagao

Nome Pais Negécio direta indireta
Pesquisa, desenvolvimento, industrializagao e a comercializagdo de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinérios. A comerciali-
zagdo no mercado interno ocorre com as empresas mencionadas nos itens (ii) e (iii). A comercializagao no mercado externo é realizada
Ouro Fino Satide diretamente com terceiros e por meio das empresas mencionadas nos itens (iv) e (v). Também presta servicos de industrializagao por
(i) Animal Ltda. Brasil encomenda de terceiros. 99,99%
Ouro Fino Comercializagao no mercado interno de medicamentos, vacinas e outros produtos veterindrios para animais de producéo adquiridos da
(i) Agronegocio Ltda.  Brasil empresa mencionada no item (i) e de terceiros. 99,99%
Comercializagdo no mercado interno de medicamentos, produtos veterinarios e artigos correlatos para animais de companhia adquiridos
(i) Ouro Fino Pet Ltda. Brasil da empresa mencionada no item (i) e de terceiros. 99,99%
(iv) Ouro Fino de Comercializagao de medicamentos e outros produtos veterinarios, exclusivamente no mercado mexicano, adquiridos da empresa men-
México, S.A.deCV  México cionada no item (i). 99,64%
(v)  OuroFino Comercializagdo de medicamentos e outros produtos veterinérios, exclusivamente no mercado colombiano, adquiridos da empresa
Colémbia S.A.S Colémbia  mencionada no item (i). ) 100,00%
<
b)M ¢do dos i Controladora 2019
2020 2019 Controladas
Saldo inicial 501209  465.692 Diretas Indiretas
Equivaléncia patrimonial 96.797  50.247 Ouro  OuroFino Ouro Fino Ouro Fino
Integralizagao de capital com AFACs 23000  17.000 Fino Satide Agronegdcio Ouro Fino de México, Colombia
Opgdes de acdes outorgadas 95 52 Animalltda. _ Ltda. Petltda. S.A.deCV. _ SAS
Juros sobre o capital proprio (14900)  (1.041) Nao_arculante
Dividendos recebidos (i (57.000) (31.952)  Ativo 425,636 14357 2.103 4851 341
Variagao cambial reflexa de investimentos no exterior 1323 741 A:?/ZSL:’;O circulante (162433) (1.587) (213) _(1.238)
Saldo final 550524  501.209 Vo '
(i) Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os sécios das controladas Ouro Fino Pet Ltda. e Pllq_uldp . 263.203 12770 1.890 4851 2173
N ‘- A L N . atrimonio liquido 314214 163.645 31466 9.343 729
Ouro Fino Agronegécio Ltda. aprovaram distribuicao de dividendos para a controladora Ouro Fino Sau- (ii) Demonstragao do resultado si —_— s s =
de Animal Participagdes S.A. nos montantes de R$12.000 (2019 - R$6.415) e R$45.000 (2019 - R$25.537), ' 2020
respectivamente. c) Resumo das informagées financeiras: Os quadros abaixo apresentam um resumo Controladas
das informagdes financeiras das controladas. (i) Balango patrimonial sintético: Diretas Indiretas
2020 Ouro  OuroFino Ouro Fino Ouro Fino
Controladas Fino Satide Agronegdcio Ouro Fino de México, Colémbia
Diretas Indiretas Animalltda. Ltda. Petltda. SA.deCV.  SAS
Ouro  Ouro Fino Ouro Fino OuroFino  Receitas liquidas das vendas 473171 508.055  104.857 22393 27.007
Fino Satde Agronegdcio OuroFino de México, Colémbia  Lucro (prejuizo) antes doimposto
Animal Ltda. Ltda. PetLtda. S.A.deC.V. sAS  derendae da contribuigdo social 23255 49742 29312 (1977) (1772
Circulante - 7 7 Impostoderendae
Ativo 45721 211623 51263 13479 24085 LC°""|i,b”i.§f°(5°‘ia', ) 3190 1921 __ (95%) 16 ___(187)
; ucro liquido (prejuizo
Amfg{fw'ame’ (81940) _ (1826) _(14736) _(00%9) _(Q2785) Ty ooriiio 26445 g6 117 (961 _ (859
Nggucli(:gmame 243777 159.797 36.527 3380 1300 — C°’;:"“"i'rae‘:::
Ativo 406501 13.295 1928 5648 4148 Ouro  OuroFino Ouro Fino Ouro Fino
Passivo (299.201) (2784) (172) (2533) Fino Satide Agronegécio OuroFino de México, Colombia
Ativo néo circulante, Animal Ltda. Ltda. Petltda. SA.deCV.  SAS
liquido 107.300 10511 1.756 5648 1615 Receitas liquidas das vendas 372,051 439759 ~ 91987 21762 21581
Patriménio liquido 351.077 170.308 38.283 9.028 2915 Lucro (prejuizo) antes do imposto
2019 de renda e da contribuicdo social (6.720) 38452 28437 (129) (1.835)
Controladas  Imposto de renda e
Diretas Indiretas contribuicao social 1.974 (3.362) (9.722) 43 (3)
Ouro  OuroFino Ouro Fino OuroFino  Lucro liquido (prejuizo)
Fino Saude Agronegdcio OuroFino deMéxico, Colombia  do exercicio (4.746) 35090 __ 18715 86, 1.838
Animal Ltda, Ltda. PetLtda. S.A.deC.V. S.AS  (iii) D ¢do do
Circulante 2020 2019
Ativo 220.837 190.371 37341 12,532 11648  Ouro Fino Satide Animal Ltda. (controlada direta)
Passivo (169.826) (39.496) (7.765) (8.040) _ (13.092)  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 26445  (4.746)
Ativo (passivo) circulante, Outros resultados abrangentes 1323 741
liquido 51.011 150875 29576 4492 (1.444)  Total do resultado abrangente 27.768  (4.005
> = =
(iv) Demonstragao dos fluxos de caixa sintética: 2020
Controladas
Diretas Indiretas
Ouro Fino Saiide Ouro Fino Agro- Ouro Fino Ouro Fino de México, Ouro Fino
Fluxos de caixa das atividades operacionais: Animal Ltda. negdcio Ltda. Pet Ltda. S.A.deCV. Colombia S.A.S
Caixa gerado pelas atividades operacionais 63.390 52.173 31.952 2057 9.233
Juros pagos (12.074) (55) (25) (601)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (543) (124) (10.489)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 50.773 51.994 21438 2057 8632
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (22.931) (218) (59) (146) 173)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 127.360 (45.828) (12.354) (671)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 155.202 5.948 9.025 1911 7.788
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 14586 17.740 8237 1.847 1310
Ganhos cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 619 20 1
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 170407 23.708 17.263 3758 9.098
2019
Controladas
Diretas Indiretas
Ouro Fino Satde Ouro Fino Agro- Ouro Fino Ouro Fino de México, Ouro Fino
Fluxos de caixa das atividades operacionais: Animal Ltda, negdcio Ltda. Pet Ltda. S.A.deCV. Colombia S.A.S
Caixa gerado pelas atividades operacionais 28372 38215 22368 1.081 864
Juros pagos (14.989) (148) (60) (449)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (3.904) (10.440)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 13383 34.163 11.868 1.081 415
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (45.395) (3.503) (951) (476) (76)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 8.841 (33.789) (6.734) (407)
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (23.171) (3.129) 4183 605 (68)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 37620 20.869 4.054 1242 1378
Ganhos cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 137
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 14.586 17.740 8237 1.847 1310
d) Reconciliagao das inf des fi dosiil Controladas
Ouro Fino Salide Animal Ltda.  Ouro Fino Agronegdcio Ltda.  Ouro Fino Pet Ltda. Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Patriménio liquido em 1° de janeiro 314214 300.903 163.645 153.995 31.466 20.098 509325  474.99
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 26.445 (4.746) 51.663 35,090 19.717 18.715 97.825 49.059
Integralizagao de capital com AFACs 23.000 17.000 23.000 17.000
Opgoes de agdes outorgadas 95 316 97 109 95 522
Juros sobre o capital proprio (14.000) (900) (1.041)  (14.900) (1.041)
Dividendos distribuidos (45.000) (25.537)  (12.000) (6415)  (57.000)  (31.952)
Variagao cambial reflexa de investimentos no exterior 1323 Yz 1323 Yz
Patriménio liquido em 31 de dezembro 351.077 314214 170.308 163.645 38.283 31466  559.668  509.325
Percentual de participagao societéria - % 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%  99,99%
Participagao nos investimentos 351.077 314214 170.308 163.645 38.283 31466  559.668  509.325
Lucros nao realizados nos estoques (9.144) (8.116) 9.144 8.116,
Saldo contabil do investimento na Controladora 341933 306.098 170.308 163.645 283 31466 550524  501.209
< —
<
. . . Controladora Consolidado
@ 6. Instrumentos Financeiros por Categoria 2020 2019 2020 2019
: Custo Custo Custo Passivos mensurados Custo
Controladora Consolidado amor- amor- amor-  ao valor justopor amor-
2020 2019 2020 2019 tizado tizado _tizado _ meio do resultado _tizado
Custo Custo Ativosmensurados Custo Custo  passivos, conforme o balanco patrimonial:
amor- amor- aovalor justopor amor- amor-  Fomecedores 55812 40381
_ o tizado tizado meiodoresultado tizado tizado |nstrumentos financeiros derivativos (i) 2252
Ativos, confq'me o baIango.pammomaI Empréstimos e financiamentos 394.339 281.082
Caixa e equivalentes de caixa 1341 1289 225575 45009  partes relacionadas 38 67 150 172
Aplicagbes financeiras o 18039 Comissdes sobre as vendas 5.782 448W 6
Instrumentos financeiros derivativos (i) Outros passivos 6 13.199
Contas a receber 44 67 469282 3257 334, 397
Partes relacionadas 13.633 ; N - =
Outros ativos, exceto despesas antecipadas 250 (i) Os valores de referéncia (“notional’) dos contratos de“swaps cambial em 2020, correspondem a EUR
33263 2507 2298 457.886 237.945 5,217 mil (2019 - EUR12,945 mil)

A constituicdo e a reversao das perdas estimadas das contas a receber foram registradas no resultado
do exercicio como “Despesas com vendas” (Nota 21). Anualmente, a Administragdo do Grupo analisa o
saldo provisionado e os valores séo baixados da conta de provisdo quando ndo hé expectativa de
recuperagao dos recursos.

@ 11. Estoques (Consolidado)

2020 2019
Produtos acabados 63861  66.118
Matérias-primas 66433 51.250
Materiais de embalagem 14562 1349
Produtos em elaboracao 7591 12398
Importagoes em andamento 28125 11162
Adiantamentos a fornecedores 7891 11.251
Outros 9304  10.046
Provisao para perdas nos estoques (Nota 18) 4134 6.083]
Total
Circulante

190.301
Néo circulante (*) 3332
(*) O montante de R$3.332 (2019 - R$4.342) refere-se a contrato celebrado entre a controlada 0uro Fino
Satde Animal Ltda. e o fornecedor Laboratdrio Biomega S.A. (‘Biomega’) e a liquidagao tem ocorrido
através da entrega de mercadorias.

@% 12. Tributos a Recuperar

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
ICMS 52353 51402
PIS e COFINS 7.580 7.791
IRRF 2347 355 2705 849
ICMS, PIS e COFINS sobre aquisicdes de imobilizado 1.165 736
IPI 100 220
Outros 2872 2757
Total 63.755
Circulante

Néo circulante
Os créditos de ICMS foram gerados, substancialmente, pela Ouro Fino Satide Animal Ltda. (2020 -
R$49.056; 2019 - R$50.853) € ndo sdo sujeitos a atualizagdo monetaria. Até 30 de abril de 2019, a geragao
dos referidos créditos decorria de saidas de mercadorias com isencéo nas operagoes dentro do estado de
S&o Paulo, bem como nas exportagoes e com redugdo de 60% na base de calculo nas operagdes interesta-
duais, com manutengao integral/parcial dos créditos das entradas, conforme convénio ICMS 100/97.
A partir de 1°de maio de 2019, com a entrada em vigor do Decreto 64.213 de 2019, a controlada Ouro Fino
Salde Animal Ltda. deixou de ter direito a manutengao integral dos referidos créditos nas operagoes
dentro do Estado de Sao Paulo, e passou a estornar tais valores nas apuragoes mensais. A partir da entrega
do arquivo de custeio da Portaria CAT 83/2009 e homologagéo pelas autoridades fiscais, os saldos credo-
res sdo convertidos em créditos acumulados passiveis de apropriagdo nos termos da legislacao aplicével
e poderdo ser utilizados nas compras de insumos e maquinas e equipamentos e/ou transferidos para ou-
tras empresas do Grupo com relagao de interdependéncia e que apuram regularmente ICMS a pagar.
Atualmente, a Ouro Fino Satide Animal Ltda. esté em processo de entrega dos arquivos de custeio retroa-
tivos (Portaria CAT 83/2009), os quais devem ser entregues em ordem cronoldgica, desta forma, viabilizara
a transformagéo do saldo credor em crédito acumulado, permitindo sua utilizagédo nos termos descritos
acima. Em 18 de janeiro de 2021 foi efetuada a liberagdo de valores remanescentes do periodo de 2010 a
2013 em decorréncia da metodologia de custeio, mediante mandado de seguranca, no valor de R$5.813.
Nesse contexto, a Administracao do Grupo entende que néo hé risco relevante de no realizagdo dos va-
lores registrados, portanto, nenhuma proviséo de crédito para perda se faz necessaria.

13 Imposto de Renda e Contribuicao Social Correntes e
@ ' Diferidos (Consolidado)

A Companhia e suas controladas Ouro Fino Satde Animal Ltda., Ouro Fino Agronegaécio Ltda. e Ouro
Fino Pet Ltda. apuram o imposto de renda e a contribuicao social pelo regime do “Lucro Real’,
calculados as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente. As controladas sediadas no México e Colémbia
apuram seus tributos com base nas regras vigentes naqueles paises. Portanto, os valores apresentados
nas demonstragdes consolidadas dos resultados ndo guardam correlagéo direta com o resultado que
seria obtido pela aplicacdo das aliquotas usuais acima mencionadas. a) Composicao, natureza e
realizacao dos tributos diferidos: (i) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos:

Créditos tributdrios sobre: 2020 _ 2019
Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas 6.779 7.149
Diferengas temporarias
Provisoes 20810 10792
Lucro ndo realizado nos estoques 4711 4181
Gastos pré-operacionais baixados 191
Instrumentos financeiros derivativos 766
Mais-valia - combinagéo de negécios 987 802
33287  23.881
Débitos tributérios sobre:
Diferengas temporarias
Custo atribuido a terras e terrenos (7.878)  (7.878)
Instrumentos financeiros derivativos (781)
Provisoes (257) (171)
Depreciagao acelerada 250, 391
9.166) (8.440)
Total do ativo, liquido 24121 _15441

0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos estao apresentados liquidos por empresa no ba-
lango patrimonial. A movimentagdo liquida da conta de imposto de renda e contribuido social

diferidos € a seguinte: 2020 2019
Saldo inicial 15441 15963
Gastos pré-operacionais baixados (191) (192)
Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas (370) 5313
Instrumentos financeiros derivativos (766) 660
Provisdes 10018 (5.856)
Lucro ndo realizado nos estoques 530 (475)
Mais-valia - combinagdo de negdcios 185 2
Depreciagao acelerada (726) 6
Saldo final 24121 15441
Os montantes pelos periodos estimados de sua compensagéo sao os seguintes: _ 2020 2019
Ativo de imposto diferido a ser recuperado
Em 2021 16470 20509
Em 2022 14921 2570
Em 2023 1.709
Acima de 2024 987 802
33287 _23.881
Passivo de imposto diferido a ser liquidado
Em 2021 1.074 252
Em 2022 36 34
Em 2023 36 74
Acima de 2024 (*) 8.020 8.080
9.166 8440

(*) O passivo de imposto diferido a realizar acima de 2024 refere-se, principalmente, ao reflexo da ado-
¢do do custo atribuido ("deemed cost") para terras e terrenos em controladas ocorrida em 1° de janeiro

de 2009 no montante de R$7.878 (2019 - R$7.878). .
continua—¥<
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A 4

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstra¢oes Financeiras

@7 14. Imobilizado (Consolidado)

Em 1°de Variacao Em31de
Movimentagao: janeiro de 2020 Adicoes cambial Transferéncias Baixas Depreciacdo  dezembro de 2020
Terras e terrenos 24,985 24,985
Edificagdes e benfeitorias 138.770 418 6.650 (3.834) 142.004
Magquinas, equipamentos e instalagoes industriais 83.586 8.025 1 1125 (19 (8.034) 84.684
Veiculos e tratores 14527 1.209 653 (580) (3.832) 11.977
Méveis e utensilios 3.022 690 (75) (21) (1.007) 2609
Equipamentos de informatica 3.609 1615 91 (36) (1.272) 4007
Obras em andamento (i) 9.742 3.339 (7.535) 5.546
Outros 1398 712 2 (240 (137) (242) 1.493
279.639 16.008 672 (793) (18.221) 277.305
Em1°de Variacao Em31de
Movimentagao: janeiro de 2019 Adicoes cambial Transferéncias Baixas Depreciacdo  dezembro de 2019
Terras e terrenos 24985 24,985
Edificagoes e benfeitorias 134339 3m 7711 (3.591) 138770
Maquinas, equipamentos e instalagoes industriais 77214 11.718 1 2078 (247) (7.178) 83.586
Veiculos e tratores 11.038 8274 178 (20) (1.131) (3.812) 14.527
Méveis e utensilios 2.990 646 1 8) (607) 3.022
Equipamentos de informética 2.995 1.866 10 18 (32) (1.248) 3.609
Obras em andamento (i) 5402 14123 (9.783) 9.742
Outros 1.669 16 1 (4 (284) 1.398
260.632 36.954 _191 (48 ___ (167200 ____ 279639
2020 2019
Depreciacao Depreciagdo Taxas médias anuais
Composigao do saldo: Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido de depreciagao
Terras e terrenos 24985 24,985 24,985 24,985
Edificagdes e benfeitorias 170.844 (28.840) 142.004 163.776 (25.006) 138.770 2,35%
Magquinas, equipamentos e instalagoes industriais 147.765 (63.081) 84.684 138.765 (55.179) 83.586 6,12%
Veiculos, tratores e aeronave 21.240 (9.263) 11.977 20.137 (5.610) 14527 19,26%
Moveis e utensilios 9.115 (6.506) 2609 8664 (5.642) 3.022 6,04%
Equipamentos de informatica 13.045 (9.038) 4,007 11.758 (8.149) 3.609 9,35%
Obras em andamento (i) 5.546 5.546 9.742 9.742
Outros 4413 (2.920) 1.493 4.071 (2673) 1398 5,92%
396.953 (119.648) 277305 381.898 (102.259) 279639

(i) Em 2020, 0 saldo das obras refere-se, substancialmente ao prédio de subestagdo no montante de R$2.
unidade do Bioldgicos no montante de R$ 605.

Em 2020, o saldo de custos de empréstimos capitalizados totalizou R$2.156 (2019 - R$1.775), a uma taxa
de R$80.674 (2019 - R$84.317), estao cedidos em garantia a empréstimos e financiamentos (Nota 17).

@7 15. Intangivel (Consolidado)

1911 (2019 - R$1.910). reforma do prédio corporativo no montante de R$ 583 e ampliagao do prédio da

média anual de 5,67% (2019 - 5,52%). Terrenos, edificagoes e maquinas e equipamentos, no montante

Em1°de Provisao para Variagao Em31de
Movimentacao: janeiro de 2020 Adicoes impairment cambial Baixas Amortizacio _dezembro de 2020
Agio (Goodwill) na aquisi¢ao de c ladk 618 618
Desenvolvimento e registros de produtos 86.475 7.904 (17.762) 278 (2.902) (6.418) 67.575
Softwares 6.024 1370 31 97) (1.580) 5.748
Outros 178 (178)

93.295 9.274 (17.762) 309 (2.999) (8.176) 73.941
Em1°de Reverséo de provisao Variagao Em31de
Movimentacéo: janeiro de 2019 Adicoes para impairment cambial Baixas Amortizacdo dezembro de 2019
Agio (Goodwill) na aquisicao de controlada 618 618

Marcas e licencas adquiridas 4 @)
Desenvolvimento e registros de produtos 87.665 14.366 6.135 94 (15.835) (5.950) 86.475
Softwares 5.063 2632 " (1.682) 6.024
Qutros 449 (271) 178
93.799 16.998 6.135 105 (15.835) (7.907) 93.295

<
2020 ~Odesenvolvimento e registro de produtos referem-se aos gastos incorridos com novos medicamentos.

Provisao para Amortizacao

Composigao do saldo: Custo __impairment _acumulada Liquido
6 618

Agio (Goodwill) na aquisicao de controlada 18
Marcas e licencas adquiridas 2.200 (2.200)
Desenvolvimento e registros de produtos 125599 (20.936) (37.088) 67.575
Softwares 38480 (32732) 5748
QOutros 1335 _ (1339
168.232 20 936) ___ (73.355) _73.941
2019

Provisao para Amortizagao

Composiao do saldo: Custo _impairment _acumulada Liquido
6

Agio (Goodwill) na aquisi¢ao de controlada 18 618
Marcas e licengas adquiridas 3.139 (3.139)
Desenvolvimento e registros de produtos 120326 (3.174) (30.677) 86475
Softwares 37.079 (31.055)  6.024
Outros 1.333 (1.155) 178
162495 3.174 66.026) _93.295 _

@% 17. Empréstimos e Financiamentos (Consolidado)

Encargos financeiros incidentes

Em moeda estrangeira
Capital de giro
(2019-4,76% ao ano)
Em moeda local
FINEP (Inovagao tecnoldgica)
NCE (Nota de crédito a exportagao)
Capital de giro
BNDES - FINEM
BNDES - FINAME
Capital de giro (i)
Arrendamento mercantil financeiro
Risco sacado

Taxa média de 4,10% ao ano

Nao aplicavel

Nao circulante
Circulante

k

Taxa média ponderada de 5,67% ao ano (2019 - 5,52% a0 ano)
Taxa média de 3,95% a0 ano (2019 -5,

Taxa média ponderada de 6,46% ao ano (2019 - 8,26% a0 ano)
Taxa média ponderada de 9,34% ao ano (2019 - 7,73% a0 ano)
Taxa média de 5,14% ao ano (2019- 7,
Taxa média ponderada de 7,17% ao ano (2019 - 10,22% ao ano)

A amortizagao dos ativos intangiveis de desenvolvimento e registro de produtos é reconhecida no
“Custo das vendas” (Nota 21). As provisoes de R$17.762 e as baixas de R$2.902 sao relacionadas a proje-
tos que foram descontinuados ou postergados por decisao da administracao. Apos reavaliagdo realiza-
da identificou a necessidade de adequagao técnica de alguns projetos e o adiamento de outros.
0O Grupo ressalta, no entanto, que essa decisao nao altera o plano de crescimento para os proximos
anos, fundamentado na expanséo de portfélio, principalmente em bioldgicos, conforme delineado no
planejamento estratégico. As premissas utilizadas para analisar a existéncia de “impairment” estao di-

vulgadas na Nota 2 (g).

@ 16. Fornecedores (Consolidado)

Variagdo cambial e taxa média ponderada de 4,85% ao ano

2020 2019

Em moeda local 14916 12,664

Em moeda estrangeira 40.896 21.717

55812 40.381

Vencimento final 2020 2019

2021 33.540 58.720

2032 178415 142.572

30% ao ano) 2024 103.902 40.041
2024 40.077

2025 27.830 29419

2023 101 239

75% ao ano) 2021 7615 6.149

2023 1731 3522

1.128 420

394339  281.082

96.553 118.230

297.786 _162.852

Emprestlmos efi fnanqamentos captados pela controlada Ouro Fino Colémbia S.AS.
a) de é e financ 0Os financiamentos destinados a Pesquisa, Inovagao
e Desenvolvimento de produtos, contratados pela controlada Ouro Fino Satde Animal Ltda. junto a
FINEP, estao garantidos por: (i) fiangas bancérias, no montante de R$141.174; (ii) sequro garantia, no
montante de R$24.000; (iii) garantia real constituida por sua planta industrial localizada no municipio
de Cravinhos-SP; e (iv) aval da controladora Ouro Fino Satde Animal Participagdes S.A., sob o qual ndo
hd cobranga de encargos. Empréstimos para capital de giro estao garantidos por meio de garantias fi-
dejussorias da controladora e/ou dos acionistas controladores, assim como as operagdes de arrenda-
mento mercantil e operagdes de Finame, que também contam com garantias reais por meio de aliena-
ao fiduciaria dos bens financiados. A operagao de BNDES-FINEM requer a manutengao de indices
previamente definidos em contrato: Divida Liquida/Ebitda igual ou menor que 3,0 e Endividamento
Geral igual ou menor a 0,70, ambos os indices para o consolidado. Para os exercicios findos em 2020
2019, esses indices foram cumpridos pelo Grupo. Os valores contabeis dos empréstimos e financia-
mentos aproximam-se de seu valor justo. A composicao dos empréstimos e financiamentos de longo
prazo é apresentada como segue:

2020

De um a dois anos 72812
De dois a trés anos 73207
De trés a quatro anos 61.950
De quatro a cinco anos 17.668
Acima de cinco anos 72149
297.786

b) Empréstimos para capital de giro em moeda estrangeira: Para os empréstimos e financiamentos
de capital de giro, contratados em moeda estrangeira (Euro (EUR)), em 2020 no montante de R$33.540
(2019 - R$58.720), foram contratadas operagoes de “Swap” cambial para troca de encargos com base na
variagao dos Certificados de Depdsitos Interbancarios - CDI (Nota 9).

@ 18. Provisoes (Consolidado)

2020
Adigoes e
Saldo reversées, Baixas Variagdo Saldo
Saldos reconhecidos no Ativo: inicial _ liquidas definitivas _cambial _Final
Bonificagdes de mercadorias 957 2,548 (2431) 1.074
Provisdo paraimpairment do ativo intangivel ~ 3.174 18333 (571) 20.936
Perda estimada com créditos
de liquidagdo duvidosa 6.717 40 (1.335) 367 5789
Provisao para perdas dos estoques (7.599) 39 4134
11.936) 406 31933
<
Saldo reversées, Baixas Variagdo Saldo
Saldos reconhecidos no Passivo: inicial _ liquidas definitivas _cambial _Final
Provisao para riscos 3.684 3.529 (1.125) 296 6.384
3684 3.529 1.125 296 _6.384
2019
Adicoes e
Saldo reversées, Baixas Variagdo Saldo
Saldos reconhecidos no Ativo: inicial _ liquidas definitivas _cambial _Final
Bonificagdes de mercadorias 954 1.625 (1.624) 2 957
Provisdo para impairment do ativo intangivel 9309 1.587 (7.722) 3.174
Perda estimada com créditos
de liquidagdo duvidosa 6414 1.180 (941) 64 6717
Provisdo para perdas dos estoques (8.007) (10) 6.083
11405 _ (18.294) 56 16931
reversoes, Atualizacdo Variagao
Saldos reconhecidos no Passivo: liquidas _monetaria _cambial
Provisdo para riscos (4.567) 10. 3
(4.567) 102 35
Adigoes e
reversoes, Atualizacdo Variacdo Saldo
Saldos reconhecidos no Passivo: liquidas _monetaria cambial Final
Provisao para riscos (4.567) 102 35 3.684
(4.567) 102 35 3.684

a) Bonificagdes de mercadorias: As provisoes para bonificages de mercadorias sao relacionadas a
campanhas comerciais ja negociadas com os clientes e ainda pendentes de realizagao. Tais provisoes
sdo reconhecidas na demonstragdo de resultado na rubrica de “Custo das vendas”. b) Provisao para
riscos: O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios, em andamento, e esta
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis,
sao amparadas por depdsitos judiciais. As provisoes para as eventuais perdas decorrentes desses pro-
cessos sao estimadas e atualizadas pela administragdo, amparada por seus assessores legais externos.
Um sumério das provisdes constituidas € apresentado como segue:

2020 2019
Trabalhistas 4357 2529
Tributérias 1.078 5
Civeis 949 1150
6384 3684

) Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa: A perda estimada com créditos de liquida-
cao duvidosa (“impairment”) é apurada pelo critério de perdas esperadas com base em toda a vida dos
instrumentos. Tendo em vista todos os controles do Grupo para mitigagao dos riscos de crédito, e a
consequente baixa inadimpléncia historica, nao houve efeitos relevantes para o exercicio (Nota 10).
d) Provisao para perdas nos estoques: O Grupo reconhece provisao para perda dos estoques quando
existe a incerteza quanto a realizagao destes saldos (produtos que estao proximos do vencimento, ven-
cidos e/ ou avariados) (Nota 11). e) Provisao para “impairment” do ativo intangivel: O Grupo avalia a
recuperabilidade (“impairment”’) dos saldos de desenvolvimento de produtos no intangivel, sempre
que praticavel por meio do método de fluxo de caixa descontado (Nota 2 (g) e 15). f) Perdas possiveis
néo provisionadas no balango: O Grupo tem agdes de naturezas tributéria, trabalhista e civel, envol-
vendo riscos de perda classificados pela administragao como possiveis, com base na avaliagao de seus
assessores legais, para as quais nao hé provisao constituida. A composicao dos riscos possiveis esta
apresentada a sequir:

2020 2019

Administrativo Judicial _Total ~Administrativo Judicial Total

Tributérias (*) 91.758 1106  92.864 95.106 1924  97.030
Trabalhistas 2777 2777 2278 2278
Civeis 3 2259 _2.262 3 2364 2.367
91.761 6142 97.903 95.109 6566 101.675

Os riscos tributérios referem-se a autos de infracao de PIS, COFINS e ICMS. O auto de infraco de PIS/
COFINS, no montante de R$50.382 (2019 - R$49.072), foi lavrado pelas autoridades fiscais contra a con-
trolada Ouro Fino Satide Animal Ltda. em maio de 2019, referente a fatos geradores ocorridos no ano
calendario 2014, exigindo diferencas de PIS e COFINS apurados sob o regime monofasico, por descon-
siderar as operagoes das empresas comerciais Ouro Fino Agronegocio Ltda. e Ouro Fino PET Ltda. Ja no
ambito do ICMS, a discusséo envolve questdes relacionadas a supostos débitos de ICMS decorrentes de
entendimento diverso da fiscalizagao, sobre a aplicacao da isencao prevista no Convénio 100/97, para
importagdes de produtos técnicos destinados a formulagao de produtos para o setor pecudrio, no mon-
tante de R$17.114 (2019 - R$22.636). Além disso, 0 Grupo esta envolvido em outros processos de natu-
reza tributaria de menor relevancia cujos valores totalizam R$25.368 (2019 - R$ 25.322), os quais discu-
tem questdes envolvendo o ICMS, no ambito estadual, tais como supostos créditos e débitos indevidos
do referido imposto, em razao de entendimento divergente da fiscalizagao, bem como aplicagao de
multas por compensagoes indevidas de tributos, no ambito federal. g) Ativo contingente: As controla-
das Ouro Fino Satde Animal Ltda. e Ouro Fino Agronegdcio Ltda., obtiveram decisoes judiciais favora-
veis, transitadas em julgado, versando sobre o direito de compensar créditos tributérios decorrentes da
exclusdo do ICMS da base de célculo das contribuicdes PIS/COFINS. A Secretaria da Receita Federal do
Brasil, por sua vez, emitiu em 18 de outubro de 2018 a Solugao de Consulta Interna COSIT ne 13, que
dispde sobre critérios e procedimentos a serem observados para fins de calculo do montante a ser ex-
cluido da base de clculo mensal das contribuicGes. Tendo em vista que referida solugéo de consulta
traz inseguranca juridica aos contribuintes, a Administragdo do Grupo entende que o reconhecimento
de tais créditos, no montante de R$4.654 (2019 - R$3.800), é considerado como provével, mas ndo prati-
camente certo e, portanto, ndo foram contabilizados e estao sendo divulgados como ativo contingente.

@5 19. Patriménio Liquido

a) Capital social: Em Assembleia Geral e Extraordindria realizada em 8 de maio de 2020 foi aprovado o
aumento de capital social da Companhia no montante de R$48.172 (2019 - R$18.269), sem a emissao
de novas agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, com reserva de lucros. Em 2020, o capital
social é representado por 53.949.006 agdes ordindrias (2019 - 53.949.006 agdes ordinarias), todas sem
valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. b) Reserva de capital: Os valores considerados
como “Reserva de capital” referiam-se aos gastos incorridos com o “Initial Public Offering - IPO ". Este
valor foi considerado quando houve aumento de capital aprovado em Assembleia Geral e Extraordina-
ria realizada em 29 de marco de 2019. ¢) Destinagao do lucro: De acordo com o estatuto social, o lucro
liquido teré a seguinte destinacdo: « 5% para a constituicao da reserva legal, limitada a 20% do capital
social. » Dividendos minimos calculados a razao de 25% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo
202 da Lein°6.404. + O saldo restante sera destinado pelos acionistas em Assembleia geral representan-
do pelo menos 2/3 (dois tergos) das agdes com direito a voto, observadas as disposicdes legais aplica-
veis.

Destinagdes do lucro 2020 2019
Lucro liquido do exercicio 89.720 46278
Reserva legal (5%) (4486) (2314)

Base para o calculo dos dividendos minimos 85234 43964
Dividendos distribuidos (25%) 21309 10991

Juros sobre o capital proprio 13522 944
IRRF sobre juros capital proprio (1.548)  (108)
Dividendos minimos obrigatorios 9335 10155

(i) O imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital préprio € calculado a aliquota de 15%,
no entanto alguns acionistas ndo estdo sujeitos a retengdo em razao do seu regime de tributagdo.
d) Ajustes de avaliagéo patrimonial: Referem-se ao reflexo da adogéo do custo atribuido (“deemed
cost’) para terras e terrenos em controladas ocorrida em 1° de janeiro de 2009 e todas as diferencas de
cambio resultantes da conversao do balango patrimonial e do resultado das controladas no exterior.
€) Plano de outorga de opgéo de compra de agdes: O Grupo possui Plano de Outorga de Opgoes de
Compra de Agoes da Companhia (“Plano”), com objetivo de: (i) estimular a expansao, o éxito e a conse-
cugdo dos objetivos sociais da Companhia, (ii) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos
das pessoas elegiveis, (iii) possibilitar a atragdo e manutencdo de seus profissionais e prestadores de
servico, incentivando a criagao de valor 8 Companhia e (iv) compartilhar riscos e ganhos de forma equi-
tativa entre acionistas, administradores e empregados. O Plano é gerido pelo Conselho de Administra-
¢do e de acordo com seu regulamento, podem ser elegiveis como beneficiarios: Administradores, Em-
pregados e Prestadores de Servigos da Companhia ou outras sociedades sob seu controle. O nimero
total de agdes ordinarias relativo ao qual podem ser outorgadas opgdes ndo excederd 1,5% do total de
acdes ordinarias do capital social da Companhia. O Plano de Opgdes da Companhia encontra-se dispo-
nivel na CVM (Comissao de Valores Mobilidrios). O periodo de caréncia (‘vesting”) considera que o direi-
to pode ser exercido pelos beneficidrios em parcelas de 1/5 (um quinto) do total das agdes objeto da
outorga a partir do final do primeiro ano contado da assinatura do contrato de adesao, e esta mesma
quantidade de agoes anualmente até o final do quinto ano, desde que os beneficiarios permanegam
continuamente vinculados @ Companhia. O prego de exercicio seré definido com base na média de
cotagdo das agdes da Companhia na B3, ponderado pelo volume de negociagdes, nos 60 (sessenta) dl-
timos pregdes que antecederem a outorga, corrigido monetariamente de acordo com o IGP-M. O prazo
méximo de vigéncia das opgoes sera de 4 (quatro) anos a partir do término do respectivo prazo de ca-
réncia ("vesting"). As opgdes nao exercidas nos prazos e condigdes estipuladas serédo automaticamente
extintas, sem direito a indenizagao. Em 30 de dezembro de 2014, 0 Conselho de Administragdo definiu
os eleitos para a primeira outorga, que totalizou 809.135 opges de compra de agdes, distribuidos entre
17 beneficiarios, conforme tabela abaixo: 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019

Quantidade de opgoes 161.827 161.827 161.827 161.827
Prego de trimestre no lancamento (“strike”) 2822 2822 2822 2822
Valor justo das opgoes outorgadas 11,16 12,48 1374 14,90

Prazo maximo para trimestre 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Em 28 de setembro de 2016, o Conselho de Administragdo aprovou a outorga adicional de 40.000 no-
vas opgoes de compra de agdes, conforme tabela abaixo.

Encerramento do trimestre de caréncia (“vesting”)
28/09/2017 28/09/2018 28/09/2019 28/09/2020 28/09/2021

Quantidade de opgoes 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Prego de exercicio no langamento

(“strike”) 39,38 39,38 39,38 39,38 39,38
Valor Justo das opgoes

outorgadas 12,89 14,87 16,62 18,23 19,66

Prazo maximo para trimestre 28/09/2021 28/09/2022 28/09/2023 28/09/2024 28/09/2025
Ovalor justo atribuido a estas opgdes foi determinado com base no modelo de precificacéo Black-Scho-
les-Merton, modelo este que leva em consideragao o valor do ativo objeto, o preco de exercicio, o tem-
po adecorrer até o exercicio das opcoes, a probabilidade de a opgao ser exercida, a volatilidade histori-
¢a, a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de risco, conforme premissas abaixo:

Outorga em 30 de dezembro de 2014 Premissas e informacdes gerais sobre a avaliacdo
Encerramento do exercicio De caréncia 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019

Preo da acdo na data da outorga 3061 30,61 3061 3061
Prego estimado de exercicio (“strike”) 3541 37,46 3935 4138
Tempo de vida esperado (em anos) 4,00 5,00 6,00 7,00
Volatilidade esperada 26,20% 26,20% 26,20% 26,20%
Taxa de juros livre de risco 12,60% 12,40% 12,30% 12,20%

Premissas e informacdes gerais sobre a avaliacdo
28/09/2018 28/09/2019 28/09/2020 28/09/2021

Outorga em 28 de setembro de 2016
Encerramento do exerciciode caréncia

Prego da agdo na data da outorga 39,00 39,00 39,00 39,00
Prego estimado de exercicio (“strike”) 43,91 46,40 49,07 51,91
Tempo de vida esperado (em anos) 4,00 5,00 6,00 7,00
Volatilidade esperada 30,40% 30,40% 30,40% 30,40%
Taxa de juros livre de risco 11,60% 11,70% 11,70% 11,80%

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi reconhecida despesa de R$145 (2019 - R$591) com
opgdes de agdes e a quantidade de agdes totalizaram 143.813 agdes (2019 - 143.813).

@% 20. Receitas (Consolidado)

Areconciliagao das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Consolidado
2020
No Brasil:
Vendas brutas de produtos e servicos
Impostos e dedugdes sobre venda

No exterior:
Vendas brutas de produtos 87373 65492
Impostos e dedugdes sobre venda 659) _(1.224]
86714 _64.268
730.108  619.585

@7 21. Custos e Despesas por Natureza

Controladora Consolidado

Custo das vendas 2020 2019 _ 2020 _ 2019
Custos varidveis
(matéria-prima e materiais de consumo) 212836 180413
Despesas com pessoal 77021 75834
Servicos de terceiros 25832 22148
Depreciacao e amortizagao 17229 16182
Energia elétrica 9906  8.114
Provisao (reversao) para perdas nos estoques (1.988) (994)
Provisdo para impairment de ativo intangivel - 140
Outros 15186 _ 10.152
356.122 _311.989
Despesas com vendas
Despesas com pessoal 76.108  65.121
Despesas com equipe de vendas 39350 47337
Despesas com fretes 25122 22558
Servicos de terceiros 16657 16356
Depreciagao e amortizacao 4353 4205
Telecomunicagdes e energia 679 747
Outros 7.889 5923
170.158 _163.427
Despesas com pesquisas e inovagao
Despesas com pessoal 19412 11248
Servicos de terceiros 1449 12276
Depreciagao e amortizacao 2062 1.949
Telecomunicagdes e energia 425 464
Outros 3273 1702
39.668 _ 27.639

@ 24. Despesa de Imposto de Renda e Contribuicao Social

Controladora Consolidado
Custo das vendas 2020 2019 2020 2019
Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal 4824 3222 32468 27.653
Servicos de terceiros 813 333 6933 951
Depreciacao e amortizagao 2753 2291
Despesas com viagem 34 268 935
Telecomunicagoes e energia 825 886
Despesas com veiculos 155 233
Doagdes e patrocinios 62 102
Outros 484 364 3.761 3.263
6.128 3953 _ 47225 _ 44874
6.1 953 _573.505 _520.290

@7 22. Outras Receitas (Despesas), Liquidas
Controladora __ Consolidado
2020 2019 _ 2020 _ 2019
Tributos e taxas federais, estaduais, municipais (i) (1) (5) 8953 6.046
Ganho na alienagdo e baixa de imobilizado 205 326
Ganhos (perdas) nas vendas de sucatas, aluguéis e outros 198 165  (884)  (604)
Baixa definitiva de ativo intangivel (ii) (2.902) (15.835)
Provisdo (reversdo) para impairment do ativo intangivel (i) (17.762) 6275
Outros ganhos (perdas) 22 _(48) (2429) _ 3932 932

_112 (14.819

(i) Refere-se, substancialmente, a créditos extemporaneos das contnbulgoes de PIS/COFINS, no mon-
tante de R$6.223, sendo: (i) R$2.240 relacionados a insumos essenciais e relevantes para o processo
produtivo, no qual o Parecer Normativo COSIT ne 5/2018, publicado em 18 de dezembro de 2018, con-
cluiu que, o conceito de insumo deve ser buscado a luz da essencialidade e relevancia do bem na ca-
deia produtiva do Contribuinte, e dessa forma, o Grupo avaliando as caracteristicas e especificidades de
sua atividade, pautada no entendimento exarado pelo STJ, apropriou referidos créditos do periodo de
20162020, 0s quais se enquadram no conceito do parecer e (ii) R$3.983 relacionados a créditos sobre
as despesas com fretes e armazenagens de produtos sujeitos a tributagdo monofasica. (ii) Refere-se a
provisao para impairment e baixas definitivas de projetos que estavam em desenvolvimento no ativo
intangivel (Nota 15).

@5 23. Resultado Financeiro

0Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social séo reconciliados com as aliquotas vigentes,

como segue: Controladora _ Consolidado
2020 _ 2019 _ 2020 _ 2019
Lucro antes do impostos de renda e da contribuicdo social 89.720 46278 93837 57.958
Aliquotas vigentes 34% 34% _ 34% _ 34%
(30.505) (15.735) (31.905) (19.706)
Reconciliagéo para o imposto efetivo:
Diferencas permanentes:
Beneficio de PD&I 4,001
Equivaléncia patrimonial 32911 17.084
Subvencao para Investimento (i) 22479 9520
Ajuste do calculo de controladas no exterior
tributadas pela aliquota vigente de seu pais (1.446)  (628)
Juros sobre o capital proprio (468) (33)  5.066 (33
Tributos diferidos ndo constituidos (1.938) (1.316) (1.938) (1.316)
Outras 381 483
Imposto de renda e contribuicao social 4.124) (11.680;

Reconciliagdo com a demonstracao do resultado:

Correntes (11.963) (10.629)
Diferidos 7.839 _(1.051
4.124) (11.680

(i) O Grupo reconheceu a dedutibilidade fiscal dos valores de incentivos fiscais referente a saidas com
isengao de ICMS nas operagdes dentro do estado de SP e exportagdes e saidas com redugéo de 60% na
base de calculo do ICMS nas operagdes interestaduais (Convénio ICMS 100/97), segundo a jurisprudén-
cia do Superior Tribunal de Justica.

@ 25. Lucro por Agio

a) Basico: O lucro bésico por agdo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada de agoes ordindrias durante o exercicio .
2020

Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhla

Média ponderada do niimero de agdes ordinérias no exercicio (mil agdes) i
Lucro basico por agao 166305 0.85781
b) Diluido: O lucro diluido por agao é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da

Receitas financeiras: %% % Comp_anhia pella_quantidade médig ponderada de a;ées_ordin_éri_as durante o exercicio , ajustado pela
Receita de aplicacdes financeiras 583 T8 2697 2980 quantidade média ponderada dos instrumentos com efeitos diluidores.
s aplicac 2020 2019
Juros ativos 295 716 P P - . 25590 ic 78
Variacéo monetéria 3 2% 510 495  Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Compgnhla 89.720 46278
Outras 45 177  Meédia ponderada do nimero de acdes ordindrias no exercicio,
“5e6 32 3570 4308 | <onsiderando instrumentos diluidores (mil agoes) 53949 53.949
Despesas financeiras: ) ] Lucro diluido por agéo 166305 085761
Juros passivos ( (12.686) (13.154) .
PIS e COFINS sobre juros sobre o capital proprio 0378 o7 (379 @) @F 26. Beneficiosa Empregados
gncargos financeiros 0 (1252 (1.539) a) Planode p éncia privada - Contribuicao definida: O Grupo patrocina um plano previdencia-
utras (95) (63) _ (864) _ (735) N . o S P .
Wan) 16.180) (1552 "° do tipo “contribuicao deﬁmda{ para seus emprgg;dos. 0 plgng f9| iniciado em agosto de 2008 e até
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos: — 30 de setembro de 2020 era administrado pelo Itati Vida e Previdéncia S.A. A partir de outubro de 2020,
Ganhos (perdas) com derivativos (variagao cambial) 16823 (1617)  © plano passou a ser administrado pelo Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. As contribuigdes das
Perdas com derivativos (juros) (1.226) (1.447)  empresas para o plano em 2020 totalizaram R$1.039 (2019 - R$1.130). b) Incentivo de curto prazo:
15597 (3.064) O Grupo dispde de um programa de incentivo de curto prazo (“ICP"), para seus empregados, calculado
Variagoes cambiais, liquidas (11.275) 443 com base em metas quantitativas e qualitativas definidas pela administragéo. No exercicio findo em
Resultado financeiro 913) _(128) _(8.279) (13.838) 31 de dezembro de 2020, 0 impacto do incentivo de curto prazo foi de R$19.378 (2019 - R$2.457).
— >
@ 27. Saldos e Transagoes com Partes Relacionadas
a) Saldos e principais operagoes:
Controladora
2020 2019
Ativo Passivo Ativo Passivo
Juros sobre o Outros  Dividendos e juros sobre Outros Juros sobre o Outros  Dividendos e juros sobre Outros
Controladas: capital proprio  ativos (i) o capital proprio  passivos (i)  capital proprio  ativos (i) o capital proprio  passivos (i)
Ouro Fino Satide Animal Ltda. 11.900 38 67
Ouro Fino Pet Ltda. 1.650 885
Outras partes relacionadas:
Ouro Fino Quimica Ltda. 83 83
Acionistas 21.309 10991
13.550 83 21.309 38 885 83 10.991 67
Controladora
Principais operagées:
2020 2019
Controladas: Royalties Reembolso de “CSC" (i) Outras despesas, liquidas Royalties Reembolso de “CSC” (i) Outras despesas, liquidas
Quro Fino Satde Animal Ltda. (56) (382) (251) 62)
Ouro Fino Agronegocio Ltda. (5) 52
QOuro Fino Pet Ltda. 13
Outras partes relacionadas:
Ouro Fino Quimica Ltda. 219 162
219 (30) (387) 162 (186) (62)
Consolidado
Saldos:
2020 2019
Ativo Passivo Ativo Passivo
Outros  Dividendos e juros sobre Outros Empréstimose  Outros  Dividendos e juros sobre Outros Empréstimos e
Outras partes relacionadas: ativos (i) o capital proprio passivos (i) financiamentos (i) ativos (i) o capital proprio passivos (i) financiamentos (ii)
Ouro Fino Quimica Ltda. 338 150 239 150
Condominio Rural Ouro Fino 89 154
BNDES Participagdes S.A. 27931 29.658
Acionistas 21.309 10.991
Outros 22
427 21.309 150 27931 393 10.991 172 29.658
Consolidado
Principais operacdes:
2020 2019
Lucro bruto Lucro bruto
nasvendasde Reembolso Outras despesas, Resultado nasvendasde Reembolso Outras despesas, Resultado
Outras partes relacionadas: mercadorias de”CSC” (i) Royalhes liquidas financeiro _mercadorias de“CSC"(l) Royaltles Ilguldas financeiro
Ouro Fino Quimica Ltda. 1373 219 (855) 1420 162 (566)
Condominio Rural Ouro Fino 6 33 (2.350) 3 (2.040)
Neotech Solugdes Ambientais Ltda. (655) (451)
Acionistas
BNDES Participagdes S.A. (1.989) (2.897)
6 1373 252 (3.860) 1.989) 3 1.420 162 (3.057) 2.897

(i) Outros ativos e passivos: Os outros ativos e passivos estao representados por ressarcimentos de
despesas, principalmente, gastos incorridos com o Centro de Servicos Compartilhados (“CSC"), confor-
me contrato de compartilhamento de despesas celebrado em 30 de setembro de 2014. (ii) Emprésti-
mos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos refere-se a parte relacionada BNDES Partici-
pagoes S.A., em condicoes de mercado aquelas praticadas pelo BNDES com partes independentes
(Nota 17). b) ¢do dos admi d 0O pessoal-chave da administragdo inclui os conse-
Iheiros e diretores estatutanos, cuja remuneragdo é autorizada pela Assembleia Geral Ordinaria. A re-
muneragao paga ou a pagar ao pessoal-chave da administracao, por seus servicos, esté apresentada
asequir:

2020 2019
Salarios 3201 2875
Remuneragdo variavel 854 2
Encargos trabalhistas 779 658
Beneficios diretos e indiretos 185 155
Pagamentos com base em agdes 146 246

5165 3936

Apesar de a Administragao da Companhia entender que as despesas com os pagamentos com base em
agdes nao possuirem natureza remuneratdria, os montantes langados a este titulo estao demonstrados
nesta nota de acordo com as divulgagdes exigidas no CPC 05 - Divulgagdo sobre Partes Relacionadas.

@ 28. Cobertura de Seguros

Como parte de sua politica de gerenciamento de riscos, o Grupo mantém coberturas de seguros para
riscos operacionais e de responsabilidade civil. As apélices atuais possuem vigéncia de um ano, confor-
me quadro abaixo:

Bens sequrados  Riscos cobertos 2021 2020
Ativos imobiliza- Incéndio, raio, explosao, danos elétricos, vendaval
dos e estoques alucros cessantes 497.281 403.980
Risco civil -
geral Dano a terceiros causados durante a operagao 10.000 10.000
Risco civil - Dano a terceiros decorrentes de ato dos adminis-
Administradores  tradores no trimestre de suas fungoes 30.000 30.000
@% 29. Outras Divulgagées sobre os Fluxos de Caixa
Instru-
mentos
Emprés- financei-  Caixa Aplica-
timose rosderi- eequi-  coes
financia- vativos, valentes finan- Divida
mentos liquidos decaixa _ceiras _liquida
Saldo em 1° de janeiro de 2020 281082 2252 (45.009) 238325
Captagdes 214.000 214.000
Pagamentos de principal (122.540)  11.047 (111.493)
Pagamentos de juros (12.755) (12755)
Risco sacado 708 708
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes
de caixa e aplicagoes financeiras (179.925) (18.000) (197.925)
Movimentagoes que afetaram o fluxo de caixa 79413 _ 11.047 (179.925) (18.000) (107.465)
Aquisicdes de imobilizado 279 279
Variagoes cambiais e juros .565 (15.597) _ (641) _ (39) _ 17.288
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa__33.844 (15.597) (641) (39) _ 17567
Saldo em 31 de dezembro de 2020 394339 _ (2298) (225575) (18.039) _148427
Saldo em 1° de janeiro de 2019 2875 28 (65.183) 222374
Captagdes 89.994 89.994
Pagamentos de principal (99.103) (840) (99.943)
Pagamentos de juros (15.646) (15.646)
Risco sacado 420 420
Aumento (redugdo) no caixa
e equivalentes de caixa 20311 20311
Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa (24.335) (840) _ 20311 - _ (4.864)
Aquisigoes de imobilizado 1.823 1.823
Variagoes cambiais e juros 16.065 _ 3.064 (137) 18.992
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa__17.888 _ 3.064 (137) - _ 20815
Saldo em 31 de dezembro de 2019 281.082 __ 2.252 _(45.009) 238325

@ 30. Compromissos

0 Grupo estabelece compromissos diversos no curso normal de suas atividades e em 17 de novembro de
2020, assumiu compromisso relevante de compra de energia elétrica junto a Votener - Votorantim
Comercializadora de Energia Ltda. A seguir estao as condiges comerciais do contrato:

Periodo de suprimento Volume em
Inicio Fim megawatt-médios Preco
01/01/2022 31/12/2022 2,500000 R$ 157,00 MWh
01/01/2023 31/12/2023 2 500000 R$ 150,00 MWh
01/01/2024 31/12/2024 2,500000 RS 147,00 MWh

Os pregos indicados acima serao corrigidos pelo indice IPCA e desde adata base (30 de junho de 2020)
e 0més de inicio de suprimento de cada ano.

@5 31. Resumo das Principais Politicas Contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacao dessas demonstragoes financeiras estao defi-
nidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposicdo em contrério. 31.1 Consolidagao: As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elabo-
ragao das demonstracoes financeiras consolidadas: a) Controladas sao todas as entidades nas quais o
Grupo detém o controle. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o contro-
le é transferido para o Grupo. A consolidagao é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de
ter o controle. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para
aaquisicao de controladas em uma combinagao de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valo-
res justos na data da aquisicao. Custos relacionados com aquisi¢ao sao contabilizados no resultado do
exercicio conforme incorridos. b) Transagoes, saldos e ganhos nao realizados entre empresas do Grupo
sao eliminados. Os prejuizos nao realizados também sdo eliminados a menos que a operagao forneca
evidéncias de uma perda (“impairment”) do ativo transferido. As politicas contabeis das empresas con-
troladas sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo
Grupo. 31.2 Converséao de moeda estrangeira: a) Moeda funcional e moeda de apresentagéo: Os
itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sao mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual as empresas atuam (“a moeda funcional”)
sendo substancialmente o Real, exceto pelo mencionado no item (c) a sequir e, portanto, as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas estéo apresentadas nessa moeda. b) Transagdes e saldos:
As operagoes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo mensurados. Os ganhos
e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagoes e da conversao pelas taxas de cambio
do final do exercicio , referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhe-
cidos na demonstracéo do resultado como “receita ou despesa financeira” c) Empresas do Grupo com
moeda funcional diferente do real: Os resultados e a posicao financeira da Ouro Fino de México, S.A.
de CV e Ouro Fino Colombia S.A.S (controladas da Ouro Fino Satide Animal Ltda.), cuja moeda funcional
¢ diferente da moeda de apresentacdo, sdo convertidos na moeda de apresentagdo, como segue: (i) Os
ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sao convertidos pela taxa de fechamento da
data do balanco. (ii) As receitas e despesas de cada demonstragdo do resultado sdo convertidas pelas
taxas de cambio médias (a menos que essa média nao seja uma aproximacéo razoavel do efeito cumu-
lativo das taxas vigentes nas datas das operagdes, e, nesse caso, as receitas e despesas sao convertidas
pela taxa das datas das operacdes). (iii) Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas
como um componente separado no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliacao patrimonial’.
31.3 Ativos financeiros: 31.3.1 Classificagao: O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconheci-
mento inicial, sob as seguintes categorias: custo amortizado e mensurados a valor justo por meio do
resultado. A classificagao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. a)
Custo amortizado: Os ativos financeiros que sao classificados como custo amortizado sdo ativos finan-
ceiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determinveis, que néo sao cotados em um mercado
ativo e que ndo sejam classificados como ao valor justo por meio de resultado. Sao apresentados como
ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses aps a data de emissao
do balango (estes sao classificados como ativos nao circulantes). Os ativos financeiros classificados
como custo amortizado compreendem contas a receber de clientes, demais contas a receber e equiva-
lentes de caixa. b) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para negociagao. Um ativo financeiro
¢ classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo.

. . =
Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes. Os derivativos também sao catego-

rizados como mantidos para negociagao. 31.3.2 Reconhecimento e mensuragao: As compras e as
vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagao. Os ativos financeiros ao
valor justo por meio de resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e os custos da transa-
40 sao debitados a demonstragdo do resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos
de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos, neste Gltimo caso, desde que
tenham sido transferidos, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos
financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado séo, subsequentemente, contabilizados
pelo valor justo. Os ativos financeiros que sdo mensurados ao custo amortizado utilizam o método da
taxa efetiva de juros. 31.3.3 “Impairment” de ativos fi iros: Ativos mensurados ao custo amorti-
zado: A administracao avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo finan-
ceiro ou um conjunto de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou conjunto de ativos financeiros
estd deteriorado e os prejuizos sdo incorridos somente se hé evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de
perda”) e caso aquele evento (ou eventos) de perda tenha um impacto nos fluxos de caixa futuros esti-
mados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e desde que tal impacto possa ser estimado
de maneira confiavel. Em 1° de janeiro de 2018 entrou em vigor a nova norma CPC 48/IFRS 9 “Instru-
mentos financeiros” no qual, traz um novo modelo de impairment para ativos financeiros, onde substi-
tui a provisdo de perdas incorridas para perdas esperadas. Tendo em vista a baixa inadimpléncia histo-
rica, a mudanca no critério ndo trouxe efeitos relevantes para o Grupo. 31.4 Instrumentos financeiros
derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos contratados tém o propésito de proteger as ope-
ragoes de flutuagoes nas taxas de cambio e juros, e nao sao utilizados para fins especulativos. O Grupo
opera substancialmente com contratos de “Swap” cambial Os derivativos sdo reconhecidos pelo valor
justo na data da celebragdo do contrato e sao subsequentemente remensurados ao seu valor justo. Em
virtude de o Grupo nao ter adotado como politica a contabilidade de *hedge” (*hedge accounting”), as
variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao reconhecidos imediata-
mente na demonstragao do resultado, em “Resultado financeiro”. Em 1° de janeiro de 2018 entrou em
vigor a nova norma CPC 48/IFRS 9 - “Instrumentos financeiros” trazendo novos critérios de classificacao
deativos financeiros e flexibilizagao das exigéncias para adogao da contabilidade de hedge. A Adminis-
tragdo entende que nao ha alteragoes significativas na classificagao e mensuragdo de seus ativos finan-
ceiros, principalmente considerando que nao possui operagdes enquadradas como “hedge”.
31.5 Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes sao avaliadas pelo montante origi-
nal da venda, incluindo quando aplicavel, as variagdes cambiais e atualizagdes monetarias incorridas,
deduzidas da perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa. Se o prazo de recebimento é equi-
valente aum ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, sao
apresentadas no ativo ndo circulante. 31.6 Estoques: Os estoques sdo demonstrados pelo menor valor
entre o custo médio das compras ou da produgao ou o valor liquido de realizagao. O método de avalia-
do dos estoques é o da média ponderada fixa. Os custos dos produtos acabados e dos produtos em
elaboragao compreendem os custos das matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e
despesas gerais de producdo (com base na capacidade operacional normal). O valor liquido de realiza-
¢do é o prego de venda estimado no curso normal dos negécios, menos os custos de execugéo e os
custos estimados necessérios para efetuar as vendas. As importagdes em andamento sao demonstra-
das ao custo acumulado de cada operagao. 31.7 Imposto de renda e contribuicao social corrente e
diferido: As despesas de imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem os impos-
tos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstrago do resultado,
exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimo-
nio liquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido. Os encargos de im-
postos de renda e contribuigdo social correntes e diferidos sao calculados com base nas leis tributarias
vigentes na data do balango dos paises em que as entidades do Grupo atuam. As aliquotas atualmente
aplicaveis no Brasil para o imposto de renda e para a contribuicao social sao de 25% e 9%, respectiva-
mente. O imposto de renda e a contribuigao social correntes e diferidos séo apresentados liquidos, por
entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montan-
tes antecipadamente pagos excedam o total devido na data do relatério. O imposto de renda e a con-
tribuicao social diferidos s@o reconhecidos sobre prejuizos fiscais acumulados, bases negativas de
contribuicao social e diferengas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstragoes financeiras. Sao determinados com base nas aliquotas vigentes na data
do balango, que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto de renda diferido ativo for ser reali-
zado ou quando o imposto de renda diferido passivo for ser liquidado. O imposto de renda e a contri-
buicdo social diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporcao da probabilidade de que lucro
tributvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporérias possam ser usadas. A inter-
pretacdo IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Impostos sobre o Lucro esclarece a contabilizagdo
de posicoes fiscais que ainda ndo foram aceitas pelas autoridades fiscais e s se aplica ao Imposto de
Renda e Contribui¢ao Social. Ndo introduz novas divulgagdes, mas reforca a necessidade de cumprir os
requisitos de divulgacéo existentes sobre (i) julgamentos realizados; (ii) premissas ou outras estimativas
utilizadas; e (jii) o impacto potencial de incertezas que nao estejam refletidas nas demonstragdes finan-
ceiras. Neste contexto, o Grupo reconheceu a dedutibilidade fiscal dos valores de incentivos fiscais re-
ferente a saidas comisendo de ICMS nas operagdes dentro do estado de SP e exportagdes e saidas com
reducédo de 60% na base de célculo do ICMS nas operagdes interestaduais (Convénio ICMS 100/97), se-
gundo a jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica. O Grupo avaliou e ndo |dent|f|cou |mpactos
relevantes em suas demonstragdes financeiras. 31.8 Ativos i iveis: a) Pesquisa e d
mento de produtos: Os gastos com pesquisa sao reconhecidos como despesa quando incorridos. Os
gastos incorridos com desenvolvimento de produtos sao reconhecidos como ativos intangiveis somen-
te se o custo puder ser mensurado de modo confiavel e quando for provavel que os mesmos tragam
beneficios futuros. O Grupo avalia seus projetos com base em metodologia propria, passando por vé-
rios marcos de analises e estudos clinicos. Sendo assim, os projetos sao considerados bem sucedidos a
partir do desenvolvimento de “lotes piloto” e testes em campo, efetuados de acordo com os requeri-
mentos dos drgaos reguladores, acompanhados de anélises de viabilidade financeira e técnica.
Os gastos de desenvolvimento capitalizados sao amortizados, desde o inicio da comercializagao do
produto, pelo método linear e ao longo do exercicio do beneficio esperado, o qual é em média 10 anos.
Os custos dos encargos sobre os empréstimos tomados para financiar um projeto séo capitalizados
durante o exercicio necessario para desenvolver os produtos. b) Marcas e licengas adquiridas: As mar-
cas registradas e as licengas adquiridas separadamente sao demonstradas, inicialmente, pelo custo
historico. As marcas e licengas, uma vez que tém vida Util definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de
custo menos a amomzagao acumulada. A amortizacao é calculada pelo método linear durante sua vida
(til estimada de, ap 10 anos. ¢) Soff As licengas de softwares adquiridas sao
capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam
prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante sua vida dtil estimada de cinco
anos pelo método linear. Os custos associados a manutengao de softwares séo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. d) Agio (“Goodwill”) na aquisigao de controladas: O &gio (“‘Goodwill")
resulta da aquisiao de controladas e representa o excesso da (i) contraprestagao transferida, e (ii) o
valor justo na data da aquisicao dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos. O agio de
aquisicoes de controladas é registrado como “Ativo intangivel” nas demonstragdes financeiras consoli-
dadas. O dgio é testado anualmente para verificar perdas (“impairment”). O agio € contabilizado pelo
seu valor de custo menos as perdas acumuladas por “impairment”. Perdas por “impairment” reconheci-
das sobre agio nao sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor
contabil do agio relacionado com a entidade vendida. 31.9 Imobilizado: O imobilizado é mensurado
pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. Esse custo foi ajustado nas controladas para
refletir o custo atribuido de terras e terrenos na data de transicao para IFRS e é depreciado pelo método
linear, considerando-se a estimativa da vida Util economica dos respectivos componentes. As taxas
anuais de depreciagao estao mencionadas na nota explicativa n° 14. Os custos subsequentes sao inclu-
idos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, so-
mente quando forem provaveis que fluam beneficios economicos futuros associados ao item e que o
custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é
baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado, quando
incorridos. Se o valor contabil de um ativo for maior que o recuperével, constitui-se uma provisao para
“impairment” de modo a ajusté-lo ao seu valor recuperavel estimado. Os custos dos encargos sobre os
empréstimos tomados para financiar a construgao do imobilizado sao capitalizados durante o exercicio
necessario para executar e preparar o ativo para o uso pretendido. Os ganhos e as perdas de alienagdes
sao determinados pela comparacédo dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras
receitas (desy liquidas”na d ¢ao do resultado. 31.10“Impairment” de ativos nao finan-
ceiros: Os ativos que estdo sujeitos & amortizagdo sao revisados para a verificacao de “impairment”
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recu-
peréavel. Uma perda por ‘impairment” é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperével, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacao do “impairment’, os ativos sao agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existiam fluxos de caixa identificaveis separadamente. 31.11 Fornecedores:
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacoes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
no curso normal dos negacios, sendo classificadas como passivos circulantes se 0 pagamento for devi-
do no prazo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circu-
lante. Sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo,
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas
ao valor da fatura correspondente 31.12 Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financia-
mentos tomados sdo reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos das
transagdes. Em seguida, os empréstimos e financiamentos tomados sao apresentados pelo custo
continua—¥%
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acrescido de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido (“pro rata temporis”), usando o mé-
todo da taxa efetiva. Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a
menos que se tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12
meses apds a data do balango. 31.13 Beneficios a empregados: a) Previdéncia privada: O Grupo
patrocina um plano previdenciario do tipo “contribuicdo definida” para seus empregados. Nos planos
de contribuigio definida, as empresas pagam contribuicdes ao plano de pensao de administragdo pri-
vada em bases contratuais e assim que as contribuicdes tiverem sido realizadas, as empresas ndo tém
obrigagoes relativas a pagamentos adicionais. As contribuigoes regulares compreendem os custos pe-
riédicos liquidos do exercicio em que séo devidas e, assim, sao incluidas nos custos de pessoal. b) Par-
ticipagao nos lucros: As provisoes sao calculadas com base nas metas quantitativas e qualitativas de-
finidas pela administragdo e contabilizadas em contas de despesas com pessoal no resultado do
exercicio. ¢) Remuneragéo com base em agoes: A Companhia possui, devidamente aprovado pelo
Conselho de Administragdo, um plano de remuneragdo com base em agdes (“Stock Options"), sequndo
o qual recebe 0s servigos de seus executivos e terceiros como contraprestacoes das opgoes de compra
de acdes outorgadas. O prémio dessas opgdes, calculado na data da outorga, é reconhecido como

despesa em contrapartida ao Patrimonio liquido, durante o periodo de caréncia. 31.14 Reconheci-
mento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades. A receita é apresentada liquida
dos impostos, das devolugbes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagoes das ven-
das entre empresas do Grupo. A receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servico é
transferido a um cliente, substituindo o principio de riscos e beneficios. As receitas de venda sao ajus-
tadas para refletir os efeitos de um componente de financiamento significativo quando se espera, no
inicio do contrato, que o periodo compreendido entre a comercializagao de produtos e servicos e o
momento em que o cliente paga por esses produtos ou servigos é superior aum ano. Quando aplicavel,
0 ajuste a valor presente nas operagdes de venda a longo prazo tem como contrapartida a rubrica
“Contas a receber”e sua realizagao é registrada na rubrica de “Receita Financeira’, pela frui¢do do prazo.
31.15 Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio: A distribuicao de dividendos e os
juros sobre o capital proprio para os acionistas sao reconhecidos como um passivo nas demonstracoes
financeiras com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério
somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral

Ordinaria. O beneficio fiscal dos juros sobre o capital préprio, em virtude de em substancia representar
reducdo da taxa efetiva de imposto de renda e de contribuico social, é reconhecido na demonstracao
de resultado. 31.16 Operagdes de Arrendamento Mercantil: As contabilizagoes dos arrendamentos
exigem dos arrendatarios o reconhecimento dos passivos assumidos em contrapartida aos respectivos
ativos correspondentes ao seu direito de uso para todos os contratos que ddo direito ao controle de um
ativo identificével, incluindo contratos de locagao e, potencialmente, alguns componentes de contra-
tos de prestagao de servigos, a menos que apresente as seguintes caracteristicas que estao no alcance
daisengdo da norma, como (i) contratos com prazo inferior ou igual a doze meses e (i) contratos que
possuam valor imaterial ou tenham como base valores variaveis. Para o exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2020, a Administracdo do Grupo efetuou o levantamento de todos os contratos de arrenda-
mento e para todos aqueles identificados como arrendamento (pelos critérios do IFRS16/CPC 06),
aplicou os critérios de isenco e aplicacdo previstos na norma. Neste contexto, nao ocorreram impactos
materiais nas contas patrimoniais ou de resultado. 31.17 Novas normas que ainda nao estao em vi-
gor: Nao ha novas normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda néo entraram em vigor que poderiam
ter impacto significativo sobre o Grupo.

@5 32. Eventos Subsequentes

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada no dia 29 de janeiro de 2021, a Administragao aprovou o
Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agdes (“Plano’) da Companhia. O Plano tem como ob-

jetivo permitir que as pessoas elegiveis, sujeito a determinadas condicdes estabelecidas nos Progra-
mas, recebam Agdes com a finalidade de: (i) estimular a expansdo dos objetivos sociais da Companhla

(ii) alinhar os interesses dos Acionistas da Companhia aos das pessoas Elegiveis, (iii) incentivar a criagao
de valor a Companhia e (iv) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas, adminis-
tradores e funcionérios. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragao e as remunerages
em Agdes serao realizadas mediante a celebragao de contratos de ILP, os quais deverdo especificar o
nuimero base de agdes, termos e condigdes para transferéncia das agdes pela Companhia aos benefici-
arios, prazo final para recebimento da remuneragao em Agdes, preo da agao e as condicoes de paga-
mento. O Plano entra em vigor na data de aprovagao da "AGE” e permanecera vigente por cinco anos.
A outorga das Agdes foi realizada em 1 de fevereiro de 2021 e 0 “vesting” sera a partir de trés anos.
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César Augusto Campez Neto
Conselheiro Fiscal
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Parecer do Conselho Fiscal da Ouro Fino Saide Animal Participagées S.A.

0Os membros do Conselho Fiscal da Ourofino Satide Animal Participagoes S.A. (“Companhia”), dentro de suas atribuicdes e responsabilidades legais e estatutarias, procederam o exame dos
seguintes documentos: - Demonstragées financeiras (individuais e consolidadas) da Ouro Fino Satide Animal Participages S.A., que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezem-
bro de 2019 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo
nesta data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas; - Relatério anual da Administracao, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019; e - Proposta da Administracao, especificamente sobre os assuntos previstos no artigo 163, inciso iii, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada. O Conselho Fiscal, com base nas analises
periodicas efetuadas, nos esclarecimentos prestados pela Administragao, e, considerando ainda, a aprovagao pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 7 de fevereiro de 2020 e o
parecer de auditoria sobre as demonstragdes financeiras dos auditores independentes Deloitte Touche Tohmatsu, datado de 7 de fevereiro de 2020, apresentado sem ressalvas, concluiram

que os documentos acima, em todos os seus aspectos relevantes, estao adequadamente apresentados, e opinam favoravelmente pelo seu encaminhamento para deliberacao em Assem-

bleia Geral Ordinaria e Extraordinaria dos Acionistas.

Cravinhos, 7 de fevereiro de 2020

José Paulo Marques Netto
Conselheiro Fiscal

Francisco Vicente Santana Telles
Conselheiro Fiscal

César Augusto Campez Neto
Conselheiro Fiscal

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Ouro Fino Satide Animal Participagées S.A. Opi-
nido: Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Ouro Fino Satide Animal
Participagoes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras individuais e consolida-
das acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimo-
nial e financeira, individual e consolidada, da Ouro Fino Satide Animal Participagoes S.A. em 31 de de-
zembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (“International Fi-
nancial Reporting Standards - IFRS"), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB".
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segao a
sequir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages financeiras individu-
ais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e a suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio. Enfase: Valores correspondentes: Chamamos
aatengao para a Nota Explicativa 1.5 as demonstragdes financeiras, que descreve a reapresentacao dos
saldos comparativos realizada para segregar na demonstragao do resultado do exercicio as despesas
relacionadas a pesquisa e inovagdo, que até entdo eram demonstradas juntamente com as despesas
com vendas. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Principais assuntos de
auditoria: Principais assuntos de auditoria ("PAA") sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como um todo
e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Ativo intangivel decorrente de
desenvolvimento e registro de novos produtos: Por que é um PAA: Conforme divulgado na nota explicati-
va ne 15 as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia mantém, em suas de-
monstragdes financeiras consolidadas, saldos de ativo intangivel decorrente de desenvolvimento e re-
gistro de novos produtos, no montante liquido de R$67.575 mil. Esse ativo tem sua recuperagio
baseada em projecdes que incluem premissas e julgamentos significativos da administragdo incluindo,
entre outros, previsdo de langamento dos respectivos produtos, estimativa do ciclo de vida dos novos
produtos, geragao futura esperada de receitas, margens e desenvolvimento de mercado. A realizagao
desses ativos foi considerada como um principal assunto em nossa auditoria, pois: (i) o valor envolvido
é significativo e (ii) o nivel de julgamento da Administragao na determinagao das premissas utilizadas

na estimativa das projecoes de rentabilidade dos produtos é significativo. Como o assunto foi conduzi-
do em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) discussoes com a
administragao sobre os estudos de viabilidade dos novos produtos em desenvolvimento, bem como
entendimento das principais premissas utilizadas nesses estudos; e (ii) entendimento dos controles
existentes para avaliar a expectativa de realizagao desses ativos. Examinamos também a adequacéo das
divulgacoes efetuadas pela Companhia sobre esse assunto, incluidas nas notas explicativas n° 2 (g) e n®
15 as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Com base nas evidéncias obtidas por meio
de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que a avaliagao realizada pela Admi-
nistragdo e as respectivas divulgagoes em notas explicativas sao adequadas no contexto das demons-
tragdes financeiras tomadas em conjunto. Reconhecimento da Subvengdo para Investimentos advindo da
Lei Compl n°160/2017: Por que é um PAA: Conforme divulgado na nota explicativa n° 24 as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas, em 2020, a Companhia reconheceu a dedutibilida-
de fiscal dos valores de incentivos fiscais referente a saidas com isenao de ICMS nas operagoes dentro
do estado de SP e exportagdes e saidas com redugdo de 60% na base de célculo do ICMS nas operagoes
interestaduais (Convénio ICMS 100/97), segundo a jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica, com
efeito tributério no montante de R$22.479 mil. Esse assunto foi considerado como um principal assunto
em nossa auditoria, pois: (i) o valor envolvido é significativo e (ii) o nivel de julgamento da Administra-
a0 na avaliagao da incerteza na determinacdo do respectivo lucro tributavel é significativo. Como o
assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:
(i) Leitura do memorando interno preparado pela Companhia com a avaliagao do tema e de opinides
legais obtidas com assessores juridicos externos, por parte da Companhia, para compreender os possi-
veis impactos para as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de
2020; (ii) envolvimento de nossos especialistas em aspectos tributarios, com o objetivo de analisarmos
a razoabilidade e consisténcia da avaliagao efetuada pela Companhia e por seus assessores juridicos
externos; e (iii) avaliagao da adequacao das divulgacoes nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas. Outros assuntos: Demonstragdes do valor adicionado: As demonstracdes individual e
consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ela-
boradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjun-
to com a auditoria das demonstragoes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opiniao,
avaliamos se essas demonstragdes estao reconciliadas com as demais demonstragées financeiras e os
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido estao de acordo com os cri-
térios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os as-
pectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sao consistentes em
relagao as demonstragoes flnancelras individuais e consolidadas tomadas em conjunto Outras |nfor-
magoes que asd ¢oes financeiras individ eo

do auditor: A Admlmstragao da Companhla é responsavel por essas outras informagoes que compre-
endem o Relatério da Administragao. Nossa opiniao sobre as demonstragées financeiras individuais e

consolidadas nao abrange o Relatério da Administragao, e ndo expressamos qualquer forma de conclu-
sao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatdrio da
Administ a;ao somos vequendosa comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeno Res-
¢aoedag ¢a pelas d des financeiras indivi

e consolidadas: A Admlnlstragao é vesponsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das de-
monstrages financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos contro-
les internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes finan-
ceiras livres de distorco relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo é responsavel pela avalia-
do da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das de-
monstrages financeiras, a nao ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia e suas contro-
ladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstra;oes ﬁnancelras Respon-
sabilidades do auditor pela audi dasd des financeiras indi

Nossos objetivos sdo obter sequranca razoavel de que as demonstragoes financeiras |nd|V|dua|s econ-
solidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel  um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economi-
cas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identi-
ficamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os con-
troles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representagoes falsas intencionais. - Obtemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos

controles internos. » Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das es-
timativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao. « Concluimos sobre a adequa-
¢do do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam
levantar davida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengéo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas con-
clusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demons-
tragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as infor-
magdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opiniao so-
bre as demonstragoes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, pela supervisio e
pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunica-
mo-nos com os responsaveis pela governanqa a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também
a0s responséveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamen-
tos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os respon-
saveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio por-
que as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, supe-
rar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.
Campinas, 1 de marco de 2021
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