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Lancamento de 2.885 unidades e VGV de R$ 563 milhdes, crescimento de 28,2%
em relacdo a 2019.

Vendas Liquidas acumularam R$ 482,4 milhdes no ano, crescimento de 43,1%
em relagao mesmo periodo do ano anterior.
Estas vendas consolidaram um VSO no ano de 54,8%.

Nosso landbank totalizou R$ 4,6 bilhdes em VGV, crescimento de 36,1%
em relagéo a 2019.

Receita Liquida de R$ 355,2 milhdes, 101,3% superior a 2019.

Lucro Liquido de R$ 40,7 milhdes no ano, crescimento de 88,17% em relagdo
a0 mesmo periodo do ano anterior.

Caixa Liquido permaneceu elevado totalizando R$ 166,5 milhdes, representando
54,9% do Patriménio Liquido.

A Emccamp Residencial S.A. (“Companhia”) é uma incorporadora e construtora com mais de
40 anos de experiéncia no mercado imobiliario, sediada em Minas Gerais com atuacao também
nos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro. E uma empresa familiar com gestao profissional e
independente, que busca garantir seus resultados através das melhores préticas de gestao
de pessoas e processos. No ano de 2020, a Emccamp demonstrou bastante resiliéncia diante
de uma pandemia na qual Brasil e o mundo estao enfrentando. Mas, apesar dos impactos da
pandemia, a Cia. teve uma performance operacional positiva em diversos indicadores. Essa
performance pode ser constatada através dos resultados das vendas no ano, que acumularam
R$ 482,4 milhdes em 2020, tendo um crescimento de 43,1% em relagao a 2019. Nosso land-
bank permaneceu em sua trajetéria ascendente, totalizando R$ 4,6 bilhdes em VGV no 2020,
aumento de 36,1% sobre 2019. Do ponto de vista financeiro, a Receita Operacional Liquida to-
talizou R$ 355,2 milhdes em 2020, representando um aumento de 101,3% em relagéo ao 2019,
com Ebitda positivo em R$ 55,1 milhdes e o Lucro Liquido de R$ 40,7 milhges. Outro ponto
de destaque no ano é que o Caixa Liquido permaneceu elevado, totalizando R$ 166,5 milhdes,
posicao que nos deixa bastante confortével diante da atual conjuntura econdmica do pais. Em
relacao aos casos de COVID-19 em nosso pais e as consequéncias sentidas pela populacao,
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nds nao esforcos, no em voltadas para o atendimento aos
cidadaos, nas iniciativas que visam a conscientizacao e informacao da sociedade em geral,

primeiro lancamento da Cia. fora do Programa Casa Verde Amarele, e com a previsao de novos
mpreendimentos dentro desta modalidade a serem lancados em 2021, a Companhia expande

sem, contudo, descuidar do seu propdsito social maior de prover a moradia para os brasileiros.
A Companhia esté atenta aos fatos e tomou intimeras medidas visando minimizar e mitigar a
disseminacao do COVID 19 em todas suas frentes: no atendimento de seus clientes, no cuidado
com seus colaboradores e na prevencao de todos seus stakeholders, mas principalmente com
a sociedade. Nosso objetivo é garantir a solidez financeira durante esse periodo de modo a
minimizar ao méaximo os impactos do COVID-19 nos nossos resultados. No momento, ndo ha
como atestar que efeitos relevantes podem impactar as Demonstracdes Financeiras e as esti-
mativas contabeis da Companhia para os proximos trimestres. Por fim, para nds é de extrema
importancia agradecer todo o apoio e contribuicao dos nossos colaboradores, principalmente
durante esse periodo de quarentena. Agradecemos também a parceria dos nossos fornecedo-
res nesse momento desafiador. Seguimos confiantes no nosso negécio, na nossa capacidade
de execucao e na nossa visao de longo prazo para a Companhia. Ainda este ano, tivemos o
lancamento do View Butanta. Localizado em regido nobre da cidade de Sao Paulo, o empreen-
dimento que possui um VGV de R$ 78 milhdes e é enquadrado na modalidade do SBPE. Este é o

sua cartela de produtos com objetivo de diversificar seu portfélio para além do Programa Casa
Verde Amarela. Relacionamento com os auditores - Os auditores foram contratados para a
revisdo das informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas referentes aos
trimestres findos em 30 de setembro de 2020 e 2019, 30 de junho de 2020 e 2019, 31 de
marco de 2020 e 2019 que foram preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC
21 - Demonstracdes Intermedidrias e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board (“IASB"); e
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em relacao aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018, 2019 e 2020, preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de contabilidade
International Financial Reporting Standards (“IFRS") aplicaveis as entidades de incorporacao
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM; e emissao de carta conforto para a oferta piblica
inicial de acdes da Companhia. Durante esse periodo nao foram contratados junto aos audito-
res outros servicos diferentes dos supracitados.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Demonstracao do resultado Exercicios findos em 31 de dezembro

Demonstracao dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro
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As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas explicativas da acao as acdes fi

iras em 31 de dezembro de 2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto Operacional: A EMCCAMP Residencial S.A. (“Companhia”), em conjunto com suas
controladas (“Grupo”), tem como atividades a construcéo e incorporacao de imdveis residenciais
em condominios ou unidades isoladas, construcéo civil em geral, promogéo de loteamento e urba-
nizacao de areas e a compra e venda de imoveis proprios. As construcdes em parceria, quando
existentes, ocorrem de forma direta nos empreendimentos por meio de participacao nas Socieda-
des de Propésito Especifico (SPE) constituidas para desenvolver os empreendimentos. A Compa-
nhia é uma sociedade andnima de capital fechado. As principais atividades desenvolvidas pela
Companhia séo as seguintes: Construcao de unidades habitacionais: Trata-se da construgéo de
condominios residenciais destinados a populacéo de baixa renda por meio do programa “Minha
Casa Minha Vida” (doravante “PMCMV"), financi pela Caixa Ei ica Federal e | -
tos por incorporacao de imdveis residenciais. Prestacoes de servigos: Trata-se da prestacao de
servigos de construcao de condominios residenciais por meio de contrato de empreitada global.
Incorporagéo imobilidria: Incorporacao, construcao e comercializacao de unidades de empreen-
dimentos imobilirios residenciais localizados em cidades da regido Sudeste do Brasil, dentre elas
Rio de Janeiro/RJ, Belo Horizonte/MG, Sao Paulo/SP e regiao metropolitana das respectivas capi-
tais. A Administracdo afirma que todas as informacdes relevantes pertinentes as demonstracoes
financeiras estao sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. A
emissao dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo conselho de administragao em 23
de marco de 2021. 1.1. Os efeitos da Pandemia do COVID - 19: Em marco de 2020, a OMS (Orga-
nizacao Mundial de Saide) decretou estado de pandemia mundial em fungéo do novo corona-virus
(COVID-19). A proliferacao do virus fez com que governos e entidades do setor privado adotassem
medidas de isolamento social com o intuito de frear 0 avanco da doenca. Para o enfrentamento

nanceiras, o Grupo repassa aos vendedores do terreno uma percentagem sobre o valor das vendas.
Esse valor € registrado como um componente do estoque de terrenos de imdveis a comercializar,
em contrapartida a contas a pagar, no momento da assinatura do instrumento particular, do
contrato relacionado a referida transacao ou quando as constantes nas clausulas reso-
lutivas do contrato forem satisfeitas. A mensuracao do valor justo dos terrenos adquiridos através
de permutas é definida em conexao com os compromissos contratuais assumidos e o custo orcado
definido no estudo de viabilidade do empreendimento, cuja apuragao do valor pode variar até o
momento da definicao do projeto a ser desenvolvido, o que se confirma usualmente com o registro
de incorporacao. Neste ato reconhece-se também o dnus na conta de adiantamento de cliente -
permutas. 0 registro do terreno é efetuado apenas por ocasido da lavratura da escritura do imovel,
nao sendo reconhecido nas demonstracdes financeiras enquanto em fase de negociacdo, indepen-
dentemente da probabilidade de sucesso ou estagio de andamento da mesma. Os estoques de
terrenos a incorporar sao classificados de acordo com a expectativa de lancamento do empreendi-
mento. Caso o empreendimento, cujo terreno esta atrelado, tenha expectativa de lancamento nos
préximos 12 meses, o terreno é classificado no ativo circulante. Caso contrério, o terreno é classi-
ficado no ativo n@o circulante. (h) Iméveis a comercializar: Os iméveis prontos a comercializar
estao demonstrados ao custo de construcdo, que nao excede ao seu valor liquido realizavel. No
caso de imdveis em construcdo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das unidades
ainda nao ializadas. 0 custo preende o custo de aquisicao/permuta do terreno, gastos
com projeto e legalizacao do empreendimento, materiais, mao de obra (prépria ou contratada de
terceiros) e outros custos de construcao relacionados, incluindo o custo financeiro do capital apli-
cado (encargos financeiros de contas a pagar por aquisicdo de terrenos e das operacdes de finan-

desta situacdo, a Administracao da Companhia criou uma a0 para tratar relacio-

incorridos durante o periodo de construcao, no caso de compras financiadas). 0 valor

nados ao COVID-19. Esta comissao monitora as constantes evolugdes do assunto junto & midia e
a0s 6rgaos publicos, com propésito de definir a melhor estratégia para seguranca de todos os co-
laboradores e menores impactos na Companhia. Neste sentido, a partir de marco de 2020, a Com-
panhia adotou seguintes medidas preventivas: Medidas de seguranca: ¢ Canteiros de obras:
Plano de conscientizacao e orientagao sobre procedimentos de higienizacdo das méos e de mate-
riais e superficies de uso pessoal ou comum, com insumos disponibilizados pela Companhi
checagem didria por técnico de seguranca e/ou técnico de enfermagem para avaliacdo da salide
dos colaboradores e prestadores de servicos, acompanhamento do distanciamento de seguranca
entre os profissionais. Restricdo imediata dos colaboradores do chamado “grupo de risco” assim
como os que apresentam qualquer sintoma. Instalacao de cabine de higienizacao, lava pés, inten-
sificacdo da rotina de limpeza. Escalonamento de horério para utilizacao de refeitdrio e vestiario
para evitar aglomeracao. Obrigatoriedade de medicéo da temperatura de todos os colaboradores e
prestadores de servico antes da entrada no canteiro de obras, fornecimento de kits de higiene se-
manais aos colaboradores e prestadores de servico, garantindo a utilizacéo de méscara de prote-
cao durante todo o expediente. Fornecimento de mascara para deslocamento dos colaboradores até
a residéncia ou durante o horario de trabalho. e Plantdes de vendas e escritdrios administrati-
vos: Adocao de regime de home office para a maior parte dos colaboradores administrativos e
aprofundamento da utilizacdo de ferramentas de comunicacéo a disténcia. Fornecimento de
transporte especial para todos os trabalhadores que permaneceram com as atividades presenciais
nos escritdrios, indo os procedi dep do como medicao de temperatura na entra-
dae d|sp0n|b|l|za§ao de alcool em todas as estagoes de trabalho em uso. Protocolo de retorno as
atividades nos escritdrios e plantdes, com flexibilizacao dos horarios de trabalho e mantendo em
regime de home office os colaboradores identificados como grupo de risco. Uso obrigatério de
méscaras para todos os colaboradores e orientacdes sobre procedimentos de higienizagdo das
maos, sendo todos os insumos fornecidos pela Companhia. Higienizagao constante das areas co-
muns, no minimo duas vezes ao dia. Medicao da temperatura dos colaboradores antes da entrada
no escritdrio e nos plantdes. Medidas para garantir o distanciamento entre os colaboradores de no
minimo de 2 metros em todos os ambientes de trabalho * Protecao do caixa: A Companhia dispde
de saldo de caixa sufici para suprir a idade de de curto e médio prazo,
sendo assim, nao houve necessidade de qualquer medida protetiva para o caixa. Com os desdo-
bramentos dos efeitos causados pela pandemia, a Administracdo ira reavaliar a necessidade de
implementacao de medidas protetivas. ® Inadimpléncia: Nao houve aumento significativo de
inadimpléncia desde o inicio da pandemia até a data de elaborag@o dessas demonstracges finan-
ceiras. Alguns casos pontuais foram identificados, mas nao representaram valores que pudessem
o fluxo de recebimentos normais da C panhia. e || nos negocios da Com-
panhla A Administragao da Companhia realizou um conjunto de analises sobre os potenciais im-
pactos do COVID-19, que envolveu a avaliacdo de indicadores de reduc@o do valor recuperével dos
ativos, andlise de eventuais perdas de crédito no recebimento de clientes, revisdo das premissas
de mensuragao de instrumentos financeiros e avaliacao das estimativas relevantes utilizadas na
preparacao das demonstracdes financeiras, nao tendo identificado impactos materiais até o mo-
mento. Dessa forma, a elaboracdo das demonstracdes financeiras nao inclui nenhum impacto re-
levante causado pela 2. Apr a0 das acdes fi iras e resumo das
principais politicas contabeis: 2.1. Base de preparacao: As demonstracdes financeiras individu-
ais e consolidadas foram preparadas conforme as politicas contébeis adotadas no Brasil, incluin-
do os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e as normas
internacionais de relatrio fi iro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emiti-
das pelo International Accounting Standards on Board (IASB)), aplicéveis a entidades de incorpo-
racdo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC),
pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e
evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras e somente
elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracéo na sua gestéo. Os aspec-
tos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendi-
mento da administracao da Companhia, alinhado com aquele manifestado pela Comisséo de Va-
lores Mobilidrios (CVM) no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n° 02/2018 sobre a aplicacéo do
Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15). As demonstracdes financeiras foram preparadas con-
siderando o custo histérico como base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos
financeiros, tem seu custo ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo. A preparacao das
demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exer-
cicio de julgamento por parte da administragéo da Companhia e no processo de aplicacao das
politicas contébeis da Companhia. Aquelas 4reas que requerem maior nivel de julgamento € pos-
suem maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao significati-
vas para as acdes financeiras indi lidadas, estdo divulgadas na nota ex-
plicativa 3. (a) Bases de consolidagao: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as
demonstracdes financeiras da Companhia e de entidades controladas diretamente pela Compa-
nhia. As empresas controladas incluidas na consolidacéo estao descritas na Nota 14 e as politicas
contabeis aplicadas na elaboracao das demonstracdes financeiras consolidadas estéo descritas
abaixo. Para determinar se a Companhia possui controle sobre as investidas, a Administracao
utilizou-se de acordos contratuais para avaliar os direitos existentes que outorgam para a Compa-
nhia a capacidade de dirigir as atividades relevantes das investidas, assim como a exposicao a,
ou direitos sobre, retornos variéveis decorrentes do seu envolvimento com as mesmas e a capaci-
dade de usar seu poder para afetar o valor dos retornos. Na consolidacdo, os saldos dos ativos,
passivos e resultados das controladas sao comt com 0s cor itens das demons-
tracdes financeiras da Companhia, linha a linha, e sao eliminadas as participacdes da controla-
dora nos patrimdnios liquidos das controladas, bem como todas as transacdes, saldos, receitas e
despesas entre as empresas do Grupo. Transacdes, saldos e ganhos no realizados em transacoes
entre emp do Grupo s@o eli Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a

liquido de realizacao é o preco de venda estimado, no curso normal dos negécios, dedumdos 0s

entre empresas do Grupo. O Grupo reconhece a receita pelo valor justo dos contratos de venda fir-
mados quando critérios especificos tiverem sido atendidos, conforme descricao a seguir: (a) Recei-
ta de venda de imdveis: Nas vendas de umdades nao concluidas foram observados os procedimen-
tos conforme o Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a apli do Py

No final do exercicio 90.367 _151.876 _143.657 181.103
Reducao liguido(a) de caixa e decaixa _(61.509) (141.324) (37.446) (123.906)
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracaes financeiras.

Técnico CPC 47 (IFRS 15). A partir da referida norma e levando também em consideracao os proce-
dimentos contabeis aplicaveis previstos pela Orientacao OCPC 01 (R1) - “Entidades de Incorpora-
cao Imobiliaria”, os seguintes procedimentos séo adotados para o reconhecimento de receita de
vendas de unidades em construcao: ® 0 custo incorrido (incluindo o custo do terreno) corresponden-
te as unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado. ® E apurado o percentual do
custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relacao ao seu custo total orcado
(POC), sendo esse percentual aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (in-
cluindo o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo as condicdes dos
contratos de venda, resultando no montante da receita de venda reconhecida. ® Os montantes das
receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizacao monetaria do contas a receber com base na
variacéo do Indice Nacional da Construcao Civil (INCC), liquidos das parcelas j4 recebidas (incluin-
do o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), sao contabilizados como contas a receber, ou
como adiantamentos de clientes, quando aplicavel. ® 0 valor justo da receita das unidades vendi-
das é calculado a valor presente com base na taxa de juros para remuneracéo indexada pelo IPCA,
entre 0 momento da assinatura do contrato e a data prevista para a entrega das chaves do imével
pronto ao promitente comprador (a partir da entrega das chaves, sobre as contas a receber passa a
incidir juros de até 12% ao ano, acrescido de atualizacéo monetaria). Subsequentemente, & medida
que o tempo passa, os juros sao incorporados ao novo valor justo para determinacéo da receita a ser
apropriada, sobre o qual sera aplicado o POC. Se surgirem circunstancias que possam alterar as
estimativas originais de receitas, custos ou extens@o do prazo para conclusao, as estimativas ini-
ciais serao revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou reducdes das receitas ou
custos estimados e sdo refletidas no resultado no perlodo em que a administracao tomou conheci-
mento das,cwcunstanmas que originaram a revisdo. Os valores recebidos por vendas de unidades

custos estimados de conclusao e as despesas estimadas para efetuar a venda. 2.8. Par
em investidas: Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as informacdes finan-
ceiras das controladas sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com base
nas demonstracdes financeiras levantadas pelas respectivas investidas nas mesmas datas-bases
e critérios contabeis dos balancos da Companhia. Os lucros e prejuizos resultantes das transacdes
entre controladora e controladas sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras somente na
extensao das participacdes de terceiros na investida. Os lucros e prejuizos resultantes das transa-
cdes entre controladora e controladas sao eliminados integralmente. Na sequéncia é demonstrado
o percentual de participacao da controladora e suas respectivas controladas:
% de Participacao
020 9

Controladas 2 201
Emccamp Incorporacao SPO1 SPE Ltda. 99,9991% 99,00%
Emccamp Incorporacao SP02 SPE Ltda. 99,9983% 99,00%
Emccamp Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 99,9990% 99,00%
Emccamp Incorporacao Itapetininga SPE Ltda. 9,9970% 99,99%
Emccamp Incorporacao Ribeirao das Neves SPE Ltda. 99,6189% 90,00%
Emccamp Incorporacao Vila Prudente SPE Ltda. 99,9979% 99,99%
Emccamp Incorporacdo Villa Real SPE Ltda. 96,9785% 89,00%
Emccamp Incorporacao Butanta SPE Ltda. 99,9956% 99,99%
Emccamp Incorporacao Osasco SPE Ltda. 99,9911% 99,99%
Emccamp Incorporacao Jundiai SPE Ltda. 99,9996% 99, 99%
Emccamp Incorporacao Vila Maria SPE Ltda. 99,0000%

Emccamp Incorporacao Buritis SPE Ltda. 99,9899% -
Emccamp Incorporacao Sao Mateus SPE Ltda. 99,9914% -
Emccamp Incorporacao Espirito Santo SPE Ltda. 99,0000% -
Emccamp Incorporacao Parque Europa SPE Ltda. 99,9333% -

2.9. Imobilizado e intangivel: O imobilizado esta demonstrado ao valor de custo histdrico, dedu-

nao i lancados que ainda esteJam sob os efeitos da corresponden-
te cldusula resolutlva constante em seu memorial de i incorporacao sao classificados como adianta-
mento de clientes. Apds a entrega das chaves das unidades comercializadas, a atualizagao mone-
taria do contas a receber passa a ser calculada pela variagao do Indice Geral de Precos - Mercado
IGP-M) ou pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) e passa a incidir juros de até
1% ao més, apropriados de forma pro rata temporis. Nessa fase, a atualizacao monetéria e os juros
passam a ser registrados como receita financeira usando o método da taxa efetiva de juros e nao
mais integra a base para determinacao da receita de vendas. Nas vendas de unidades concluidas,
a receita de venda dos bens € reconhecida no momento da “entrega das chaves”, quando os riscos
e beneficios mais significativos inerentes & sua propriedade sao transferidos. (b) Receita financei-
ra: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros. A partir do momento em que a unidade € concluida, sobre
as contas a receber passa a incidir atualizacdo monetaria acrescida de juros, os quais s&o apropria-
dos a medida que o tempo passa, em contrapartida de receita financeira. 2.20. Despesas com
vendas: As di com publi marketmg promocdes e outras despesas de
vendas nao caracterizam custo de construgao do imével e sao reconhecidas e aproprladas ao resul-
tado no momento em que ocorrem. As despesas com estandes de vendas e apart: tos-modelo,

Demonstracao do valor adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Receitas
Incorporacao, revenda de iméveis e servicos 197.943 94311 365460 182.295
Outras receitas 252 40 316 40
Provisdo para distratos (1.178) - (2.093) -
Ajuste a valor presente (292) - (265) -
196.725 _ 94.351 363.418 182.335

Insumos adquiridos de terceiros
Custo incorrido das vendas realizadas (117.881) (63.464) (218.877) (112.770)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
operacionais (26 815) (14.910) (35 279) (19.967)
Perdas de estoques -
(146 654) (78. 374) (256 114) (132.737)

Valor adicionado (consumido) bruto 50.071 _ 15.977 107.304 _ 49.598
Retencdes
Depreciagao e amortizagao (3.733) _ (2.822) _ (5.665) _ (3.651)
Valor adicionado (consumido) produzido pela

companhia 46.338 _ 13.155 101.639  45.947
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 39.588  28.527 - -
Receitas financeiras - incluem variagdes monetarias 4.756 _ 14.926 5600 15336

44344 43453 5600 15336
Valor adicionado total a distribuir 90.682 _ 56.608 107.239 _ 61.283
Distribuicao do valor adicionado
Salarios e encargos (31.248) (13.317) (40.153) (13.317)
Remuneracdo da administracao (2.374)  (2.193) (2.374)  (2.193)
Beneficios (3.101) (2.616) (3.101) (2.616)
FGTS (1.759)  (1.417) (L.759) (1.417)
Impostos, taxas e contribuicoes (9.672) (13.433) (16.718) (17.489)
Despesas financeiras - incluem variagdes monetarias (1.115)  (1.141) (1.908) (1.505)
Aluguéis (454)  (1.094) (483)  (1.094)
Pammpagao de minoritarios no resultado - - 216 (255)
Dividendos minimos e/ou adi do exercicio (9.728)  (5.349) (9.728) (5.349)
Lucros retidos/prejuizos absorvidos no exercicio (31.231) (16.048) (31.231) (16.048)
90.682) _(56.608) (107.239) (61.283

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstraces financeiras.

incluindo a sua construcdo, decoragdo e mobilidria, sdo reconhecidas como ativo imobilizado, desde
que o prazo de vida dtil estimado seja superior a 12 meses, e a sua depreciaco é apropnada a0
resultado como despesa de vendas durante a sua vida (til. As despesas com comissdes pagas aos
corretores e equipe interna, relativas as vendas de unidades de cada empreendimento sao apropria-
das ao resultado observando-se o mesmo critério adotado para reconhecimento das receitas e

custos das unidades vendidas. 2.21. Adog@o de novos pronunciamentos a As

cos individuais sao determinados com base em classificacdes internas e externas de acordo com os
limites aprovados pela Administracao. A area de anélise de crédito avalia a qualidade do crédito do
cliente, levando em consideracéo sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. 0
valor contébil dos ativos financeiros representa a exposicao méaxima do crédito. A utilizago de limi-
tes de crédito € monitorada regularmente pela tesouraria e o risco de crédito é administrado corpo-

alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB e entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de
2020. (a) Estrutura conceitual: Em marco de 2018, o IASB emitiu a revisao da Estrutura Conceitual
para Relatdrios Financeiros, substituindo a versao anterior, emitida em 2010. As principais mudan-
cas foram: e Aumento da proeminéncia da gestao no objetivo da preparacéo de relatérios financei-
ros; @ Restabelecimento da prudéncia como um componente de neutralidade; ® Definicéo de enti-

zido de depreciagao acumulada. Os custos incluem gastos diretamente atribuiveis a ou
construcéo desses ativos. Os custos sub a aquisicao dos atlvos sdo incluidos no valor
! 10 v

dade * Revisao das definicoes de ativo e passwo © Remogéo do parametro de probabilidade para

rati te. Os limites de riscos individuais sao determinados com base em classificacdes internas
ou externas de acordo com os limites determinados pela Administracao. Esses limites s&o estabele-
cidos a fim de minimizar a concentracao de riscos e, assim, mitigar o risco de perdas no caso de
potencial faléncia de uma contraparte. Qualidade dos créditos dos ativos financeiros: A qualidade
do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as classifi externas

de crédito (se houver) ou as informacdes histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapar-

e inclusdo de or sobre desrecont ; @ Inclusao de orientacdes so-

contabil dos ativos somente quando for provével que b futuros
com o item agregardo valor para a Companhia e ainda serem mensuréveis de maneira confidvel.
Todos os outros custos, incluindo custos de reparos e manutencéo, séo registrados no resultado
financeiro do periodo em que sao incorridos. As licencas de software adquiridas sao capitalizadas
com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos
para ser utilizadas, registradas no grupo intangivel. A depreciacéo e a amortizacao iniciam-se
quando os ativos estao prontos para o uso na mesma base dos outros ativos j& em uso. A deprecia-
cao é calculada de forma linear de acordo com as taxas estabelecidas, como segue:

2020 2019
Maquinas e equipamentos 25% 25%
Instalacdes 5% 5%
Moveis e utensilios 10% 10%
Ferramentas e aparelhos 10% 10%
Veiculos 20% 20%
Equipamentos de computacao 20% 20%
Estande de vendas (*) *)

(*) 0s estandes de vendas séo depremados conforme o fluxo estimado de comercializacao de cada

podendo ser baixados antes do prazo previsto quando as vendas sao finalizadas.

A amomzagao é calculada de forma linear de acordo com as taxas estabelecidas, como segue:
020 2019
Software 20% 20%

Um item de imobilizado ou intangivel é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio eco-
nomico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) &
incluido na demonstracao do resultado no exercicio. O valor residual, a vida itil dos ativos e o mé-
todo de depreciacao/amortizacao so revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de
forma prospectiva, quando aplicdvel. 2.9.1. Arrendamentos: A partir de 1° de janeiro de 2019, a
controladora e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso a um passivo de arrenda-
mento na data inicial do contrato. 0 ativo de direito de uso é mensurado pelo custo inicial e subse-
quentemente pelo custo menos amortizacao acumulada e as eventuais perdas ao valor recuperavel.
Ataxa de desconto (9%) foi determinada pela taxa de juros que a controladora e suas controladas
pagariam na hipdtese de aquisico de bens a partir de financiamento bancério. 2.10. Contas a
pagar aos fornecedores: Sao ohrlgagoes a pagar por bens e servicos adquiridos no curso normal
dos negdcios, sendo Imente ao valor presente e, posteriormente, mensurados
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. As contas a pagar aos fornece-
dores sao classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um
ano. 2.11. Obrigacdes por compra de iméveis: As contas a pagar por aquisicao de iméveis sao
relacionadas a aquisicao de terrenos para o desenvolvimento de projetos de incorporacao imobilia-
ria. Contas a pagar por aquisicao de iméveis so classificadas como passivos circulantes se o pa-
gamento for devido no periodo de até um ano; caso contrario, sé@o apresentadas como passivo nao
circulante. Estas obrigacdes sao inicialmente reconhecidas pelo valor presente e subsequentemen-
te mensuradas pelo custo amomzado com o uso do método da taxa efetiva de juros. 2.12. Provisdes:
A hi trol. i 0 passivo contingente de uma obngagao presente,

€ suas
legal ou nédo formalizada, como resultante de eventos passados para riscos civeis, trabalhistas e
tributdrios em que seja possivel estimar valores de forma confiavel e cuja liquidacéo seja provavel.
0 valor rect jo como provisao é a melhor estimativa das consideracdes requeridas para liqui-

menos que a operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As
politicas contébeis das controladas séo alteradas, quando necessario, para assegurar a consis-
téncia com as politicas adotadas pelo Grupo. (b) Continuidade operacional: As normas contabeis
requerem que ao elaborar as demonstracdes financeiras, a Administracao deve fazer a avaliacao
da capacidade de a entidade continuar em operacao no futuro previsivel. A Administracao, consi-
derando o equilibrio observado do seu capital circulante liquido, além da expectativa de geracao
de caixa suficiente para liquidar os seus passivos para os proximos 12 meses, concluiu que nao ha
nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a sua capacidade de
continuar operando e, portanto, concluiu que é adequado a utilizacdo do pressuposto de continui-
dade operacional para a elaboracao de suas demonstracdes financeiras. (c) Demonstragao do
valor adicionado: A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e con-
solidada, € requerida pela legislacao societéria brasileira e pelas praticas contébeis adotadas no

dar a obrigacao no final de cada periodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a
obrigacdo. Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidacao de uma
provisao sao esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somen-
te se, 0 reembolso for certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel. 2.13. Provisao para
manutengao de iméveis (Garantias): As provisdes para o custo esperado com a manutencao de
iméveis sao reconhecidas no passivo em percentual estimado com base nos custos de construcao
incorridos mensalmente. O reconhecimento dos efeitos desta provisao no resultado da-se a partir da
data da venda das respectivas unidades imobilidrias. O percentual da provisao para manutencao
em relacao aos custos incorridos de construcao foi determinado com base na melhor estimativa da
Administracao em relacao aos gastos necessérios para liquidar tais obrigacdes. 2.14. Provisdes
para distrato: A provisao para distrato é baseado em premissas que consideram o histdrico e pers-
pectivas de perdas esperadas, e fund tada na andlise individual dos contratos de venda. Tais

Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definid

no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. As IFRS n@o requerem
a apresentacdo dessa demonstracao. Como consequencia pelas IFRS, essa demonstracao esta
apresentada como |nformal;ao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragoes conta-

530 Imente para considerar eventuais alteracdes nas circunstancias e
h\stcncos 2.15. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro: As despesas de imposto de
renda e contnbmgao social do periodo compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos
sobre a renda sao reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na proporcao em que estive-

beis. (d) Moeda f | e moeda de apr a0: As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a
moeda de apresentacao do Grupo. Todas as informacdes financeiras apresentadas em reais foram
arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.2. Politicas
contabeis: As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas consistentemente para os
exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras consolidadas e individuais para a Compa-
nhia e todas as suas controladas. 2.3. Ativos Financeiros: 2.3.1. Classificacao: 0 Grupo classifica
seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracéo: ® Mensurados ao valor justo
por meio do resultado ou do resultado abrangente. ® Mensurados ao custo amortizado. 0 Grupo
classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: ® Investimentos em
titulos de divida que nao se qualificam para mensuracao ao custo amortizado. ® Investimentos
patrimoniais mantidos para negociacéo; e investimentos patrimoniais para os quais a entidade
nao optou por reconhecer ganhos e perdas por meio de outros resultados abrangentes. Para ativos
financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serdo reg\strados no resultado. Para
investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do modelo do negomo no qual o investi-
mento é mantido. Para investimentos em instrumentos patrimoniais que nao 540 mant|dos para
negociacao, isso dependerd de o Grupo ter feito ou néo a opgao ir , no reconh

rem rel com itens k no patrimdnio liquido ou no resultado abran-
gente. Nesse caso, 0 imposto também € reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abran-
gente. Os encargos de imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos sao calculados
com base nas leis tributarias promulgadas na data do balanco. A Administracao avalia, periodica-
mente, as posicdes assumidas nas apuracdes de impostos sobre a renda com relagao as situacdes
em que a regulamentacdo fiscal aplicavel d4 margem a interpretacdes. Estabelece provisoes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. 0 impos-
to de renda e a contribuicao social correntes sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente
pagos excedem o total devido na data do relatdrio. O imposto de renda e a contribuico social dife-
ridos s@o reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes
de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstra-
coes financeiras. 0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos sao reconhecidos so-
mente na proporcao da probabilidade de que o lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o
qual as diferencas temporarias possam ser usadas. 0 imposto de renda e a contribuicao social di-
feridos ativos e passivos s@o apresentados pelo liquido no balanco quando ha o direito legal e a
intencao de 4-los quando da apuracao dos tributos correntes, em geral quando relacionado

inicial, por contabilizar o investimento patrimonial ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes 0 Grupo reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando o mode—
lo de negdcios para gestao de tais ativos € alterado. 2.3.2. R e desr

to: Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao na data da

data na qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao desre-
conhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transfe-
ridos e o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.
2.4.Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros: 0 Grupo avalia, em base prospectiva,
as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado
e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada
depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. 2.5. Caixas e equiva-
lentes de caixa: Incluem dinheiro em caixa, contas bancérias e aplicacdes financeiras resgataveis
imediatamente e com risco insignificante de mudanca de valor. Os equivalentes de caixa sao
mantidos com a finalidade de atender os compromissos de caixa de curto prazo e nao para inves-
timentos ou outros fins. A C hia considera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de
conversibilidade imediata em um montante reconhecido de caixa e estando sujeita a um insignifi-
cante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica
como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou
menos, a contar da data de contratacéo. 2.6. Contas a receber: O contas a receber esta substan-
cialmente representado por créditos a receber provenientes de incorporacao, construcao e comer-
cializacao de unidades imobilidrias residenciais. As contas a receber de clientes séo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método da taxa efetiva de juros menos a Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(“PCLD” ou “impairment”). 2.7. Iméveis a comercializar: (a) Terrenos a incorporar: Os estoques
de terrenos sao registrados pelo custo histérico de formacao, que incluem todos os gastos correla-
cionados, diretamente vinculados e mensuraveis, inclusive operacdes de permuta calculadas pelo
seu valor justo, acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados pelo seu correspondente
contas a pagar. Os terrenos podem ser adquiridos através de contratos de compra/venda e de
parcerias com os proprietérios dos terrenos (permutas fisicas e permutas financeiras). Permuta
fisica: 0 valor justo do terreno é registrado como um componente do estoque de terrenos de imdveis
a comercializar, em contrapartida a adiantamento de clientes, no momento da assinatura do ins-
trumento particular ou quando as condicdes constantes nas cl. resolutivas do contrato fo-
rem satisfeitas. As receitas decorrentes de operagoes de permutas sdo apropriadas ao resultado
a0 longo do periodo de construcao dos empi tos. Permuta fi a: Nas permutas fi-

com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e
passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sao apresentados em separado
e ndo pelo liquido. Os tributos diferidos séo estimados com base na aplicacao da aliquota estabe-
lecida em lei sobre a diferenca entre a receita contabil apurada e os recebimentos efetivos de caixa
(regime fiscal, com base na Lei 1.435/13, que estabeleceu o Regime Especial de Tributagéo). A
Companhia e suas controladas efetuam a segregacao destes tributos entre passivo circulante e nao
circulante em funcéo da distribuicéo do contas a receber de imdveis vendidos entre ativo circulante
e nao circulante, tendo em vista que ao final dos recebimentos das unidades concluidas e nao
concluidas nao havera diferenca entre critérios contéabeis e fiscais. A Companhia e controladas
apuram o imposto de renda (IRPJ) e contribuicao social (CSLL) com base no lucro real, lucro presu-
mido ou regime especial de tributacao (RET), conforme detalhado a seguir: ® Lucro real — nesta
sistemética, o IRPJ é calculado com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre
o lucro tributével excedente de R$240, e a CSLL ¢ calculada pela aliquota de 9% sobre o lucro tri-
butavel. e Lucro presumido - o resultado para fins de IRPJ e CSLL de cada entidade é calculado
aplicando-se sobre a receita imobilidria recebida as aliquotas definidas para essa atividade, que
sao0 de 8% e 12%, respectivamente. Sobre o resultado presumido foram aplicadas as allquctas de
imposto de renda e contribuicdo social vigentes na data do encerramento de cada exercicio (15%
mais adicional de 10% para lucros superiores a R$240 anuais para IRPJ, e 9% para CSLL). A
Companhia e suas controladas optam pelo regime de tributacao do Lucro Real ou do Regime Espe-
cial de Tributacao - RET. Conforme facultado pela legislacao tributaria (Lei n° 10.931/04), parcela
substancial dos empreendimentos efetuou a opgao irrevogavel pelo Regime Especial de Tributacao
- RET, adotando o patrimdnio de afetacao, segundo o qual o imposto de renda e a contribuicao social
sd0 calculados a razao de 0,25% ou 1,92% sobre as receitas brutas (1% ou 4% considerando a
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e o Programa de Integracéo So-
cial - PIS). 2.16. Capital social: O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de
2020 & de R$270.000, divididos em 50.000.000 de agdes ordinarias nominativas e sem valor nomi-
nal. As acdes sao consideradas indivisiveis em relacao a C hia e cada acao ordinéria dard
direito a um voto nas decisdes das A ias Gerais da C hia. Em 31 de dezembro de 2019
o capital social subscrito e integralizado é de R$50.000, representado por 50.000.000 al;oes sendo
49.999.742 acdes ordinarias nominativas (ON) no valor ‘de R$1,00 cada uma e 258 acdes preferen

bre bases diferentes de mensuragao; e ® Afirmacéo de que o resultado é o principal indicador de
desempenho e que, em principio, as receitas e despesas em outros resultados abrangentes deve-

tes. A G hia considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com
base nos ratings de crédito externos das contrapartes e as respectivas andlises internas:
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riam ser reciclados quando isso aprimorar a relevncia ou a apresentagao fiel das d aces
financeiras. Nenhuma mudanca sera feita nas normas atuais. Contudo, as entidades que utilizarem
a Estrutura Conceitual para determinar suas politicas contabeis para transacdes, eventos ou con-
dicdes que nao sejam abordados por nenhuma norma especifica deverao aplicar a Estrutura Con-
ceitual revisada a partir de 1° de janeiro de 2020. As entidades devem considerar se suas politicas
contébeis continuam adequadas de acordo com a Estrutura Conceitual revisada. (b) Alteracdes ao
I1AS 1 “Pr jon of Financial "elAS 8 “ g Policies, Ehanges in Accoun-
ting Estimates and Errors”: Em outubro de 2018, o IASB emitiu a deflnlgao de “material” e fez al-
teracdes pertinentes no IAS 1 e IAS 8, cuja versdo revisada possui data efetiva de aplicacao a partir
de 1° de janeiro de 2020. A definicao de “material” ajuda as entidades a determinarem se as infor-
macdes sobre um item, transacéo ou um outro evento qualquer, devem ser fornecidas aos usudrios
das demonstracdes financeiras. No entanto, nem sempre essa definicao é objetiva, sendo necessério
fazer julgamentos sobre a materialidade na preparacéo das demonstracdes financeiras. As altera-
coes efetuadas alinham a redacao da definicéo de material em todas as normas do IFRS, incluindo
a Estrutura Conceitual. (c) Alteracdes ao IFRS 3 “Business Combinations”: Em outubro de 2018,
0 IASB emitiu alteracao ao IFRS 3 sobre a definicao de “negdcio”, que possui data efetiva a partir de
1° de janeiro de 2020. A alteracéo efetuada (i) confirma que um negécio deve incluir inputs e pro-
cessos relevantes, que em conjunto contribuem de forma significativa para a criacéo de outputs; (ii)
disponibiliza teste que auxilia na andlise sobre se uma empresa adquiriu um grupo de ativos e nao
um negdcio; e (iii) estreita as definicdes de outputs, cujo foco passa a ser geracao de retorno por
meio de produtos fornecidos e servicos prestados a clientes, excluindo geracao de retornos sob a
forma de reducéo de custos e outros beneficios econémicos. (d) Revisao do Pronunciamento Téc-
nlco CPE 06 (R2) - Arrendamentos Em maio de 2020, o IASB emitiu alteracdes a IFRS 16 — Arren-
por arrendadores aos arrendatarios em contratos de
arrendamento em decorrenma dos efeitos da reducao da atl\/ldade econdmica causados pela Co-
vid-19. Em 7 de julho de 2020, a CVM, através da Deliberacao n° 859/20, aprovou alteracdes no
Pronunciamento Técnico CPC 06 (R?) — Arrendamentos, correlacionada com a IFRS em questao. A
referida Deliberacao aplica-se aos exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2020. Como
expediente prético, o arrendatério pode optar por ndo avaliar se um beneficio concedido em um
contrato de arrendamento, relacionado ao Cowd 19, é uma modificaco do contrato de arrendamen-
to e, assim, contabilizar as It nos de ar to no resultado
do exercicio. 2.22. Alteragdes de novas normas que ainda nao estao em vigor: As seguintes alte-
races de normas foram emitidas pelo IASB mas no estdo em vigor para o exercicio de 2020. A
adocdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comi-
té de Pronunciamento Contébeis (CPC).  Alteracdes ao IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 “Instrumentos
Financeiros”, IFRS 4 “Contratos de Seguro e IFRS 16 “Arrendamentos”: as alteracdes previstas
na Fase 2 da reforma IBOR abordam questdes que podem afetar as demonstracdes financeiras du-
rante a reforma de uma taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos das mudancas nos fluxos de
caixa contratuais ou relacdes de hedge decorrentes da substituicao de uma taxa por uma taxa de
referéncia alternativa (questdes de substituicao). A data efetiva de aplicacdo dessa alteracao é 1°.
de janeiro de 2021. Os contratos do Grupo vinculados a EURIBOR e LIBOR estéo sendo revistos entre
as partes e serdo atualizados pelas respectivas taxas alternativas divulgadas, acrescidas de spre-
ad. A administracéo estima que os fluxos de caixa atualizados serdo economicamente equivalentes
a0s originais, e ndo tem expectativa de impactos materiais relacionados a essa substituico. ® Al-
teracao ao IAS 16 “Ativo Imohilizado”: em maio de 2020, o IASB emitiu uma alteracéo que proibe
uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos
enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos relaciona-
dos devem ser reconhecidos no resultado do exercicio. A data efetiva de aplicacao dessa alteracao
é1°. de janeiro de 2022. * Alteracao ao IAS 37 “Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos Contin-
gentes”: em maio de 2020, o IASB emitiu essa alteracao para esclarecer que, para fins de avaliar
se um contrato é oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de
cumprimento desse contrato e uma alocacéo de outros custos que se relacionam diretamente ao
cumprimento dele. A data efetiva de aplicacao dessa alteracao é 1°. de janeiro de 2022. © Alteragao
a0 IFRS 3 “Combinac@o de Negdcios”: emitida em maio de 2020, com o objetivo de substituir as
referéncias da versao antiga da estrutura conceitual para a mais recente. A alteracao ao IFRS 3 tem
vigéncia de aplicacdo a partir de 1°. de janeiro de 2022. * Aprimoramentos anuais — ciclo 2018-
2020: em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes alteracdes como parte do processo de melhoria
anual, aplicéveis a partir de 1°. de janeiro de 2022: (i) IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” - escla-
rece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para a baixa de passivos financeiros. (ii) IFRS
16 - “Arrendamentos” - alteracao do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do ar-
rendador relacionados a melhorias no imével arrendado. (iii) IFRS 1 “Adoc@o Inicial das Normas
Internacionais de Relatdrios Financeiros” - swmplifica a aplicacao da referida norma por uma sub-
sididria que adote 0 IFRS pela primeira vez apés a sua controladora, em relagao a mensuracao do
lado de variagdes (iv) IAS 41 - “Ativos Blologlcos - remocao da exigén-
cia de excluir os fluxos de caixa da tributacdo ao mensurar o valor justo dos ativos biolégicos e
produtos agricolas, alinhando assim as exigéncias de mensuracao do valor justo no IAS 41 com as
de outras normas IFRS. Nao ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram
em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras do Grupo. 3.
Estimativas e julgamentos relevantes: As estimativas e os julgamentos contabeis sao continua-
mente avaliados e baseiam-se na experlencla histdrica e em outros fatores, mclumdo expectatlvas
de eventos futuros, considerados razoaveis para as ci Ali das tr
envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores divergentes dos reglstrados nas demons-
tracdes financeiras. (a) Custos orgados: Os custos orcados totais, compostos pelos custos incorri-
dos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, sao regularmente revisados, con-
forme a evolucdo das obras, e os ajustes com base nesta revisao séo refletidos nos resultados do
Grupo quando determinados. (b) Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias em cons-
trugdo e receita de prestacao de servigos de construgao: A Companhia e suas controladas usam
o método de Porcentagem de Conclusao (POC) para contabilizar seus contratos de venda de unida-
des nos empreendimentos de incorporacao imobilidria e na prestacao de servicos. 0 uso do método
POC requer que o Grupo estime os custos a serem incorridos até o término da construcao e entrega
das chaves das unidades imobilidrias pertencentes a cada empreendimento de incorporacao imo-
bilidria para estabelecer uma proporcao em relacao aos custos ja incorridos. A receita é apurada
multiplicando-se este percentual (POC) pelo valor justo da receita das vendas ja contratadas. Des-
sa forma, a receita ¢ reconhecida continuamente ao longo da construcdo do empreendlmento de

>

2020 2019
Caixa e equivalentes de caixa
AAA 6.848 8.206 14.994 8.206
AA 51.989 137.965 97.132 167.185
BB+ 31.416 5.646 31.416 5.646
90.253 151.817 143.542 181.037
Aplicacdes financeiras restritas
AAA 1.974 1.974 1.974 1.974
AA 6.093 14.667 6.093 14.667
BB+ 14.854 53.395 14.854 53.395
22.921 70.036 22.921 70.036

As contas a receber de clientes com e sem garantias reais estao demonstradas como abaixo:
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2020 2019 __ 2020 2019

Contas a receber de clientes com alienacao fiduciaria 84.899 19.700 139.412 32.014
Contas a receber de clientes sem garantia real 406 _ 11.220 _ 2.093 _ 20.958

85.305 _ 30.920 _141.505 _ 52.972
(b) Risco de liguidez: Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ira encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracéo de
liquidez é de garantir e maximizar a gestao para que sempre tenha liquidez suficiente para cum-
prir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis que tragam risco de prejudicar a reputacao do Grupo. A previsao de fluxo de caixa é
realizada pela tesouraria central do grupo, que monitora as previses continuas das exigéncias
de liquidez para assegurar que ele tenha caixa em um montante superior as saidas de caixa
para liquidacao de passivos financeiros para os proximos 30 dias. Os fluxos de caixa presente
dos passivos financeiros com base na data aproximada de quitacéo das respectivas obrigacdes
estao assim explicitados:
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Menos Entre um Entre dois  Acima

deum e dois etrés detrés
__ano__ anos__ anos__anos__Total

Em 31 de dezembro de 2020

Fornecedores (Nota 16) 7.313 98 2 - 829
Obrigacdes por compras de imoveis (Nota 20) ~ 98.727 127.310  215.241 126.958 568.236
Arrendamento (Nota 21) 635 542 579 1.756

Consolidato

Menos Entre um Entre dois  Acima
deum edois etrés detrés
ano anos anos ___anos __Total
Em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores (Nota 16) 9.791  1.090 989 - 11.870
Obrigacdes por compras de imoveis (Nota 20)  143.911 143.722 225.311 151.958 664.902
Arrendamento (Nota 21) 719 547 579 - 1.845
Controladora
Menos Entre um Entre dois  Acima
deum edois etrés detrés
ano anos anos ___anos __Total
Em 31 de dezembro de 2019
Fornecedores (Nota 16) 5.881 658 63 - 1.176
Obrigacdes por compras de imveis (Nota 20) ~ 20.024 134.194  48.838 42.290 245.346
Arrendamento (Nota 21) 584 1.151 45 - 2186
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Menos Entre um Entre dois  Acima

deum edois etrés detrés
ano anos anos ___anos __Total

Em 31 de dezembro de 2019

Fornecedores (Nota 16) 8.1 887 674 - 9750
Obrigacdes por compras de imoveis (Nota 20) ~ 53.602 158.180  48.995 43.309 304.086
Arrendamento (Nota 21) 753 1.229 451 - 2433

A previsdo de fluxo de caixa € realizada pela administracao, que monitora as previsdes continuas
das exigéncias de liquidez para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as neces-
sidades operacionais. (c) Risco de mercado: O Grupo dedica-se principalmente a incorporacéo,
construgao e venda de empreendimentos imobilirios. Além dos riscos que afetam de modo geral o
mercado imobilidrio, tais como interrupcdes de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais
e equipamentos de construgao, mudancas na oferta e procura de empreendimentos em certas
regioes, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades do Grupo sao especi-
ficamente afetadas pelos seguintes riscos: Exposicao a risco de taxas de juros: O Grupo analisa
sua exposicao a taxa de juros de forma dindmica. Sao simulados diversos cendrios levando em
consideracao refinanciamento, renovac@o de posicdes existentes e financiamentos alternativos.
Com base nesses cenarios, a Companhia define uma mudanca razoével na taxa de juros e calcula
o impacto sobre o resultado. O Grupo possui aplicacdes financeiras com taxas de rendimento
atreladas ao Certificado Depdsito Interbancério (CDI) e juros atrelados ao CDI. Estao expostos a
flutuacdes das taxas de juros os saldos de aplicacdes financeiras, nesse caso, pela variagéo do
CDI. Em 31 de dezembro de 2020, a Administracao da Companhia e de suas controladas efetuou
anélise de sensibilidade para um cenario de 12 meses, conforme requerido pela Instrugéo CVM n°
475, de 17 de dezembro de 2008, nao representando necessariamente as expectativas da Com-
panhia. Foi considerado um decréscimo (ativo) de 25% e de 50% nas taxas de juros, utilizando
2,76% (CDI) esperado sobre os saldos de aplicacdes financeiras:
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incorporacdo imobilidria. Essa determinacao requer uma estimativa e um jul
por parte da administracao. (c) Provisao para contingéncias: As p , do as p!

para riscos civeis, trabalhistas e tributrios, sao reconhecidas para obrigacdes presentes (Iegal ou
presumida) resultante de eventos passados em que seja possivel estimar os valores de forma
confidvel e cuja liquidacao seja provavel. O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa
das consideragges requeridas para liquidar a obrigacao no final de cada permdo lconmderando se

Cenario  Cenario I Cenario Il Cenario IlI
Descrigdo Base __Provavel (25%) (50%;

Ativo
Aplicacdes financeiras (Nota 6) 54.349 1.500 1.125 750
ifi |V0 licacoes financeiras restritas (Nota 7) 22.921 633 474 316
| i Consolidado
Cenario  Cenario | Cenario Il Cenario IlI
Descrigao Base __Provavel (25%) (50%)

Ativo
Apllcagoes financeiras (Nota 6) 86.910 2.399 1.799 1.199
li financeiras restritas (Nota 7) 22.921 633 474 316

05 riscos e as incertezas relativos a obrlgagao Quando alguns ou todos os b
requeridos para a liquidacao de uma provisao sao esperados que sejam recuperados de um terceiro,
um ativo € reconhecido se, e somente se, o reembolso for certo e o valor puder ser mensurado de
forma confidvel. (d) Provisdo para manutencao de iméveis: Provisao constituida durante a cons-
trucdo para cobrir gastos com reparos em empreendimentos concluidos e cobertos pelo periodo
médio de garantia de cinco anos, contados a partir da data da entrega. Considera-se imdveis con-
cluidos, os iméveis cujo habite-se ja tenho sido expedido e averbado. 4. Gestao de risco financeiro:
4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros:
risco de crédito, risco de Ilqwdez e risco de mercado 0 instrumento de gestao de risco do Grupo
concentra-se na impi idade dos d e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro do Grupo. A gestao de risco € realizada pela tesouraria central
do Grupo, segundo as politicas aprovadas pela alta gestao. Politicas estas que sdo estabel

4.2. Gestdo de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital s&o os de salvaguar—
dar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para
manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracao pode, ou propde, nos casos
em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de distribuicdo de dividendos, devolver capital
aos acionistas ou, ainda, integralizar novas acdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento. Condizente com outras C hia do setor, a Ci hia monitora o capital
com base no indice de alavancagem financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capi-
tal total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos
de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de
caixa e equivall de caixa e apli financeiras. O capital total é apurado através da soma do

para identificar e analisar os riscos aos quais o Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e
controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de
gerenciamento de risco e os sistemas s&o revisados regularmente para refletir mudancas nas con-
d\goes de mercado e nas atl\ndades do Grupo. 0 Grupo através de suas normas e procedimentos de

to e gert to busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos os

ciais (PN) no valor de R$1,00 cada uma. A preferenma ou vantagem das acdes preferencwa|s consis-
te na prioridade do reembolso do Capital, sem prémio e, ainda, na prioridade, preferéncia na distri-
buicdo de dividendos. A acdes preferenciais foram convertidas em acdes ordindrias na Assembleia
Geral Extraordindria do dia 30 de junho de 2020. 2.17. Distribuicao de dividendos: A obrigacdo

funciondrios tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigacdes. (a) Riscos de crédito: Risco de
crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contra-
parte em um instrumento financeiro, provenientes da falha destes em cumprir com suas obrigacdes
contratuais, bem como os depdsitos em bancos e outras instituicdes financeiras. Os limites de ris-

patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a divida liquida.
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2020 2019 2020 2019
Total dos empréstimos e financiamentos - - - -

(-) Caixa, equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliério e aplicacdes financeiras restritas 113.288) (221.912) (166.578) (251.139
Caixa e aplicacoes liquidos 113 288 221 912 166 578 251 139
Total do patrimonio liquido
[)% 0% 0% D%
continua

Indice de alavancagem financeira - %
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4.3. Estimativa do valor justo: O Grupo adota a mensuracao a valor justo de seus ativos e passi- 9. Iméveis a comercializar Controladora Consolidado Consolidado
vos financeiros. Valor justo é mensurado a valor de mercado com base em premissas em que 0s 2020 2019 2020 2019 Maquinas e Mdveis e Equipamentos de Estande de
participantes do mercado possam mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coerénciae a  Terreno Ceccato 3.108 - 3.108 - equipamentos Instalacdes Veiculos utensilios computagao vendas __Arrendamento Total
comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza os insumos utilizados na medicao em trés  Terreno Itaquera 050 12.170 - 12170 - Adicdes 7.366 13 66 4 i85 1.515 3.309 12.458
grandes niveis, como segue: ® Nivel 1. Mercado ativo: Preco Cotado - Um instrumento financeiro ~ Terreno Mooca 049 36.060 - 36.060 - Baixas - - (47) - - - - (47)
é considerado como cotado em mercado ativo se os precos cotados forem pronta e regularmente  Terreno Pontal 6 10.801 - 10.801 - Depreciacdo (970) 17) (219) (13) (195) (1.199) (985) (3.598)
disponibilizados por holsa ou mercado de balcao organizado, por operadores, por corretores, ou por  Terreno Pontal 8 6.568 - 6.568 - Custo 36.434 230 2.556 467 2.753 4.556 3.309 50.305
associagdo de mercado, por entidades que tenham como objetivo divulgar precos por agéncias re-  Terreno Secol 3.470 - 3.470 - Depreciagao (28.487) (95) (2.204) (406) (1.965) (1.620) (985) (35.762)
guladoras, e se esses pregos representarem transaces de mercado que ocorrem regularmente en-  Terreno Ana Gonzaga 27.520 - 27.520 - Em 31 de dezembro de 2019 7.947 135 352 61 788 2.936 2.324 14.543
tre partes independentt « Nivel 2. Sem mercado ativo: Técnica de Avaliagdo  Terreno Porto Vida 1 71.506 - 71506 - Adicdes 2.803 63 127 5 1.016 1,029 267 8.650
- Para um |nstrumento que nao tenha mercado ativo o valor justo deve ser apurado utilizando-se  Terreno Lapa 047 95.134 - 95.134 - Baixas - - (396) - - - - (396)
de apregamento. Podem ser utilizados critérios como dados do valor justo  Terreno Vila Prudente 028 17.000 - 17.000 - Depreciacdo (2.727) (21) 242 (12) (251) (1.847) (902) (5.518)
corrente de outro instrumento que seja substancialmente o mesmo, de analise de fluxo de caixa  Terreno Santo Amaro 053 6.600 - 6.600 - Custo 39.277 293 2.587 472 3.769 8.585 3.576 58.559
descontado e modelos de aprecamento de opcdes. 0 objetivo da técnica de avaliacdo é estabelecer  Terreno Havai 7.983 - 7.983 - Depreciagao (31.214) (117) (1.961) (420) (2.214) (3.468) (1.887) (41.280)
qual seria o preco da transacao na data de mensuracao em uma troca com isencao de interesses ~ Terreno Santo Amaro 045 21.163 - 21163 - Em 31 de dezembro de 2020 8.063 176 626 52 1.555 5.117 1.689 17.21
motivada por consideracdes do negécio. ® Nivel 3. Sem mercado ativo: Titulo Patrimonial - Valor  Terreno Penha 011 11.150 - 11150 - 16. Fornecedores
justo de investimentos em titulos patrimoniais que ndo tenham pregos de mercado cotados em  Terreno Sao Bernardo 044 13.682 - 13682 - Controladora Consolidado € sem valor nominal. As acdes sao consideradas indivisiveis em relaéo a Companhia e cada
mercado ativo e de derivativos que estejam a eles vinculados e que devam ser liquidados pela  Terreno Capela do Socorro 038 30.880 - 30.880 - 2020 2019 2020 2019 acdo ordinaria dard direito a um voto nas decisdes das A Gerais da C Em31
entrega de titulos patrimoniais ndo cotados. O valor justo dos ativos e passivos que no sao  Terreno Villa Real - - - 110 Fornecedores 5233 5.053 7.956 7.179 de dezembro de 2019 o capital social subscrito e integralizado € de R$50.000, representado por
negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcao) ¢ determinado mediante o Terreno Vila Prudente - - - 3.000 Retendes técnicas 3.063 2.123 3.914 2.571 50.000.000 agdes, sendo 49.999.742 aces ordinarias nominativas (ON) no valor de R$1,00 cada
uso de técnicas de avaliagao. Se todas as p utilizadas para determinar o valor ~ Terreno Butanta - - - 20945 8.296 7.176 11.870 9.750 uma e 258 acdes preferenciais (PN) no valor de R$1,00 cada uma. A preferéncia ou vantagem
justo de um ativo ou passivo puderem ser observadas no mercado, ele estard incluido no Nivel 2. Terreno Jundiai - - - 32659 Circulante 7313 5.881 9.791 8189 das aces preferenciais consiste na prioridade do reembolso do Capital, sem prémio e, ainda, na
0 Grupo nao possui ativos financeiros mensurados ao valor justo. Durante os exercicios de 2020 Terreno Metropoles - - 5880 - Nao circulante 983 1.295 2.079 1.561  prioridade, preferéncia na distribuicao de dividendos. A acdes preferenciais foram convertidas em
¢ 2019, a Companhia e suas controladas ndo possuiam instrumentos financeiros derivativos e/ou  Terreno Parque Europa - - 4330 - As retendes técnicas correspondem a acordo contratual, que visa assegurar que todas as particu- acdes ordindrias na Assembleia Geral Extraordinaria do dia 30 de junho de 2020. Os acionistas
transacdes envolvendo derivativos embutidos. Outros 466 5916 466 5916 laridades técnicas existentes nos contratos de obra sejam plenamente executadas. Nesse sentido, da Companhia aprovaram por unanimidade em assembleia geral extraordinaria de 30 de junho
5. Instrumentos financeiros por natureza Provisdo para distrato 132 843 ¢ retido dos valores a pagar ao contratado um percentual especifico (previsto em contrato) para de 2020 0 aumento de capital social da Companhia em R$220 milhdes mediante capitalizagéo
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2020 2019 20 2019
Ativos financeiros
Mensurado ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 90.367 151.876 143.657 181.103
Aplicacdes financeiras - restritas 22921 70036 22921  70.036
Contas a receber de clientes 85.305  30.920 141.505  52.972
Depésitos judiciais 1.228 905 1.228 905
199.821 _ 253.737 _ 309.311 _ 305.016
Passivos financeiros
Mensurado ao custo amortizado
Fornecedores a pagar 8.296 7.176 11870 9.750
Obrigacdes por compra de iméveis 568.236  245.346  664.902  304.086
Arrendamentos 1.756 2.186 1.845 2.433
_ 578288 254708 _ 678.617 _ 316.269
6. Caixa e de caixa: A C hia e suas controladas, seguindo suas politicas de

aplicacdes de recursos, mantém suas aplicacdes financeiras em |nvest|mentos de baixo risco,

2132 513 3843 767

634.514 320342 _ 778.093 _ 402.991

Circulante ~446.049  77.847 551.081  160.496
Nao circulante 188.466 242.495 227.012 242.495

Os imdveis a comercializar, representados pelos terrenos para futuras incorporacdes e pelas
unidades concluidas ou em construcao a comercializar, estdo demonstrados ao custo, o qual
nao excede o valor liquido realizavel. 0 montante de juros capitalizados na rubrica de iméveis
a comercializar na controladora é de R$ 18.566 e no consolidado R$ 26.424 (controladora ¢ de
R$ 13.953 e no consolidado R$ 15.530 em 31 de dezembro de 2019) tem origem nos contratos
de compra de terrenos, para pagamento a prazo, com encargos financeiros. A Companhia e suas
controladas, como parte de seu processo operacional, realizam aquisicdes de terrenos a prazo,
registrados na rubrica “obrigacdes por compra de iméveis”, de acordo com os respectivos prazos
acordados (circulante e nao circulante). No momento inicial, a referida operacéo nao afeta o saldo
de caixa e equivalente de caixa. Para fins de apresentacao da demonstracao de fluxo de caixa, as
variacdes do saldo de imoveis a comercializar séo apresentados liquidos das variagﬁes dos saldos
de “obrigacdes por compra de imdveis”, excluindo assim os |mpactos que nao possuem efeito no
caixa e equivalente de caixa. As aquisicdes de terrenos somente irdo impactar o resultado do Grupo
a medida dos |

dos

que, em caso de alguma desconformidade ao contrato, a empresa contratante esteja preservada.
Ao término do contrato, cumprindo-se todas as exigéncias, o valor é restituido ao fornecedor.

17. Obrigacdes trabalhistas Controladora Consolidado

2020 2018 2020 2019
Salérios a pagar 863 - 863 -
Provisdo para férias e encargos 4.284 2.695 5.135 3.172
FGTS 294 198 353 229
INSS 1.233 688 1.486 820
Outros passivos trabalhistas 2 2 2 2

6.676 3.583 7.839 4.223
18. Obrigagdes tributarias: Os saldos abaixo sao compostos pefa provisao dos correntes
cujo fato gerador é a realizagao do contas a receber e também pela provisao dos i com

parcial da reserva de lucros e capitalizacao total da reserva legal, além de registrar a quitacao
reciproca e a rentincia de qualquer direito de reivindicacao referente ao periodo em que a reserva
de lucros possuia valor maior do que o capital social. Desta forma, a reserva de lucros da Com-
panhia encontra-se em conformidade com o artigo 199 da Lei 6404/76 (“LSA”). Reservas de
lucros - Reserva legal: Conforme disposto no Estatuto Social da Companhia, serdo destinados
para reserva legal 5% do lucro liquido do exercicio, limitado a 20% do capital social integralizado.
Nao foram destinadas parcelas dos lucros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 para
constituicao da reserva legal pelo fato de o saldo desta reserva estar em 20% do capital social,
limite estabelecido pelo artigo n° 193 da Lei das Sociedades por Acdes. Reserva de retencao de
lucros: Esta reserva tem o objetivo de atender as necessidades de recursos para investimentos
futuros, principalmente para capital de giro, aquisicao de terrenos, investimento em ativo imobi-
\lzado e intangivel, de acordo com o orcamento de capital a ser apresentado para aprovacao da

pagamento diferido que ocorre pelo reconhecimento da receita, no qual o recebimento do contas a
receber esté diferido ao longo do fluxo de cada contrato:

Controladora Consolidado

e da respectiva execucao da obra.

em instituigdes financeiras nas quais a Administragao entende que sejam de primeira linha no g, Impostos a recuperar: Controladora Consolidado
Brasil, de acordo com o rating divulgado pelas agéncias de risco. A Administracéo considera esses 2020 2019 2020 2019
ativos financeiros como equivalentes de caixa devido & sua liquidez imediata junto as instituiges  |rpj e CSLL 3.226 3.516 3.234 3516
financeiras. _ Outros 4] 199 208 219
Controladora Consolidado 3.267 3.715 3.442 3.735

) 2020 2018 2019 g a recuperar possuem expectativa de realizacao no decorrer das atividades normais da
Caixa s 51’(1)4 8 229 . é%g 2 66 ¢ hia, através de des com débitos futuros a serem gerados. 11. Despesas anteci-
ESHESEGES financeiras 52-343 133-552 36'910 151'%6 padas: As despesas antecipadas referem-se em sua maioria em gastos com comissoes de vendas
90367 151876 143657 181103 incorridas pela Companhia e séo apropriadas ao resultado de despesas com vendas, observando

0Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo. As aplicacdes financeiras referem-se, substancialmente, ao Certificado de Depdsito
Bancério (‘CDB"). Estes sao remuneradas a taxas médias que variam entre 96,0% e 108% do
Certificado de Depésito Interbancério (“CDI”) em 31 de dezembro de 2020 (98,5% e 108% em
31 de de 2019). As aplicacdes financeiras estao disponiveis para resgate a qualquer
momento, sem prejuizo aos rendimentos aufendos no f|m de cada exercicio e, portanto, classifi-
cadas como equivalentes de caixa. 7. as restritas: As aplicacdes financeiras

os critérios de reconhecimento de resultado conforme avanco fisico da obra.
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2020 2019 2020 2019

Comissao de vendas 4.763 4.435 9.516 7.169
Custo com transacdes (i) 1.805 - 1.805 -
Outros 770 304 1.089 474
7.338 4739 _ 12.410 7.643

(i) Custos de transacao incorridos no processo de captacao de recursos por intermédio da emissao

2020 2019 2020 2019
IRPJ a recolher 1.414 231 2.487 617
CSLL a recolher 819 121 1.405 458
PIS 418 132 712 202
COFINS 1.933 617 3.292 1.229
Outros 1.093 585 1329 709

5677 1.686 9.225 3.215

19. Dividendos a pagar: De acordo com o Estatuto Social da Companhia e a Lei das Sociedades por
acdes, é conferido aos titulares de acdes de emissao da Companhia direito ao recebimento de divi-
dendos ou outras distribuicdes realizadas na proporcao de sua participacao no Capital Social. Aos
acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio anual nao inferior a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, que poderd ser diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de reserva legal; (ii) importancia
destinada a formacao de reserva para contingéncias e reversao da mesma reserva formada em
exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar for-
madas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedade por Acdes.

A bleia Geral. (b) Divid De acordo com o Estatuto Social da Companhia e com a Lei
das Sociedades por Acdes, € conferido aos titulares de acdes de emissao da Companhia direito ao
recebimento de dividendos ou outras distribuices realizadas relativamente as acdes de emissao
da Companhia, na proporcéo de suas participacdes no capital social. Aos acionistas é assegurado
o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual nao inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, que podera ser diminuido ou acrescido dos seguintes valores:
(i) importancia destinada a constituicao de reserva legal; (ii) importancia destinada a formacao
de reserva para contingéncias e reversao da mesma reserva formada em exercicios anteriores; e
(iii) importancia decorrente da revers@o da reserva de lucros a realizar formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedade por Acdes. (c) Lucro por agao:
0 quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de acdes utilizadas no calculo dos
lucros bésico e diluido por acao:

Lucro basico e diluido por acao: 2020
Lucro liquido do exercicio 40.960
Média ponderada das actes 50.000.000
Lucro por ac&o bésico e diluido - em R$ 0,82
Lucro basico e diluido por acao: 2019
Prejuizo do exercicio 21.397
Média ponderada das acdes 50.000.000

Lucro por ag&o basico e diluido - em R$ 43
25. Receita operaclonal liquida: A reconciliacao das vendas e dos servicos prestados brutos para
a receita liquida é como segue:

restritas da Companhia correspondem a garantia para compras de terrenos e estao aplicadas em , PRI g A ot ey - s 2020 2019 Controladora Consolidado
CDB com resgate superior a um ano. Os saldos tém rendimento atrelado ao CDI remuneradas a ?;tggggsﬂzg'j'ﬂggia;is;”a oferta piiblica inicial (1P0 - Initial Public Offering). Lucro liquido do exercicio 40.960 21.397 o 2020 2019 020 2019
'éﬁaaslnéeedéiieqrsgr\éaélearznoigt)re 96% a 108% do CDI em 31 de dezembro de 2020 (98,5% a 108,0% Controladora Consoligado  Constituigao da reserva legal (5%) (i (2.048) B Hzggggraaoggg fsigrilrg%\gels 197.826 93.gg§ 365.4%8 181.539%%
) Controladora Consolidado 020 2019 2020 2018 Base decalculo dos dividendos 38312 21397 picq para distratos (1.178) (382) (2.093) (590)
2020 2019 2020 2019 Cheis 5 u EH 14 Dividendo minimo obrigatorio (25%) 9.728 5349 Tributes sobre a receita (i @322) @857 (7903 (4.482)
Aplicagdes financeiras restritas 22921 7003 72921 7003 Irabalhistas L% 81 LI%_ 891 Total de dividend 9728 5349 pustevalor presente (i) Qon___ 630) (265) (761)
22.921 70.036 22.921 70.036 ’ . B =——CE o L2522 Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio 25% 25% ___ 192.150 __ 355099 176462
Circulante 3178 32.739 3128 37739 A Companhia e suas controladas sdo requeridas a realizar depdsitos para garantia do juizo duran-  pyais est3 apresentada a movimentagao dos saldos de dividendos 4 pagars A receita dos exercicios findos em 31 Te dezembro de 2020 & compos comp s{a PO INCOTPOragao, constru-
Nao circulante 9.793 37.297 9.793 37,097 te 0 andamento dos processos judiciais, além de também realizar depdsitos por deciséo propria Controladora  ¢do e comercializago de unidades imobilidrias resid . (i) Os i tos incidentes sobre as
8. Contas a receber de clientes: __Controladora """ Consolidado como forma de resguardar-se de futuros desembolsos no previstos de recursos em discussies  saidg em 31 de dezembro de 2018 10697 vendas e servigos consistem no Programa de Integrag@o Social — (PIS) e na Contribuicdo para o
2020 2019 2020 2019 judiciais em andamento. Os valores registrados nesta rubrica estao atualizados de acordo com  “piyigendos minimos obrigatdrios 5.349 Financiamento da Seguridade Social — (COFINS), 0,37% e 1,71% para as receitas auferidas sob
Contas a receber - servicos [Y) 655 [V G55 08 indices aplicaveis de correcao e sao acompanhados pelos assessores legais da Gomp ividendos adicionais (i) 100.120 o regime de tributacdo especial aplicado as construtoras e incorporadoras. (ii) Por entender que
Contas a receber - empreendimentos 89.662 31.575 149.702 55,122 13.Transacdes com partes relacionadas: Os principais saldos entre as empresas relacionadas  piyigendos pagos (10.227) ofi to realizado a clientes & parte intrinseca das operagdes, a Companhia apropria as
Caixa Econdmica Federal - PMCMV 509 509 509 509 4o referentes a adiantamentos feitos para cobrir gastos com aquisicao de terrenos, custos ini-  gaid em 31 de dezembro de 2019 105.939  reversdes dos ajustes a valor presente das contas a receber de clientes como receita operacional.
Ajustes a valor presente (1.217) (924) (2.221) (1.957) Ciais de além de d s. Sobre esses nao ha Dividendos minimos obrigatdrios . 26. Custos e despesas por natureza: (a) Custos das vendas de iméveis e prestagao de servigos:
Provisao para distrato (3.691) (895) (6.527) (1.357) de encargos e/ou remuneracdo e serao reembolsadas no decorrer da execucao das obras. Dividendos adicionais 12.726 Controladora Consolidado
85305 30920 141505 52972 —Sontroladora __Lonsolidads _ Dividendos pagos (12.218) 7020 2019 2020 2019
Circulante 69.367 30.920 112.840 52.972 <028 2019 Z0Z0_ Z01J  Saldoem 31 de dezembro de 2020 116.175 Mao de obra/Pessoal 7526 4247 16386  8.979
Nao circulante 15.938 - 28.665 - EMCCAMP Incorporaco SP02 SPE Ltda. 71 - - 0s dividendos foram distribuidos em conformidade com a legislagdo vigente. Desta forma, foi ~ Materiais 32088 15571 58797 18.905
Abertura por vencimento do contas a receber de clientes: Abaixo esta apresentado as contasa  EMCCAMP Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 565 - - - assegurado o direito de um dividendo obrigatrio anual nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) ~ Servicos de terceiros 27.213 13799 47.926  25.663
receber de acordo com o setor financeiro da Companhia, relativo ao fluxo total de recebimento das ~ EMCCAMP Urbanismo Itapetininga SPE Ltda. 88 - - - do lucro liquido do exercicio. Adicionalmente, em assembleia geral foi decidida a distribuicdo de  Custo de manutencao 26 205 26 1420
unidades imobilirias vendidas que consideram as receitas a serem reconhecidas contabilmente, ~EMCCAMP Incorporacéo Ribeirdo das Neves SPE Ltda. 181 - - - dividendos extraordinarios, como mencionado em (i) abaixo. (i) Em 15 de abril de 2019, conforme ~ Demais custos 4817 1276 6753  2.608
enquanto o saldo contabil esta registrado limitado ao percentual de conclusao das respectivas  EMCCAMP Incorporacdo Villa Real SPE Ltda. 183 - - - faculta o Estatuto da Companhia, a Diretoria aprovou dividendos intermediarios a conta de reserva  Gastos com méaquinas, equipamentos e veiculos 5593 2138  9.099  3.524
obras. EMCCAMP Incorporacdo Villa Prudente SPE Ltda. 1197 - - - de lucros no valor R$ 120, bem como também aprovou em 2 de dezembro 2019 dividendos no mon-  Terrenos 44798 20591 91728  38.980
Vencimentos Controladora Consolidado  EMCCAMP Incorporacéo Butanta SPE Ltda. 2.503 - - - tante de R$100.000, totalizando assim o montante de R$ 100.120, conforme artigo art. 204, § 2°  Garantia 1609  7.903 2798 16329
2020 2019 2020 2019  EMCCAMP Incorporacdo Jundiai SPE Ltda. 7325 - - - daLSAeartigo 41 do estatuto social da Companhia. (ii) Em 02 de janeiro de 2020 em Assembleia  Depreciagdes 1366 1119 2464 1563
Avencer 207.708 145239 470747 243291 EMCCAMP Incorporagao Osasco SPE Ltda. 3.554 - - - Geral Extraordinaria (AGE) a Companhia aprovou dividendos intermediérios a conta de reserva de  Arrendamento 3 6 16 18
Até 30 dias em atraso 1.265 8.568 1649 8.769  EMCGAMP Incorporagdo Buritis SPE Ltda. 1.242 - - - lucros no valor R$ 2.726, bem como em 09 de marco de 2020 também aprovou o montante de R$ 125.038 _ 66.855 _235.994 _116.989
De 31 a 60 dias 736 103 905 137 EMCCAMP Incorporacdo Vila Maria SPE Ltda. 544 - - - 10.000, totalizando assim R$ 12.726, conforme artigo art. 204, § 2° da LSA e artigo 41 do estatuto  (b) Despesas gerais e administrativas — Controladora aﬂar — Consolidado
De 61 a 120 dias 471 110 580 124 Emggmg :"COTPW’??D an,MtatgustspgplEtdS& ég?? - - - social da Companhia. 20. Obrigagdes por compra de iméveis: Demonstra os valores a serem T 2020 2019 2020 2019
De 121 a 180 dias 359 69 458 80 Nncorporagao ESpirito santo a. - - - - liquidados em caixa, em decorréncia da aquisicao de terrenos utilizados para atividade de incor- ~ Mao de obra/Pessoal 30.958 23580 30.958  23.580
Mais de 180 dias 148 23 160 29  EMCCAMP Construtora Urbanismo Ltda. 213 - - poragao imobiliaria, bem como as eventuais obrigacdes registradas de permutas fisicas firmadas.  Gastos com maquinas, equipamentos e veiculos 869 675 869 675
250687 154112 474499 252430 EMCCAMP Incorporagdo Parque Europa SPEE Ltda. _3.080 - - - Controladora Consolidado ~ Servicos de terceiros - P) 9212 3.089 9212  3.089
Receita de vend iar (Nota 29 ; . : } 24.853 =213 - 2020 2019 2020 2019 Alugugis e condominios 429 338 429 338
cfiz?]'teas ;oy?ﬂcfr;gr:ggzpéfirm(m?eias ) 85.305 30.920  141.505 52.972  Honorarios da administracdo: Durante o exercicio de 2020, o montante de despesas a titulo de  Terreno Aldeias Pendotiba 1.165 2371 1.165 2371 Telegfone/fax 218 190 218 190
Adiantamento de clientes - (4.356) - (6.100) remuneragao dos administradores no consolidado é de R$2.374 (R$2.193 em 31 de dezembro de  Terreno Bem Viver - 466 - 466 Depreciagao e amortizagdo 1.260 839 1.260 889
250687 __ 154112 __ 474499 252.430 2019). 14. Investimentos: A Companhia possui em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a seguinte  Terreno Ermelino Matarazzo - 21.600 - 21.600  Doagdes e contribuigdes 54 26 54 26
AAdministracao da Companhia acredita que o risco relativo as contas a receber de clientes & baixo COMposicao de investimentos: __Controladora ___Consolidado  Terreno Praga Seca - 4.965 - 4.965 Taxas e custas 452 676 452 676
pelo fato de que a sua carteira de clientes nao contém saldos com atrasos significativos e que nao . o ___2020 2019 _ 2020 _ 2019 Terreno Diadema 17.000 17.000 17.000 17.000  Tributarias 127 127 127 127
ha historico de perdas registradas em contas a receber. Os saldos em 31 de dezembro de 2020 sao ~ Participacdes em investidas 135478 75.537 - - Terreno Lagoinha 2.466 2.466 2.466 2.466  Viagens e estadias 419 687 419 687
compostos por incorporagao, construgao e comercializagao de unidades imobiliarias residenciais ~ Outros investimentos 56 56 56 56 Terreno Itaquera 061 12.000 12.000 12.000 12.000  Contribuicao & associacdo de classe 319 315 319 315
e de recebiveis por servicos de construgo prestados no ambito do programa “Minha Casa Minha ) B o ) 135534 75593 56 56 Termeno Guarulhos 124 19.740 21.620 19.740 21.620  Perdas judiciais 2284 1507 2298 1.507
Vida” Faixa 1, financiado pela Caixa Econdmica Federal. A movimentacéo dos investimentos estd apresentada a seguir: Terreno Itapecerica 006 - 15.488 - 15488  Outras despesas 707 1.405 717 1.405
9. Iméveis a comercializar Controladora Consolidado __Controladora___Consolidado  Terreno Campinas 138 - 58.520 - 58.520 47.308 33504 __47.331 _ 33.504
2020 2019 2020 2019  Saldo em 31 de dezembro de 2018 33.631 56 Terreno Pontal Oceanico 11.500 11.500 11.500 11.500 (c) Despesas comerciais
Imdveis em construgao 12.105 57.841 119.818  81.331  Aportes de capital 34.083 - Terreno Itaquera 078 - 8.500 - 8.500 Controladora Consolidado
Loteamento Itapetininga - - 1179 2191  Dividendos recebidos de controladas (20.648) - Terreno Pontal 4 7790 - 7.790 - 2020 2019 2020 2019
Terreno Ermelindo Matarazzo - 26.865 - 26865 _Resultado de Equivaléncia Patrimonial 28527 - Terreno Jaragua 1.991 1.991 Comissao de venda 8311 3308 14470 6501
}erreno {)undiaiSO(]l 11.234 iggg 11.234 Z;gg ErR 3lnde gezeml?trolde 2019 gggg? 56 }erreno go;/a SLJlissa ggg? - zalggtli - Bubliciqad; e propaganda ??89 22?2 %3? z{(l);g
erreno Praca Seca = 2 - X portes de capita . - Terreno Colonial . - . - Depreciacao . . .
Terreno Lag%inha 5.623 4.245 5.623 4.245 Dividendos recebidos de controladas (33.244) - Terreno Unitas 11.565 - 11.565 - 13.248 6.718 _ 22.597 _ 11.776
Terreno Diadema 18400 19.995 18400 19.995  Resultado de Equivaléncia Patrimonial 39.588 - Terreno Santa Luzia 5.992 - 5.992 - 21. Resultado financeiro
Terreno Itapecerica 006 - 16.960 - 16960 Em 31 de dezembro de 2020 135.534 56  Terreno Cial Planalto 19.756 - 19.756 - Controladora Consolidado
Terreno Itaquera 061 14730 12287 14730  12.287 (a) Participacdes em i idas: A C hia possui participagao nas seguintes controladas: Terreno Pontal 8 6.547 - 6.547 - 202 2019 2020 2019
Terreno Guarulhos 124 24392 22137 24392 22137 ¢ ad % d;uPzanrtici 2 502019 Terreno Ana Gonzaga 21.520 - 27.520 - Despesas financeiras
Terreno Itaquera 078 - 8.109 - 8.109 Controladas _ 2020 2019 Terreno Havai 7.983 - 7.983 - Juros e multas (326) (388) (411) (391)
Terreno Campinas 138 - 60335 - 60.335 Emccamp Incorporagao SP01 SPE Ltda. 99,9991% 99,00%  Terreno Sao Bernardo 044 14.000 - 14.000 - Comissdes e despesas bancarias 788 75 1 49 1.114
Terreno Pontal Oceanico 12757 11652 12.757  11.652 Emccamp Incorporacéo SP02 SPE Ltda. 99,9983% 99,00%  Terreno Capela do Socorro 038 31.300 - 31.300 - (1.115) _ (1.141) 908) _ (1.505)
Terreno Sao Mateus - 15248 15931  15.248 Emccamp Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 99,9990% 99,00%  Terreno Penha 011 9.336 - 9.336 - Receitas financeiras
Terreno Osasco 010 - 7.390 - 7.390  Emccamp Incorporacéo Itapetininga SPE Ltda. 99,9970% 99,99%  Terreno Penha 020 19.000 - 19.000 - Rendimentos de aplicaces financeiras 4261 14556  5.089  14.961
Terreno Vila Maria 015 - 38087 36.834 38.087 Emccamp Incorporacéo Ribeirao das Neves SPE Ltda. 99,6189% 90,00%  Terreno Mooca 035 14.420 - 14.420 - Juros recebidos ou incorridos 126 172 131 172
Terreno Unitas 11.691 - 11691 - Emccamp Incorporacéo Vila Prudente SPE Ltda. 99,9979% 99.99%  Terreno Santo Amaro 045 18.800 - 18.800 - Variagdes monetarias ativa 330 104 330 104
Terreno Pontal 4 7.854 7.854 - Emccamp Incorporacéo Villa Real SPE Ltda. 96,9785% 89,00%  Terreno Servidao K 3411 - 3411 - Descontos 39 4 50 99
Terreno Jaragua 1.999 - 1.999 - Emccamp Incorporacéo Butanta SPE Ltda. 99,9956% 99,99%  Terreno Ceccato 3.071 - 3.071 - 4.756 _ 14.926 _ 5.600 _ 15.336
Terreno Juliana 12.212 - 12212 - Emccamp :ncorporagéo ?sadsco g;g I[tga. gggggé"f 93 gg‘? Terreno Campinas 121 3.170 - 3.170 - Resultado financeiro 3.641_ 13785 3692 _ 13.831
Terreno Santa Monica 5.964 - 5.964 - Emccamp Incorporacao Jundiai tda. , % % Terreno Santa Mdnica 5.802 - 5.802 - 28. Despesa do imposto de renda e contribuicao social: (a) A reconciliacao entre a despesa de
Terreno Nova Suissa 4.986 - 4.986 - Emccamp Incorporacdo Vila Maria SPE Ltda. 99,0000% - Terreno Juliana 12.250 - 12.250 - imposto de renda e contribuicao social pelas aliquotas nominais e efetivas é como segue:
Terreno Colonial 3.530 - 3.530 - Emccamp Incorporacéo Buritis SPE Ltda. 99,9899% Terreno Carolina Machado 7.350 - 7.350 - Controladora Consolidado
Terreno Mooca 035 14.790 - 14790 - Emccamp Incorporacdo Sao Mateus SPE Ltda. 99,9914% - Terreno Itaquera 050 12.000 - 12.000 - 2020 2019 2020 2019
Terreno Campinas 121 3.165 - 3.165 - Emccamp Incorporacdo Espirito Santo SPE Ltda. 99,0000% - Terreno Mooca 049 33.000 - 33.000 - Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 46.309 26.017 49.558  28.064
Terreno Carolina Machado 7.329 - 7.329 - Emccamp Incorporacéo Parque Europa SPE Ltda. 99,9333% - Terreno Pontal 6 10.793 - 10.793 - Aliquota - 34% (15.745)  (8.846) (16.850)  (9.542)
Terreno Cial Planalto 19.786 - 19786 - 0s objetos sociais das investidas sao a incorporacao e construcao de empreendimentos imobili- ~ Terreno Secol 3.420 - 3.420 - Efeito sobre exclusdes (equivaléncia patrimonial) 13.460 9.699 - -
Terreno Santa Luzia 8.321 - 8.321 - drios residenciais, similares aqueles realizados pela propria controladora. Para o exercicio findo ~ Terreno Porto Vida 1 71.500 - 71.500 - Efeito do resultado de controladas tributadas pelo
Terreno Penha 020 22.801 - 22801 - em 31 de dezembro de 2020 o valor da participagao de no controladores é de R$ 216 (R$ 432 em  Terreno Lapa 047 94.000 - 94.000 - regime especial de tributacao (3.064) _ (5.473) 8.035
Terreno Servidao K 3.453 - 3.453 - 31 de dezembro de 2019). }erreno gilatPrKdente(%ZaS lg 2(3)8 - lgggg - }otal dfoi impostos 5 349) _ (4.620) _ (8.815 6 41
— — = - erreno Santo Amaro - . - Taxa efetiva
Os saldos patrimoniais das investidas estao apresentados a seguir: - - _ B 3
" partcain % poinonnUite___nestinetos e rscs_Eavatncipavimon 171 {2 T Em s con ety oot G 2700 1
Empresa 2020 2019 2020 2019 7020 2019 2020 2019 2020 2019 : 10 0 2L o, QuE lratd ‘ / oS pra
E—L = S 5 —_— S —— oy ———2%% Terreno Parque Europa - - 4.190 - e venda de unidades imobiliarias nao concluidas nas companhias brasileiras, apresentamos as
mccamp Incorporacao SPO1 SPE Ltda. 99,9991%  99,0000% 2675 31.354 2.675 31.152 335 15.819 335 15662 ‘ _ B o = p ’ g ; : f
< 5 Terreno Metrépoles 5.880 informaces abaixo, relacionadas principalmente com receitas a apropriar e custos a incorrer de
Emccamp Incorporacéo SP02 SPE Ltda. 99,9983%  99,0000% 35.233 17.647 35.232 17.517 16.312 12.803 16.311 12,675 1orren0 Avenida dos Estados B B 6.455 13.240  unidades em construco Controladora Consolidado
Emccamp Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. ~ 99,9990%  99,0000% 17.973 8.386 17.973 8.381 7.644 527 7.644 521 Terreno Canto do Sabid _ B 1294 1750 Gao- 900 200
Emccamp Incorporagao Itapetininga SPE Ltda. 99,9970%  99,9900% 4.533 2.706 4.533 2.706 1.253 (6) 1.253 ) Terreno Jundiai R B 8761 28337 () Receita de vendasa apropriar de unidades vendidas —_—
Emccamp Incorporacao Ribeirao das Neves SPE Ltda. 99,6189%  90,0000% 6.415 1.224 6.390 1.238 1.255 (351) 1.250 (16)  Terreno Sao Mateus _ 13.813 13144 13313 Empreendimentos em construcao:
Emccamp Incorporaco Vila Prudente SPE Ltda. 99,9979%  99,9900% 7.375 3.464 7.375 3.464 2.714 (1) 2.714 (1) Terreno Osasco 010 R 6.023 1,996 6.023 (a) Recpeita de vendas contratadag . 492,366 924.255
Emccamp Incorporacéo Villa Real SPE Ltda. 96,9785%  89,0000% 6.223 963 6.035 853 2.591 9) 2.513 (8) i i ’ ) ) : ; ’ ’
< pa Terreno Vila Maria 015 - 35.700 35.700 35.700 Receita de vendas apropriadas 330.675 597.788
Emccamp Incorporacao Butanta SPE Ltda. 99,9956%  99,9900% 22673 1.077 22672 1.077 130 - 130 - = ; p
< Terreno Butanta - - - 14.392 Distratos - receitas estornadas 3.691 6.527
Emccamp Incorporacéo Osasco SPE Ltda. 99,9911%  99,9900% 1.062 - 1.062 - (68) - (68) : ; -
Emecamn Incororacdo Jundiai SPE Ltda 99'9996%  999900% 27941 3.149 27941 3149 5352 B 5353 ~ Juros sobre terrenos 18.525 13.953 24.166 15.530 (b) Receita de vendas apropriadas liquidas 326984 591.261
Em T Vil Marts SPE Lida 3% 0000 ° S : S S 908 B 999 () Ajuste a valor presente (1564) (639) (1619) (1195) Receita de vendas a apropriar (a-b) 165382 332.994
Emccamp Incorporacdo Buriis SPE Lida, 99.9899% - 2.594 - 2.594 - 1871 - 1871 - __ 568236 245346 664.902_ 304.086 (ii) Custo orgado a apropriar das unidades vendidas
i P | rporaga SE‘ IIJI tous SPE Ltd 35/0914% ot ot : : Circulante 98.727 20028 . 53.602 Empreendimentos em construgao:
Emcgamp Incorpracao Espiio Santo SPE Lida 99,0000% - © - © - 19) - (19) - o circulante 169509 225822 AL LA a) Custoorgade — 00T 57069
< : Pooesss B B B B ) . Arrendamentos a pagar: ontroladora onsolidado Custo incorrido:
Fmocamp IncaroreGio Paraue uiopa SP Lo P T O 37 N1 £33 O 7 Y 531 -~ 220 a2 Gustos de construgéo 2o 308
- = : = : = E2 = Saldo inicial B 2.186 2433 Distratos - custos estornados 2.132
B Ativos circulantes _Ativos nao circulantes _Passivos circulantes _Passivos nao circulantes _Patriménio liquido m,'g:o € mensuragao %g? gg? (b) Custo incorrido liguido 201916 366,340
EMCCAMP Incarporagdo SPO1 SPE Ltda. 3.568 : 364 528 2676 pagamentos (940) (L118) Custo a incorrer das unidades vendidas (a-b) _99.099 204359
EMCCAMP Incorporacéo SP02 SPE Ltda. 42.503 3.428 3.482 7.216 35.233 1.756 1.845 (i) Custo orado a apropriar das unidades em estoque -
EMCCAMP Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 19.809 60 1.002 894 17973 passivo circulante 635 719 Em r%endimentos em construco:
EMCCAMP Urbanismo Htapetininga SPE Ltda, 4191 ; 170 8 4933 passivo no circulante 1121 1126  (a) Cusio ogado e 50465 235190
EMCCAMP Incorporacao Ribeirao das Neves SPE Ltda. 8.389 137 539 1.572 6.415 o oA ¢ ’ '
o 22. Provisdes para contingéncia: Controladora e Consolidado (b) Custo incorrido 23.915 79.940
EMCCAMP Incorporacao Villa Real SPE Ltda. 8.789 386 532 1.268 7.375 -
@ Trabalhistas _Civeis _ Tributarias __ Total Custo a incorrer das unidades em estoque (a-b) __ 30.550 155.250
Emggﬁm; ::Eg:pg:gggg ‘é"'taaﬁ{;ds%’g?isdp; Ltda. %121328 g% ﬁ.zgg ) ggg 2%%3 Em 31 de dezembro de 2018 L3015 - 1145 30.Compromissos: Compromissos com a aquisigao de terrenos: Nao ha compromissos assumi-
EMCOANP IncorporagéoJuundiai SPE Ltda. 14893 386 9.944 7894 27941 Provisdo (reversao) constituida, liquida 1.504 - 332 1.836 dos pela Companhia e suas controladas para a compra de terrenos, além daqueles ja contabiliza-
ENICCAMP Incorporagéo Osasco SPE Ltda. 11257 502 3133 7964 1062 Pagamento de acordos e judiciais (758) 15 - _ (773) dosem 31 de dezembro de 2020 (Nota 20). 31. Apresentagao de infurmagﬁes por segmento e na-
ENICCAMP Incorporagéo Vila Maria SPE Lida 37377 1 10700 26,678 Em 31 de dezembro de 2019 1.876 - 332 _ 2.208 tureza: A principal receita da Companhia e de suas controladas vem da atividade de incorporacao
poraga L . - . g Provisdo (reversao) constituida, liquida 362 1.782 523 2.666 imobiliaria. O principal gestor das operacdes analisa informacdes analiticas por empreendimento
Emggmg :ncorporaggo 25‘”}\','5 tSPE Lstgglud lgggg 12 319 12%2 Zggg Pagamento de acordos e judiciais (341) - (341) para deliberar sobre alocagao de recursos e avaliar seu desempenho. A gestdo das atividades
EMCOAMP lﬂgg:pggggg Egoirit% eSLallsnto SPE L?t'ia 8307 641- B 8957 9 Em 31 de dezembro de 2020 1.897 1.782 855 4.533 relativas ao planejamento estratégico, financeira, compras, investimentos de recursos e avaliagdo
EMCCAMP Incorsoragéo Pa?que Europa SPE Ltdé 7‘302 17 7'270 149 A Companhla € parte em acdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e de performance nos empreendimentos é cemrallzada nao havendo uma segregacao de gestao em
. = s orgéos governamentms decorrentes do curso normal das suas operacdes, envolvendo aspectos por tipo de emp que pudesse caracterizar-se uma gestao por segmento,
259.890 1460 36.796 94.860 31/113752%% te civeis e trabalhistas. Em bases periddicas, a Administracao revisa o quadro de ou outros fatores que possam identificar conjunto de componentes como segmentos operacionais
— - - S conti conhecidas, avalia as possibilidades de provaveis perdas e ajusta as provisoes, da entidade, sendo as informacdes apresentadas aos membros da diretoria de forma analitica
ENCCAMP lncormoragto SPOL SPELida %%%MWW%M% considerando a opinio de seus assessores juridicos e demais dados disponiveis nas datas de  por empreendi & também consolidadas como um dnico segmento operacional. 32. Seguros:
EMCCAMP Incorporacdo SP02 SPE Ltda. 60.929 20.734 17517 17.542 16.311 encerramento dos exercicios, como a natureza dqu_ processos e a experiéncia historica. A Adminis- A Companhia e suas controladas mantém, em 31 de dezerybro de 2020 os segu!ntes contratos
ENCEAPEmptendiero et oSS L. 3o {naedia e tatia e o it emandssalre s, e e R o ngnra, o i e e, e e grntscns
EMCCAMP Urbanismo Itapetininga SPE Ltda, 3.885 1520 1338 1338 1253 ¢ ¢a p
A subsidiaria a0 pagamento de verbastrabalhlstas aos empregados de empresasterceuas (tercei de execugao entre outros. Esse tipo de apdlice permite coberturas adicionais conforme riscos
EMCCAMP Incorporacéo Ribeirao das Neves SPE Ltda. 6.425 2.087 1.451 1.374 1.255 1o cd0 de mao de obra). judiciais atualmente em curso, " b t dest bilidade civil | da. d
EMCCAMP Incorporacdo Villa Real SPE Ltda. 11.980 4.244 3.064 3.016 2714 17 ) a obra, entre os quais se destacam responsabilidade civil geral e cruzada, despesas
EMCCAMP Incorporacio Villa Prudente SPE Ltda 9939 3313 2860 2791 9591 com probabilidade de perda possivel, somanm R$22. 208 em 31 de dezembro de 2020 (R$10.327 extraordinarias, fumultos, responsabilidade civil do empregador e danos morais total assegurado
EMCOAVP Incorpo;agﬁo Blutamr;SPE Ltda : ‘501 194 143 143 130 &M 2019), em conformidade com as praticas contabeis internacionais, com as praticas contabeis  R$720.076 em 31 de dezembro de 2020 (R$ R$713.467 em 31 de dezembro de 2019). Seguro
EMCCAMP Incorporagﬁo Jundiai SPE Ltda. 19.191 6.640 5.783 5742 5353 adotadas no Brasil e legislacdo aplicavel, para esses processos nao foi constituida provisao para - empresarial - cobertura para os estandes de vendas e apartamentos-modelo, com garantia contra
EMCCAMP Incorporagﬁo Osasco SPE Ltda. 37 12 1) ®7) 69) fazer face a eventuais perdas contingentes. A Companhia possui em sua base de acdes com per-  danos causados por incéndio, roubo, raio e explosao, entre outros, total assegurado R$10.079 em
EMCCAMP | poraca Vila Maria SPE Ltd das possiveis uma acao civel ajuizada por um condominio residencial visando o reparo de supos- 31 de dezembro de 2020 (R$9.372 em 31 de dezembro de 2019)
EMCCAMP |ﬂgg$ggggg BluzriitisaglgE Ltda N 7 105 2 286 2 031 2 Olti 1 871 tos vicios construtivas, no valor de RS 5,351 em 31 de dezembro de 2020. A G hia contesta Pareceres e Declaracdes/Declaracao dos Diretores sobre as acdes Financeiras
EMCCAMP Incorporacao Sao Mateus SPE Ltda ’ i ) ’ ’ 0 pedido apresentado por entender que cumpriu com todas as exigéncias previstas nas normas Em observancia & diSntsica ot Hie0 75 narderafo I° inoisos V e VI a Instruca
EMCCAMP Incorporacdo Espirito Santo SPE Ltda ) B (19; (19; (19; técnicas de construgao civil. As demais contingéncias possiveis sao pulverizadas. dmcﬂ S?fvéﬂcdla SSI ISP("\zIQbQ?S, cons 628%5/(]“90 3 I7E% 3 Pafabgrﬂdo zddgCISUDS_ te v ,éi ﬂls rucao
a - - - 20! 2019 da Comisséo de Valores Mobiliarios n’ , de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
EMCCAMP Incorporacéo Parque Europa SPE Ltda. - - - (1) (1) Trabalhista 3853 2.070 revisou, discutiu e concordou com as demonstraces financeiras (Controladora e Consolidado)
163.049 52.092 42.784 42.836 39.369 (el 16.035 6.936 relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
- - - — - - - — m Previdénciario 565 263 Belo Horizonte, 23 de marco de 2021.
Ativos circulantes _Ativos nao circulantes _Passivos circulantes _Passivos nao circulantes _Patriménio liguido 4 .:nistrativo 149 781 Presidente - Regis Pinheiro de Campos
EMCCAMP Incorporagao SPO1 SPE Ltda. 35411 152 3.753 456 31358 yyip tario 1,032 27 Diretor financeiro e Relagao com investidores - Caio Felizola
EMCCAMP Incorporacao SP02 SPE Ltda. 28.566 4.714 15.422 211 17.647 22208 10377
i i 8 P: Decl s/Decl. d D t b
EMCCAMP Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 8.852 229 622 3 8.386 93 provisao para garantias: A Companhia e suas controladas oferecem a seus clientes garantia areceres;ﬂaet((:‘ralzag::ku;{:a?;:gan ot soure 0
ENCCAMP Urbanismo Itapetininga SPE Ltda, 2.731 N 25 - 2.706 e até cinco anos contra problemas na construcao, em cumprimento  legislacao vigente e, com - - —
EMCCAMP Incorporacao Ribeirao das Neves SPE Ltda. 2.878 232 122 1.764 1.224 o objetivo de suportar este compromisso e propiciar a adequada contraposicao entre receitas e Em observancia as disposicdes constantes no artigo 25 paragrafa 1% incisos V e VI, da Instrucao
EMCCAMP Incorporacao Villa Real SPE Ltda. 963 - - - 963 custos, durante a fase de construgéo dos L valores correspon- da Comissao de Valores Mobilidrios n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
EMCCAMP Incorporacao Villa Prudente SPE Ltda. 3.464 - - - 3.464 dentes a 1,50% do custo de construgdo. O percentual estimado & baseado em médias historicas revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no relatério dos Auditores Independentes, da-
EMCCAMP Incorporacao Butanta SPE Ltda. 21.872 - 14.392 403 1077 4o gastos comcmanutengao ¢ expectativas de desembolsos futuros, de acordo com andlises do tado de 23 de marco de 2021, relativo as demonstracdes financeiras (Controladora e Consolidado)
EMCCAMP Incorporacao Jundiai SPE Ltda. 32.660 - 28.337 1174 3.149 departamento de assisténcia técnica da C " Imont imentacao da  "eferente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
137397 530 62,673 4.081 31/1;5'2W970 provisao para garantia, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 & 2019 foi a seguinte: P?:slﬁd':g{g?négéi?#ﬁhmeﬁgggedgazr%és
B Receita liguida __Lucro bruto _Lucro antes do resultado financeiro _Lucro antes dos impostos _ Lucro liguido 1, 31 de dezembro de 2018 %&yggg Diretor financeiro e Relacao com investidores - Caio Felizola
EMCCAMP Incorporagao SPO1 SPE Ltda. 45.368 18.776 6.611 16.799 15819 “proyisao (reversao) constituida, liquida 7.144 7.745 DIRETORIA
EMCCAMP Incorporagao SPO2 SPE Ltda. 36.777 15.653 13.644 13.548 12803 pagamento (7.545) (7.545) Regis Piheio de Campos ~ Presidente
EMCCAMP Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 2.953 1.088 618 585 527 Em 31 de dezembro de 2019 11.715 12.469 s Vicn_Prac
e T A, Eduardo Pinheiro Campos - Vice-Presidente Geral
EMCCAMP Urhanismo tapetininga SPE Ltda. ; ; “ 6 (6 Provisao (reverso) constituida, liquida 2.130 3.347 Eduardo Pinheiro Campos Filho - Vice-Presidente Adm. Financeiro
EMCCAMP Incorporaggn Ribeirdo das Neves SPE Ltda. 622 68 (334) (343) (351) Pagamento (7.515) (7.515) Caio Felizola - Diretor financeiro e Relagao com investidores
EMCCAMP Incorporac@o Villa Real SPE Ltda. - - (8) 9) (9)  Em 31 de dezembro de 2020 6.330 8.301 — —
EMCCAMP Incorporagao Villa Prudente SPE Ltda. - - - 1 (1) 24. Patriménio Liquido: (a) Capital social: O capital Social subscrito € integralizado em 3 RESPONSAVEL TECNICO
EMCCAMP Incorporago Butanta SPE Ltda. - - - - - de dezembro de 2020 é de R$270.000, divididos em 50.000.000 de acdes ordinarias nominativas Sebastiao Marcos dos Santos - Contador - CRC MG - 080552/0-4
EMCCAMP Incorporagao Jundiai SPE Ltda. 35 726 35 585 0 52; 0 575 23 785 Relatério do auditor i sobre as acdes fi iras individuais e i
15. Imohilizado: A movimentaao do Imobilizado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 10 de 2020 6 2019 6 como Segue: - - - Aos A fores e Acionistas EMCCAMP Resid I'S.A.. Opinido sobre as demonstragdes finan-  de relatdrio fi iro (IFRS), is as de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas
Controladora Ceiras individuais e consolidadas elahoradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no  na CVM. Dessa forma, a determlnagao da politica contébil adotada pela entidade para o reconheci-
2aui Brasil e com as normas internacionais de relatdrio fi (IFRS), apl is as enti de mento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliria nao concluida, sobre os as-
M; Mo E d Estande d
aquinas e oveis e Equipamentos de stande de S  Teceita | atos
equipamentos Instalagdes Veiculos utensilios cumgutagao vendas Arrendamentos Total mcurpurqgau imobiliaria no Brasil registradas na CYM: Examinamos as demonstragdes fi pectos a de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio
Custo 29.069 217 2537 163 2110 N 36.964 X das da EMCCAMP Residencial S.A. (“Companhia”), identificadas como contro-  circular /CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinio nao estd
Depreciagéo (21.517) (78) (1.985) (393) (1 77[)) (279) R (32.022) ladorae li respec , que 0 balango patrimonial em 31 de dezembro ressalvada em relagdo a esse assunto. Principais Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Au-
Em 31 de dezembro de 2018 1.552 139 552 70 798 1.831 - 2942 de 2020 e as i agoes do Itado, do resultado abrangente, das mutacdes do ditoria (PAA) séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
Adigdes 2.876 13 66 7 185 T.079 2.867 7.090 patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corresponden- significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
Baixas - - 47) - - - (47) tes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras indivi- —
Depreciagao (738) 17) (219) (13) (1941 (813) (773) (2.768) demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente em todos os aspectos rele- duais e consolidadas como um todoe na formagao de nossa opinido sobre essas
Custo 31.945 230 2.556 467 3.189 2.867 44.007 vantes, a posicao patrlmonlal eflnance\ra divid CAMP Residencial S.A.em  demonstracdes fi lidadas e, portanto, nao expres-
Depreciacao (28.255) (95) (2.204) (406) (1 Ll (1.092) (773) (34.790) 31 de dezembro de 2020, o d: divid e- lidado de suas operages e 0s seus respec- samos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Nossa auditoria para o Porque
Em 31 de dezemhbro de 2019 3.690 135 352 61 788 2.097 2.094 9.217  tivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as  exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi planejada [ executada con5|de- umPAA
Adicoes 2814 62 128 1 1.008 - 267 1583 préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas inter de relatorlo iro (IFRS),  rando que as operacdes da EMCCAMP Resid
Baixas - (396) - - - (396) aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores né&o apresentaram modificacdes significativas em relagao a0 exercicio anterior.
Depreciacao (1. 64) (21) 242 (13) (248) (1. 108) (740) (3.586) Mobilidrios (CVM). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasi-  Nesse contexto, os Principais Assuntos de Audltorla bem como nossa aborda-
Custo 34.759 293 2.587 471 3.759 3.189 3.133 48.191 leiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabmdades em conformidade com tais normas, gem de audltona linhados aqueles do exer-
Depreciacao (29.953) (117) (1.961) (419) (2.213) (2.200) (1.512) (38.375)  estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “ Responsabilidades do auditor pela auditoria das de- cicio anterior. Porque é um PAA: Reconhecimento da receita de venda das
Em 31 de dezembro de 2020 4.806 176 626 52 1.546 989 1.620 9.816 monstracdes financeiras individuais e lidadas”. Somos ind j em relagao a Companhia  unidades imobiliarias em construcao e servigos de construgao (notas explicativas 2.19 e 25): De
Consolidado e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Ftica Profis- acordo com as Notas 2.19 e 25 as demonstragoes financeiras, a Companhia e suas controladas reco-
Magquinas e Moveis e Equipamentos de Estande de sional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e nhecem as receitas de seus contratos de vendas de unidades nao concluidas nos de
equipamentos Instalacdes Veiculos utensilios comnutagao vendas __Arrendamento Total cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com £55s normas. Acreditamos que a  incorporacao imobiliaria e as receitas de prestacao de servicos de construcéo através do método de
Custo 29.068 217 2.537 463 3.041 - 37.894  evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fund tar nossa opinido. Enfase: Con-  Porcentagem de Conclusao (POC). 0 método de reconhecimento de receita por meio do POC requer que
Depreciacao (27.517) (78) (1.985) (393) (1 770) (421) - (32.164)  forme descrito na nota explicativa 2.1, as d Ges financeiras individuais e lidadas foram  a administracéo da Companhia estime os custos a serem incorridos até o término da construgao e
Em 31 de dezembro de 2018 1.551 139 552 70 798 2.620 - 5.730 elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais  entrega das chaves das unidades imobiliarias, de modo a estabelecer uma proporgéo entre os custos

continua
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jé incorridos e o orcamento da obra. Essa proporgéo é aplicada sobre o valor justo da receita das uni-
dades vendidas ou dos servicos de construcao, ajustada segundo as condicdes dos contratos de venda,
determinando o montante da receita de venda a ser reconhecido em cada periodo de competéncia.
Essa area permanece como significativa para nossa auditoria tendo em vista que o processo de reco-
nhecimento de receita envolve estimativas criticas da administracao na determinacao dos orcamentos
de custos, sua revisao periddica e o estagio da execucao da obra. Assim, quaisquer mudancas nessas
estimativas podem impactar de forma relevante a posicéo patrimonial e o resultado do exercicio. Como
0 assunto foi conduzido em nossa auditoria: Destacamos, a seguir, os principais procedimentos de
auditoria executados para dar resposta de auditoria a esse assunto. Efetuamos entendimento dos
principais controles internos estabelecidos pela ini acdo para o i das receitas de
venda das unidades imobilidrias em construcdo e dos servigos de construcao, que compreendem a
preparagéo aprovacao e revisao tempestiva das estimativas dos custos a incorrer, como também a
apuragao dos custos incorridos por empreendimento. Testamos, em base amostral, as informacdes dos
orcamentos de obras, bem como os custos incorridos i lo contratos, e paga-
mentos efetuados. Comparamos em base amostral, os dados incluidos nos sistemas, referentes ao
reconhecimento das receitas de venda das unidades imobilidrias em construcéo e dos servicos de
construgo, com os documentos da administragéo que suportam os registros de receita (contratos de
venda ou de prestacao de servicos de construcao) e comprovantes de liquidacao fi

mos de forma independente os valores das receitas de vendas de unidades imobi
e dos servicos de construcéo, comparando com os registros contbeis da Companhia e suas controla-
das e recalculamos o saldo a receber de acordo com o indice contratual vigente. Nossos procedimentos
de auditoria demonstraram que as estimativas utilizadas pela administracéo em relacao a esse as-
sunto, assim como as correspondentes divulgacdes, sao consistentes com os critérios estabelecidos
pelo Oficio circular /CVM/SNC/SEP n° 02/2018. Outros assuntos: Demonstracdes do Valor Adicionado:
As d acoes individual lidada do valor adicionado (DVA) reft ao exercicio findo em
3lde de 2020, elaboradas sob a bilidade da administracao da C hia e apre-
sentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para

a formagao de nossa opiniao, avaliamos se essas nstracoes estdo o com as demons-
tracbes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetido estao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracéo do Valor Adicio-

operagges. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo agueles com res-

ponsabilidade pela supervisao do processo de elaboracéo das demonstragoes flnancelras Respansa-

bilidades do auditor pela auditoria das d es financeiras indi e

Nossos objetlvos 520 obter seguranca razodvel de que as demonstragoes financeiras individuais e
+

nanceiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes fo-
rem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao
mals se manter em continuidade operacmnal Avallamcs a apresentagao geral a estrutura eo

nado”. Em nossa opinido, essas d acdes do valor adicionado foram adequad te elabora-
das, em todos os aspectos relevantes, segundo os cnterlos defmldos nesse P Técnico e
sdo consistentes em relacdo as demonstracdes fi e lidadas tomadas
em conjunto. Outras informagdes que acompanham as acdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatdrio do auditor: A administracao da Ci hia é | por essas outras
informacdes que comp 0 Relatrio da A acdo. Nossa opiniao sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatdrio da Administracéo e nao exp! |

tomadas em conjunto, estao livres de distorcao rel secausa-
da por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoével é um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que aauditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as event i levantes existen-

do das d acdes financeiras indi e das, inclusive as divul ese
essas demonstracdes financeiras amasc tr € 0s eventos de manei-
ra compativel com o ob]etlvo de apresentacao adequada. ® Ohtemos evidéncia de auditoria apropria-
da e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo

tes As distorces podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, in-

qualquer forma de conclusao de audltona sobre esse relatario. Em conexao com a auditoria das de-
monstracdes financeiras indivi nossa idade € a de ler o Relatorio da

ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de
uma auditoria reallzada de acordo com as normas b_ra§||e|ras e internacionais de auditoria, exercemos

Administracéo e, ao fazé-lo, con5|derarse esse relatdrio esta, de forma relevant com as
demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, ' de outra forma, apa-
renta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao te no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas: A administracao da Companhia é responsével pela
elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio fi-
nanceiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na CVM, e
pelos controles internos que ela determlnou como necessarlos para permitir a elaboracéo de demons-
tracdes financeiras livres de distorca t te se causada por fraude ou ern. Na

elaboracao das demonstracdes fmancewas dividuais e li a aca0 6
pela avaliagao da dade de a C hi i do, di quando aplicavel, os
assuntos relaci com a sua continuidad | e 0 uso dessa base contabil na elaboracao

das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das

le ceticismo profi a longo da auditoria. Além dISSO  |den-
tificamos e a 0s riscos de distorcdo relevante nas d financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, plangjamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinio. 0 risco de nao deteccao de distorcéo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os contro-
les internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pmcedimemos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o ob]etlvo de expressarmos opinio sobre a eficécia dos
controles internos da C hia e suas ao das politicas conté-
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabe|s e respec'uvas divulgacoes feitas pela ad-
ministracao. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de conti-
nuidade operacional e, com base nas evidéncias de aud\tona obtidas, se existe incerteza relevante em
relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a cap de de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-
mar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes fi-

para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da audltorla do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Ci i -N0S COM 0S is pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventu-
almente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsavels
pela governanga declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas

dei déncia, e todos 05 eventua|s relacmnamentos ou as-
suntcs que poderiam afetar, c I , n0ssa i quando apllcavel
as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis
pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na audi-
toria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os prin-
cipais tos de auditoria. D esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio
porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoével,
superar os beneficios da comunicacdo para o interesse piblico
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