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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2021
Do Capital Integralizado

Ordinérias 5.796.478
Preferenciais 157.727
Total 5.954.205

Em Tesouraria

Ordinarias 30
Preferenciais 1.812
Total 1.842
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 36.858.675 38.525.202
1.01 Ativo Circulante 5.208.587 6.017.124
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 539.087 1.952.680
1.01.02 AplicagBes Financeiras 185.274 184.682
1.01.02.01 Aplicag@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 185.274 184.682

Resultado
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacédo 185.274 184.682
1.01.03 Contas a Receber 1.853.564 1.400.570
1.01.03.01 Clientes 1.853.564 1.400.570
1.01.04 Estoques 67.846 66.033
1.01.06 Tributos a Recuperar 48.826 45.159
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 48.826 45.159
1.01.07 Despesas Antecipadas 292.520 233.952
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.221.470 2.134.048
1.01.08.03 Outros 2.221.470 2.134.048
1.01.08.03.01 Créditos com Controladas 35.746 33.912
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 16.374 0
1.01.08.03.03 Qutros Tributos 748.998 929.572
1.01.08.03.04 Depdsitos e Bloqueios Judiciais 885.241 716.047
1.01.08.03.05 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio 2.466 2.466
1.01.08.03.06 Ativos Relacionados aos Fundos de Penséo 3.917 4.984
1.01.08.03.07 Ativos Mantidos para Venda 96.778 100.622
1.01.08.03.08 Demais Ativos 431.950 346.445
1.02 Ativo N&o Circulante 31.650.088 32.508.078
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 15.791.235 15.160.428
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 2.846 3.174
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 2.846 3.174
1.02.01.07 Tributos Diferidos 3.724.398 3.724.398
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 3.724.398 3.724.398
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 73.700 76.087
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 8.579.598 7.587.660
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 8.579.598 7.587.660
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 3.410.693 3.769.109
1.02.01.10.03 OQutros Tributos 441.844 445.187
1.02.01.10.04 Depésitos e Bloqueios Judiciais 2.840.022 3.220.445
1.02.01.10.05 Ativo Relacionado aos Fundos de Penséo 37.678 36.917
1.02.01.10.06 Demais Ativos 91.149 66.560
1.02.02 Investimentos 6.079.969 7.353.440
1.02.02.01 ParticipacOGes Societarias 6.079.969 7.353.440
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 6.065.897 7.339.368
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 14.072 14.072
1.02.03 Imobilizado 6.884.034 6.948.832
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 5.951.918 6.022.330
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 658.576 679.405
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 273.540 247.097
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DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1.02.04 Intangivel 2.894.850 3.045.378
1.02.04.01 Intangiveis 2.894.850 3.045.378
1.02.04.01.02 Licencas Regulatorias 2.837.605 2.986.914
1.02.04.01.03 Software 4.975 5.710
1.02.04.01.04 Intangivel em Formacgéo 84 84
1.02.04.01.05 Outros 52.186 52.670
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 36.858.675 38.525.202
2.01 Passivo Circulante 2.924.534 3.044.306
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 270.938 284.171
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 270.938 284.171
2.01.02 Fornecedores 1.055.066 970.071
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.055.066 970.071
2.01.02.01.01 Fornecedores 871.498 820.488
2.01.02.01.02 Fornecedores Sujeitos a Recuperacao Judicial 183.568 149.583
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 171.171 408.027
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 171.171 408.027
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.267 2.226
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 169.904 405.801
2.01.05 Outras Obrigacdes 944.845 910.170
2.01.05.02 Outros 944.845 910.170
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 4.774 4.775
2.01.05.02.04 Outros Tributos 159.289 174.097
2.01.05.02.05 Programa de Refinanciamento Fiscal 56.024 55.784
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 7.325 10.967
2.01.05.02.07 Autorizagbes e Concessdes a Pagar 21.751 17.828
2.01.05.02.08 Arrendamentos a Pagar 145.897 146.415
2.01.05.02.09 Cesséao de Créditos 41.268 41.268
2.01.05.02.10 Demais Obrigacdes 508.517 459.036
2.01.06 Provisdes 482.514 471.867
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 482.514 471.867
2.01.06.01.01 Provis6es Fiscais 4.247 4.247
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 53.162 58.888
2.01.06.01.04 Provisbdes Civeis 425.105 408.732
2.02 Passivo Néo Circulante 29.673.972 27.729.404
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 13.967.296 12.935.035
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 13.967.296 12.935.035
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 4.119.476 4.039.068
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 9.847.820 8.895.967
2.02.02 Outras Obrigacgtes 13.582.990 12.679.013
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.832.181 1.591.964
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 1.832.181 1.591.964
2.02.02.02 Outros 11.750.809 11.087.049
2.02.02.02.03 Fornecedores Sujeitos a Recuperag¢éo Judicial 1.238.969 1.444.477
2.02.02.02.04 Programa de Refinanciamento Fiscal 143.626 156.845
2.02.02.02.05 Outros Tributos 551.532 549.829
2.02.02.02.06 Provisdo para Patrimonio Liquido Negativo 6.794.656 6.017.583
2.02.02.02.07 Arrendamentos a Pagar 524.157 541.805
2.02.02.02.08 Cesséao de Créditos - Sistel 27.512 37.829
2.02.02.02.09 Demais Obrigacdes 2.470.357 2.338.681
2.02.04 Provisdes 2.123.686 2.115.356
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.123.686 2.115.356
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 233.542 232.770
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciéarias e Trabalhistas 566.859 602.176
2.02.04.01.03 Provis6es para Beneficios a Empregados 727.913 702.058
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 595.372 578.352
2.03 Patrimdnio Liquido 4.260.169 7.751.492
2.03.01 Capital Social Realizado 32.538.937 32.538.937
2.03.02 Reservas de Capital 3.880.653 3.873.456
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 1.750.494 1.750.494
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -33.315 -33.315
2.03.02.08 Outras Reservas de Capital 1.379.234 1.379.234
2.03.02.10 Juros sobre Obras em Andamento 745.756 745.756
2.03.02.11 Correcéo Monetéria Lei 8.200/91 31.287 31.287
2.03.02.12 Reserva de Opc¢Oes de Acdes 7.197 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -31.761.956 -28.257.917
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -801.073 -801.073
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 403.608 398.089
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 930.271 806.658
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -791.312 -680.976
3.03 Resultado Bruto 138.959 125.682
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -2.727.458 -4.952.754
3.04.01 Despesas com Vendas -155.143 -140.746
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -214.157 -217.548
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 229.976 151.297
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -40.883 -65.987
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.547.251 -4.679.770
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -2.588.499 -4.827.072
3.06 Resultado Financeiro -845.136 -1.268.282
3.06.01 Receitas Financeiras 3.106.021 8.119.608
3.06.02 Despesas Financeiras -3.951.157 -9.387.890
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -3.433.635 -6.095.354
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro 0 12.085
3.08.02 Diferido 0 12.085
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -3.433.635 -6.083.269
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas -70.404 -196.796
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagfes Descontinuadas -70.404 -196.796
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -3.504.039 -6.280.065
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,59000 -1,06000
3.99.01.02 PN -0,59000 -1,06000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,59000 -1,06000
3.99.02.02 PN -0,59000 -1,06000
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo -3.504.039 -6.280.065
4.02 Outros Resultados Abrangentes 5.519 51.974
4.02.01 Ganho de Contabilidade de "hedge" 5.524 1.152
4.02.02 Ganho Atuarial 32 0
4.02.03 Variagdo Cambial sobre Investimento no Exterior -37 50.822
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -3.498.520 -6.228.091
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DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -858.855 -539.687
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 397.564 14.988
6.01.01.01 Lucro antes das Tributacdes -3.433.635 -6.095.354
6.01.01.02 Encargos, Rendimentos Financeiros e Atualizagbes 2.413.519 5.821.685
Monetarias e Cambiais
6.01.01.03 Amortizacao do desconto das dividas e variagcbes -1.460.793 -5.042.257
monetarias e cambiais
6.01.01.04 Ajuste a Valor Justo de Fornecedores 9.179 34.146
6.01.01.05 Operagbes com Instrumentos Financeiros Derivativos -35.355 127.581
6.01.01.06 Deprecia¢éo e Amortizacao 435.296 381.924
6.01.01.07 Perdas Esperadas em Contas a Receber de Clientes 2.301 15.372
6.01.01.08 Provisdes/(Reversdes) 850 42.990
6.01.01.09 Equivaléncia Patrimonial 2.547.251 4.679.770
6.01.01.10 Resultado com Alienac¢des e Baixa de Ativos -134.022 18.360
6.01.01.11 Taxa de Prorrogacao do Contrato de Concesséo - ANATEL 12.096 15.144
6.01.01.12 Participacdo de Empregados e Administradores 19.342 0
6.01.01.13 Recuperagao de Tributos -3.423 -33.128
6.01.01.14 Atualizacdo Monetéria de Provisdes/(Reversdes) 28.853 94.832
6.01.01.15 Atualizagcao Monetéria do Programa de Refinanciamento 456 1.362
Fiscal
6.01.01.16 Outros -4.351 -47.439
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -805.500 -197.494
6.01.02.01 Contas a Receber -455.296 -145.217
6.01.02.02 Estoques -1.780 -1.437
6.01.02.03 Tributos 85.901 91.359
6.01.02.04 Acréscimos/Decréscimos em Aplicagdes Financeiras 996 716
6.01.02.05 Fornecedores -220.748 -338.232
6.01.02.06  Salérios, Encargos Sociais e Beneficios -25.378 -19.858
6.01.02.07 ProvisGes -52.153 -25.662
6.01.02.08 Outras Contas Ativas e Passivas -137.042 240.837
6.01.03 Outros -450.919 -357.181
6.01.03.01 Encargos Financeiros Pagos - Divida -443.314 -351.436
6.01.03.02 Encargos Financeiros Pagos - Arrendamentos -7.605 -5.745
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -536.281 2.818.281
6.02.01 Aquisi¢Bes de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel -159.162 -236.626
6.02.02 Créditos com Partes Relacionadas e Debéntures - 100 365.493
Recebimentos
6.02.03 Recursos Obtidos na Venda de Investimentos e Ativos Fixos 140.925 0
6.02.04 Caixa Recebido por Redugéo de Capital em Controlada - PT 0 2.755.201
Participacdes
6.02.05 Depositos e Bloqueios Judiciais -15.045 -6.621
6.02.06 Resgates Judiciais de Depoésitos e Bloqueios Judiciais 62.336 120.466
6.02.07 Aumento de Capital em Controladas -565.435 -179.632
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -21.643 -173.237
6.03.01 Pagamento de Princiapal de Empréstimos e Financiamentos -1.022 0
6.03.02 Recebimentos/(Pagamentos) de Operacdes de Instrumentos 25.321 -128.733

Financeiros Derivativos
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.03.03 Programa de Refinanciamento Fiscal -13.434 -14.487
6.03.04 Arrendamentos -32.508 -30.017
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 3.186 149.929
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -1.413.593 2.255.286
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.952.680 949.967
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 539.087 3.205.253
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 32.538.937 3.873.456 0 -28.257.917 -402.984 7.751.492
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 32.538.937 3.873.456 0 -28.257.917 -402.984 7.751.492
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 7.197 0 0 0 7.197
5.04.08 Remuneragao Baseada em Agles 0 7.197 0 0 0 7.197
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -3.504.039 5.519 -3.498.520
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -3.504.039 0 -3.504.039
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.519 5.519
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.519 5.519
5.07 Saldos Finais 32.538.937 3.880.653 0 -31.761.956 -397.465 4.260.169
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 32.538.937 3.873.456 0 -17.727.954 -1.034.113 17.650.326
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 32.538.937 3.873.456 0 -17.727.954 -1.034.113 17.650.326
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 2.864 0 0 0 2.864
5.04.08 Remuneragao Baseada em Agles 0 2.864 0 0 0 2.864
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -6.280.065 51.974 -6.228.091
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -6.280.065 0 -6.280.065
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 51.974 51.974
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 51.974 51.974
5.07 Saldos Finais 32.538.937 3.876.320 0 -24.008.019 -982.139 11.425.099
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 1.360.783 1.198.492
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.139.716 1.059.984
7.01.02 Outras Receitas 223.368 153.880
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -2.301 -15.372
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -487.114 -487.092
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -12.036 -16.466
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -461.995 -454.188
7.02.04 Outros -13.083 -16.438
7.03 Valor Adicionado Bruto 873.669 711.400
7.04 Retencdes -561.876 -722.867
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -435.296 -381.924
7.04.02 Outras -126.580 -340.943
7.04.02.01 Provisdes/Reversdes -29.703 -137.822
7.04.02.02 Resultado de Opera¢Bes Descontinuadas -70.404 -196.796
7.04.02.03 Outras Despesas -26.473 -6.325
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 311.793 -11.467
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 558.770 3.439.838
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.547.251 -4.679.770
7.06.02 Receitas Financeiras 3.106.021 8.119.608
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 870.563 3.428.371
7.08 Distribui¢céo do Valor Adicionado 870.563 3.428.371
7.08.01 Pessoal 96.148 80.049
7.08.01.01 Remuneracao Direta 72.558 55.185
7.08.01.02 Beneficios 15.835 17.813
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.663 5.340
7.08.01.04  Outros 2.092 1.711
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 164.781 185.484
7.08.02.01 Federais 1.420 -28.602
7.08.02.02 Estaduais 156.401 207.558
7.08.02.03 Municipais 6.960 6.528
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 4.113.673 9.442.903
7.08.03.01  Juros 3.938.168 9.322.972
7.08.03.02  Aluguéis 175.505 119.931
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -3.504.039 -6.280.065
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -3.504.039 -6.280.065
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 72.244.736 73.839.787
1.01 Ativo Circulante 34.167.839 33.795.738
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.748.992 4.107.941
1.01.02 AplicagBes Financeiras 193.871 193.715
1.01.02.01 Aplicag@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 193.871 193.715

Resultado
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacédo 193.871 193.715
1.01.03 Contas a Receber 3.815.543 3.974.238
1.01.03.01 Clientes 3.815.543 3.974.238
1.01.04 Estoques 418.359 378.462
1.01.06 Tributos a Recuperar 367.266 358.121
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 367.266 358.121
1.01.07 Despesas Antecipadas 805.903 330.131
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 25.817.905 24.453.130
1.01.08.03 Outros 25.817.905 24.453.130
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 16.374 0
1.01.08.03.02 Outros Tributos 1.458.924 1.823.451
1.01.08.03.03 Depdsitos e Bloqueios Judiciais 1.736.582 1.095.827
1.01.08.03.04 Ativos Relacionados aos Fundos de Penséo 6.458 7.618
1.01.08.03.05 Ativos Mantidos para Venda 21.503.904 20.771.942
1.01.08.03.06 Demais Ativos 1.095.663 754.292
1.02 Ativo Nao Circulante 38.076.897 40.044.049
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 10.856.209 12.087.591
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 9.980 10.341
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 9.980 10.341
1.02.01.07 Tributos Diferidos 3.671.070 3.671.070
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 3.671.070 3.671.070
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 131.726 128.385
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 7.043.433 8.277.795
1.02.01.10.03 Qutros Tributos 1.479.785 1.447.166
1.02.01.10.04 Depdsitos e Bloqueios Judiciais 4.863.706 6.198.008
1.02.01.10.05 Ativo Relacionado aos Fundos de Penséo 37.678 36.917
1.02.01.10.06 Demais Ativos 662.264 595.704
1.02.02 Investimentos 124.755 123.579
1.02.02.01 Participacbes Societarias 124.755 123.579
1.02.02.01.01 ParticipagBes em Coligadas 51.774 50.799
1.02.02.01.04 Participacdes em Controladas em Conjunto 24.707 25.081
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 48.274 47.699
1.02.03 Imobilizado 23.564.706 24.135.058
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 18.743.971 19.273.642
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.845.388 2.908.501
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.975.347 1.952.915
1.02.04 Intangivel 3.531.227 3.697.821
1.02.04.01 Intangiveis 3.531.227 3.697.821
1.02.04.01.02 Licengas Regulatorias 2.829.988 2.979.314
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1.02.04.01.03 Software 428.787 517.023
1.02.04.01.04 Intangivel em Formagédo 85.385 9.111
1.02.04.01.05 Outros 187.067 192.373
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 72.244.736 73.839.787
2.01 Passivo Circulante 22.822.483 18.013.108
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 744.026 742.378
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 744.026 742.378
2.01.02 Fornecedores 3.907.773 3.275.919
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.907.773 3.275.919
2.01.02.01.01 Fornecedores 3.067.699 2.742.395
2.01.02.01.02 Fornecedores Sujeitos a Recuperacao Judicial 840.074 533.524
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 12.891 12.382
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 12.891 12.382
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 12.891 12.382
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 4.186.714 424.957
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 4.186.714 424.957
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 4.016.308 19.156
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 170.406 405.801
2.01.05 Outras Obrigactes 13.147.955 12.775.530
2.01.05.02 Outros 13.147.955 12.775.530
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 20.706 18.094
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 7.325 10.967
2.01.05.02.05 Outros Tributos 1.612.559 1.189.145
2.01.05.02.06 Programa de Refinanciamento Fiscal 91.106 93.715
2.01.05.02.07 Autorizacdes e Concessfes a Pagar 53.025 43.415
2.01.05.02.08 Arrendamentos a Pagar 656.525 654.662
2.01.05.02.09 Passivos Associados a Ativos Mantidos para Venda 9.034.274 9.195.376
2.01.05.02.10 Cesséao de Créditos 196.720 196.720
2.01.05.02.11 Demais Obriga¢tes 1.475.715 1.373.436
2.01.06 Provisdes 823.124 781.942
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 823.124 781.942
2.01.06.01.01 Provis6es Fiscais 89.681 42.576
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 119.508 138.409
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 613.935 600.957
2.02 Passivo Néo Circulante 45.145.776 48.056.769
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 24.019.794 25.918.777
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 24.019.794 25.918.777
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 9.680.207 13.052.638
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 14.339.587 12.866.139
2.02.02 Outras Obrigacdes 15.442.533 16.407.413
2.02.02.02 Outros 15.442.533 16.407.413
2.02.02.02.03 Fornecedores Sujeitos a Recuperag¢édo Judicial 3.769.500 5.020.972
2.02.02.02.04 Outros Tributos 1.316.298 1.324.000
2.02.02.02.05 Arrendamentos a Pagar 2.269.769 2.327.016
2.02.02.02.06 Programa de Refinanciamento Fiscal 235.631 252.502
2.02.02.02.07 Cessao de Créditos - Sistel 131.147 180.327
2.02.02.02.08 Demais Obrigactes 7.720.188 7.302.596
2.02.04 Provisdes 5.683.449 5.730.579
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.683.449 5.730.579
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 1.104.493 1.182.841
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.574.736 1.658.211
2.02.04.01.03 Provis6es para Beneficios a Empregados 727.913 702.058
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 2.276.307 2.187.469
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 4.276.477 7.769.910
2.03.01 Capital Social Realizado 32.538.937 32.538.937
2.03.02 Reservas de Capital 3.880.653 3.873.456
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 1.750.494 1.750.494
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -33.315 -33.315
2.03.02.08 Outras Reservas de Capital 1.379.234 1.379.234
2.03.02.10 Juros Sobre Obras em Andamento 745.756 745.756
2.03.02.11 Correcéo Monetéria Lei 8.200/91 31.287 31.287
2.03.02.12 Reserva de Opgdes de Agles 7.197 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -31.761.956 -28.257.917
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -801.073 -801.073
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 403.608 398.089
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 16.308 18.418
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.238.340 2.415.349
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.886.339 -1.851.259
3.03 Resultado Bruto 352.001 564.090
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -208.754 -744.409
3.04.01 Despesas com Vendas -561.179 -509.225
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -576.282 -713.261
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.248.603 773.655
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -320.093 -325.840
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 197 30.262
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 143.247 -180.319
3.06 Resultado Financeiro -3.572.367 -5.911.040
3.06.01 Receitas Financeiras 1.262.810 3.372.814
3.06.02 Despesas Financeiras -4.835.177 -9.283.854
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -3.429.120 -6.091.359
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -8.525 34.365
3.08.01 Corrente -8.525 10.551
3.08.02 Diferido 0 23.814
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -3.437.645 -6.056.994
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas -70.404 -196.796
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagfes Descontinuadas -70.404 -196.796
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -3.508.049 -6.253.790
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -3.504.039 -6.280.065
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -4.010 26.275
3.99 Lucro por A¢éo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON -0,59000 -1,06000
3.99.01.02 PN -0,59000 -1,06000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,59000 -1,06000
3.99.02.02 PN -0,59000 -1,06000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -3.508.049 -6.253.790
4.02 Outros Resultados Abrangentes 7.419 51.974
4.02.01 Ganho de Contabilidade de "hedge" 5.524 1.152
4.02.02 Ganho Atuarial 32 0
4.02.03 Variagdo Cambial sobre Investimento no Exterior 1.863 50.822
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -3.500.630 -6.201.816
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -3.498.520 -6.228.091
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -2.110 26.275
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -449.090 462.883
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 1.897.173 1.230.023
6.01.01.01 Lucro antes das Tributagdes -3.429.120 -6.091.359
6.01.01.02 Encargos, Rendimentos Financeiros e Atualizacdes 4.548.099 7.621.420
Monetarias e Cambiais
6.01.01.03 Amortizacao do desconto das dividas e variagcbes -607.642 -2.217.085
monetarias e cambiais
6.01.01.04 Ajuste a Valor Justo de Fornecedores 31.414 99.955
6.01.01.05 Operagéo com Instrumentos Financeiros Derivativos -35.355 127.581
6.01.01.06 Deprecia¢éo e Amortizacao 1.171.996 1.089.018
6.01.01.07 Perdas Esperadas em Contas a Receber de Clientes 30.013 40.180
6.01.01.08 Provisdes/(Reversdes) 48.090 19.631
6.01.01.09 Equivaléncia Patrimonial -197 -30.262
6.01.01.11 Resultado com Alienac¢des e Baixa de Ativos -999.516 -10.886
6.01.01.12 Taxa de Prorrogacao do Contrato de Concesséo - ANATEL 18.407 109.116
6.01.01.13 Participacdo de Empregados e Administradores 58.486 10.953
6.01.01.14 Recuperagao de Tributos -13.224 -136.644
6.01.01.15 Atualizacdo Monetéria de Provisdes/(Reversdes) 95.628 176.190
6.01.01.16 Atualizacdo Monetéria do Programa de Refinanciamemento 984 2.475
Fiscal
6.01.01.17 Outros -34.089 -190.631
6.01.01.18 Fluxo de Caixa das Operagfes Descontinuadas 1.013.199 610.371
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.743.906 -318.487
6.01.02.01 Contas a Receber 128.681 -75.501
6.01.02.02 Estoques -39.943 4,737
6.01.02.03  Tributos 171.463 339.016
6.01.02.04 Acréscimos/Decréscimos em Aplicag6es Financeiras 1.636 1.061
6.01.02.05 Fornecedores -578.696 -707.858
6.01.02.06 Salarios, Encargos Sociais e Beneficios -49.642 -48.187
6.01.02.07 ProvisGes -156.260 -88.154
6.01.02.08 Variacdo de Ativos e Passivos Mantidos para Venda -596.445 128.911
6.01.02.09 Outras Contas Ativas e Passivas -624.700 127.488
6.01.03 Outros -602.357 -448.653
6.01.03.01 Encargos Financeiros Pagos - Divida -526.597 -352.134
6.01.03.02 Encargos Financeiros Pagos - Arrendamentos -31.028 -30.520
6.01.03.03 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos - Empresa -5.791 -30.111
6.01.03.04 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos - Terceiros -38.941 -35.888
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -551.690 1.417.520
6.02.01 AgquisicBes de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel -663.313 -1.175.338
6.02.02 Recursos Obtidos na Venda de Investimentos e Ativos Fixos 861.758 128.405
6.02.03 Caixa Recebido na Venda de Investimentos - PT Ventures 0 3.296.147
6.02.04 Depésitos e Blogueios Judiciais -72.651 -66.004
6.02.05 Resgates Judiciais de Depdsitos e Bloqueios Judiciais 120.538 217.324
6.02.06 Fluxo de Caixa das Operag¢des Descontinuadas -798.022 -983.014
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -362.075 1.948.095
6.03.01 Captacgdes Liquidas de Custos 0 2.474.387

PAGINA: 19 de 132



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.03.02 Pagamento de Principal de Empréstimos e Financiamentos -1.216 -998
6.03.03 Recebimentos/(Pagamentos) de Operacdes de Instrumentos 25.321 -128.733
Financeiros Derivativos
6.03.04 Programa de Refinanciamento Fiscal -20.136 -21.188
6.03.05 Arrendamentos -150.868 -154.021
6.03.06 Fluxo de Caixa das Operagdes Descontinuadas -215.176 -221.352
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 3.906 179.575
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -1.358.949 4.008.073
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.107.941 2.081.945
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.748.992 6.090.018
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 32.538.937 3.873.456 0 -28.257.917 -402.984 7.751.492 18.418 7.769.910
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 32.538.937 3.873.456 0 -28.257.917 -402.984 7.751.492 18.418 7.769.910
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 7.197 0 0 0 7.197 0 7.197
5.04.08 Remuneragdo Baseada em Agdes 0 7.197 0 0 0 7.197 0 7.197
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -3.504.039 5.519 -3.498.520 -2.110 -3.500.630
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -3.504.039 0 -3.504.039 -4.010 -3.508.049
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.519 5.519 1.900 7.419
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.519 5.519 1.900 7.419
5.07 Saldos Finais 32.538.937 3.880.653 0 -31.761.956 -397.465 4.260.169 16.308 4.276.477
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 32.538.937 3.873.456 0 -17.727.954 -1.034.113 17.650.326 146.180 17.796.506
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 32.538.937 3.873.456 0 -17.727.954 -1.034.113 17.650.326 146.180 17.796.506
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 2.864 0 0 0 2.864 0 2.864
5.04.08 Remuneragdo Baseada em Agdes 0 2.864 0 0 0 2.864 0 2.864
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -6.280.065 51.974 -6.228.091 26.275 -6.201.816
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -6.280.065 0 -6.280.065 26.275 -6.253.790
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 51.974 51.974 0 51.974
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 51.974 51.974 0 51.974
5.07 Saldos Finais 32.538.937 3.876.320 0 -24.008.019 -982.139 11.425.099 172.455 11.597.554
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 4.088.101 3.803.243
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.885.357 3.107.231
7.01.02 Outras Receitas 1.232.757 736.192
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -30.013 -40.180
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.134.366 -1.274.337
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -36.414 -34.140
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.071.232 -1.225.435
7.02.04 Outros -26.720 -14.762
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.953.735 2.528.906
7.04 Retencdes -1.471.392 -1.500.641
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -1.171.996 -1.088.829
7.04.02 Outras -299.396 -411.812
7.04.02.01 Provisdes/Reversdes -143.718 -188.723
7.04.02.02 Resultado de Opera¢Bes Descontinuadas -70.404 -196.796
7.04.02.03 Outras Despesas -85.274 -26.293
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.482.343 1.028.265
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.263.007 3.403.076
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 197 30.262
7.06.02 Receitas Financeiras 1.262.810 3.372.814
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.745.350 4.431.341
7.08 Distribui¢céo do Valor Adicionado 2.745.350 4.431.341
7.08.01 Pessoal 401.649 416.013
7.08.01.01 Remuneracao Direta 299.689 290.655
7.08.01.02 Beneficios 70.445 83.840
7.08.01.03 F.G.T.S. 21.551 30.180
7.08.01.04  Outros 9.964 11.338
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 713.952 745.969
7.08.02.01 Federais 119.767 106.657
7.08.02.02 Estaduais 523.620 574.733
7.08.02.03 Municipais 70.565 64.579
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 5.137.798 9.523.149
7.08.03.01  Juros 4.769.356 9.151.178
7.08.03.02  Aluguéis 368.442 371.971
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -3.508.049 -6.253.790
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -3.504.039 -6.280.065
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -4.010 26.275
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Divulgacao de 12 de maio de 2021
Resultados
Teleconferéncia 13 de maio de 2021
em Inglés 9:00hn (Brasilia)
8:00n [NY] /13:00h [UK]
Webcast: clique aqui
Telefone: US: +1(844]) 204 8942 / +55 [11) 3181-8565
Senha: O

Replay disponivel até 19/05/2021:
+55 (11) 2188-0400
Senha do Replay: Qi

Teleconferéncia 13 de maio de 2021

n 9:00h [Brasilia)
em Portugues 8:00n (NY] /13:00h (UK]
TRADUCAO Webcast: cligue aqui
SIMULTANEA Telefone: +55 (11] 3181-8565 / +1(844) 204 8942
Senha: Oi

Replay disponivel até 19/05/2021:
+55 (11] 2188-0400
Senha do Replay: Oi

Informacgdes e Resultados Consolidados [Ndo Auditados]

Este relatorio contempla o desempenho operacional e financeiro da Oi S.A. - Em
Recuperacao Judicial (“0i S.A." ou “0i” ou “Companhia”] - e de suas subsidiarias no
primeiro trimestre de 2021.

v‘\“ t rut.'
OIBR @
[LISTED | T
NYSE o SrvonT
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DESTAQUES DAS OPERAGOES BRASILEIRAS

\@ FIBRA £ SAO PAULO 1ZT RESIDENCIAL

Continuamos acelerando a expansao massiva _.. e entramos em Sao A expansao da fibra esta impulsionando a virada
da fibra .. Paulo. do residencial, levando & estabilizagao anual da
e\ receita pela primeira vez em muitos anos

+4.9 | 12990 G Receita residenci ] 0.0%

|+1Eii,1‘}"1:l Fh&?,[l‘}"ll l

aEm Ea

mz20 m2 T20 T2 Z 3120 AT20 1

0I SOLUCOES .,/ NOVO ATACADO EXECUGAO DA RJ FINANCIAMENTO

Di Solugdes tem focado em & Data Centers e Tomes; Consentimento obtido dos

L S0l ‘ _ ) ) liguidacao financeira com R$ B detentores do Bond 2035 para
SEMViGos de Tl1e, com cujlancame_ntcu ISPs servidas pela 1112 MM de recebimentos em implementar alternati\.r‘as de
do TAHTO, busca oferec nossa rede caixa para a 01, financiamento:

MLH.GE] @J UPI Ativos Moveis: Assinatura @J Saque de R$ 2,5 Bi na divida
~ SERVICES Entregando do SPA, estando o negécio sob hibrida da infra Co [assinada
{ﬁ‘) cLoup | infra estrutura de casas anélise do CADE; em fevereirol;

CYBER para conectar com fibra. [ UP! Infra Co: Propostas [% Divida Ponte para a venda da
tahto e vinculantes recebidas, e "Right UPI Mével [R$ 2Bi-R$2 5Bi, sob
SECURITY = - to Top™ firmado com BTG. negociagao];
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Sumario

Tabela 1 - Destaques

em R$ milhdes ou indicado de outra forma

21

120

4T20

A Ano

A Tri.

Receita Liquida Total 4 453 4 748 -6.2% -6.8%
EBITDA de Rotina 1.138 1.533 1491 -25. 7% -23.6%
Margem EBITDA de Rotina [M] 25,6% 32.3% 3N2% -5.7p.p. -5.6 p.p.
Lucro [Prejuizo] Liquido atribuido aos acionistas controladores -3.504 -6.280 1788 -44,2% n.m.
Divida Liquida 2572 18.131 21.797 38.8% 15,5%
Caixa Disponivel 3.027 6.310 4 554 -52,0% -33,5%
CAFEX 1.863 1.784 1.736 3.9% 7.3%

Receita Liquida Total

4395 4700 4720 -6.5% -6.9%

EBITDA de Rotina 1.128 1.481 1.460 -23.8% -22.T%

Margem EBITDA de Rotina [ 25, 7% 31.,6% 30,8% -6.8 p.p. -53pp.
CAPEX 1.859 1.781 1.729 4.4% 7.5%
EBITDA de Retina - CAPEX 731 298 -268 144, 1% 171,2%
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Receita Liquida

Tabela 2 - Composicéo da Receita Liquida

Trimestre Composicao %
R$ Milhdes T2 1T20 AT20 A Ano A Tri. T2 1T20
Receita Liquida Total Consolidada . -6.2% -6.8% 100% 100%
Brasil 4395 4700 4720 -6.5% -6.9% 98.7% 39.0%
Nova 0Oi 2214 2.3: 2232 -7.4% -0.8% 49.7% 50.4%
Residencial 131 1310 1.310 0.0% 0.0% 28.4% 27.5%
B28 B8O 1.085 802 -16,6% -2.4% 18.8% 22.2%
Outros servigos 23 26 20 -12,3% 15.6% 0.5% 0,6%
Dperacoes Descontinuadas 2181 2309 2 488 -5.5% -12.3% 49 0% A48 6%
Operacoes Internacionais b3 43 58 20.0% 1.4% 1.3% 1.0%
Unidades Geradoras de Receitas [UGRs] - Mil b3.am 52_654 52.100 m 100% 100%
Nova 0i 14.091 14 668 14.254 -3.9% -1.1% 26.2% 27.9%
Residencial 10.402 10,762 10,529 -3.3% -1.2% 18.3% 20.4%
B2B 3.546 3748 3.572 -b.4% -0.7% B.6% 7.1%
Telefones Puablicos 144 159 153 -8,6% -6.4% 0.3% 0.3%
Dperagoes Descontinuadas 39.709 37.986 37.846 4. 5% 4.9% 73.8% T2.1%
Mdwvel 38.564 36.665 36.651 b.2% b.2% 7% 59.6%
TV DTH 1146 1321 1184 -13.3% -4.1% 2.1% 2.5%

No 1T21, a receita liquida consolidada atingiu R$ 4.453 milhdes, queda de 6,8% em relacéo ao 4720 e de 6,2% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

A receita liquida das operacgdes brasileiras [“Brasil”) totalizou R$ 4.395 milhdes (-6,9% em comparagao com o 4720
e -6,5% em relacéo ao 1720). A receita liquida das operacdes internacionais [Africa e Timor Leste] totalizou R$ 59
milhdes, em linha com 0 4T20 e 20,0% superior em relacéo ao 1T20.

A receita liquida total das operagdes continuadas no Brasil totalizou R$ 2.214 milhdes no 1721, queda de 7,4% na
comparacao anual e queda de 0,8% em relacao ao trimestre anterior. As medidas restritivas, em fun¢ao da piora
do cenario da COVID-19, tiveram impacto nas operagtes do 1721 interrompendo a sequéncia dos ultimos dois
trimestres em que a Companhia apresentou crescimento sequencial de receita. Esse recuo foi observado de
maneira mais expressiva no segmento de B2B, principalmente como reflexo da segunda onda da pandemia que
tem impactado fortemente a economia e as empresas em geral. Ja o Residencial ficou em linha nos comparativos
sequencial e anual, ancorado pelo forte ritmo de crescimento da Fibra, que reflete o foco de atuacéo da Nova Oi
neste segmento, em substituicdo aos servicos legadaos de cobre.
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Residencial

Tabela 3 - Receita Liquida e UGRs do segmento Residencial [Operag¢des Continuadas]

1 1T20 4T20 A Ano A Tri.
I
Receita Liguida [R$ Milhdes] 131 1.310 1.310 0.0% 0.0%
Fibra 560 154 480 189 1% 16.6%
Cobre 750 1.116 830 -32.8% -9.6%
Voz Fixa 509 708 549 -28.1% -1.3%
Banda Larga 24 408 280 -40,8% -14,1%
Unidades Geradoras de Receitas [UGRs] - Mil 10.402 10.762 10.529 -3.3% -1.2%
Fibra 4 663 1.704 3.965 173.6% 17.6%
Banda Larga 2785 B45 1.854 172 254 17.6%
Linhas fixas em senvico 272 782 1823 186,8% 18.1%
IPTV 2 67 BB 36.3% 4.1%
Cobre 5.738 5.058 6.563 -36.6% -12.6%
Linhas fixas em servico 3.870 5.887 4425 -34,3% -12,6%
Banda Larga 1.869 31 2.138 -41,1% -12.6%
Casas Conectadas - FTTH 2338 ga8g 1.886 163.1% 17.2%

No segmento Residencial, a receita liquida das operagdes continuadas totalizou R$ 1.311 milhdes no 1721. No
comparativo anual, apds um longo periodo de sucessivos declinios, a companhia alcangou a estabilidade,
caminhando para confirmar em breve o turnaround do segmento como resultado da execugcao bem-sucedida
da estratégia de forte expanséo dos servigos de Fibra. Na comparagao sequencial, a receita do 1T21 também
ficou estavel, com as receitas ligadas aos servigos de Fibra mais uma vez compensando a queda das receitas
dos servicos de cobre [voz fixa e banda larga). As receitas de Fibra cresceram R$ 80 milhdes no trimestre
enguanto as receitas de cobre cairam no mesmo montante. As Receitas ligadas a Fibra ja atingem uma
participacao de 42,7% do total da receita do segmento.

Ao final do periodo, a Companhia registrou 10.402 mil UGRs no segmento Residencial, uma queda anual de
3,3% em relacao ao 1T20 e reducédo de 1,2% em comparacdo com o0 4T20. As UGRs de Fibra apresentaram
crescimento significativo de 17,6% no trimestre e de 173,6% no ano.

FIBRA

No 1T21, a Companhia manteve a forte expansao da rede e acessos de FTTH, encerrando o trimestre com 10,5
milhdes de casas passadas com fibra (Homes Passed - HP's], e adicionando 1,4 milhdo de HP’s & sua base,
nos ultimos trés meses, apresentando uma média mensal superior a 482 mil HP’s no 1T21.

Adicionalmente aos incrementaos de base e receita, a Companhia tem apresentado aumento significativo no
take-up rate. No 1721 as adicoes liquidas de FTTH foram de 367 mil clientes [sendo 343 mil no segmento
Residencial], uma média mensal de 122 mil novos clientes por més. A Companhia finalizou o 1721 com cerca
de 2,5 milhGes de casas conectadas (Homes Connected - HC's) a Fibra [sendo 2,3 milhGes no segmento
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Residencial], alcangando uma taxa de ocupacéo de 23,5%. Este patamar € superior ao esperado no plano
estratégico de 2019 para o final de 2021.

A Companhia segue monitorando constantemente a evolugdo dos investimentos de fibra e continua
ampliando suas iniciativas de instalagao, suporte, vendas e marketing. 0s resultados podem ser observados
nas taxas de ocupacao por safras de Casas Passadas [HP's]. As safras com mais de um ano de instalacao ja
alcangcam 25% de take up. As safras de 2019 alcangaram taxa de ocupac¢ao média de 31,4% ao fim do 1721,
tendo a safra de junho deste ano alcangado 34,7%. As safras de 2020 seguem apresentando rapida evolucao
da taxa de ocupacéo e ja atingem 21,8% de ocupacao média ao fim do 1721. As safras mais recentes seguem
apresentando a uma melhora de resultados em fungdo da curva de aprendizado e de uma maior granularidade
na analise dos HPs viaveis.

0 ARPU de fibra foi de R$ 87 no 1721, incremento de 2,4% sobre o 4720, quando foi de R$ 85. A estratégia de
comercializacdo continua a obter resultados expressivos, a fibra ja representa 55,2% de todos os clientes de
banda larga residencial, no 4720 este percentual era de aproximadamente 47,7% e no 1120 era de 21%.

A receita de Fibra alcancou R$ 592 milhes, no 1T21, sendo R$ 560 milhdes provenientes de clientes
residenciais e R$ 32 milhdes de empresas [B2B). Crescimento anual de 188,9%, 189,1% dentre os clientes
residenciais e 186,2% nos clientes empresarias (B2B]. Na comparacao trimestral, as receitas de Fibra
aumentaram em 86 milhdes ou 16,3%, nos clientes residenciais esse incremento foi de R$ 80 milhdes (16,6%).

As receitas de Fibra no 1721 ja representam 42,7% do total de receitas do segmento, comparado a 14,8% do
total no 1720, impulsionando o turnaround das receitas residenciais. Com isso, a Fibra ja reverteu a tendéncia
estrutural de queda da receita residencial (em fungdo dos servicos legados] e 0 segmento caminha agora para
comecar a apresentar crescimento anual sustentavel.

A exploragcédo das oportunidades de FTTH é uma realidade e neste trimestre a companhia ingressou no
mercado do estado de Sao Paulo. A companhia dispde de 5,2 mil quildmetros de rede de fibra no estado e o
plano de investimento pretende alcangar 400 mil HP's em 2021 e 2.0 milhdes de HP's em 2022.

Legado (Telefonia Fixa por Cobre, Banda Larga Cobre e Outros]

A Companhia encerrou o0 1721 com 3.870 mil clientes de voz fixa por cobre no segmento Residencial, reducao
de 34,3% em comparacao ao 1720 e de 12,5% comparada ao 4T20. Na banda larga de cobre, a Companhia
registrou 1.869 mil UGRs no segmento, uma queda de 41,1% comparado ao 17120 e reducéao de 12,6% em relagéo
ao 4T120.

O servigo de cobre manteve o processo de retragdo da demanda e sua substituicdo pela telefonia movel e por
tecnologias de servico residencial mais avangadas, com menor laténcia e maior confianga, como o caso da
Fibra na banda larga.

Adicionalmente ao processo de reducao da demanda pelos produtos legados, a Companhia segue reduzindo
0 foco comercial nesses servigos e acelerando a substituicdo de cobre por fibra. Desta forma 0s esforcos
comerciais e financeiros estao destinados a acelerar o projeto de FTTH, maximizando a geragdo de valor para
a Companhia.
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B2B
Tabela 4 - Receita Liquida e UGRs do segmento B2B (Operag¢Oes Continuadas])
A 1T20 AT20 A Ano ATri.
_
Receita Liguida [R$ Milhdes] B8BD 1.055 g02 -16.6% -2 4%
Corporativo 588 635 593 -15.5% -1.0%
Tl 8g 108 T8 -17.7% 16.4%
Dados 288 348 305 -17.1% -5.4%
Qutras 210 238 212 -12,2% 0,85
Pequenas Empresas 204 ' | 204 -7.6% 0.3%
Fibra 31 n 26 183.8% 22.5%
Qutras 173 210 178 -17.7% -2,8%
Atacado Legado BB 138 105 -36.3% -15.9%
Unidades Geradoras de Receitas [UGRs] - Mil 3.546 3.748 3572 -5 4% -0.7%
Fibra 230 93 187 146,3% 23.3%
Woz Fixa Cobre 3.010 3.236 3.0583 -7.0% -1,4%
Banda Larga Cobre 306 418 333 -27.0% -B.0%

No 1721, a receita liquida da operagao continuada do segmento B2B fechou em R$ 880 milhdes, uma queda de
16,6% quando comparada ao 1720 e de 2,4% em relacado ao 4T20.

A Companhia encerrou o0 1721 com 3.546 mil UGRs no segmento, queda de 5,4% no comparativo ano contra
ano e ficando estavel em comparagao ao trimestre anterior.

Corporativo

Com o langcamento da nova marca “0i Solugdes” para o segmento Corporativo em dezembro de 2019, a Oi se
posicionou como uma integradora e provedora de soluctes digitais de Telecomunicacoes e Tl (Tecnologia da
Informacé&o) através de servicos consultivos e customizados e oferecendo um portfolio abrangente de
solugtes de TIC [Tecnologia da Informagao e Comunicacgao).

As receitas do segmento corporativo vém sendo muito impactadas pela piora do cenario econdmico no pais,
como resultado das restricoes impostas pela pandemia de COVID-19. No 1721 essa deterioracéo da receita se
acentuou com a segunda onda de COVID-19. As receitas do Corporativo de Dados e Cobre est&o vinculadas a
contratos de longo prazo, e para agueles contratos que venceram ao longo deste trimestre, algumas
empresas e governos solicitaram redugéo de pre¢os, ou mesmo 0 cancelamento dos servigos prestados. Ja
as receitas de TI, gque sdo o foco da companhia para o turnaround do segmento, também foram impactadas
pois é natural que os clientes do segmento estejam aguardando um reaguecimento da economia para
voltarem a investir em projetos de telecom.

A receita deste tri de Tl da operag&o continuada foi de R$ 89 milhdes, uma alta de 16,7% tri contra tri e queda
de 17,7% ano contra ano. As receitas de dados foram de R$ 289 milhdes, recuo de 5,4% tri contra tri e 17,1%
ano contra ano. As receitas legadas de cobre [R$ 210 milhdes) mantem o processo de queda, recuando 0,9%
no tri contra tri e 12,3% ano contra ano. No 1721, a receita liquida da operagéo continuada do Corporativo

8
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totalizou R$ 588 milhdes, queda de 1,0% no comparativo com 0 4T20 e uma queda de 15,5% no comparativo
com o 1T20.

Pequenas Empresas

Para 0 segmento de pequenas empresas, a Companhia utiliza estratégia usada no B2C dadas as suas
semelhangas de mercado. Langou o produto “Oi Seu Negocio” no 3120, com foco na fibra como solucao de
rede para 0s pequenos negocios. A Oi segue regionalizando as ofertas e intensificando suas acdes comerciais
em conjunto com a oferta de FTTH. A receita do 1T21 foi de R$ 204 milhdes, em linha como trimestre anterior e
caindo 7,6% em comparacao ao ano anterior, pois a mesma ainda € muito exposta as receitas de servigos
legados (84,6% do total deste grupol.

Atacado Legado

Apoés a aprovacdo do aditamento ao plano de Recuperagao Judicial no 3T20, o Atacado ja estéd na fase de
transicdo do processo de separacao estrutural. Por conta disso, a parte de sua receita que integrara
futuramente a Infra Co foi alocada contabilmente ao resultado das operagcdes descontinuadas. A receita
liguida da operacao continuada do Atacado, que se refere as receitas provenientes da infraestrutura de cobre,
que permanecerdo na Nova 0i, foi de R$ 88 milhdes no 1T21, uma piora de 36,3% ano contra ano, e de 15,9%
em relacdo ao 4T720. A queda anual de R$ 58,5 milhdes [-53,6%) na linha de EILD é explicada pelo
reconhecimento, no 1720, de uma receita de R$ 43,5 milhdes do acordo com a TIM para o Ran Sharing de 300
sites, aliada & queda relacionada a migracéao de clientes para velocidades maiores do gue as reguladas pela
ANATEL.

Informacdes Adicionais (Operagdes Descontinuadas]

Desde o ultimo trimestre de 2020, a Companhia passou a divulgar contabilmente as UPIs previstas no
Aditamento ao PRJ como operagdes descontinuadas, por representarem ativos disponiveis para venda. Desta
forma, nas secoes anteriores, em termas de receita, procuramos fornecer maiores detalhes acerca da parte
continuada da receita gque continua na Companhia [Nova Qi]. Entretanto, para facilitar a anéalise do mercado,
nesta se¢do estamos fornecendo como uma informagdo complementar, uma visdo geral sobre o segmento
de Mobilidade Pessoal, que contabilmente passou a integrar o total das receitas de operactes
descontinuadas.

Mobilidade

A receita liguida de Mobilidade Pessoal totalizou R$ 1.540 milhdes no 1721, uma reducao de 6,3% em relagao
ao 1T20. Na comparacao trimestral, a receita do segmento apresentou queda de 7,8%. Essa queda ocorreu
principalmente no pré-pago, fortemente impactado pelas medidas governamentais para conter a segunda
onda da CQOVID-19, pelo fim da ajuda financeira governamental, além de impactos sazonais que afetaram a
dindmica deste segmento.

Ja no pds-pago a Companhia liderou o0 market share de novas adicdes no trimestre, com 35% de participacao,
aumentando sua base de clientes para 11.918 mil, crescimento anual de 21,8%. A receita do p6s apresentou
ligeira queda de 1,1% na comparagao anual e de 2,0% em relagéo ao 4720.

A receita de clientes [que exclui interconex&o e aparelhos) do segmento de Mobilidade Pessoal, totalizou R$
1.468 milhdes no 1T21, queda de 6,1% no comparativo anual e de 7,1% na comparacao sequencial.

9
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No 1T21, a receita de uso de rede totalizou R$ 60 milhdes, apresentando crescimento de 4,6% em relacdo ao
1T20 e queda de 6,1% na comparacéo sequencial.

A Companhia encerrou 0 1721 com 35.421 mil UGRs em Mabilidade Pessoal, crescimento de 4,3% em relagc&o
ao 17120 ou 1.475 mil adi¢oes liquidas, sendo 2.135 mil adigbes no pos-pago e 660 desconexdes No pré-pago.
Na analise sequencial, o0 numero de adigdes apresentou um crescimento de 5,6%, com 0 pré-pago
apresentando crescendo 2,3% e 0 pds-pago subindo 12,8%.

A base total de clientes madveis da Oi [Mobilidade Pessoal + B2B] totalizou 38.564 mil UGRs. Desses, 3.143 mil
no segmento B2B.

Custos e Despesas Operacionais

Tabela b - Composi¢éo dos Custos e Despesas Operacionais de Rotina

R$ Milhdes N 1T20 AT20 A Ano A Tri.
e
Rotina
Brasil 3266 3.218 3.260 1.5% 0.2%
Pessoal LBO 547 678 -2.8% -14.6%
Interconexdo 88 m 120 -13.,3% -20,1%
Servicos de terceiros 1.326 1.414 1.356 -6.2% -2.2%
Servico de manutencao da rede 206 234 220 -12.2% -6,4%
Custos de aparelhos e ouwtros 17 21 7 -19,4% -54 8%
Fublicidade & Propaganda 102 70 122 44 Bl 16, 7%
Alugugis e seguros 647 BB1 589 11.4% 10,0%
Frovisdes para contingéncias 48 25 12 93,6% 304, 7%
Frovisdo para devedores duvidosos 70 138 62 -48 2% 14.4%
Tributos e outras despesas [receitas] 174 27 64 538,6% 173, 4%
Operagoes Internacionais 48 -3 26 -1875.8% 82.1%
OPEX de rotina 3.314 3.216 3.286 3. 1% 0.9%

Os custos e despesas operacionais consolidados de rotina, incluindo as operacdes internacionais, totalizaram
R$ 3.314 milhdes no 1721, praticamente em linha com o trimestre anterior e apresentando um aumento de 3,1%
na comparagéo anual.

Ja o Opex de rotina das operacdes brasileiras ficou em R$ 3.266 milhdes, em linha com 0 4720 e apresentando
um aumento de 1,5% em relacao ao 1720.

Como parte do plano estratégico de transformacao, a Oi continua atuando nas frentes de redugéo de custos
e simplificacdo operacional, eficiéncia e transformacéo digital, preparando a Companhia para que seja mais
leve, 4gil e centrada na experiéncia do cliente ap6s essa fase de transicao operacional.

Todas essas iniciativas se refletiram em eficiéncia de custos nas principais linhas que impactam a operacgao
da Companhia, como Servicos de Terceiros e Manutencéao de Planta, por exemplo. Por outro lado, essa reducéo
foi compensada por aumentos de custos relacionados aos esforcos para expansdo comercial, sobretudo da

10
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Fibra e do Pds-pago, além de pressdes sazonais de inflagdo e cémbio sobre contratos de aluguel,
particularmente de infraestrutura.

Pessoal

No 1721, as despesas com pessoal totalizaram R$ 580 milhdes, uma reducdo de 2,9% na comparacao anual e
reducao de 14,6% em relacdo ao trimestre anterior. A variagdo sequencial ocorreu, principalmente em funcgéo
de menores provisdes para pagamento da remuneracao variavel relacionada ao cumprimento de metas
operacionais, financeiras e de qualidade, que no ano passado foram mais concentradas no 2° semestre.

Interconexao

Os custos de interconexao das operagdes brasileiras totalizaram R$ 96 milhdes, reduzindo 13,3% em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior e 20,1% em relagdo ao 4T20. A variagdo sequencial se deu, principalmente
em funcao de acordos de pagamentos com outras operadoras, ocorridos no trimestre passado. Na
comparagao anual, além do exposto acima, houveram menores custos com roaming internacional.

Servigos de Terceiros

No 1721, os custos e despesas com servicos de terceiros no Brasil totalizaram R$ 1.326 milhdes no 1721,
reduzindo 6,2% em relacao ao 1720 e de 2,2% na comparacao trimestral. A Companhia continua focada nas
iniciativas de reducdo de custos via automacéo e digitalizacdo impactando diretamente as linhas de
Relacionamento com Clientes e Faturamento, bem como as iniciativas de eficiéncia energética através da
matriz de consuma de fontes renovaveis. Além disso, renegociagdes contratuais, no inicio deste ano, também
contribuiram para a reducéo desses custos e despesas tanto na comparac¢ao anual, guanto na sequencial.

Servicos de Manutencéao de Rede

Os custos e despesas com servicos de manutencgao de rede acumularam R$ 206 milhdes no 1721, uma reducéo
de 12,2% na comparac¢do anual e de 6,4% na comparacdo sequencial. Essa redugdo nos custos e despesas
com servicos de manutencao da rede é resultado do continuo esforgo para aumento da eficiéncia das
operacOes de campo e da digitalizacao de processos e atendimento. Renegocia¢es contratuais com alguns
fornecedores, no inicio de 2021, também foram importantes para reduzir 0s custos com manutencao da
planta.

Custos de Aparelhos / Outros (CPV)

Os custos de aparelhos das operagGes brasileiras totalizaram R$ 17 milhdes no primeiro trimestre, uma
reducdo na comparacgao anual de 19,4% e de 54,8% em relagdo ao trimestre anterior. A redugdo ocorreu
principalmente em fungdo do menor volume de venda de handsets.

Publicidade e Propaganda

No 1721, as despesas com publicidade e propaganda totalizaram R$ 102 milhdes, aumentando 44,5% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, impactado principalmente pelas campanhas de Fibra. J& a
comparacao sequencial apresentou uma reducao de 16,7%, principalmente em funcéo da campanha de
Fibra/Pds BlackFriday, ocorrida no 4T20.

Aluguéis e Seguros

"
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As despesas com aluguéis e seguros das operacdes brasileiras totalizaram R$ 647 milhdes no 1721, um
aumento de 11,4% em relacao ao 1720 e de 10,0% na comparacdo com o 4T20. Esse aumento no ocorreu
principalmente em funcao de reajustes contratuais de aluguéis de postes atrelados ao IGP-M. Na comparagéo
anual, além do acima mencionado, o0 aumento da capacidade de aluguel de EILD e variagdo cambial incidente
sobre o contrato com a Globenet, também impactaram negativamente as despesas com alugueis neste
trimestre.

Provisdes para Contingéncias

As provisdes para contingéncias nas operagdes brasileiras totalizaram R$ 48 milhdes no trimestre, um
aumento de 93,6% na comparacdo anual e de 304,7% em relagéo ao trimestre anterior. A variagdo ocorreu
principalmente em funcao de maiores entradas de processos judiciais, especialmente na esfera fiscal.

Provisdes para Devedores Duvidosos - PDD

No 1721, as provisdes para devedores duvidosos totalizaram R$ 70 milhdes, reducdo de 49,2% comparado ao
1T21 e aumento de 14,4% em relacao ao trimestre anterior. A variagdo anual ocorreu principalmente no
segmento do varejo, em funcdo da melhora nas actes de cobranga e constante redugdo da inadimpléncia
observada em todos os produtos, fruto de uma melhoria continua nos processos de venda e de analise de
crédito. Ja a variagcdo sequencial ocorreu principalmente em funcao da sazonalidade, visto que o final de ano
€ um periodo em gque ocorre um maior volume de inadimpléncia.

Tributos e Outras Despesas

As despesas com tributos e outras despesas totalizaram R$174 milhdes no 1721, aumentando 538,5% em
relacéo ao 1720 e 173,4% na comparacdo trimestral. Parte da variagdo ocorreu em funcao das provistes mais
altas de tarifas de Fistel de ativacao, devido a expansdo da base de clientes moveis.

EBITDA
Tabela 6 - EBITDA e Margem EBITDA
21 120 4T20 A Ano A Tri.
_
EBITDA de Rotina [R$ milhdes] 1138 1.533 1491 -25.7% -23.6%
Brasil 1.128 1.481 1.460 -23.8% -22. 1%
Operacdes Internacionais n 52 az 78.7% f5.5%
Margem EBITDA de Rotina [%] 25 6% 3?.3% 3.2% -6.7 p.p. -6.6 p_p.
Brasil 25.7% 31.5% 30.9% 58pp. -53pp.
Operacdes Internacionais 18,7% 106,2% 54.9% -B6.5 p.p. 36,2 p.p.
Itens M3o Rotina [RS milhoes] 1231 387 175 .M. n.m.
EBITDA [Hs milhdes] 2.370 1.898 1.666 24 8% 42 3%
Brasil 2354 1.666 1.634 50.6% 44 45y
Operagdes Internacionais n 333 3z -96.7% -66,6%
Margem EBITDA [4] 53.2% 40,0% 34.9% 13,2 p.p. 18,3 p.p.
12
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No 1T21, o EBITDA consolidado de rotina totalizou R$ 1.139 milhdes, apresentando uma retracéo de 25,7% em
relacdo ao 1120 e de 23,6% na comparacao com 0 4T720. Essa queda é explicada quase que integralmente pela
reducéo da receita, principalmente como reflexo da segunda onda da pandemia, em especial no segmento
movel pré-pago, que compoe as receitas de operacdes descontinuadas, e no segmento Corporativo.

0 EBITDA de rotina das operagdes brasileiras totalizou R$ 1.128 milhdes no 1721, uma queda de 23,8% em
relacdo ao 1720 e de 22,7% em comparac¢ao ao trimestre anterior. A margem EBITDA de rotina das operacoes
brasileiras foi de 25,7%, apresentando uma queda anual e sequencial de 5,8 p.p. e 5,3 p.p. respectivamente.

Em relac&o as operacdes internacionais [(Africa e Timor Leste], o EBITDA de rotina totalizou R$ 11 milhdes no
trimestre, comparado a R$ 52 milhdes no 1720 e a R$ 32 milhdes no 4T20.

Os itens n&o rotina, no 1721, se referem principalmente a: (i ganho na aliena¢ao da UPI Torres no montante de
R$ 1.028 milhdes; [ii) ganho na alienagdo da UPI Data Centers no montante de R$ 246 milhdes; [iii] ganho na
alienacdo de imdveis no montante de R$ 20 milhdes.

Investimentos

Tabela 7 - Investimentos

R$ Milhoes T2 1T20 4T20 A Ano ATri.
_
Brasil 1.858 1.781 1.728 4. 4% 7.5%
Fibra 1326 1.073 1.150 23.6% 15,3%
Cobre 173 276 84 -37.1% B4 B
OTH 12 18 15 -35.5% -22.20%
Méwvel 185 261 266 -28,0% -30.4%
BZ2B 162 153 204 6.2% -20.4%
Operagdes Internacionais 4 13 13 -69.6% -65.6%
Total 1.863 1.784 1.742 3.9% 6.9%

(1) Inclui Fibra + Atacado.

Os investimentos [Capex] consolidados da Companhia, considerando as operacgdes internacionais, totalizaram
R$ 1.863 milhdes, no 1T21, apresentando um incremento de 3,9% em relacdo ao 1720 e de 6,9% em relacdo ao
4T720. As operacdes brasileiras totalizaram R$ 1.853 milhdes no 1721, crescimento de 4,4% em relagéo ao 1120
e de 7,5% na comparacgédo com o trimestre anterior.

A abertura dos investimentos por produto continua a evidenciar o foco da Companhia em seu plano de
transformacéo, visando massificar a rede de FTTH no pais, oferecendo banda larga de alta velocidade até a
casa do cliente. No 1T21, os investimentos direcionados para Fibra totalizaram R$ 1.326 milhdes, um
crescimento de 23,6% na comparacgéo anual e de 15,3% em relagédo ao 4T20. Cabe destacar que o foco nos
investimentos em Fibra nos Ultimos trimestres j& mostra um resultado acima da expectativa, sendo
responsavel direto pelo acelerado processo de turnaround operacional que estamos observando no segmento
residencial.

13
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Fluxo de Caixa Operacional [EBITDA de rotina - Capex)

Tabela 8 - Fluxo de Caixa Operacional

R$ Milhdes 2 1T20 4T20 A Ano ATri.
_
EBITDA de Rotina 1.138 1.533 1.491 -25, 7% -23,85%
Capex 1.863 1.784 1.736 3.89% 7.3%

Fluxo de Caixa Operacional de Rotina

-724 -261 -245 177.2% 185, 7%
[EBITDA - Capex]

Tabela 9 - Fluxo de Caixa Operacional das Operacdes Brasileiras

R$ Milhdes 2 1T20 4T20 A Ano A Tri.
_
EBITDA de Rotina 1128 1.481 1.460 238%  22.7%
Capex 1.858 1.781 1728 4,4% 7.5%

Fluxo de Caixa Operacional de Rotina

-731 -289 -269 144 1% 171.2%
[EBITDA - Capex]

No 1721, o fluxo de caixa operacional consolidado de rotina [EBITDA de rotina menos Capex) foi negativo em R$
724 milhdes e, nas operacdes brasileiras, foi negativo em R$ 731 milhdes. Esse resultado estéd dentro do
planejado e reflete a continuidade do projeto de expansao de FTTH, que demanda um elevado volume de
investimentos, para garantir a execucao do plano de transformagéo da Companhia.

Depreciacdo / Amortizacao

Tabela 10 - Deprecia¢cédo e Amortizacéo

R$ Milhdes 121 1T20 AT20 A Ano A Tri.
Depreciacao e Amortizacao -
Total 1.881 1.1 1.762

As despesas com depreciagdo e amortizacdo da Companhia totalizaram R$ 1.881 milhdes no 1721,
apresentando um crescimento de 9,9% em relacao ao 17120 e um crescimento de 6,8% na comparagdo com o
trimestre anterior.

14
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Resultados Financeiros

Tabela 11 - Resultado Financeiro (0i S.A. Consolidado)

R$ Milhoes 1 1T20 4720

0i S.A. Consolidado

Juros Liguidos [5/ Aplicacdes Fin. e Emprést. e Financ.] -564 -482 -473
Amortizacao do ajuste & valor justo -4T6 -578 -13
Eiisaurlltcaig; gi?;t:lal Liguido [s/ Aplicacdes Fin. e Emprést. e 1375 9 BET 1173
(utras Receitas / Despesas Financeiras -1.630 -2.748 -2.181
Resultado Financeiro Liguido Consolidado -3.845 -6_476 -1.574

0 resultado financeiro liquido consolidado da Qi S.A. totalizou despesas de R$ 3.945 milhdes no trimestre, em
comparacdo a uma despesa de R$ 1.574 milhdes no 4720 e de R$ 6.476 milhdes no mesmo periodo do ano
anterior.

No trimestre, o aumento das despesas financeiras é explicado, principalmente, pelo impacto negativo da
depreciacao cambial do 1721, comparativamente a uma valorizagdo do Real no trimestre anterior. O item
“Resultado Cambial Liquido” voltou a registrar despesas financeiras no trimestre devido a desvaloriza¢ao do
Real vs Dolar de 9,6% no 1721 vs valorizacdo de 7,9% no trimestre anterior. 0 item “Amortizacédo do ajuste a
valor justo” também foi impactado pela manutencao do Dolar em patamares depreciados no trimestre. J& o
item “Juros Liguidos”, apresentou elevagcdo em razdo de maiores juros accruados nas dividas atreladas a
moeda estrangeira por conta do Real mais depreciado, bem como menores receitas financeiras do caixa
aplicado nos bancos locais quando comparado ao trimestre anterior. Por outro lado, o item “Outras Receitas/
Despesas Financeiras”, apresentou menores despesas, reflexo de menores atualizacbes monetérias sobre
contingéncias, somado a menor apropriacao do ajuste a valor presente de fornecedores, compensando o
impacto negativo da variagdo cambial sobre 0s passivos onerosos [contratos de transmiss&o de dados por
cabos submarinos e satélites] no trimestre.

Ano contra ano, por sua vez, houve reducao das despesas financeiras liquidas consolidadas, em razéo da forte
desvalorizagdo do Real vs Dolar de 28,9% registrada no 1720 [vs desvalorizacao de 9,6% no 1T21], resultando
em maiores despesas financeiras no item “Resultado Cambial Liquido” e no item “Amortizagdo do ajuste a
valor justo”. Adicionalmente, o item “Outras Receitas/ Despesas Financeiras” também apresentou despesas
financeiras inferiores no 1721, consequéncia, principalmente, do menor impacto da variagcao cambial sobre 0s
passivos onerosos, R$ 685 milhdes no 1721 [vs R$ 1.670 milhdes no mesmo periodo do ano anterior]. Por ultimo,
no item “Juros Liguidos”, assim como no comparativo trimestral, a elevacdo anual € explicada,
principalmente, por maiores juros accruados nas dividas indexadas @ moeda estrangeira, além de menores
receitas financeiras no caixa aplicado da Companhia.
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Lucro [Prejuizo] Liquido

Tabela 12 - Lucro [Prejuizo] Liguido (Oi S.A. Consolidado]

R$ Milhdes 121 1T20 4T20 A Ano A Tri.

Lucro [Prejuizo] Liquido _

Resultado antes do resultado financeiro e dos tributas [EBIT)

Resultado Financeiro -3.945 -6.476 -1.574 n.m. 150.5%
Imposto de Renda e Contribuigao Social -53 34 3 468 n.m. n.m.
Lucro [Prejuizo] Liquido Consolidado -3.508 -6.254 1.798 -43 8% -285 1%
-atribuido aos acionistas controladeores -3.604 -6.280 1788 44 2% -2084.9%
-gtribuido acs acionistas ndo controladores -4 26 0 ni.m. -1217,8%

No 1721, o resultado operacional da Companhia antes do resultado financeiro e dos tributos [EBIT) foi de R$ 489
milhdes, comparado ao resultado de R$ 188 milhdes no 1720 e ao resultado negativo de R$ 96 milhdes do 4720.
No trimestre, a Companhia registrou resultado financeiro liquido negativo de R$ 3.945 milhdes e um Imposto
de Renda e Contribuicdo Social negativos no valor de R$ 53 milhdes, resultando em um prejuizo liquido
consolidado de R$ 3.508 milhdes.

Endividamento & Liquidez

Tabela 13 - Endividamento

R$ Milhides Mar/21 Mar/20 Dez/20 % Divida Bruta
Endividamento -
Curto Prazo 4180 178 432 14,8%

Longo Prazo 24.020 24 262 25.818 B5,2%
Divida Total 281899 24 441 26351 100.0%
Exposicao moeda nacional 8673 B.905 9.488 34.3%
Exposicdo moeda estrangeira 18.534 15.536 16.856 65.7%

Swap -7 0 7 0.0%

[-] Caixa -3.027 -6.310 -4 54 10.7%

[=] Divida Liquida 25172 18131 21797 89.3%

A divida bruta consolidada da 0i S.A. registrou um saldo de R$ 28.193 milhdes no 17121, representando uma
elevacao de 7,0% ou R$ 1.848 milhdes em relacao ao registrado no 4720. No comparativo anual, 0 aumento do
endividamento foi de 15,4% ou R$3.758 milhdes. A elevacdo no trimestre e no ano s&o decorrentes,
principalmente, da desvalorizagdo do Real vs o Délar, de 9,6% em ambos o0s periodos. Soma-se a isso 0s
efeitos usuais de accrual de juros e da amortizacdo do ajuste a valor presente [AVP], que contribuem para o
crescimento da divida a cada periodo. H& que se ressaltar a amortizacao de dividas no 1721 [principalmente
juros), no valor de R$ 607 milhdes, que compensou parcialmente o aumento no endividamento no trimestre.

16
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Ao final do 1721, a parcela da divida em moeda estrangeira representava 65,7% da divida a valor justo. O prazo
meédio consolidado permaneceu em aproximadamente 9 anos no trimestre. A companhia encerrou o trimestre
com caixa consolidado de R$ 3.027 milhdes, uma reducdo de 33,5% em relagdo ao 4720 e de 52,0% quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Com isso, sua divida liquida totalizou R$ 25.172 milhdes no
trimestre, 15,5% maior quando comparada ao 4T20. A reducdo no caixa ocorreu, principalmente, em funcao
da manutencao de um CAPEX elevado, além do pagamento de obriga¢gdes pontuais, incluindo pagamentos de
fornecedores parceiros e dos juros semestrais do Bond Qualificado, em linha com o acordado no Plano de
Recuperacao Judicial, além do inicio do pagamento de juros mensais da Debénture Privada emitida pela Oi
Movel em janeiro de 2020. H4 que se ressaltar que neste trimestre houve o recebimento da quase totalidade
dos recursos da venda de ativos ndo core, notadamente as UPIs Torres e Data Centers, no valor total de R$ 1,1
bilhdo no periodo.

Tabela 14 - Composicao da Divida Bruta

R$ Milhdes

::1?2':1 posigac da Divida Bruta - Valor de Face A!ll:fstti 1 Err Valor Justo
BNDES 4332 - 4332
Bancos Locais 5.404 [4.084] 5321
ECAs 8718 [5.365] 4354
Bonds Qualificados 9.590 [B2E] B.764
Facility "Nao Qualificados" 550 [181] 384
Oferta Geral 6.367 [5.320] 1.048
Debéntures Privadas [Bridge Loan] 4024 - 4024
Outros [30] - [30]
Divida Bruta Total 43 955 [15.756] 28199

Tabela 15 - Posicéo de Caixa [Operacdes Brasileiras]

R$ Milhdes

Ebitda de rotina 1.128
IFRS16 457
Capex -1.858
Capital de giro -364
Esfera legal L]
Operacoes financeiras =220
Pagamento a Credores RJ -837
Efeito caixa non core 1137

Posicao de Caixa 1T21 3.027

17
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Informacdes Adicionais e Complementares

Tabela 16 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (0i S.A. Consolidado]

R$ Milhdes 1 1m20 4120

Receita Operacional Liguida

Custos e Despesas Dperacionais -2_Da&3 -2_8458 -3. 1M
Pessoal -582 -G08 -5491
Interconexao -7 -12 -121
Servipos de terceiros -1.341 -1.428 -1.37
Servipo de manutencdo da rede -206 -235 -220
Custo de aparelhos e outros -18 -23 -41
Publicidade e propaganda -102 -1 -123
Aluguéis e seguros -651 -584 -692
Provisoes para contingéncias -48 -22 -12
Provisdo para devedores duvidosos -N -138 -62
Tributos e outras receitas [despesas] 1.044 374 121

EBITDA 2370 1.898 1.666
Margem % 53.2% 40,0% 34.8%

Depreciaptes e Amortizagtes -1.881 -1m -1.762

EBIT 489 188 -86

Despesas Financeiras -5.213 -9.861 -825

Receitas Financeiras 1.268 3.385 -650

Lucro [Prejuizo] Antes dos Impostos -3.455 -6.288 -1.670

Imposto de Renda e Contribuigao Social -53 34 3.4E68

Lucre [Prejuizo] Liquide do Exercicio -3.508 -6.254 1.758

18
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Tabela 17 - Balango Patrimonial (0i S.A. Consolidado]

R$ Milhdes 317037201 3111272020 31/03/2020
TOTAL DO ATIVOD 72245 73840 73.947
Ativo Circulante 14.538 15106 19.359
Caixa e Eguivalentes de Caixz 2.823 4360 6.080
Aplicacdes Financeiras 184 194 186
Imstrumentos Financeiros Derivativos 16 0 0
Contas a Receber 4 866 5.050 6.271
Estogues 430 380 340
Tributos Correntes e a Recuperar 396 365 530
Outros Tributos 1515 1.882 1.073
Depositos e Blogueios Judiciais 1737 1.096 1.463
Ativos Mantidos para Venda 115 13 520
Outros Ativos 2505 1.667 2.886
Ativo Nao Circulante B7.647 58.733 54 587
Realizavel a2 Longo Prazo 11.518 12322 10.577
Tributos Diferidos e a Recuperar 3.6M 3.623 123
Outros Tributos 1647 1.618 2788
Aplicacbes Financeiras 10 10 34
.Depdsitos e Blogueios Judiciais 41902 6.233 6.596
Outros Ativos 1.288 1.237 1.037
Investimentos 125 124 124
Imobilizado 41751 41.433 40.070
Intangivel 4254 4455 3.816
TOTAL DD PASSIVOD 72245 73840 73.947
Passivo Circulante 16.674 12.050 11.523
Fornecedores 485 4543 4852
Arrendamentos a Pagar 1.716 1.688 1.612
Empréstimos e Financiamentos 4187 426 178
Cessan de Crédito - Sistel 187 197 0
Instrumentos Financeiros T 0 0
Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios 838 851 815
Provistes B23 782 529
Tributos a Recolher e Diferidos 55 | g5
Outros Tributos 1.815 1.407 1.434
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio | 18 B
Passivos Associados a Ativos Mantidos para Venda 35 42 162
Autorizactes e Concessies a Fagar 102 88 80
Outras Contas a Pagar 1.883 1.886 1.688
Passivo Nao Circulante 51.254 54.020 50.826
Fornecedores 3.768 5.021 3987
Arrendamentos a Pagar 6.940 £.928 7.188
Empréstimos e Financiamentos 24020 25913 24 262
Cessan de Crédito - Sistel 13 180 0
Tributos 2 Recolher e Diferidos 48 0 0
Outros Tributos 1.320 1328 1221
Provises 5.021 5.092 4.870
Provisdes para Fundo de Pensdo 728 702 652
Outras Contas & Pagar 9317 B.843 8.466
Patriménio Liquido 4 276 7770 11.588
19
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Tabela 18 - Conciliagdo da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (0i S.A. - Operagtes Continuadas])

Para fins contabeis, as UPIs previstas no Aditamento ao PRJ [UPI Ativos Méveis, UPI InfraCo, UPI TVCo e UPI Data
Center] foram classificadas como operagdes descontinuadas, por representarem ativos disponiveis para
venda. Dessa forma, seguindo as regras contébeis, as Demonstra¢bes Financeiras apresentadas no TR
referem-se apenas a operagéo continuada da Companhia.

Para facilitar a anélise da evolu¢ao dos resultados da Companhia, em linha com as informac¢des que vinham
usualmente sendo divulgadas em anos anteriores, a tabela abaixo apresenta uma recomposi¢cdo das
informactes consolidadas, que contempla o somatorio dos resultados das operacées continuadas com o
resultado das operacées descontinuadas. Para fins de manutenc&o de comparabilidade, este Press Release
utiliza as informacg8es consolidadas em suas analises. Mais informagdes na nota explicativa 30 do ITR.

Cabe destacar que o resultado das operagdes continuadas considera que 0s negdcios que serdo alienados
nao s&o parte do resultado das operactes nas datas dos reportes, pois segrega o resultado das UPIs que ser&o
alienadas, e n&o deve ser utilizada como uma aproximacao do que serdo o0s resultados da Companhia apds a
concluséo das vendas das UPIs, uma vez que, por se tratar de uma peca contébil, esta demonstragdo nao
considera todos 0s movimentos que acontecerdo na operagao e no negocio da Companhia durante o seu
processo de transformagéo, que se encontra em curso.

ITEI
I] perat; ao 0 perat; ao

Receitas de vendas efou servigos 4. 453 2215 2.238
Custos e Despesas Operacionais -2 083 -1.160 -823
Pessoal e -148 -4l
Interconexso =!I -4 -33
Serviposde terceiros -1.341 -643 -697
Servipo de rmanutengio da rede -206 -110 -8B
Custo de aparelhos e outros -18 -17 -3
Publicidade & propaganda -102 -13 -89
Aluguéis e seguros -651 -283 -368
ProvisOes para contingéncias -4A 0 -48
ProvisSo para devedores duvidosos -1 -41 -30
Tributos e outras receitas [despesas) 1.044 158 BBE6
EBITDA 2.370 1.055 1.315
Margern ¥ 53.2% 47 6% 58.8%
Depreciagdo e amortizagio -1.881 -704 1472
EBIT 489 346 143
Receitasfinanceiras 1268 i 1263
Despesasfinanceiras -5.213 -378 -4 B35
Lucro [Prejuizo] Antes dos Impostos -3 455 -26 -3 428

Imposto de Renda e Contribuicdo Social -h3 --2 -9
Lucro [Prejuizo] Liquido do Exercicio -3.508 -T0 -3.438
20
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Eventos Subsequentes

e Em 12 de abril de 2021, a Oi comunicou aos acionistas e ao mercado em geral, por meio de fato relevante,
no contexto das negociagdes mantidas entre, de um lado, a Companhia e, de outro, a Globenet, o BTG
Pactual Economia Real Fundo de Investimento em ParticipacGes Multiestratégia e outros fundos de
investimento geridos ou controlados por sociedades integrantes do Grupo BTG, a Oi aceitou, nesta data, a
proposta vinculante revisada apresentada em conjunto pelos Proponentes para aquisicao de parcela da
participacao detida pela Companhia na Brasil Telecom Comunicacao Multimidia S.A., unidade produtiva
isolada proprietéria dos ativos de infraestrutura de fibra ¢tica, na forma da Clausula 5.3.9.4 do Aditamento
ao PRJ homologado pela 7% Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro. [clique
aquil
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INSTRUGAO CVM 358, ART. 12: Acionistas controladores direta ou indiretamente e acionistas que elegem
membros do Conselho de Administragcdo ou do Conselho Fiscal, bem como qualquer outra pessoa fisica ou
juridica, ou grupo de pessoas, agindo COmMo UM grupo ou que representem 0s mesmaos interesses, que atinge
um interesse direto ou indireto representando cinco por cento [5%] ou mais de espécie ou classe de agdes do
capital de uma sociedade an6nima de capital aberto, devem notificar a Comissao de Valores Mobiliérios [CVM)
e da Companhia do fato, de acordo com o artigo acima.

A Oi recomenda que seus acionistas cumpram com 0s termos do artigo 12 da Instru¢cao CVM 358, mas nao
assume qualquer responsabilidade pela divulgagéo ou nao de aquisicbes ou alienagbes de terceiros de
interesse correspondentes a 5% ou mais de qualquer tipo ou classe de sua participacao ou de direitos sobre
essas ac0es ou outros valores mobilidrios de sua emissao.

Tabela 19 - Agdes do Capital Social da Companhia

Acoes do Capital

Em Tesouraria Em t:in:ula.t,';'m1

Social
Ordinérias 5.796.477.760 30.586 5.796.444 554
Preferenciais 167.727.241 1.811.765 166.815.481
Total 5.954_205.00 1.842 350 5.952_360.135

Posic&o acionéaria em 31/03/2021.
[1) As agcdes em circulagédo ndo consideram as a¢des detidas em tesouraria e pelos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria.

Em tempo

As principais tabelas divulgadas neste Relatério de Resultados em formato Excel estardo disponiveis no
website da Companhia [www.oi.com.br/ri], na secéo “Informacodes Financeiras / Resultados Trimestrais”.

As definicGes de termos utilizados neste Relatorio de Resultados também estéo disponiveis no glossario do
website da Companhia: https://www.oi.com.br/ri/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=44320
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Rio de Janeiro - 12 de maio de 2021. Este relatdério contempla informagdes financeiras e operacionais
consolidadas da 0i S.A. - Em Recuperacao Judicial [“0i S.A.” ou “0i” ou “Companhia”] e suas controladas diretas
e indiretas em 31 de marg¢o de 2020 que, seguindo instrugdo da CVM, estdo sendo apresentadas de acordo
com as normas internacionais de contabilidade [IFRS]. Em funcao da sazonalidade do setor de servicos de
telecomunicacdes em seus resultados trimestrais, a Companhia ird focar a comparacao dos seus resultados
financeiros com o0 mesmo periodo do ano anterior.

Este relatdrio contém projecdes e/ou estimativas de eventos futuros. As projecdes aqui disponiveis foram
preparadas de maneira criteriosa, considerando a atual conjuntura baseadas em trabalhos em andamento e
suas respectivas estimativas. O uso dos termos "projeta"”, "estima", "antecipa”, "prevé", "planeja", "espera",
entre outros, pretende sinalizar possiveis tendéncias e declaragdes prospectivas que, evidentemente,
envolvem incertezas e riscos, sendo que o0s resultados futuros podem diferir das expectativas atuais. Estas
declaracbes baseiam-se em diversos pressupostos e fatores, inclusive nas condigdes econdmicas, de
mercado e do setor, além de fatores operacionais. Quaisquer alteragcoes nesses pressupostos e fatores podem
levar a resultados praticos diferentes das expectativas atuais. Nao se deve confiar plenamente nessas

declaracbes prospectivas.

Declaragdes prospectivas se aplicam somente a data em que foram preparadas, ndo se obrigando a
Companhia a atualizd-las a luz de novas informacdes ou desenvolvimentos futuros. A Oi ndo se responsabiliza
por operacoes que sejam realizadas ou por decisdes de investimentos que sejam feitos com base nessas
projecOes e estimativas. As informacgdes financeiras contidas neste documento ndo foram auditadas, e,
portanto, podem diferir dos resultados finais.

Oi - Relagdes com Investidores

Marcelo Ferreira +55 (21] 3131-1314 marcelo.asferreira@oi.net.br
Bruno Nader +55 [21] 3131-1629 bruno.nader@oi.net.br
23
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1. INFORMACOES GERAIS

A Oi S.A. —Em Recuperagio Judicial (“Companhia” ou “Oi”") € uma concessiondaria do STFC - Servico
Telefonico Fixo Comutado e atua, desde julho de 1998, na Regido Il do PGO - Plano Geral de
Outorgas, que abrange os estados brasileiros do Acre, Rondénia, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Tocantins, Goias, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, além do Distrito Federal, na prestacdo
do STFC nas modalidades local e de longa distancia intrarregional. A Companhia também presta
servicos de longa distancia nacional e longa distancia internacional em todas as RegiGes com base nas
concessdes outorgadas pela ANATEL - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes, 6rgdo regulador do
setor brasileiro de telecomunicagfes (“ANATEL” ou “Agéncia”).

A Companhia € sediada no Brasil, na cidade do Rio de Janeiro, no bairro do Centro, na Rua do
Lavradio, 71 — 2° andar.

A Companhia ainda possui: (i) através da subsidiaria integral Telemar Norte Leste S.A. — Em
Recuperacéo Judicial (“Telemar”) a concesséo para prestacdo de servigos de telefonia fixa na Regido
| e servigo de LDI - Longa Distancia Internacional em todo o territorio brasileiro; e (ii) através da
controlada indireta Oi Movel S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Oi Movel”) a autorizacdo para
prestacdo de servigos de telefonia mével nas Regides I, 11 e I1I.

Na Africa, a Companhia presta servicos de telefonia fixa e mdvel e outros servicos de
telecomunicages através de subsidiarias e controladas da Africatel Holdings B.V. (“Africatel”), e na
Asia, a Companhia presta servigos fixos, moveis e outros servigos de telecomunicagdes relacionados
essencialmente através da sua subsidiaria Timor Telecom (Nota 30).

A Companhia é registrada na CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios e na SEC - “Securities and
Exchange Commission” dos EUA, tendo suas a¢Ges negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“B3”) e seus ADR’s - “American Depositary Receipts” representativos de acGes ordinarias de sua
emissao negociados na NYSE — “New York Stock Exchange .

Contratos de concessao

Os contratos de concessdo do STFC nas modalidades local e longa distancia nacional, firmados pela
Companhia e sua controlada Telemar junto & ANATEL vdo até 31 de dezembro de 2025. Estes
contratos de concessdo preveem revisdes quinquenais e no geral possuem um maior grau de
intervencgdo na gestdo dos negdcios do que os instrumentos de outorga relativos aos servigos prestados
no regime privado. No final de 2018, a ANATEL publicou a Consulta Publica n° 51/2018 para tratar
da revisdo dos Contratos de Concessdo para 0 seu Ultimo quinquénio (2021/2025) e do novo Plano
Geral de Metas de Universalizagdo - PGMU V.

O periodo de contribuicdo da Consulta Publica se encerrou no dia 26 de marco de 2019 e, ap6s seu
tramite na Agéncia, foi aprovada, por meio do Acérdao n° 619/2020, proposta de alteracdo do PGMU,
encaminhada ao Ministério das Comunicagfes (Oficio n° 478/2020/GPR-ANATEL, de 01/12/2020),
além dos novos textos para os Contratos de Concessdo (Resolugdo n° 737/2020).

Em dezembro de 2020, a Oi apresentou Pedido de Anula¢do em face do Acorddo n° 619/2020 e da
Resolucdo n° 737/2020, que, conjuntamente, aprovaram a proposta do PGMU V e as minutas de
Contratos de Concessdo do Servigo Telefonico Fixo Comutado (“STFC”) para o periodo de 2021 a
2025, conforme consta dos autos do processo n° 53500.040174/2018-78.
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Em 28 de janeiro de 2021, foi publicado o Decreto n° 10.610/2021, que revogou o Decreto
n° 9.619/2018 e aprovou o PGMU V, aplicavel ao periodo de 2021 a 2025. Dentre as determinacgdes
do novo PGMU, destaca-se a criagdo da obrigacao de “backhaul”’, na qual sera utilizado o saldo
decorrente das alteracdes de metas dos PGMU anteriores. O PGMU V prevé ainda o fim da obrigacao
de novas instala¢6es oriundas da obrigacao presente no PGMU 1V de acesso fixo sem fio, devendo ser
mantida até o fim da concessdo a infraestrutura ja instalada.

Vale observar que a Lei n® 13.879/2019 abriu a possibilidade legal de adaptacdo do regime publico
para o regime privado de prestacdo do STFC, sobre a prorrogacdo e a transferéncia de autorizacéo de
radiofrequéncias, de outorgas de servigos de telecomunicacdes e de direitos de exploracao de satélites.
Em de 17 de junho de 2020, foi publicado o Decreto n® 10.402, que regulamenta a Lei n° 13.879/2019
e fixa prazo para a ANATEL editar as regras para a adaptacdo das concessdes para autorizacoes.

Nesse sentido, a ANATEL publicou a Resolugéo n® 741/2021 que aprova o Regulamento de Adaptacéo
das Concessoes do Servigo Telefonico Fixo Comutado — STFC para Autorizagdes do mesmo servico.
Tal regulamento estabelece as regras para a migracdo do regime de concessdo para autorizacao,
restando pendente, entretanto, a determinacdo da Metodologia de Célculo do Saldo de Migracdo e a
sua quantificacdo, individualizada por concessionaria (o trabalho esta sendo conduzido por Consultoria
contratada pela ANATEL/UIT e tem expectativa de ser aprovado pelo Conselho Diretor da Agéncia
até o final do primeiro semestre de 2021).

Em 30 de dezembro de 2020, a Oi protocolou na ANATEL um Requerimento de Instauragdo de
Procedimento de Arbitragem relativo a temas afetos aos seus Contratos de Concessdo. O documento
ainda se encontra sob analise da ANATEL.

Com a aprovacao do Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ”, “Plano” ou “PRJ Original”), a ANATEL
iniciou alguns procedimentos visando monitorar a situagédo financeira da Companhia, bem como
avaliar a sua capacidade em relacdo ao cumprimento das obrigac¢des inerentes aos termos dos contratos
de concessdo. Em marcgo de 2019 a ANATEL decidiu, dentre outros pontos, manter o acompanhamento
especial da prestacdo de servicos de telecomunicacdes pelas empresas integrantes do Grupo Oi para o
exercicio de 2019, com a imposi¢do de medidas relacionadas a transparéncia, governanga corporativa
e controle societario, desempenho econémico-financeiro e operacional, e gestdo de ativos e créditos,
conforme informado no Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia no dia 8 de maio de
20109.

Em 10 de fevereiro de 2020, conforme informado no Comunicado ao Mercado divulgado pela
Companhia, o Conselho Diretor da ANATEL entendeu ndo subsistir a necessidade do
acompanhamento especial com base na decisdo expedida em maio de 2019, por considerar ter sido
sanado o risco de liquidez de curto prazo da Companhia e suas controladas tendo sido revogadas as
obrigacdes anteriormente imputadas as empresas do Grupo Oi.

Autorizacado Societaria
A autorizacdo para a conclusdo da preparacéo destas Informacdes Trimestrais ocorreu na Reunido de

Diretoria do dia 12 de maio de 2021, apds apreciadas na Reunido do Conselho de Administracdo do
mesmo dia.
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Recuperacéo Judicial

Em 20 de junho de 2016, a Companhia e suas subsidiarias integrais, diretas e indiretas, Oi Movel,
Telemar, Copart 4 Participacbes S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Copart 4” incorporada pela
Telemar), Copart 5 ParticipacBes S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Copart 5” incorporada pela
Companhia), Portugal Telecom International Finance B.V. — Em Recuperacédo Judicial (“PTIF”) e Oi
Brasil Holdings Cooperatief U.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Oi Holanda) (em conjunto com a
Companhia, as “Empresas Oi” ou “Recuperandas™) ajuizaram pedido de recuperacdo judicial perante
a Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Processo de Recuperagao Judicial”).

No dia 19 de dezembro de 2017, ap6s a confirmagdo do quérum necessario dos credores das classes I,
I, 11l e IV, a Assembleia Geral de Credores foi instalada, tendo o Plano de Recuperac¢do Judicial das
Empresas Oi (“Plano” ou “PRJ”) sido aprovado por ampla maioria de credores no dia 20 de dezembro
de 2017.

Em 8 de janeiro de 2018, o0 juizo da recuperagao judicial (“Juizo da Recuperacao Judicial”) proferiu
decisdo em que homologou o PRJ e concedeu a recuperacao judicial as Empresas Oi, a qual foi
publicada em 5 de fevereiro de 2018.

Em 31 de julho de 2018, a reestruturagdo da divida financeira das Empresas Oi, foi concluida com a
implementag&o dos termos e condicdes aplicaveis previstos no PRJ, incluindo a concluséo do primeiro
aumento de capital previsto no PRJ Aumento de Capital - Capitalizacao de Créditos.

Em 25 de janeiro de 2019 a Companhia concluiu o segundo aumento de capital previsto no PRJ
(“Aumento de Capital - Novos Recursos™), com a emissdo de 3.225.806.451 novas acOes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, incluindo novas a¢des ordinarias representadas por
ADSs, de acordo com o PRJ e 0 acordo de subscricdo e compromisso, entre a Companhia, suas
controladas e os Investidores “Backstoppers”.

Aumento de Capital — Novos Recursos

Exercicio de Bonus de Subscricdo e “American Depositary Warrants” — “ADWs”

Em 28 de outubro de 2018, a Companhia iniciou a emissao e a entrega de todos os Bonus de Subscricéo
e ADWs exercidos por seus titulares. O processo foi concluido em 4 de janeiro de 2019. Todos os
Bonus de Subscri¢do que ndo foram exercidos até 2 de janeiro de 2019, inclusive, foram cancelados.

Oferta preferencial e conclusdo do Aumento de Capital — Novos Recursos, nos termos do contrato de
COmMpromisso

Conforme previsto na Clausula 6 do PRJ, em 13 de novembro de 2018 a Companhia iniciou uma oferta
preferencial de acBes ordinérias, registrada junto a SEC nos termos do “Securities Act”, no ambito da
qual os titulares de agdes ordinarias e preferenciais, incluindo o Depositario de ADS’s — “American
Depositary Shares” e 0 “The Bank of New York Mellon”, na qualidade de depositario do programa de
ADS’s preferenciais, receberam direitos de subscri¢do transferiveis para cada acdo ordinéria e
preferencial detida a partir de 19 de novembro de 2018.

Os direitos de subscricdo expiraram em 4 de janeiro de 2019. Em 16 de janeiro de 2019, a Companhia

emitiu 1.530.457.356 ac¢Bes ordinérias para os titulares de direitos de subscricdo que tinham exercido
esses direitos em relacdo as agdes ordinarias iniciais. Em 21 de janeiro de 2019, a Companhia emitiu
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91.080.933 acbes ordinérias para os titulares de direitos de subscricdo que tinham solicitado
subscricdes de sobras de acdes ordinarias. O montante dessas subscricdes foi de R$ 2.011 milhdes.

Em 25 de janeiro de 2019, a Companhia emitiu para 0s Investidores “Backstoppers”, em uma
colocacdo privada, 1.604.268.162 acgBes ordinarias, correspondentes ao nimero total de agdes
ordindrias que foi oferecido na oferta preferencial menos o nimero total de a¢des ordinarias iniciais e
de sobras de acGes ordinarias, nos termos do contrato de compromisso, pelo valor total de
R$ 1.989 milhdes ("Saldo de Acbes"). Em vista da subscri¢do e integralizacdo do Saldo de Acdes, a
Companhia concluiu, nesta data, 0 Aumento de Capital - Novos Recursos mediante a subscrigéo e
integralizacdo da totalidade das 3.225.806.451 novas acOes ordinarias emitidas no Aumento de Capital
- Novos Recursos, representando um aporte de novos recursos para a Companhia no valor total de
R$ 4,0 bilhdes. Ademais, segundo os termos do contrato de compromisso, nessa data, a Companhia
emitiu, a titulo de remuneracdo pelos compromissos assumidos no referido contrato, 272.148.705
acdes ordinarias em uma colocagdo privada destinadas aos Investidores “Backstoppers”’, bem como
pagou US$ 13 milhdes a esses investidores. Como resultado da subscricéo e integralizacao das Acoes
do Aumento de Capital - Novos Recursos e das A¢des do Compromisso, o capital social da Companhia
passou a ser de R$ 32.538.937.370,00, representado por 5.954.205.001 ac¢des, sendo 5.796.477.760
acOes ordinarias e 157.727.241 acOes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Modalidade de Pagamento Geral prevista da Clausula 4.3.6 do Plano Original — “Bondholders”

Em 20 de maio de 2019, em estrita observancia a decisao proferida no ambito do “Chapter” 15 que
determinava que o cancelamento das notas com Lei de Nova York deveria ocorrer até 14 de junho de
2019, a Companhia anunciou que iniciou o procedimento para que os detentores das notas (a) Portugal
Telecom International Finance B.V. €500.000.000 4,375% com vencimento em 2017 (ISIN N°:
XS0215828913); (b) Portugal Telecom International Finance B.V. €750.000.000 5,875% com
vencimento em 2018 (ISIN N°: XS0843939918); (c) Portugal Telecom International Finance B.V.’s
€750.000.000 5,00% com vencimento em 2019 (ISIN N°: XS0462994343); (d) Portugal Telecom
International Finance B.V.’s €1.000.000.000 4,625% com vencimento em 2020 (ISIN N°:
XS0927581842); (e) Portugal Telecom International Finance B.V.’s €500.000.000 4,5% com
vencimento em 2025 (ISIN N° XS0221854200); (f) Oi Brasil Holdings Codperatief U.A.’s
€600.000.000 5,625% com vencimento em 2021 (ISIN N°: XS1245245045); (g) Oi Brasil Holdings
Cooperatief U.A.’s US$1.500.000.000 5,75% com vencimento em 2022 (ISIN N°: US10553MAD39);
(h) Oi S.A.’s €750.000.000 5,125% com vencimento em 2017 (ISIN N°: XS0569301327); (i) Oi S.A.’s
US$750.000.000 9,500% com vencimento em 2019 (ISIN N° 87944LADI1); (j) Oi S.A.’s
BRL1.100.000.000 9,75% com vencimento em 2016 (ISIN N° US10553MACS55); e (k) Oi S.A.’s
US$1.000.000.000 5,500% com vencimento em 2020 (ISIN N°: 144A: US879441L. AE92) (as “Notas
Legadas”) pudessem comprovar seus respectivos direitos para receberem em data futura ou nas datas
de pagamento da Companhia de acordo com a Clausula 4.3.6 do Plano Original. Em 14 de junho de
2019, as Notas Legadas foram devidamente canceladas.

O procedimento acima detalhado ndo é aplicavel aos detentores das Notas emitidas pela Portugal
Telecom International Finance B.V. —em Recuperagdo Judicial 6,25% com vencimento em 2016 (ISIN
N°: PTPTCYOMO008). A Companhia fornecera, no momento adequado, as informagdes sobre o
procedimento para registro dos beneficiarios da Modalidade de Pagamento Geral prevista da Clausula
4.3.6 do Plano Original com relag&o a tal série.

Financiamento Extraconcursal — Clausula 5.3 do Plano Original
Em 23 de dezembro de 2019, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que a sua controlada

Oi Movel celebrou escritura de 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac@es, da
5
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espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, para colocacao privada,
no valor total de até R$2.500.000.000,00 (“Debéntures Oi Movel” e “Emissdo Oi Mbvel”,
respectivamente). A Emissdao Oi Mével e as Debéntures Oi Movel tém como principais caracteristicas:
(i) Prazo e Data de Vencimento: 24 (vinte e quatro) meses contados da data de emisséo, ressalvadas
as hipdteses de resgate antecipado e de vencimento antecipado das Debéntures Oi Movel previstas na
respectiva Escritura de Debéntures; (ii) Remuneragdo: variacdo do dolar norte-americano acrescida de
juros de (i) 12,66% (doze inteiros e sessenta e seis centésimos por cento) ao ano (PIK) durante os
primeiros doze meses contados da primeira integralizacdo; e (ii) 13,61% (treze inteiros e sessenta e
um centésimos por cento) ao ano, a partir de entdo; e (iii) Garantias: as Debéntures Oi Mdvel séo
integralmente garantidas por garantias reais e fidejussorias prestadas pela Oi Mével, pela Companhia
e por sua controlada Telemar.

A Emissdo Oi Movel foi aprovada com fundamento no que prevé a Clausula 5.3 do Plano Original e
esta inserida no contexto de um financiamento extraconcursal, na modalidade “Debtor in Possession
Financing” (“DIP Financing”).

Dando continuidade ao Fato Relevante divulgado em 23 de dezembro de 2019, a Companhia divulgou
Comunicado ao Mercado, em 4 de fevereiro de 2020, informando aos acionistas e mercado em geral
da conclusdo da subscrigdo e integralizacdo da Emissdo Oi Modvel para colocagdo privada no valor de
R$ 2.500.000.000,00.

N&o Encerramento da Recuperacéo Judicial

Em 6 de dezembro de 2019, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que as Empresas Oi
protocolaram perante o Juizo da Recuperagdo Judicial peticdo requerendo que a supervisdo judicial
das Empresas Oi ndo fosse encerrada em 4 de fevereiro de 2020, data que a homologacdo do Plano
completaria 2 (dois) anos.

A medida de ndo encerramento da supervisdo judicial ndo trouxe mudangas para a situacdo atual das
Empresas Oi e ndo teve impacto quanto ao cumprimento do Plano em vigor, nem em relag&o a créditos
correntes e tampouco sobre eventuais novos recursos que vieram a ser acessados pelas Empresas Oi.
Vale destacar que a continuidade de supervisao judicial ao fim do periodo de dois anos é uma medida
natural que tem sido aplicada na maior parte dos processos de recuperagdo judicial.

Né&o obstante 0 bom andamento da implementacdo do Plano, que ja concluiu grande parte das etapas
estabelecidas no processo e que foram importantes para a recuperagdo da Companhia, o requerimento
apresentou ao Juizo da Recuperacdo Judicial circunstancias relacionadas & complexidade inerente a
magnitude de seu Processo de Recuperacdo Judicial e as reformas em curso no ambiente juridico-
regulatério, e que exigiam providéncias a serem implementadas no ambito do Processo de
Recuperacéo Judicial.

Em 28 de fevereiro de 2020, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que, em 28 de
fevereiro de 2020, as Empresas Oi protocolaram perante o Juizo da Recuperacdo Judicial, uma peticdo
expondo seu interesse em levar para a delibera¢do de uma nova assembleia geral de credores (“Nova
AGC”), um aditamento ao Plano (“Aditamento ao Plano” ou “Aditamento ao PRJ”), objetivando
alcancar maior flexibilidade operacional e financeira para continuar seu projeto de investimento e o
cumprimento de seu plano estratégico de transformacgao (‘“Plano Estratégico”), ambos ja amplamente
divulgados ao mercado.
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Em linha com o disposto acima, em 6 de mar¢o de 2020, a Companhia divulgou Fato Relevante,
informando que o Juizo da Recuperacao Judicial proferiu decisdo, nessa mesma data, deferindo o
pedido da Companhia para a realizacdo de Nova AGC para deliberacdo acerca de um aditamento ao
Plano, estabelecendo que:

(i)  as Empresas Oi apresentassem em juizo, no prazo de 180 dias contados da publicacdo
da decis&o, a proposta de aditamento ao PRJ; e

(i) o Administrador Judicial organizasse a Nova AGC, dentro do prazo de 60 dias
contados da apresentacdo da proposta de Aditamento ao PRJ.

Aditamento ao Plano de Recuperacéo Judicial

Em 15 de junho de 2020, as Empresas Oi protocolaram junto ao Juizo da Recuperagdo Judicial, a
proposta de Aditamento ao PRJ, que teve o objetivo de dar maior flexibilidade ao PRJ Original, com
a criagcdo de uma estrutura societéria e operacional mais eficiente, visando a maximizag&o do valor da
Companhia em beneficio de todos os seus “stakeholders”. Este movimento esteve completamente
alinhado ao Plano Estratégico, que vem sendo implementado com transparéncia.

Em 13 de agosto de 2020, as Empresas Oi protocolaram junto ao Juizo da Recuperacdo Judicial
proposta atualizada do Aditamento ao PRJ ajustando determinados termos e condic¢des. Tal proposta
refletiu as diversas interacfes com credores, potenciais investidores e outros “stakeholders”, inclusive
aquelas conduzidas perante 0 mediador nomeado pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, com o objetivo
de discutir melhorias ao Aditamento ao PRJ.

O Aditamento ao PRJ foi submetido a votacéo dos credores das Recuperandas e aprovado na Nova
AGC realizada em 8 de setembro de 2020, data da primeira convocagéo, tendo sido homologado pelo
Juizo da Recuperacdo Judicial por meio de decisao proferida em 5 de outubro de 2020 e publicada em
8 de outubro de 2020, decis&o essa que ainda rejeitou todas as alegacoes de nulidades procedimentais
da Nova AGC, afastando a alegacéo de tratamento desigual entre os credores e rejeitando os pedidos
de nulidade do quérum de votacdo e aprovacdo do Aditamento ao PRJ, por ndo conterem vicios em
sua formacdo e vontade e, dentre outras providéncias, fixou o prazo de 12 (doze) meses para 0
encerramento da recuperacgdo judicial das Recuperandas, contados da data da publicacdo da referida
decisdo, podendo ser prorrogado, caso haja necessidade de se ultimarem os atos relativos as alienagcoes
previstas no Aditamento ao PRJ.

1. Objetivos do Aditamento ao PRJ

O Aditamento ao PRJ aprovado pelos credores e homologado pelo Juizo da Recuperagéo Judicial, na
forma exposta acima, visa permitir as Empresas Oi e suas controladas (“Grupo Oi”) a viabilizagdo da
execucdo de seu plano de longo prazo, com o equacionamento necessario da sua divida, no contexto
atual, e a continuidade de suas atividades seguindo o referido PRJ e o seu Plano Estratégico. A
estratégia do Grupo Oi tem como principal objetivo a transformacdo de seu modelo de negécio, com
foco na utilizacdo e rapida ampliacdo de sua extensa infraestrutura de fibra 6tica como diferencial
competitivo, incluindo suas redes de transporte (“backbone ”,” backhaul ” e rede de dados), e redes de
acesso primarias e secundérias (“links” dedicados, anéis metropolitanos e redes de acesso FTTH),
viabilizando e suportando as necessidades de conexdo em alta velocidade e provimento de servigos
para seus clientes residenciais, empresariais, corporativos e de governo, bem como o provimento de
servicos de infraestrutura para os demais provedores de servicos de telecomunicagbes do pais,
incluindo a viabilizacio de conexdes para a nova tecnologia 5G.
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A implementacdo dessa estratégia se dard com a continuidade do processo de alienagdo de ativos,
possibilidade de participacdo em movimentos de consolidacdo e alienacdo de sua operacdo de
comunicacdes moveis, e com a adogdo do modelo conhecido como separacao estrutural, que permite
a constituicdo de entidades separadas para investimentos, operacdo e manutenc¢do da infraestrutura de
telecomunicac@es e para o provimento de servigos para seus clientes finais, incluindo as atividades de
desenvolvimento de produtos, “marketing ”, vendas e atendimento a clientes. Com isso, busca-se tornar
0 modelo de negdcio do Grupo Oi mais sustentavel, focado nas suas principais vantagens competitivas,
estruturado de maneira eficiente e focada, e assegurar a continuidade do Grupo Oi e 0 consequente
cumprimento dos meios de recuperacdo e pagamento de todos 0s créditos concursais.

O Aditamento ao PRJ objetiva a introducdo de flexibilidade para o atingimento dos objetivos
estratégicos da Companhia acima descritos, e tem como objetivos principais, entre outros:

0] a possibilidade de formacdo de Unidades Produtivas Isoladas (“UPIs”), mediante a
segregacdo de determinados negdécios e ativos do Grupo Qi e a aliena¢do dos mesmos com
a seguranga e beneficios assegurados pela Lei n° 11.101/2005 (“LRF”), garantindo assim
a maximizagao do seu valor e a geracao dos recursos necessarios para 0 pagamento de
credores concursais e das obrigacGes das Recuperandas;

(i) estabelecer melhorias nas condi¢Bes de pagamento para parte substancial dos pequenos
credores, como forma de reducéo da litigiosidade e de satisfacdo mais rapida deste tipo de
credor, como determinou o Juizo da Recuperacéo Judicial;

(iti)  permitir a contratagdo de financiamentos e outras formas de captacdo adicionais pelas
Recuperandas, para manutencdo dos investimentos necessarios e pagamento dos seus
credores; e

(iv) permitir a segregacado, a partir de sociedade integrante do Grupo Oi, de alguns ativos de
fibra e infraestrutura, visando criar uma estrutura societaria mais flexivel e eficiente para
acelerar os investimentos na expansdo da rede de fibra 6tica, podendo esta sociedade
acessar o mercado financeiro e de capitais e captar recursos adicionais com custos mais
baixos, poupando o uso exclusivo de recursos gerados pela propria operagdo das
Recuperandas e, assim, fortalecendo a sua estrutura operacional.

2. UPIs previstas no Aditamento ao PRJ

O Aditamento ao PRJ prevé a segregacdo de 5 (cinco) UPIs distintas dos ativos, passivos e direitos
das Recuperandas associados (a) a operagdo de redes de telecomunicagdes (“UPI InfraCo”™); (b) a
operacdo em telefonia e dados no mercado de comunicagdo movel (“UPI Ativos Moveis”); (C) a
infraestrutura passiva (“UPI Torres” e “UPI Data Center”); e (d) ao negocio de TV (“UPI TVCo”).

As UPIs sdo constituidas sob a forma de sociedades por acdes de proposito especifico (“SPEs™) e
poderédo ser alienadas, em modelos distintos para cada natureza de UPI descrita acima, visando ao
pagamento de dividas e a geracdo de recursos necessarios a expansao de sua infraestrutura de fibra e
servicos associados, que sdo o foco principal da estratégia do Grupo Oi. A alienacdo das UPIs visa
permitir a Oi maximizar o valor econdmico dos seus investimentos, por meio da expansdo de seus
servigos de acesso residenciais e empresariais em todo o pais, da exploragdo mais eficiente dos seus
elementos de rede e da abertura de novas possibilidades de exploracdo destas redes para outras
empresas operadoras e provedoras de servicos no setor de telecomunicages, observadas a legislacéo,
regulamentacéo e a necessidade de autorizagdes das autoridades competentes, quando aplicaveis.
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Informacdes detalhadas sobre a composicdo de cada UPI e os termos e condi¢des apliciveis a sua
alienacdo, inclusive aquelas relativas a estrutura e ao prego minimo, estdo descritos no Aditamento ao
PRJ disponibilizado, para fins de consulta, no endereco eletrébnico www.recjud.com.br.

2.1. UPI InfraCo

A SPE InfraCo reunira os ativos de infraestrutura e fibra relacionados as redes de acesso e transporte
do Grupo Oi jé& aportados em seu capital, seja quando forem cedidos diretamente ou, ainda, quando
forem cedidos como direito de uso na forma de IRUs (Indefeasible Rights of Use), bem como novos
investimentos em infraestrutura que ainda serdo realizados, tendo como objetivo a aceleracdo dos
investimentos na expansdo das suas redes de fibra ética, a partir de uma estrutura de capital mais
flexivel e eficiente e maior possibilidade de captacéo e utilizacdo de novos recursos. A SPE InfraCo
vem buscando no mercado 0s recursos necessarios para o financiamento de seus investimentos, de
forma a expandir as atividades do Grupo Oi em fibra 6tica e atender a um maior nimero de clientes
de todos os segmentos em todo o pais.

O Aditamento ao PRJ previu a manutencéo pela Oi de participacao relevante no capital social da SPE
InfraCo, com medidas que garantam sua participacao ativa na criacao e expansdo de uma empresa lider
nacional em infraestrutura em fibra Gtica. A exemplo do que ja ocorreu em outros paises, a criacdo da
SPE InfraCo seguiu uma ldgica de separagdo estrutural entre a empresa de servicos e a empresa de
infraestrutura, com o objetivo de maximizar o valor dos negocios, através de maior eficiéncia e
inovacdo, com estratégias claras focadas na experiéncia do cliente e inovagéo de produtos e servigos
de um lado, e na massificagdo de infraestrutura de fibra e otimizacéo de sua operagao técnica do outro.

A UPI InfraCo é composta por 100% das a¢des de emissdo da SPE que passou a reunir os ativos,
passivos e direitos relacionados as atividades de fibra ética e infraestrutura descritos no Anexo 5.3.4
do Aditamento ao PRJ. O Aditamento ao PRJ prevé em sua Clausula 5.3.9.4 a alienagdo parcial da
UPI InfraCo por meio de um procedimento competitivo, nos termos da LRF, mediante a apresentagédo
de propostas fechadas para a alienagdo da maioria das a¢des votantes de emissdo da SPE InfraCo,
representativas do seu controle societario. Tal procedimento competitivo deve assegurar a Companhia
um pagamento minimo de R$ 6,5 bilhdes, além da garantia, por parte do adquirente, que havera
recursos necessarios para o pagamento de eventuais dividas remanescentes da SPE InfraCo, incluindo
0 pagamento integral da Divida InfraCo prevista na Clausula 5.3.8.1 do Aditamento ao PRJ e do
cumprimento do seu plano de investimentos, conforme determinados pardmetros a serem estabelecidos
no respectivo Edital UPI InfraCo. No fechamento da alienacdo parcial da UPI InfraCo, sera
assegurada ao adquirente uma participagdo equivalente a 51,0% do capital votante, e ndo superior a
51,0% do capital total da SPE InfraCo, sendo reservado as Recuperandas o direito de, a seu exclusivo
critério, determinar a divisao do capital social da SPE InfraCo em a¢des ordinarias e preferenciais da
InfraCo na alienacdo, observados os limites previstos em lei, garantindo dessa maneira @ Companhia
a manutencdo de participagcdo econdmica relevante na SPE InfraCo, que poderd, eventualmente,
responder por obrigacfes das Recuperandas junto a credores do PRJ.

Em funcdo de ampla demanda pelo ativo na fase preliminar do processo de prospeccéo conduzido por
assessor financeiro, o valor de firma (EV) minimo da SPE InfraCo (em 31/12/2021) a ser considerado
nas propostas sera de R$ 20 bilhdes, dentro do intervalo anterior de referéncia de 25,5% a 51% do
valor econdémico, com vistas a garantir uma disputa concorrencial ativa entre os diversos interessados
pelo controle da InfraCo (51% do capital social votante da SPE InfraCo) até o leildo. Os interessados
também devem assumir compromisso de pagamento de uma parcela secundaria do preco de aquisicao
no montante minimo de R$ 6,5 bilhGes e de uma parcela primaria do prego de aquisicdo no montante
de até R$ 5 bilhdes, para garantir o pagamento de eventuais dividas remanescentes da SPE InfraCo,
incluindo o pagamento da Divida InfraCo prevista na Clausula 5.3.8.1 do Aditamento ao PRJ, e a
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execugdo do plano de investimentos planejado, em contrapartida ao recebimento de novas acfes
ordinérias de emissdo da SPE InfraCo, ao preco por acdo pago na alienacdo parcial da UPI InfraCo,
ajustado na forma prevista no Aditamento ao PRJ.

O Grupo Oi poderd, até a data da publicacdo do Edital UPI InfraCo, aceitar a proposta vinculante com
o maior valor de firma (EV) atribuido a SPE InfraCo para aquisi¢do parcial da UPI InfraCo, observadas
as condigdes previstas no Aditamento ao PRJ, comprometendo-se a assegurar a tal proponente o direito
de, a seu exclusivo critério, cobrir a oferta de maior valor por a¢do de emissdo da SPE InfraCo acima
do montante por ele proposto em sua proposta vinculante (“Right to Top ), desde que apresente oferta
por valor superior em, no minimo, 1% do preco por acdo de emissdo da SPE InfraCo estipulado na
melhor proposta apresentada durante o procedimento competitivo para alienacdo parcial da UPI
InfraCo. O Aditamento ao PRJ prevé também mecanismos de avalia¢do das propostas vinculantes para
aquisicao parcial da UPI InfraCo que levem em consideracdo ndo apenas o valor por acdo ofertado e
preco minimo do valor de firma (EV) da SPE InfraCo, mas também a possibilidade de avaliacéo de
melhores condi¢Ges para a determinacdo da melhor proposta a ser considerada como proposta
preferencial para a realizagdo do processo judicial competitivo.

Em 25 de janeiro de 2021, a Oi divulgou Fato Relevante informando aos seus acionistas e ao mercado
em geral que recebeu, em 22 de janeiro de 2021, propostas vinculantes de terceiros para aquisicao
parcial da UPI InfraCo, todas acima do valor minimo definido no Aditamento ao PRJ e que as
propostas recebidas estariam sob analise da Companhia, que poderia se engajar em tratativas com o
ofertante da melhor proposta, em regime de exclusividade, com o objetivo de negociar os instrumentos
finais que serdo divulgados no processo competitivo, por meio do respectivo Edital a ser
oportunamente publicado.

Em 4 de fevereiro de 2021, a Oi divulgou Fato Relevante informando aos seus acionistas e ao mercado
em geral que, tendo em vista as condigdes da oferta vinculante para aquisicéo parcial da UPI InfraCo
apresentada conjuntamente por Globenet Cabos Submarinos S.A., BTG Pactual Economia Real Fundo
de Investimento em Participagdes Multiestratégia e outros fundos de investimento geridos ou
controlados por sociedades integrantes do Grupo BTG (a “Proposta Vinculante” e as “Proponentes™),
celebrou, naquela mesma data, Acordo de Exclusividade (“Acordo”) com as Proponentes, por um
periodo de tempo limitado, com o objetivo de negociar exclusivamente com as Proponentes os termos
e condicBes, bem como os documentos e anexos relativos & Proposta Vinculante. O Acordo visava
garantir segurancga e celeridade as tratativas em curso entre as partes e permitir que, caso sejam
satisfatoriamente finalizadas as negociacdes de condi¢fes e documentos entre as partes, a Oi tenha
condigdes de garantir as Proponentes o direito de cobrir (“Right to Top”) outras propostas recebidas
no processo competitivo de alienagdo da UPI InfraCo, na forma da Clausula 5.3.9.4.6 do Aditamento
ao PRJ. A vigéncia inicial do Acordo era até o dia 6 de marco de 2021, tendo sido renovado
automaticamente por um periodo de mais 30 (trinta) dias, passando a vigorar até 5 de abril de 2021,
conforme informado pela Oi através do Comunicado ao Mercado divulgado em 5 de margo de 2021 e,
posteriormente, tendo sido prorrogado até as 10h do dia 9 de abril de 2021, conforme informado pela
Oi no Comunicado ao Mercado divulgado em 6 de abril de 2021.

Em 12 de abril de 2021, a Oi divulgou Fato Relevante informando a seus acionistas e ao mercado em
geral que, no contexto das negociacdes realizadas com as Proponentes, a Companhia aceitou, nessa
data, a proposta revisada e vinculante apresentada conjuntamente pelas Proponentes (a ‘“Proposta
Vinculante”) para a aquisi¢do de uma parte da participagdo detida pela Companhia na Brasil Telecom
Comunica¢do Multimidia S.A., a unidade produtiva isolada que detém os ativos de infraestrutura de
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fibra Optica da Companhia (Sociedade de Proposito Especifico — “SPE InfraCo” e a "Operagéo"), de
acordo com a Clausula 5.3.9.4 do Aditamento ao PRJ.

Sem prejuizo dos demais termos e condicOes ali previstos, a Proposta Vinculante, nos termos da
Clausula 5.3.9.4 do Aditamento ao JRP, prevé o valor firme (EV) da SPC InfraCo de
R$ 20.020.000.000,00 (vinte bilhdes e vinte milhdes Reais) em 31 de dezembro de 2021, considerando
uma divida liquida de R$ 4.107.353.598,59 (quatro bilhdes, cento e sete milhdes, trezentos e cinquenta
e trés mil e quinhentos e noventa e 0ito reais e cinquenta e nove centavos), como previsto na Clausula
5.3.8.1 do Aditamento ao JRP, integralmente devido a Companhia e a ser pago no prazo de 90
(noventa) dias a partir do fechamento da Operacdo. A Proposta Vinculante contempla a contribuicéo
de uma Parcela Priméria para a SPC InfraCo, o pagamento de uma Parcela Secundaria para a
Companhia e a contribuicdo de uma Parcela Principal Adicional para a SPC InfraCo, além da
Incorporacéo da Globenet.

A Proposta Vinculante e os instrumentos correlatos contemplam ainda a celebracdo de contratos de
capacidade e outros acordos operacionais entre a SPC InfraCo e a Oi e / ou suas afiliadas, bem como
um acordo de acionistas da SPC InfraCo entre as Proponentes e a Companhia, nos termos da Se¢do 5
c/c com a Clausula 5.3.9.4.4, do Aditamento ao JRP.

O valor da operacao, considerando o somatorio da Parcela Priméria; a Parcela Secundéria; a Parcela
Priméria Adicional; e o valor da incorporagdo da Globenet, nos termos da Proposta Vinculante, totaliza
o valor de R$ 12.923.338.290,68 (doze bilhdes, novecentos e vinte e trés milhdes, trezentos e trinta e
oito mil, duzentos e noventa reais e sessenta e oito centavos), que estara sujeito a mecanismos de ajuste
com base em determinadas métricas de desempenho, financeiras e operacionais da SPC InfraCo, de
acordo com seu plano de negdcios (como endividamento, capital de giro, nimero de HPs e HCs, OPEX
e CAPEX, entre outros), conforme acordado entre a Qi e as Proponentes.

Ao aceitar a Proposta Vinculante, foi concedido as Proponentes o direito, a seu exclusivo critério, de
cobrir a maior oferta que venha a ser apresentada no processo competitivo de alienagdo parcial da UPI
InfraCo (“'right to top"), nos termos da Clausula 5.3.9.4.6 do Aditamento ao PRJ.

A operac&o, descrita acima, esta em linha com a implementacéo do Plano Estratégico de transformacéao
das operacOes das Empresas Oi, o qual prevé a alienacdo parcial da UPI Infraco em processo
competitivo na forma da LFR.

Debéntures da SPE Infraco com fundamento na Secéo 5 do Aditamento ao PRJ

No dia 18 de fevereiro de 2021, a Oi divulgou Fato Relevante informando que a sua controlada BrT
Multimidia (definida no Aditamento ao PRJ como a “SPE InfraCo”) celebrou escritura de emisséo de
debéntures conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, para colocacédo privada, no valor total
de até R$ 2.500.000.000,00 (“Debéntures InfraCo” e “Emissao InfraCo”, respectivamente). A Emissao
InfraCo e as Debéntures Infraco tém como principais caracteristicas: (i) Prazo e Data de Vencimento:
24 (vinte e quatro) meses contados da data de emissao, ressalvadas as hipéteses de resgate antecipado
e de vencimento antecipado das Debéntures InfraCo previstas na respectiva Escritura de Debéntures;
(i) Remuneragc&o: valor nominal unitério atualizado pela variagdo acumulada do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, mais juros remuneratérios de 11% ao ano; (iii) Garantias: as
Debéntures InfraCo contardo com garantias reais e fidejussorias prestadas pela SPE InfraCo; (iv)
Conversdo: serdo conversiveis em agOes preferenciais resgataveis, representativas da maioria das agcdes
com direito a voto da SPE InfraCo; e (v) Subscricdo: as Debentures InfraCo deverdo ser subscritas e
integralizadas até o dia 15 de abril de 2021 (“Prazo Limite de Subscri¢do e Integraliza¢do™).
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No dia 15 de abril de 2021, a Oi divulgou Comunicado ao Mercado informando que o Prazo Limite
de Subscricéo e Integralizacdo das Debéntures InfraCo foi prorrogado para o dia 29 de abril de 2021,
mediante acordo entre as partes.

No dia 29 de abril de 2021, foi divulgado Comunicado ao Mercado informando que o Prazo Limite de
Subscricéo e Integralizacdo das Debéntures foi novamente prorrogado, até 17 de maio de 2021.

A subscricdo das Debéntures sera liderada pela Brookfield Asset Management e contard com
participacdo da Farallon Latin America Investimentos e Prisma Capital.

A Emisséo InfraCo foi aprovada com fundamento no que prevé a Secdo 5 do Aditamento ao PRJ.
Como previsto no Aditamento ao PRJ e na escritura da Emissdo InfraCo, a Oi, através de suas
subsidiarias Oi Mdvel e Telemar, serd titular de uma opcdo de compra da totalidade das acdes
preferenciais de titularidade dos Debenturistas em decorréncia da Conversdo. Alternativamente e a
exclusivo critério da Oi,e suas subsidiarias Oi Mdvel e Telemar, a SPE InfraCo podera resgatar a
totalidade das acGes preferenciais de titularidade dos Debenturistas em decorréncia da Conversdo. A
efetiva Emissdo InfraCo esta sujeita as autorizagfes e ao cumprimento de determinadas condigoes
precedentes previstas na respectiva escritura da Emisséo InfraCo.

2.2. UPI Ativos Mdveis

O Aditamento ao PRJ previu a alienacdo da UPI Ativos Modveis por meio de um procedimento
competitivo, nos termos da LRF, mediante a apresentacdo de propostas fechadas para aquisi¢ao de
100% das acbes da SPES Mdvel, com o pagamento do preco de, no minimo, R$ 15,7 bilhdes em
dinheiro.

Em 10 de novembro de 2020, foi publicado o Edital (“Edital UPI Ativos Moveis”) apresentado pelas
Recuperandas para venda da UP1 Ativos Mdveis que foi composta por (i) 100% das acdes de emissao
da Cozani RJ Infraestrutura e Redes de Telecomunicagfes S.A., sociedade por agdes inscrita no
CNPJ/ME sob 0 n° 36.012.579/0001-50 e na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE
33.300.333.291, com sede na Rua do Lavradio, 71, sala 201/801, Centro, CEP 20230-070, na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, (ii) 100% das a¢Oes de emissdo da Garliava RJ
Infraestrutura e Redes de Telecomunicac@es S.A., sociedade por agdes inscrita no CNPJ/ME sob o n°
37.178.485/0001-18 e na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33.300.334.441,
com sede na Rua do Lavradio, 71, sala 201/801, Centro, CEP 20230-070, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro; e (iii) 100% das agdes de emissdo da Jonava RJ Infraestrutura e Redes de
Telecomunicagdes S.A., sociedade por a¢des inscrita no CNPJ/ME sob o n® 37.185.266/0001-66 e na
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33.300.334.467, com sede na Rua do
Lavradio, 71, sala 201/801, Centro, CEP 20230-070, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro (“SPES Movel”), detidas integralmente pela Oi Mdvel, livres e desembaragadas de quaisquer
onus ou gravames (“A¢des SPES Movel”), para cujo capital social a Oi Mével contribuira, por meio
de uma ou mais operacdes societarias, 0s Ativos, Passivos e Direitos UPI Ativos Moveis descritos no
Anexo 5.3.1 do Aditamento ao PRJ e no Edital UPI Ativos Moveis.

Em 14 de dezembro de 2020, a Companhia divulgou Fato Relevante informando aos seus acionistas e
ao mercado em geral que se realizou no Juizo da Recuperacdo Judicial a audiéncia para abertura de
propostas fechadas apresentadas no &mbito do procedimento competitivo de alienagéo da UPI Ativos
Moveis, na forma e nos termos previstos no Aditamento ao PRJ e no Edital UPI Ativos Mdveis.
Durante a referida audiéncia, verificou-se a existéncia de apenas uma proposta para aquisi¢do da UPI

12

PAGINA: 58 de 132



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Ol S.A. - EM RECUPERACAQ JUDICIAL Verséo : 1

Notas Explicativas

Ativos Moveis, a qual foi apresentada, em conjunto, por Telefonica Brasil S.A., TIM S.A. e Claro S.A.
(as “Proponentes”) nos exatos termos ¢ condigdes da proposta vinculante para aquisi¢cao da UPI Ativos
M@oveis apresentada pelas Proponentes, no valor de R$ 16,5 bilhdes, dos quais R$ 756 milhdes
referem-se a servicos de transi¢do a serem prestados por até 12 meses pela Oi as Proponentes, acrescido
do compromisso de celebracdo de contratos de longo prazo de prestacdo de servicos de capacidade de
transmissdo junto a Oi, na modalidade “take or pay”, cujo valor presente liquido (VPL), calculado
para fins e na forma prevista no Aditamento ao PRJ, é de R$ 819 milhdes, valores que serdo pagos em
dinheiro, observados os termos e condig¢des previstos na respectiva proposta vinculante e no respectivo
Contrato de Compra e Venda de A¢Ges constante do Anexo 5.3.9.1 do Aditamento ao PRJ.

Em razdo da apresentacdo da Unica proposta fechada para aquisi¢do da UPI Ativos Mdveis, o Juizo da
Recuperacdo Judicial homologou a proposta das Proponentes como vencedora do procedimento
competitivo de alienacdo da UPI Ativos Moveis, apos as manifestacGes favoraveis do Ministério
Publico do Estado do Rio de Janeiro e do Administrador Judicial.

Em 29 de janeiro de 2021, a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado informando aos seus
acionistas e ao mercado em geral que a Companhia, a Telemar e a Oi Mdvel celebraram, em 28 de
janeiro de 2021, junto com as Proponentes, o Contrato de Compra e Venda de Acdes e Outras Avencas
(“Contrato”), tendo por objeto a venda das SPEs Ativos Moveis, nas condigdes previstas na proposta
das Proponentes homologada pelo Juizo da Recuperagdo Judicial, conforme descritas anteriormente
neste item. A efetiva conclusdo da operacgdo, com a transferéncia das a¢6es das SPEs Ativos Mdveis
para as Compradoras, esta sujeita a aprovacdo do CADE e a anuéncia prévia da ANATEL, bem como
ao cumprimento de condigdes precedentes usuais para operagdes dessa natureza, previstas no Contrato.

2.3. UPI Torres

O Aditamento ao PRJ previu a alienacdo da UPI Torres por meio de um procedimento competitivo,
nos termos da LRF, mediante a apresentagédo de propostas fechadas para aquisicéo de 100% das a¢des
da SPE Torres detidas pelas Recuperandas.

Em 19 de outubro de 2020, foi publicado o Edital (“Edital UPI Torres”) apresentado pelas
Recuperandas para venda da UPI Torres que foi composta por 100% das a¢des de emisséo da sociedade
de propdsito especifico Caliteia RJ Infraestrutura e Redes de Telecomunicagdes S.A., sociedade por
acdes inscrita no CNPJ/ME sob o n° 35.978.982/0001-75 e na Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro sob o NIRE 33.300.333.215, com sede na Rua do Lavradio, 71, sl. 201/801, Centro, CEP
20230-070, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (“SPE Torres”), detidas
integralmente pela Telemar e Oi Movel, constituida especificamente para fins de aliena¢do na forma
de UPI no &mbito do Processo de Recuperacdo Judicial, e com capital social integralizado pelos Ativos,
Passivos e Direitos UPI Torres, descritos no Anexo 5.3.2 do Aditamento ao PRJ e no Edital UPI Torres.
Em 26 de novembro de 2020, a Companhia divulgou Fato Relevante informando aos seus acionistas e
ao mercado em geral que se realizou no Juizo da Recuperacdo Judicial a audiéncia para abertura de
propostas fechadas apresentadas no ambito do procedimento competitivo de alienacdo da UPI Torres,
na forma e nos termos previstos no Aditamento ao PRJ e do Edital UPI Torres. Durante a audiéncia,
verificou-se a existéncia de apenas uma proposta fechada para aquisi¢cdo da UPI Torres, a qual foi
apresentada pela Highline do Brasil II Infraestrutura de Telecomunica¢des S.A. (“Highline”) nos
exatos termos e condi¢fes da proposta vinculante para aquisicdo da UPI Torres por esta apresentada,
no valor de R$ 1.066.902.827,00 (um bilh&o, sessenta e seis milhdes, novecentos e dois mil, oitocentos
e vinte e sete Reais) a ser pago em dinheiro, conforme descrito no Fato Relevante publicado em 13 de
agosto de 2020, observados os termos e condig¢fes previstos na respectiva proposta vinculante e no
respectivo Contrato de Compra e Venda de AcGes constante do Anexo 5.3.9.2 do Aditamento ao PRJ.
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Em razdo da apresentacdo da Unica proposta fechada para aquisi¢do da UPI Torres, o Juizo da
Recuperacdo Judicial homologou a proposta da Highline como vencedora do procedimento
competitivo de alienacdo da UPI Torres, apds as manifestacGes favoraveis do Ministério Publico do
Estado do Rio de Janeiro e do Administrador Judicial.

Em 23 de dezembro de 2020, a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado informando aos seus
acionistas e ao mercado em geral que a Companhia, a Telemar e a Oi Movel celebraram junto a
Highline o Contrato de Compra e Venda de Acdes Através de UPI e Outras Avengas (“Contrato”),
tendo por objeto a venda da UPI Torres a Highline e que a efetiva conclusdo da operagdo, com a
transferéncia das acGes de emissdo da SPE Torres para a Highline, esta sujeita ao cumprimento de
condicbes precedentes usuais para operagdes dessa natureza, conforme previstas no Contrato.

Nesse sentido, em 30 de margo de 2021, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que, apés
o cumprimento de todas as obrigagdes contratuais precedentes, foi concluida, na mesma data, a
alienacdo da UPI Torres a Highline, ocorrendo a transferéncia da totalidade das a¢des de emisséo da
SPE Torres para a Highline, a qual, por sua vez, realizou pagamento de parcela a vista, devendo o
saldo remanescente ser pago apos apuracdes e ajustes usuais a este tipo de operacao, nos termos do
Contrato e do Aditamento ao PRJ.

A conclusdo da Operacdo representa a implementagdo de mais uma etapa do PRJ e do Plano
Estratégico, visando assegurar & Companhia maior flexibilidade e eficiéncia financeiras e
sustentabilidade de longo prazo, com o seu reposicionamento no mercado e sua conversao na maior
provedora de infraestrutura de telecomunicagdes do pais, a partir da massificacdo da fibra Gtica e
internet de alta velocidade, do provimento de solugdes para empresas e da preparagédo para a evolugédo
para 0 5G, voltada para negocios de maior valor agregado e com tendéncia de crescimento e visao de
futuro.

2.4. UPI Data Center

O Aditamento ao PRJ previu a alienacdo da UPI Data Center por meio de um procedimento
competitivo, nos termos da LRF, mediante a apresentacdo de propostas fechadas para aquisicdo de
100% das agdes da SPE Data Center detidas pelas Recuperandas.

Em 19 de outubro de 2020, foi publicado o Edital (“Edital UPI Data Center”) apresentado pelas
Recuperandas para venda da UPI Data Center que foi composta por 100% das acGes de emissdo da
sociedade de proposito especifico Drammen RJ Infraestrutura e Redes de Telecomunicagdes S.A.,
sociedade por agoes inscritano CNPJ/ME sob o n® 35.980.592/0001-30 e na Junta Comercial do Estado
do Rio de Janeiro sob o NIRE 33.300.333.231, com sede na Rua do Lavradio, 71, sl. 201/801, Centro,
CEP 20230-070, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (“SPE Data Center”), cujas
acoes serdo detidas pela Oi, Telemar e Oi Movel, constituida especificamente para fins de alienagdo
na forma de UPI no &mbito do Processo de Recuperacdo Judicial e com capital social integralizado
exclusiva e necessariamente pelos Ativos, Passivos e Direitos UPI Data Center, descritos no Anexo
5.3.3 do Aditamento ao PRJ e no Edital UPI Data Center.

Em 26 de novembro de 2020, a Companhia divulgou Fato Relevante informando aos seus acionistas e
ao mercado em geral que se realizou no Juizo da Recuperacdo Judicial a audiéncia para abertura de
propostas fechadas apresentadas no ambito do procedimento competitivo de alienacdo da UPI Data
Center, na forma e nos termos previstos no Aditamento ao PRJ e do Edital UPI Data Center. Durante
a audiéncia, verificou-se a existéncia de apenas uma proposta fechada para aquisi¢do da UPI Data
Center, a qual foi apresentada pela Titan Venture Capital e Investimentos Ltda. (“Titan”) nos exatos
termos e condigdes da proposta vinculante para aquisicdo da UPI Data Center por esta apresentada,
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conforme descrito no Fato Relevante datado de 15 de junho de 2020, no valor de R$ 325.000.000,00
(trezentos e vinte e cinco milhGes de Reais) a ser pago da seguinte forma: (i) uma parcela a vista em
dinheiro no montante de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de Reais); e (ii) o valor
remanescente de R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de Reais) em parcelas a serem pagas na
forma e prazo previstos na respectiva proposta vinculante e no respectivo Contrato de Compra e Venda
de Aces constante do Anexo 5.3.9.3 do Aditamento ao PRJ.

Em razdo da apresentacdo da Unica proposta fechada para aquisicdo da UPI Data Center, 0 Juizo da
Recuperacdo Judicial homologou a proposta da Titan como vencedora do procedimento competitivo
de alienagdo da UPI Data Center, ap6s as manifestacdes favoraveis do Ministério Publico do Estado
do Rio de Janeiro e do Administrador Judicial.

Em 14 de dezembro de 2020, a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado informando que a
Companhia, a Telemar e a Oi Mdvel celebraram, em 11 de dezembro de 2020, junto a Titan, o Contrato
de Compra e Venda de Agdes Através de UPI e Outras Avengas (“Contrato”), tendo por objeto a venda
da UPI Data Center a Titan pelo montante total de R$ 325.000.000,00, os quais serdo pagos, apos o
cumprimento de determinadas condi¢des precedentes, da seguinte forma: (i) uma parcela a vista em
dinheiro no montante de R$ 250.000.000,00 (“Parcela a Vista”); e (ii) R$ 75.000.000,00 (“Valor
Remanescente”), em parcelas a serem pagas na forma e prazo previstos no Contrato.

Nesse sentido, em 15 de marco de 2021, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que, ap6s
0 cumprimento de todas as condic¢des contratuais precedentes, foi efetivada, em 12 de marco de 2021,
alienacdo da UPI Data Center a Titan, ocorrendo a transferéncia da totalidade das agdes de emisséo da
SPE Data Center para a Titan, a qual, por sua vez, realizou o pagamento da Parcela a Vista, devendo
o0 Valor Remanescente ser pago em parcelas, na forma e no prazo previstos no Contrato.

A conclusdo da alienagdo da UPI Data Center representa a implementagdo de mais uma etapa do PRJ
e do Plano Estratégico, visando assegurar a Companhia maior flexibilidade e eficiéncia financeiras e
sustentabilidade de longo prazo, com o seu reposicionamento no mercado e sua conversao na maior
provedora de infraestrutura de telecomunicacdes do pais, a partir da massificacdo da fibra ética e
internet de alta velocidade, do provimento de solugdes para empresas e da preparagdo para a evolugdo
para 0 5G, voltada para negécios de maior valor agregado e com tendéncia de crescimento e visdo de
futuro.

25. UPITVCo

A UPI TVCo serd composta por 100% das a¢es de emissdo da SPE TVCo que reunir os ativos,
passivos e direitos relacionados ao negécio de TV por assinatura, descritos no Anexo 5.3.5 do
Aditamento ao PRJ, que prevé a alienacdo da UPI TVCo por meio de um procedimento competitivo,
nos termos da LRF, mediante a apresentacdo de propostas fechadas para aquisicdo de 100% das a¢Oes
de emissdo da SPE TVCo detidas pelas Recuperandas, sendo certo que a aquisi¢do da UPI TVCo
envolverd (i) o pagamento, em uma Unica parcela em dinheiro, de um valor minimo de R$ 20 milhdes,
bem como (ii) a obrigagdo do respectivo adquirente de compartilhar com as Recuperandas e/ou suas
coligadas 50% da receita liquida do servico de IPTV a ser oferecido aos seus clientes atraves da rede
FTTH, nos termos e condicbes a serem previstos no Edital do procedimento competitivo de alienacéo
da UPI TVCo.
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3. Pagamento de Credores

O Aditamento ao PRJ prevé a possibilidade de ajustes nas condi¢Ges de pagamento de credores
concursais e também mecanismos que permitem ou obrigam a Companhia a pagar determinados
créditos sujeitos ao Plano em prazo menor do que o previsto no Plano homologado.

Informacdes detalhadas sobre as propostas de pagamento previstas com relagdo a cada classe de
credores estdo descritas no Aditamento ao PRJ.

3.1 Créditos Trabalhistas

O Aditamento ao PRJ previu, ainda, que credores trabalhistas cujos créditos ndo tivessem sido
integralmente quitados até a Nova AGC teriam seus créditos até o montante total de R$ 50,0 mil pagos
no prazo maximo de 30 dias da homologacdo do Aditamento ao PRJ, desde que os referidos créditos
trabalhistas (i) constassem da relacdo de credores do administrador judicial; ou (ii) fossem objeto de
decisdo transitada em julgado que encerrou o respectivo processo e homologou o valor devido ao
respectivo credor; ou (iii) no caso dos credores decorrentes de honorarios de sucumbéncia, fosse
proferida decisdo em incidente de habilitacdo ou impugnacdo de crédito distribuida até a Nova AGC,
desde que realizassem opcao por essa forma de pagamento.

3.2 Créditos com Garantia Real

O Aditamento ao PRJ previu que, na hipotese de alienagdo da UPI Ativos Mdveis, parte dos recursos
a serem pagos pelo vencedor do respectivo Procedimento Competitivo e adquirente da UPI Ativos
Maoveis sera, por conta e ordem das Recuperandas e mediante instru¢Ges completas das mesmas acerca
do valor devido a cada Credor com Garantia Real e dos respectivos dados para pagamento, destinada
diretamente pelo referido adquirente para os Credores com Garantia Real para o pagamento antecipado
de 100% do valor remanescente dos Créditos com Garantia Real (conforme condi¢des definidas no
Aditamento ao PRJ).

3.3 Créditos Agéncias Reguladoras

Considerando o Aditamento ao PRJ, aprovado na AGC realizada no dia 8 de setembro de 2020 e
homologado por deciséo judicial datada de 5 de outubro de 2020, os créditos das Agéncias Reguladoras
serdo pagos na forma da Lei 13.988. Esta lei permite a negociacdo de todos os PADOS inscritos em
divida ativa, com pagamento em 84 parcelas, reducdo de 50% sobre o crédito consolidado, limitado, a
preservacao do valor principal, seis meses de caréncia e a utilizacdo dos depdsitos judiciais realizados
em garantia dos débitos transacionados, integralmente convertidos em renda em favor da ANATEL
para quitacdo antecipada de tantas parcelas iniciais forem possiveis serem pagas com o montante total
dos valores depositados.

34 Créditos Quirografarios

3.4.1 Credores Quirografarios Classe IlI.

3.4.1.1 Opcao de Pagamento Linear

Nos termos do Aditamento ao PRJ, no prazo de 45 dias da Nova AGC os Credores Quirografarios
Classe Il (conforme definido no Plano), com créditos no valor de até R$ 3,0 mil que ainda néo
tivessem sido integralmente quitados até a Nova AGC e que tivessem distribuido incidente de
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habilitacdo ou impugnacdo de crédito até a Nova AGC puderam optar pelo recebimento integral do
valor de seu crédito, na plataforma eletrénica disponibilizada pelo Grupo Oi no endereco eletrénico
www.credor.oi.com.br. A opg¢do por receber R$ 3,0 mil poderia ser exercida, no mesmo prazo, pelos
Credores Quirografarios Classe 11l com créditos de valor superior a R$ 3,0 mil, desde que (i) os
creditos ainda ndo tivessem sido integralmente quitados até a Nova AGC; (ii) ja tivessem distribuido
incidente de habilitagdo ou impugnacéo de crédito até a Nova AGC; e (iii) no momento da realizacéo
da opcdo, tais credores outorgassem as Recuperandas, na mesma plataforma, quitacdo pelo valor
integral dos seus respectivos créditos.

O Aditamento ao PRJ previu que o pagamento dos respectivos créditos fosse realizado por meio de
deposito, em moeda corrente nacional, em conta bancéria no Brasil a ser indicada pelos respectivos
Credores Quirografarios Classe Ill, no prazo maximo de 90 (noventa) dias corridos contados (a) a
partir da data da Homologacédo Judicial do Aditamento ao PRJ; ou (b) a partir da data de publicacéo
da decisdo transitada em julgado que, em incidente de habilitacdo ou impugnacdo de crédito,
determinou a incluséo dos seus respectivos Créditos Quirografarios no Quadro Geral de Credores.

3.4.1.2 Obrigacdo de Recompra em Eventos de Liguidez

O Aditamento ao PRJ trouxe uma alteracdo a Clausula 5.2 do Plano Original para prever a obrigagdo
de pré-pagamento com desconto, pelas Recuperandas, dos Credores Quirografarios que tenham
escolhido as Opc¢oes de Reestruturagdo | ou Il, respectivamente nos termos das Clausulas 4.3.1.2 ou
4.3.1.3 do Plano Original também na ocorréncia de um ou mais Eventos de Liquidez (conforme
definidos no Aditamento ao PRJ) nos primeiros 5 anos contados da homologacéo judicial do PRJ. Para
tanto, o Aditamento ao PRJ estabeleceu que o Grupo Oi devera destinar 100,0% da Receita Liquida
dos Eventos de Liquidez (conforme definida no Aditamento ao PRJ) que ultrapassar o montante de R$
6,5 bilhGes para, em até 3 rodadas de pagamento, antecipar o pagamento dos créditos detidos pelos
Credores Quirografarios previstos na referida Clausula, com um desconto de 55% (cinquenta e cinco
por cento) sobre o respectivo Saldo Total de Créditos Quirografarios, conforme descrito na Clausula
5.4 do Aditamento ao PRJ.

3.4.1.3 Leildo Reverso

O Aditamento ao PRJ permite as Recuperandas, a qualquer momento, durante o prazo de 5 anos
contados da homologacdo do Aditamento ao PRJ, promover uma ou mais rodadas de pagamento
antecipado de Credores Quirografarios que oferecerem 0s respectivos créditos com a maior taxa de
desagio em cada rodada realizada (“Leildo Reverso”). Em cada Leildo Reverso, serdo considerados
vencedores os Credores Quirografarios que oferecerem os Créditos Quirografarios novados nos termos
do Plano no menor valor em cada rodada, e assim sucessivamente, nas condi¢des previstas na Clausula
4.7.1 do Aditamento ao PRJ.

As condicoes especificas de cada Leildo Reverso, inclusive as regras, o valor presente liquido (VPL)
dos fluxos de pagamentos futuros dos respectivos Créditos Quirografarios, conforme previstos no
Plano, a ser considerado, o qual ndo poderd ser, em qualquer Leildo Reverso, inferior a 100% (cem
por cento) do VPL dos respectivos Créditos Quirografarios, e o valor maximo dos respectivos Créditos
Quirografarios a ser pago pelas Recuperandas, inclusive eventuais restrigdes,, serdo detalhadas no
respectivo edital a ser divulgado previamente ao Leildo Reverso, no endereco eletrbnico
www.recjud.com.br, e posteriormente enviado aos Credores Quirografarios interessados que
realizarem o seu cadastro, na forma prevista na Clausula 4.7.4 do Aditamento ao PRJ.
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3.4.1.4 Fiancas Bancdrias

O Aditamento ao PRJ permite as Recuperandas buscarem no mercado um limite de crédito para a
contratacdo de fiancas bancéarias com Credores Quirografarios. A clausula 5.6.6 e seguintes do
Aditamento ao PRJ prevé a possibilidade de os Credores Quirografarios oferecerem linhas de fianca
bancéria em garantia, em beneficio das Recuperandas, no limite dos seus créditos estruturados, a serem
sacadas sob a condicdo de as Recuperandas reduzirem a sua exposi¢cdo em garantia em relacdo a
posicdo de 31 de dezembro de 2017, garantindo, em contrapartida, a reducdo do desconto de pré-
pagamento de 55% para 50%, a ser aplicado em cada Rodada Exercicio da Obrigacdo de Compra, a
volumes equivalentes aqueles oferecidos em linhas de novas garantias, conforme previsto no
Aditamento ao PRJ.

3.4.2 Credores Quirografarios ME/EPP, listados na Classe IV

Nos termos do Aditamento ao PRJ, no prazo de 45 dias da Nova AGC os Credores Quirografarios
ME/EPP, listados na Classe 1V (conforme definido no Plano) com créditos no valor de até R$ 150,0
mil que ainda ndo tivessem sido integralmente quitados até a Nova AGC e que tivessem distribuido
incidente de habilitacdo ou impugnacao de crédito até a Nova AGC puderam optar pelo recebimento
integral do valor de seu crédito, na plataforma eletronica disponibilizada pelo Grupo Oi no endereco
eletrénico www.credor.oi.com.br. A opcéo por receber R$ 150,0 mil poderia ser exercida, no mesmo
prazo, pelos Credores Quirografarios ME/EPP, listados na Classe IV, com créditos de valor superior
a R$ 150,0 mil, desde que (i) os créditos ainda ndo tivessem sido integralmente quitados até a Nova
AGC; (ii) ja tivessem distribuido incidente de habilitacdo ou impugnacéo de crédito até a Nova AGC;
e (iii) no momento da realizacdo da opcdo, tais credores outorgassem as Recuperandas, na mesma
plataforma, quitac&o pelo valor integral dos seus respectivos créditos.

O Aditamento ao PRJ previu que o pagamento dos respectivos créditos fosse realizado por meio de
deposito, em moeda corrente nacional, em conta bancéria no Brasil indicada pelo Credor Quirografario
ME/EPP, no prazo maximo de 90 (noventa) dias corridos contados (a) a partir da data da Homologagao
Judicial do Aditamento ao PRJ; ou (b) a partir da data de publica¢do da deciséo transitada em julgado
que, em incidente de habilitacdo ou impugnacéo de crédito, determinou a incluséo dos seus respectivos
Créditos ME/EPP no Quadro Geral de Credores.

4, Encerramento da Recuperacdo Judicial

A decisdo de homologacdo do Aditamento ao PRJ fixou o prazo de 12 meses para encerramento da
recuperacao judicial, contados a partir da data da publicacdo da referida decisdo, ou seja, contados a
partir de 8 de outubro de 2020, podendo ser prorrogado, caso haja necessidade de se ultimarem os atos
relativos as alienagOes dos ativos previstas no Aditamento ao PRJ. As Recuperandas interpuseram
recurso contra essa parte da decisdo de homologacéo do Aditamento ao PRJ, requerendo que a data de
encerramento do processo seja a prevista no Aditamento ao PRJ, qual seja, dia 30 de maio de 2022. O
recurso ainda esta pendente de decisdo final.

5. Atividades da Oi uma vez implementadas as medidas previstas no Aditamento ao PRJ

Caso implementadas a reestruturacéo societéria realizada para segregar as UPIs e a alienagdo das UPIs
na forma do Aditamento ao PRJ, a Companhia permanecerd com todas as atividades, bens, direitos e
obrigacdes ndo expressamente transferidos para as UPIs, incluindo determinados ativos de fibra 6tica,
“backbone ” e “backhaul ” de fibra e cobre relacionados a rede de transporte do Grupo Oi, clientes
residenciais, empresariais e corporativos (inclusive os de natureza publica), além dos servicos Digitais
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e de TI (Oi Solugdes), bem como as operages de manutencgdo e instalagdo de campo na Serede —
Servicos de Rede S.A. e de atendimento a clientes na Brasil Telecom Call Center S.A.

Com tais medidas, busca-se que este conjunto de ativos seja suficiente para garantir a continuidade
das atividades da Companhia e 0 pagamento de suas dividas nos termos do Aditamento ao PRJ.

Outras informacges a respeito do Aditamento ao PRJ e implementacdo das medidas nele previstas
estdo contidas nos documentos divulgados pela Companhia e disponiveis em seu “website”
(www.oi.com.br/ri_ou http://www.recjud.com.br/) e no Sistema Empresas.NET da CVM
(www.cvm.gov.br).

6. integra do Aditamento ao PRJ

A integra da nova versdo do Aditamento ao PRJ encontra-se a disposicao dos acionistas da Companhia
na sede da Companhia e em seus “websites” (www.oi.com.br/ri ou http://www.recjud.com.br/), no
Sistema Empresas.NET da CVM (www.cvm.gov.br), além do “website” da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcéo (www.b3.com.br).

Continuidade das operacdes

As Informagdes Trimestrais do periodo findo em 31 de margo de 2021, foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal dos negécios da Companhia e na observancia dos requisitos legais
aplicaveis em uma recuperacdo judicial. A recuperacdo judicial tem por objetivo assegurar a
continuidade das operagdes das Empresas Oi. Tal continuidade foi reforgada com a aprovacéo do
Aditamento ao PRJ (Nota 1) e depende, em Ultima andlise, do éxito do Processo de Recuperagdo
Judicial, da concretizacdo de outras previsdes das Empresas Oi.

A Companhia tem obtido éxito no cumprimento das obrigacOes estabelecidas nos procedimentos do
processo de recuperacao judicial e embora ndo existam indicios neste sentido, ressalta-se as condigoes
e circunstancias gque, por sua propria natureza, indicam incertezas relevantes que podem afetar o éxito
da recuperacdo judicial e, eventualmente, suscitar duvidas substanciais sobre a capacidade das
Empresas Oi de continuarem em operacdo. Em 31 de marco de 2021, e ap6s a implementagdo do PRJ,
o total do patrimdnio liquido montava a R$ 4.276.477 (R$ 4.260.169 na controladora), o prejuizo do
periodo montava a R$ 3.508.049 (R$ 3.504.039 na controladora) e o capital circulante liquido montava
aR$11.345.356 (R$ 2.284.053 na controladora). Em 31 de dezembro de 2020, e apds a implementacao
do PRJ, o total do patriménio liquido montava a R$ 7.769.910 (R$ 7.751.492 na controladora), o
prejuizo do exercicio montava a R$ 10.528.499 (R$ 10.529.963 na controladora) e o capital circulante
liquido montava a R$ 15.782.630 (R$ 2.972.818 na controladora).

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial da Salde anunciou que a COVID-19 era uma
emergéncia de saude global e em 3 de margo de 2020 classificou-a como uma pandemia.

Até a data de encerramento destas Informagfes Trimestrais, ndo temos registros de desvios materiais
em nossas operagoes e resultados, embora o cenario seja adverso e ainda hajam incertezas sobre sua
duracdo e efeitos. Além disto, a Companhia intensificou a digitalizacdo de processos, canais de vendas
e atendimento, telemarketing e teleagentes o que tem permitido uma rapida e crescente recuperacao e
retomada de patamares pré-COVID.
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2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
Declaracao de conformidade

As Informagdes Trimestrais Individuais e Consolidadas da Companhia foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com 0s pronunciamentos, interpretacGes e orientacdes emitidas pelo CPC -
Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pela CVM e que estdo em conformidade com as
IFRS — “International Financial Reporting Standards” emitidas pelo IASB — “International
Accounting Standards Board”. Todas as informagdes relevantes proprias das Informagdes Trimestrais,
e apenas essas informacdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da
Administracdo da Companhia.

(@) Base de elaboracéo

As Informacdes Trimestrais foram elaboradas para o periodo findo em 31 de margo de 2021 e estdo
de acordo com o IAS n° 34 e com o pronunciamento técnico emitido pelo CPC - Comité de
Pronunciamentos Contébeis n® 21 (R1) que tratam das demonstracdes intermediarias.

O CPC 21 (R1) / 1AS 34 requer o uso de certas estimativas contabeis por parte da Administracao da
Companhia. As Informagdes Trimestrais foram preparadas com base no custo histérico, exceto para
determinados ativos e passivos financeiros que sdo mensurados a valor justo.

Estas Informagdes Trimestrais ndo incluem todas as informacgBes e divulgacdes requeridas nas
Demonstragdes Financeiras anuais, e, portanto, devem ser lidas em conjunto com as Demonstracdes
Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as quais foram preparadas de
acordo com o IFRS e de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Ndo houve mudancas
nas préaticas contabeis adotadas no periodo findo em 31 de margo de 2021 em relacdo as aplicaveis em
31 de dezembro de 2020, além dos novos pronunciamentos, interpretacdes e alteracfes que entraram
em vigor posteriormente a 31 de dezembro de 2020, conforme item (b) desta nota explicativa.

Reapresentacdo dos saldos comparativos de operacdo descontinuada

A Companhia reapresentou os saldos comparativos da demonstra¢do do resultado, demonstracdo do
resultado abrangente, demonstracdo dos fluxos de caixa e demonstracdo do valor adicionado, em
consonancia com o CPC 31 / IFRS 5, que requer que a entidade reclassifique as divulgacGes
relacionadas com todas as operagdes que tenham sido descontinuadas & data do balango do ultimo
periodo apresentado. Os efeitos da reclassificacdo sdo demonstrados na Nota 30.

Estimativas e julgamentos contébeis criticos

A Companhia se baseia em estimativas e premissas derivadas da experiéncia histérica e outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes, bem como
requer julgamentos relacionados a esses assuntos. Os resultados operacionais e posicdo financeira
podem diferir se as experiéncias e premissas utilizadas na mensuracao das estimativas forem diferentes
dos resultados reais. As estimativas e julgamentos contabeis criticos que possuem risco significativo
de causar ajustes materiais sobre os saldos contébeis dos ativos e passivos estdo relacionadas a: (i)
Reconhecimento de receita e contas a receber; (ii) Perdas esperadas em contas a receber de clientes;
(iii) Depreciagdo e amortizacdo de ativos com vida util definida; (iv) Redugdo ao valor recuperavel de
ativos de longa duracéo; (v) Arrendamentos; (vi) Valor justo de passivos financeiros; (vii) Provisdes;
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(viii) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos; (ix) Beneficios a empregados e (x) Ativos ndo
circulantes mantidos para venda e operacdes descontinuadas.

Moeda funcional e de apresentacéo

A Companhia e suas controladas atuam, principalmente, como operadoras no setor de
telecomunicagdes no Brasil, Africa e Asia e em atividades correlacionadas ao respectivo setor. Os itens
incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do grupo sao mensurados usando
a moeda do principal ambiente econdémico no qual a empresa atua ("a moeda funcional"). As
Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional e a moeda de apresentacdo da Companhia.

Transagoes e saldos

As transacGes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional utilizando-se as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagédo
dessas transagdes e da conversdo pelas taxas de cdmbio do final do periodo, referentes a ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracéo do resultado, exceto
quando qualificadas como contabilidade de “hedge” (“hedge accounting”) e, portanto, diferidos no
patrimonio liquido como operagdes de “hedge ” de fluxo de caixa.

Empresas do grupo com moeda funcional diferente

Os resultados e a posicao financeira de todas as entidades do Grupo, nenhuma das quais tem moeda
de economia hiperinflacionaria, cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentagdo, séo
convertidos na moeda de apresentacao, como segue:

e 0sativos e passivos sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco;

e receitas e despesas da demonstracdo do resultado sdo convertidas pelas taxas médias de
cambio;

e todas as diferengas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no
patrimdnio liquido em outros resultados abrangentes; e

e 4gio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior sdo tratados
como ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento.
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Versdo: 1

Em 31 de margo de 2021 e 31 dezembro de 2020, os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira

foram convertidos para Reais, principalmente, utilizando as seguintes taxas de cambio:

Fechamento Média
Moeda 31/03/2021 | 31/12/2020 | 31/03/2021 | 31/03/2020
Euro 6,6915 6,3779 6,6033 4,9225
Délar Norte Americano 5,6973 5,1967 5,4833 4,4657
Escudo de Cabo Verde 0,0607 0,0578 0,0599 0,0447
Dobra de Sdo Tomé e Principe 0,273100 0,260300 0,269779 0,000213
Xelim Queniano 0,0522 0,0476 0,0500 0,0438
Délar da Namibia 0,3861 0,3540 0,3664 0,2900
Metical de Mogambique 0,08378 0,0700 0,0748 0,0686
(b) Novas normas, alteracfes e interpretacdes de normas
b.1) Novas normas adotadas em 1 de janeiro de 2021:
Aplicacoes

Normas e emendas a normas

obrigatorias com

inicio em ou apo6s:

Aprimoramento de normas

Definicéo de taxas de juros de referéncia para aplicacdo das

normas IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16

1 de janeiro de 2021

As alteracOes nas referidas normas néo tiveram impactos nas Informagdes Trimestrais da Companhia.

b.2) Novas normas, interpretacfes e emendas emitidas pelo IASB que sdo efetivas em periodos
contabeis futuros e que a Companhia decidiu por ndo adotar antecipadamente sdo 0s seguintes, validas

para periodos iniciados a partir de 1 de janeiro de 2021:

Normas e emendas a normas

Aplicacoes
obrigatérias com
inicio em ou apos:

Contrato oneroso - Classificagdo dos custos relacionados ao cumprimento de

I1AS 37 contrato oneroso. 1 de janeiro de 2022
Imobilizado - Classificacdo de itens antes do imobilizado estar em condicOes

I1AS 16 de operacao 1 de janeiro de 2022

IFRS 3 Estrutura conceitual 1 de janeiro de 2022

Aprimoramento

IFRS 1 - Aspectos de primeira adogdo em uma controlada; IFRS 9 - Critério
do teste de 10% para a reversdo de passivos financeiros; IFRS 16 - Exemplos
ilustrativos de arrendamento mercantil e 1AS 41 - Aspectos de mensuragdo a

de normas valor justo 1 de janeiro de 2022

IAS 1 Classificagdo de passivos como circulante ou ndo circulante. 1 de janeiro de 2023
Contrato de seguros - Isencdes temporérias da aplicacdo da IFRS 9 para

IFRS 4 seguradoras 1 de janeiro de 2023

IFRS 17 Nova norma para Contratos de Seguros em substituicdo do IFRS 4 1 de janeiro de 2023

A Companhia ndo espera impacto dessas alteragdes nas normas contabeis.
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3.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS E ANALISE DE RISCOS

3.1. Instrumentos financeiros

Versdo: 1

Os valores contabeis e 0s valores justos estimados de nossos principais ativos e passivos financeiros

em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020 sdo resumidos como segue:

CONTROLADORA I CONSOLIDADO
Msgz‘t’ar a0 31/03/2021
Valor Valor
contabil Valor justo contabil Valor justo
Ativos
Caixa e contas bancarias Valor justo 168.442 168.442 686.574 686.574
Equivalentes de caixa Valor justo 370.645 370.645 2.062.418 2.062.418
Aplicacdes financeiras Valor justo 188.120 188.120 203.851 203.851
Custo
Créditos com partes relacionadas amortizado 8.615.344 8.615.344
Custo
Contas a receber (i) amortizado 1.853.564 1.853.564 3.815.543 3.815.543
Custo
Dividendos e juros sobre o capital préprio amortizado 2.466 2.466
Ativo financeiro a valor justo Valor justo 70.423 70.423 70.423 70.423
Passivos
Custo
Fornecedores (i) amortizado 2.294.035 2.294.035 7.677.273 7.677.273
Empréstimos e financiamentos (ii)
Custo
Empréstimos e financiamentos amortizado 2.737.255 2.737.255| 11.318,517| 11.318.517
Custo
Débitos com partes relacionadas amortizado 1.832.182 1.832.182
Custo
Debéntures publicas amortizado 2.643.530 2.643.530 4.117.408 4.117.408
Debéntures privadas 4.012.902 4.012.902
Custo
“Senior Notes” amortizado 8.757.681 10.172.914 8.757.681 10.172.914
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo 7.325 7.325 7.325 7.325
Custo
Dividendos e juros sobre o capital préprio amortizado 4.774 4.774 20.706 20.706
Custo
Autorizagdes e concessdes a pagar (iii) amortizado 21.751 21.751 53.025 53.025
Custo
Programa de refinanciamento fiscal (iii) amortizado 199.650 199.650 326.737 326.737
Custo
Arrendamentos a pagar (iv) amortizado 670.054 670.054 | 2.926.294 | 2.926.294
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
Mensuracao 31/12/2020
Valor Valor
contabil Valor justo contabil Valor justo
Ativos
Caixa e contas bancarias Valor justo 174.952 174.952 692.742 692.742
Equivalentes de caixa Valor justo 1.777.728 1.777.728 3.415.199 3.415.199
Aplicacbes financeiras Valor justo 187.856 187.856 204.056 204.056
Custo
Créditos com partes relacionadas amortizado 7.621.572 7.621.572
Custo
Contas a receber (i) amortizado 1.400.570 1.400.570 3.974.238 3.974.238
Custo
Dividendos e juros sobre o capital préprio amortizado 1.466 1.466
Ativo financeiro a valor justo Valor justo 71.594 71.594 71.594 71.594
Passivos
Custo
Fornecedores (i) amortizado 2.414.548 2.414.548 8.296.891 8.296.891
Empréstimos e financiamentos (ii)
Custo
Empréstimos e financiamentos amortizado 2.556.144 2.556.144 | 10.542.777 | 10.542.777
Custo
Débitos com partes relacionadas amortizado 1.591.964 1.591.964
Custo
Debéntures publicas amortizado 2.590.369 2.590.369 4.034.603 4.034.603
Debéntures privadas 3.569.805 3.569.805
Custo
“Senior Notes” amortizado 8.196.549 9.821.284 8.196.549 9.821.284
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo 10.967 10.967 10.967 10.967
Custo
Dividendos e juros sobre o capital préprio amortizado 4.775 4.775 18.094 18.094
Custo
Autorizagdes e concessdes a pagar (iii) amortizado 17.828 17.828 43.415 43.415
Custo
Programa de refinanciamento fiscal (iii) amortizado 212.629 212.629 346.217 346.217
Custo
Arrendamentos a pagar (iv) amortizado 688.220 688.220 2.981.678 2.981.678

Para o fechamento do periodo findo em 31 de margo de 2021:

(i) Os saldos de contas a receber tém seus vencimentos em curtissimo prazo, portanto, ndo sdo
ajustados a valor justo. Os saldos de fornecedores, sujeitos a recuperacéo judicial, foram ajustados a
valor justo, na data da novacéo dos passivos e estdo representados pelos montantes que se esperam que
as obrigacges sejam liquidadas (Nota 18).

(ii) Os saldos de empréstimos e financiamentos com 0 BNDES, Bancos Locais e ECAs correspondem
a mercados exclusivos, sendo o valor justo destes instrumentos semelhante ao valor contabil. Os saldos
de empréstimos e financiamentos relacionados aos “Bonds” emitidos no mercado internacional, para
0s quais existe mercado secundario, o valor de mercado difere do valor contabil.
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(iii) As autorizacOes e concessOes a pagar e programa de refinanciamento fiscal estdo representados
pelos montantes que se esperam que as obrigacdes sejam liquidadas e ndo sdo percebidos ajustes de
valor justo.

(iv) Os arrendamentos a pagar estdo representados pelos montantes que se esperam que as obrigacoes
sejam liquidadas, ajustadas a valor presente.

O nivelamento dos ativos financeiros caixa, equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, ativos
mantidos para venda e instrumentos financeiros derivativos avaliados a valor justo em 31 de marco de
2021 e 31 de dezembro de 2020, sdo detalhados abaixo:

Hierarquia do CONTROLADORA CONSOLIDADO
valor justo | _Valorjusto | Valorjusto | Valorjusto | Valor justo
31/03/2021 | 31/12/2020 | 31/03/2021 | 31/12/2020

Ativos
Caixa e contas bancérias Nivel 1 168.442 174.952 686.574 692.742
Equivalentes de caixa Nivel 1 370.645 1.777.728 2.062.418 3.415.199
Aplicagdes financeiras Nivel 1 188.120 187.856 203.851 204.056
Passivos
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 7.325 10.967 7.325 10.967

N&o ocorreram transferéncias entre niveis nos periodos de 31 de mar¢o de 2021 e 31 de dezembro de
2020.

A Companhia e suas controladas procederam a uma avaliacao de seus ativos e passivos financeiros em
relacdo aos valores de mercado ou de efetiva realizacdo (valor justo), utilizando informacdes
disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas para cada situacéo, a saber:

(a) Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras

Os equivalentes de caixa e as aplicagGes financeiras em moeda estrangeira s&o mantidos, basicamente,
em depdsitos a vista em Euros e em Ddlares dos Estados Unidos da América.

Para titulos negocidveis em mercados ativos, o valor justo equivale ao valor da Ultima cotacdo de
fechamento disponivel na data do encerramento do periodo multiplicado pelo nimero de titulos em
circulacéo.

Para os demais contratos, a Companhia efetua uma analise das condi¢des de contratagdo atuais com
aquelas vigentes quando os mesmos se originaram. Quando as condigdes ndo sdo semelhantes, o valor
justo é calculado através do desconto dos fluxos de caixa futuros pelas taxas de mercado vigentes na
data de encerramento do periodo, e quando séo, o valor justo é semelhante ao valor contébil na data de
reporte.

(b) Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia realiza opera¢fes com instrumentos financeiros derivativos para gerir certos riscos de

mercado, principalmente o risco de taxa de cdmbio. Na data de encerramento do periodo findo em 31
de marco de 2021, tais instrumentos incluem contratos de “Non Deliverable Forward (NDF)”.
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Cabe ressaltar que a Companhia néo utiliza derivativos para outros fins, que ndo a protecdo destes
riscos e o método utilizado para o calculo do valor justo dos instrumentos derivativos contratados sdo
o dos fluxos de caixa futuros associados a cada instrumento contratado, descontados as taxas de
mercado vigentes na data de encerramento do periodo.

3.2. Administracédo do risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas as expdem a uma variedade de riscos financeiros, tais
como: risco de mercado (incluindo risco de alteracfes ha moeda, risco de taxa de juros sobre valor justo
e risco de taxa de juros sobre fluxo de caixa), risco de crédito e risco de liquidez. De acordo com as
suas naturezas, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou ndo, sendo
importante, no melhor julgamento, avaliar o potencial desses riscos. A Companhia e suas controladas
podem utilizar instrumentos financeiros derivativos para mitigar certas exposicdes a estes riscos.

O processo de gestdo de riscos na Companhia € realizado em trés niveis, considerando sua estrutura
consolidada: estratégica, tatica e operacional. Na esfera estratégica, a Diretoria da Companhia acorda
com o Conselho de Administracdo, Diretrizes de Risco a serem seguidas em cada ano fiscal. Cabe a
um Comité de Gestdo Riscos Financeiros supervisionar o enquadramento da Oi as Politicas. No nivel
operacional, o gerenciamento de risco é realizado pela Diretoria de Tesouraria da Companhia, de
acordo com as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

O Comité de Gestdo de Riscos Financeiros se reline mensalmente e atualmente é composto pela
Diretora de Financas e Relagdes com Investidores, Diretora de Governancga, Riscos e Conformidade,
Diretor de Tesouraria e Analise de Desempenho, além de no maximo mais dois diretores adicionais da
Diretoria de Finangas e no minimo um diretor ex-Finangas.

As Politicas de “Hedge” e de Investimentos, aprovadas pelo Conselho de Administracéo, formalizam
a gestdo de exposicdo a fatores de risco de mercado, liquidez e crédito gerados pelas operacoes
financeiras das empresas do Grupo Oi. Em linha com os pilares da Politica de “Hedge”, a estratégia
tem como foco a preservacdo do fluxo de caixa da Companhia, a manutencdo da liquidez e o
cumprimento dos “covenants” financeiros, se aplicavel.

3.2.1. Risco de mercado
(@ Risco de taxa de cambio

Ativos financeiros

A Companhia ndo possui exposicdo cambial relevante relacionada a ativos financeiros em moeda
estrangeira em 31 de margo de 2021, para os quais a Companhia ndo realiza quaisquer operagdes para
cobertura de risco cambial.

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos contratados ou indexados a
moeda estrangeira. O risco vinculado a esses passivos surge em razdo da possibilidade de existirem
flutuacBGes nas taxas de cambio que possam aumentar os saldos dos mesmos. Os empréstimos e
financiamentos da Companhia e de suas controladas sujeitos a esse risco representam cerca de 65,7%
(31/12/2020 — 64,0%) do total dos passivos de empréstimos e financiamentos, desconsideradas as
operacdes de protecdo cambial contratadas.
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Para minimizar esse tipo de risco, apés a conclusdo da venda da PT Ventures, em 2020, a Companhia
optou pela manutengéo de parte dos recursos recebidos com esta venda em caixa “offshore”, como
“hedge” natural tanto para fazer face ao pagamento dos juros em moeda estrangeira a serem feitos em
2020 quanto para a parcela das despesas operacionais da Companhia denominadas em Ddlar.
Adicionalmente, naquele ano a Companhia contratou operacdes de “hedge ” para parcela das despesas
operacionais da Companhia denominadas em Délar. Em 31 de mar¢o de 2021, a Companhia manteve
a contratacéo de curto prazo de operacdes de protecdo na modalidade contrato a termo em moeda para
a protecdo dos juros do “Bond” Qualificado vencidos em fevereiro e agosto de 2021, bem como para
despesas denominadas em Délar até maio do ano vigente.

O percentual de cobertura cambial para efeito de “covenants” e resultado financeiro dos Empréstimos
e Financiamentos contratados, em que ha que se considerar os impactos cambiais sobre o ganho de

ajuste a valor justo, € de 40,2%.

Os ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira estdo assim representados no balango (inclui
saldos com empresas do grupo para os valores da Controladora):

CONTROLADORA
31/03/2021 31/12/2020
Valor Valor Valor Valor

contdbil justo contbil justo
Ativos financeiros
Caixa e contas bancarias 159.103 159.103 148.750 148.750
Créditos com partes relacionadas 8.614.836 8.614.836 7.621.168 7.621.168
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 11.784.926 11.784.926 10.833.843 10.833.843
Instrumentos financeiros derivativos 7.325 7.325 10.967 10.967

CONSOLIDADO
31/03/2021 31/12/2020
Valor Valor Valor Valor

contdbil justo contabil justo
Ativos financeiros
Caixa e contas bancarias 571.841 571.841 526.133 526.133
Equivalentes de caixa 1.527 1.527 1.410 1.410
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 18.522.894 18.522.894 16.841.745 16.841.745
Instrumentos financeiros derivativos 7.325 7.325 10.967 10.967

Os valores dos instrumentos financeiros derivativos em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020

estdo resumidos a seguir:

Derivativos designados para contabilidade de “Hedge”

CONTROLADORA

CONSOLIDADO

Notional Vencimento

Valor justo

Valor justo

Valores a (pagar)/ a receber

Valores a (pagar)/ a receber

(US$) (anos) 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Contratos de
“Non Deliverable
Forward”
USD/R$ (NDF) 22.906 <lano 1.963 (3.561) 1.963 (3.561)
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Derivativos ndo designados para contabilidade de “Hedge”
CONTROLADORA CONSOLIDADO
. . Valor justo Valor justo
Notional | Vencimento
(US$) (anos) Valores a (pagar)/ a receber Valores a (pagar)/ a receber
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Contratos de
“Non Deliverable
Forward”
USD/R$ (NDF) 82.678| <1ano 7.086 (7.406) 7.086 (7.406)

Em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020, as opera¢fes de protecdo cambial, contratadas
junto as institui¢des financeiras com o objetivo de minimizar o risco cambial eram principalmente:

Contratos de NDF - “Non Deliverable Forward”

US$/R$: Referem-se a operagdes de compra de Dolar futuro via instrumentos de NDF no intuito de se
proteger de uma depreciacéo do Real frente aquela moeda. A estratégia principal com estas contratacdes
é fixar a variagdo cambial para o periodo contratado, mitigando assim varia¢Oes desfavoraveis contra

dividas ou despesas operacionais em Dolar.

Em 31 de margo de 2021, foram registrados como resultado de operacdes de instrumentos financeiros

derivativos, 0s montantes apresentados abaixo:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 31/03/2020 | 31/03/2021 | 31/03/2020
Operacoes de termo em moedas — resultado financeiro 35.355 127.581 35.355 127.581
Operacdes de termo em moedas — resultado operacional 4.458 1.152 4.458 1.152
[Total 39.813 128.733 39.813 128.733

E foram registradas em outros resultados abrangentes as movimentacdes abaixo referentes aos “hedges”
cambiais designados para fins de contabilidade de “hedge”:

Quadro da movimentacdo dos efeitos de contabilidade de “hedge” em outros resultados abrangentes

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Saldo em 31/12/2020 (3.561) (3.561)
Amortizagdo dos “hedges” ao resultado 5.524 5.524
Saldo em 31/03/2021 1.963 1.963

Andlise de sensibilidade de risco cambial

De acordo com o CPC 40 (R1) / IFRS 7, na data de encerramento do periodo findo em 31 de margo de
2021, a Administracdo estimou cendrios de desvalorizacdo do Real frente a outras moedas no

encerramento do periodo.
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No cenério provavel foram utilizadas as taxas de cdmbio de fechamento de marco de 2021. As taxas
provaveis foram entdo desvalorizadas em 25% e 50%, servindo como pardmetro para oS cenarios

possivel e remoto, respectivamente, como apresentado a segulir:

Taxa

Descricéo 31/03/2021 Desvalorizacéo
Cenario Provavel

Délar 5,6973 0%

Euro 6,6915 0%
Cenario Possivel

Délar 7,1216 25%

Euro 8,3644 25%
Cenario Remoto

Délar 8,5460 50%

Euro 10,0373 50%

Os efeitos de exposicdo cambial nos saldos das dividas denominadas em moeda estrangeira com
terceiros, considerando derivativos e caixa “offshore”, nos cenarios de sensibilidade estimados pela
Companhia, estdo demonstrados na tabela a seguir (exclui saldos com empresas do grupo):

31/03/2021
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Descricio Risco Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
¢ individual Provavel Possivel Remoto Provavel Possivel Remoto
Alta do
Dividas em Délar | Délar 12.798.531 | 15.998.163 | 19.197.796 26.041.899 32.552.373 39.062.848
Derivativos
(Posigéo Liquida - | Queda do
USD) Délar (7.086) (8.858) (10.629) (7.086) (8.858) (10.629)
Queda do
Caixa em Ddlar Délar (97.892) (122.365) (146.838) (191.584) (239.480) (287.376)
Dividas em Euro Alta do Euro 273.594 341.992 410.390 4.000.640 5.000.800 6.000.960
Queda do
Caixa em Euro Euro (61.211) (76.514) (91.816) (381.784) (477.231) (572.677)
Queda do
Ajuste a valor justo | Délar/Euro (3.044.159) | (3.805.199) | (4.566.239) | (11.497.867) | (14.372.334) | (17.246.801)
Total Ativo/
Passivo atrelado
ao cambio 9.861.777 | 12.327.219 | 14.792.664 17.964.218 22.455.270 | 26.946.325
Total (ganho)
perda 2.465.442 4.930.887 4.491.052 8.982.107

(b)  Risco de taxa de juros

Ativos financeiros

Os equivalentes de caixa e as aplicagOes financeiras em moeda local s&o mantidos, substancialmente,
em fundos de investimento, geridos exclusivamente pela Companhia e suas controladas, e aplicaces
em titulos privados, emitidos por institui¢cdes financeiras de primeira linha. A maior parte da carteira
dos fundos exclusivos é composta de Opera¢fes Compromissadas com remuneracao atrelada a taxa

SELIC.

O risco de taxa de juros vinculados aos ativos decorre da possibilidade de ocorrerem queda nessas taxas

e, consequentemente, na remuneracao desses ativos.
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Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos sujeitos a taxa de juros
flutuantes com base na TILP, no CDI e na Taxa Referencial, no caso das dividas expressas em Reais
em 31 de marco de 2021. Apds a aprovacdo do PRJ, a Companhia ndo mais possui empréstimos e
financiamentos sujeitos a taxa de juros flutuantes expressas em moeda estrangeira.

Em 31 de marco de 2021, aproximadamente 34,2% (2020 — 35,9%) da divida consolidada contratada,
estava sujeita a taxas flutuantes. A exposicdo mais relevante a taxa de juros para o endividamento da
Companhia e de suas controladas é o CDI. Portanto uma elevagdo sustentada desta taxa impactaria
negativamente os pagamentos futuros de juros.

Esses ativos e passivos estdo assim representados no balango:

CONTROLADORA
31/03/2021 31/12/2020
Valor Valor de Valor Valor de
contabil mercado contabil mercado
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa 370.645 370.645| 1.777.728 | 1.777.728
Aplicacdes financeiras 188.120 188.120 187.856 187.856
Créditos com partes relacionadas 508 508 404 404
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 4.178.675 4.178.675| 4.092.958 | 4.101.183
CONSOLIDADO
31/03/2021 31/12/2020
Valor Valor de Valor Valor de
contabil mercado contabil mercado
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa 2.060.891 2.060.891 | 3.413.789| 3.413.789
Aplicagdes financeiras 203.851 203.851 204.056 204.056
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 9.654.486 9.654.486 | 9.501.988 | 9.501.988

Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

A Administracdo considera que o risco mais relevante de variagfes nas taxas de juros advem do
passivo vinculado ao CDI e a TILP. O risco esta associado a elevacdo dessas taxas. A TILP apresentou
sucessivas reducdes desde dezembro de 2019, quando foi fixada em 5,57%. A partir de janeiro de
2020, a taxa TJLP foi novamente reduzida para 5,09% a.a., posteriormente, 4,94% a partir de abril de
2020, para 4,91% a.a de julho a setembro de 2020, 4,55% a.a. de outubro a dezembro de 2020 e 4,39%
a.a. de janeiro a marco de 2021. Antes do encerramento do trimestre, apos sucessivas quedas, o
Conselho Monetario Nacional j& havia decidido e anunciado pelo aumento na taxa, para 4,61% a.a.,
vigente no periodo de abril a junho de 2021.

De acordo com 0 CPC40 (R1) / IFRS 7, na data de encerramento do periodo findo em 31 de margo de
2021, a Administracdo estimou cenarios de variagdo nas taxas CDI e TJLP. Para o cenario provavel,
foram utilizadas as taxas vigentes na data de encerramento do periodo.

As taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de pardmetro para os cenarios possivel e remoto,
respectivamente.
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31/03/2021
Cenarios de taxas de juros
Cenario provavel Cenario possivel Cenario remoto
CDI TJLP CDI TJLP CDI TILP
2,65% 4,39% 3,31% 5,49% 3,98% 6,59%

A andlise de sensibilidade considera fluxos de pagamentos de dividas com terceiros em datas futuras.
Assim, 0 somatdrio global dos valores em cada cenario ndo equivale ao valor justo, ou ainda, ao valor
justo desses passivos.

Os efeitos de exposicdo a taxa de juros, nos cenarios de sensibilidade estimados pela Companhia, estdo
demonstrados na tabela a seguir:

31/03/2021
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Risco Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
Descricao individual Provéavel Possivel Remoto Provavel Possivel Remoto
Dividas em CDI |Alta do CDI 645.024 812.432 982.265 | 1.145.927 | 1.443.511| 1.745.471
Dividas em TJLP |Alta da TILP 750.107 870.430 991,951 | 2.811.892| 3.261.653| 3.715.558
ITotal Ativo/ Passivo atrelado a taxa de
juros 1.395.131| 1.682.862| 1.974.216| 3.957.819| 4.705.164| 5.461.029
[Total (ganho) perda 287.731 579.085 747.345| 1.503.210

3.2.2.  RIisco de créedito

A concentracgdo do risco de crédito associado as contas a receber de clientes ndo é relevante em funcéao
da pulverizacéo da carteira. As perdas esperadas em contas a receber de clientes estdo adequadamente
protegidas por provisao para fazer face a eventuais perdas nas suas realizagdes.

As operages com instituicGes financeiras (aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos)
sdo distribuidas em instituicbes de primeira linha, evitando risco de concentracdo. O risco de crédito
das aplicacgOes financeiras é avaliado através do estabelecimento de limites maximos de aplicagdo nas
contrapartes, considerando os “ratings” publicados pelas principais agéncias de risco internacionais
para cada uma destas contrapartes. Em 31 de margo de 2021, aproximadamente 84,97% das aplicacbes
financeiras consolidadas estavam em contrapartes de “rating” AAA, AA, A e de risco soberano.
3.2.3.  Risco de liquidez

O risco de liquidez surge da possibilidade da Companhia ndo honrar com as suas obrigag¢des contratadas
nas datas previstas e necessidades de caixa devido as restricbes de liquidez do mercado. A

Administracdo utiliza seus recursos principalmente para custear gastos de capital para expansédo e
modernizagdo de rede e investir em novos negécios.

A Administracdo da Companhia monitora as previsfes continuas das exigéncias de liquidez para
assegurar que tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais e custear gastos de
capital para modernizacdo e ampliacao da rede.
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Gestéo de capital
A Companhia administra sua estrutura de capital de acordo com melhores praticas de mercado.

O objetivo da gestdo de capital é de assegurar niveis de liquidez e alavancagem financeira que
possibilitem o crescimento sustentado do grupo, plano de investimentos estratégicos e retorno aos
acionistas.

A Companhia poderd alterar sua estrutura de capital, de acordo com as condi¢Ges econémico-
financeiras de forma a otimizar sua alavancagem financeira e gestdo da divida.

Os indicadores utilizados para mensurar a gestdo da estrutura de capital sdo: Divida Bruta sobre o
EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses (sigla em inglés que representa o lucro liquido antes dos
juros (resultado financeiro), impostos, depreciagdes e amortizacdes) e, indice de cobertura de juros,
conforme abaixo:

pivida BIULA/EBITDA. ...ttt ettt et st s et e ettt e st este e s bt e e sab e s st aessateseabeeebeessstesssbessbaessreens entre 2x e 4,0x
INdice de CODRITUA AE JUIOS (¥)..vveriieieeiieeriisiet sttt bbbt maior que 1,75
(*) Mede a capacidade da Companhia em cobrir suas obrigaces futuras de juros.

Em 31 de margo de 2021, com a manutenc¢do do Real em um nivel mais depreciado, o saldo da divida
bruta da Companhia permaneceu elevado. No entanto, o impacto cambial sobre a divida representa algo
puramente contabil até o momento, uma vez que o vencimento das dividas atreladas a moeda
estrangeira se encontra no longo prazo. Somente se tal patamar cambial se estender pelo longo prazo,
tal impacto se traduzira em um efeito caixa mais relevante. Apenas o “Bond” qualificado possui saidas
de caixa em moeda estrangeira para pagamento de juros. Para esta saida de caixa, em linha com a
Diretriz de Risco contratada com o Conselho de Administracdo da Companhia, a préxima parcela com
vencimento em agosto de 2021 vem sendo protegida mensalmente através de operagdes de NDF.

3.2.4. Risco de vencimentos antecipados de empréstimos e financiamentos

Ao final de 31 de marco de 2021 ndo havia risco de vencimento antecipado das dividas da Companhia.
Em linha com o estabelecido no Plano, conforme aditado, 0 BNDES concorda que, a partir da
Homologacao Judicial do Aditamento ao PRJ (8 de outubro de 2020) e até a liquidacédo financeira da
alienagdo da UPI Ativos Moveis ou até 30 de maio de 2022, o que ocorrer primeiro, a obrigagdo de
cumprimento dos indices financeiros previstos no contrato tera sua exigibilidade temporariamente

suspensa pelo BNDES e, portanto, durante tal periodo, sua ndo observancia ndo implicara em eventual
descumprimento contratual, conforme informado na Nota 19, na se¢éo "Covenants".
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4.

RECEITAS DE VENDAS E/OU SERVICOS

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2020

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 | Reapresentado

Receita bruta de vendas e/ou servicos 1.141.633 1.062.328 2.985.660 3.155.530
Deducdes da receita bruta (211.362) (255.670) (747.320) (740.181)
Tributos (209.445) (253.326) (647.017) (691.882)
Outras deducgdes (1.917) (2.344) (100.303) (48.299)
Receitas de vendas e/ou servigos 930.271 806.658 2.238.340 2.415.349
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5. RESULTADOS POR NATUREZA
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2020
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 | Reapresentado
Receitas de vendas e/ou servicos 930.271 806.658 2.238.340 2.415.349
Receitas (despesas) operacionais:
Interconexdo (12.036) (16.466) (33.237) (32.934)
Pessoal (110.101) (92.534) (443.514) (465.901)
Servigos de terceiros (264.995) (245.344) (697.457) (823.003)
Servico de manutencdo da rede (117.744) (128.875) (96.493) (128.254)
Custo de aparelhos e outros (2.796) (1.061)
Publicidade e propaganda (9.283) (14.818) (89.428) (56.726)
Aluguéis e seguros (175.505) (119.931) (368.442) (371.971)
(Provisdes) / Reversdes (850) (42.990) (48.090) (19.631)
Perdas esperadas em contas a receber de clientes (2.301) (15.372) (30.013) (40.180)
Tributos e outras receitas (despesas) (i) (2.508.541) (4.575.476) (98.165) 66.264
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (ii) 117.882 984.538 366.558
Despesas operacionais excluindo depreciacéo e
amortizacdo (3.083.474) (5.251.806) (923.097) (1.506.839)
Depreciagdo e amortizacdo (435.296) (381.924) | (1.171.996) (1.088.829)
Total das despesas operacionais (3.518.770) (5.633.730) | (2.095.093) (2.595.668)
Prejuizo antes do resultado financeiro e dos tributos (2.588.499) (4.827.072) 143.247 (180.319)
Resultado financeiro:
Receitas financeiras 3.106.021 8.119.608 1.262.810 3.372.814
Despesas financeiras (3.951.157) (9.387.890) | (4.835.177) (9.283.854)
Total do resultado financeiro (845.136) (1.268.282) | (3.572.367) (5.911.040)
Prejuizo antes das tributacdes (3.433.635) (6.095.354) | (3.429.120) (6.091.359)
Imposto de renda e contribuicéo social 12.085 (8.525) 34.365
Prejuizo do periodo das operages continuadas (3.433.635) (6.083.269) | (3.437.645) (6.056.994)
Operagdes descontinuadas
Resultado liquido de operagdes descontinuadas (liquidos de
impostos) (Nota 30) (70.404) (196.796) (70.404) (196.796)
Prejuizo do periodo (3.504.039) (6.280.065) |  (3.508.049) (6.253.790)
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores (3.504.039) (6.280.065) | (3.504.039) (6.280.065)
Prejuizo atribuido aos acionistas ndo controladores (4.010) 26.275
Despesas operacionais por funcéo:
Custos dos bens e/ou servicos vendidos (791.312) (680.976) | (1.886.339) (1.851.259)
Despesas com vendas (155.143) (140.746) (561.179) (509.225)
Despesas gerais e administrativas (214.157) (217.548) (576.282) (713.261)
Outras receitas operacionais 229.976 151.297 1.248.603 773.655
Outras despesas operacionais (40.883) (65.987) (320.093) (325.840)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.547.251) (4.679.770) 197 30.262
Total das despesas operacionais (3.518.770) (5.633.730) | (2.095.093) (2.595.668)

(i) Inclui resultado de equivaléncia patrimonial.
(ii)  No primeiro trimestre de 2021, representado principalmente pelo ganho na aliena¢do da UPI
Torres no montante de R$ 1.028.034 (Nota 1). No primeiro trimestre de 2020, representado

principalmente por ganho na alienac&o de imoével no montante de R$ 84.920 e ganho na alienagao
do investimento detido na PT Ventures no montante de R$ 79.114.
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6. RESULTADO FINANCEIRO

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2020
31/03/2021 31/03/2020 | 31/03/2021 | Reapresentado

Receitas financeiras
Variagdo monetaria e cambial sobre desconto de dividas

com terceiros 345.324 823.852 1.083.468 2.794.815
Variagcdo monetaria e cambial sobre desconto de dividas

com partes relacionadas 1.659.991 5.020.302

Juros e variagdes monetarias e cambiais sobre outros ativos 49.488 189.063 123.623 159.175
Rendimentos de aplica¢des financeiras 7.192 16.205 13.397 37.959
Juros e variagOes cambiais sobre empréstimos com partes

relacionadas 1.024.768 1.885.784

Variacdo cambial sobre aplicacfes financeiras no exterior 11.519 182.646 35.585 383.179
Outras receitas 7.739 1.756 6.737 (2.314)
Total 3.106.021 8.119.608 1.262.810 3.372.814

Despesas financeiras e outros encargos
a) Despesas com empréstimos e financiamentos

Amortiza¢do do desconto de dividas com terceiros (202.611) (238.602) (475.826) (577.730)
Amortizacdo de desconto de dividas com partes
relacionadas (341.911) (563.295)
Variagdo monetaria e cambial sobre empréstimos com
terceiros (1.121.088) | (2.623.399) | (2.494.098) (5.835.271)
Juros sobre empréstimos com terceiros (321.866) (288.904) (417.646) (389.636)
Juros sobre debéntures (18.019) (37.033) (159.125) (141.246)
Juros e variagOes cambiais sobre empréstimos com partes
relacionadas (1.588.513) | (4.937.466)
Sub-total: (3.594.008) | (8.688.699) | (3.546.695) (6.943.883)
b) Outros encargos
Juros sobre arrendamentos (20.179) (20.611) (84.646) (91.141)
Ganho com investimentos financeiros classificados como
mantidos para venda 38.698 377.129 26.028 203.773
Imposto sobre operacdes financeiras e encargos bancarios (21.213) (37.685) (52.289) (65.035)
Juros e variagBes monetarias e cambiais sobre outros
passivos (i) (323.139) (755.614) | (1.018.954) (2.004.534)
Atualizacdo monetéaria de (provisdes)/reversdes (28.853) (94.832) (95.628) (169.092)
Juros sobre impostos e contribuicbes parcelados -
refinanciamento fiscal (456) (1.362) (984) (2.472)
Operagdes com instrumentos financeiros derivativos 35.355 (127.581) 35.355 (127.581)
Outras despesas (ii) (37.362) (38.635) (97.364) (83.889)
Sub-total: (357.149) (699.191) | (1.288.482) (2.339.971)
Total (3.951.157) | (9.387.890) | (4.835.177) (9.283.854)
Resultado financeiro (845.136) | (1.268.282) | (3.572.367) (5.911.040)

(i) Séo considerados nessa rubrica os juros relativos ao ajuste a valor presente associados aos
passivos de contratos onerosos e fornecedores sujeitos & RJ e respectivas variagcbes cambiais e
monetérias.

(if) Representado, principalmente, por taxas e comissdes bancérias e financeiras.
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7. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO

Os tributos sobre a renda abrangem o imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro. A aliquota
para imposto de renda é de 25% e a aliquota para contribuicdo social é de 9%, produzindo uma taxa
tributaria nominal combinada de 34%.

Os registros relativos a provisdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro reconhecidos
no resultado sdo os seguintes:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2020
31/03/2021 31/03/2020 | 31/03/2021 | Reapresentado

Imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro

Tributos correntes (8.525) 10.551

Tributos diferidos (Nota 10) 12.085 23.814
Total 12.085 (8.525) 34.365

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2020
31/03/2021 31/03/2020 | 31/03/2021 | Reapresentado

Prejuizo antes das tributacdes (3.433.635) | (6.095.355) | (3.429.120) (6.091.359)
IRPJ E CSLL
IRPJ+CSLL sobre o resultado tributado 1.167.435 2.072.421 1.165.901 2.071.062
Equivaléncia patrimonial (866.065) | (1.591.122) 67 10.289
Incentivos fiscais (i) 46 18
Exclusoes (adi¢des) permanentes (i) 489.654 1.783.716 351.092 953.464
Reversdo (Provisao) ao valor de realizagdo de créditos
fiscais diferidos (iii) (791.024) | (2.252.930) | (1.261.703) (2.634.038)
Efeito tributério de ativo fiscal diferido de controladas
no exterior (iv) (263.928) (366.430)
Efeito de IRPJ/CSLL na demonstracdo de resultado 12.085 (8.525) 34.365

(i)  Refere-se, basicamente, ao Adicional IR (10%) das controladas.

(if)  Os efeitos tributéarios de adi¢cdes permanentes estdo representados, principalmente, pelos efeitos
de variacdo cambial sobre ajustes a valor justo dos passivos reestruturados incluidos no PRJ.

(iii)  Provisdo ao valor de realizagdo de creditos fiscais diferidos (Nota 10).

(iv) Efeitos tributarios de ativos fiscais diferidos ndo constituidos de controladas no exterior que ndo
apresentam historicos de rentabilidade e/ou expectativa de geracdo de lucros tributaveis.
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Os equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras realizadas pela Companhia e suas controladas, nos
periodos findos em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020 s&o mensurados pelos respectivos

valores justos.

(a) Caixa e equivalentes de caixa

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Caixa e contas bancarias 168.442 174.952 686.574 692.742
Equivalentes de caixa 370.645 1.777.728 2.062.418 3.415.199
Total 539.087 1.952.680 2.748.992 4.107.941
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Operagdes compromissadas (i) 242.717 1.518.113 1.766.852 2.919.122
CDB - Certificado de Depdsito Bancério 94.698 185.564 188.510 343.084
Titulos privados (ii) 30.207 71.254 101.154 134.411
“Time Deposits”’ 1.525 1.407
Outros 3.023 2.797 4.377 17.175
Equivalentes de caixa 370.645 1.777.728 2.062.418 3.415.199

(b) Aplicages financeiras de curto e longo prazos

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Titulos privados (iii) 171.131 170.660 178.264 177.827
Titulos publicos 16.989 17.196 25.587 26.229
Total 188.120 187.856 203.851 204.056
Circulante 185.274 184.682 193.871 193.715
N3o circulante 2.846 3.174 9.980 10.341
0] Representado, principalmente, por fundos de investimento exclusivos, sendo a maior parte

da carteira composta de Titulos Publicos com remuneracdo atrelada a taxa SELIC. O
portfélio encontra-se alocado, preferencialmente, em instrumentos no mercado a vista,
possuindo liquidez imediata para todos os investimentos.

(i) Representados, principalmente, por letras financeiras de bancos privados com remuneragdo
atrelada a taxa CDI e de liquidez imediata.

(iif)  Representados, principalmente, pelos investimentos com rentabilidade atrelada as taxas

SELIC e CDB.

A Companhia e suas controladas possuem aplicac@es financeiras no Brasil e no exterior, que possuem
como objetivo remunerar o caixa, tendo como “benchmark” o CDI no Brasil, a LIBOR para a parcela
denominada em Ddlares e a EURIBOR para a parcela denominada em Euros.
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CONTROLADORA! CONSOLIDADO
31/03/2021 31/12/2020 | 31/03/2021 | 31/12/2020
Servigos faturados 1.935.847 1.471.972 3.872.868 3.984.006
Servigos a faturar 367.246 378.225 933.351 1.024.380
Subtotal 2.303.093 1.850.197 4.806.219 5.008.386
Perdas esperadas em contas a receber de clientes (449.529) (449.627) (990.676) | (1.034.148)
Total 1.853.564 1.400.570 3.815.543 3.974.238

! Estes montantes incluem saldos com partes relacionadas conforme Nota 29.

A composic¢do por idade dos valores a receber € apresentada a seguir:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
A vencer 1.864.257 1.469.935 3.220.162 3.650.943
Vencidas até 60 dias 162.536 120.279 629.919 564.145
Vencidas de 61 a 90 dias 23.588 14.665 156.559 88.377
Vencidas de 91 a 120 dias 13.522 11.898 102.864 76.252
Vencidas de 121 a 150 dias 16.003 12.366 147.248 78.409
Vencidas acima de 150 dias 223.187 221.054 549.467 550.260
Total 2.303.093 1.850.197 4.806.219 5.008.386

As movimentacOes nas perdas esperadas em contas a receber de clientes sdo as seguintes:

CONTROLADORA | CONSOLIDADO
Saldo em 01/01/2021 (449.627) (1.034.148)
Perdas esperadas em contas a receber de clientes (2.301) (30.013)
Contas a receber de clientes baixadas como incobraveis 2.399 73.485
Saldo em 31/03/2021 (449.529) (990.676)

10. TRIBUTOS CORRENTES E DIFERIDOS SOBRE A RENDA
ATIVO
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 31/12/2020 | 31/03/2021 | 31/12/2020
Tributos correntes a recuperar
IR a recuperar (i) 10.466 10.466 168.419 179.780
CS a recuperar (i) 3 3 81.524 73.435
IRRF/CS — Impostos retidos na fonte (ii) 38.357 34.690 117.323 104.906
Total circulante 48.826 45.159 367.266 358.121
Tributos diferidos a recuperar
IR e CS sobre diferencas temporarias * 3.724.398 3.724.398 3.671.070 3.671.070
Total néo circulante 3.724.398 3.724.398 3.671.070 3.671.070

1 Vide quadro de movimentagio abaixo.
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PASSIVO
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 | 31/12/2020 | 31/03/2021 | 31/12/2020
Tributos correntes a recolher
IR a pagar 12.257 11.752
CS a pagar 634 630
Total circulante 12.891 12.382
0] Referem-se principalmente a antecipacbes de IR e CS, os quais serdo compensados com

tributos federais a serem apurados futuramente.

(i) Créditos de IRRF sobre aplicagdes financeiras, derivativos, matuo, drgdos pablicos e outros
que sdo utilizados como deducdo nas apuragfes dos exercicios e CS retida na fonte sobre
servicos prestados a 6rgdos publicos.

Movimentacgdo do imposto de renda e contribuicéo social diferidos

CONTROLADORA
Reconhecido
Saldo no resultado Saldo
em de IR/CS em
31/12/2020 diferidos 31/03/2021
Tributos diferidos ativos com relagéo a:
Diferencas temporarias
Provisdes 421.463 3.361 424.824
Provisdes de tributos com exigibilidade suspensa 125.495 551 126.046
Provisdes para fundos de pensdo (50.806) 52 (50.754)
Perdas esperadas em contas a receber de clientes 167.165 144 167.309
Participag&o nos lucros 30.252 (3.254) 26.998
Variagdes cambiais 3.548.033 641.656 4.189.689
Agio incorporado (i) 1.131.992 (70.280) 1.061.712
Obrigagdo onerosa 536.237 44.128 580.365
Arrendamentos 13.748 906 14.654
ORA - MTM Derivativos 1.211 (1.878) (667)
Outras adigBes e exclusdes temporarias 217.967 (872) 217.095
Tributos diferidos sobre diferencas temporéarias 6.142.757 614.514 6.757.271
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 4.991.972 111.191 5.103.163
Total de tributos diferidos ativos 11.134.729 725.705 11.860.434
Tributos diferidos passivos
Diferencas temporérias e IR e CS sobre mais valia (ii) (1.467.357) 65.319 (1.402.038)
Provisdo ao valor de recuperagéo (iii) (5.942.974) (791.024) (6.733.998)
Total de tributos diferidos — Ativo (Passivo) 3.724.398 3.724.398
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CONSOLIDADO
Reconhecido
Saldo no resultado Saldo
em de IR/CS em
31/12/2020 diferidos 31/03/2021
Tributos diferidos ativos com relagéo a:
Diferencas temporarias
Provisdes 1.223.404 13.758 1.237.162
Provisdes de tributos com exigibilidade suspensa 169.539 1.562 171.101
Provisdes para fundos de pensdo (211.187) 52 (211.135)
Perdas esperadas em contas a receber de clientes 487.033 30.696 517.729
Participag8o nos lucros 133.156 (3.540) 129.616
Variagdes cambiais 3.442.455 756.635 4.199.090
Agio incorporado (i) 1.131.992 (70.280) 1.061.712
Obrigagdo onerosa 2.438.425 192.984 2.631.409
Arrendamentos 196.332 22.334 218.666
ORA - MTM Derivativos 1.211 (1.878) (667)
Outras adigBes e exclusdes temporérias 1.127.492 23.683 1.151.175
Tributos diferidos sobre diferencas temporarias 10.139.852 966.006 11.105.858
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 16.561.970 181.445 16.743.415
Total de tributos diferidos ativos 26.701.822 1.147.451 27.849.273
Tributos diferidos passivos
Diferencas tempordrias e IR e CS sobre mais valia (ii) (2.423.808) 114.252 (2.309.556)
Proviséo ao valor de recuperacéo (iii) (20.606.944) (1.261.703) (21.868.647)
Total de tributos diferidos — Ativo (Passivo) 3.671.070 3.671.070

Referem-se a: (i) créditos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos apurados sob a
forma de beneficio fiscal originado dos agios pagos na aquisicdo da Companhia registrados
pelas empresas incorporadas no decorrer do ano de 2009. A realizag&o do crédito fiscal decorre
da amortizacdo do saldo de agio fundamentado na licenca de STFC e na mais valia do
imobilizado, com aproveitamento fiscal previsto até 2025 e (ii) a créditos de imposto de renda
e contribuicdo social diferidos originados dos &gios pagos na aquisicdo de participagdes da
Companhia nos anos de 2008 e 2011 registrados pelas empresas incorporadas na Telemar
Participagdes S.A. (“TmarPart”) e esta pela Companhia em 1 de setembro de 2015, a
fundamentacdo destes &gios estd pautada na rentabilidade futura da Companhia e sua

Refere-se, substancialmente, aos efeitos tributarios sobre a mais valia de ativos imobilizado e

(i)

amortizacao esta prevista até 2025.
(ii)

intangivel, incorporados da TmarPart.
(iii)

A Companhia revisa regularmente os ativos de tributos diferidos quanto a recuperabilidade e
reconhece provisdo para reducao ao valor recuperavel de ativo fiscal diferido, caso seja provavel
gue esses ativos ndo sejam realizados, baseado em demonstrativo de expectativa de geracdo de
lucros tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade, e no confronto da
estimativa das parcelas anuais de realizagdo das diferencas temporérias ativas e passivas. A
provisdo para redugdo ao valor recuperavel é revertida na medida em que se torne provavel que
o lucro tributavel esteja disponivel.

O estoque de prejuizos fiscais no Brasil e de controladas no exterior é de aproximadamente

R$ 38.633.296 e R$ 14.432.380, e correspondem a R$ 13.135.321 e R$ 3.608.095 de tributos
diferidos ativos, respectivamente, que nao expiram e que poderdo ser compensados no futuro.
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11. OUTROS TRIBUTOS

ATIVO
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 | 31/12/2020 | 31/03/2021 | 31/12/2020
ICMS a recuperar (i) 207.002 221.582 1.030.762 1.056.583
PIS e COFINS (ii) 982.865 1.153.103 1.803.223 2.115.486
Outros 975 74 104.724 98.548
Total 1.190.842 1.374.759 2.938.709 3.270.617
Circulante 748.998 929.572 1.458.924 1.823.451
Nao circulante 441.844 445,187 1.479.785 1.447.166
PASSIVO
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 | 31/12/2020 | 31/03/2021 | 31/12/2020
ICMS 119.709 129.638 374.297 389.852
ICMS Convénio n° 69/1998 47.595 47.476 136.778 136.462
P1S e COFINS (iii) 322.689 274.605 551.239 560.554
FUST/FUNTTEL/Radiodifusdo (iv) 206.394 258.245 665.968 665.169
Fistel (v) 1.059 654 976.793 488.538
Outros (vi) 13.375 13.308 223.782 272.570
Total 710.821 723.926 2.928.857 2.513.145
Circulante 159.289 174.097 1.612.559 1.189.145
Néo circulante 551.532 549.829 1.316.298 1.324.000

(i) O ICMS a recuperar é decorrente, em sua maior parte, das antecipacdes e dos créditos constituidos
na aquisicao de bens do imobilizado, cuja compensacéo com as obrigagdes fiscais desse imposto ocorre
em até 48 meses, de acordo com a Lei Complementar n® 102/2000.

(if) A Companhia e suas controladas mantinham a¢es judiciais em que reivindicam o direito a exclusdo
dos valores relativos ao ICMS das bases de calculo da contribui¢do do PIS e da COFINS, bem como a
recuperacgdo dos valores indevidamente recolhidos a tal titulo, observado o prazo prescricional.

Em 2019, transitaram em julgado nos Tribunais Regionais Federais das 12 e 22 Regides (Brasilia e Rio
de Janeiro) decisbes favoraveis proferidas nos trés principais processos da Companhia relativos a
discusséo sobre a ndo incidéncia do PIS e da COFINS sobre 0 ICMS.

Referidos créditos foram habilitados para compensacao pela Secretaria da Receita Federal entre maio
e outubro de 2019, de modo que a Companhia vem utilizando-o para quitar tributos federais vincendos
desde junho de 2019. O montante total apurado do crédito foi de aproximadamente R$ 3 bilhGes,
somados 0s trés processos.

(iii) Representado, principalmente, pela tributacdo do Programa de Integracdo Social e Contribuigdo
para Seguridade Social sobre faturamento, receita financeira e outras receitas.

(iv) A Companhia e suas controladas, Telemar e Oi Mdvel ajuizaram agdes para discutir o correto
calculo da Contribuicdo destinada ao FUST e realizaram ao longo das a¢des depositos judiciais a fim
de suspender a exigibilidade da cobranca. Como tais discussdes ainda serdo apreciadas pelos tribunais
superiores, eventual transformacdo em pagamento definitivo dos valores depositados ndo devera
ocorrer dentro de 2 (dois) anos.
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(v) A Companhia e suas controladas, Telemar e Oi M6vel, em conjunto com outras empresas do setor,
ajuizaram acao objetivando afastar a obrigatoriedade ao recolhimento das Taxas de Fiscalizacdo de
Instalacdo (TFI) e de Funcionamento (TFF). Foi proferida sentenca que indeferiu os pedidos,
ocasionando a interposicdo de recurso, que ainda aguarda julgamento. Com a proximidade do
vencimento da TFF relativa ao ano de 2020 e a pendéncia de julgamento do mencionado recurso, foi
formulado pedido de antecipacdo de tutela recursal, deferido em 18 de mar¢o de 2020, para suspender
a exigibilidade da TFF referente ao ano de 2020, pedido esse renovado para o exercicio de 2021,
também deferido por deciséo proferida em margo de 2021, para manter a suspensdo da exigibilidade
até o julgamento do recurso.

(vi) Representado, principalmente, por atualizacdo monetéria sobre exigibilidade suspensa, além de
imposto retido sobre operaces de matuo e JSCP.

12. DEPOSITOS E BLOQUEIOS JUDICIAIS

Em algumas situagdes, por exigéncia legal ou determinacdo judicial, ou ainda, por decisdo da
Companhia pela apresentacdo de garantias, sdo efetuados depdsitos judiciais para garantir a
continuidade dos processos em discussdo. Esses depdsitos judiciais podem ser exigidos para processos
cuja probabilidade de perda foi avaliada pela Companhia, fundamentada na opinido de seus assessores
juridicos, como provavel, possivel ou remota. A Companhia reconhece no ativo circulante o valor que
se esperada ser resgatado de depdsitos judiciais ou valor que se espera ser compensado de depdsitos
judiciais contra provisdes nos préximos doze meses.

Conforme estabelecido pelas respectivas legislacdes, os depdsitos judiciais sdo atualizados
monetariamente.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 | 31/12/2020 | 31/03/2021 | 31/12/2020
Civeis 2.506.065 | 2.718.735| 3.708.358 | 4.433.968
Tributérias 875.977 888.000 | 1.943.077 | 1.985.621
Trabalhistas 358.454 344.990 976.901 902.294
Subtotal: 3.740.496 | 3.951.725| 6.628.336| 7.321.883
Perda estimada (15.233) (15.233) (28.048) (28.048)
Total 3.725.263 | 3.936.492 | 6.600.288 | 7.293.835
Circulante 885.241 716.047 | 1.736.582 | 1.095.827
N3o circulante 2.840.022 | 3.220.445| 4.863.706 | 6.198.008
13. DESPESAS ANTECIPADAS
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 | 31/12/2020 | 31/03/2021 | 31/12/2020
Custos incorridos no cumprimento de contratos (IFRS 15) (i) 181.264 187.927 276.411 255.407
Fistel 263 391.476
Publicidade e propaganda 379 511 25.733 20.928
Seguros 14.102 12.245 58.797 46.357
Fianca bancéria 8.293 5.860 22.992 24.956
Outras 161.919 103.496 162.220 110.868
Total 366.220 310.039 937.629 458.516
Circulante 292.520 233.952 805.903 330.131
N&o circulante 73.700 76.087 131.726 128.385
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(i) Representado por despesas de comissfes incorridas no cumprimento de contratos. As

movimenta¢des ocorridas no periodo sdo as seguintes:

PAGINA: 89 de 132

CONTROLADORA | CONSOLIDADO
Saldo em 01/01/2021 187.927 255.407
Custos incorridos 28.834 237.630
Apropriacdo ao resultado (35.497) (216.626)
Saldo em 31/03/2021 181.264 276.411
14, DEMAIS ATIVOS
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 | 31/12/2020 | 31/03/2021 | 31/12/2020
Aval com partes relacionadas 61.221 60.340
Créditos a receber (i) 77.930 89.620 371.728 427.451
Adiantamentos e valores a recuperar de fornecedores 69.074 69.480 276.310 294.553
Valores a receber com venda de imobilizado 83.820 84.031 304.085 308.806
Valores a receber (ii) 178.356 54.145 642.880 177.626
Adiantamentos a empregados 14.304 16.802 42517 48.257
Outros 38.394 38.587 120.407 93.303
Total 523.099 413.005 1.757.927 1.349.996
Circulante 431.950 346.445 1.095.663 754.292
Nao circulante 91.149 66.560 662.264 595.704
0] Os créditos a receber da Fundagdo Sistel sdo decorrentes da participacdo da Companhia
na distribuicdo do Superavit do plano PBS-A, devidamente aprovada pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc). Em 31 de margo de
2021, a Companhia possuia 20 (vinte) parcelas a receber corrigidas pela rentabilidade do
Plano.
(i) Em marco de 2021, inclui R$ 290.440 relativos aos valores a receber oriundos da alienagdo
das UPI’s Torres e Data Center (Nota 1).
15. INVESTIMENTOS
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 | 31/12/2020 | 31/03/2021 | 31/12/2020
Investimentos em controladas 6.065.897 7.339.368
Negdcios em conjunto 24.707 25.081
Investimentos em coligadas 51.774 50.799
Incentivos fiscais, liquidos das provisdes para perdas 10.273 10.273 31.876 31.876
Outros investimentos 3.799 3.799 16.398 15.823
Total 6.079.969 7.353.440 124.755 123.579
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Resumo das movimentagdes dos saldos de investimento
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CONTROLADORA | CONSOLIDADO
Saldo em 01/01/2021 7.353.440 123.579
Equivaléncia patrimonial (*) (1.806.355) 602
Adiantamento para futuro aumento de capital em controladas 565.435
Reclassificacdo de/para mantidos para venda (**) 7.657
Alienacdo de investimento (Drammen) (36.774)
Dividendos (3.434)
Outros 574
Saldo em 31/03/2021 6.079.969 124.755

(*) Composigdo apresentada abaixo.
(**) Reclassificacéo de ativos mantidos para venda de operagdes internacionais (Nota 30 (b)).

Os principais dados relativos as participacdes diretas em controladas, ajustados para fins de aplicacéo

da equivaléncia patrimonial, sdo 0s seguintes:

CONTROLADORA
31/03/2021
Quantidade em milhares de
acdes Participacdo - %
Lucro

(Prejuizo)

Patriménio | liquido do
Controladas liquido periodo Ordinarias | Preferenciais | Capital total | Capital votante
Telemar 5.879.951| (1.842.325)| 154.032.213| 190.464.750 100 100
Rio Alto 3.923 15| 215.538.129| 215.538.129 100 100
Oi Holanda (2.290.108) (244.220) 100 100 100
Oi Servigos Financeiros 3.605 636 799 100 100
PTIF (4.451.786) (527.410) 0,042 100 100
CVTEL (3.520) (224) 18 100 100
Carrigans 157 0,100 100 100
Serede (281.218) (29.807) | 24.431.651 17,51 17,51
PT Participagdes (*) (i) 266.619 (1.544) 1.000.000 100 100

Drammen 3.601

(*) A participagdo no patrimonio liquido e no resultado da PT Participagdes estdo representados por: (i) investimento de R$ 212.608 e receita
de equivaléncia patrimonial de R$ 2.921, classificados no grupo de investimentos; e (ii) investimentos de R$ 54.011 e despesa de equivaléncia

patrimonial de R$ 4.465, classificados no grupo de ativos mantidos para venda.

44

Versdo: 1

PAGINA: 90 de 132



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Verséo : 1

Notas Explicativas

Proviséo para
patrimoénio liquido
Equivaléncia patrimonial Valor do investimento negativo
Controladas 31/03/2021 | 31/03/2020 | 31/03/2021 | 31/12/2020| 31/03/2021 | 31/12/2020
Telemar (1.842.325) | (3.773.785) 5.879.951 | 7.156.690
Rio Alto 15 5 3.923 3.908
Oi Holanda (244.220) (469.982) 2.290.108 | 2.045.888
Oi Servigos Financeiros 636 1.004 3.605 2.970
PTIF (527.410) (917.398) 4.451.786 | 3.924.376
CVTEL (61) (79) 3.520 3.297
Carrigans 157 147
Serede (5.219) (1.581) 49.242 44.022
PT Participagdes (i) (1.544) 283.201 266.619 229.466
Drammen 1.742 38.466
Resultado nédo realizado com investidas 731 2.049 (34.347) (35.075)
Resultado de operagdes descontinuadas 70.404 196.796
Equivaléncia de operagdo continuada no
resultado (Nota 5) (2.547.251) | (4.679.770)
Reclassificagdo para ativos mantidos para venda (4.465) (283.201) (54.011) (57.204)
Variagao cambial sobre equivaléncia
patrimonial 38.697
Equivaléncia patrimonial sobre provisdo para
patriménio liguido negativo (ii) 776.910 1.389.040
Equivaléncia reflexa sobre outros resultados
abrangentes 158 27
Resultado de operagdes descontinuadas (70.404) (196.796)
Total (1.806.355) | (3.770.700) 6.065.897 | 7.339.368 | 6.794.656 | 6.017.583

(i) Em 2020 a Companhia alienou a totalidade da participagéo indireta detida na PT Ventures, sendo
0s recursos provenientes da referida alienacéo transferidos para Companhia via redugao de capital
de sua controlada PT Participacdes, no montante de R$ 3.663.391. Os investimentos detidos na
PT Ventures estavam classificados como atidos mantidos para venda no balango patrimonial.

(if) Representado por equivaléncia patrimonial nas subsidiarias Oi Holanda, PTIF, CVTEL e Serede.

Informac0es financeiras resumidas

31/03/2021
Controladas Ativos Passivos Receitas
Telemar (1) 28.919.086 23.039.135 1.057.171
Oi Holanda (1) 2.528.621 4.818.729
PTIF (1) 1.885.770 6.337.556
Rio Alto 5.403 1.480
Oi Servigos Financeiros 13.730 10.125
CVTEL 4 3.524
Serede 1.199.211 1.480.429 481.593
PT Participacfes 784.030 517.411 58.743
Drammen 18.348

(1) Valores ajustados para fins de consolidacéo e equivaléncia patrimonial.
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31/12/2020 31/03/2020
Controladas Ativos Passivos Receitas
Telemar (1) 30.029.239 22.872.549 1.362.816
Oi Holanda (1) 2.208.027 4.253.915
PTIF (1) 1.665.144 5.589.520
Rio Alto 5.386 1.478
Oi Servigos Financeiros 14.303 11.333 105
CVTEL 3.297
Serede 1.305.345 1.556.756 584.121
PT Participaces 716.476 487.010
Drammen 107.558 28.034
(1) Valores ajustados para fins de consolidagao e equivaléncia patrimonial.
16. IMOBILIZADO
CONTROLADORA
Equipamentos | Equipamentos
Obrasem | de comutacgdo | de transmisséo Direito de uso - QOutros
andamento | automatica e outros ® Infraestrutura | Prédios | Arrendamentos ativos Total
Custo do imobilizado (valor bruto)
Saldo em 31/12/2020 247.097 6.543.019 26.556.428 6.530.293 | 1.746.607 794.502 1.649.991 44.067.937
Modificacdes
contratuais 2.481 2481
Adicoes 179.774 14.409 26.901 139 4.077 225.300
Baixas (1.987) (23.263) (3.064) (1.216) (1.224) (30.754)
Transferéncias (151.344) 4.641 122.579 18.985 5.139
Saldo em 31/03/2021 273.540 6.547.660 26.670.153 6.573.115 1.746.607 795.906 1.657.983 44.264.964
Depreciagéo acumulada
Saldo em 31/12/2020 (6.478.456) |  (22.234.444) (5.336.279) | (1.530.157) (115.097) | (1.424.672) | (37.119.105)
Despesas de
depreciagio (4.194) (203.867) (35.011) (5.741) (22.597) (13.328) (284.738)
Baixas 18.353 2.992 364 1.204 22.913
Transferéncias (93) 109 (16)
Saldo em 31/03/2021 (6.482.650) (22.420.051) (5.368.189) | (1.535.898) (137.330) | (1.436.812) | (37.380.930)
Imobilizado liquido
Saldo em 31/12/2020 247.097 64.563 4.321.984 1.194.014 216.450 679.405 225.319 6.948.832
Saldo em 31/03/2021 273.540 65.010 4.250.102 1.204.926 210.709 658.576 221.171 6.884.034
Taxa anual de
depreciagdo (média) 10% 12% 10% 9% 8% 15%

(1) Os equipamentos de transmissao e outros incluem equipamentos de transmisséo e comunicagao de dados.
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Equipamentos
Equipamentos de
Obrasem | de comutacdo | transmissao e Direito de Uso - Outros
andamento automatica outros @ Infraestrutura Prédios Arrendamentos ativos Total
Custo do imobilizado (valor bruto)
Saldo em 31/12/2020 1.952.915 17.205.772 51.441.011 30.715.032 | 4.116.196 3.587.031 4.869.248 | 113.887.205
Modificagdes
contratuais 25.228 25.228
Adicdes 477.421 31.713 115.361 16 108.466 2.225 735.202
Baixas (i) (5.912) (7.284) (101.946) (65.399) (197.722) (2.108) (380.371)
Transferéncias (449.077) 8.429 351.080 1.480 73.998 14.090
Transferéncia para
ativos mantidos para
venda (ii) (81.787) (105.452) (1.104) (73.311) (15.488) (277.142)
Saldo em 31/03/2021 1.975.347 17.125.130 51.616.406 30.765.370 | 4.116.899 3.523.003 4.867.967 | 113.990.122
Depreciagéo acumulada
Saldo em 31/12/2020 (16.903.988) (41.522.059) (23.308.511) | (2.767.697) (678.530) | (4.571.362) | (89.752.147)
Despesas de
depreciacéo (23.034) (605.663) (125.773) (21.382) (108.259) (58.376) (942.487)
Baixas 7.284 88.692 32.978 109.174 2.081 240.209
Transferéncias 3.895 (4.019) 2 108 14
Transferéncia para
ativos mantidos para
venda (ii) 8.563 10.516 7.381 2.549 29.009
Saldo em 31/03/2021 (16.907.280) (42.032.533) (23.401.304) | (2.781.590) (677.615) | (4.625.094) | (90.425.416)
Imobilizado liquido
Saldo em 31/12/2020 1.952.915 301.784 9.918.952 7.406.521 | 1.348.499 2.908.501 297.886 24.135.058
Saldo em 31/03/2021 1.975.347 217.850 9.583.873 7.364.066 | 1.335.309 2.845.388 242.873 23.564.706
Taxa anual de
depreciacdo (média) 10% 12% 10% 9% 11% 15%

(1) Os equipamentos de transmissdo e outros incluem equipamentos de transmisséo e comunicagao de dados.

0] Referem-se, substancialmente, aos impactos oriundos da alienacdo societéria ocorrida
entre prestadoras de servico de infraestrutura, na natureza de Torres.
(i) Representado, substancialmente, pelos ativos das UPIs transferidos para ativos mantidos

para venda (Nota 30).

Informag0es adicionais

De acordo com os contratos de concessdo da ANATEL, os bens integrantes do patriménio das
Concessionarias, que sejam indispensaveis a prestacdo do STFC - Servigo Telefénico Fixo Comutado,
previstos nos referidos contratos sdao denominados reversiveis.

Em 31 de marco de 2021, o saldo residual dos bens reversiveis da controladora é de R$ 2.908.044
(31/12/2020 — R$ 2.970.354), composto por bens e instalagdes em andamento, equipamentos de
comutacdo, transmissao e terminais de uso publico, equipamentos de rede externa, equipamentos de
energia e equipamentos de sistemas e suporte a operagdo. No consolidado, o referido saldo monta a
R$ 8.929.745 (31/12/2020 - R$ 9.095.320).

No periodo findo em 31 de margco de 2021, foram capitalizados encargos financeiros e custos de
transacdo as obras em andamento na taxa media de 7% a.a.
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Movimentagéo dos direitos de uso - arrendamentos

CONTROLADORA
Torres | Espaco fisico | Veiculos | Imoveis Total

Custo do arrendamento (valor bruto)

Saldo em 31/12/2020 677.011 62.493 53.690 1.308 794.502
Modificagdes contratuais 2.319 380 (218) 2.481
Adicoes 29 110 139
Baixas (322) (273) (621) (1.216)

Saldo em 31/03/2021 679.008 62.629 53.179 1.090 795.906

Depreciacdo acumulada

Saldo em 31/12/2020 (88.359) (12.514) | (13.832) (392 (115.097)
Despesas de depreciagdo (12.534) (2.608) (7.415) (40) (22.597)
Baixas 157 42 165 364

Saldo em 31/03/2021 (100.736) (15.080) | (21.082) (432) (137.330)

Direito de uso liquido

Saldo em 31/12/2020 588.652 49.979 39.858 916 679.405

Saldo em 31/03/2021 578.272 47.549 32.097 658 658.576

CONSOLIDADO
Espaco Energia
Torres fisico Lojas Veiculos Imoveis distribuida Total

Custo do arrendamento (valor bruto)

Saldo em 31/12/2020 2.577.359 472.644 148.596 266.442 97.046 24.944 3.587.031
ModificagBes contratuais 5.645 13.864 3.253 117 2.349 25.228
Adicodes 9.505 86.571 1.978 10.412 108.466
Baixas (3.138) (3.272) (171.153) (9.634) (10.525) (197.722)

Saldo em 31/03/2021 2.579.866 492.741 151.849 181.977 91.739 24.831 3.523.003

Deprecia¢do acumulada

Saldo em 31/12/2020 (328.199) | (122.671) (61.764) | (126.200) (38.797) (899) (678.530)
Despesas de depreciagio (45.044) (23.134) (8.577) (26.170) (4.906) (428) (108.259)
Baixas 697 527 100.222 7.427 301 109.174

Saldo em 31/03/2021 (372.546) | (145.278) | (70.341) | (52.148) |  (36.276) (1.026) (677.615)

Direito de uso liguido

Saldo em 31/12/2020 2.249.160 349.973 86.832 140.242 58.249 24.045 2.908.501

Saldo em 31/03/2021 2.207.320 347.463 81.508 129.829 55.463 23.805 2.845.388
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17. INTANGIVEL

CONTROLADORA
Intangivel Sistemas de
em processamento | Licengas
formacéo de dados regulatérias QOutros Total

Custo do intangivel (valor bruto)

Saldo em 31/12/2020 84 2.565.404 | 14.478.133 518.133 17.561.754
Adicles 30 30

Saldo em 31/03/2021 84 2.565.404 14.478.133 518.163 17.561.784

Amortizacdo acumulada

Saldo em 31/12/2020 (2.559.694) | (11.491.219) | (465.463) | (14.516.376)
Despesas de amortizacéo (735) (149.309) (514) (150.558)

Saldo em 31/03/2021 (2.560.429) | (11.640.528) | (465.977) | (14.666.934)

Intangivel liquido

Saldo em 31/12/2020 84 5.710 2.986.914 52.670 3.045.378

Saldo em 31/03/2021 84 4.975 2.837.605 52.186 2.894.850

Taxa anual de amortizacdo (média) 20% 20% 23%

CONSOLIDADO
Intangivel Sistemas de
em processamento | Licencgas
formacéo de dados regulatérias Outros Total

Custo do intangivel (valor bruto)

Saldo em 31/12/2020 9.111 7.468.361 14.672.893 1.020.832 23.171.197
Adicdes 76.274 5 1.569 77.848
Baixas 17) (17)
Transferéncia para ativos mantidos para venda (i) (51.002) (51.002)

Saldo em 31/03/2021 85.385 7.417.364 | 14.672.876 1.022.401 | 23.198.026

Amortizagdo acumulada

Saldo em 31/12/2020 (6.951.338) | (11.693.579) (828.459) | (19.473.376)
Despesas de amortizacéo (63.098) (149.309) (6.875) (219.282)
Transferéncia para ativos mantidos para venda (i) 25.859 25.859

Saldo em 31/03/2021 (6.988.577) | (11.842.888) (835.334) | (19.666.799)

Intangivel liquido

Saldo em 31/12/2020 9.111 517.023 2.979.314 192.373 3.697.821

Saldo em 31/03/2021 85.385 428.787 2.829.988 187.067 3.531.227

Taxa anual de amortizagdo (média) 20% 20% 23%

0] Representado, substancialmente, pelos ativos das UPIs transferidos para ativos mantidos

para venda (Nota 30).
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18. FORNECEDORES

CONTROLADORA! CONSOLIDADO
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

ANATEL (*) 2.090.487| 2.253.571 6.451.939 7.054.295
Servigos 635.309 589.789 1.291.213 1.476.270
Materiais de infraestrutura, rede e manutencdo

da planta 408.624 455.787 2.456.265 2.459.582
Aluguel de postes e direito de passagem 93.483 85.504 166.224 115.154
Outros 25.823 27.464 309.279 314.279
Ajuste a valor presente (**) (959.691) (997.567) (2.997.647) | (3.122.689)
Total 2.294.035| 2.414548 7.677.273 8.296.891
Circulante 1.055.066 970.071 3.907.773 3.275.919
N&o circulante 1.238.969 1.444.477 3.769.500 5.020.972
Fornecedores sujeitos a Recuperagdo Judicial 1.422.537 1.594.060 4.609.574 5.554.496
Fornecedores ndo sujeitos a Recuperagao 871.498 820.488 3.067.699 2.742.395
Total 2.294.035| 2414548 7.677.273 8.296.891

! Estes montantes incluem saldos com partes relacionadas conforme Nota 29.

(*) Crédito da Agéncia Reguladora de acordo com o previsto no Aditamento ao PRJ, cujo montante inscrito em divida ativa foi objeto de
assinatura de Instrumento de Transagdo com base nos preceitos da Lei 13.988/2020 (Nota 1, item 3.3).

(**) O célculo considera os fluxos contratuais previstos no PRJ e Instrumento de Transag&o firmado com a ANATEL, descontados por taxas
que variam entre 14,9% a.a. e 17,2% a.a. considerando as maturidades de cada passivo (ANATEL e outras contas a pagar).

Cronograma de vencimento dos fornecedores de longo prazo

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2023 27.574 79.169
2024 409.434 1.345.850
2025 418.216 1.347.526
2026 a 2030 845.132 2.762.236
2031 e exercicios seguintes 252.157 590.528
Ajuste a valor presente (**) (713.544) (2.355.809)
Total ndo circulante 1.238.969 3.769.500
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19.

Empréstimos e financiamentos por natureza

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
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Versdo: 1

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Vencimento contratual
31/03/2021 | 31/12/2020 | 31/03/2021 | 31/12/2020 Principal Juros
“Senior Notes” moeda estrangeira 9.590.139 9.000.226 9.590.139 9.000.226 Jul/2025 Semestral
Debéntures
Publicas 4.684.062 4.666.043 7.295.818 7.267.752 | Ago/2023 a Fev/2035 Semestral
Privadas 4.023.749 3.583.906 Jan/2022 Mensal
Instituigdes financeiras
Moeda nacional
BNDES 1.108.380 1.089.195 4.331.687 4.256.709 | Mar/2024 a Fev/2033 Mensal
Outros 605.807 604.641 2.108.442 2.102.188 | Abr/2021 a Fev/2035 | Mensal e Semestral
Moeda estrangeira 1.384.247 1.256.636 9.718.965 8.825.443 | Ago/2023 a Fev/2035 Semestral
Financiamento multilateral moeda
estrangeira 549.665 492.674 549.665 492.674 | Ago/2024 a Fev/2030 Semestral
Oferta Geral
Moeda nacional 151.988 151.988 207.035 207.035 | Fev/2038 a Fev/2042 Parcela Unica
Moeda estrangeira 1.548.074 1.423.268 6.160.021 5.782.888 | Fev/2038 a Fev/2042
Mdatuo e Debéntures com controladas
(Nota 29) 27.339.593 | 25.751.080
Subtotal 46.961.955 | 44.435.751 43.985.521 | 41.518.821
Custo de transagdo incorrido (10.790) (11.217) (23.387) (27.103)
Desconto das dividas (*) (30.980.517) | (29.489.508) | (15.755.626) | (15.147.984)
Total 15.970.648 | 14.935.026 | 28.206.508 | 26.343.734
Circulante 171.171 408.027 4.186.714 424.957
Néo circulante 15.799.477 | 14.526.999 24.019.794 | 25.918.777

(*) O célculo considera os fluxos contratuais previstos no PRJ, descontados por taxas que variam entre 12,6% a.a. e 16,4% a.a. a depender
das respectivas maturidades e moeda de cada instrumento.

Custos de transacfes por natureza

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 | 31/12/2020
InstituigBes financeiras 10.505 10.927 11.985 12.437
Debéntures 285 290 11.402 14.666
Total 10.790 11.217 23.387 27.103
Circulante 1.386 1.385 12.233 14.402
N&o circulante 9.404 9.832 11.154 12.701
Composicdo da divida por moeda
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 | 31/12/2020
Euro 1.234.837 1.086.527 659.021 590.083
Délar Norte Americano (*) 10.550.089 9.747.316| 17.863.873| 16.251.663
Reais 4.185.722 4.101.183 9.683.614 9.501.988
Total 15.970.648 | 14.935.026 | 28.206.508 | 26.343.734

(*) Considera a Debénture Privada 12 Emissdo da Oi Mdvel. Embora seja uma divida local, captada em Reais, possui capitalizacéo diaria
atualizada pela variagéo cambial do Délar Norte Americano (USD).
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Composicdo da divida por indexador

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Indexador/Taxa 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Taxa pré-fixada 1,75% a.a. — 13,61% a.a. 9.772.593 9.092.617 17.540.123 15.980.649
CDI 80% CDI 2.981.489 2.921.511 5.291.038 5.184.615
TJLP 2,95% a.a. + TILP 1.108.116 1.088.926 4.330.633 4.255.632
TR 0% a.a. 24.090 22.633 32.815 30.830
Outros 0% a.a. 2.084.360 1.809.339 1.011.899 892.008
Total 15.970.648 | 14.935.026 | 28.206.508 26.343.734

Cronograma de vencimento da divida de longo prazo e cronograma de apropriacédo do custo de

transacao
Divida de longo prazo Custo de transacdo Desconto das dividas
CONTROLADORA| CONSOLIDADO CONTROLADORA| CONSOLIDADO CONTROLADORAI CONSOLIDADO
31/03/2021
2022 544 1.283 1.391 1.062.349 1.137.820
2023 133.216 384.299 1.711 1.846 1.061.003 1.135.449
2024 330.367 936.687 1.711 1.846 1.064.369 1.141.376
2025 9.787.054 10.430.165 1.134 1.268 984.229 1.060.724
2026 e
exercicios
seguintes 36.538.761 28.034.879 3.565 4.803 26.808.567 11.280.257
Total 46.789.398 39.786.574 9.404 11.154 30.980.517 15.755.626
Garantias

Os financiamentos do BNDES possuem, originalmente, garantias em recebiveis da Companhia e de
suas controladas Telemar e Oi Movel. As debéntures privadas emitidas pela Oi Mdvel sao
integralmente garantidas por recebiveis da Companhia e de suas controladas Telemar e Oi Mével, além
do penhor dos direitos de uso de radiofrequéncia, que somente serdo exercidas na ocorréncia de
inadimplemento. A Companhia e sua controlada Telemar prestam aval para este instrumento. O
montante total de garantias é de R$ 7.247.056.

“Covenants”

De acordo com a Clausula 17 do Anexo 4.2.4 do PRJ, a Companhia e suas controladas estariam sujeitas
a algumas clausulas restritivas em determinados contratos de empréstimos e financiamentos, com base
em indicadores financeiros, 0s quais sdo acompanhados em bases trimestrais.

Conforme estabelecido no Plano, conforme aditado, 0 BNDES concorda que, a partir da Homologacéo
Judicial do Aditamento ao PRJ (8 de outubro de 2020) e até a liquidacao financeira da alienacdo da
UPI Ativos Moveis ou até 30 de maio de 2022, o que ocorrer primeiro, a obrigacdo de cumprimento
dos indices financeiros previstos no contrato terd sua exigibilidade temporariamente suspensa pelo
BNDES e, portanto, durante tal periodo, sua ndo observancia ndo implicara em eventual
descumprimento contratual e ndo causara, dentre outras consequéncias contratualmente previstas, o
vencimento antecipado do saldo devido das dividas da Companhia.
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Movimentacgdo dos empréstimos e financiamentos

Juros e
variagdo Amortizacdo | Pagamento Pagamento
monetaria e do desconto | de principal de tributos e Transferéncias
31/12/2020 cambial das dividas e juros outros e outros 31/03/2021

Empréstimos e
Financiamentos 41.518.820 3.070.874 (527.814) (79.674) 3.315 43.985.521
Desconto das dividas (15.147.984) (1.083.468) 475.826 (15.755.626)
Custo de transagdo (27.102) 3.715 (23.387)
Total empréstimos e
financiamentos 26.343.734 1.987.406 475.826 (527.814) (79.674) 7.030 28.206.508

A Companhia realizou pagamento de juros dos “Bonds " Qualificados em fevereiro de 2021.

Em fevereiro de 2020, foram subscritas as debéntures privadas simples, ndo conversiveis em acdes,
com garantia real e com garantia adicional fidejussoria da Companhia e da Telemar emitidas pela Oi
Mével em valor agregado de R$ 2.500 milhdes. Essa emissao de debéntures possui capitaliza¢do diaria
atualizada pela varia¢do do Ddlar norte-americano (USD) e taxa de juros de 12,66% a.a. incorporados
ao principal até janeiro de 2021 e, a partir desta data, pagamento mensal de juros a taxa de 13,61% a.a.
O vencimento dessa emissao sera em janeiro de 2022.

20. CESSAO DE CREDITOS

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 | 31/12/2020 | 31/03/2021 | 31/12/2020
Cessdo de créditos 68.780 79.097 327.867 377.047
Total 68.780 79.097 327.867 377.047
Circulante 41.268 41.268 196.720 196.720
N&o circulante 27.512 37.829 131.147 180.327

Esta cessao de créditos é oriunda da antecipacao realizada, junto a instituicdo financeira, dos fluxos de
caixa a receber da Fundagdo Sistel, conforme descrito na Nota 14. Em 14 de agosto de 2020, a
Companhia recebeu R$ 459.014, sendo R$ 362.722 na controlada Telemar, relativo a liquidagdo da
antecipacgdo de 28 parcelas, mensais e sucessivas, correspondentes ao periodo de agosto de 2020 a
novembro de 2022, descontadas a taxa de 11,35% a.a.

21. AUTORIZACOES E CONCESSOES A PAGAR

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Concessdes do STFC 21.751 17.828 53.025 43.415
Total 21.751 17.828 53.025 43.415
Circulante 21.751 17.828 53.025 43.415

Correspondem aos valores a pagar a ANATEL referente a concessdes de servigos STFC.
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CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Torres 585.267 593.665 2.247.825 2.280.952
Espaco fisico 50.752 52.736 371.286 371.240
Lojas 89.169 94.121
Imdveis 767 1.020 61.299 63.793
\Veiculos 33.268 40.799 132.287 146.974
Energia distribuida 24.428 24.598
Total 670.054 688.220 2.926.294 2.981.678
Circulante 145.897 146.415 656.525 654.662
N&o circulante 524.157 541.805 2.269.769 2.327.016

Movimentacéo dos arrendamentos a pagar

CONTROLADORA | CONSOLIDADO
Saldo em 31/12/2020 688.220 2.981.678
Novas contratacdes 139 108.466
Cancelamentos (890) (94.119)
Juros 20.217 87.333
Pagamentos (40.113) (181.897)
ModificagBes contratuais 2.481 24.833
Saldo em 31/03/2021 670.054 2.926.294

Cronograma de vencimento dos arrendamentos a pagar de longo prazo

CONTROLADORA | CONSOLIDADO
2022 96.213 446.743
2023 120.390 512.593
2024 117.794 471.599
2025 113.449 443.888
2026 a 2030 341.568 1.377.540
2031 e exercicios seguintes 289.547 2.014.142
Total 1.078.961 5.266.505
Juros (554.804) (2.966.736)
N&o circulante 524.157 2.269.769

O valor presente dos arrendamentos a pagar foi calculado, através da projecdo dos pagamentos futuros
fixos, que ndo consideram inflacdo projetada, descontados pelas taxas de desconto, que variam de
10,79% a 12,75% a.a.

Contratos ndo reconhecidos como arrendamentos a pagar

A Companhia optou por ndo reconhecer um passivo de arrendamento para arrendamentos de curto prazo
(arrendamentos com prazo esperado de 12 meses ou menos) ou para arrendamentos de ativos de baixo
valor. Em 31 de margo de 2021, tais arrendamentos foram reconhecidos no resultado no montante de
R$ 512 (31/03/2020 - R$ 326), na controladora, e de R$ 9.291 (31/03/2020 — R$ 13.180), no consolidado.
Além disso foram reconhecidos também no resultado o montante de R$ 10.393, na controladora, e de
R$ 30.007, no consolidado, referente a pagamentos variaveis de arrendamento. No periodo findo em 31
de marco de 2020, ndo ocorreram pagamentos variaveis de arrendamento.
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Informacdes complementares

Versdo: 1

Em atendimento ao Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2019, de 18 de dezembro de 2019 e ao Oficio
Circular SNC/SEPQ1/20, de 5 de fevereiro de 2020, segue abaixo informacfes complementares:

CONTROLADORA
Maturidade Taxa média 2026 a Acima de
vencimento desconto 2022 2023 2024 2025 2030 2031
Até 2023 10,79% 6.781 1.147
2024 até 2030 12,27% 10.595 14.126 12.677 8.332 17.268
2031 até 2034 12,58% 72.008 96.011 96.011 96.011 278.772 129.982
A partir de 2035 12,75% 6.829 9.106 9.106 9.106 45,528 159.565
Total 96.213 120.390 117.794 113.449 341.568 289.547
Inflacdo projetadat 3,93% 5,16% 5,54% 5,68% 5,76% 5,76%
CONSOLIDADO
Maturidade Taxa média 2026 a Acima de
vencimento desconto 2022 2023 2024 2025 2030 2031
Até 2023 10,79% 80.881 24,777
2024 até 2030 12,27% 75.139 100.185 83.968 56.257 79.154
2031 até 2034 12,58% 219.133 292.178 292.178 292.178 821.124 386.181
A partir de 2035 12,75% 71.590 95.453 95.453 95.453 477.262 | 1.627.961
Total 446.743 512.593 471.599 443.888 | 1.377.540| 2.014.142
Inflacdo projetadal 3,93% 5,16% 5,54% 5,68% 5,76% 5,76%

!Fonte: Anbima

23. PROGRAMA DE REFINANCIAMENTO FISCAL

O saldo do Programa de refinanciamento fiscal esta composto como segue:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 | 31/12/2020 | 31/03/2021 | 31/12/2020
Parcelamento da Lei n® 11.941/2009 e Lei n° 12.865/2013 199.223 212.202 326.310 345.790
PERT (Lei n® 13.496/2017) (i) 427 427 427 427
Total 199.650 212.629 326.737 346.217
Circulante 56.024 55.784 91.106 93.715
Ndo circulante 143.626 156.845 235.631 252.502

Os valores do parcelamento instituido pela Lei n® 11.941/2009, pela Medida Provisdria n°® 766/2017 e
pela Lei n° 13.469/2017, segregados em principal, multas e juros incluindo-se, os débitos indicados
por ocasido das reaberturas do prazo para adesdo (ao parcelamento da Lei n°® 11.941/2009), levadas a
efeito pelas Leis n° 12.865/2013 e 12.996/2014, sdo compostos como segue:
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CONSOLIDADO
31/03/2021 31/12/2020
Principal Multas Juros Total Total
COFINS 2.277 112.091 114.368 121.184
Imposto de renda 1.088 28.414 29.502 31.261
PIS 29.750 28.591 58.341 61.822
INSS — SAT 484 257 1.482 2.223 2.356
Contribuigdo social 457 17 8.588 9.062 9.603
CPMF 16.246 1.835 24.823 42.904 45.459
PERT — Demais débitos - RFB 240 187 427 427
Outros 6.998 3.642 59.270 69.910 74.105
Total 57.540 5.751 263.446 326.737 346.217
A seguir esta apresentado o cronograma de pagamento:
CONTROLADORA | CONSOLIDADO
2021 42.125 71.773
2022 55.597 89.987
2023 55.597 89.987
2024 46.331 74.990
Total 199.650 326.737

Os débitos de natureza tributaria, como é o caso daqueles incluidos em programas de refinanciamento,
ndo estdo sujeitos aos termos do processo de recuperacao judicial.

0] Programa Especial de Regularizagdo Tributéria - PERT

A Companhia optou por incluir e quitar no PERT apenas débitos tributarios que, somados, nao
excedessem o limite de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes) a que se refere o artigo 3° da Lei
n° 13.496/2017.

Os débitos incluidos no referido programa foram aqueles cuja discussdo em esfera administrativa tinha
prognostico de éxito baixo e que, com o encerramento desfavoréavel, demandariam discusséo judicial
— com todos os custos a ela atrelados —, razdo pela qual a relagdo custo-beneficio para a inclusao
mostrou-se bastante vantajosa, em funcdo dos beneficios trazidos pelo PERT (em especial, o

pagamento de apenas 5% do débito em espécie).
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24, PROVISOES

Composicao do saldo

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Natureza 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Trabalhista
Horas extras 260.096 275.929 631.624 659.318
Indenizagdes 58.238 62.217 209.039 222.153
Adicionais diversos 46.240 48.522 251.209 253.173
Estabilidade / Reintegracéo 72.987 77.217 192.035 194.122
Complemento de aposentadoria 50.766 53.310 95.188 103.274
Diferencas salariais e reflexos 37.330 40.555 76.119 88.102
Honorérios advocaticios/periciais 39.936 42.555 62.618 87.143
Verbas rescisorias 7.675 8.152 32.637 31.394
Multas trabalhistas 5.103 5.444 29.116 28.420
Vinculo empregaticio 22 26 21.002 20.636
FGTS 4.351 4.538 11.986 15.977
Subsidiariedade 182 181 1.644 5.465
Demais acoes 37.095 42.418 80.027 87.443
Total 620.021 661.064 1.694.244 1.796.620
Tributéria
ICMS 162.037 161.300 734.189 781.249
ISS 7 7 71.744 71.394
INSS (responsabilidade solidaria, honorérios e
verbas indenizatdrias) 459 459 37.006 36.927
IPTU 58.541 58.541 150.223 150.223
Demais acoes 16.745 16.710 201.012 185.624
Total 237.789 237.017 1.194.174 1.225.417
Civel
ANATEL 284.856 271.766 1.276.510 1.264.321
Societario 338.708 338.932 338.708 338.932
Juizado Especial 34.717 36.384 97.202 97.973
Demais agdes 362.196 340.002 1.177.822 1.087.200
Total 1.020.477 987.084 2.890.242 2.788.426
Total das provisdes 1.878.287 1.885.165 5.778.660 5.810.463
Circulante 482.514 471.867 823.124 781.942
Ndo circulante 1.395.773 1.413.298 4.955.536 5.028.521

De acordo com as leis aplicaveis aos processos trabalhistas, tributérios e civeis, os processos judiciais
sdo mensalmente atualizados monetariamente, considerando os indices de corre¢do aplicaveis, sendo
os principais indices de atualizacio o indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M), Taxa Referencial
(TR) e Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia (SELIC).

Resumo das movimentagdes dos saldos de provisdes:

CONTROLADORA
Trabalhista | Tributaria Civel Total
Saldo em 31/12/2020 661.064 237.017 987.084 1.885.165
Atualizagdo monetaria (18.436) 752 46.537 28.853
Adicdes / (Reversodes) (14.615) 20 15.445 850
Baixas por pagamentos / encerramentos (7.992) (28.589) (36.581)
Saldo em 31/03/2021 620.021 237.789 | 1.020.477 1.878.287
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CONSOLIDADO
Trabalhista | Tributéaria Civel Total
Saldo em 31/12/2020 1.796.620 1.225.417 2.788.426 5.810.463
Atualizagdo monetaria (20.192) (318) 116.138 95.628
Adicdes / (Reversdes) (17.461) 12.448 53.103 48.090
Baixas por pagamentos / encerramentos (64.723) (43.373) (67.425) (175.521)
Saldo em 31/03/2021 1.694.244 1.194.174 2.890.242 5.778.660

Detalhamento do passivo contingente, por natureza

A composi¢do das contingéncias cujo grau de risco foi considerado possivel e, portanto, ndo

registradas contabilmente, é a seguinte:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Trabalhista 115.361 108.379 318.465 299.178
Tributaria 5.654.432 5.633.770 28.426.132 28.419.340
Civel 1.407.665 1.415.787 2.489.671 2.464.987
Total 7.177.458 7.157.936 31.234.268 31.183.505
Garantias

A Companhia possui contratos de carta de fianga bancéria e seguros garantia com diversas institui¢oes
financeiras e seguradoras para garantir compromissos em processos judiciais, obrigagdes contratuais e
licitacBes junto a ANATEL. O valor atualizado de fiangas, seguro garantia contratadas e vigentes em
31 de margo de 2021 corresponde a R$ 4.639.706 (31/12/2020 - R$ 4.571.603) na controladora e
R$ 11.584.462 (31/12/2020 - R$ 11.705.924) no consolidado. Os encargos de comissdo desses

contratos refletem as taxas praticadas no mercado.

25. DEMAIS OBRIGACOES

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Obrigacdo onerosa (i) 1.706.958 1.577.170 6.252.592 5.777.175
Receitas a apropriar (ii) 425.954 431.427 1.512.798 1.524.112
ProvisGes para indenizagdes a pagar 561.640 532.000 561.640 532.000
Adiantamentos de clientes 37.504 40.776 267.883 231.838
Consignacéo a favor de terceiros 13.697 13.056 34.610 37.303
Provisdo para desmobilizagdo de ativos 7.488 7.413 19.024 18.836
Outros 225.633 195.875 547.356 554.768
Total 2.978.874 2.797.717 9.195.903 8.676.032
Circulante 508.517 459.036 1.475.715 1.373.436
N&o circulante 2.470.357 2.338.681 7.720.188 7.302.596
0] A Companhia e suas controladas mantém um acordo de fornecimento de capacidade de

transmissdo de sinais de telecomunicacOes atraves de cabos submarinos que conectam a
América do Norte @ América do Sul. Dado que (a) as obrigacGes do contrato excedem 0s
beneficios econdbmicos que se espera receber ao longo do contrato, e (b) os custos sdo
inevitaveis, a Companhia e suas controladas, consoante o CPC 25/IAS 37, reconheceram uma
obrigacdo onerosa mensurada ao menor custo liquido de saida do contrato trazido a valor
presente.

58

Versdo: 1

PAGINA: 104 de 132



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Ol S.A. - EM RECUPERACAQ JUDICIAL

Notas Explicativas

Versdo: 1

(i) Valores recebidos antecipadamente pela cessdo do direito a operagdo comercial e uso de ativos
de infraestrutura que sdo reconhecidos na receita pelo periodo efetivo dos contratos. Incluem
também taxas de habilitagdo/instalacdo do servi¢o que sdo reconhecidos na receita de acordo

com periodo de utilizagdo dos servicos pelos clientes.

26.  PATRIMONIO LIQUIDO

(@) Capital social

O capital social subscrito e integralizado é de R$ 32.538.937 (31/12/2020 - R$ 32.538.937), composto

pelas seguintes acbes sem valor nominal:

Quantidade (em milhares de ac6es)
31/03/2021 31/12/2020

Capital total em acles

Acbes ordinérias 5.796.478 5.796.478
Acbes preferenciais 157.727 157.727
Total 5.954.205 5.954.205
Acdes em tesouraria

Acbes ordinérias 30 30
Acbes preferenciais 1.812 1.812
Total 1.842 1.842
Acdes em circulacdo

Acbes ordinérias 5.796.448 5.796.448
Acbes preferenciais 155.915 155.915
Total em circulagdo 5.952.363 5.952.363

Na AGO - Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2021, foi aprovada
a destinagdo do prejuizo do exercicio de 2020 no montante de R$ 10.529.963 registrado na conta de

prejuizos acumulados.

(b)  Agdes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia mantém a totalidade de suas acdes preferenciais em

tesouraria dadas em garantia em processos judiciais.

(¢) Reservas de capital

As reservas de capital sdo constituidas, principalmente, pelas reservas descritas abaixo e em

conformidade com as seguintes praticas:

Reserva especial de agio na incorporacdo: representa o valor liquido da contrapartida do valor de

crédito tributario.

Reserva especial de incorporacdo — acervo liquido: representado por: (i) acervo liquido incorporado
pela Companhia na Reorganizacdo Societaria aprovada em 27 de fevereiro de 2012; e (ii) acervo
liquido incorporado pela Companhia na incorporacdo da TmarPart aprovada em 1 de setembro de

2015.
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Outras reservas de capital: representado, principalmente por: (i) R$ 1.933.200 proveniente de
capitalizacdo de reservas de lucros em fevereiro de 2015; (ii) R$ 3.837.009 relativos ao aumento de
capital com novos recursos ocorrido em janeiro de 2019, e R$ 2.462.799 relativos a absorcdo de
reservas de capital, devido a entrega de a¢Ges em tesouraria a Bratel em abril de 2019.

(d)  Outros resultados abrangentes

Para fins de apresentacdo no formulario Empresas.Net da CVM, foram incluidos em outros resultados
abrangentes e sdo apresentados abaixo:

Qutros Custo de Ajuste de
resultados emisséo de avaliacdo
abrangentes acdes patrimonial Total

Saldo em 31/12/2020 539.960 (801.073) (141.871) (402.984)
Ganho de contabilidade de “hedge” 5.524 5.524
Ganho atuarial 32 32
Variacdo cambial sobre investimento no exterior (37) (37)
Saldo em 31/03/2021 545.479 (801.073) (141.871) (397.465)

(e)  Custo de emissdo de agdes

Em conformidade com os termos do contrato de compromisso com 0s “Backstoppers”, a Companhia
emitiu em 2019, 272.148.705 novas ag¢Oes ordinarias, a titulo de remuneragdo pelos compromissos
assumidos no referido contrato, a um custo de R$ 337.464, registrado em custo de emisséo de agoes
em contrapartida ao aumento de capital, acrescidos de R$ 86.180 relativos a gastos incorridos no
processo da emissao.

) Lucro (Prejuizo) por acgéo bésico e diluido

Os acionistas ordinaristas e preferencialistas possuem direitos diferentes em relacdo a dividendos,
direito a voto e em caso de liquidagdo, conforme determina o estatuto social da Companhia. Desta
forma, o lucro (prejuizo) por acdo basico e diluido foi calculado com base no lucro (prejuizo) do
periodo disponivel para 0s mesmos.

Bésico

O lucro (prejuizo) basico por agdo é calculado mediante a divisao do lucro (prejuizo) atribuivel aos
acionistas controladores da Companhia, disponivel aos portadores de a¢6es ordinarias e preferenciais,
pela quantidade média ponderada de ag¢Ges ordinarias e preferenciais em circulagdo durante o periodo.

Diluido
O lucro (prejuizo) diluido por ag&o é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de

acOes ordindrias e preferenciais em circulacdo, para presumir a conversao de todas as agdes potenciais
diluidas.
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A seguir sdo apresentados os calculos do lucro por agdo bésico e diluido:

Versdo: 1

31/03/2020
31/03/2021 Reapresentado

Prejuizo das operagdes continuadas (3.433.635) (6.083.269)
Lucro das operagdes descontinuadas (liquido de impostos) (70.404) (196.796)
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (3.504.039) (6.280.065)
Prejuizo alocado as agdes ordindrias — basicas e diluidas (3.412.255) (6.115.566)
Prejuizo alocado as agdes preferenciais — basicas e diluidas (91.784) (164.499)
Média ponderada das ag¢des em circulagédo
(Em milhares de acdes)

Acdes ordindrias — basicas e diluidas 5.796.448 5.796.448

Acoes preferenciais — basicas e diluidas 155.915 155.915
Prejuizo por acdo (Em Reais):

Ac0es ordinarias — basicas e diluidas (0,59) (1,06)

Ac0es preferenciais — basicas e diluidas (0,59) (1,06)
Prejuizo por acgdo das operagdes continuadas (Em Reais):

Ac0es ordinarias — basicas e diluidas (0,58) (1,02)

Acbes preferenciais — basicas e diluidas (0,58) (1,02)
Lucro (Prejuizo) por acdo das operacgdes descontinuadas (Em Reais):

Ac0es ordinarias — basicas e diluidas (0,01) (0,04)

Acbes preferenciais — basicas e diluidas (0,01) (0,04)

As acdes preferenciais adquirirdo direito a voto se a Companhia, por trés exercicios consecutivos,
deixar de pagar os dividendos minimos a que fazem jus na forma do seu Estatuto Social.

27. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Em 31 de margo de 2021, as responsabilidades com beneficios de aposentadoria registradas no balanco

estdo demonstradas a seguir:

CONTROLADORA

CONSOLIDADO

31/03/2021 | 31/12/2020

31/03/2021 | 31/12/2020

Ativos atuariais

Plano TCSPREV

41.595 41.901

41.811 42.233

Plano CELPREV 160 160
Plano PBS-TNC 2.165 2.142
Total 41.595 41.901 44.136 44.535
Circulante 3.917 4.984 6.458 7.618

Nao circulante

37.678 36.917

37.678 36.917
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 | 31/12/2020 | 31/03/2021| 31/12/2020
Passivos atuariais
Obrigacdes financeiras - Plano BrTPREV (i) 719.765 694.063 719.765 694.063
Plano PAMEC 8.148 7.995 8.148 7.995
Total 727.913 702.058 727.913 702.058
Né&o circulante 727.913 702.058 727.913 702.058

(i) A Companhia possuia contrato de obrigagdes financeiras firmado com a Fundacdo Atlantico destinado ao pagamento de proviséo
matematica sem cobertura no patriménio do plano. Com a aprovagédo e homologagao do PRJ, o respectivo crédito da Fundacéo Atlantico
com a Oi esté sujeito aos termos do PRJ.

Planos de pensao

A Companhia e suas controladas patrocinam planos de beneficios de aposentadoria (“Fundos de
Pensdo”) aos seus empregados, desde que estes optem pelos referidos planos, e aos participantes
assistidos.

Os planos patrocinados sdo avaliados por atuarios independentes na data de encerramento do exercicio
social.

As obrigacdes no balango em 31 de marco de 2021 foram registradas com base nos estudos atuariais
com referéncia a 31 de dezembro de 2020, elaborados com base no “Método da Unidade de Crédito
Projetada”. As principais premissas consideradas nos estudos atuariais de 31 de marco de 2021 e em
31 de dezembro de 2020 apds a revisao das taxas de desconto sdo como segue:

CONSOLIDADO
PLANOS DE
PLANOS DE PENSAO ASSISTENCIA MEDICA
PBS-
TCSPREV Telemar TelemarPrev PBS-A PBS-TNC CELPREV PAMEC PAMA
Taxa nominal de desconto da obrigagéo
atuarial 7,38% 7,38% 7,38% 7,07% 7,38% 6,35% 7,59% 7,59%
Taxa estimada de inflagéo 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
indice de aumento salarial nominal Por Por
estimado Patrocinadora 0,00% Patrocinadora N/A 4,84% 3,59% N/A N/A
indice estimado de aumento nominal dos
beneficios 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% N/A N/A
Taxa de rendimento nominal total
esperada sobre os ativos do plano 7,38% 7,38% 7,38% 7,07% 7,38% 6,35% 7,59% 7,59%
AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000
AT-2000 Basic AT-2000 Basic Basic Basic Basic
Basic suavizada Basic suavizada suavizada suavizada suavizada
suavizada em em 25% suavizada em em 15% em 15% em 15% em 15%
15% segregada | segregada | 25% segregada | segregada segregada segregada segregada
Tabua biométrica de mortalidade geral por sexo por sexo por sexo por sexo por sexo N/A por sexo por sexo
Alvaro
Vindas,
Tébua biométrica de entrada em agravada em Alvaro Alvaro
invalidez 100% Vindas Alvaro Vindas N/A Vindas N/A N/A Alvaro Vindas
AT-49, AT-49, AT-49, AT-49, AT-49, AT-49, AT-49,
Tébua biométrica de mortalidade de segregada por | segregada | segregada por | segregada segregada segregada segregada
invalidos Sexo por sexo Sexo por sexo por sexo N/A por sexo por sexo
Por
patrocinadora,
nula a partir dos
50 anos de
idade e nula
Por para o
Por Patrocinado Beneficio
Taxa de rotatividade Patrocinadora ra Saldado Nula Nula 2% Nula Nula
Idade de inicio dos beneficios 57 anos 57 anos 55 anos N/A 57 anos 55 anos N/A 57 anos
Taxa de crescimento nominal dos custos
médicos N/A N/A N/A N/A N/A N/A 6,61% 6,61%
N/A = Nao aplicével.
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Abaixo seguem as principais movimentacfes ocorridas nos ativos atuariais relativos aos planos de

pensao e aposentadoria em 31 de mar¢o de 2021:

CONTROLADORA | CONSOLIDADO
Saldo em 31/12/2020 41.901 44.535
Rendimentos com planos de aposentadoria, liquidos 801 748
Pagamentos, contribuigdes e reembolsos (1.107) (1.147)
Saldo em 31/03/2021 41.595 44.136

Abaixo seguem as principais movimentac@es ocorridas nas obrigacdes atuariais com planos de penséo

e aposentadoria em 31 de margo de 2021:

CONTROLADORA | CONSOLIDADO
Saldo em 31/12/2020 702.058 702.058
Custos com planos de aposentadoria, liquidos 153 153
Juros do passivo atuarial 25.702 25.702
Saldo em 31/03/2021 727.913 727.913

Versdo: 1

Remuneracdo baseada em acdes

A estratégia de remuneracdo da Companhia, desde 2019, quando foram aprovados em Assembleia 0s
Planos de Incentivo de Longo Prazo (ILP), é de concentrar a maior parte dos pacotes de remuneragao
nos componentes sujeitos ao cumprimento de metas de performance e a menor parte em salarios fixos.
E, entre os componentes vinculados a performance, a maior parte esta concentrada no programa
baseado em acBes, que tem alcance de médio e longo prazos. Ambos 0s componentes variaveis tém
metas aderentes a estratégia da Oi e pretendem, assim, alinhar interesses dos administradores com a
missdo, a estratégia e com 0s interesses dos acionistas, no curto, médio e longo prazos. As defini¢cdes
e a execugdo da estratégia de remuneracdo adotada pela Companhia sdo acompanhadas e
supervisionadas pelo Conselho de Administracdo, por meio do seu Comité de Gente, Nomeacdes e
Governanga Corporativa.

Plano de outorga de acBes ao Conselho de Administragdo

Os membros do Conselho de Administragdo e dos respectivos comités recebem honorarios fixos
mensais. Adicionalmente, com o objetivo de alinhar os interesses dos membros do Conselho aos dos
acionistas da Companhia, além de aproximar a remuneracao do Conselho da Oi a do mercado
comparavel, foi estabelecido um plano de incentivos de longo prazo baseado em ag¢Ges para o Conselho
de Administracdo (Plano de Outorga de AcBes do Conselho de Administracdo) que foi submetido e
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 26 de abril de 2019.

O plano prevé outorgas de a¢fes anuais ao longo de trés anos, representativas de, no maximo, 0,40%
das acdes do capital social da Companhia.

A implementagdo do plano aprovado pela Assembleia esta suspensa, por decisdo judicial, até que seja
encerrada a recuperacéo judicial da Companhia, quando entdo serdo concedidas acGes aos membros
do Conselho de Administracdo titulares desses direitos, respectivamente, nas datas de outorga em
2019, 2020 e 2021.

Tendo em vista a perspectiva, com razoavel probabilidade, de conclusdo do Plano de Recuperacédo
Judicial antes do final de 2021, foi necessario realizar, em 2020, provisionamento dos valores
conforme os termos originalmente previstos no Plano, bem como incluir a proviséo, na verba global
de remuneracdo a ser proposta aos acionistas, para os valores que deverao ser reconhecidos em 2021.
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Desta forma, a Companhia reconhece a obrigagéo relativa ao plano de incentivo de longo prazo, de
acordo com as regras aprovadas na Assembleia, no montante de R$ 6.560 em 31 de marco de 2021.

A quantidade de a¢6es em cada outorga é calculada individualmente para os membros do Conselho de
Administracdo de acordo com sua funcdo e serdo entregues aos mesmos, desde que a condicdo de
performance do plano seja atingida.

Plano de outorga de acGes a executivos

O plano de incentivo de longo prazo baseado em a¢fes para os executivos (Plano de Outorga de A¢oes
a Executivos) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinria, realizada no dia 26 de abril de 2019,
juntamente como o Plano do Conselho de Administracdo, conforme descrito acima. O plano dos
Executivos, assim como o do Conselho da Administracdo, além dos objetivos ja expostos acima, ao
mesmo tempo, permite posicionar competitivamente a remuneragdo dos executivos em relacdo ao
mercado.

O plano prevé outorgas de agdes anuais ao longo de trés anos, representativas de, no maximo, 1,5%
das acdes do Capital Social da Companhia.

A quantidade de acbes por outorga € calculada individualmente com objetivo de manter a
competitividade dos executivos em relagdo ao desempenho de suas funcdes e serdo entregues aos
mesmos, desde que a condigdo de performance do plano seja atingida.

As informagdes utilizadas na avaliagdo do plano de outorga de agdes a executivos sdo apresentadas a
sequir:

Valor justo
Parcelas de Datas de | Valor médio | estimado na data
Percentual de | NUmero de aquisicdo do | aquisicdo do| daacdo na da aquisi¢do do
Data da diluicéo das acoes direito direito data da direito (“vesting”)
Outorga acdes outorgadas (“vesting”) (“vesting”) outorga (i)
1/3 30/12/2020
30/12/2019 0,57% 33.704.937 1/3 30/12/2021 0,95 34.406
1/3 30/12/2022
1/3 30/12/2021
30/12/2020 0,36% 21.549.687 1/3 30/12/2022 2,02 47.079
1/3 30/12/2023

(i) O valor justo estimado na data da aquisi¢éo do direito foi mensurado considerando o valor das agdes
outorgadas em 30 de dezembro de 2019 e 30 de dezembro de 2020, corrigido pelo custo médio
ponderado de capital de 10,98% e 9,34% respectivamente, estimado para o periodo de trés anos do
programa, trazido a valor presente pelo custo de oportunidade do periodo de 14,67% e 10,55%,
respectivamente, que corresponde ao valor justo da ag&o.

As movimentag6es ocorridas no saldo de outorga de agdes estdo resumidas a seguir:

31/03/2021
Valor médio
Acbes da acdo R$
Outorga de ac¢bes em 31/12/2020 41.126.218 2,02
Acréscimo outorga de agdes (i) 429.705 2,02
Qutorga de a¢fes em 31/03/2021 41.555.923 2,02

(i) Outorga realizada a executivo admitidos no 1° trimestre de 2021.
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O valor justo da outorga de agdes € apurado com base no periodo de aquisi¢éo de direito e reconhecido
a medida que os servicos sdo prestados. A despesa reconhecida no periodo findo em 31 de mar¢o de
2021 foi de R$ 11.182.

28. INFORMACOES POR SEGMENTO

O Conselho de Administracdo da Companhia utiliza as informagdes por segmentos de negécios para
a tomada de decis6es. A Companhia identificou apenas um segmento operacional que exclui as
operacdes descontinuadas e que corresponde aos negdcios de Telecomunicacdes no Brasil.

Além dos negécios de Telecomunicacbes no Brasil, a Companhia tem outros negocios que nao
cumprem individualmente ou em conjunto nenhum dos indicadores quantitativos que demandem
divulgacdo como segmento de negdcio reportavel. Estes negdcios relacionam-se essencialmente as
empresas Companhia Santomense de Telecomunicagdes, S.A. R.L. (“CSTT”) e Timor Telecom S.A.,
as quais prestam servigos de telecomunicages fixas e moveis.

A geracdo de receita é avaliada pelo Conselho de Administracdo na visdo segmentada por cliente nas
seguintes categorias:

e Servigos Residenciais, com foco na venda de servicos de telefonia fixa, incluindo servicos de
voz, servigos de comunicagéo de dados (banda larga);

e Mobilidade Pessoal considera apenas as receitas de Longa Distancia de origem SMP; e

e Empresarial/Corporativo que incluem solugdes empresariais para nossos clientes corporativos
de pequeno, médio e grande porte, além dos servicos Digitais e de TI (Oi Solugdes).
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Telecomunicagdes no Brasil

Na preparacdo da informacéo financeira deste segmento reportavel, as transacfes entre as empresas
que o compdem sdo eliminadas. A informagéo financeira deste segmento reportavel para 31 de margo
de 2021 e de 2020 é como segue:

31/03/2020
31/03/2021 Reapresentado

Residencial 1.226.564 1.231.537

Servicos de telefonia fixa 531.661 706.999

Banda larga 678.323 515.229

Interconex&o 16.580 9.309
Mobilidade pessoal 51.391 57.804

Servigos de telefonia movel 51.391 57.804
Empresarial / Corporativo (servicos B2B) 877.479 1.050.517
Qutros servicos e negocios 24.165 26.531
Receita de vendas e/ou servicos 2.179.597 2.366.389
Despesas operacionais
Depreciagdo e amortizagdo (1.157.356) (1.073.387)
Interconexdo (32.237) (32.117)
Pessoal (431.596) (454.428)
Servigos de terceiros (682.946) (807.612)
Servigos de manutencdo de rede (96.112) (127.955)
Custo de aparelhos e outros 1.808
Publicidade e propaganda (88.644) (56.106)
Aluguéis e seguros (364.403) (368.645)
Provisdes / Reversdes (48.090) (22.377)
Perdas esperadas em contas a receber de clientes (29.817) (40.160)
Tributos e outras despesas (86.013) 31.649
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 984.538 84.920
Resultado operacional antes do resultado financeiro e tributos 146.921 (498.021)
Resultado financeiro

Receitas financeiras 1.239.960 3.171.224
Despesas financeiras (4.823.261) (9.112.921)

Resultado antes dos tributos (3.436.380) (6.439.718)
Imposto de renda e contribuicdo social (7.466) 34.411
Prejuizo das operagdes continuadas (3.443.846) (6.405.307)
Operacdes descontinuadas
Resultado liquido de operagdes descontinuadas (liquidos de impostos)
(Nota 30) (70.404) (196.796)
Prejuizo do periodo (3.514.250) (6.602.103)
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Reconciliacao das receitas e do resultado liquido e informacgéo por mercado geografico

Nos periodos findos em 31 de margo de 2021 e de 2020, a reconciliagéo entre receitas do segmento de
Telecomunicagdes no Brasil e o total das receitas consolidadas é como segue:

31/03/2020
31/03/2021 | Reapresentado
Receita de vendas e/ou servigos
Receitas relativas ao segmento reportado 2.179.597 2.366.389
Receitas relativas a outros negocios 58.743 48.960
Receita de vendas e/ou servigos de operacdes continuadas (Nota 5) 2.238.340 2.415.349

Nos periodos findos em 31 de marco de 2021 e de 2020, a reconciliacéo entre o resultado antes do
resultado financeiro e tributos do segmento de Telecomunicacfes no Brasil e o resultado antes do
resultado financeiro e tributos consolidado é como segue:

31/03/2020
31/03/2021 | Reapresentado
Resultado antes do resultado financeiro e tributos
Telecomunicagdes no Brasil 146.921 (498.021)
Outros negdcios (3.674) 317.702
Resultado antes do resultado financeiro e tributos de operacdes continuadas
(Nota 5) 143.247 (180.319)

O total do ativo, do passivo e dos ativos tangiveis e intangiveis por mercado geografico em 31 de

marco de 2021, sdo como segue:

31/03/2021
Investimento
em ativos
Total do Total do Ativos Ativos tangiveis e
ativo passivo tangiveis intangiveis intangiveis
Brasil 71.486.482 67.577.838 23.564.706 3.531.227 1.723.589
Outros, principalmente Africa 758.254 390.421 83.126 18.042 4.021
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29. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Transacdes com partes relacionadas consolidadas

Versdo: 1

CONTROLADORA
31/03/2021 31/12/2020
Ativo
Contas a receber 1.331.859 988.346
BrT Call Center 45.871 52.163
BrT Multimidia 17.946 2.657
Oi Movel 923.283 804.891
Telemar 342.301 123.318
Serede 2.458 3.970
Drammen 1.270
Calitéia 77
Créditos com partes relacionadas (circulante e ndo circulante) 8.615.344 7.621.572
PTIF 5.709.762 5.049.527
Oi Holanda 2.905.074 2.571.641
Pointer 508 404
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 2.466 2.466
Oi Servigos Financeiros 990 990
Rio Alto 1.476 1.476
Qutros 121.054 155.978
Telemar 45.980 63.671
Oi Mével 6.777 13.202
Oi Holanda 18.845 17.836
PTIF 723 309
CVTEL 1.558 1.485
Serede 37.968 39.248
BrT Multimidia 9.203 17.039
Drammen 3.188
CONTROLADORA
31/03/2021 31/12/2020
Passivo
Fornecedores 120.118 132.127
BrT Call Center 57.983 52.880
BrT Multimidia 15.564 29.031
Oi Mével 34.850 33.654
Telemar 11.674 11.492
Paggo Administradora 47 47
Drammen 5.023
Empréstimos e financiamentos e debéntures (i) 1.832.181 1.591.964
Telemar 64.980 59.889
Oi Holanda 1.767.201 1.532.075
Demais obrigacdes 53.962 31.690
Telemar 27.654 3.393
Rio Alto 975 975
BrT Multimidia 687 717
Oi Investimentos 12.617 11.972
PT Participaces 12.029 14.633

(i) A Companhia contrata matuos e debéntures com suas controladas segundo condigdes e juros de mercado com o objetivo de financiar suas

atividades ou reembolsar dividas.
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CONTROLADORA
31/03/2021 31/03/2020

Receitas

Receita dos servi¢os prestados 10.213 11.139
BrT Multimidia 135 135
Oi Movel 6.481 7.847
Telemar 3.320 3.069
Serede 58 88
Drammen 219

Qutras receitas operacionais 15.574 10.779
BrT Multimidia 5.315 1.229
Oi Mével 9.550 9.550
Serede 5
Drammen 472
Calitéia 232

Receitas financeiras 2.685.184 6.907.764
Telemar 883 893
Oi Holanda 1.951.523 5.586.032
PTIF 732.775 1.312.734
PT Participacdes 8.105
Pointer 3

CONTROLADORA
31/03/2021 31/03/2020

Custos e despesas operacionais (210.548) (203.775)
BrT Multimidia (39.457) (342)
Oi Movel (5.256) (7.909)
Telemar (2.431) (2.898)
Paggo Administradora (220)
BrT Call Center (98.496) (119.123)
Serede (61.685) (73.283)
Drammen (3.223)

Despesas financeiras (1.933.454) (5.503.837)
Telemar (5.091) (5.091)
Serede (983) (989)
BrT Call Center (406) (416)
BrT Multimidia (1.611) (1.672)
Oi Holanda (1.852.825) (5.326.426)
PTIF (72.538) (169.243)

Linhas de créditos

A Companhia pode conceder linhas de crédito as suas controladas com a finalidade de fornecer capital
de giro para as suas atividades operacionais. Para estes casos, 0 prazo de vencimento pode ser
repactuado com base nos fluxos de caixa projetados dessas empresas, a taxa correspondente a 115%
do CDI (31/12/2020 — 115% do CDI). No periodo findo em 31 de mar¢o de 2021 ndo ha saldos em
aberto entre as empresas do grupo para este fim, uma vez que, de acordo com o que foi aprovado no
PRIJ, houve a extingao dos créditos “intercompany’” em Reais para fins de capital de giro, por meio do
encontro de contas entre as empresas Recuperandas brasileiras.

As linhas de crédito “intercompany” vigentes em 31 de marg¢o de 2021 estdo de acordo com o PRJ
aprovado. Créditos “intecompany” ndo abrangidos pelo referido encontro de contas na forma do PRJ
foram repactuados e serdo quitados a partir de 20 anos ap6s o término do pagamento dos créditos
previstos nas condi¢cBes da Modalidade de Pagamento Geral, atualizados pela TR para as linhas em
Reais e pela variacdo cambial para as linhas de crédito internacionais. Adicionalmente, foram criadas
linhas de créditos entre a Companhia, a PTIF e a Oi Holanda, uma vez que no &mbito da implementacéo
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do PRJ, as dividas financeiras das Recuperandas foram substancialmente consolidadas na Companhia,
tendo esta emitido instrumentos financeiros e de capital para a quitacdo das dividas originalmente
registradas pelas referidas subsidirias.

Garantias

A Companhia e as demais Recuperandas sdo solidariamente responsaveis pelo cumprimento de todas
as obrigacdes estabelecidas no PRJ, conforme previsto.

Oi Futuro

Desde 2001, a Oi reforca seu compromisso com a construcdo de uma sociedade mais diversa e
inclusiva por meio de projetos e programas desenvolvidos pelo Oi Futuro, seu instituto de inovagao e
criatividade para impacto social. Constituido legalmente como uma OSCIP (Organizacao da Sociedade
Civil de Interesse Publico), o Oi Futuro esta presente em todas as regides do pais com atuacdo nas
areas de Cultura, Educacédo e Inovacdo Social contribuindo para a pauta ESG (Enviromental Social
Governance) e para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Através da sua controlada
Oi Movel, foram realizadas contribuicdes ao Oi Futuro no montante de R$ 3.417 (31/03/2020 —
R$ 4.433).

Transagbes com partes relacionadas em controle conjunto, coligadas e entidades néo
consolidadas

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 | 31/12/2020 | 31/03/2021 31/12/2020
Contas a pagar e outros passivos 91 520 55.601 66.021
Hispamar 91 520 52.725 61.078
Oultras entidades 2.876 4.943
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 | 31/03/2020 | 31/03/2021 31/03/2020
Receita
Receita dos servigos prestados 80 59 80 118
Hispamar 80 59 80 118
Outras receitas 1 1
Hispamar 1 1
Receita financeira 79
Outras entidades 79
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 | 31/03/2020 | 31/03/2021 31/03/2020
Custos/Despesas
Custos e despesas operacionais (261) (303) (41.598) (46.653)
Hispamar (261) (303) (35.412) (40.144)
Outras entidades (6.186) (6.509)
Despesa financeira (13) (22)
Hispamar (12) (21)
Outras entidades (1) (1)

Os saldos e transacBes com entidades controladas conjuntamente, coligadas ou ndo consolidadas
resultam de operacGes comerciais desenvolvidas no curso normal da atividade, nomeadamente a
prestacdo de servicos de telecomunicacGes pela Companhia a essas entidades e a aquisicdo de
contetdos e o aluguel de infraestrutura dessas entidades.
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Remuneragéo do pessoal chave da Administracéo

Em 31 de marc¢o de 2021, a remunerac¢do dos administradores, responsaveis pelo planejamento, direcéo
e controle das atividades da Companhia, que incluem os membros do Conselho de Administracdo e

diretores estatutarios, foi de R$ 13.315 (31/03/2020 — R$ 38.426), conforme quadro a seguir:

31/03/2021 | 31/03/2020

Remuneracdo do pessoal-chave da administragéo!
Beneficios de curto prazo a administradores (i)? 9.469 37.113
Remuneracdo com base em agdes 3.846 1.313
Total 13.315 38.426

Versao :

1 Os valores demonstrados referem-se a controladora e ao consolidado, dado que o pessoal chave da administragdo esta
alocado na Companhia.

2 Os valores demonstrados, ndo consideram os impactos referentes a encargos sociais conforme decisdo manifestada pelo
colegiado em 8 de dezembro de 2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-10) e informado no Oficio de janeiro de 2021.

(i) Ordenados, salérios, honorarios, contribui¢des para seguridade social, licenca remunerada e auxilio-
doenca pago, participagdo nos lucros e bonus, beneficios ndo-monetérios (tais como assisténcia médica,
habitacdo, automoveis e bens ou servigos gratuitos ou subsidiados).

30. ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA E OPERACOES DESCONTINUADAS

As informacOes relativas aos ativos mantidos para venda devem ser lidas em conjunto com as
Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 | 31/12/2020 | 31/03/2021 | 31/12/2020
Ativos
Alienacgdo de UPIs (a) 21.368.692 20.625.007
Operagdes internacionais (b) 54.011 57.204 88.660 99.633
Alienacdo de Imdveis 42.767 43.418 46.552 47.302
Total 96.778 100.622 | 21.503.904 | 20.771.942
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2021 | 31/12/2020 | 31/03/2021 | 31/12/2020
Passivos
Alienagdo de UPIs (a) 8.999.625 9.152.947
Operagdes internacionais (b) 34.649 42.429
Total 9.034.274 9.195.376

(@) Alienacgdo de UPIs

Informagdes a respeito do estagio de alienacdo de cada uma das UPIs estdo descritas de forma
detalhada na Nota 1 — Informacdes Gerais, nos subitens de 2.1 ao 2.5 para cada uma das UPIs.

Os ativos e passivos relacionados a UPI Ativos Mdveis, UPI InfraCo e UPI TVCo sédo classificados
como mantidos para venda, devido aos seus valores contabeis serem recuperados, principalmente por
meio de transagdo de venda em vez do uso continuo. A Companhia considera que a venda desses ativos
se configura como uma venda altamente provavel, considerando a evolucdo do plano de alienacdo
desses ativos. O grupo de ativos e de passivos das UPIs estdo demonstrados ao menor valor entre o
valor contabil e o valor justo menos as despesas de vendas.
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(a.1) Ativos mantidos para venda

Os principais componentes de ativos mantidos para venda e passivos associados a ativos mantidos para
venda das UPIs, liquidos das operagdes intragrupo, estdo demonstrados abaixo:

31/03/2021 31/12/2020

Ativos mantidos para venda 21.368.692 20.625.007
Ativo circulante 1.798.728 1.935.564
Caixa e equivalentes de caixa 54.311 207.925
Contas a receber 1.049.979 1.075.583
Estoques 12.070 11.932
Tributos correntes a recuperar 28.675 6.412
Oultros tributos 55.862 58.834
Depositos e bloqueios judiciais 566 383
Ativo relacionado aos fundos de pensao 64 127
Despesas antecipadas 561.007 513.609
Demais ativos 36.194 60.759
Ativo ndo circulante 19.569.964 18.689.443
Tributos diferidos (47.740)
Oultros tributos 166.907 171.373
Depésitos e blogueios judiciais 37.898 34.621
Despesas antecipadas 439.114 440.290
Demais ativos 17.503 35.748
Imobilizado 18.185.999 17.297.887
Intangivel 722.543 757.264
Passivos associados a ativos mantidos para venda 8.999.625 9.152.947
Passivo circulante 2.851.089 3.189.571
Saldrios, encargos sociais e beneficios 195.030 208.563
Fornecedores 986.839 1.267.096
Tributos correntes a recolher 42.558 3.866
Outros tributos 202.123 222.195
Autorizacdes e concessdes a pagar 49.143 44,502
Programa de refinanciamento fiscal 136 145
Provisdes 142 161
Arrendamentos a pagar 1.059.525 1.034.467
Demais obrigacfes 315.593 408.576
Passivo néo circulante 6.148.536 5.963.376
Qutros tributos 51.445 4.086
Programa de refinanciamento fiscal 383 410
Provisbes 65.586 63.772
Arrendamentos a pagar 4.670.355 4.601.655
Demais obrigacdes 1.360.767 1.293.453
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(a.2) Operacdes descontinuadas

As operacOes relacionadas a UPI Ativos Moéveis, UPI InfraCo e UPI TVCo séo classificados como
operacdes descontinuadas por ser parte integrante de plano coordenado de venda.

Os principais componentes de receitas e despesas relacionadas ao resultado de operagdes
descontinuadas das UPIs, , liquidos das operagOes intragrupo, sdo demonstradas abaixo:

CONTROLADORA CONSOLIDADDO
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Operacdo descontinuada
Receitas de vendas e/ou servicos 2.215.027 2.333.174
Receitas (despesas) operacionais:
Interconexao (63.840) (78.735)
Pessoal (82.321) (142.653)
Servigos de terceiros (644.467) (605.976)
Servigo de manutencgéo da rede (109.762) (106.432)
Custo de aparelhos e outros (16.563) (22.358)
Publicidade e propaganda (12.914) (14.168)
Aluguéis e seguros (282.958) (212.371)
(ProvisBes) / Reversdes 48.090 (2.361)
Perdas esperadas em contas a receber de clientes (40.567) (98.452)
Tributos e outras receitas (despesas) (186.451) (58.969)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (70.404) (196.796) 231.558
Despesas operacionais excluindo depreciacdo e amortizacdo (70.404) (196.796) (1.160.195) | (1.342.475)
Depreciacdo e amortiza¢do (708.654) (622.240)
Total das despesas operacionais (70.404) (196.796) (1.868.849) | (1.964.715)
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro e dos tributos (70.404) (196.796) 346.178 368.459
Resultado financeiro:
Receitas financeiras 6.104 11.739
Despesas financeiras (378.249) (576.672)
Total do resultado financeiro (372.145) (564.933)
Lucro (Prejuizo) antes das tributacdes (70.404) (196.796) (25.967) (196.474)
Imposto de renda e contribuigdo social (44.437) (322)
Lucro (Prejuizo) do periodo (70.404) (196.796) (70.404) (196.796)
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(a.2.1) Reapresentacao dos saldos comparativos de operagao descontinuada

Demonstracdo do resultado

CONTROLADORA CONSOLIDADDO
31/03/2021 31/03/2020
Anteriormente Operacdes Operacdes Anteriormente Operacdes Operacdes
apresentado descontinuadas continuadas apresentado descontinuadas continuadas

Receitas de vendas e/ou servigos 806.658 806.658 4.748.523 2.333.174 2.415.349
Custo dos bens e/ou servigos vendidos (680.976) (680.976) (3.665.124) (1.813.865) (1.851.259)
Lucro bruto 125.682 125.682 1.083.399 519.309 564.090
Receitas (despesas) operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial (4.876.566) (196.796) (4.679.770) 30.262 30.262

Despesas com vendas (140.746) (140.746) (762.856) (253.631) (509.225)

Despesas gerais e administrativas (217.548) (217.548) (713.460) (199) (713.261)

Outras receitas operacionais 151.297 151.297 887.661 114.006 773.655

Outras despesas operacionais (65.987) (65.987) (336.866) (11.025) (325.841)
Prejuizo antes do resultado financeiro e
dos tributos (5.023.868) (196.796) (4.827.072) 188.140 368.460 (180.320)
Receitas financeiras 8.119.608 8.119.608 3.384.553 11.738 3.372.815
Despesas financeiras (9.387.890) (9.387.890) (9.860.526) (576.672) (9.283.854)
Resultado financeiro (1.268.282) (1.268.282) (6.475.973) (564.934) (5.911.039)
Prejuizo antes das tributaces (6.292.150) (196.796) (6.095.354) (6.287.833) (196.474) (6.091.359)
Imposto de renda e contribui¢do social

Corrente 10.229 (322) 10.551

Diferido 12.085 12.085 23.814 23.814
Prejuizo das operagdes continuadas (6.280.065) (196.796) (6.083.269) (6.253.790) (196.796) (6.056.994)
Operagdes descontinuadas
Resultado liquido de operagdes
descontinuadas (liquidos de impostos) 196.796 (196.796) 196.796 (196.796)
Prejuizo do periodo (6.280.065) (6.280.065) (6.253.790) (6.253.790)
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Demonstracdo dos fluxos de caixa
CONTROLADORA CONSOLIDADDO
31/03/2021 31/03/2020
Anteriormente Operacdes Operacdes Anteriormente Operagdes Operagdes
apresentado descontinuadas | continuadas apresentado descontinuadas | continuadas

Atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes das tributacdes (6.292.150) (196.796) (6.095.354) (6.287.833) (196.474) | (6.091.359)

Itens de resultado que ndo afetam o caixa
Encargos, rendimentos financeiros, atualizacdes

monetdrias e cambiais 5.821.685 5.821.685 7.757.488 136.068 7.621.420
Ajuste a valor justo de empréstimos e

financiamentos (5.042.257) (5.042.257) (2.217.085) (2.217.085)
Ajuste a valor presente de fornecedores 34.146 34.146 99.955 99.955
Operagdo com instrumentos financeiros

derivativos (Nota 6) 127.581 127.581 127.581 127.581
Depreciagdo e amortizagdo (Nota 5) 381.924 381.924 1.711.258 622.240 1.089.018
Resultado com alienagdes e baixa de ativos 18.360 18.360 (10.886) (10.886)
Perda estimada em créditos de liquidagao

duvidosa (Nota 5) 15.372 15.372 138.632 98.452 40.180
Provisdes/(Reversoes) (Nota 5) 42.990 42.990 21.992 2.361 19.631
Equivaléncia patrimonial (Nota 5) 4.876.566 196.796 4.679.770 (30.262) (30.262)
Taxa de prorrogacéo do contrato de concessdo -

ANATEL 15.144 15.144 82.789 (26.327) 109.116
Participacéo de empregados e administradores 10.953 10.953
Recuperagdo de tributos (33.128) (33.128) (136.644) (136.644)
Atualizagdo monetéria de provisdes/(reversdes)

(Nota 6) 94.832 94.832 176.190 176.190
Atualizagdo monetéria do programa de

refinanciamento fiscal (Nota 6) 1.362 1.362 2.475 2.475
Outros (47.439) (47.439) (190.631) (190.631)

Mutagdes patrimoniais
Contas a receber (145.217) (145.217) (75.501) (75.501)
Estogues (1.437) (1.437) 4737 4.737
Tributos 91.359 91.359 339.016 339.016
Acréscimos/decréscimos em aplicagdes

financeiras 716 716 1.061 1.061
Fornecedores (338.232) (338.232) (707.858) (707.858)
Salarios, encargos sociais e beneficios (19.858) (19.858) (48.187) (48.187)
Provisdes (25.662) (25.662) (82.253) 5.901 (88.154)
Variagao de ativos e passivos mantidos para

venda 128.911 128.911
Qutras contas ativas e passivas 240.837 240.837 127.488 127.488
Encargos financeiros pagos - Divida (351.436) (351.436) (352.134) (352.134)
Encargos financeiros pagos - Arrendamentos (5.745) (5.745) (62.370) (31.850) (30.520)
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos -

Empresa (30.111) (30.111)
Imposto de renda e contribuicéo social pagos -

Terceiros (35.888) (35.888)

Fluxo de caixa das atividades operacionais de

operagdes continuadas (147.488)

Fluxo de caixa das atividades operacionais de

operagdes descontinuadas (610.371) 610.371

Fluxo de caixa das atividades operacionais (539.687) (539.687) 462.883 462.883

Atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e

intangivel (236.626) (236.626) (2.158.288) (982.950) | (1.175.338)

Créditos com partes relacionadas e debéntures -

Recebimentos 365.493 365.493
Recursos obtidos na venda de investimentos e

ativos fixos 128.405 128.405
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Caixa recebido por redugdo de capital em
controlada - PT Participacdes 2.755.201 2.755.201
Caixa recebido na venda de investimentos - PT
Ventures 3.296.147 3.296.147
Depésitos e bloqueios judiciais (6.621) (6.621) (66.068) (64) (66.004)
Resgates judiciais de depésitos e blogueios
judiciais 120.466 120.466 217.324 217.324
Aumento de capital em controladas (179.632) (179.632)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
de operacdes continuadas 2.818.281 2.400.534
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
de operagc0es descontinuadas 983.014 (983.014)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 2.818.281 2.818.281 1.417.520 1.417.520
Atividades de financiamentos
Captagcdes liquidas de custos 2.474.387 2.474.387
Pagamentos de principal de empréstimos e
financiamentos e derivativos (998) (998)
Recebimentos (Pagamentos) de operag@es de
instrumentos financeiros derivativos (128.733) (128.733) (128.733) (128.733)
Programa de refinanciamento fiscal (14.487) (14.487) (21.188) (21.188)
Pagamento de arrendamento (30.017) (30.017) (375.373) (221.352) (154.021)
Fluxo de caixa das atividades de
financiamentos de operagdes continuadas (173.237) 2.169.447
Fluxo de caixa das atividades de
financiamentos de operagdes descontinuadas 221.352 (221.352)
Fluxo de caixa das atividades de
financiamentos (173.237) (173.237) 1.948.095 1.948.095
Variagdo cambial sobre equivalentes de caixa 149.929 149.929 179.575 179.575
Fluxo de caixa do periodo 2.255.286 2.255.286 4.008.073 4.008.073
Caixa e equivalentes de caixa
Saldo final 3.205.253 3.205.253 6.090.018 6.090.018
Saldo inicial 949.967 949.967 2.081.945 2.081.945
Variagdo no periodo 2.255.286 2.255.286 4.008.073 4.008.073
Demonstracéo do valor adicionado
CONTROLADORA CONSOLIDADDO
31/03/2021 31/03/2020
Anteriormente Operacdes Operagcdes Anteriormente Operacdes Operacdes
apresentado descontinuadas | continuadas apresentado descontinuadas | continuadas
Receitas 1.198.492 1.198.492 6.776.066 2.974.738 3.801.328
Insumos adquiridos de terceiros (487.092) (487.092) (2.366.396) (1.099.253) (1.267.143)
Valor adicionado bruto 711.400 711.400 4.409.670 1.875.485 2.534.185
Retencdes (526.071) 196.796 (722.867) (1.956.680) (765.216) (1.191.464)
Valor adicionado liquido produzido
pela Companhia 185.329 196.796 (11.467) 2.452.990 1.110.269 1.342.721
Valor adicionado recebido em
transferéncia 3.243.042 (196.796) 3.439.838 3.414.815 4.588 3.410.227
Valor adicionado total a distribuir 3.428.371 3.428.371 5.867.805 1.114.857 4.752.948
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal (80.049) (80.049) (539.348) (123.335) (416.013)
Impostos e taxas (185.484) (185.484) (1.277.105) (578.383) (698.722)
Remuneracdo de capital de terceiros (9.442.903) (9.442.903) (10.305.142) (413.139) (9.892.003)
Remuneracéo de capitais proprios 6.280.065 6.280.065 6.253.790 6.253.790
Valor adicionado distribuido (3.428.371) (3.428.371) (5.867.805) (1.114.857) (4.752.948)
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(b) Operagdes internacionais

A administracdo da Oi foi autorizada a tomar as medidas necessarias para a alienacdo dos
investimentos em Africa e Asia.

A Companhia manteve no grupo de ativos internacionais mantidos para venda os investimentos na
Companhia Santomense de Telecomunicagdes, S.A.R.L. (“CST”), uma vez que, em 20 de outubro de
2020, a Africatel assinou um Contrato de Compra e Venda de Ac¢des e de Cessdo de Créditos para a
alienacdo das suas a¢6es na CST, tendo submetido aos 6rgaos governamentais de Sao Tomé e Principe
0 pedido de aprovacdo para efetivar a transacéo.

A Companhia continua empenhada em alienar os ativos operacionais relacionados as opera¢des na
Africa e Asia, incluindo seus investimentos na Timor Telecom, S.A. e em sociedades de listas
telefonicas na Africa, e tem avaliado um projeto para desmobilizar as empresas que sobrardo no
processo de venda das empresas internacionais.

O grupo de ativos e de passivos das operagdes na Africa estdo demonstrados ao menor valor entre o
valor contabil e o valor justo menos as despesas de vendas, e sdo consolidados na demonstracao de
resultados da Companhia.

Os principais componentes de ativos mantidos para venda e passivos associados a ativos mantidos para
venda das operagdes na Africa, estdo demonstrados abaixo:

Operagdes na Africa
31/03/2021 31/12/2020

Ativos mantidos para venda 88.660 99.633
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 19.993 33.752
Contas a receber 42.170 41.609
Outros ativos 11.851 7.172
Investimentos 201 191
Imobilizado 11.138 13.659
Intangivel 3.307 3.250
Passivos diretamente associados a ativos mantidos para venda 34.649 42.429
Empréstimos e financiamentos 10.406
Fornecedores 17.159 11.223
Outros passivos 17.490 20.800
Total dos ativos mantidos para vendas, liquido dos passivos correspondentes —

Consolidado 54.011 57.204
Total de ativos mantidos para venda — Controladora 54.011 57.204
Investimentos na Africa 54.011 57.204

As companhias que ndo possuem expectativa de venda no curto prazo passaram a ser consolidadas
no balanco patrimonial.
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31. OUTRAS INFORMACOES
a) Operacdo Mapa da Mina

No dia 10 de dezembro de 2019, a Policia Federal deflagrou a 69* fase “Operagao Lava Jato”, nomeada
de “Operagdo Mapa da Mina” (Pedido de Busca e Apreensdo Criminal n.° 5024872-
64.2018.4.04.7000/PR — 132 Vara Federal Criminal de Curitiba), tendo como um dos seus principais
alvos, Fabio da Silva, filho do ex-presidente Luiz Inécio Lula da Silva. A investigacdo, que ndo tem
nem a Companhia hem nenhum dos seus atuais administradores como réus, apura suposto repasse
suspeito de diversas empresas para as empresas Gamecorp e Grupo Gol, em troca de supostos
beneficios junto ao Governo Federal. Em razdo de tal investigagdo, a Companhia sofreu busca e
apreensdo em préedios dos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia. Desde entdo, a Companhia
tem cooperado com as investigacOes, apresentando todos os esclarecimentos e documentos que lhe
foram até entdo solicitados. Em 12 de marc¢o de 2020, foi concedido Habeas Corpus (Habeas Corpus
n° 5052647-8.2019.4.04.000/PR), no &mbito do Tribunal Regional Federal da 42 Regido, determinando
a remessa dos autos da referida Operacéo, para a Se¢do Judiciaria de S&o Paulo, por ndo haver conexéo
entre os fatos narrados na investigagao e aqueles apurados na “Operagéo Lava Jato”. Em 7 de dezembro
de 2020 a 10% Vara Criminal de S0 Paulo declinou da competéncia para processamento do feito e
determinou a remessa dos autos a uma das varas da Subsecao Judiciaria do Rio de Janeiro/RJ.

Em razdo dessa decisdo foram interpostos pelas defesas dos envolvidos pedidos de reconsideracéo e
recurso em sentido estrito para que a investigacdo permaneca sob a jurisdi¢do da 102 Vara Federal de
Séo Paulo.

A Companhia, dentre as iniciativas realizadas, contratou auditor externo independente a fim de
promover investigacdo forense abordando todas as alegagGes constantes nos autos do processo e criou
um Comité Multidisciplinar formado por membros de diversas diretorias, como a diretoria juridica,
“compliance”, auditoria interna e contabilidade, visando estabelecer os principais procedimentos a
serem realizados, bem como definir um cronograma de atividades relevantes em resposta as alegacoes
da referida investigacdo envolvendo a Companhia e suas controladas. Neste sentido, o Comité
Multidisciplinar estabeleceu os seguintes procedimentos: (i) contratacdo de escritério de advocacia
renomado, especializado e independente em relacdo & Companhia e suas controladas para conduzir
uma investigacao interna sobre alegag¢Ges contidas nas investigacGes do MPF e PF; (ii) avaliacdo por
assessor juridico externo dos resultados da referida investigagdo interna a ser conduzida pelo escritério
de advocacia especializado, se aplicavel; (iii) avaliacdo por assessores juridicos externos de eventuais
impactos legais e regulatorios no &mbito brasileiro e americano, referente a todas as alegagdes contidas
na investigacdo, considerando a legislacdo aplicavel de combate a corrupgdo e/ou atos ilegais; (iv)
avaliacdo pela diretoria de “compliance” se eventuais fraquezas materiais no ambiente de controles
internos no periodo abrangido nas investigagdes remanescem no atual cenario de governanca e
controles internos da Companhia; (v) reunides periodicas para avaliagcdo do status das avaliagdes a
serem realizadas; (vi) apresentacdo do resultado de todas as avaliacGes a serem realizadas aos membros
do Comité de Auditoria, Riscos e Controles (“CARC”), ligado ao Conselho de Administra¢do da
Companhia. Neste contexto, em fevereiro de 2020, o escritorio de advocacia especializado concluiu
sua investigacdo independente interna com base em entrevistas, informagdes e documentos
apresentados pela administragdo da Companhia, bem como pela existéncia de limitagdes inerentes
dado o periodo de abrangéncia da referida investigagdo (2003 a 2019), que ndo foram identificados
indicativos de ilegalidades praticadas pela Companhia, no ambito das alegacBes contidas na
Investigagdo do MPF e PF, “Operagdo Mapa da Mina”. O referido relatério de uso interno foi
amplamente discutido e apresentado aos membros do Comité Multidisciplinar, bem como aos
membros do CARC.
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b) Potenciais efeitos da pandemia do COVID-19

Em janeiro de 2020, a Organiza¢do Mundial de Salde anunciou que a COVID-19 era uma emergéncia
de satde global e em margo classificou-a como uma pandemia que tem provocado mortes e a
imposicdo de medidas que causam impactos sociais e econdémicos sem precedentes no Brasil e no
mundo.

A Companhia entende o papel fundamental das telecomunicac@es para sociedade, estd cumprindo as
recomendacdes de salde e seguranca estabelecidas pelas autoridades e vem monitorando a situacéo,
seus desdobramentos e possiveis impactos. Por esta razdo, mantém desde marco de 2020 uma equipe
multidisciplinar de resposta a crise focada na garantia da continuidade de sua operacdo e atendimento
de seus clientes, na salde de seus funcionarios e no acompanhamento de acdes de combate aos efeitos
da pandemia.

Entre as principais medidas adotadas e mantidas pela Companhia desde o inicio da pandemia,
destacamos:

e “Home Office”: cerca de 84% da forca de trabalho esta trabalhando remotamente ¢ tém
conseguido cumprir suas fungbes sem qualquer interrupgao;

e Protocolo trabalho de campo seguro: colaboradores cujas as atividades ndo sdo compativeis
com o “home office”, tais como técnicos de servicos externos (classificados pelas autoridades
como servigo essencial), seguem protocolos sanitarios e preventivos, entre eles a utilizagdo
de EPIs (equipamentos de prote¢do individual), testes e 0 isolamento tempestivo de eventuais
casos suspeitos ou confirmados;

o Cobertura de estoques: mantemos comunicagdes regulares com nossos fornecedores e
prestadores de servigos de modo a garantir as entregas de insumos e equipamentos em tempo
habil e prevenir interrupcdes em nossa cadeia logistica e suprimentos;

e Fortalecimento da rede: a Companhia reagiu rapidamente ao aumento da demanda por
servicos de telecom e ativou novos circuitos em sua infraestrutura de “backbone” que néo
sofreu nenhum declinio relevante mesmo com o aumento de trafego.

e Digitalizacdo: a Companhia intensificou e mantem a digitalizacdo de processos, canais de
vendas e atendimento, telemarketing e teleagentes dando alternativas aos seus clientes e
minimizando eventuais impactos de restri¢fes de atividades presenciais.

Sobre o primeiro trimestre de 2021, em func¢do de uma nova onda da pandemia, mais fortemente em
marco de 2021, autoridades locais e regionais promoveram e aplicaram medidas de isolamento social
e quarentena e promulgaram decretos limitando as operagdes comerciais “ndo essenciais”, o que
resultou no fechamento de parte das lojas da Companhia no varejo e de canais de distribui¢do do seu
servico movel. Em contrapartida segue em crescimento a demanda por nossos servi¢os de banda larga
especificamente, os servicos FTTH, tanto de clientes residenciais quanto de B2B. No aspecto
operacional ndo houve impactos significativos dado que a prestacdo de servigcos de telecom é
classificado como atividade essencial e segue operando normalmente.

Ainda em marco de 2021, muitos estados e municipios iniciaram o processo de reabertura gradual e
flexibilizacdo das medidas restritivas. Desta forma, cumprindo todos os protocolos estabelecidos, a
Companhia vem retomando gradativamente as atividades das suas lojas proprias, ainda que
permanecam sendo monitoradas as situa¢fes em cada localidade para o caso de eventuais alteracdes.
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Embora o cenério seja adverso e ainda hajam incertezas sobre sua duragdo e efeitos, incluindo novas
“ondas” da pandemia com aumento no nimero de casos confirmados, até o momento ndo temos
registros de desvios materiais em nossas operacoes e resultados e preventivamente estdo mantidas por
prazo indeterminado todas as a¢fes mitigatdrias ja adotadas.

¢) Reestruturacao societaria para formacao da UPI InfraCo

Em Assembleia Geral Extraordinéria da controlada indireta BrT Multimidia realizada em 8 de junho
de 2020, foi aprovado o seu aumento de capital, no montante de R$ 822.673.091,98, sem emissao de
novas acdes, o qual foi totalmente subscrito e integralizado pela Oi Mdvel, também controlada indireta
da Companhia, mediante a conferéncia de acervo liquido formado por (i) bens registrados nos ativos
imobilizado e intangivel da Oi Movel, da classe patrimonial FTTH (“Fiber-to-the-Home "), por (ii)
parte dos materiais de uso e consumo adquiridos para aplicacdo na expansao de FTTH, e por (iii) saldo
dos dividendos a pagar.

Posteriormente, em Assembleia Geral Extraordinaria da BrT Multimidia realizada no dia 13 de outubro
de 2020, foi aprovado novo aumento de capital, no montante total de R$ 1.673.412.964,45, mediante
a emissao, pela BrT Multimidia, de 52.700 ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo
que o valor de R$ 173.485.677,43 foi atribuido & conta de capital social e o montante de
R$ 1.499.927.287,02 foi destinado a formacdo de reserva de capital. A Oi Movel subscreveu a
totalidade das a¢es emitidas em virtude do referido aumento de capital, as quais foram integralizadas
mediante contribuicdo de ativos de fibra FTTH, registrados nos ativos imobilizado e intangivel da Oi
Movel, ao patrimdnio da BrT Multimidia.

Além disso, em Assembleia Geral Extraordinéria da BrT Multimidia realizada no dia 30 de dezembro
de 2020, foi aprovada a capitalizagdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) no
valor de R$ 700.000.000,00, que havia sido concedido pela Oi Movel a BrT Multimidia. Em
decorréncia do referido aumento de capital, a BrT Multimidia emitiu 212.640 acfes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, as quais foram totalmente subscritas e integralizadas pela Oi Movel,
mediante a capitalizacdo do AFAC concedido.

Em Assembleia Geral Extraordinaria da BrT Multimidia realizada no dia 1 de janeiro de 2021, foi
aprovada a sua cisdo parcial, para a segregacdo e retirada do seu patriménio de elementos néo
relacionados ao escopo de atuagdo da UPI InfraCo, os quais foram incorporados pela Oi Movel. Em
decorréncia da cisdo parcial, o capital social da BrT Multimidia foi reduzido no valor de
R$ 17.698.607,37, sem o cancelamento de acgBes, tendo passado de R$ 2.013.309.621,84 para
R$ 1.995.611.014,47, dividido em 611.586 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada no dia 30 de abril de 2021, foi aprovada
nova cisao parcial da BrT Multimidia, para a segregacao e retirada do seu patriménio de elementos
ndo relacionados ao escopo de atuacdo da UPI InfraCo, os quais foram incorporados pela Oi. Tendo
em vista que o acervo cindido da BrT Multimidia foi avaliado em R$ 0,00 (zero real), o capital social
da BrT Multimidia ndo sofreu qualquer alteracdo em decorréncia da operacao.

Ambas as operacdes de cisdo parcial foram aprovadas sem solidariedade, de modo que a Oi Mdével e
a Oi se tornaram responsaveis apenas pelas obrigac6es que lhes foram transferidas em decorréncia de
cada cisdo parcial, ndo tendo assumido qualquer responsabilidade, individual ou solidaria, por
quaisquer débitos, obrigacbes ou responsabilidades da BrT Multimidia, sejam de que natureza forem,
presentes, contingentes, passados e/ou futuros, que ndo tenham sido transferidos em decorréncia da
cisdo parcial em questéo.
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Os aumentos de capital e as cisGes parciais da BrT Multimidia estdo em linha com os termos do Plano
Estratégico e do PRJ, conforme aditado, e constituem etapas do processo de reestruturacdo societaria
e patrimonial das Empresas Oi descrito no PRJ, tendo como objetivo a otimizacéo de suas operacdes,
ativos e passivos e, mais especificamente, a formacdo da UPI InfraCo.

32. EVENTOS SUBSEQUENTES

Incorporacédo da Telemar pela Oi

Em Comunicado ao Mercado do dia 3 de maio de 2021, a Companhia informou que foram transferidas
para a si as outorgas detidas por sua subsidiéria integral Telemar para a prestacdo do STFC, nos
regimes publico e privado, em todas as suas modalidades, e do SCM, incluindo as autorizacdes de
direito de uso de radiofrequéncia associadas.

Em funcdo da referida transferéncia de outorgas, a incorporagdo da Telemar pela Companhia foi
implementada e tornou-se efetiva nesta data, nos termos aprovados na Assembleia Geral

Extraordinaria da Companhia, realizada em segunda convocacao no dia 30 de abril de 2021, e em linha
com o Plano de Recuperacdo Judicial Consolidado da Oi e suas subsidiarias em recuperagdo judicial.
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Divulgac6es adicionais a demonstracdo do fluxo de caixa

Transagdes ndo caixa

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2020
31/03/2021 | 31/03/2020 | 31/03/2021 | Reapresentado

\Variacdo entre investimento econdmico e financeiro (aquisi¢do

de imobilizado e intangivel) 65.338 31.114 37.935 (253.321)
Compensacéo de depdsitos judiciais contra provisdes 10.375 25.099 60.286 72.081
Compensacéo de tributos a recuperar contra tributos a recolher 302.575 328.341 1.033.840 1.162.321
Taxa Fistel 185 184 488.071 518.595

Conciliagdo de passivos resultantes de atividades de financiamentos

As movimentacdes de encargos financeiros e liquidacdo de dividas resultantes de atividades de
financiamentos séo apresentadas na Nota 19.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO DE REVISAO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e Acionistas da
Oi S.A — Em Recuperacéo Judicial
Rio de Janeiro - RJ

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Oi S.A — Em Recuperac¢ao Judicial (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR), referente ao trimestre findo em 31 de mar¢o de 2021, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de margo de 2021 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracéo é responséavel pela elaboracéo das informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 (R4) - Demonstracdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboragdo das Informag8es Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informacdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizacéo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 (R4) e a IAS 34, aplicaveis a elaboracgdo de Informag6es Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Enfases
Continuidade operacional

Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n°1 as demonstrag8es contabeis, individuais e consolidadas, na sec¢éo sobre
continuidade das operagdes que informa que as demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal dos negdcios, que consideram, entre outros aspectos: (i) o0 cumprimento dos requerimentos
previstos no Plano de Recuperacao Judicial (“PRJ"), considerando os novos termos e condi¢gfes estabelecidos no aditamento que foi
aprovado em Assembleia Geral de Credores (AGC) e homologado pelo Juizo da Recuperacao Judicial em 05 de outubro de 2020, bem
como o atendimento dos requerimentos previstos na Lei n® 11.101/2005; (ii) o sucesso na implementagao do plano estratégico; e (iii)
concluséo do processo de alienagdo das Unidades Produtivas Isoladas (UPIs) referentes aos negdcios da operagao de telefonia e
dados no mercado de comunicacdo moével (“UPI Ativos Moveis”), da operacao de redes de telecomunicagfes (“UPI InfraCo”) e do
negocio de TV (“UPI TVCo”). Tais medidas visam reverter as condi¢cBes que vem causando prejuizos recorrentes a Companhia. Esses
eventos ou condicdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Nossa conclusdo ndo esta modificada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstrag6es do Valor Adicionado (DVA)
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As informag0@es contabeis intermediarias acima referidas incluem as demonstragées do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marcgo de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢6es foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informag8es trimestrais, com o objetivo de concluir
se elas estdo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
contetido estéo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao,
ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢gfes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de maneira consistente em relagdo as
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 12 de maio de 2021.

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/F

Esmir de Oliveira

Contador CRC 1 SP 109628/0-0 - S - RJ
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO DOS DIRETORES ESTATUTARIOS

Os diretores estatutarios da Oi S.A. — Em Recuperagao Judicial declaram, para fins do disposto nos incisos IV e V, § 1° do art. 25 da
Instrugdo CVM n.° 480/09, que, dentro de suas respectivas areas de competéncia, reviram, discutiram e concordam com as
demonstracdes financeiras findas em 31/03/21, bem como com as opinifes expressas no parecer emitido pela BDO RCS Auditores
Independentes SS sobre essas demonstracdes.

Rio de janeiro, 12 de maio de 2021.
Rodrigo Modesto de Abreu

Diretor Presidente

Camille Loyo Faria

Diretora de Financas e Rela¢gBes com Investidores
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

DECLARACAO DOS DIRETORES ESTATUTARIOS

Os diretores estatutarios da Oi S.A. — Em Recuperagao Judicial declaram, para fins do disposto nos incisos IV e V, § 1° do art. 25 da
Instrugdo CVM n.° 480/09, que, dentro de suas respectivas areas de competéncia, reviram, discutiram e concordam com as
demonstracdes financeiras findas em 31/03/21, bem como com as opinifes expressas no parecer emitido pela BDO RCS Auditores
Independentes SS sobre essas demonstracdes.

Rio de janeiro, 12 de maio de 2021.
Rodrigo Modesto de Abreu

Diretor Presidente

Camille Loyo Faria

Diretora de Financas e Rela¢gBes com Investidores
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