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Ativo jun/21 mar/21
Circulante
 Caixa e equivalentes de caixa  932.993  1.290.305 
 Clientes e outras contas a receber  109.681  121.873 
 Instrumentos financeiros derivativos  50.891  15.253 
 Contas a receber - Cooperativa  213.229  161.650 
 Estoques  472.125  217.782 
 Ativos biológicos  349.758  294.275 
 Impostos a recuperar  29.656  24.281 
 Imposto de renda e contribuição social a recuperar  22.537  5.749 
 Despesas antecipadas  28.360  32.617 
Total do ativo circulante  2.209.230  2.163.785 
Não circulante
 Realizável a longo prazo 
  Aplicação financeira, títulos e valores mobiliários  147.676  26.130 
  Clientes e outras contas a receber  22.725  25.768 
  Mútuo financeiro  9.892  9.892 
  Despesas antecipadas  1.477  1.477 
  Adiantamentos a fornecedores  14.398  26.512 
  Depósitos judiciais  187.562  187.582 
  Impostos a recuperar  32.386  32.516 
  Ativo fiscal diferido  55.029  66.408 
Total do realizável a longo prazo  471.145  376.285 
 Investimentos  180.799  144.307 
 Outros Investimentos  21.091  21.096 
 Direito de uso  1.470.985  1.307.469 
 Imobilizado  2.235.725  2.295.984 
 Intangível  13.258  14.020 
Total do ativo não circulante  4.393.003  4.159.161 
Total do ativo  6.602.233  6.322.946 

Passivo e patrimônio líquido jun/21 mar/21
Circulante
 Fornecedores  332.994  279.412 
 Empréstimos ,financiamentos e debêntures  827.750  588.648 
 Passivo de arrendamento  276.681  254.232 
 Impostos a recolher  33.183  13.731 
 Tributos parcelados  17.095  17.065 
 Obrigações com a Cooperativa  8.746  8.767 
 Salários e contribuições sociais  48.539  61.227 
 Dividendos a pagar  82.402  88.964 
 Outras contas a pagar    23.703  5.940 
Total do passivo circulante  1.651.093  1.317.986 
Não circulante
 Empréstimos ,financiamentos e debêntures  1.781.530  2.193.072 
 Passivo de arrendamento  1.136.679  959.327 
 Tributos parcelados  43.202  47.392 
 Obrigações com a Cooperativa  147.395  149.514 
 Dividendos a pagar  12.113  19.231 
 Outras contas a pagar  26.202  40.906 
 Provisões  208.013  245.632 
 Passivo fiscal diferido  254.696  195.823 
Total do passivo não circulante  3.609.830  3.850.897 
Total do passivo  5.261.019  5.168.883 
Patrimônio líquido
 Capital social  420.706  420.706 
 Ajustes de avaliação patrimonial  567.523  577.693 
 Lucros (Prejuízos) acumulados  40.323  (156.760)
 Reservas de lucros  264.552  264.552 
 Total do patrimônio líquido atribuível aos
  acionistas controladores  1.293.104  1.106.191 
 Participação de não controladores  48.110  47.872 
Total do patrimônio líquido  1.341.214  1.154.063 
Total do passivo e do patrimônio líquido  6.602.233  6.322.946 

jun/21 jun/20
 Receita operacional líquida  754.571  535.589 
 Variação no valor justo do ativo biológico  51.675  16.116 
 Custos dos produtos vendidos  (504.781)  (392.119)
Lucro bruto  301.465  159.586 
 Despesas de vendas  (42.592)  (41.894)
 Despesas administrativas e gerais  (33.038)  (26.214)
 Outras (despesas) receitas operacionais líquidas  1.296  5.771 
Resultado antes das receitas financeiras líquidas, participação
 os resultados de empresas investidas e impostos              227.131  97.249 
 Receitas financeiras  64.200  22.037 
 Despesas financeiras  (75.124)  (89.231)

 Variações cambiais líquidas  30.118  (18.329)
Financeiras líquidas  19.194  (85.523)
 Participação nos resultados de empresas investidas  35.872  (4.952)
Lucro antes dos impostos  282.197  6.774 
 Imposto de renda e contribuição corrente  (14.867)  (1.563)
 Imposto de renda e contribuição diferido  (69.947)  (60)
Lucro líquido do período  197.383  5.151 
Resultado atribuído aos:
  Acionistas controladores  197.145  4.968 
  Acionistas não controladores  238  183 
Lucro líquido do período  197.383  5.151 

Demonstração do resultado abrangente combinado
jun/21 jun/20

Lucro líquido do período 197.383 5.151 
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Outros componentes do resultado abrangente do período
Variação cambial de investidas no exterior (10.852) 3.836 
Ajustes de avaliação patrimonial em investida - reflexo 620 4.964 
Total do resultado abrangente do período 187.151 13.951 

Demonstração do fluxo de caixa combinado - método indireto
jun/21 jun/20

Fluxos de caixa das atividades operacionais (3 meses)  (3 meses) 
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social  282.197  6.774 
 Ajustes de:
  Depreciação e amortizações  175.616  119.499 
  Depreciação da planta portadora  48.657  41.917 
  Consumo do ativo biológico  20.141  10.350 
  Variação no valor justo do ativo biológico  (51.675)  (16.116)
  Resultado na venda e baixa de 
   ativos imobilizados e intangíveis  907  2.612 
  Participação nos resultados de empresas investidas  (35.872)  4.952 
  Resultado com derivativos  16.333  - 
  Provisão (reversão) para redução 
   ao valor recuperável dos estoques  11.155  (3.755)
  Juros,variações cambiais provisionados 
   e apropriação de encargos financeiros (6.513)  41.005 
  Juros com direito de uso  12.907  69.281 
  Realização de ajuste a valor presente  (822)  - 
  Constituição de provisão para contingências  (37.690)  (4.032)
  Outros ajustes de resultado  (10.943)  - 
 Variações em:
  Clientes e outras contas a receber  15.235  (24.584)
  Instrumentos financeiros derivativos  (51.971)  1.500 
  Contas a receber - Cooperativa  (51.579)  (5.138)
  Estoques (265.498) (186.302)
  Adiantamentos a fornecedores 12.114 187.828 
  Impostos a recuperar (95.468) (4.552)
  Despesas antecipadas  4.257  4.932 
  Depósitos judiciais  20  2.890 
  Liquidação contingência  -  (9.520)
  Fornecedores  53.582  (7.285)
  Impostos e contribuições a recolher  78.325  5.969 
  Tributos parcelados 4.394 (737)
  Salários e contribuições sociais  (12.688)  5.885 
  Resultado de venda de imobilizados  -  (661)
  Outras contas a pagar  2.877  1.493 
Caixa gerado pelas atividades operacionais  117.998  244.205 
 Juros pagos (8.554) (705)
 Juros pagos em empréstimos e financiamentos (47.339) (43.536)
 Imposto de renda e contribuição social pagos  -  (40)
Fluxo de caixa líquido proveniente 
 das atividades operacionais 62.105 199.924 
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
 Gastos com plantio e tratos culturais (61.759) (52.979)
 Aquisição de ativo imobilizado (23.260) (21.112)
 Aquisição de ativo intangível (19)  - 
 (Aplicação) de aplicação financeira -  (26.130)
Aquisição de cota FIDC (121.450) -
Fluxo de caixa líquido (utilizado nas) 
 atividades de investimentos (206.488) (100.221)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
 Pagamento de arrendamentos  (85.353)  (284.815)
 Variação de obrigações com a 
  Cooperativa e arrendamento mercantil (2.140) 2.964 
 Empréstimos e financiamentos bancários tomados  4.425  324.970 
 Empréstimos e financiamentos bancários pagos (194.950) (313.488)
 Dividendos pagos (13.402) (6.840)
Empréstimos e financiamentos FIDC e CPR  78.491 -
Caixa líquido (utilizado nas) 
 atividades de financiamentos (212.929) (277.209)
Redução de caixa e equivalentes de caixa líquido (357.312) (177.506)
Caixa e equivalentes de caixa no início do período 1.290.305 1.000.642 
Caixa e equivalentes de caixa no final do período 932.993 823.136 

Demonstração das mutações do acervo patrimonial líquido combinados
 Ajustes de avalia-

ção patrimonial  Reservas de lucros Lucro Patrimônio Participa-

 Capital 
social 

 Reser-
va de 

capital  Própria 
 Refle-

xa 
 Reserva 

legal 

 Reserva 
de integra-

lidade 

 (prejuízo) 
acumu-

lado 

 líquido aos 
acionistas con-

troladores 

 ção de não 
controla-

dores  Total 
Em 1º de abril de 2020  420.706  -  580.942  2.998  -  - (248.672)  755.974 31.105  787.079 
  Lucro líquido do período  -  -  -  -  -  -  4.968 4.968  183  5.151 
  Variação cambial de investidas no exterior  -  -  3.836  -  -  -  - 3.836  -  3.836 
  Realização do custo atribuído  -  -  (2.081)  -  -  -  2.081  -  -  - 
  Ajustes de avaliação patrimonial em investidas           -  -  -  4.964  -  -  - 4.964  -  4.964 
  Realização de custo atribuído em investida  -  -  -  81  -  -  (81)  -  -  - 
Saldo em 30 de junho de 2020  420.706  -  582.697  8.043  -  - (241.704)  769.742 31.288  801.030 

 Ajustes de avalia-
ção patrimonial  Reservas de lucros Lucro  Participa-

 Capital 
social 

 Reser-
va de 

capital  Própria 
 Refle-

xa 
 Reserva 

legal 

 Reserva 
de integra-

lidade 

 (prejuízo) 
acumu-

lado  Total 

 ção de não 
controla-

dores  Total 
Em 1º de abril de 2021 420.706  - 581.476 (3.783)  17.348  247.204 (156.760)  1.106.191 47.872 1.154.063 
  Lucro líquido do período  -  -  -  -  -  -  197.145 197.145 238 197.383 
  Variação cambial de investidas no exterior  -  -  (10.852)  -  -  -  - (10.852)  - (10.852)
  Realização do custo atribuído  -  -  (1.964)  -  -  -  1.964  -  -  - 
  Ajustes de avaliação patrimonial em investidas           -  -  -  620  -  -  - 620  - 620 
  Realização de custo atribuído em investida  -  -  -  (81)  -  -  81  -  -  - 
  Outros reflexos  -  -  -  2.107  -  -  (2.107)  -  -  - 
Saldo em 30 de junho de 2021  420.706  -  568.660 (1.137)  17.348  247.204  40.323  1.293.104 48.110  1.341.214 

Aos Administradores e acionistas Zilor Lençóis Paulista - SP Introdução 
Revisamos o balanço patrimonial combinado do Grupo Zilor (“Grupo”) 
em 30 de junho de 2021, e as respectivas demonstrações combinadas 
do resultado, do resultado abrangente, das mutações do acervo patri-
monial líquido e dos fluxos de caixa combinados para o período de três 
meses findos naquela data, incluindo o resumo das práticas contábeis 
significativas e demais notas explicativas. A Administração do Grupo é 
responsável pela elaboração e apresentação adequada dessas demons-
trações financeiras intermediárias combinadas condensadas de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil.  Nossa responsabilidade 
é a de expressar uma conclusão sobre essas demonstrações financeiras 
intermediárias combinadas condensadas com base em nossa revisão. 
Alcance da revisão Conduzimos nossa revisão de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de revisão. Uma revisão de informações 
intermediárias consiste na realização de indagações, principalmente 
às pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis e na 
aplicação de procedimentos analíticos e de outros procedimentos de 

Relatório de Revisão dos Auditores Independentes
revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que 
o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria 
e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que toma-
mos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam 
ser identificados em uma auditoria. Portanto, não expressamos uma 
opinião de auditoria. Conclusão Com base em nossa revisão, não temos 
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as demons-
trações financeiras intermediárias combinadas condensadas não apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição 
patrimonial e financeira combinada do Grupo Zilor em 30 de junho de 
2021, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para 
o período de três meses findos naquela data, de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil. Restrição sobre distribuição ou uso As 
demonstrações financeiras intermediárias combinadas condensadas do 
Grupo Zilor podem não ser um indicativo da posição e performance fi-
nanceira e dos fluxos de caixa que poderiam ser obtidos se o Grupo Zilor 
tivesse operado como uma única entidade independente. As demons-

trações financeiras intermediárias combinadas foram elaboradas para 
apresentar aos acionistas das entidades do Grupo Zilor, às instituições 
financeiras, investidores institucionais, clientes e fornecedores para fins 
de processo de manutenção e/ou obtenção de linhas de crédito e, por-
tanto, podem não servir para outras finalidades. Nosso relatório des-
tina-se exclusivamente para utilização e informação da administração 
do Grupo Zilor, às instituições financeiras, investidores institucionais, 
clientes e aos fornecedores e não deve ser distribuído ou utilizado por 
outras partes que não essas especificadas. Nossa conclusão não contém 
modificação relacionada a esse assunto.

Campinas, 27 de agosto de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/O-6

José Antonio de A. Navarrete
Contador CRC-1SP198698/O-4


