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Relatório da Administração

Balanços Patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido - Exercícios fi ndos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)

Demonstrações do Resultado - Exercícios fi ndos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)

Senhores acionistas:
Os Administradores da Companhia apresentam a V. Sas. o presente Relató-
rio e as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício encerrado em 
31 de dezembro de 2020.
Aspectos econômicos e fi nanceiros 
A Companhia apresentou fortes perdas no ano, com prejuízo no período 
de R$ 47 milhões. O resultado foi fortemente impactado pelo mal desem-
penho de sua Controlada, a NEC Soluções de Segurança Cibernética Bra-
sil S.A., que teve grande prejuízo no ano gerando um resultado negativo 
de equivalência patrimonial de R$ 28 milhões para a Companhia. Além 
disso, o resultado foi prejudicado também pela queda de 17% nas vendas, 
muito em parte como consequência da pandemia da Covid 19, levando a 
Companhia a apresentar um prejuízo de R$ 13 milhões antes do efeito da 

equivalência patrimonial e das despesas fi nanceiras. Após as fortes per-
das apresentadas por sua controlada, a Companhia decidiu pela sua total 
incorporação, fato que consumou-se ao fi m de 2020. Os números apre-
sentados já refl etem totalmente os efeitos da incorporação em 2020, tan-
to no resultado quanto no balanço patrimonial,e por esta razão, apenas o 
ano de 2019 apresenta os valores de Consolidado e Controladora. A des-
pesa fi nanceira líquida atingiu R$ 5 milhões, frente a uma receita de R$ 15 
milhões em 2019. O resultado de 2019, entretanto, foi impactado pelas 
parcelas de receitas fi nanceiras advindas de reversões de contingências 
fi scais e do reconhecimento de créditos de Pis e Cofi ns. Desconsiderando 
esses impactos, o resultado em 2019 foi uma despesa de R$ 10 milhões, 
signifi cando uma redução de 50% nas despesas fi nanceiras em 2020. O 
balanço da Companhia ao fi m de 2020 incorpora R$ 51 milhões de dívidas 

bancárias de sua controlada incorporada.
Agradecimentos
A Direção da Companhia agradece aos clientes, parceiros e fornecedores
pela confi ança e cooperação no relacionamento com a NEC Latin America
S.A. Agradecemos aos funcionários, que são nosso principal capital, por
seu comprometimento e dedicação ao longo dos últimos anos, e principal-
mente por seus esforços em 2020, que foi um ano no qual enfrentamos e
superamos juntos grandes desafi os. Além disso, somos especialmente gra-
tos a nossa controladora NEC Corporation pelo apoio, segurança e credibi-
lidade dispensados, que foram fundamentais para que alcançássemos bons
resultados mesmo diante de um momento econômico desafi ador.

São Paulo, 22 de abril de 2021.

   Conso- Contro-
   lidado ladora
Ativo Nota 2020 2019 2019
Caixas e equivalentes de caixa 7 62.944 55.603 54.632
Outros investimentos  5 5 5
Contas a receber 8 83.482 119.449 118.806
Arrendamento mercantil a receber 9a - 160 160
Estoques 10 15.648 23.714 23.714
Imposto de renda e contribuição social 11a 21.266 16.125 5.507
Impostos e contribuições a recuperar 11b 9.479 12.039 9.298
Ativos de contratos 12 34.294 43.338 37.498
Outros créditos  8.018 13.043 12.759
Total do ativo circulante  235.136 283.476 262.379
Contas a receber de clientes 8 10.638 14.677 14.677
Impostos e contribuições a recuperar 11b 11.248 11.248 11.248
Ativos de contratos 12 1.697 3.859 -
Outros créditos  889 867 24
Depósitos judiciais 13 35.257 35.229 35.162
Total do realizável a longo prazo  59.729 65.880 61.111
Imobilizado 17 23.786 15.158 13.668
Outros investimentos 15 4.902 4.902 4.902
Intangível 18 1.060 1.557 375
Total do ativo não circulante  89.477 87.497 80.056

Total do ativo  324.613 370.973 342.435

  Conso- Contro-
  lidado ladora
Passivo Nota 2020 2019 2019
Empréstimo e fi nanciamentos 19 199.836 200.539 158.074
Fornecedores 20 58.510 73.610 73.044
Arrendamento mercantil a pagar 9b 2.271 4.605 4.595
Imposto renda e contribuição social 11c 786 1.644 73
Impostos e contribuições sociais 11d 8.132 10.729 10.208
Salários e férias a pagar  12.152 15.175 11.834
Adiantamento e créditos de clientes 21 21.535 512 384
Outras provisões 22c 6.061 1.380 1.380
Outras contas a pagar  3.090 2.282 2.212
Provisão para passivo 
 a descoberto em controlada 16 - - 20.755
Total do passivo circulante  312.373 310.476 282.559
Empréstimo e fi nanciamentos 19 - 14.765 14.765
Arrendamento mercantil a pagar 9b 6.097 1.255 1.255
Imposto renda e contribuição social 11c - 438 -
Impostos e contribuições sociais 11d - 164 -
Provisão para contingências 22a 12.797 10.861 10.842
Outras provisões 22c 13.229 5.219 5.219
Total do passivo não circulante  32.123 32.702 32.081
Patrimônio líquido
Capital social 23a 328.282 328.282 328.282
Prejuízos acumulados  (329.265) (281.587) (281.587)
Ações em tesouraria 23b (9.259) (9.259) (9.259)
Reserva de capital 23c (9.641) (9.641) (9.641)
Total do patrimônio líquido  (19.883) 27.795 27.795
Total do passivo e patrimônio líquido  324.613 370.973 342.435

  Conso- Contro-
  lidado ladora
 Nota 2020 2019 2019
Receita operacional 24 269.669 356.855 323.046
Custos dos produtos vendidos 
 e dos serviços prestados 25 (206.416) (272.124) (241.004)
Lucro bruto  63.253 84.731 82.042
Despesas de vendas 26 (1.375) (1.020) (1.020)
Despesas administrativas e gerais 28 (68.198) (93.724) (76.582)
Redução a valor recuperável 
 do contas a recebera  (524) (3.166) (2.166)
Outras receitas 29a 4.819 22.313 22.187
Outras despesas 29b (11.038) (67.328) (64.406)
Prejuízo antes das receitas
 (despesas) fi nanceiras 
 líquidas e impostos  (13.063) (58.194) (39.945)
Receitas fi nanceiras 30 59.662 43.455 43.056
Despesas fi nanceiras 30 (64.928) (30.672) (27.397)
Resultado fi nanceiro líquido  (5.266) 12.783 15.659
Resultado da equivalência patrimonial 16 (29.349) - (21.152)
Prejuízo antes do imposto de 
 renda e da contribuição social  (47.678) (45.411) (45.438)
Imposto de renda 
 e contribuição social - corrente 11 - (902) (902)
Imposto de renda 
 e contribuição social - diferido 11 - (27) -
Prejuízo do exercício  (47.678) (46.340) (46.340)

  Conso- Contro-

  lidado ladora

 Nota 2020 2019 2019

Prejuízo do exercício  (47.678) (46.340) (46.340)

Outros Resultados Abrangentes  - - -

Resultado abrangente total  (47.678) (46.340) (46.340)

Demonstrações do Resultado Abrangente - Exercícios fi ndos 
em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)  Capital Reserva Prejuízos Ações em Total patri-

 Nota social de Capital acumulados tesouraria mônio líquido
Saldos em 1° de janeiro de 2019  328.282 (9.641) (235.247) (9.259) 74.135
Prejuízo do exercício  - - (46.340) - (46.340)
Outros resultados abrangentes  - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019  328.282 (9.641) (281.587) (9.259) 27.795
Prejuízo do exercício  - - (47.678) - (47.678)
Outros resultados abrangentes  - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020  328.282 (9.641) (329.265) (9.259) (19.883)

Demonstrações dos Fluxos de Caixa - Método Indireto - Exercícios fi ndos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)
  Conso- Contro-
  lidado ladora

Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2020 2019 2019
Prejuízo do exercício  (47.678) (46.340) (46.340)
Ajustes por:
Depreciação 17 9.643 7.651 6.977
Amortização 18 226 947 408
Provisão para perda de imobilizado e intangível 17/18 -   36.442 (978)
Baixa imobilizado e intangível 17/18 143 945 930
Perda com investimentos 16 - -   34.574
Perda outros investimentos 15 -   16.776 16.776
Variação cambial sobre empréstimos e fi nanciamentos 19 (9.554) 6.399 6.399
Juros sobre empréstimos e fi nanciamentos 19 4.761 7.634 5.290
Provisão de perdas de crédito esperadas do contas a receber 30 (1.368) 1.311 311
Provisão para perda nos estoques 10 344 3.504 360
Provisão para contingências 21a 6.542 (20.084) (20.034)
Resultado de equivalência patrimonial 13 29.349 -   21.152
Amortização ágio mais valia 16 -   1.059 1.059
Juros sobre arrendamento mercantil a receber  (5) (258) (258)
Juros sobre passivos de arrendamento 9b 247 584 584
Baixa de arrendamento mercantil 9b -   (78) (80)
Atualização monetária de impostos a recolher 11d 239 481 481
Imposto de renda e contribuição social diferida  -   27 -  
Imposto de renda e contribuição social corrente  -   902 902
Outras provisões 21c 76 (1.388) (1.388)

  (7.035) 16.514 27.125
Variações nos ativos (aumento)/redução

Contas a receber de clientes  42.217 69.567 69.432
Arrendamento mercantil a receber  165 3.070 3.070
Estoques  7.722 11.613 11.613
Impostos e contribuições a recuperar  (5.006) (9.353) (9.918)
Despesas antecipadas  8.666 9.764 6.199
Depósitos judiciais  2.310 (2.187) (2.208)
Outros créditos  4.916 (8.388) (8.287)

Variações nos passivos aumento/(redução)
Fornecedores  (21.097) (39.537) (37.883)
Arredamento mercantil a pagar  (24) 174 176
Impostos e contribuições a recolher  (2.270) (5.642) (5.095)
Imposto de renda e contribuição social  475 (2.179) (864)
Salários e férias a pagar  (808) (529) (569)
Outras contas a pagar  878 483 541
Adiantamentos e créditos de clientes  21.087 80 212

   Conso- Contro-
   lidado ladora
 Nota 2020 2019 2019
Caixa proveniente das atividades operacionais  52.196 43.450 53.544

Depósitos judiciais 13 (1.276) - -
Contingências pagas 21a (6.981) (7.600) (7.600)
Juros pagos sobre passivos de arrendamento 9b (247) (378) (378)
Juros pagos sobre empréstimos 19 (4.355) (9.190) (8.224)

Fluxo de caixa líquido proveniente das atividades operacionais  39.337 26.282 37.342
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisições de imobilizado 17 (12.317) (2.232) (1.946)
Aquisições de intangível 18 (12) (897) (214)
Caixa líquido de controlada incorporada  792 - -

Caixa líquido proveniente das (usado nas) atividades de investimentos  (11.537) (3.129) (2.160)
Fluxos de caixa das atividades de fi nanciamento
Recursos provenientes de novos empréstimos 19 132.000 179.246 146.809
Amortização dos passivos de arrendamento - principal 9b (4.680) (3.135) (3.076)
Amortização de empréstimos - principal 19 (146.808) (175.030) (155.246)
Caixa líquido proveniente das (usado nas) atividades de fi nanciamentos  (19.488) 1.081 (11.513)
Aumento líquido em caixa e equivalentes de caixa  8.312 24.234 23.669
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro  54.632 31.369 30.963
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro  62.944 55.603 54.632
Aumento em caixa e equivalentes de caixa  8.312 24.234 23.669
Transações que não movimentaram caixa

Registro inicial do arrendamento mercantil  7.222 7.943 7.943
Incorporação NEC Cibernética:
Contas a receber  1.486 -   -  
Impostos e contribuições a recuperar  10.934 -   -  
Despesas antecipadas  7.159 -   -  
Outros créditos  1.040 -   -  
Depósitos judiciais  67 -   -  
Imobilizado  362 -   -  
Intangível  902 -   -  
Empréstimo e fi nanciamentos  50.953 -   -  
Fornecedores  6.563 -   -  
Imposto de renda e contribuição social  238 -   -  
Impostos e contribuições sociais  95 -   -  
Salários e férias a pagar  1.126 -   -  
Adiantamento e créditos de clientes  64 -   -  
Outras provisões  12.615 -   -  
Provisão para contingências  1.192 -   -  
Provisão para passivo a descoberto em controlada  (50.104) -   -  

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

Toshiya Matsuki - Presidente do Conselho de Administração

Masazumi Takata - Substituto do Presidente do Conselho de Administração

Tetsuo Fukano - Conselheiro de Administração

DIRETORIA

Yasushi Tanabe - Presidente e Diretor Geral das Operações Brasil

Hiroshi Obuchi - Vice-Presidente Econômico e Financeiro

Ana Maria F. A. Ravaglia Duarte - Vice Presidente Executiva

CONTROLADORIA

André Lopes dos Santos - Diretor Financeiro

Flávio Hirata - Controller

Mitsue Hori Katayama - Contadora - CRC/SP 1SP336551/O-7

As demonstrações fi nanceiras completas contendo as Notas Explicativas, encontram-se disponíveis na sede da Companhia.
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