Invista quanto der!
Aqui no PAN, seu dinheiro
rende de verdade.

Investimento a partir de R$ 1,00
Liquidez didria e taxa de 111% do DI’
Rendimento melhor que a poupanca

Acessivel e seguro

A aplicacao é gratis, assim como a retirada

Abra sua conta.
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Conta Digital gratis com

crédito na abertura pra fazer acontecer.

* sujeito a andlise de crédito

RELATORIO DA Al

SENHORES ACIONISTAS

A Administragdo do Banco PAN S.A. (“PAN”, “Banco” ou “Companhia”) e suas subsidiarias submetem a apreciagdo dos Senhores o
Relatério da Administracdo e as correspondentes Informagées Trimestrais referentes ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020,
acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes. As informagdes apresentadas estdo em conformidade com as normas
estabelecidas pelas Leis 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e 6.404/76 (Lei das Sociedades por Ag¢des), pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil (‘Bacen”), pela Comissdo de Valores Mobilidrios e demais normas estatutdrias.

MENSAGEM AOS ACIONISTAS

Olhando em retrospectiva, o ano de 2020 confrontou a sociedade com desafios sem precedentes. O bem-estar dos nossos clientes,
parceiros e funciondrios continua sendo prioridade, por isso seguimos investindo em tecnologia para promover a melhor experiéncia
possivel através dos nossos canais digitais.

A utilizacdo de dados e a aplicagéo intensa de tecnologia nos permitiu alcangar resultados marcantes nesse ano, engajando clientes,
criando uma plataforma digital completa para atender as necessidades do nosso publico alvo e ampliando nossa base de produtos e
servicos. Porém, entendemos que estamos apenas no comego da nossa jornada, construindo um banco focado no nosso cliente,
explorando todo o ecossistema de servigos financeiros para as classes C, D e E.

Importante destacar que esse periodo apresentou uma oportunidade Unica de crescimento para o PAN. Os resultados de 2020
comprovaram que a estratégia iniciada em 2017, com foco na implementagéo de um banco completo, usando tecnologia para alcancar
clientes e parceiros foi acertada e bem executada.

Essa estratégia promoveu vantagem competitiva frente a outros players, melhorando de forma significativa a interface com clientes,
agilizando o atendimento, aumentando a fidelizagéo e ajudando a prevenir fraudes na concessao de crédito.

Entretanto, as oportunidades de crescimento também vieram com desafios importantes para os nossos negdcios. Enfrentamos uma crise
sem precedentes causada pelo Covid-19, que inicialmente impactou nossos indices de inadimpléncia. Nesse contexto, atuamos de forma
assertiva, aumentando a liquidez e preservando capital do banco utilizando instrumentos de cessoes, elevando os parametros para a
concessao de crédito e restringindo as prorroga¢des em menos de 1% do total da carteira de crédito, com 97% das parcelas subsequentes
vencidas ja quitadas.

Nossa carteira performou muito bem, mostrando a resiliéncia do portfélio, composto principalmente por crédito consignado e crédito
colateralizado. Além disso, nossa expertise na concessao de crédito e na cobranga permitiu o crescimento do portfélio em conjunto com
a reducdo do custo do crédito. No 4T20, as taxas de inadimpléncia cairam de forma importante com o over 90 dias descendo para 5,5%
frente aos 6,7% do 3T20.

Nossa originacédo de crédito atingiu patamares recordes com o aumento da margem consignavel do INSS, a ampliagdo de market share
em veiculos leves e a aceleragao do business de cartdo de crédito alavancado pelo crescimento da Conta Digital. Ampliamos em 85% o
ritmo de originagdo no 4T20 frente ao 4T19 e em 50% frente ao 3T20. Com isso, nossa carteira de crédito retida cresceu 22% para
R$28,9bi no fechamento de 2020 frente ao 4T19, avangando em ritmo mais forte do que o sistema financeiro do Brasil.

Encerramos 0 4T20 com lucro liquido de R$ 171 milhes, em linha com o Gltimo trimestre, e um ROE ajustado (ndo auditado) de 20,9%. Em
2020, alcangamos um lucro liquido de R$ 656 milhdes, 27% acima do resultado de 2019, e um ROE ajustado (ndo auditado) de 21,4%.

Nossa ampla plataforma de produtos financeiros continua avangando de forma consistente, com foco no cliente, oferecendo uma gama
completa de produtos desenhados especialmente para o publico das classes C, D e E, priorizando sempre a transparéncia, a simplificacéao
dos processos e a qualidade no atendimento.

Estamos extremamente satisfeitos com a performance da nossa Conta Digital. Mantivemos constante evolugdo das métricas de
engajamento e seguimos focados na ampliacdo da nossa base de clientes e da oferta de novos produtos e servigos.

Reafirmamos a visdo de longo prazo baseada na nossa: (i) presenca relevante nos mercados de atuacao; (ii) capacidade de distribuicao
de produtos, seja através do B2B que vem se tornando mais eficiente e tem estrutura de custo variavel, seja através do crescente B2C
digital; (iii) expertise de crédito impulsionando atragao e engajamento; (iv) base e fluxo de clientes; (v) capacidade de entrega, resultando
em baixo risco de execucgdo, e (vi) crescente oferta de novos produtos ao longo do tempo.

CONTA DIGITAL

A Conta Digital confere aos clientes acesso a uma conta corrente completa: 100% digital, sem tarifa de manutengéo, com cartdo multiplo
sem anuidade, com direito a um pacote mensal gratuito de transferéncias, saques na Rede 24 horas, depdsitos via boleto, pagamentos
de contas, portabilidade de salario, produtos de investimento, seguros, além de diversos produtos de crédito e outros servigos.

Adicionalmente, oferecemos diversos descontos em drogarias, supermercados e lojas virtuais por meio de acordos com mudltiplos
parceiros. Nossos cartdes de crédito co-branded também proporcionam vantagens para nossos clientes criando uma gama importante
de produtos direcionados para o0 nosso publico-alvo.

Nossa estratégia de aquisicéo é baseada em seis fontes de atragado: oferta para a base de clientes ativos e ex-clientes do PAN; fluxo de
potenciais clientes solicitando crédito mensalmente; marketing digital; rede fisica de distribuicdo; novos parceiros de originagcdo; e um
programa de ‘member get member’.

No 4T20, ampliamos de forma relevante nossas linhas de crédito voltada para o produto cartdo de crédito, largamente beneficiada pelo
crescimento do banco digital e a ampliagao do relacionamento direto com o cliente através do nosso aplicativo. O crédito continua sendo o
nosso principal instrumento para atragdo, engajamento e monetizagéo de clientes, porém o Banco PAN vai além da concesséao de crédito.

Hoje oferecemos diversos produtos, como: Conta Corrente Completa, Empréstimo Pessoal, Cartdo de Crédito e Débito, Limite
Emergencial, Portabilidade de Salario, Poupa PAN entre outros. Adicionalmente, desenvolvemos uma plataforma importante para a venda
de seguros, com diferentes modalidades voltadas para nossos clientes sendo langadas ao longo do ano de 2020 e 2021.

Além disso, nossos esforgos continuam direcionados para o langamento de novos produtos com o objetivo de tornar a experiéncia do
cliente ainda mais completa, alavancando o engajamento. A conta digital, ao centralizar todo o relacionamento com nossos clientes, se
torna um instrumento indispensavel para otimizarmos as oportunidades de cross-sell e upsell, além de incrementar o portfélio de produtos
e fidelizar ainda mais os nossos clientes.

ESTRUTURA DO BANCO

Somos um dos principais bancos médios do Brasil e atuamos com foco na concesséo de crédito a pessoas fisicas das classes C, D e E,
além de servidores publicos, aposentados e pensionistas do INSS, ofertando crédito consignado (empréstimo e cartao de crédito),
financiamento de veiculos usados, financiamento de motos novas, cartao de crédito convencional, empréstimo pessoal e seguros.

Com 2.497 funcionarios e 60 postos de atendimento nas principais cidades do pais, estamos presentes em todo territorio nacional, com
uma estrutura asset light, atuando via plataformas digitais com mais de 770 correspondentes bancarios originando créditos consignados
e mais de 16 mil lojas multimarcas e concessionarias oferecendo financiamentos de veiculos e motos.

ORIGINACAO DE VAREJO E CARTEIRA DE CREDITO

Durante o 4T20, originamos uma média mensal de R$ 3.421 milhdes em novos créditos, frente aos R$ 2.288 milhdes do 3T20 e aos
R$ 1.847 milhdes do 4T19, registrando um crescimento de 50% no trimestre e de 85% em 12 meses.

O crescimento foi resultado de uma expanséo em todas as nossas linhas de negécios. No business de crédito consignado, a originagao
se beneficiou da mudanca regulatéria aprovada para o ultimo trimestre de 2020 que expandiu a margem consignavel do empréstimo de
30% para 35% da renda.

Em veiculos, a otimizagcdo da nossa esteira de crédito e os ganhos com a digitalizagdo do processo de contratacdo aceleraram de forma
significativa a originagado, com um crescimento de 56,4% frente ao 3T20. J4 em cartdes de crédito, a originacdo é beneficiada pelo
desempenho do nossa Conta Digital, sendo um importante produto de ativagdo e engajamento do nosso cliente.

A Carteira de Crédito Expandida encerrou o 42 trimestre com saldo de R$ 28.907 milhdes, apresentando crescimento de 14% em relagao
ao saldo de R$ 25.300 milhdes no encerramento do 32 trimestre de 2020, e crescimento de 22% em relagéo ao saldo de R$ 23.785
milhdes do 4° trimestre de 2019. A carteira core - composta pelas carteiras de crédito consignado, financiamento de veiculos e cartées
de crédito - apresentou crescimento de 25% nos Ultimos 12 meses. Ja as carteiras de Crédito Corporativo e Imobilidrio, ambas em run
off, apresentaram recuo de 69% e 17% em 12 meses, respectivamente.

No 4¢ trimestre de 2020, a tendéncia de melhora das nossas métricas de inadimpléncia se confirmou com uma reducao significativa
indicador de créditos vencidos acima de 90 dias sobre a carteira total para 5,5% frente a 6,7% no 3T20, retornando ao patamar pré-crise.

De forma geral, durante a crise de 2020, o banco adotou uma postura conservadora na prorrogagao de contratos (apenas 2 parcelas) e,
desde o inicio da pandemia, postergou menos de 1% da carteira, sendo que todas os contratos prorrogados tinham garantias. Além disso,
no 4T20, 97% das parcelas subsequentes vencidas ja tinham sido quitadas.

O indicador mais curto de inadimpléncia, de 15 a 90 dias de atraso, apresentou uma redugéo importante de 7,3% no 3T20 para 6,3% no
4T20, apresentando indices mais baixos do que o pré-crise. Além disso, o perfil resiliente da carteira de crédito, cujos créditos consignados
e créditos com garantias respondem por 93% do portfélio, se manteve estavel.

Além de reter créditos em carteira, temos como estratégia ceder créditos sem coobrigagdo para terceiros como ferramenta usual de
gestdo de capital e liquidez e realizamos cessao de R$ 2.523 milhdes no 4° trimestre, frente aos R$ 1.744 milhdes cedidos no 3° trimestre
e ao montante de R$ 1.680 milhdes no 4T19. Entretanto, mesmo realizando cessdes de crédito, fomos capazes de expandir nossa
carteira de crédito retida de maneira relevante, demonstrando nossa grande capacidade de originag&o. Quando observamos o crescimento
da carteira core (consignado + veiculos + cartdes), vemos um aumento de 15% e 25% respectivamente contra 0 3T20 e 0 4T19.

O saldo de Carteira de Crédito Originada, que considera tanto a Carteira de Crédito Expandida como o saldo das carteiras cedidas para
os acionistas controladores (‘Carteira off-balance’), encerrou o trimestre em R$ 36,8 bilhdes.

CONSIGNADO (Empréstimo e Cartédo de Crédito)

0 4T20 foi marcado pelo aumento temporario de margem consignavel e concedemos R$ 5.211 milhdes em empréstimos para servidores
publicos e beneficiarios do INSS, frente aos volumes de R$ 3.274 milhdes no 3T20 e aos R$ 2.508 milhdes no 4T19, registrando um
aumento de 59% e 108%, comparado ao trimestre anterior e em 12 meses, respectivamente. No ano de 2020, concedemos R$ 14.456
milhdes frente aos R$ 10.392 milhdes concedidos em 2019, apresentando um aumento de 40%.

Em cartes de crédito consignado, originamos R$ 185 milhdes no 4T20, frente aos R$ 342 milhdes originados no 3T20 e aos R$ 232
milhdes originados no 4T19. No ano de 2020, concedemos R$ 972 milhdes frente aos R$ 891 milhdes concedidos em 2019, apresentando
um aumento de 9%.

Nossa originagédo é otimizada pela nossa plataforma de formalizagéo digital que, no 4° trimestre de 2020, atingiu 74% dos contratos
originados. Em dezembro, o volume superou 82% da originacéo total.

A plataforma permite a contratacéo digital de empréstimos consignados, 100% paperless e com assinatura por biometria facial, tornando
a operagao mais eficiente e rentavel, além de proporcionar economia de custo, maior seguranca e velocidade na contratagao, gerando
uma experiéncia melhor para todos os envolvidos e fidelizagao, especialmente neste momento com as restricbes de quarentena.

Para nossos parceiros, a plataforma se mostrou uma ferramenta importante, tanto para a redugdo do custo com fraudes quanto para a
maior agilidade na concluséo das operacdes. Essa plataforma, aliada ao posicionamento de mercado e ao relacionamento com os
parceiros comerciais, permite que o PAN se mantenha como player relevante em convénios federais, figurando entre os maiores
originadores no mercado de crédito a beneficiarios e pensionistas do INSS.

A carteira de empréstimos consignados encerrou o trimestre com saldo de R$ 13.098 milhdes, frente aos R$ 11.205 milhdes do 3°
trimestre de 2020 e aos R$ 10.684 milhdes do 4° trimestre de 2019, apresentando crescimento de 17% no trimestre e 23% na comparagao
anual. Ja a carteira de cartoes de crédito consignado encerrou o trimestre com saldo de R$ 2.031 milhGes, registrando uma leve redugdo
de 2% frente ao saldo de R$ 2.069 milhdes do trimestre anterior e alta de 11% em relagao ao saldo de R$ 1.822 milhdes no 4T19.

FINANCIAMENTO DE VEICULOS

Apds sofrer com os efeitos da pandemia no 2° trimestre de 2020, o mercado de veiculos se recuperou ao longo do ano e no 4° trimestre
de 2020 e foram originados R$ 2.683 milhdes em novos financiamentos de veiculos leves e motos, crescimento de 56% em comparagdo
aos R$ 1.715 milhdes do 3° trimestre de 2020 e 66% frente aos R$ 1.621 milhdes originados no 4° trimestre de 2019.

De forma geral, nos recuperamos mais rapidamente do que o mercado apresentando ganho de participa¢do no ano, tanto em motos
como no segmento de veiculos usados, onde alcangamos 11% de market share.

No trimestre, a formalizagao digital avancou de forma muito expressiva alcangando 99% dos contratos assinados via biometria facial,
beneficiando a operacédo especialmente neste momento de quarentena.
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NISTRACAO

Além da plataforma de formalizagao, temos uma plataforma exclusiva que permite a simulagdo de financiamento e pré-andlise de crédito
com poucas informagdes, além do acompanhamento das propostas e emissao do laudo do veiculo, proporcionando agilidade ao processo
e uma melhor experiéncia para nosso parceiro comercial e cliente final.

De forma geral, atuamos com foco no financiamento de carros usados (majoritariamente entre 4 e 8 anos de uso) e motos novas,
capturando os beneficios de nossa expertise em crédito e cobranca para otimizar a relagéo risco x retorno. Originamos os financiamentos
através de uma rede extremamente pulverizada de lojas multimarcas e concessiondrias parceiras.

Em motos, somos o banco lider em originagao, focado no publico mais jovem, capturando excelente performance dado nosso longo
histérico, experiéncia e conhecimento de crédito.

A originagdo de veiculos leves foi de R$ 2.191 milhdes no 42 trimestre de 2020, frente aos R$ 1.169 milhdes originados no 3° trimestre
de 2020 e aos R$ 1.273 milhdes originados no 4° trimestre de 2019, enquanto que no ano de 2020 originamos R$ 5.322 milhdes frente
aos R$ 4.310 milhdes originados em 2019, registrando um aumento de 23%. J& no segmento de motos, foram originados R$ 492 milhdes
no 42 trimestre de 2020, frente aos R$ 547 milhdes no 3° trimestre de 2020 e aos R$ 349 milhdes no 42 trimestre de 2019, enquanto que
no ano de 2020 foi originado R$ 1.592 milhdes frente aos R$ 1.201 milhdes de 2019, registrando um aumento de 33%.

A carteira de crédito de veiculos encerrou o trimestre em R$ 11.140 milhdes, com crescimento de 14% em relagdo aos R$ 9.759 milhdes
do 3¢ trimestre de 2020 e 26% em relagdo aos R$ 8.854 milhdes ao final do 42 trimestre de 2019.

CARTOES DE CREDITO

Alavancados pelo crescimento do nossa Conta Digital e em linha com a nossa estratégia de diversificacdo de clientes e produtos,
continuamos com a forte evolugao do segmento de cartoes de crédito utilizando, além do nosso canal na conta digital, nossos parceiros
para originar novos cartdes e ampliar nossa base de clientes. A jornada digital completa dos nossos clientes segue como prioridade e
temos visto evolugdes importantes nesse sentido.

Conforme mencionamos anteriormente, intensificamos o relacionamento com parceiros para ampliagao da distribuicdo dos cartdes de crédito
em marketplaces e langamento de cartdes cobranded. Essas parcerias, além da ampliagdo do ndmero de clientes incentivam o processo de
inovacao, diversificam nossas fontes de originacéo e ampliam a gama de informagdes que alimentam nossos modelos de crédito.

Os canais digitais foram responsaveis pela maior parte das vendas. Este volume também foi alavancado pelo aumento das ac¢des de
venda, mudangas relevantes no cross sell e elevacéo da eficiéncia em analytics e CRM.

Durante o 4° trimestre de 2020, as transagdes efetuadas com cartdes de crédito somaram R$ 2.184 milhdes, registrando um crescimento
de 43% frente aos R$ 1.532 milhdes transacionados no 32 trimestre de 2020, e 85% frente aos R$ 1.178 milhdes do 42 trimestre de 2019.
No ano de 2020, foram transacionados um total de R$ 5.996 milhdes, um crescimento de 63% frente aos R$ 3.686 milhdes de 2019.

Esse crescimento é fruto de um maior engajamento, maior satisfagdo com nosso produto e ampliagao da nossa base de clientes.

A carteira de cartdes encerrou o trimestre com saldo de R$ 1.772 milhdes, registrando crescimentos de 25% e 63% frente aos saldos de
R$ 1.422 milhdes e R$ 1.087 milhdes, do 3° trimestre de 2020 e do 4° trimestre de 2019, respectivamente.

SEGUROS

No 4T20, originamos R$ 150,4 milhdes em prémios de seguros, frente aos R$ 104,7 milhdes e aos R$ 85,1 milhdes originados no 3°
trimestre de 2020 e no 4° trimestre de 2019, respectivamente. Dentre os prémios originados no trimestre, observam-se: R$ 127,9 milhdes
em seguros de protecéo de crédito, R$ 5,2 milhdes em seguros de cartes, R$ 3,1 milhdes em seguros habitacionais e R$ 14,2 milhdes
em outros seguros, que englobam nossos novos produtos: PAN Moto Assisténcia e Garantia Mecanica. Em 2020, originamos R$ 412
milhdes em prémios.

Nosso business de seguros segue sendo prioridade dentro da nossa estratégia de diversificagdo, cross sell e expansdo da nossa
plataforma completa de servigcos bancarios. Ao longo de 2020, novos produtos foram langados, focados em atender as necessidades
especificas do nosso cliente.

Além disso, em 2021 nosso portfélio de produtos vai se expandir ainda mais, fidelizando nosso cliente e facilitando a contratacéo de
servicos em uma one-stop-shop platform.

CREDITO PARA EMPRESAS (run off)

A carteira de Crédito para Empresas, encerrou o trimestre com saldo de R$ 224 milhdes, frente ao saldo de R$ 238 milhdes ao final do
32 trimestre de 2020 e ao saldo de R$ 732 milhdes no 4° trimestre de 2019. A carteira esta integralmente provisionada e apresenta bom
nivel de garantias.

CREDITO IMOBILIARIO (run off)
O saldo dos créditos imobilidrios concedidos para Pessoas Fisicas encerrou o 42 trimestre de 2020 em R$ 372 milhdes, frente aos R$ 379
milhdes no 32 trimestre de 2020 e R$ 442 milhdes no 42 trimestre de 2019, apresentando nivel bastante conservador de provisionamento.

Os créditos concedidos para Pessoa Juridica totalizavam R$ 40 milhdes (integralmente provisionados) no encerramento do 4° trimestre
de 2020, frente aos R$ 44 milhdes do 32 trimestre de 2020 e aos R$ 54 milhdes do 4° trimestre de 2019.

CAPTACAO DE RECURSOS

O saldo de recursos captados totalizou R$ 27,0 bilhdes no encerramento do 42 trimestre de 2020, apresentando a seguinte composigéo: (i)
R$ 12,7 bilndes em depdsitos a prazo, representando 47% do total; (i) R$ 8,7 bilhdes em depdsitos interfinanceiros, ou 32% do total; (iii)
R$ 5,0 bilhdes referente a emissées de letras financeiras, ou 19% do total; (iv) letras de crédito imobiliario com saldo de R$ 327 milhGes, ou
1% do total; e (v) outras fontes de financiamento, que correspondiam a R$ 180 milhdes, equivalentes a 1% das captagdes totais.

RESULTADOS

MARGEM FINANCEIRA LIQUIDA GERENCIAL — NIM

No 42 trimestre de 2020, a NIM Gerencial foi de 21,9% frente aos 20,5% do 3° trimestre de 2020 e aos 19,9% do 4° trimestre de 2019. Ja
em 2020, a NIM Gerencial foi de 19,0% frente aos 17,3% de 2019. Este patamar se manteve alto, e esta relacionado aos spreads robustos
das operagdes de crédito, a expansao das novas linhas de crédito com margens maiores e aos ganhos na cessao de carteira.

RECUPERACAO DE CREDITO E DESPESAS COM PDD

As despesas de provisdes para créditos totalizaram R$ 329 milhdes no 42 trimestre de 2020, frente aos R$ 366 milhdes do 32 trimestre de
2020 e aos R$ 301 milhdes do 4° trimestre de 2019. Em 2020, as despesas de provisao para créditos totalizaram R$ 1.432 milhdes, frente
aos R$ 1.224 milhdes em 2019 (sem considerar despesas de provisao adicional no montante de R$ 338 milhdes realizado no 4T19).

No 4° trimestre de 2020, o valor da recuperagao de créditos anteriormente baixados a prejuizo totalizou R$ 82 milhdes no trimestre, frente
aos R$ 66 milhdes recuperados no 3° trimestre de 2020 e aos R$ 59 milhdes recuperados no 42 trimestre de 2019. J& em 2020, o valor
de créditos recuperados foi de R$ 287 milhdes frente aos R$ 240 milhdes do ano anterior, representando um crescimento de 19% na
recuperacao de crédito.

Dessa forma, a despesa liquida de provisao de créditos totalizou R$ 247 milhdes, frente aos R$ 300 milhdes do 3° trimestre de 2020 e
aos R$ 243 milhdes do 4° trimestre de 2019. Em relacéo a carteira, estas despesas liquidas de recuperagéo recuaram de 4,8% no 3°
trimestre de 2020 para 3,6% no 4° trimestre de 2020. No ano de 2020 a despesa liquida de provisao de crédito foi de R$ 1.145 milhdes
frente aos R$ 984 milhdes de 2019, registrando um recuo das despesas liquidas de recuperagéo de 4,5% para 4,4%.

CUSTOS E DESPESAS

As despesas administrativas e de pessoal totalizaram R$ 452 milhdes no 42 trimestre de 2020, frente aos R$ 398 milhdes no 32 trimestre
de 2020 e aos R$ 402 milhdes do 42 trimestre de 2019, refletindo gastos principalmente com pessoal e cobranga e sendo impactadas por
um one-off relacionado a baixa de investimentos na plataforma de formalizacdo digital. No ano de 2020, as despesas administrativas e
de pessoal totalizaram R$ 1.605 milhdes frente aos R$ 1.332 milhdes de 2019.

As despesas com originagao de créditos somaram R$ 539 milhdes ao final do trimestre frente aos R$ 316 milhdes do 3° trimestre de 2020
e aos R$ 247 milhdes do 4° trimestre de 2019, acompanhando os fortes volumes de originagdo de crédito e a expanséo da nossa base
de clientes. Em 2020, totalizaram em R$ 1.347 milhdes frente aos R$ 959 milhdes de 2019.

RESULTADO LiQUIDO

No 42 trimestre de 2020, registramos LAIR de R$ 261 milhdes, se mantendo estavel frente ao LAIR de R$ 259 milhdes do 3° trimestre de
2020 e de 22% frente ao LAIR de R$ 215 milhGes do 42 trimestre de 2019. Ja no ano de 2020, registramos um LAIR de R$ 938 milhdes
com crescimento de 35% frente ao LAIR de R$ 694 milhdes em 2019.

O Lucro Liquido foi de R$ 171 milhdes, se mantendo estével em relagao ao lucro de R$ 170 milhdes do 3° trimestre de 2020 e crescimento
de 2% frente ao lucro de R$ 168 milhdes do 4° trimestre de 2019. Ja no ano de 2020, registramos um Lucro Liquido recorde de R$ 656
milhdes com crescimento de 27% frente ao Lucro Liquido de R$ 516 milhdes em 2019.

Os principais fatores que vem contribuindo positivamente para os resultados dos Ultimos trimestres s&o: (i) margem financeira robusta;
(i) aumento da eficiéncia; e (iii) custo de crédito sob controle.

O retorno anualizado sobre patriménio liquido médio foi de 13,0% no 4° trimestre de 2020, frente ao retorno de 13,2% no 3° trimestre de
2020 e de 13,7% no 4° trimestre de 2019. O retorno ajustado anualizado (ndo auditado) foi de 20,9% no 4° trimestre de 2020, frente aos
retornos de 21,5% no 3° trimestre de 2020 e de 24,6% no 4° trimestre de 2019. No ano de 2020, o retorno sobre patrimonio liquido médio
foi de 12,8% frente aos 11,4% em 2019. O retorno ajustado (ndo auditado) foi de 21,4% em 2020 frente aos 22,5% em 2019.

O ajuste consiste na adequagao de dois legados remanescentes: (i) o excesso de despesa financeira de CDB pré-fixados emitidos entre
2005 e 2008 (com vencimento médio em 2023), comparado com o custo de funding atual do PAN para o mesmo prazo e (ii) o excedente
de crédito tributario de prejuizo fiscal, em relacdo ao mercado bancério, advindo das inconsisténcias contabeis encontradas em 2010.

PATRIMONIO LiQUIDO E CAPITAL

O Patriménio Liquido Consolidado do PAN totalizou R$ 5.317 milhdes em dezembro de 2020, frente aos R$ 5.221 milhdes em setembro
de 2020 e aos R$ 4.926 milhdes em dezembro de 2019.

O indice de Basileia do Conglomerado Prudencial encerrou o 4° trimestre de 2020 em 15,9% frente aos 16,5% registrados ao final do 3°
trimestre de 2020, e aos 15,6% registrados no 4° trimestre de 2019, todos compostos integralmente por Capital Principal.

AUDITORES INDEPENDENTES

As Demonstragdes Contabeis do Banco passaram a ser auditadas, a partir do 12 trimestre de 2011, pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes (“PwC”). De acordo com o teor da Instrugdo CVM n® 381, o PAN contratou a PwC em 2020 para prestar os
seguintes servicos: (i) emisséo de relatério de diligéncia em operagdes de mercado de capitais no valor de R$ 900 mil; (i) Brand
Protection no valor de R$ 432 mil; (iii) consultoria relacionada a area de seguranca cibernética no valor de R$ 370 mil; e (iv) emisséo de
relatério sobre controles internos relativos a operagdes de cessao de crédito no valor de R$ 264 mil, totalizando montante superior aos
5% do total dos honorarios relativos aos servigos de auditoria externa. A politica adotada atende aos principios que preservam a
independéncia do Auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, ou seja, o auditor nao deve auditar o seu préprio trabalho,
nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou promover interesses deste.

AGRADECIMENTOS
Agradecemos aos nossos colaboradores pelo empenho e engajamento na execugao da estratégia de negécios do PAN, e aos nossos
clientes, investidores e parceiros, que nos honram com seu reiterado apoio e confianca.

Séao Paulo, 2 de fevereiro de 2021.




Crédito Consighado sem sair de casa

para viajar, reformar ou pagar as contas.

* Condicdo valida apenas para os convénios elegiveis a formalizagdo digital ou autocontratacao.

BALANCO PAT (o] L EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2
(Em milhares de reais - R$)

Banco Consolidado Banco Consolidado
ATIVO Nota explicativa 31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019 | PASSIVO Nota explicativa 31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019
Disponibilidades 5 2.905 1.441 4.854 4.220 Instrumentos financeiros 30.445.809 25.674.597 29.823.754 25.069.661
Instrumentos financeiros 33.334.517  27.765.951 33.562.758 28.015.678 Depésitos 15.a 22.181.345  20.356.864 21.566.403 19.759.979
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 6 1.251.889 1.242.794 1.251.938 _ 1.242.794 Depdsitos a vista 76.092 26.614 76.056 26.574
Aplicagdes no mercado aberto 1.251.889 1.229.999 1.251.889  1.229.999 Depdsitos interfinanceiros 9.011.115 8.629.103 8.747.715  8.365.928
Aplicagbes em depdsitos interfinanceiros - 12.795 - 12.795 Depésitos a prazo 13.094.138 11.701.147 12.742.632 11.367.477
Aplicacbes em depdsitos de poupanca - - 49 - Captacdes no mercado aberto 15.b 1.314.155 303.856 1.307.042 295.805
Titulos e valores mobiliarios e derivativos 7.a 2.721.513 2.131.333  2.945.552  2.375.755 Carteira prépria 1.314.155 303.856 1.307.042 295.805
Carteira propria 1.232.193 727.913 1.455.548 972.231 Recursos de aceite; e emisséo Fie tI'FI:I!C'.s 15.c 5.346.049 1.868.324 5.346.049 1.868.324
Vinculados a prestacéo de garantias 193.389 287.937 194.073 288.041 Recuzsos_de IeEras flns_incelras e imobiliarias 5.346.049 1.868.324 5.346.049  1.868.324
Vinculados a compromissos de recompra 1.295.931 297.944  1.295.931 297.944 | Relagdes interfinanceiras - 16 1.491.821 933.731 _1.491.821 _ 933.731
Vinculados ao Banco Central . 529.436 . 529.436 Recebimentos de pagamentos a liquidar 1.380.060 796.912 1.380.060 796.912
Derivativos _ 288.103 ~ 288.103 Co_rres_pondentes no Pais 111.761 136.819 111.761 136.819
Relagdes interfinanceiras 9.047 127.540 9.047  127.540 | Derivativos ) 7.c - 124.979 - 124979
Créditos vinculados - Depésitos no Banco Central 5.507 101.569 5.507 101.569 | Outros passivos financeiros 17 112439 2.086.843 112439 2.086.843
s Provisoes 18 438.344 521.557 513.622 591.125
Correspondentes no Pais 3.540 25.971 3.540 25.971 Obri Ses fiscai 439.986 341.494 536.768 441713
Operagdes de crédito 8 27.212.114  21.798.640 27.212.153 21.799.357 c ”93‘!;“5 iscals 19 435986 328077 51148 343,059
Operagdes de crédito 27.466.468 22485395 27.466.468 22.485.395 D#;’:(;‘a‘zs b -9e0 13417 25,620 08 654
Titulos e créditos a receber 1.644.136 1.141.980 1.644.175 1.142.697 Outros passivos . 2.321.819 1 756.015 2 332'336 1 769.464
(Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito) 8.c (1.898.490)  (1.828.735)  (1.898.490) (1.828.735) os p - AoE AR e — AR
. " . Sociais e estatutarias 325.131 265.988 325.131 266.277
Outros ativos financeiros 9 2.139.954 2.465.644 2.144.068 2.470.232 Diversas 20 1.996.688 1.490.027 2.007.205 1.503.187
Ativos fiscais 3.920.474 3.667.471 4.095.561 _ 3.839.695 R B B R
Correntes 529.741 369.884 596.917 437.727
Diferidos 32.b 3.390.733 3.297.587 3.498.644 3.401.968 A i
PATRIMONIO LIQUIDO 21 5.317.468 4.926.168 5.317.468 4.926.168
Outros valores e bens 365.853 362.083 374.658 372.038 | Gapital social: 4175222  3.653.410 _ 4.175.222 _ 3.653.410
Outros valores e bens 1a 315.152 364.659 822.900 378676 | pg domiciliados no Pais 3.606.057  3.261.355  3.606.057  3.261.355
(Proviséo para perdas) 11a (56.587) (84.916) (57.661)  (86.219) |  pg gomiciliados no Exterior 569.165 392.055 569.165  392.055
Despesas antecipadas 11.b 107.288 82.340 109.419 84.581 Aumento de capital _ 521.812 B 521.812
Investimentos 904.000 885.117 12.625 1.144 | Reserva de capital 207.322 207.322 207.322 207.322
Participages em controladas 12.a 891.375 883.973 - - | Reserva de lucros 958.655 557.982 958.655 557.982
Outros investimentos 12.b 12.625 1.144 12.625 1.144 | Outros resultados abrangentes (23.731) (14.358) (23.731) (14.358)
Imobilizado 13 23360  28.628 _  23.360 _ 28.628
Outras imobilizagbes de uso 82.320 80.456 82.320 80.456
(Depreciagdes acumuladas) (58.960) (51.828) (58.960) (51.828)
Intangivel 14 93.419 179.580 96.919 185.224
Ativos intangiveis 496.699 469.035 518.619 490.955
(Amortizagbes acumuladas) (403.280) (289.455) (421.700) (305.731)
Outros ativos 10 318.898 329.560 353.213 351.504
TOTAL DO ATIVO 38.963.426 33.219.831 38.523.948 32.798.131 | TOTAL DO PASSIVO 38.963.426 33.219.831 38.523.948 32.798.131
As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contéabeis. As notas explicativas s&o parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DO CONTROLADOR
PARA O 2° SEMESTRE DE 2020 E OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019 PARA O 2° SEMESTRE DE 2020 E OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por acao) (Em milhares de reais - R$)
Nota Banco Consolidado Reservas de lucros
explicativa 22 S e 2020 31/12/2020 31/12/2019 _ 31/12/2020 _ 31/12/2019 Para integridade Outros
Receitas da intermediacao financeira 4.699.312 9.591.118 8.148.467 9.597.475 8.190.959 integri u

Rendas de operagdes de crédito 8.9 4.689.242 9.278.765 8.117.738 9.283.593 8.124.178 Capital Aumento Reserva do Patriménio  resultados Lucros

Resultado de operagoes de arrendamento mercantil 8.9 - - - 56 842 ial d ital d ial  Legal Liauido at peumulad Total

Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 7. 103.208 160.155 118.374 161.628 153.584 social  de capital de capita €ga lquido abrang 4 ota

Resultado com instrumentos financeiros derivativos 7.c (93.588) 150.439 (101.386) 150.439 (101.386) SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 3.653.410 - 207.322 19.991 223.304 (8.108) - 4.095.919

Resultado de operacdo de cambio 450 1.598 4.958 1.598 4.958 X

Resultado das aplicades compulsérias - 161 8.783 161 8783  Aumento de capital (Nota 1.2) - 521812 - - - - - 521812
Despesas da intermediacéo financeira (1.476.660)  (3.677.771) _ (3.822.002)  (3.660.933) (3.787.614)  Outros resultados abrangentes - - - - - (6.250) - (6.250)

Operagbes de captac@o no mercado 15.d (781.566) (2.246.381)  (2.259.476)  (2.229.543) (2.225.116) | ycro liquido - _ - _ - _ 515.935 515.935

Provisdes para perdas esperadas o

associadas ao risco de crédito 8.c (695.094) (1.431.390)  (1.562.526)  (1.431.390) (1.562.498) DestinagGes:
Resultado bruto da intermediacao financeira 3.222.652 5.913.347 4.326.465 5.936.542 4.403.345 Reserva legal - - - 25797 - - (25.797) -
Outras r itas (desy ) operacionai (2.736.701) (5.016.733) _ (4.092.012) _ (5.048.582) _ (4.013.013)  Transferéncia de Lucros

Receitas de prestacéo de servigos 22 282.721 471.927 391.949 482.256 417.654

Resultado de participacbes em controladas 12.a 3.897 20.663 (110.225) - - Acumulados para Reserva de Lucros - ° - ° 288.890 ° (288.890) -

Despesas de pessoal 23 (299.942) (572.667) (499.872) (574.152) (501.695)  Juros sobre o capital

Outras despesas administrativas 24 (1.673.129) (2.889.331)  (2.136.084) (2.907.683) (2.164.654) . o

Despesas tributérias 25 (169.993) (293.620)  (213.185)  (297.545)  (222.775)  Proprio e dividendos (Nota 21.c) - - - - - - (201.248)  (201.248)

Despesas de provisoes 26 (103.541) (190.889) (175.532) (196.564) (200.206)

Outras receitas/(despesas) operacionais o7 (776.714)  (1.562.816) (1.349.063) (1.554.894) (1.541.337) SALDOS EM31DE DEZEMBRO DE 2019 3.653.410 521.812  207.322 45.788 512.194 (14.358) - 4.926.168
Resultado operacional 485.951 896.614 234.453 887.960 390.332 SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 3.653.410 521.812  207.322 45.788 512.194 (14.358) - 4.926.168
Resultado nao operacional 28 30.634 28.785 (33.959) 49.737 (34.189)  Aumento de capital (Nota 1.a) 521.812  (521.812) - R - - - -
Resultado antes dos tributos 516.585 925.399 200.494 937.697 356.143 Outros resultados abrangentes . _ . N _ (9.373) . (9.373)
Tributos sobre o lucro 32.a (175.466) (269.830) 315.441 (282.128) 159.792 PR _ R _ R ~ R

Provisao para imposto de renda (63.338)  (196501)  (178.149)  (204.778)  (188.630) -uoroliquido 655.569  655.569

Provisdo para contribuigao social (52.123) (156.982) (113.459) (160.017) (117.643)  Destinagdes:

Ativo fiscal diferido (60.005) 83.743 607.049 82.667 466.065 oo legal . i . 30778 ) i (32.778) B
LUCRO LIQUIDO 341.119 655.569 515.935 655.569 515.935 .

5 Transferéncia de Lucros
Lucro basico e diluido por acao
em nimero médio ponderado de acées Acumulados para Reserva de Lucros - - - - 367.895 - (367.895) -
atribuivel aos acionistas - R$ Juros sobre o capital

Lucro por ag@o ordinaria 0,26 0,54 0,44 - - o »

Lucro por agéo preferencial 0,26 0,54 0,44 - - proprio e dividendos (Nota 21.c) - - - - - - (254.896) (254.896)
As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contabeis. SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 4.175.222 - 207.322 78.566 880.089 (23.731) - 5.317.468

SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2020 4.175.222 - 207.322 45.788 512.194 (19.229) 191.445 5.112.742
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE : B : . B :
PARA O 2° SEMESTRE DE 2020 E 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019 Outros resultados abrangentes (4.502) (4.502)
(Em milhares de reais - R$) Lucro liquido - - - - - - 341.119 341.119
Banco Consolidado Destinagdes:
2°S e 2020 31/12/2020 31/12/2019 _ 31/12/2020 _ 31/12/2019
Lucro liquido 341.119 655.569 515.935 655.569 515.935  Reserva legal - - - 32778 - - (32.778) -
Itens que serao reclassificados para o resultado Transferéncia de Lucros
Outros resultados abrangentes (4.502) (9.373) (6.250) (9.373) (6.250)
Ganhos/(perdas) nao realizados sobre ativos financeiros disponiveis para venda (586) (785) (83) (785) (83)  Acumulados para Reserva de Lucros - - - - 367.895 - (367.895) -
Ganhos/(perdas) nao realizados em outros resultados abrangentes (6.333) (13.548) (9.393) (13.548) (9.393) .
Efeito tributario 2.417 4.960 3226 4.960 3206  Jurossobre o capital
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 336.617 646.196 509.685 _ 646.196 500685  Proprio e dividendos (Nota 21.c) - - - - - - (131.891)  (131.891)
Atribuivel a:
Acionistas controladores 336.617 646.196 509.685 646.196 509.685 SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 4.175.222 - 207.322 78.566 880.089 (23.731) - 5.317.468
As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contdbeis. As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contébeis.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O 2° SEMESTRE DE 2020 E OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

PARA O 2° SEMESTRE DE 2020 E OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais - R$) (Em milhares de reais - R$)

Nota Banco Consolidado Nota Banco Consolidao

. o exf 2° 2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
va 2 e 2020 31/12/2020  31/12/2019  31/12/2020  31/12/2019 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

RECEITAS 3.449.283 6.930.665 5.443.266 6.971.673 5.495.436  LUCRO LiQuIDO 341.119 655.569 515.935 655.569 515.935
Ajustes que nao afetam o fluxo de caixa:

exf

Intermediacéo financeira 4.699.312 9.591.118 8.148.467 9.597.475 8.190.959 Efeito da_s mudan_g:as das taxas .
Prestagéo de servigos 22 282.721 471.927 391.949 482.256 417.654  de cambio em caixa e equivalentes de caixa (872) (2.053) (1.828) (2.053) (1.828)
Depreciacoes e amortizagoes 24 73.787 105.474 41.978 105.516 42.021
Provisbes para perdas Amortizacao de agio 27 11.965 23.930 23.930 25.053 25.053
tituica is iveis, t Ihist: tributari 1 103.541 190. 175.532 196.564 200.21
esperadas associadas ao risco de crédito 8.c (695.094)  (1.431.390) (1.562.526) (1.431.390) (1.562.498) gﬁjr;,;:é%fﬁﬁoﬂg‘gﬁg? civeis, trabalhistas e tributdrios 8 035 90.889 558 96.56 00.206
t it 7. 1.700. 1.534.624 1.676. 1.550.67" das provisdes civeis, trabalhistas e tributarios 18 690 2.691 3.855 7.211 4.242
Outras receitas/(despesas) (837.656) (1.700.980)  (1.534.624)  (1.676.668)  (1.550.679) Reverséo/(desvalorizagao) de outros valores e bens 28 (19.193) (20.782) (8.512) (20.974) (8.521)
DESPESAS DE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 15.d (781566)  (2246381) (2.250476) (2.229.543) (2.225.116) hosuliado na allenagao de outros valores e bens o (11.440) (8.003) 4241 (1(2'3?8 42710
Resultado di ticipacod trolad: 12. 3.897 20.663 110.225 - -
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (1553.765) _(2702.837) _(2.038.826) _(2.720.756) _(2.066.982)  provisoes parm perdas. é ®:897) (20663)

. ; esperadas associadas ao risco de crédito 8.c 695.094 1.431.390 1.562.526 1.431.390 1.562.498
Materiais, energia e outros 24 (1.993) 8.773) (4.403) (3.775) (4:409) | eto de renda e contribuigio social - diferido 60.005 (83.743) (607.049) (82.667) _ (466.065)
Servicos de terceiros 24 (233.683) (424.453) (390.951) (436.859) (408.856) Resultado liquido ajustado 1.250.799 2.274.699 1.859.063 2.286.846 1.916.251

L L Variacao de Ativos e Passivos:
Comissodes pagas a correspondentes bancarios 24 (897.672)  (1.520.892)  (1.060.297) (1.523.302) (1.065.441)  Redugao/(Aumento) em aplicagdes interfinanceiras de liquidez - 12.795 (8.898) 12.746 (8.898)
(Aumento)/Redugéao em titulos e valores mobilidrios (74.883) (9.402) (44.982) 2.040 (61.882)
Outras (420.417) (753.7119) (583.175) (756.820) (588.276) (Aumegto)/Redugéf) em der.ivativo.s (4.044) 163.124 (59.087) 163.124 (59.087)
Processamento de dados 24 (135.271) (273.701) (221.383) (273.917) (222.961)  Redugéo em relagdes interfinanceiras 557.667 676.583 82.056 676.583 82.056
(Aumento) em operagdes de crédito (5.099.310) (6.857.992) (4.352.898) (6.857.314) (4.352.604)
Servigos do sistema financeiro 24 (114.379) (214.580) (164.012) (215.463) (164.842)  Reduc&o/(Aumento) em outros ativos financeiros 149.924 339.403 (729.505) 339.877 (727.126)
~ N Aumento) em ativos fiscais 197.323 169.260 147.127, 173.228 155.062
Propaganda, promogdes e publicagdes 24 (88.429) (118.799) (64.906) (118.872) (65.245) fRedugéo Lm outros ativos ( 11_034) ( 9.634) ( 8.277) ( 6.931) ( 14_149)
AP (Aumento) em outros valores e bens (67.562) (109.251) (166.466) (106.032) (166.246)
Comunicagoes 24 (38.587) (68.242) (46.937) (68.374) (47.138)  J imento em depositos 1.716.495 1.824.481 3185011  1.806.424 3148735
Despesas com busca e apreensao de bens 24 (9.260) (20.318) (30.339) (20.344) (30.354)  Aumento em captagGes no mercado aberto 1.244.776 1.010.299 34.332 1.011.237 35.618
B ~ Aumento em recursos de aceites e emissao de titulos 60.722 106.956 104.269 106.956 104.269
Manutencéo e conservagao de bens 24 (2.650) (6.047) (6.243) (6.050) (6.249)  (Redugzo)/Aumento em outros passivos financeiros (37.041) 541.581 32.881 541.581 32.881
(Redugéao) em provisdes (192.238) (276.793) (214.203) (281.278) (222.190)
Transportes 24 (1.448) (3.582) (5.815) (3.587) (5:828)  Amento em obrigages fiscais 267.914 520,268 455.787 536.823 473.235
Taxas e emolumentos 24 (1.079) (2.331) (3.941) (2.896) (4.624)  Aumento em outros passivos o i 318.100 512.156 688.982 509.224 688.440
) Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social (196.358) (430.776) (158.683) (441.768) (171.002)
Viagens 24 (316) (1.724) (6.773) (1.726) (6779)  cAlxA LIQUIDO (USADOYPROVENIENTE
Outras 24 (28.998) (44.395) (32.826) (45.591) (34.256)  NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (291.328) 147.505 568.809 140.772 571.537
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
VALOR ADICIONADO BRUTO 1.113.952 1.981.447 1.144.964 2.021.374 1.203.338 (Aumento) em titulos e valores
_ _ mobilidrios disponiveis para venda (198.835) (494.185) (610.897) (494.185) (610.897)
DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES (85.752) (129.404) (65.908)  (130.569) (67.074)  Reducéo em titulos e valores
mobilidrios disponiveis para venda 362.355 612.771 565.001 612.771 565.001
VALOR ADICIONADO LiQUIDO (Aumento) em titulos e valores
mobilidrios mantidos até o vencimento (671.220) (1.054.747) (415.700) (1.054.747) (415.700)
PRODUZIDO PELA ENTIDADE 1.028.200 1.852.043 1.079.056 1.890.805 1.136.264 Redugéo em titulos e valores
mobilidrios mantidos até o vencimento 39.860 66.848 364.082 66.848 364.082
VALOR ADICIONADO Alienagéo de bens nao de uso préprio 85.254 142.810 213.106 142.810 213.149
N (Aquisicéo) de investimentos (18.697) (19.026) - (19.026) -
RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 12.a 3.897 20.663 (110.225) - - (Aquisicao) de imobilizado 13.b (2.677) (6.841) (15.708) (6.841) (15.708)
Resultado de participages em controladas 3.897 20.663 (110.225) - - g‘:irg::é%)sizclgﬁgggel 4.0 ( ;ggg) (3;;'52332) w;ggg) (@1 '26(?) (67'407_)
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 1.032.097  1.872.706 968.831  1.890.805  1.136.264 _cosao dedieiios ; ; ; 9799 ;
CAIXA LIQUIDO (USADO)/PROVENIENTE
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 1.032.097  1.872.706 968.831  1.890.805  1.136.264  NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (411100) _ (779.740) 35809 (773.837) 32520
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Pessoal 260.492 498.604 434.071 499.887 435.662  Emisséio de recursos de aceites e emissao de titulos 4.426.369 6.993.590 1350272 6993590  1.350.272
R 30 diret 2 203. 4.02 1. 4.047 > 50 Resgate de recursos de aceites e emissao de titulos (3.354.661) (3.622.821) (836.178) (3.622.821) (836.178)
emuneraggo direta S 03.566 964.025 831.309 364.9 832525 Erisso de dividas subordinadas 176 - - 8.000 - 8.000
Beneficios 23 40.264 81.895 74.325 82.155 74.627 Liquidacao/pagamentos de dividas subordinadas - (2.515.985) (348.571) (2.515.985) (348.571)
Aumento de capital 21a - - 521.812 - 521.812
FGTS 12.298 24.533 21.872 24.634 21.945  Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos - (201.248) (86.715) (201.248) (86.715)
Outros 23 4.374 8.151 6.565 8.151 6.565 CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE
I tos. t tribuics 384.909 657.513 36.455 653.938 129,016 NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 1.071.708 653.536 608.620 653.536 608.620
mposlos, taxas & coniribulgoss : : (86.455) : : AUMENTO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 369.280 21301 1.213.238 20471 1212677
Federal 372.603 616.339 (54.631)  631.850 108.120  cAIXA E EQUIVALENTES
Estadual B 5 15 134 14  DE CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO 5 884.642 1.231.440 16.374 _ 1.234.219 19.714
. EFEITO DAS MUDANCAS DAS TAXAS
Municipal 12.308 21.169 18.161 21.954 20.882  pE CAMBIO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 872 2.053 1.828 2.053 1.828
Remuneracéo de capitais de terceiros 24 45.577 81.020 55.280 81.411 55.651 CAIXA E EQUIVALENTES 3
Aluguéis 45.577 81.020 55.280 81.411 55.651 DE CAIXA N_O FINAL DO EXERCICIO 5 1.254.794 1.254.794 1.231.440 1.256.743 1.234.219
INFORMACOES COMPLEMENTARES
Remuneracao de capitais proprios 341.119 655.569 515.935 655.569 515.935 SOBRE O FLUXO DE CAIXA
Ggmen Gz e Qe e
Lucros retidos 209.228 400.673 314.687 400.673 314.687 Transferéncia de atiyos nép de uso préprio ) ) 23.309 22.068 1.890 22.068 1.890
Ganhos/(Perdas) nao realizados em ativos financeiros (6.919) (14.333) (9.476) (14.333) (9.476)

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contéabeis. As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contdbeis.




Financiamento que cabe no bolso

pra gquem faz o veiculo dos sonhos acontecer.

NOTAS EXPL

ATIVAS AS DEMONSTRACOES CON

, exceto quando informado)

1) CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco PAN S.A. (“Banco”, “Banco PAN”, “Instituicao” ou “Companhia”), € uma sociedade anénima de capital aberto e esté autorizado a operar como banco mdltiplo.
Em fevereiro de 2020, langou sua conta digital e com isso oferece uma plataforma completa de crédito e servigos financeiros focados nas classes C, D e E. Atua
direta ou indiretamente por meio de suas controladas nos mercados de crédito consignado (empréstimo e cartdo de crédito), financiamento de veiculos (carros
usados e motos novas), cartdo de crédito, crédito pessoal, limite emergencial (cheque especial) bem como venda de seguros. Nos servigos, além de todo o transacional
inerente a uma conta corrente, também oferece portabilidade de salério. O Banco PAN possui carteiras em run-off de financiamento para empresas, financiamento
para constru¢ao a incorporadores e construtores, financiamento e empréstimo imobiliario, aquisicdo de recebiveis imobilidrios, arrendamento mercantil de veiculos
e outros bens, e também administracao de grupos de consércios de veiculos e imobilidrio. Os beneficios dos servicos prestados entre as empresas do Conglomerado
e 0s custos das estruturas operacional e administrativa sdo absorvidos, em conjunto ou individualmente, por essas empresas.

Como estratégia alternativa a captagao de recursos no mercado e parte integrante do plano de negécios, o Banco PAN também realiza cessdes de créditos (com
transferéncia ou retengéo substancial de riscos e beneficios) de sua carteira para outras instituicoes financeiras. Na cessao de crédito com transferéncia substancial
dos riscos e beneficios, o resultado é reconhecido de imediato nas receitas e despesas destas operagdes, bem como observa-se a reducao dos ativos de risco e
consequente adequacao de capital (Nota 3.h). Os resultados estéo refletidos nas demonstragdes contabeis em receitas da intermediagéo financeira.

O Banco PAN é controlado conjuntamente pelo Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual”) e pela Caixa Participagdes S.A. - CAIXAPAR (“CAIXAPAR”), subsidiaria
integral da Caixa Econdmica Federal, mediante acordo de acionistas.

Em 31/12/2020 o capital social do Banco PAN estava distribuido da seguinte forma:

Composicao Acionaria (em milhares de acées)

Acionistas Ordinarias %  Preferenciais % Total %
BTG Pactual 334.131 50,8 206.371 37,7 540.502 44,9
CAIXAPAR 323.430 49,2 - - 323.430 26,8
Mercado - - 341.124 62,3 341.124 28,3
Total 657.561 100,0 547.495 100,0 1.205.056 100,0

a) Eventos societarios

O aumento de capital, decorrente da oferta primaria de agoes, realizada pelo Banco PAN em set/19, foi homologado pelo BACEN em 14/01/2020, de forma
que o capital social do Banco PAN passou a ser de R$ 4.175.222.121,46, representado por 1.205.056 mil agoes.

Em 12/08/2020 e em 20/08/2020 o Banco PAN comunicou ao mercado em geral sobre a realizagdo de oferta publica de distribuicdo secundaria, com esforgos
restritos de colocacao, nos termos da Instrugdo CVM 476, de 89.599.665 (oitenta e nove milhdes, quinhentas e noventa e nove mil, seiscentas e sessenta e
cinco) agdes preferenciais, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames de emissao do Banco
PAN e de titularidade exclusiva da CAIXAPAR (“Acionista Vendedor”). A operacao foi aprovada pelo Conselho de Administragao do Acionista Vendedor em
27/08/2020, sendo o preco por a¢édo de R$ 8,30, resultando em um montante total de R$ 743.677.219,50. Em 03/09/2020 a CAIXAPAR informou ao Banco
PAN que alienou a totalidade de suas agdes preferenciais, correspondente a 89.599.665 acdes de emissdo da Companhia, informando, ainda, que referida
alienacdo néo altera a sua posicao de acdes ordindrias de emissdo da Companhia e, por consequéncia, ndo houve qualquer alteragdo na composi¢ao do
controle ou na estrutura administrativa da Companhia, bem como nao houve alteragao do Acordo de Acionistas vigente da Companhia.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contébeis do Banco PAN estao sendo apresentadas em conjunto com as demonstragdes contébeis do Banco e suas empresas controladas
(Consolidado), e foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BACEN), com observancia das disposicoes emanadas das Leis n® 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n® 6.404/76 (Lei das
Sociedades por A¢oes), com alteragdes introduzidas pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09, para a contabilizacao das operac¢des, associadas as normas e
diretrizes estabelecidas pelo BACEN, Resolu¢des do Conselho Monetario Nacional (CMN) e da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), quando aplicavel.

a) Consolidacao:
As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do Banco PAN foram aprovadas pela Diretoria em 25/01/2021 e pelo Conselho de Administragdo em 02/02/2021.
As sociedades controladas incluidas na consolidagéo e o percentual de participac@o do controlador sdo os seguintes:

Participacao total %

Controladas Diretas 31/12/2020 31/12/2019
Pan Arrendamento Mercantil S.A. 100,00 100,00
Brazilian Finance & Real Estate S.A. 100,00 100,00
Brazilian Securities Companhia de Securitizagao. 100,00 100,00
Pan Administradora de Consorcio Ltda. 100,00 100,00
BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda. 100,00 100,00

b) Reclassificacao dos itens das demonstragées contabeis:

A Instituicdo, em atendimento as normas do BACEN - Resolugéo n® 4.720 de 30/05/2019 e Resolug&o n°® 2 de 12/08/2020, esta apresentando as contas do
ativo e do passivo no Balanco Patrimonial por liquidez e exigibilidade, desta forma, estd evidenciado em Notas Explicativas, o0 montante esperado a ser
realizado ou liquidado em até doze meses e em prazo superior para cada item apresentado no ativo e no passivo.

Abaixo apresentamos as reclassificagdes patrimoniais e de resultado consolidado para a data base de 31/12/2019.
* DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RESULTADO

PUBLICADO ATUAL
31/12/2019 _Reclassificacoes 31/12/2019
Outras despesas administrativas (a) (2.164.636) (18) (2.164.654)
Despesas de provisoes (b) - (200.206) (200.206)
Outras receitas/(despesas) operacionais (c) (1.541.561) 200.224 (1.341.337)

(a) Refere-se a valores que estavam alocados em Outras despesas operacionais e foram reclassificados para Outras despesas administrativas;

(b) Refere-se a valores que estavam em Outras despesas operacionais e foram reclassificados para Provisoes; e

(c) Considera todas as alocagdes dos itens (a) e (b).

O lucro liquido por agdo do Banco PAN também sofreu alteragdo em decorréncia da adogéo as normas acima citadas. Em 31/12/2019 o lucro liquido por
acéo divulgado foi de R$ 0,44.

* ATIVO CONSOLIDADO
PUBLICADO ATUAL
Nomenclatura anterior 31/12/2019 31/12/2019 Nomenclatura atual
(Provisao para créditos de liquidagédo duvidosa) (1.828.735) (1.828.735) (Provisdes para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito)
Rendas a receber 1.874 1.874 Qutros ativos
Negociacao e intermedia¢éo de valores 3.066 3.066 Outros ativos financeiros
Recebiveis imobiliarios 4.588 4.588 Outros ativos financeiros
Diversos 2.462.578 2.462.578 Outros ativos financeiros
Diversos 3.839.695 3.839.695 Ativos fiscais
Diversos 349.630 349.630 Outros ativos
* PASSIVO CONSOLIDADO
PUBLICADO ATUAL
Nomenclatura anterior 31/12/2019 31/12/2019 Nomenclatura atual
Relagdes interdependéncias 247 247 Diversas
Cobranca e arrecadacao de tributos e assemelhados 7176 7.176 Diversas
Fiscais e previdencidrias 441.713 441.713 Obrigagoes fiscais
Negociacao e intermediacao de valores 20.481 20.481 Diversas
Dividas subordinadas 1.885.320 1.885.320 Outros passivos financeiros
Diversas 201.523 201.523 Outros passivos financeiros
Diversas 591.125 591.125 Provisdes
Resultado de exercicios futuros 2 2 Diversas

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Em operacdes de compra de ativos, os valores pagos na operagao sao registrados no ativo como direito a receber e as receitas sao apropriadas ao resultado
do periodo, pelo prazo remanescente da operagao.

i) Outros valores e bens:

Compostos, basicamente, por bens ndo de uso préprio e despesas antecipadas. Os bens nao de uso préprio, correspondem a bens reintegrados ou recebidos
em dacéo de pagamento disponiveis para venda, os quais sdo ajustados por meio da constituicio de provisao para desvalorizagéo, quando aplicavel, calculada
com base na perda histérica de bens ndo de uso alienados. As despesas antecipadas correspondem a aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados,
cujos beneficios ou prestacéo de servicos ocorrerdo em periodos futuros, sendo tais gastos apropriados ao resultado no periodo da geracédo destes beneficios.

j) Investimentos:

As participagdes em controladas s@o avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sao avaliados ao custo de aquisi¢ao,
deduzido, quando aplicavel, da respectiva provisao para perdas e de reducao ao valor recuperavel.

k) Imobilizado:

Corresponde aos direitos que tenham por objetivo bens corpdreos destinados a manutengéo das atividades ou exercidos com essa finalidade, inclusive os
decorrentes de operacdes que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens para a entidade. Estdo representados basicamente por instalagdes,
benfeitorias em imdveis de terceiros, méveis e equipamentos de uso.

E demonstrado pelo custo de aquisi¢do, deduzido da depreciacdo acumulada e ajustada por redugéo ao valor recuperavel, quando aplicavel. A depreciagao
¢é calculada pelo método linear, de acordo com taxas anuais que contemplam o prazo de vida util-econémica estimada dos bens.

Os bens imobilizados adquiridos a partir de 01/01/2017, sdo demonstrados conforme regras estabelecidas na Resolucao n® 4.535/16.
1) Intangivel:

Corresponde a ativos ndo monetarios identificaveis sem substancia fisica, adquiridos ou desenvolvidos pela instituicao, destinados a manutencéo da entidade
ou exercidos com essa finalidade.

E demonstrado pelo custo de aquisicdo e pelos demais custos diretamente atribuiveis, deduzido da amortizagdo acumulada e ajustado por reducao ao valor
recuperavel, quando aplicavel. Estao representados, basicamente, por dgios pagos por rentabilidade futura de investimento, licengas e gastos com aquisicao
e desenvolvimentos logiciais. A amortizagao dos ativos com vida util definida é calculada pelo método linear, com base nos prazos estimados de sua utilizagao.

Os bens intangiveis adquiridos a partir de 01/01/2017, sdo demonstrados conforme regras estabelecidas na Resolugdo n® 4.534/16.
m) Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment):

Os ativos nao financeiros estao sujeitos a avaliagado ao valor recuperavel em periodos anuais ou em maior frequéncia se as condi¢des ou circunstancias
indicarem a possibilidade de perda dos seus valores. Caso uma perda seja detectada, esta é reconhecida no resultado do periodo quando o valor contabil
do ativo exceder o seu valor recuperavel, que é apurado da seguinte forma:

i. Potencial valor de venda, ou valor de realizagdo deduzido das respectivas despesas; ou
ii. Valor em uso calculado pela unidade geradora de caixa.

Unidade geradora de caixa € o menor grupo identificavel de ativos que gera entradas de caixa, entradas essas que sdo em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou outros grupos de ativos.

n) Imposto de renda e contribui¢ao social (ativo e passivo):

As provisdes para imposto de renda e contribuicdo social, quando devidos, sao constituidas com base no lucro contabil, ajustado pelas adicdes e exclusdes
previstas na legislacao fiscal. Os créditos tributarios sobre as adi¢des tempordrias serdo realizados quando da utilizagao e/ou reversado das respectivas
provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social serao realizados de acordo
com a geracao de lucros tributaveis, observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente
baseados nas expectativas atuais de realizagao, as quais sao revistas periodicamente considerando estudos técnicos e analises realizadas pela Administrag&o.

As aliquotas dos tributos, bem como suas bases de calculo estao detalhadas na Nota Explicativa 32.
o) Depdsitos e captagées no mercado aberto:

Sao demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram, quando aplicaveis, os encargos exigiveis até a data do balanco, reconhecidos em base
pro rata die.

p) Praticas contabeis especificas do segmento de consércio:

A taxa de Administragao é contabilizada quando do seu recebimento pelos grupos de consoércio. A comissao sobre vendas de cotas é contabilizada quando
da comercializagdo das mesmas e as demais receitas e despesas sao contabilizadas de acordo com o regime de competéncia mensal.

As obrigagdes por recursos ndo procurados estéo registradas pelo valor a ser devolvido aos consorciados dos grupos encerrados, incluindo remunerac@o
igual a do rendimento gerado pelas suas cotas de fundos de investimento nos quais os grupos ativos tém aplicagdes.

q) Provisodes, ativos e passivos contingentes e obrigacées legais (fiscais e previdencidrias):

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgacéo das provisdes, dos ativos e passivos contingentes e das obrigaces legais (fiscais e previdenciarias) sdo
efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugdo CMN n® 3.823/09, sendo os principais critérios os seguintes:

* Ativos contingentes - ndo séo reconhecidos nas demonstragdes contabeis, exceto quando da existéncia de evidéncias que assegurem elevado grau de
confiabilidade de sua realizagao;

* Provisdes - sdo reconhecidas nas demonstracdes contdbeis quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da Administragdo, for considerado
provavel o risco de perda de uma agao judicial ou administrativa, e sempre que os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca;

» Os passivos contingentes né@o satisfazem os critérios de reconhecimento, pois s@o considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados
em notas explicativas, quando relevantes. As obrigacdes classificadas como remotas ndo sao provisionadas e nem divulgadas; e

* Obrigagdes legais (fiscais e previdenciarias) - referem-se as demandas judiciais onde estdo sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de
alguns tributos e contribuigées, que independentemente de avaliagao acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente
nas demonstragdes contabeis.

r) Beneficio residual em operacoes securitizadas:

Corresponde ao saldo residual, liquido de eventuais garantias prestadas, dos patriménios separados das operagdes securitizadas que, de acordo com a Lei
n® 9.514/97, sera reintegrado ao patriménio comum da companhia securitizadora no momento da extingao do regime fiduciario e liquidagéo dos respectivos
certificados de recebiveis imobilidrios e do agronegécio.

s) Lucro por acao:

O lucro béasico por agédo é calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo atribuivel aos detentores das agdes pela média ponderada das agbes em circulagdo em
poder dos acionistas nas datas das demonstragdes contabeis.

t) Uso de estimativas contabeis:

A preparagao das demonstragdes contabeis exige que a administragéo efetue estimativas e adote premissas, no melhor de seu julgamento, que afetam os
montantes de ativos e passivos, financeiros ou néo, receitas e despesas e outras transagdes, tais como: (i) a estimativa dos créditos tributarios ativados; (ii)
as taxas de depreciacdo dos itens do ativo imobilizado e amortizagdes de intangiveis; (iii) provisdes necessarias para absorver eventuais riscos decorrentes
das agoes civeis, trabalhistas ou tributérias; (iv) provisdes para perdas em bens nao de uso; (v) perda ao valor recuperavel de ativos néo financeiros; (vi)
estimativa do valor justo de certos instrumentos financeiros; e (vii) perdas esperadas associadas ao risco de crédito. Os valores de eventual liquidagéo destes
ativos e passivos, financeiros ou ndo, podem vir a ser diferentes dos valores apresentados com base nessas estimativas.

u) Classificacé@o de resultado recorrente e nao recorrente:

Conforme disposto na Resolucao BCB N¢ 2, de 12/08/2020, o PAN classifica o resultado recorrente e ndo recorrente, em notas explicativas, de acordo com
a politica contébil aprovada pela diretoria, que se baseia na segregacao dos eventos nao recorrentes que ocorreram e contribuiram para o resultado, que
nao estejam relacionados ou estejam relacionados incidentalmente com as atividades tipicas do PAN.

v) Eventos subsequentes:

Referem-se a eventos ocorridos entre a data-base das demonstracdes contabeis e a data de sua aprovacado pelos 6rgaos de Administragao. Sdo divididos em:
i. eventos que originam ajustes, relacionados a condi¢oes que ja existiam na data-base das demonstracdes contabeis; e

ii. eventos que nao originam ajustes, relacionados a condi¢des que nao existiam na data-base das demonstragdes contabeis.

4) BALANCO PATRIMONIAL E DEMONSTRACAO DO RESULTADO POR SEGMENTO DE NEGOCIO E RESULTADO RECORRENTE

a) Moeda funcional e de apresentacao:
As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais, moeda funcional do Banco PAN.
b) Apuracao do resultado:

As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério pro rata die para aquelas de natureza financeira. Estas de
natureza financeira sao calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas relacionadas com operagdes no exterior ou a titulos descontados, as
quais sao calculadas pelo método linear. As operacdes com taxas pés-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sa@o atualizadas até a data do balanco
pelos indices pactuados.

c) Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira, aplicagdes no mercado aberto, aplicacdes
em depodsitos interfinanceiros, certificados de depdsitos bancarios e fundos de renda fixa cujo vencimento das operagoes na data da efetiva aplicagao seja
igual ou inferior a 90 dias e que apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo, os quais sao utilizados pelo Banco para gerenciamento de seus
compromissos de curto prazo.

d) Aplicacoes interfinanceiras de liquidez:
As aplicacoes interfinanceiras de liquidez sdo registradas pelo valor da aplicagao, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco.
e) Titulos e valores mobiliarios:

Os titulos e valores mobilidrios sdo contabilizados pelo custo de aquisi¢ao, acrescido dos rendimentos auferidos e apresentados no balango patrimonial,
conforme Circular BACEN n° 3.068/2001. Sao classificados nas seguintes categorias:

« Titulos para negociagao - sao titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados, ajustados pelo valor
de mercado em contrapartida ao resultado do exercicio;

« Titulos disponiveis para venda - sdo titulos e valores mobiliarios que ndo se enquadram como para negociagdo nem como mantidos até o vencimento,
ajustados pelo valor de mercado em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, pelo valor liquido dos efeitos tributérios. Ganhos e perdas ndo
realizados sdo reconhecidos no resultado do exercicio, quando efetivamente realizados; e

Titulos mantidos até o vencimento - sdo titulos e valores mobilidrios para os quais ha a intengéo ou obrigatoriedade e capacidade financeira para sua manutengcao
em carteira até o vencimento. Sao avaliados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do exercicio.

f) Instrumentos financeiros derivativos:

Os instrumentos financeiros derivativos sao compostos pelas operagdes de contratos futuros, swap e termo. Sao classificados de acordo com a intengao da
Administragao, na data da contratacéo da operacao, levando-se em conta se sua finalidade é para protecao contra risco (hedge) ou ndo. As valorizagdes ou
desvalorizagOes sao registradas em contas de receitas ou despesas dos respectivos instrumentos financeiros de acordo com a Circular BACEN n® 3.082/02
e a Carta-Circular BACEN n® 3.026/02.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos séo avaliadas a valor de mercado, contabilizando-se sua valorizagdo ou desvalorizagao em contas
de resultado. Para os instrumentos financeiros derivativos considerados como hedge de risco de mercado, também s&o registrados ganhos ou perdas no
resultado, realizados ou néo realizados, dos ativos e passivos financeiros objeto de hedge.

O Banco PAN utiliza instrumentos financeiros derivativos prioritariamente como hedge para compensar variagcdes desfavoraveis de valor de mercado nas
posi¢cdes assumidas.

O valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos e dos respectivos objetos de hedge é apurado utilizando-se das informagdes de mercado
disponiveis, principalmente os precos e as taxas divulgados pela B3 S.A.. Quando aplicéveis, sao utilizados modelos matematicos de interpolacao de taxas
para os prazos intermedidrios e de extrapolagdo de taxas para os prazos superiores.

Para a apuragéo do valor de mercado dos contratos de swap, foi utilizado o fluxo de caixa futuro, descontado a valor presente pelas curvas de juros futuros,
obtidas com base em informagdes da B3 S.A..

O processo de marcaga@o a mercado para os contratos futuros, tais como os contratos de juros (DI 1 dia), cdmbio (DOL) e cupom cambial (DDI) é definido
pelo preco de mercado em formato de Preco Unico (PU) que é divulgado diariamente pela B3 S.A.. A partir deste preco, os valores dos ajustes diarios sao
registrados e contabilizados no ativo ou no passivo, sendo apropriados diariamente ao resultado como receita ou despesa.

As operacdes com instrumentos financeiros derivativos (contratos futuros, termo de moeda e swap) séo custodiadas na B3 S.A. (bolsa) ou no Balcdo Organizado
de Ativos e Derivativos (B3 S.A. - balcéo). Os diferenciais a receber e a pagar, dos instrumentos financeiros derivativos, ativos e passivos, séo registrados
nas respectivas contas patrimoniais de “instrumentos financeiros derivativos” em contrapartida as respectivas contas de “resultado com instrumentos financeiros
derivativos” e os valores nominais dessas operac¢des sao registrados em contas de compensacao.

Os saldos patrimoniais e de resultado estdo demonstrados na nota 7.c.
g) Operacoes de crédito:

As operacdes de crédito, arrendamento mercantil, adiantamento sobre contratos de cambio, recebiveis imobilidrios e outros créditos com caracteristicas de
concessao de crédito, sao registradas a valor presente, calculadas “pro-rata-dia” com base na variagc@o do indexador e na taxa de juros, até o 59° dia de atraso.

A provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito é constituida de acordo com o julgamento da Administracao quanto ao nivel de risco, que
considera a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos e globais em relacdo a operacéo, aos devedores e garantidores, com
observancia as diretrizes estabelecidas pela Resolugdo CMN n° 2.682/99, que determina a analise periédica da carteira e sua classificagdo em nove niveis,
sendo “AA” (risco minimo) e “H” (risco méximo). Adicionalmente, também s&o considerados, para atribuicao dos niveis de riscos dos clientes os periodos de
atraso definidos na referida Resolucao, assim como a contagem em dobro para as operacdes com prazo a decorrer superior a 36 meses.

As rendas das operagdes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco, somente sdo reconhecidas como receita quando
efetivamente recebidas. As operacgdes classificadas como nivel “H” permanecem nessa classificagdo por 6 meses, quando entdo sao baixadas contra a
provisdo existente e passam a ser controladas em contas de compensagao, ndo mais figurando no balanco patrimonial do Banco.

As operagoes renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas anteriormente a renegociagao. As renegociagoes de operagoes
de crédito que ja haviam sido baixadas contra a provisdo, e que estavam em contas de compensacéo, sao classificadas como nivel “H” e os eventuais ganhos
provenientes da renegociag@o somente s&o reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. Quando houver amortizag&o significativa de operagéo de
crédito ou quando novos fatos relevantes justificarem a mudanca de niveis de risco, podera ocorrer a reclassificagdo de operacao para categoria de menor risco.

A provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito é apurada em valor suficiente para cobrir provaveis perdas e considera as normas e
instrugdes do CMN e do BACEN, associadas as avaliagdes realizadas pela Administragdo na determinagao dos riscos de crédito.

A provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito relativa as operacdes de crédito cedidas com retencéo substancial de riscos e beneficios
é calculada de acordo com as mesmas diretrizes estabelecidas pelo BACEN para as operagoes de crédito ativas.

h) Operacoes de venda ou transferéncia de ativos financeiros:

A partirde 01/01/2012, conforme determinado pela Resolugcdo CMN n° 3.533/08, as operacdes de venda ou transferéncia de ativos financeiros sao classificadas
e registradas conforme segue:

 Para o registro contébil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros classificada na categoria operagdes com transferéncia substancial dos riscos e
beneficios, sdo observados os seguintes procedimentos:

Em operacdes de venda de ativos, o ativo financeiro objeto de venda ou de transferéncia é baixado do titulo contabil utilizado para registro da operacédo
original. O resultado positivo ou negativo apurado na negociacdo é apropriado ao resultado do periodo de forma segregada; e

Em operagdes de compra de ativos, o ativo financeiro adquirido é registrado pelo valor pago, em conformidade com a natureza da operag&o original.

» Para o registro contabil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros classificada na categoria operacdes com retengdo substancial dos riscos e
beneficios, sdo observados os seguintes procedimentos:

Em operagdes de venda de ativos, o ativo financeiro objeto da venda ou da transferéncia permanece, na sua totalidade, registrado no ativo. Os valores
recebidos na operacao sao registrados no ativo, tendo como contrapartida o passivo referente a obrigacdo assumida e as receitas/despesas sao apropriadas
de forma segregada ao resultado do periodo pelo prazo remanescente da operagao; e

a) Balango Patrimonial Consolidado:

Financeiro Consércio Securitizacao Outros Eliminages
Ativo 1) (2 3) (4) (5) Total
Disponibilidades 2.905 19 1.950 12 (32) 4.854
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 1.251.889 7.161 - - (7.112) 1.251.938
Titulos e valores mobiliarios e derivativos 2.721.513 60.562 154.117  360.866 (351.506) 2.945.552
Relagdes interfinanceiras 9.047 - - - - 9.047
Operagdes de crédito (6) 27.212.113 - 40 - - 27.212.153
Outros ativos financeiros 2.139.954 - 4.114 - - 2.144.068
Ativos fiscais 3.984.622 9.110 51.841 49.988 - 4.095.561
Outros valores e bens 367.824 173 6.657 4 - 374.658
Investimentos 702.468 - - - (689.843) 12.625
Imobilizado 23.360 - - - - 23.360
Intangivel 94.968 172 629 1.150 - 96.919
Outros ativos 331.960 18.213 6.463 2.606 (6.029) 353.213
Total em 31/12/2020 38.842.623 95.410 225.811 414.626 (1.054.522) 38.523.948
Total em 31/12/2019 33.092.903 73.744 227.983 428.618 (1.025.117)  32.798.131

Financeiro Consércio Securitizacao Outros Eliminagoes
Passivo 1) (2) 3) (4) (5) Total
Depdsitos 21.917.941 - - - (351.538) 21.566.403
Captagdes no mercado aberto 1.314.154 - - - (7.112) 1.307.042
Recursos de emisséo de titulos 5.346.049 - - - - 5.346.049
Relagdes interfinanceiras 1.491.821 - - - - 1.491.821
Outros passivos financeiros 112.439 - - - - 112.439
Provisdes 502.153 3.919 2.973 4.577 - 513.622
Obrigagoes fiscais 518.512 7.213 5.058 5.985 - 536.768
Outros passivos 2.322.086 9.380 3.439 3.460 (6.029)  2.332.336
Patriménio liquido 5.317.468 74.898 214.341 400.604 (689.843) _5.317.468
Total em 31/12/2020 38.842.623 95.410 225.811 414.626 (1.054.522) 38.523.948
Total em 31/12/2019 33.092.903 73.744 227.983 428.618 (1.025.117)  32.798.131
b) Demonstracéo do Resultado Consolidado:

Financeiro Consorcio Securitizacao Outros Eliminacoes

1) (2) (3) (4) (5) Total

Receitas da intermediacéo financeira 9.591.173 1.741 4.357 9.854 (9.650)  9.597.475
Despesas da intermediacéo financeira (3.670.583) - - - 9.650 (3.660.933)
Resultado bruto 5.920.590 1.741 4.357 9.854 - 5.936.542
Outras receitas/(despesas) operacionais (5.025.108) 7.414 (2.740) (1.936) (26.212)  (5.048.582)
Resultado n&o operacional 28.809 21.017 (89) - - 49.737
Tributos sobre o lucro (268.722) (10.252) (486) (2.668) - (282.128)
Total em 31/12/2020 655.569 19.920 1.042 5.250 (26.212) 655.569
Total em 31/12/2019 515.935 6.269 4.251 28.503 (39.023) 515.935

(0

Representado pelas empresas Banco PAN S.A. e Pan Arrendamento Mercantil S.A.;

(2) Representado pela empresa Pan Administradora de Consércio Ltda.;

(3) Representado pela empresa Brazilian Securities Companhia de Securitizagao;

(4) Representado pelas empresas BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda e Brazilian Finance & Real Estate S.A.;
(5) Representam as eliminagdes entre empresas de segmentos diferentes; e

(6) Valores liquidos de proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito.

c) Demonstracao do Resultado Consolidado Recorrente:

Resultado Contabil Eventos nao Recorrentes _Resultado Recorrente

Receitas da intermediacéo financeira 9.597.475 - 9.597.475
Despesas da intermediagéo financeira (3.660.933) - (3.660.933)
Resultado bruto 5.936.542 - 5.936.542
Outras receitas/(despesas) operacionais (5.048.582) - (5.048.582)
Resultado ndo operacional (1) 49.737 18.912 30.825
Tributos sobre o lucro (282.128) (6.430) (275.698)
Resultado em 31/12/2020 655.569 12.482 643.087

(1) Em maio de 2020 a Pan Administradora de Consdrcio Ltda. concretizou a cessao e transferéncia de administracdo de grupos de consoércio.
5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Banco Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Disponibilidades em moeda nacional 201 225 2.150 3.004
Disponibilidades em moeda estrangeira 2.704 1.216 2.704 1.216
Subtotal (caixa) 2.905 1.441 4.854 4.220
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (1) 1.251.889 1.229.999 1.251.889 1.229.999
Total 1.254.794 1.231.440 1.256.743 1.234.219
(1) Referem-se a operagcdes com prazo original igual ou inferior a 90 dias e que apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo.
6) APLICAQ()ES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ:
a) Composicao e prazos:
Banco Até 30 dias 31a90dias 91a180dias 181a360dias 31/12/2020 31/12/2019
Aplicag6es no Mercado Aberto: 1.251.889 - - - 1.251.889  1.229.999
Posicdo Bancada 1.251.889 - - - 1.251.889 1.229.999
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 1.249.990 - - - 1.249.990 594.904
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1.899 - - - 1.899 635.095
Aplicacoes em Depésitos Interfinanceiros - - - - - 12.795
Total em 31/12/2020 1.251.889 - - - 1.251.889 -
Total em 31/12/2019 1.229.999 - 12.795 - - _1.242.794
Consolidado Até 30 dias 31a90dias 91a180dias 181a360dias _31/12/2020 31/12/2019
Aplicagoes no Mercado Aberto: 1.251.889 - - - 1.251.889 1.229.999
Posicdo Bancada 1.251.889 - - - 1.251.889 1.229.999
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 1.249.990 - - - 1.249.990 594.904
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1.899 - - - 1.899 635.095
Aplicagcoes em Depésitos Interfinanceiros - - - - - 12.795
Aplicagcoes em Depositos de Poupanca 49 - - - 49 -
Total em 31/12/2020 1.251.938 - - - 1.251.938 -
Total em 31/12/2019 1.229.999 - 12.795 - - _1.242.794




Portabilidade de Salario

para ter tudo o que precisa em um sé lugar.

* sujeito a andlise de crédito

b) Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez:
Sao classificadas na demonstragdo do resultado como resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios:

Banco e Consolidado 31/12/2020 31/12/2019
Rendas de aplicacdes em operagées compromissadas: 35.648 19.057
Posicao bancada 35.648 18.979
Posicao financiada - 78
Rendas de aplicagées em depésitos interfinanceiros 24 253
Total (Nota 7.d) 35.672 19.310
7) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E DERIVATIVOS
a) Composicao da carteira:
A carteira de titulos e valores mobiliarios e derivativos, em 31/12/2020 e em 31/12/2019, por tipo de papel, possui a seguinte composigao:
Banco Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020  31/12/2019
Titulos e valores mobiliarios 2.721.513 1.843.230 2.945.552 2.087.652
Carteira propria: 1.232.193 727.913 1.455.548 972.231
Notas do Tesouro Nacional - NTN 686.952 550.051 686.952 550.051
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 544.907 177.520 544.907 177.520
Fundo de Desenvolvimento Social - FDS 334 342 334 342
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI - - 223.355 244318
Vinculados a prestacao de garantias: 193.389 287.937 194.073 288.041
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 193.389 287.937 193.389 287.937
Certificado de Depésito Bancario - CDB - - 684 104
Vinculados a compromisso de recompra: 1.295.931 297.944 1.295.931 297.944
Notas do Tesouro Nacional - NTN 1.137.705 190.818 1.137.705 190.818
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 158.226 107.126 158.226 107.126
Vinculados ao Banco Central: - 529.436 - 529.436
Letras Financeiras do Tesouro - LFT (1) - 529.436 - 529.436
Instrumentos financeiros derivativos - 288.103 - 288.103
Diferenciais a receber de swap (Nota 7.c) - 288.103 - 288.103
Total 2.721.513 2.131.333 2.945.552 2.375.755

(1) Valor vinculado ao BACEN, decorrente do aumento de capital do Banco PAN aprovado pelo Conselho de Administracdo em 19/09/2019, que foi
homologado pelo BACEN em 14/01/2020.

b) Composicao por categorias e prazos:
31/12/2020 31/12/2019
Circulante Nao Circulante
Sem Acima Valor Valorde  Ajuste de Valor Ajuste
venci- Até12 Dela De3a de contabil custo marcacao contabil de marcacao
Banco mento meses 3anos 5anos 5anos (1)(2)(3) atualizado amercado (1)(2)(3) _amercado
Titulos para negociacao: - 7.229 208.642 38.516 - 254.387 254.956 (569) 359.782 (39)
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 7.229 208.642 38.516 - 254.387 254.956 (569) 359.782 (39)
Titulos disponiveis para venda: - 276.320 344.466 12.674 8.674 642.134 642.917 (783) 742.237 3
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 276.320 344.466 12.674 8.674 642.134 642.917 (783) 742.237 3
Titulos mantidos até o vencimento: 334 485.186 661.180 235.165 443.127 1.824.992 1.824.992 - M2 -
Notas do Tesouro Nacional - NTN - 485.186 661.180 235.165 443.127 1.824.658 1.824.658 - 740.869 -
Fundos do Desenvolvi-
mento Social - FDS 334 - - - - 334 334 - 342 -
Total 334 768.7351.214.288 286.355 451.801 _2.721.513 _2.722.865 (1.352) 1.843.230 (36)
31/12/2020 31/12/2019
Circulante Nao Circulante
Sem Acima Valor Valorde  Ajuste de Valor Ajuste
venci- Até12 Dela De3a de contabil custo marcacao contabil de marcacao
Consolidado mento _meses 3anos 5anos 5anos (1) (2)(3) atualizado amercado (1)(2)(3) _amercado
Titulos para negociagao: - 7.229 208.642 38.516 - 254.387 254.956 (569) 359.782 (39)
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 7.229 208.642 38.516 - 254.387 254.956 (569) 359.782 (39)
Titulos disponiveis para venda: - 298.253 546.572 12.674 8.674 866.173 902.260 (36.087) 986.659 (21.754)
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 276.320 344.466 12.674 8.674 642.134 642.917 (783) 742.237 3
Certificados de Rece-
biveis Imobiliarios - CRI - 21511 201.844 - - 223.355 258.659 (35.304) 244.318 (21.757)
Certificado de Depdsito Bancario - CDB - 422 262 - - 684 684 - 104 -
Titulos mantidos até o vencimento: 334 485.186 661.180 235.165 443.127 1.824.992 1.824.992 - 74211 -
Notas do Tesouro Nacional - NTN - 485.186 661.180 235.165 443.127 1.824.658 1.824.658 - 740.869 -
Fundos do Desenvolvi-
mento Social - FDS 334 - - - - 334 334 - 342 -
Total 334 _790.668 1.416.394 _286.355 451.801 _2.945.552 _2.982.208 (36.656) 2.087.652 (21.793)
(1) Mercados Financeiros e de Capitais (“ANBIMA”) e Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“B3 S.A”). No caso dos certificados de recebiveis imobiliarios,

o valor de mercado é apurado por meio de modelos internos, com a utilizagao de dados baseados em parametros de mercado observaveis;

A coluna reflete o valor contabil apés a marcacdo a mercado, de acordo com o item (2), exceto para as aplicagdes classificadas em “Titulos mantidos
até o vencimento”, cujo valor de mercado é superior ao valor de custo atualizado, no montante de R$ 51.857 (31/12/2019 - superior em R$ 41.832); e
atendendo ao disposto no artigo 8° da Circular BACEN n® 3.068/01, o Banco PAN declara possuir capacidade financeira e intencdo de manter até o
vencimento os titulos classificados na categoria mantidos até o vencimento; e

Na distribuicdo dos prazos, foram considerados os vencimentos dos papéis, independentemente de sua classificagdo contabil.

()

(&)

c) Instrumentos financeiros derivativos:

Os instrumentos financeiros derivativos sdo compostos pelas operacdes de contratos futuros, swap e termo. Sao classificados de acordo com a intengéo da
Administracao, na data da contratac@o da operacao, levando-se em conta se sua finalidade é para protecao contra risco (hedge) ou ndo. As valorizagdes ou
desvalorizagdes sao registradas em contas de receitas ou despesas dos respectivos instrumentos financeiros de acordo com a Circular BACEN n® 3.082/02
e a Carta-Circular BACEN n® 3.026/02. A politica de gestao de riscos do Banco PAN define que a utilizagao de instrumentos derivativos tem como objetivo
proteger a exposicao gerada pelas operacoes de crédito do Banco e exposigao cambial de operagdes offshore.

Os instrumentos derivativos sao utilizados em duas estratégias: carteira de negociacéo (trading) e carteira de ndo negociacgao (banking). Sao classificados
na carteira de negociagao os derivativos destinados a estratégias direcionais, a realizacdo de arbitragens ou hedge de outros elementos da carteira de
negociacao. So classificados na carteira de nao negociacado os derivativos utilizados como hedge de instrumentos classificados na carteira banking, incluindo
aqueles utilizados como hedge accounting. Os riscos destas carteiras sao controlados em visdes consolidadas por fator de risco.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos, assim como os titulos e valores mobiliarios classificados como “negociag&o” ou “disponivel para venda”,
sao avaliadas a valor de mercado, contabilizando-se sua valorizagao ou desvalorizagdo em contas de resultado. O valor de mercado dos instrumentos listados
em bolsa corresponde a sua cotagdo no mercado ou a cotagdo de produtos semelhantes. Caso nao haja cotacao de mercado para determinado produto, seu
valor de mercado sera definido por fluxo de caixa descontado ou modelos de precificagao. Para os instrumentos financeiros derivativos considerados como hedge
de risco de mercado, também sé&o registrados ganhos ou perdas no resultado, realizados ou néo realizados, dos ativos e passivos financeiros objeto de hedge.

O valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos e dos respectivos objetos de hedge é apurado utilizando-se das informacdes de mercado
disponiveis, principalmente os precos e as taxas divulgados pela B3 S.A.. Quando aplicéveis, sao utilizados modelos matematicos de interpolacao de taxas
para os prazos intermediarios e de extrapolacédo de taxas para os prazos superiores. Para a apuracao do valor de mercado dos contratos de swap, foi utilizado
o fluxo de caixa futuro, descontado a valor presente pelas curvas de juros futuros obtidas na B3 S.A. ajustado pelo risco de crédito de contraparte (CVA).

O processo de marcag@o a mercado para os contratos futuros, tais como os contratos de juros (DI 1 dia), cambio (DOL) e cupom cambial (DDI) é definido
pelo preco de mercado em formato de Preco Unico (PU) que é divulgado diariamente pela B3 S.A.. A partir deste preco, os valores dos ajustes didrios sao
registrados e contabilizados no ativo ou no passivo, sendo apropriados diariamente ao resultado como receita ou despesa.

As operacdes com instrumentos financeiros derivativos (contratos futuros, termo de moeda e swap) séo custodiadas na B3 S.A. (bolsa) ou no Balcdo Organizado
de Ativos e Derivativos (B3 S.A. - balcéo). Os diferenciais a receber e a pagar, dos instrumentos financeiros derivativos, ativos e passivos, séo registrados
nas respectivas contas patrimoniais de “instrumentos financeiros derivativos” em contrapartida as respectivas contas de “resultado com instrumentos financeiros
derivativos” e os valores nominais dessas operagdes sao registrados em contas de compensacao.

i) Composicao dos instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos) demonstrados pelo seu valor de custo atualizado, marcacdo a mercado

e saldo contabil aberto por prazos:
Circulante
Banco e Consolidado Custo atualizado Saldo contabil ~ Até 30 dias  Total em 31/12/2020 Total em 31/12/2019
Posicao ativa: - - - - 288.103
Swap - - - - 288.103
Posicao passiva: - - - - (124.979)
Swap - - - - (124.979)
Subtotal - - - - 163.124
Contratos Futuros (a) (6.867) (6.867) (6.867) (6.867) (5.538)
Posicao ativa 2.394 2.394 2.394 2.394 3.066
Posigao passiva (9.261) (9.261) (9.261) (9.261) (8.604)
Total (6.867) (6.867) (6.867) (6.867) 157.586
(a) Contabilizados em contas de negociacao e intermediagdo de valores.
i) Valor dos Instrumentos Financeiros Derivativos por Indexador:
31/12/2020 31/12/2019
Banco e Consolidado Valor de Referéncia Valor de Referéncia _Custo Atualizado _Marcagédo a Mercado  Saldo Contabil
Contratos de Swap
Posicao ativa: - 470.910 281.679 6.424 288.103
Moeda Estrangeira - 470.910 281.679 6.424 288.103
Posicao passiva: - 2.225.560 (117.033) (7.946) (124.979)
Mercado Interfinanceiro - 678.355 (20.306) (2.137) (22.443)
Pré-fixado - 1.547.205 (96.727) (5.809) (102.536)
Contratos Futuros
Compromissos de Compra: 1.319.785 1.397.077 - - -
Mercado Interfinanceiro 1.216.512 1.315.611 - - -
Outros 103.273 81.466 - - -
Compromissos de Venda: 20.268.647 13.127.996 - - -
Mercado Interfinanceiro 20.162.784 13.042.503 - - -
Moeda Estrangeira 2.590 4.027 - - -
Outros 103.273 81.466 - - -
Total 21.588.432 17.221.543 164.646 (1.522) 163.124
iii) Abertura por vencimento (valor de referéncia):
Banco e Consolidado Até 30 dias De 31 a 90 dias De 91 a 180 dias De 181 a 360 dias Acima de 360 dias 31/12/2020 31/12/2019
Swap - - - - - - 2.696.470
Délar x CDI - - - - - - 1.149.265
CDI x Pré - - - - - - 1.547.205
Contratos futuros 1.832.660 2.590 3.459.173 4.200.448 12.093.561 21.588.432 14.525.073
DDI 103.918 - - - 102.628 206.546 162.932
DI 1.728.742 - 3.459.173 4.200.448 11.990.933 21.379.296 14.358.114
Dolar - 2.590 - - - 2.590 4.027
Total 1.832.660 2.590 3.459.173 4.200.448 12.093.561 21.588.432 17.221.543
iv) Local de negociacao e contrapartes:
Banco e Consolidado 31/12/2020 31/12/2019
B3 S.A. (balcéo) - 2.696.470
B3 S.A. (bolsa) 21.588.432 14.525.073
Total 21.588.432 17.221.543

Contrapartes: Em 31/12/2020 a contraparte é unicamente a B3 S.A. (B3 S.A. 84,34% e Instituicoes Financeiras 15,66% em 31/12/2019).
v) Tipos de margem oferecida em garantia para instrumentos financeiros derivativos:
Banco e Consolidado

Titulos Publicos 31/12/2020 31/12/2019
Letras Financeiras do Tesouro (1) 96.724 205.344
Letras Financeiras do Tesouro (2) - 524
Total 96.724 205.868
(1) Titulos dados em garantia da B3 S.A.; e
(2) Titulos dados em garantia de swaps.
vi) Hedge Contabil - Valor de Mercado:
Banco e Consolidado 31/12/2020 31/12/2019
Instrumentos Financeiros
Posicao Ativa 1.933.206 2.867.671
Futuros DI1 B3 S.A. - Taxa Pré - Reais (1) 1.933.206 958.981
Swap - Délar (2) - 1.908.690
Posicao Passiva (18.633.887)  (15.216.800)
Futuros DI1 B3 S.A. - Taxa Pré - Reais (3) (18.633.887)  (15.216.800)
Objeto de Hedge
Posicéo Ativa 17.214.182 11.787.028
Operagdes de Crédito (3) 17.214.182 11.787.028
Posicao Passiva (1.904.951) (2.796.880)
Certificados de depdsitos a prazo (1) (1.904.951) (920.015)
Dividas Subordinadas no Exterior (2) - (1.876.865)
(1) Utilizado como protegéo do risco pré-fixado de certificados de depdsitos a prazo de longo prazo; (Nota 15)
(2) Utilizado como prote¢do da operacao de captagao no Exterior; (Nota 17.b) e
(3) Neste objeto de hedge inclui os créditos de varejo: Consignado e Veiculos. (Nota 8)
vii) Resultado com instrumentos financeiros derivativos:
31/12/2020 31/12/2019
Banco e Consolidado Receita Despesa Liquido Receita Despesa Liquido
Swap 1.041.358 (439.235) 602.123 855.530 (783.165) 72.365
Opgoes - - - 1.722 (1.297) 425
Futuro 2.635.730 (3.087.414) (451.684) 1.221.305 (1.395.481) (174.176)
Total 3.677.088 (3.526.649) 150.439 2.078.557 (2.179.943) (101.386)

d) Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios:
Consolidado

Banco
31/12/2020 31/12/2019

31/12/2020 31/12/2019
Titulos de renda fixa 124.483 99.064 125.956 134.274
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (Nota 6.b) 35.672 19.310 35.672 19.310
Total 160.155 118.374 161.628 153.584

8) OPERACOES DE CREDITO
a) Composicao da carteira por tipo de operacao:
Banco Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Valor % Valor % Valor % Valor %
Consignado (1) 11.535.216 39,90 9.468.073 40,34 11.535.216 39,91 9.468.073 40,34
Veiculos (1) 11.139.940 38,54 8.853.900 37,72 11.139.940 38,54 8.853.900 37,72
Financiamento cartdes de crédito (2) 2.364.148 8,18 2.045.591 8,72 2.364.148 8,18 2.045.591 8,72
Conta garantida 1.475.084 5,10 1.058.643 4,51 1.475.084 5,10 1.058.643 4,51
Empréstimos com garantia imobiliaria 248.186 0,86 300.444 1,28 248.186 0,86 300.444 1,28
Capital de giro 53.638 0,19 143.760 0,61 53.638 0,18 143.760 0,61
Créditos vinculados a cessao (3) 87.568 0,30 157.729 0,67 87.568 0,30 157.729 0,67
Financiamentos habitacionais 120.172 0,42 136.993 0,58 120.172 0,42 136.993 0,58
Financiamentos a exportagéo 5.316 0,02 46.402 0,20 5.316 0,02 46.402 0,20
Renegociacoes 156.409 0,54 110.403 0,47 156.409 0,54 110.403 0,47
Empreendimentos imobilidrios 4.004 0,01 7.303 0,03 4.004 0,01 7.303 0,03
Crédito pessoal 70.698 0,24 1 - 70.698 0,24 1 -
Cheque especial 2917 0,01 25 - 2917 0,01 25 -
Total das operacoes de crédito 27.263.296 94,31 22.329.267 95,13 27.263.296 94,31 22.329.267 95,13
Outros créditos (4) 1.644.136 5,69 1.141.980 4,87 1.644.175 5,69 _1.142.697 4,87
Subtotal 28.907.432 100,00 23.471.247 _100,00 28.907.471 _100,00 23.471.964 _100,00
(+/-) Ajuste ao valor de mercado (1) 203.172 - 156.128 - 203.172 - 156.128 -
Total 29.110.604 - 23.627.375 - 29.110.643 - 23.628.092 -
Circulante 13.132.320 10.935.013 13.132.359 10.935.730
Nao circulante 15.978.284 12.692.362 15.978.284 12.692.362
(1) Contemplam contratos que sdo objeto de hedge contabil (Nota 7.c.vi);
(2) Refere-se ao financiamento a titulares de cartoes de crédito de bandeiras Visa e Mastercard;
(3) Operacdes de créditos consignados cedidos com reten¢é@o substancial de risco e beneficios (Nota 8. ii); e
(4) Refere-se a recebiveis de cartdes de crédito e titulos de créditos a receber com caracteristicas de concessao de crédito.
b) Faixas de vencimentos e niveis de risco:
Niveis de Risco
Banco Operacdes em curso anormal
Totalem Total em
A B (o} D E F G H 31/12/2020 31/12/2019
Parcelas Vincendas 1.239.223 444.773 420.042 202.635 163.771 104.816 83.039 621.280 3.279.579 3.315.320
01a30 52.285 22.538 20.910 10.281 7.296 4.892 3.954 24.311 146.467 142.417
31a60 50.860 22.608 20.948 10.176 7.373 4.942 3.978 24.601 145.486 138.655
61a90 49.396 20.277 19.163 9.503 6.686 4.484 3.631 22.619 135.759 136.945
91 a 180 136.496 58.594 53.509 26.180 18.919 12.683 10.248 64.413 381.042 380.609
181 a 365 235.688 98.985 90.463  43.967 32409 21.735 17.624 112.288 653.159 646.132
Acima de 365 714.498 221.771 215.049 102.528 91.088 56.080 43.604 373.048 1.817.666 1.870.562
Parcelas Vencidas 99.717 184.699 93.487 71.181 66.486 73.565 55.798 647.394 1.292.327 1.133.465
01a14 91.033 3.693 13.676  10.984 8.669 7.667 8.131 24170 168.023  107.802
15a30 8.684 177.242 11.918 5.826 5.115 3.326 2.891 16.515 231.517 180.382
31a60 - 3.764 62.489 11.597 8.269 5.744 4.693 27.031 123.587 109.173
61290 - - 3.834  37.953 8.329 5.535 4.573 27.335 87.559 80.116
91 a 180 - - 1.570 4.821 32.524 46.754  30.995 89.000 205.664 210.931
181 a 365 - - - - 3.580 4.539 4515  306.955 319.589 224.631
Acima de 365 - - - - - - - 156.388 156.388 220.430
Subtotal 1.338.940 629.472 513.529 273.816 230.257 178.381 138.837 1.268.674 4.571.906 4.448.785
Provisao Requerida 6.694 6.295 15.406 _ 27.382 69.077 _ 89.191 97.186 1.268.673 _1.579.904 _1.530.907
Niveis de Risco
Banco Operacdes em curso anormal
Totalem Total em
A B (o} D E F G H 31/12/2020 31/12/2019
Parcelas Vincendas 24.045.151 39.049 31.037 12.035 8.864 7.523 8.176  183.691 24.335.526 19.022.462
01a30 2.969.906 11.753 6.097 1.527 959 716 572 16.324 3.007.854 2.521.108
31a60 835.481 3.460 2.585 1.086 705 524 480 4141 848.462 669.997
61a90 775.200 2.882 2.134 916 593 461 431 3.704 786.321 625.755
91 a 180 2.070.008 5.601 4.525 1.949 1.352 1.075 1.064 20.661 2.106.235 1.667.801
181 a 365 3.385.603 5.879 5.235 2.338 1.754 1.577 1.701 21.949 3.426.036 2.716.001
Acima de 365 14.008.953 9.474 10.461 4.219 3.501 3.170 3.928 116.912 14.160.618 10.821.800
Subtotal 24.045.151 39.049 31.037 12.035 8.864 7.523 8.176 _ 183.691 24.335.526 19.022.462
Provisao Requerida 120.227 390 931 1.203 2.659 3.761 5.723 183.692 318.586 297.827
Total (1) 25.384.091 _668.521 544.566 285.851 239.121 185.904 147.013 1.452.365 28.907.432 23.471.247
Total Provisao 126.921 6.685 16.337 _ 28.585 71.736 _92.952 _102.909 1.452.365 _1.898.490 _1.828.735
Niveis de Risco
Consolidado Operacdes em curso anormal
Totalem Total em
A B [o} D E F G H 31/12/2020 31/12/2019
Parcelas Vincendas 1.239.223 444.773 420.042 202.635 163.771 104.816 83.039 621.280 3.279.579 3.315.320
01a30 52.285 22.538 20.910 10.281 7.296 4.892 3.954 24.311 146.467 142.417
31a60 50.860 22.608 20.948 10.176 7.373 4.942 3.978 24.601 145.486 138.655
61a90 49.396 20.277 19.163 9.503 6.686 4.484 3.631 22.619 135.759 136.945
91 a 180 136.496 58.594 53.509 26.180 18.919 12.683 10.248 64.413 381.042 380.609
181 a 365 235.688 98.985 90.463  43.967 32409 21.735 17.624 112.288 653.159 646.132
Acima de 365 714.498 221.771 215.049 102.528 91.088 56.080 43.604 373.048 1.817.666 1.870.562
Parcelas Vencidas 99.717 184.699 93.487 71.181 66.486 73.565 55.798 647.394 1.292.327 1.133.465
01ai14 91.033 3.693 13.676 10.984 8.669 7.667 8.131 24170 168.023 107.802
15a30 8.684 177.242 11.918 5.826 5.115 3.326 2.891 16.515 231.517 180.382
31a60 - 3.764 62.489 11.597 8.269 5.744 4.693 27.031 123.587 109.173
61a90 - - 3.834 37.953 8.329 5.535 4.573 27.335 87.559 80.116
91 a 180 - - 1.570 4.821 32.524 46.754  30.995 89.000 205.664 210.931
181 a 365 - - - - 3.580 4.539 4515  306.955 319.589 224.631
Acima de 365 - - - - - - - 156.388 156.388 220.430
Subtotal 1.338.940 629.472 513.529 273.816 230.257 178.381 _138.837 1.268.674 _4.571.906 _4.448.785
Provisao Requerida 6.694 6.295 15.406 _ 27.382 69.077 _ 89.191 97.186 1.268.673 _1.579.904 1.530.907
Niveis de Risco
Consolidado Operacdes em curso anormal
Totalem Total em
A B [+ D E F G H 31/12/2020 31/12/2019
Parcelas Vincendas 24.045.190 39.049 31.037 12.035 8.864 7.523 8.176  183.691 24.335.565 19.023.179
01a30 2.969.946 11.753 6.097 1.527 959 716 572 16.324 3.007.894 2.521.825
31a60 835.481 3.460 2.585 1.086 705 524 480 4141 848.462 669.997
61a90 775.200 2.882 2.134 916 593 461 431 3.704 786.321 625.755
91 a 180 2.070.008 5.601 4.525 1.949 1.352 1.075 1.064 20.661 2.106.235 1.667.801
181 a 365 3.385.602 5.879 5.235 2.338 1.754 1.577 1.701 21.949 3.426.035 2.716.001
Acima de 365 14.008.953 9.474 10.461 4.219 3.501 3.170 3.928 116.912 14.160.618 10.821.800
Subtotal 24.045.190 _ 39.049 _ 31.037 _ 12.035 8.864 7.523 8.176 _ 183.691 24.335.565 19.023.179
Provisao Requerida 120.227 390 931 1.203 2.659 3.761 5.723  183.692 318.586 297.828
Total (1) 25.384.130 668.521 544.566 285.851 239.121 185.904 147.013 1.452.365 28.907.471 23.471.964
Total Provisao 126.921 6.685 16.337 _ 28.585 71.736 _ 92.952 102.909 1.452.365 1.898.490 1.828.735
(1) Nao inclui ajuste ao valor de mercado (Nota 8.a).
c) Movimentacéo da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (1):
31/12/2020 31/12/2019
Operacoes Outros Operacoes Outros
Banco de crédito 1) Total de crédito 1) Total
Saldo do inicio do periodo 1.828.735 67.984 1.896.719 1.331.624 100.931 1.432.555
Constituicao/reversao de provisdo 1.444.518 (13.128) 1.431.390 1.595.473 (32.947)  1.562.526
Baixas contra a provisao (1.374.763) - (1.374.763) (1.098.362) - (1.098.362)
Saldo do fim do periodo 1.898.490 54.856 1.953.346 1.828.735 67.984 1.896.719
Circulante 1.223.882 54.856 1.278.738 1.154.668 67.984 1.222.652
Nao circulante 674.608 - 674.608 674.067 - 674.067
Créditos recuperados (2) 281.652 - 281.652 233.061 - 233.061
Efeito no resultado (3) (1.162.866) 13.128  (1.149.738) (1.362.412) 32.947  (1.329.465)
31/12/2020 31/12/2019
Operacoes Outros Operacoes Outros
Consolidado de crédito 1) Total de crédito (1 Total
Saldo do inicio do periodo 1.828.735 67.984 1.896.719 1.331.653 100.931 1.432.584
Constituicio/reversao de provisdo 1.444.518 (13.128) 1.431.390 1.595.445 (32.947)  1.562.498
Baixas contra a provisao (1.374.763) - (1.374.763) (1.098.363) - (1.098.363)
Saldo do fim do periodo 1.898.490 54.856 1.953.346 1.828.735 67.984 1.896.719
Circulante 1.223.882 54.856 1.278.738 1.154.668 67.984 1.222.652
Nao circulante 674.608 - 674.608 674.067 - 674.067
Créditos recuperados (2) 286.536 - 286.536 240.343 - 240.343
Efeito no resultado (3) (1.157.982) 13.128  (1.144.854) (1.355.102) 32.947 (1.322.155)

(1) Inclui outros créditos sem caracteristicas de crédito (Notas 9 e 10);

(2) No exercicio findo em 31/12/2020, foram recuperados créditos anteriormente baixados contra a provisao para perdas no montante de R$ 286.536 (sendo
R$ 281.652 de recuperacao de crédito do Banco PAN, R$ 56 de recuperagao de operagao de arrendamento mercantil e R$ 4.828 de recuperagao de
crédito na Brazilian Finance & Real State). No primeiro trimestre de 2020, houve cessado de créditos em prejuizo sem retencao de riscos e beneficios
no montante de R$ 1.427.219, cujo valor de venda foi de R$ 36.058 impactando a rubrica de recuperagéo de créditos; e

(3) Despesa de proviséo constituida, deduzido a receita de créditos recuperados.

d) Classificaca@o por setor de atividade:

Banco Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Maiores devedores Valor % Valor % Valor % Valor %
Pessoa Fisica 27.112.094 93,79 21.827.226 93,00 27.112.094 93,79 21.827.226 92,99
Servicos 1.334.397 4,62 1.204.531 5,13 1.334.436 4,62 1.205.248 5,13
Construgao e Incorporagéao 133.189 0,46 266.214 1,14 133.228 0,46 266.931 1,14
Outros Servicos 730.787 2,53 586.761 2,50 730.787 2,53 586.761 2,50
Financeiros 370.991 1,28 246.302 1,05 370.991 1,28 246.302 1,05
Transporte e Logistica 6.334 0,02 35.974 0,15 6.334 0,02 35.974 0,15
Utilitarios 82.145 0,28 61.443 0,26 82.145 0,28 61.443 0,26
Midia, Tl e Telecom 10.025 0,03 6.690 0,03 10.025 0,03 6.690 0,03
Locagéo de Veiculos 759 - 1.047 - 759 - 1.047 -
Saude, Seguranca e Educagao 167 - 100 - 167 - 100 -
Comércio 376.090 1,30 321.226 1,37 376.090 1,30 321.226 1,37
Atacado e Varejo 376.090 1,30 321.226 1,37 376.090 1,30 321.226 1,37
Industrias de Base 65.033 0,22 70.964 0,30 65.033 0,22 70.964 0,30
Papel e Celulose 42.999 0,15 42.999 0,18 42.999 0,15 42.999 0,18
Outras IndUstrias 107 - 6.038 0,03 107 - 6.038 0,03
Téxtil 15.258 0,05 15.258 0,07 15.258 0,05 15.258 0,07
Industria Quimica 6.669 0,02 6.669 0,03 6.669 0,02 6.669 0,03
Agroindustria 19.818 0,07 47.300 0,20 19.818 0,07 47.300 0,20
Acucar e Etanol 15.669 0,05 25513 0,11 15.669 0,05 25513 0,11
Agronegécio e Proteina Animal 4.149 0,02 21.787 0,09 4.149 0,02 21.787 0,09

Total (1) 28.907.432 100,00 23.471.247 100,00 28.907.471 100,00 23.471.964 _100,00

(1) Nao inclui ajuste ao valor de mercado (Nota 8.a).

e) Concentracao das operacoes de crédito:

Banco Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Maiores devedores Valor % Valor % Valor % Valor %

10 maiores devedores 697.064 2,41 513.400 2,19 697.064 2,41 513.400 2,19

50 seguintes maiores devedores 682.777 2,36 618.843 2,63 682.777 2,37 618.843 2,64

100 seguintes maiores devedores 260.884 0,90 285.450 1,22 260.884 0,90 285.450 1,21

Demais devedores 27.266.707 _ 94,33 22.053.554 _ 93,96 27.266.746 _ 94,32 22.054.271 _ 93,96

Total 28.907.432 100,00 23.471.247 100,00 28.907.471 100,00 23.471.964 100,00

f) Operacdes de venda ou transferéncia de ativos financeiros:

1. Operacdes com transferéncia substancial dos riscos e beneficios:
Nos exercicios findos em 31/12/2020 e 31/12/2019, foram realizadas cessoes de créditos para instituicdes financeiras, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2020 31/12/2019
Valor da Valor Resultado Valor da Valor Resultado
Banco e Consolidado cessao presente 1) cessdo presente 1)
Consignado 10.287.866 7.484.456 2.803.410 6.495.901 4.723.283 1.772.618
Total (Nota 8.g) 10.287.866 7.484.456 2.803.410 6.495.901 4.723.283 1.772.618

Il. Operagdes com retenc¢do substancial dos riscos e beneficios:

Cesséo ap6s a Resolucdo CMN n® 3.533/08

As responsabilidades por créditos cedidos com retengéo substancial dos riscos e beneficios montam R$ 87.568, no Banco PAN e Consolidado (R$ 157.729
em 31/12/2019), apurado pelo valor presente por meio das taxas dos contratos. Para tais créditos foram assumidas obrigagdes no montante de R$ 103.655
(R$ 201.523 em 31/12/2019) (Nota 17.a).
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g) Rendas de operacdes de crédito e arrendamento mercantil:

Banco Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Lucro nas cessoes de crédito (Nota 8.f) 2.803.410 1.772.618 2.803.410 1.772.618
Prémio de performance das cessdes 608.432 965.154 608.432 965.154
Consignado 2.234.372 2.202.061 2.234.372 2.202.061
Veiculos 2.099.760 1.877.229 2.099.760 1.877.229
Cartao de crédito 935.493 801.019 935.493 801.019
Recuperacao de créditos baixados como prejuizos 281.652 233.061 286.536 240.343
Conta Garantida/Capital de giro 140.713 144.758 140.713 144.758
Rendas de empréstimos com garantia imobiliaria 70.249 55.450 70.249 55.450
Renegociacoes 28.378 19.598 28.373 19.598
Crédito pessoal 15.927 4 15.927 4
Habitacionais 11.690 7.166 11.690 7.166
Rendas de empreendimentos imobilidrios 919 947 919 947
Cheque especial 726 1 726 1
Financiamento a exportagao - 11.700 - 11.700
Outras 5 47 5 47
Ajuste a valor de mercado - Carteira Varejo (1) 47.044 26.925 47.044 26.925
Total 9.278.765 8.117.738 9.283.649 8.125.020
(1) Marcacéo a mercado de hedge contabil sobre os créditos de varejo: consignado e veiculos.
9) OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
Banco Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Valores a receber por cessado de créditos 2.134.439 2.451.147 2.134.439 2.451.147
Negociagéo e intermediagao de valores 2.394 3.066 2.394 3.066
Confissao de divida (1) 3.121 11.431 3.121 11.431
Recebiveis imobilidrios (2) - - 4.114 4.588
Total 2.139.954 2.465.644 2.144.068 2.470.232
Circulante 1.183.861 1.391.596 1.185.176 1.395.117
Nao circulante 956.093 1.074.048 958.892 1.075.115
(1) Inclui provisao sobre confisséo de divida, cujo saldo em 31/12/2020 é de R$ 15.314 (R$ 29.027 em 31/12/2019) (Nota 8.c); e
(2) Indexadores INCC/IGPM/POUPANCA/CDI e sem corregdo monetéria, possui juros ao ano de 0 até 20,05% e vencimento em 15/11/2034.
10) OUTROS ATIVOS
Banco Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Depésitos judiciais e fiscais 174.082 197.786 194.926 219.413
Valores a receber de sociedades ligadas 18.798 19.814 13.411 13.227
Valores a receber de empréstimos consignados (1) 6.213 17.920 6.213 17.920
Beneficio residual em operagdes securitizadas - - 3.887 3.588
Outros (2) 119.805 94.040 134.776 97.356
Total 318.898 329.560 353.213 351.504
Circulante 276.836 293.698 292177 290.991
Nao circulante 42.062 35.862 61.036 60.513
(1) Refere-se basicamente a valores recebidos e ainda nao repassados ao Banco por Governos Estaduais e Prefeituras, cujos repasses vém sendo

negociados pelo Banco PAN, que constitui provisao para perdas e para os repasses em atraso ha mais de 180 dias, cujo saldo em 31/12/2020 é de R$

32.040 (R$ 31.779 em 31/12/2019) (Nota 8.c); e
2

11) OUTROS VALORES E BENS

Inclui provisao sobre outros créditos sem caracteristicas de crédito, no montante de R$ 7.502 (R$ 7.178 em 31/12/2019) (Nota 8.c).

a) Bens nao de uso proprio e outros:

Banco Consolidado
Provisao Provisao
Valor Residual Custo paraperdas 31/12/2020 31/12/2019 Custo paraperdas 31/12/2020 31/12/2019
Bens nao de uso préprio 314.596 (56.587) 258.009 279.298 322.344 (57.661) 264.683 287.012
Iméveis 292.681 (48.408) 244273 258.826 299.988 (49.059) 250.929 266.494
Veiculos 21.915 (8.179) 13.736 20.472 22.356 (8.602) 13.754 20.518
Outros 556 - 556 445 556 - 556 445
Total 315.152 (56.587) 258.565 279.743 322.900 (57.661) 265.239 287.457
Circulante 258.565 279.743 265.239 287.457
b) Despesas antecipadas
Banco Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Servigos do sistema financeiro 96.119 60.783 98.245 63.021
Processamento de dados 5.040 4.211 5.040 4.211
Manutencao de softwares 4.059 5.564 4.059 5.564
Gastos na emissao de titulos 244 1.778 244 1.778
Outras 1.826 10.004 1.831 10.007
Total 107.288 82.340 109.419 84.581
Circulante 70.416 26.840 71.386 27.728
Nao circulante 36.872 55.500 38.033 56.853
12) INVESTIMENTOS
a) Participacoes em controlad
Quantidade de
acoes/cotas Participacao Ajuste decorrente
Patrimonio possuidas no capital Resultado Saldo dos de avaliagao (1)
Capital liquido (em milhares) social ajustado investimentos exercicio findo em
Empresas Social ajustado ON PN Cotas % 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Pan Arrendamento
Mercantil S.A. (2) 356.735 199.983 11 - - 100,0 (5.549) 199.983  205.532 (5.549) (149.248)
Pan Administradora de
Consorcio Ltda. (2) 42.388 74.898 - - 48.168 100,0 19.920 74.898 55.924 19.920 6.269
Brazilian Securities
Companhia de
Securitizagdo (2) (3) 174.201 214.341 77.865 - - 100,0 1.042 214.894 214.580 1.042 4.251
Brazilian Finance
& Real Estate S.A. (4) 107.662 183.070 0,2 0,5 - 100,0 8.019 183.070 177.894 8.019 13.208
BM Sua Casa Promotora
de Vendas Ltda. (2) (3) 179.864 217.534 - - 179.864 100,0 (2.769) _ 218.530 _ 230.043 (2.769) 15.295
891.375 _ 883.973 20.663 _ (110.225)

(1)

Considera os resultados apurados pelas sociedades, a partir de aquisicao e inclui variacdes patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado,

bem como os ajustes por equalizagdo de praticas contabeis, quando aplicaveis;

()
3)

Empresas que tiveram suas demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31/12/2020 auditadas pelos mesmos auditores independentes do Banco PAN;
O valor contabil dos respectivos investimentos contém o agio na aquisicao ja liquido de amortizagao que formam o montante de R$ 1.549, sendo R$

996 da BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda. e R$ 553 da Brazilian Securities Companhia de Securitizagao; e

4
b) Outros investimentos:

Banco e Consolidado

BW Properties S.A.

Central de Registros de Titulos e Ativos (Certa)
Cémara Interbancaria de Pagamentos (CIP)
Total

13) IMOBILIZADO

Empresa que teve sua demonstracao contabil do exercicio findo em 31/12/2020 auditada por outro auditor independente.

31/12/2020 31/12/2019
10.710 -
1.536 765

379 379

12.625 1.144

a) Os ativos imobilizados sdo compostos por:

Banco e Consolidado

Instalagdes, moveis e equipamentos de uso
Sistemas de seguranca e comunicagoes
Sistemas de processamento de dados
Total em 31/12/2020

Total em 31/12/2019

b) Movimentacao dos ativos imobilizados por classe:

Valor residual

Taxa Anual Custo Depreciacao 31/12/2020  31/12/2019
10% 43.069 (33.423) 9.646 17.038
10% 2.974 (1.766) 1.208 633
20% 36.277 (23.771) 12.506 10.957
82.320 (58.960) 23.360 -
80.456 (51.828) - 28.628

Instalacoes, méveis Sistemas de Sistemas de

e equipamentos segurancae processamento

c) Recursos de aceites e emissao de titulos:

Circulante Nao circulante
Até 30 dias 31a90dias 91a180dias 181 a 360 dias Acima de 360 dias

Banco e Consolidado 31/12/2020 31/12/2019

Letras Financeiras - LF 23.219 44.203 907.820 3.444.284 599.151 5.018.677 1.532.113
Letras de Crédito Imobiliario - LCI 18.153 47.804 67.097 133.404 60.914 327.372 336.211
Total em 31/12/2020 41.372 92.007 974.917 3.577.688 660.065 5.346.049 -
Total em 31/12/2019 41.131 94.560 118.566 396.668 1.217.399 - _1.868.324
d) Despesas de depdsitos, captacoes no mercado aberto, recursos de emissao de titulos e dividas subordinadas:
Banco Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Depésitos a prazo 1.183.112 1.358.655 1.173.665 1.339.851
Variagao cambial 572.223 71.214 572.223 71.214
Depésitos interfinanceiros 269.918 468.225 262.730 453.160
Titulos e valores mobiliarios no exterior e dividas subordinadas 77.388 194.306 77.388 194.306
Letras financeiras 97.809 82.252 97.809 82.252
Créditos cedidos com retencéo de risco 14.647 27.635 14.647 27.635
Contribui¢des ao fundo garantidor de créditos 15.919 14.252 15.919 14.252
Letras de crédito imobiliario 9.470 26.629 9.470 26.629
Operagdes compromissadas 5.895 16.103 5.692 156.612
Letras de crédito do agronegdcio - 205 - 205
Total 2.246.381 2.259.476 2.229.543 2.225.116
16) RELAQ()ES INTERFINANCEIRAS
Banco e Consolidado 31/12/2020 31/12/2019
Recebimentos e pagamentos a liquidar 1.380.060 796.912
Relagdes com Correspondentes (1) 111.761 136.819
Total 1.491.821 933.731
Circulante 1.491.821 933.731

(1) Referem-se a recebimentos de parcelas relativos a contratos cedidos a serem repassados aos cessiondrios, atualizados pelas taxas pactuadas nos
contratos de cessao de crédito. Sdo representados por: financiamento de veiculos, crédito consignado e crédito imobiliario.

17) OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

a) Composicao:

Banco e Consolidado 31/12/2020 31/12/2019
Cessao com retencdo substancial de riscos e beneficios (8. ii) 103.655 201.523
Dividas subordinadas (b) 8.784 1.885.320
Total 112.439 2.086.843
Circulante 58.386 1.965.351
Nao circulante 54.053 121.492
b) Dividas subordinadas:

Demonstra-se a seguir a composicdo das tranches e saldos atualizados nas datas base:

Banco e Consolidado 31/12/2020 31/12/2019
No Exterior:

(1) US$ 456.792 - 1.876.865
No Pais:

(2) R$ 8.000 8.784 8.455
Total 8.784 1.885.320
Circulante - 1.876.865
Nao circulante 8.784 8.455

(1) O ajuste de marcagao a mercado das dividas subordinadas foi contabilizado em contas de resultado de operacdes de captagdo no mercado, cujo
montante foi uma receita de R$ 6.546 no exercicio findo em 31/12/2020 (despesa de R$ 13.962 no exercicio findo em 31/12/2019). As mesmas foram
emitidas em 23/04/2010 e liquidadas em 23/04/2020. Essa operacgéo possuia hedge de risco de mercado (Nota 7.c); e

Letras Financeiras Subordinadas, emitidas em 18/04/2019 com vencimento em 16/04/2027.

()
18) PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS (FISCAIS E PREVIDENCIARIAS)

Provisées:

O Banco PAN é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal decorrentes do exercicio de suas atividades. Sao constituidas provisdes
para todos os processos civeis e trabalhistas e para os processos de natureza fiscal classificados como perda provavel com base no histérico de perdas, na
opinido de assessores juridicos, na natureza e complexidade das a¢des e no posicionamento dos tribunais. A provisao constituida é suficiente para atender
ao risco de perda decorrente desses processos.

Processos trabalhistas

Sao agoes ajuizadas por ex-empregados e prestadores de servigo, visando obter o pagamento de verbas trabalhistas, as quais decorrem, em geral, de
pretenso enquadramento na categoria dos bancarios, especialmente horas extras em razao do artigo n® 224 da CLT ou responsabilizagdo subsidiaria nas
agOes que envolvem os prestadores de servico.

Todos os processos trabalhistas sdo conduzidos por advogados externos especializados e geridos individualmente por meio de sistema informatizado.

As acbdes trabalhistas, embora contem com a condugéo e avaliagdo de advogados externos especializados, sao provisionadas de acordo com o histérico de
perdas de processos semelhantes que foram encerrados nos ultimos 12 ou 24 meses dependendo do tipo de autor.

Processos civeis

Sao processos de natureza condenatdria de obrigacdo de pagar e ou de fazer, referente as acdes indenizatérias, revisionais e tarifas.
As agbes civeis, geridas por meio de sistema informatizado, s@o divididas em dois grupos:

1) agoes massificadas

Na metodologia utilizada para o célculo da provisdo civel nas agoes massificadas, antes das decisdes, é aplicado um modelo estatistico que calcula o ticket
médio de perda de todas as acdes encerradas nos Ultimos 12 meses por cluster, cujo acompanhamento periédico demonstra a adequagéo do montante de
provisoes.

2) acoes civeis estratégicas

A provisdo é constituida individualmente quando a probabilidade de perda for avaliada como provavel, considerando a opinido dos especialistas juridicos
internos, escritdrios juridicos, a natureza e complexidade das acdes e o posicionamento dos tribunais.

Nao existem em curso processos administrativos significativos por descumprimento das normas do Sistema Financeiro Nacional que possam gerar o pagamento
de multas ou causar impactos representativos no resultado do Banco PAN ou das empresas controladas.

I. ProvisGes segregadas por natureza: Banco Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Processos civeis 294.662 307.231 305.467 318.882
Processos trabalhistas 141.139 211.859 147.209 221.694
Processos tributdrios 2.543 2.467 60.946 50.549
Total 438.344 521.557 513.622 591.125
Il. Movimentacao das provisdes:
Banco Civeis Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31/12/2019 307.231 211.859 2.467 521.557
Constituicdo liquida de reversao 136.584 53.827 478 190.889
Atualizagdo monetaria 2.629 - 62 2.691
Baixas por pagamento (151.782) (124.547) (464) (276.793)
Saldo em 31/12/2020 294.662 141.139 2.543 438.344
Consolidado Civeis Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31/12/2019 318.882 221.694 50.549 591.125
Constituicdo liquida de reversao 139.099 50.408 7.057 196.564
Atualizagdo monetéaria 2.786 - 4.425 7.211
Baixas por pagamento (155.300) (124.893) (1.085) (281.278)
Saldo em 31/12/2020 305.467 147.209 60.946 513.622

1. Passivos contingentes classificados como perda possivel:
As principais discussoes relativas a A¢des Fiscais e tributarias cuja probabilidade de perda esta classificada como possivel estdo descritas a seguir:

IRPJ/CSLL - Ganho de capital oriundo da desmutualizag@o da B3 (balcéo), além da glosa de saldos de prejuizo fiscal e base negativa, referente aos anos
calendarios de 2008 e 2009. Em dezembro de 2020, os valores relacionados a esses processos totalizam aproximadamente R$ 723;

IRPJ/CSLL - Dedutibilidade de Perdas em Operagdes de Crédito e Despesas operacionais, referente aos anos calendarios de 2007 a 2010, 2012 e 2015.
Em dezembro de 2020, os valores relacionados a esses processos totalizam aproximadamente R$ 498.308;

Banco e Consolidado de uso comunicacoes de dados Total  IRPJ/CSLL - Dedutibilidade a maior de despesas relacionadas ao recolhimento de tributos de PIS/COFINS, referente ao ano calendario de 2014. Em dezembro
Saldo em 31/12/2019 17.038 633 10.957 28.628  de 2020, o valor relacionado a esse processo totaliza aproximadamente R$ 22.290;
Aquisicdes 296 1.181 5.364 6.841 s - A . = . A e
Baixas (978) - (21) (999) IRPJ/CSLL - Amortizagéo de &gio, e por consequéncia, falta de adicdo na apuragéo da base de calculo, na participagéo societaria da BFRE, referente aos
Depreciacdo (6.710) (606) (3.794)  (11.110) @nos calendarios de 2015 e 2016. Em dezembro de 2020, o valor relacionado a esse processo totaliza aproximadamente R$ 8.333;
Saldo em 31/12/2020 9.646 1.208 12.506  _23.360 PIS/COFINS - Dedutibilidade de despesas de Swap da base de calculo, referente ao ano calendario de 2010. Em dezembro de 2020, o valor relacionado a
14) INTANGIVEL esse processo totaliza aproximadamente R$ 4.656;

Os ati intangiveis adquirid < t . INSS sobre Participacao nos Lucros ou Resultados - Incidéncia de contribuicao previdenciaria sobre os pagamentos efetuados a titulo de participagao
a) Os ativos intangiveis adquiridos séo compostos por: nos lucros e resultados, dos anos calendarios de 2012, 2013 e 2016. Em dezembro de 2020, os valores relacionados a esses processos totalizam

Valor residual aproximadamente R$ 74.543;
g::t?s com desenvolvimento e logiciais Taxa ar;(;;tl:as%a; 2(5(:7"15;2 Amo(r2t|1z0a<1;gg) 31/1?72358 3”:%2(2);3 IRRF - Ganho de capital oriundo da aquisicdo da participacao societaria no exterior, referente ao ano calendario de 2012. Em dezembro de 2020, o valor
Agio 9 ° 100/: 229'514 (193'174) 36'340 59'291 relacionado a esse processo totaliza aproximadamente R$ 77.781;
Total em 31/12/2020 496.699 (403.280) 93.419 - ISSQN sobre o VRG - A Pan Arrendamento Mercantil S.A. recebeu autos de infragao da Prefeitura de Sao Paulo, que visam exigir ISS sobre o Valor Residual
Total em 31/12/2019 469.035 (289.455) - 179.580 Garantido - VRG cobrado pela empresa nas operagdes de arrendamento mercantil realizadas no periodo de 2008 a 2017 cujo montante é R$ 143.946
Valor residual atualizados até dezembro de 2020; e
Consolidado Taxa amortizacao Custo Amortizacdo 31/12/2020  31/12/2019 Ses nio homolo ; ; 5 :
) L omp ¢ gadas - Indeferimento de pedidos de compensacdes de IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, decorrentes de pagamentos a maior ou
E;is(,)tos com desenvolvimento e logiciais 20%a ?8:;" ggggg; g}gggg{ g;gg; 122?2? indevidos. Em dezembro de 2020, os valores relacionados a esses processos totalizam aproximadamente R$ 222.252.
Total em 31/12/2020 518.619 (421.700) 96.919 - 19) OBRIGACOES FISCAIS CORRENTES
Total em 31/12/2019 490.955 (305.731) - 185.224
. = . . - Banco Consolidado

b) Movimentacao dos ativos intangiveis por classe:

) Movimentag vos Intangivels p ) o o 31/12/2020  31/12/2019  31/12/2020  31/12/2019
Banco Gastos com desenvolvimento e logiciais Agio Total  |mpostos e contribuigGes sobre lucros a pagar 374.906 278.193 385.746 292.562
23,'"9 em 31/12/2019 1%‘1’-222 59.291 1;?-222 COFINS a recolher 33.298 19.645 33.493 20.039
Ba!‘?ggs et - (115 'mpostos e contribuigdes sobre salarios 17.424 15.164 17.468 15.216
An;)c(:rtizagéo (94(364§ (22.951) (117(31 5% Impostos retidos na fonte sobre terceiros 5.648 9.052 5.692 9.107
Saldo em 31/12/2020 57.079 36.340 93.419 PIS a recolher 5.411 3.192 5.446 3.265
c lidad Gast d Wi to & logiciai Agi Total ISS a recolher 2.807 1.824 2.811 1.863
752;:1?;“1%10/1 212019 astos com desenvolvimento e :gg:'sa(;; 4 ?2"1) 185 g; Impostos retidos na fonte sobre titulos de renda fixa 492 1.007 492 1.007
Adicdes 319 -266 e 319 -266 Total __439.986 _328.077 451.148 343.059
Baixas h 12) ~ (1 12) Circulante 439.986 328.077 451.148 343.059
Amortizagao (94.406) (25.053)  (119.459)

Saldo em 31/12/2020 57.251 39.668 96.919 20) OUTROS PASSIVOS DIVERSOS
. - - B Banco Consolidado
15) DEPOSITOS, CAPTACOES NO MERCADO ABERTO E RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DETITULOS 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
a) Depésitos: Pagamentos a efetuar 963.945 734.004 964.196 734.566
. RS Operacdes vinculadas a cessao 764.657 496.170 764.657 496.170
Circulante Néo circulante ~
Banco Até30dias 31a00dias 91a180dias 1812360 dias Acima de 360 dias 31/12/2020 31/12/2019 Arrecadagaodecobranca 101.664 118.017 101.904 118.258
Depésitos & vista 76.092 N - N - 76.092 26.614 Opera:l;oe~s com cartdao lde ~credlto 46.293 30.570 46.293 30.570
Depositos interfinanceiros 2.933.804  5.768.786 10 283.606 24909 9.011.115 8629.103 Negociagao e intermediagao de valores 13.713 16.238 15.213 20.481
Depositos a prazo (1) 605.680 464.230 1.009.758 2.011.221 9.003.249 13.094.138 11.701.147  Valores a pagar a sociedades ligadas 30.880 14.669 30.250 13.268
Total em 31/12/2020 3.615.576 6.233.016 1.009.768 2.294.827 9.028.158 22.181.345 - Valores especificos de consorcio - - 6.840 7.757
Total em 31/12/2019 8.667.798 701.951 824.116 2.818.821 7.344.178 - 20.356.864 Outros 75.536 80.359 77.852 82.117
Circulante Nao circulante Total 1.996.688 1.490.027 2.007.205 1.503.187
Consolidado Até 30 dias 31a90dias 91a180dias 181a360 dias Acimade 360 dias 31/12/2020 31/12/2019 Circulante 1.986.175 1.477.806 1.995.806 1.490.073
Depositos a vista 76.056 - - - - 76.056 26.574 Nao circulante 10.513 12.221 11.399 13.114
Depésitos interfinanceiros 2.933.804 5.768.781 - 45.130 - 8.747.715 8.365.928 A .
Depositos a prazo (1) 598.100 449.436 955.563 1.974.748 8.764.785 12.742.632 11.367.477 21) PATRIMONIO LIQUIDO
Total em 31/12/2020 3.607.960 6.218.217 955.563 2.019.878 8.764.785 21.566.403 - ing f : : Bas:
Total em 31/12/2019 8.639.222 __ 695.433 813.812 2.464.562 7.146.950 - To750070 2 Composicdo do capital social em quantidade de agdes:
(1) Objeto de hedge contabil (Nota 7.c). O capital social, totalmente subscrito e integralizado em 31/12/2020 é de R$ 4.175.222 (R$ 3.653.410 em 31/12/2019).
, Abaixo demonstramos as acdes nominativas escriturais (em milhares de acdes) e, sem valor nominal.
b) Captac6es no mercado aberto: 112/202 112/201
Circulante Nao circulante Ordinarias 3 657 26(1) 3 657 26?
Banco Até 30 dias 31a90dias 91a180dias 181 a 360 dias Acima de 360 dias 31/12/2020 31/12/2019 Preferenciai 547'495 547'495
Carteira Prépria 1.307.042 - - 5.004 2109 1314155  303.856 e? enciais 1205, 1205,
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 150.997 - - 5.004 2109 158110  107.140 'ota -205.056 -205.056
Notas do Tesouro Nacional - NTN 1.156.045 - - - - _1.156.045 196.716  b) Reservas de lucros:
;:::: Z: g:ﬂ Zgg?g 1:1’82312 2 157- : fggg 10:2;132 1.31 4'1553 303 85(; Reserva Legal - Nos termos do estatuto social do Banco PAN, do lucro liquido apurado anualmente, apés a dedugao do prejuizo acumulado e da proviséo
. . Circulante . Nao circul:;mte . para o imposto de renda, sera destacada uma quantia equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro para formag&o da reserva legal, até que atinja 20% (vinte
Consolidado Até 30 dias 31 a90dias 91 a 180 dias 181 a 360 dias Acima de 360 dias 31/12/2020 31/12/2019 Por cento) do capital social do Banco. Nos termos do artigo 193, §1°, da Lei n® 6.404/76, o Banco PAN podera deixar de destinar parcela do lucro liquido para
Carteira Prépria 1.307.042 N - - - 1.307.042 205.805 @ reservalegal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social.
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 150.997 - - - - 150.997 99.089 Reserva para Integridade do Patriménio Liquido - Tem por fim assegurar recursos para atender as necessidades regulatéria e operacional de valor de
Notas do Tesouro Nacional - NTN 1.156.045 - - - - _1.156.045 196.716  patriménio liquido da Instituicdo, podendo ser convertida em capital social por deliberagcdo do Conselho de Administracdo. Observado o limite do capital
Total em 31/12/2020 1.307.042 - - - - _1.307.042 - autorizado, e podera ser formada de acordo com proposta do Conselho de Administragao, com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer
Total em 31/12/2019 196.716 2.157 - 1.120 95.812 - 295.805 apos as destinagdes dos lucros apurados anualmente, ndo podendo ultrapassa o valor do capital social da Instituicao.




Comece a investir a partir de R$ 1,00

pra fazer o futuro acontecer.

NOTAS EXPL

ares de reais, exceto quando informado)

c) Juros sobre o capital préprio/dividendos: 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Prazo Ativo Ativo Receitas Receitas
Aos acionistas é assegurado o recebimento de dividendos minimos de 35% sobre o lucro liquido anual, conforme estatuto social e nos termos do artigo 202 Consolidado maximo (passivo) (passivo) (despesas) (despesas)
da Lei n® 6.404/76. Disponibilidades (a) 597 1.260 - -
; < ; p Sorin/divi . Caixa Econémica Federal 04/01/2021 597 1.260 - -
A - lcul | :
seguir demonstra-se o cdleulo de juros sobre o capital prprio/dividendos Aplicacéo interfinanceira de liquidez (b) 1.251.889 1.160.000 35.502 18.865
31/12/2020 % (1) 31/12/2019 % (1) Banco BTG Pactual S.A. 04/01/2021 1.249.990 710.000 34.406 17.796
Lucro liquido 655.569 515.935 Caixa Econdémica Federal 04/01/2021 1.899 450.000 1.096 1.069
(-) Reserva Legal (32.778) (25.797) Cessao de crédito (c) 1.812.488 2.036.099 605.500 965.154
Base de calculo 622.791 490.138 Caixa Ecqnémica Federal Sem prazo 1.812.488 2.036.099 605.500 965.154
Juros sobre o capital préprio (bruto) provisionados/pagos 246.130 198.000 Outros créditos 10.720 13.227 - -
IRRF relativo aos juros sobre o capital préprio (36.919) (29.700) Caixa Econbmica Federal Sem prazo 162 6.755 - -
Juros sobre o capital préprio (liquido) provisionados/pagos 209.211 168.300 ,Too Seguros S.A. ) Sem prazo 10.533 6.453 - -
Dividendos propostos 8.766 3.048 Pan Adm. e Corret. de Seg.de Prev. Privada Ltda. Sem prazo 25 19 - -
Juros sobre o capi 6prio (liqui ivi o o Depésitos a vista (d) (337) (342) - -
pital proprio (liquido) e dividendos 217.977 35% 171.548 35% Too Seguros S.A Sem prazo (337) (341) - -
(1) Percentual dos juros sobre o capital préprio e dividendos sobre a base de calculo. i:’an Adm. e C0|;re‘t. de Seg.de Prev. Privada Ltda. Sem prazo _ 1) - -
= Depdsitos interfinanceiros (e) (8.316.495) (7.952.156) (252.728) (427.232)
22) RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS Banco BTG Pactual S.A. 08/01/2021 (502.285) (190.000) (17.810) (9.531)
Banco Consolidado Caixa Economica Federal 26/03/2021  (7.814.210)  (7.762.156) (234.918) (417.701)
31122020 31M212019  3U/12/2020  31A2i2019  Bebosios apreac (:1) Seg.de Prev. Privada Ltd 28/08/2023 fﬁ?‘% ﬂ?‘?ﬁi—g « 6333 Eg?g;
= " an Adm. e Corret. de Seg.de Prev. Privada Ltda. . .
gsﬁf;?g: g;’ rgid'm fggggg f?g'égl fggggg f?g'gi? Pessoal chave da Administracio 24/07/2023 (1.144) (1.695) (62) (168)
R ) N - ' . ' . Obrigacdes por operacoes compromissadas - (900) (712) (4.305)
endas de intermediacdo de negécios 80.207 59.015 80.207 59.015 Banco BTG Pactual S.A R R - (613) (3.873)
Administragao de consércios - - 10.039 25.290 Caixa Econdmica Federal _ _ (900) (99) (432)
Outras 7.847 10.792 8.125 11179 Recursos de letras imobiliarias e financeiras (9) - (377) (6) (130)
Total 471.927 391.949 482.256 417.654 Pessoal chave da Administragao - - (377) (6) (130)
Instrumentos financeiros derivativos (h) - 185.694 392.285 49.799
23) DESPESAS DE PESSOAL Banco BTG Pactual S.A. - - 185.694 392.285 49.799
Banco Consolidado Outras obrigacées (30.250) (13.268) - -
31/12/2020 31712/2019  31/12/2020  31/12/2019 PvT°°_‘Segur°S SA. o Sem prazo (30.250) (13.268) 1241 -
Proventos 367.125 307.154 368.047 308370  Receita de prestagio de servigos (1) ) - - ot popess
Encargos sociais 98.596 87.673 98.899 87.978 baixa E?:l(inémic':a. Federal R R B 1.168 1'257
Beneficios (Nota 31) 81.895 74.325 82.155 74.627 Despesa de Pessoal . . i293) i265)
Honorarios (Nota 29.b) 16.900 24.155 16.900 24.155 Too Seguros S.A. _ _ _ (293) (265)
Outros 8.151 6.565 8.151 6.565 Outras despesas administrativas - - (53.993) (56.779)
Total 572.667 499.872 574.152 501.695 ,Too Seguros S.A. - - - (5.075) (5.675)
B BTG Pactual S.A. - - - 7.657 31.563
24) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS e Pectual Gorator _ _ ) ( R 14§ ( (1065
Banco Consolidado Tgcban SA. . - - - (1.509) (718)
sEE oAl SRR owizvie  Cetucsd el ' : S Y4
Comissoes pagas a correspondentes bancarios 1.520.892 1.060.297 1.523.302 1.065.441 Caixa Economica Federal } _ R 5.030.669 1074960
Servigos de terceiros 424.453 390.951 436.859 408.856 Banco BTG Pactual S.A R B ~ T " 60.042
Processamentos de dados 273.701 221.383 273.917 222.961 o . N ) o o
Servigos do sistema financeiro 214.580 164.012 215.463 164.842 (@) ’I\RAeferem-seCas contraf Cfrrrente gg§ empresas Brazilian Securities Companhia de Securitizagdo, BM sua Casa Promotora de Vendas Ltda e Brazilian
Propaganda, promogdes e publicidade 118.799 64.906 118.872 65.245 ortgages Companhia Hipotecaria; ) .
Depreciacéo e amortizagao 105.474 41.978 105.516 42021 (b) Referem-se as aplicagdes do Banco PAN com taxas equivalentes as do CDI;
Aluguéis 81.020 55.280 81.411 55.651 (€) Refere-se ao prémio de performance das cessdes de créditos sem coobrigagéo;
Comunicacdes 68.242 46.937 68.374 47.138 (d) Referem-se ao saldo de contas correntes de ligadas mantidas no Banco PAN;
Despesas com busca e apreenséao de bens 20.318 30.339 20.344 30.354 (e) Referem-se as captagdes por meio de depdsitos interfinanceiros com taxas equivalentes as do CDI;
Manutencéo e conservagao de bens 6.047 6.243 6.050 6.249 (f) Referem-se as captagdes por meio de depdsitos a prazo efetuadas pelo Banco PAN;
Transporte 3.582 5.815 3.587 5.828 (g) Referem-se as captacdes por meio de letras de crédito imobilidrio e letras financeiras efetuados pelo Banco PAN;
Taxas e emolumentos 2.331 3.941 2.896 4.624 (h) Referem-se as operagdes de swap; e
Agua, energia & gas 2267 2644 2269 2650 (i) Referem-se a comissao paga ao B;nco PAN pela intermediacéo de seguros.
Viagens 1.724 6.773 1.726 6.779 > o Pag P ¢ guros.
Materiais de consumo 1.506 1.759 1.506 1.759 b) Remuneragao dos administradores:
Outras 44.395 32.826 45.591 34.256  Na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 29/06/2020, foi aprovado o montante global méximo da remuneragéo dos Administradores do Banco PAN,
Total 2.889.331 2.136.084 2.907.683 2.164.654 referente ao exercicio de 2020, independente do ano em que os valores forem pagos, no valor de R$ 18.225 (R$ 25.385 no exercicio de 2019).
B Beneficios de curto prazo a administradores (1)
25) DESPESAS TRIBUTARIAS i
Banco Consolidado
Banco Consolidado 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019  Despesas de honorarios (Nota 23) 16.900 24.155 16.900 24.155
Contribuigio & COFINS 231.896 162.926 234.358 168.571  Contribuigdo ao INSS 3.803 5.435 3.803 5.435
Contribuiggo ao PIS 37.683 26.476 38.144 27.523 Total o ) 20.703 29.590  __ 20.703  __ 29.590
Imposto sobre servigos 20.914 17.939 21.129 18.467 (1) Registrado na rubrica de “Despesas de pessoal’.
Impostos e taxas 3.127 5.844 3.914 8214 0 Banco PAN nzo possui beneficios de longo prazo ou remuneragéo baseada em agdes para seus administradores.
Total 293.620 213.185 297.545 222.775 . Outras informagées
26) DESPESAS DE PROVISOES Conforme disposto na legislag&o em vigor, o Banco PAN realiza operagdes de crédito para pessoas consideradas partes relacionadas, somente com condi¢des
B c lidad compativeis de mercado, inclusive quanto a limites, taxas de juros, caréncia, prazos, garantias requeridas e para esses possui critérios para classificagdo de
31/12/2020 anc031l1 2/2019 311 2120;350 ! ;1;:2/2019 (rjianoaznsaéﬁ;Lr;z:gec%rsst:}#;gsgﬁf provisao para perdas provaveis, sem que haja beneficios adicionais ou diferenciados as operacdes realizadas junto aos
Provisao/reversao de processos civeis (136.584) (158.411) (139.099) (161.806)
Provisao/reversao de processos trabalhistas (53.827) (15.532) (50.408) (14.143) 30) INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Provisdo/reversao de processos tributarios (478) (1.589) (7.057) (24.257) Gestio de Riscos
Total (190.889) (175.532) (196.564) (200.206)
O Banco PAN possui exposicdo em ativos e passivos envolvendo instrumentos financeiros derivativos, cujos registros sao efetuados em contas patrimoniais,
27) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS de resultado e de compensacao.
Banco Consolidado A Administracado do Banco PAN é responsavel por estabelecer a politica de risco e os limites de exposicdo. A responsabilidade por identificar, avaliar, monitorar
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 _ecijnform:[ o _cumprirr:engo qas,diretridzes delri_sco eztabelecid_as pela Administracéo é da Diretoria de Controladoria e Compliance que mantém relacéo de
Recuperacédo de encargos e despesas 124.081 248.239 129.325 250.319 ndepen eTma em refagao as areas de negocios e de operagoes.
Variagdo monetéria / cambial 24.902 38.513 21.643 39.479 *  Gestao do Capital
Despesas com operagdes de crédito cedidas (1.468.851) (1.414.338) (1.468.851) (1.414.338) O Banco PAN considera a gestao de capital como um processo estratégico que é executado de forma a otimizar o consumo do capital disponivel, contribuindo
Descontos concedidos (113.136) (102.507) (113.136) (102.507)  para o alcance dos objetivos da Instituigdo e sempre dentro dos limites de capital estabelecidos pelo érgéo regulador.
Prejuizo com operagdes de crédito/financiamento e fraudes (50.303) (56.639) (50.303) (56.639) A estrutura de gerenciamento de capital do Banco PAN é compativel com a natureza de suas operacdes, com a complexidade de seus produtos e servigos
Gravames . (33.197) (25.883) (33.223) (25.924) & com sua exposicéo a riscos, e abrange todas as empresas do Conglomerado Financeiro do grupo.
Amortizacao de agio (Nota 14.b) (23.930) (23.930) (25.053) (25.053) . o . ; i . N - ) )
O gerenciamento de capital € o processo continuo de: (i) monitoramento e controle do capital; (i) avaliagdo da necessidade de capital para fazer face aos
Outras _ (22382 __(12518) __15.29) L) riscos da Instituig&o; e (iii) planejamento de metas e necessidade de capital. E realizado de acordo com os objetivos estratégicos do Banco PAN, as oportunidades
Total (1.562.816) (1349.063) ~ (1554.894) (1:341.337) (200 C.000 ogan{biemg (g e in, pital. ) g »asop
28) RESULTADO NAO OPERACIONAL O Banco PAN realiza sua gestao de capital de forma prospectiva e tempestiva, alinhado as melhores préticas e aderentes as recomendagdes emitidas pelo
. Comité de Basileia, através de politicas e estratégias que antecipam a necessidade de capital decorrente de possiveis alteragdes nas condigdes de mercado
Banco Consolidado e que sao avaliadas periodicamente pela Diretoria e pelo Conselho de Administragao.
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 LIMITE OPERACIONAL - ACORDO DA BASILEIA
Reversdo/(desvalorizagao) de outros valores e bens 20.782 8.512 20.974 8.521 o Ccio - ACORDO S
Resultado na alienag&o de outros valores e bens 8.003 (42.471) 9.851 (42.710) O Banco PAN atende aos critérios minimos de capital definidos pelas Resolugdes CMN n° 4.192/13 e n® 4.193/13. No calculo das parcelas de capital exigido,
Receita na venda de grupos de consércio (1) - - 18.912 - tomam-se como base a Circular BACEN n° 3.644/13 para o risco de crédito, as Circulares BACEN n® 3.634/13 a n® 3.639/13, n° 3.641/13 e n® 3.645/13 para
Total 28.785 (33.959) 49.737 (34.189) O risco de mercado, e a Circular BACEN n® 3.640/13 para o risco operacional.

(1) Em maio de 2020 a Pan Administradora de Consorcio Ltda. concretizou a cessao e transferéncia de administracao de grupos de consércio.

29) SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As transacdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros,
vigentes nas datas das operacdes.

a) A tabela a seguir demonstra os saldos e transa¢des com partes relacionadas:

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Prazo Ativo Ativo Receitas Receitas
Banco maximo (passivo) (passivo) (despesas) (despesas)
Aplicacéo interfinanceira de liquidez (a) 1.251.889 1.160.000 35.502 18.865
Banco BTG Pactual S.A. 04/01/2021 1.249.990 710.000 34.406 17.796
Caixa Econémica Federal 04/01/2021 1.899 450.000 1.096 1.069
Cessao de crédito (b) 1.812.488 2.036.099 605.500 965.154
Caixa Econémica Federal Sem prazo 1.812.488 2.036.099 605.500 965.154
Outros créditos 16.107 18.471 - -
Caixa Econémica Federal Sem prazo 162 6.755 - -
,Too Seguros S.A. Sem prazo 10.533 6.453 - -
Pan Adm. e Corret. de Seg.de Prev. Privada Ltda. Sem prazo 25 19 - -
Brazilian Securities Companhia de Securitizagao (c) (d) Sem prazo 1.036 1.596 - -
Pan Administradora de Consércio Ltda.(c) (d) Sem prazo 948 301 - -
Brazilian Finance & Real Estate S.A. (c) (d) Sem prazo 3.403 3.347 - -
Depésitos a vista (e) (373) (382) - -
,Too Seguros S.A. Sem prazo (337) (341) - -
Pan Adm. e Corret. de Seg.de Prev. Privada Ltda. Sem prazo - (1) - -
Pan Administradora de Consércio Ltda. Sem prazo \7) (16) - -
Pan Arrendamento Mercantil S.A. Sem prazo 4) (5) - -
BM sua Casa Promotora de Vendas Ltda. Sem prazo 1) (2) - -
Brazilian Finance & Real Estate S.A. Sem prazo 4) (8) - -
Brazilian Securities Companhia de Securitizagao Sem prazo (10) 9) - -
Depésitos interfinanceiros (f) (8.579.895) (8.215.331) (259.915) (442.297)
Banco BTG Pactual S.A. 08/01/2021 (502.285) (190.000) (17.810) (9.531)
Caixa Econémica Federal 26/03/2021 (7.814.210) (7.762.156) (234.918) (417.701)
Pan Arrendamento Mercantil S.A. 11/01/2023 (263.400) (263.175) (7.187) (15.065)
Depésitos a prazo (g) (394.523) (352.509) (10.505) (19.489)
Pan Adm. e Corret. de Seg.de Prev. Privada Ltda. 28/08/2023 (41.873) (17.145) (995) (518)
Pan Administradora de Consércio Ltda. 15/12/2023 (60.562) (50.300) (1.538) (2.811)
Brazilian Securities Companhia de Securitizacao 11/09/2023 (153.432) (155.452) (4.271) (8.783)
Brazilian Finance & Real Estate S.A. 06/12/2023 (102.642) (98.910) (2.795) (5.587)
BM sua Casa Promotora de Vendas Ltda. 06/09/2023 (34.870) (29.007) (844) (1.622)
Pessoal chave da Administragado 24/07/2023 (1.144) (1.695) (62) (168)
Obrigacoes por operacées compromissadas (7.112) (8.952) (915) (4.795)
Banco BTG Pactual S.A. - - - (613) (3.873)
Caixa Econémica Federal - - (900) (99) (432)
Pan Administradora de Consércio Ltda. 01/03/2023 (7.112) (8.052) (203) (490)
Recursos de letras imobiliarias e financeiras (h) - (377) (6) (130)
Pessoal chave da Administracéo - - (377) (6) (130)
Instrumentos financeiros derivativos (i) - 185.694 392.285 49.799
Banco BTG Pactual S.A. - - 185.694 392.285 49.799
Outras obrigacoes (30.881) (14.668) - -
,Too Seguros S.A. Sem prazo (30.250) (13.268) - -
Brazilian Finance & Real Estate S.A. Sem prazo (538) (494) - -
Brazilian Securities Companhia de Securitizagao Sem prazo (55) (904) - -
BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda. Sem prazo (38) - - -
Pan Arrendamento Mercantil S.A. Sem prazo - (2) - -
Receita de prestacao de servicos (j) - - 81.241 59.879
,Too Seguros S.A. - - - 80.073 58.599
Pan Administradora de Consércio Ltda. - - - - 23
Caixa Econémica Federal - - - 1.168 1.257
Despesa de pessoal - - (293) (265)
,Too Seguros S.A. - - - (293) (265)
Outras despesas administrativas - - (53.993) (56.779)
,Too Seguros S.A. - - - (5.075) (5.675)
Banco BTG Pactual S.A. - - - (7.657) (31.563)
BTG Pactual Corretora - - - (114) (106)
Tecban S.A. - - - (1.509) (718)
Céamara Interbancéria de Pagamentos - - - (39.638) (18.717)
Resultado obtido na cessao de crédito - - 2.030.669 1.135.002
Caixa Econémica Federal - - - 2.030.669 1.074.960
Banco BTG Pactual S.A. - - - - 60.042

(a)
(b)
(c)

Referem-se as aplicacdes do Banco PAN com taxas equivalentes as do CDI;

Refere-se ao prémio de performance das cessdes de créditos sem coobrigacao;

Saldo provisionado referente a dividendos que serdo pagos até 31/12/2021, sendo: R$ 2.060 da empresa Brazilian Finance & Real Estate S.A., R$ 335
da empresa Brazilian Securities Companhia de Securitizacéo e R$ 946 da Pan Administradora de Consorcio Ltda.;

Saldo provisionado de R$ 1.343, referente ao saldo remanescente da redugéo de capital da Brazilian Finance & Real Estate S.A., conforme AGE de
18/09/2013; saldo provisionado de R$ 701, substancialmente, relativo a valores recebidos de mutuarios diversos referentes a operagdes de crédito
adquiridas da empresa Brazilian Securities Companhia de Securitizagao; saldo provisionado de R$ 2, relativo a valores referentes a rateio de despesas
administrativas da empresa Pan Administradora de Consércio Ltda.;

(e) Referem-se ao saldo de contas correntes de ligadas mantidas no Banco PAN;

(f)  Referem-se as captacdes por meio de depésitos interfinanceiros com taxas equivalentes as do CDI;

(9) Referem-se as captacoes por meio de depésitos a prazo efetuadas pelo Banco PAN;

(h) Referem-se as captacdes por meio de letras de crédito imobiliario e letras financeiras efetuados pelo Banco PAN;

(i)  Referem-se as operacdes de swap; e

() Referem-se a comissa@o paga ao Banco PAN pela intermediagdo de seguros e comissdo paga a correspondente por intermediagdo de negécios.

(d)

Demonstra-se a sequir o célculo dos Indicadores de Capital do Conglomerado Prudencial:

Base de Calculo - Indice de Basileia 31/12/2020 31/12/2019
Patriménio de referéncia nivel | 3.639.036 2.499.049
Capital Principal 3.639.036 2.499.049
Patriménio de referéncia nivel Il 8.784 8.455
Patriménio de referéncia para comparacao com o RWA 3.647.820 2.507.504
Patrimoénio de referéncia 3.647.820 2.507.504
- Risco de crédito 20.811.865 17.299.562
- Risco de mercado 238 4.742
- Risco operacional 2.113.560 2.309.501
Ativo ponderado pelo risco - RWA 22.925.663 19.613.805
Indice de Basileia 15,91% 12,78%
Nivel | 15,87% 12,74%
Nivel Il 0,04% 0,04%

Para 31/12/2019, o indice de Basileia ajustado seria de 15,61% devido ao aumento do capital social referente a distribuicdo primaria de agdes preferenciais
em set/19, homologado pelo BACEN em 14/01/2020.

. Risco de Crédito

Define-se o risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas
obrigagdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagao de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na classificagcao de risco do tomador, a
reducao de ganhos ou remuneragoes, as vantagens concedidas na renegociacao e aos custos de recuperagao.

A gestao de risco de crédito € composta por politicas e estratégias de gerenciamento de risco de crédito, limites operacionais, mecanismos de mitigagdo de
risco e procedimentos destinados a manter a exposigao ao risco de crédito em niveis aceitaveis pela Instituiao.

. Risco de Mercado

Refere-se a possibilidade de perdas associadas a oscilagdo de taxas, descasamentos de prazos e moedas das carteiras ativas e passivas do Consolidado.
Esses riscos s@o gerenciados diariamente por meio de metodologias aderentes as melhores préticas.

As operagbes estao expostas aos seguintes fatores de risco: taxa de juros prefixada, taxa de juros vinculada a variagao cambial e seu respectivo spot, taxa de
juros vinculada aos indices de prego (INPC, INCC, IPCA e IGPM), além de outras taxas de juros (TR), a variagdo cambial (US$) e variagdes dos pregos de agoes.

Os instrumentos financeiros séo segregados nas seguintes Carteiras:

Carteira Trading: consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros, inclusive derivativos, detidas com intengdo de negociagédo ou destinadas a
hedge de outros instrumentos da carteira de negociagao. As operacdes detidas com intengao de negociagao sao aquelas destinadas a revenda, obtencao
de beneficios dos movimentos de precos, efetivos ou esperados, ou realizagdo de arbitragem; e

Carteira Banking: todas as operagdes nao classificadas na carteira trading. Consistem nas operagdes estruturais provenientes das linhas de negécio da
organizagao e seus eventuais hedges.

Analise de Sensibilidade:

CENARIOS(*)
Fatores de Risco Carteira Trading e Banking Exposicoes sujeitas a variagao: (1) Provavel (2) Possivel (3) Remoto
Taxas de juros Taxas de juros prefixadas 87) (8.493) (17.419)
Cupom outras taxas de juros Taxas de cupom de taxas de juros (36) (5.372) (9.841)
Cupom de indice de precos Taxas de cupom de indice de pregos (43) (686) (1.032)
Moeda estrangeira Taxas de cambio (1) (35) (69)
Cupom cambial Taxas de cupom cambial - 1) (2)
Total em 31/12/2020 (167) (14.587) (28.363)
Total em 31/12/2019 (200) (37.117) (74.675)

(*) Valores brutos de impostos.
A anélise de sensibilidade foi efetuada a partir dos dados de mercado do Ultimo dia do més de dezembro de 2020, sendo considerados sempre os impactos
negativos nas posigoes para cada vértice. Os efeitos desconsideram a correlagéo entre os vértices e os fatores de risco e os impactos fiscais.

Cenario 1: Foi aplicado o choque (aumento ou reducao) de 1 ponto base (0,01%) na estrutura a termo de taxas de juros em todos os vértices/prazos. Exemplo:
Taxa de 10% ao ano torna-se 10,01% ao ano ou 9,99% ao ano. Para moedas estrangeiras e agoes, foi considerado choque de 1% sobre o preco vigente.

Cenario 2: Foi aplicado o choque (aumento ou reducéo) de 25% nas taxas (aplicagdo do multiplicador de 1,25). Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se
12,50% ao ano ou 7,50% ao ano. Para moedas estrangeiras e agdes, foi considerado choque de 25% sobre o preco vigente.

Cenario 3: Foi aplicado o choque (aumento ou reducdo) de 50% nas taxas (aplicagdo do multiplicador de 1,50). Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se
15,00% ao ano ou 5,00% ao ano. Para moedas estrangeiras e agoes, foi considerado choque de 50% sobre o prego vigente.

E importante ressaltar que os resultados dos cenarios (2) e (3) referem-se a simulages que envolvem fortes situacoes de stress, ndo sendo considerados
fatores de correlagéo entre os indexadores. Eles nao refletem eventuais mudancas ocasionadas pelo dinamismo de mercado, consideradas como baixa
probabilidade de ocorréncia, e também, por agdes que possam vir a ser tomadas pela propria Instituicdo para reduzir eventuais riscos envolvidos.

O Banco PAN utiliza instrumentos financeiros derivativos essencialmente com finalidade de hedge com o propdsito de atender as suas necessidades no
gerenciamento de riscos de mercado, decorrentes dos descasamentos entre moedas, indexadores, prazos de suas carteiras e arbitragem.

Exposicao Cambial
A seguir, sao apresentados os ativos e passivos vinculados a moedas estrangeiras em 31/12/2020 e 31/12/2019.

Passivos - Délar 31/12/2020 31/12/2019
Divida subordinada - 1.876.865
Total - 1.876.865

O Banco PAN utiliza instrumentos financeiros derivativos essencialmente com finalidade de hedge com o propésito de atender as suas necessidades no
gerenciamento de riscos de mercado, decorrentes dos descasamentos entre moedas, indexadores, prazos de suas carteiras e arbitragem.
Em 31/12/2020 e 31/12/2019, a posig&o dos instrumentos financeiros derivativos, em moeda estrangeira, estava apresentada como segue:

Valor de Referéncia Valor de Mercado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Posicao comprada - Délar
Swap - 1.149.265 - 1.908.691
Total - 1.149.265 - 1.908.691
Posicao vendida - Délar
DOL (2.590) 2.011 (2.590) 2.011
Total (2.590) 2.011 (2.590) 2.011

. Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez é definido como a possibilidade de a Instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacoes esperadas e inesperadas,
correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagao de garantias, sem afetar suas operagoes didrias e sem incorrer em perdas significativas; e ainda,
a possibilidade de a Instituicdo ndo conseguir negociar a prego de mercado uma posicao, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente
transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade nos mercados.

Sao realizados acompanhamentos constantes da situacao de liquidez, dos descasamentos entre os fatores de risco primarios, taxas e prazos dos ativos e
passivos da carteira.

O Banco PAN mantém niveis de liquidez adequados, resultante da qualidade dos seus ativos, e do controle do risco, em consonancia com a Politica de
Gerenciamento do Risco de Liquidez estabelecida e as exigéncias das demandas regulatérias do CMN (Resolugdes n° 2.804/00 e n® 4.090/12). Os resultados
das analises dos gaps de Liquidez s&o apresentados quinzenalmente no Comité de Tesouraria.
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. Risco Operacional

Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacgao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos
externos. Essa definicao inclui o risco legal que é o risco associado a inadequagao ou deficiéncia em contratos firmados pela Instituicdo, bem como as san¢des
em razado de descumprimento de dispositivos legais e indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituigao.

A estrutura de gerenciamento de risco operacional € composta pelas diversas dreas e comités do Conglomerado que participam do processo de gerenciamento
do risco operacional e legal, com seus respectivos papéis e responsabilidades, e que prezam pela segregacéo de funcdes, pela busca de sinergia entre as
unidades, eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos, além do respeito aos limites e apetite aos riscos definidos pela Administragédo do Conglomerado.

Em atendimento aos requisitos estabelecidos pela Circular BACEN n® 3.930/19, estdo sendo disponibilizadas as informagoes sobre o processo de gerenciamento
de riscos, que podem ser consultadas no site https://ri.bancopan.com.br/governanca-corporativa/gestao-de-riscos.

. Valor de Mercado
O valor contabil liquido dos principais instrumentos financeiros esta apresentado a seguir:

31/12/2020 31/12/2019
Valor Valor de Resultado Valor Valor de Resultado
Consolidado contabil mercado  nao realizado contabil mercado  né&o realizado
Titulos e Valores Mobilidrios 2.945.552 2.997.409 51.857 2.087.652 2.129.484 41.832
- Titulos para negociagao 254.387 254.387 - 359.782 359.782 -
- Titulos disponiveis para venda 866.173 866.173 - 986.659 986.659 -
- Titulos mantidos até o vencimento 1.824.992 1.876.849 51.857 741.211 783.043 41.832
Operagbes de crédito 29.110.643  33.718.706 4.608.063 23.628.092  26.962.845 3.334.753
Depositos interfinanceiros 8.747.715 8.776.018 (28.303)  8.365.928 8.395.004 (29.076)
Depésitos a prazo 12.742.632 14.302.803 (1.560.171) 11.367.477 13.042.521 (1.675.044)
Recursos de emissao de titulos 5.346.049 5.381.192 (35.143)  1.868.324 1.888.784 (20.460)
Dividas subordinadas 8.784 10.285 (1.501)  1.885.320 1.887.098 (1.778)
Lucro nao realizado sem efeitos fiscais 3.034.802 1.650.227

Determinacéao do valor de mercado dos instrumentos financeiros:

- Titulos e valores mobilidrios, Dividas subordinadas, Instrumentos financeiros derivativos, tém seu valor de mercado baseado em cotacdes de precos de
mercado na data do balango. Na inexisténcia de cotacdes a mercado o seu valor sera determinado por marcacdo a modelo ou por instrumentos equivalentes;

- Para operacdes de crédito ou de arrendamento mercantil seu valor a mercado é determinado descontando-se o fluxo futuro pelas taxas praticadas a mercado
em operacdes equivalentes na data do balanco; e

- Depésitos a prazo, depésitos interfinanceiros e obrigagdes por empréstimos e repasses tem seu valor de mercado calculado aplicando-se sobre o estoque
vigente as taxas praticadas para instrumentos equivalentes na data deste balango.
31) BENEFICIOS A EMPREGADOS

Em linha com as melhores praticas de mercado, o Banco PAN oferece beneficios sociais aos seus empregados, dentre os quais: (a) Assisténcia Médica; (b)
Assisténcia Odontoldgica; (c) Seguro de Vida; (d) Vale Refeicao e (e) Vale Alimentacéo. As despesas com beneficios no exercicio findo em 31/12/2020 totalizou
R$ 81.895 no Banco PAN e R$ 82.155 no Consolidado (R$ 74.325 no Banco PAN e R$ 74.627 no Consolidado no exercicio findo em 31/12/2019).

32) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Demonstracéo do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social:

Banco Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social 925.399 200.494 937.697 356.143
Encargos/créditos total, de acordo com as aliquotas vigentes (1) (405.110) (80.198) (406.619) (138.917)
Efeito no calculo dos tributos:
Participagdo em controladas 9.298 (44.090) - -
Juros sobre o capital préprio 110.758 79.200 110.758 79.200
Ativagéo diferenca aliquota (2) - 353.789 - 353.789
Baixa Crédito Tributario PFBN (3) - - - (141.126)
Outros valores 15.224 6.740 13.733 6.846
Resultado de Imposto de renda e contribuicao social 315.441 159,792

(1)

Aliquotas vigentes: (i) provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%; (i) contribuicao
social sobre o lucro é calculada para empresas financeiras a aliquota de 15%, para as demais empresas aliquota de 9%;

(2) Em 12/11/2019 foi publicada a Emenda Constitucional 103/2019, que elevou de 15% para 20% a aliquota da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) de bancos de qualquer espécie a partir de 01/03/2020. Em face de tais alteracdes, o Banco PAN reconheceu o montante de R$353.789 referentes
a esta diferenca de aliquota para os créditos tributarios com expectativa de realizagao a partir de 03/2020; e

(3) Baixa parcial de Crédito Tributario de Prejuizo Fiscal e Base Negativa em decorréncia da aplicagao de novas premissas no plano de negécios da Pan

Arrendamento Mercantil e, consequentemente, na expectativa de realizagao destes créditos.
b) Origem e movimentagéo dos créditos tributdrios de imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Saldo em Saldo em
Banco 31/12/2019 Constituicao Realizacao 31/12/2020
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 1.258.340 644.126 (526.295) 1.376.171
Provisdo para contingéncias civeis 138.254 63.227 (68.883) 132.598
Provisdo para contingéncias trabalhistas 94.210 29.652 (60.350) 63.512
Provisdo para contingéncias tributarias 1.110 89 (54) 1.145
Provisdo para desvalorizacdo de bens nao de uso préprio 38.212 13.764 (23.116) 28.860
Ajuste de marcacdo a mercado de derivativos - 352.571 (319.124) 33.447
Outras provisoes 485.083 808.526 (658.846) 634.763
Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias 2.015.209 1.911.955 (1.656.668) 2.270.496
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social 1.282.378 5.783 (167.924) 1.120.237
Total dos créditos tributarios 3.297.587 1.917.738 (1.824.592) 3.390.733
Obrigacoes fiscais diferidas (Nota 32.e) (13.417) - 13.417 -
Créditos tributarios liquidos das obrigacoes fiscais diferidas 3.284.170 1.917.738 (1.811.175) 3.390.733,

Saldo em Saldo em
Consolidado 31/12/2019 Constituicao Realizacao 31/12/2020
Proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 1.271.124 644.380 (526.295) 1.389.209
Provis&o para contingéncias civeis 142.391 64.336 (70.310) 136.417
Provis&o para contingéncias trabalhistas 97.728 30.033 (62.117) 65.644
Provisdo para contingéncias tributarias 20.343 4518 (2.072) 22.789
Provis&o para desvalorizagdo de bens nao de uso proprio 38.451 13.766 (23.189) 29.028
Ajuste de marcagéo a mercado de derivativos 10.588 363.579 (325.873) 48.294
Outras provisdes 485.137 809.508 (659.229) 635.416
Total dos créditos tributérios sobre diferencas temporarias 2.065.762 1.930.120 (1.669.085) 2.326.797
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social 1.336.206 7.539 (171.898) 1.171.847
Total dos créditos tributarios 3.401.968 1.937.659 (1.840.983) 3.498.644
Obrigacoes fiscais diferidas (Nota 32.e) (98.654) (383) 13.417 (85.620)
Créditos tributarios liquidos das obrigacoes fiscais diferidas 3.303.314 1.937.276 (1.827.566) 3.413.024

c) Previsao de realizacao dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social:

A projecao de realizacdo do crédito tributario foi elaborada com base no estudo do cenério atual e futuro, efetuada em 31/12/2020, cujas premissas principais
utilizadas nas projecoes foram os indicadores macroeconémicos, indicadores de producéo e custo de captacao. Referida projecao de realizagao de crédito
tributario, incluindo as premissas adotadas, foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo do Banco em 02/02/2021.

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos serdo realizados a medida que as diferencas temporarias sejam revertidas ou se enquadrem nos
parametros de dedutibilidade fiscal ou quando os prejuizos fiscais, que parcialmente estdo sendo discutidos em ambito administrativo com excelentes
perspectivas de éxito para o Banco, forem compensados.

Apresenta-se a seguir a estimativa de realizagcdo desses créditos.

Diferencas Prejuizo fiscal
temporarias e base negativa Total
Banco 31/12/2020  31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Em 2020 - 810.036 - 56.507 - 866.543
Em 2021 1.044.953 731.169 196.810 129.235  1.241.763 860.404
Em 2022 957.838 324.970 130.395 257.805 1.088.233 582.775
Em 2023 142.447 51.716 329.520 348.498 471.967 400.214
Em 2024 26.822 17.569 412.482 490.333 439.304 507.902
De 2025 25.762 31.849 51.030 - 76.792 31.849
De 2026 a 2029 72.674 47.900 - - 72.674 47.900
Total 2.270.496 _2.015.209 _1.120.237 _1.282.378 _3.390.733 _ 3.297.587
Diferencas Prejuizo fiscal
tempordrias e base negativa Total
Consolidado 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Em 2020 - 816.747 - 58.383 - 875.130
Em 2021 1.048.508 733.530 197.642 131.962  1.246.150 865.492
Em 2022 961.670 329.911 131.873 260.933  1.093.543 590.844
Em 2023 146.921 53.896 331.223 350.278 478.144 404.174
Em 2024 32.231 27.261 415.021 491.786 447.252 519.047
De 2025 37.443 36.644 53.538 2.943 90.981 39.587
De 2026 a 2029 100.024 67.773 3.600 971 103.624 68.744
Total 2.326.797  2.065.762 _ 1.132.897 _ 1.297.256 _ 3.459.694 _ 3.363.018

Em 31/12/2020, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captacao do Banco PAN totalizava R$ 3.012.595 e
R$ 3.058.602 no Consolidado (R$ 2.605.824 no Banco PAN e R$ 2.647.017 no Consolidado em 31/12/2019).

Conforme § 2° do Artigo 5° da Resolucao CMN n? 3.059/02, os créditos tributarios originados de prejuizo fiscais ocasionados pela exclusao das receitas de
superveniéncia de depreciagdo no montante de R$ 38.950 (R$ 38.950 em 31/12/2019), ndo estéao sujeitos a geragao de lucros baseada em estudo técnico.

d) Créditos tributarios nao ativados:

Em 31/12/2020, o Banco PAN possuia prejuizos fiscais de aproximadamente R$ 230.396 e o Consolidado de aproximadamente R$ 582.869 (31/12/2019 -
R$ 230.396 no Banco PAN e R$ 583.211 no Consolidado), sobre os quais nao foram registrados créditos tributarios no montante de R$ 103.678 no Banco
PAN e R$ 244.667 no Consolidado (31/12/2019 - R$ 103.678 no Banco PAN e R$ 244.804 no Consolidado).

e) Obrigacoes fiscais diferidas:

Saldo em Saldo em
Banco 31/12/2019 Constituicao Realizacao 31/12/2020
Ajuste de marcacao a mercado de derivativos (13.417) - 13.417 -
Total (Nota 32.b) (13.417) - 13.417 -

Saldo em Saldo em
Consolidado 31/12/2019 Constituicao Realizacao 31/12/2020
Ajuste a valor de mercado de titulos e valores mobiliarios e outros (20.452) (383) 13.417 (7.418)
Superveniéncia de depreciagao (78.202) - - (78.202)
Total (Nota 32.b) (98.654) (383) 13.417 (85.620)

33) OUTRAS INFORMACOES

a) Os avais e fiangas concedidos totalizavam R$ 313.061 em 31/12/2019. A operagao foi encerrada no 3° trimestre de 2020;

b) O Banco PAN e suas controladas tém como politica segurar seus valores em espécie, cheques recebidos em garantia e bens em montantes considerados
adequados para cobertura de eventuais sinistros;

c) Em 31/12/2020 e 31/12/2019, o Banco PAN e suas controladas ndo possuiam contratos de arrendamento mercantil para aquisicoes proprias;

d) Acordos de Compensacéo e Liquidagao de Obrigacdes - Resolucdo CMN n? 3.263/05: O Banco PAN possui acordos de compensagao e liquidacdo de
obrigagdes no ambito do Sistema Financeiro Nacional (SFN), firmados com pessoas juridicas integrantes ou ndo do SFN. O objetivo da resolucao é permitir
a compensacao de créditos e débitos mantidos com uma mesma contraparte, onde os vencimentos dos direitos e obrigagées podem ser antecipados para
a data em que ocorrer o evento de inadimpléncia por uma das partes ou em caso de faléncia do devedor;

e) Em 20/01/2015, foi publicada a Lei n® 13.097, conversao da MP n° 656/14, a qual, dentre outras providéncias, altera as regras de deducao fiscal das perdas
no recebimento de créditos para os contratos inadimplidos a partir de 08/10/2014 (artigo 92, da Lei n® 9.430/96). Para os contratos inadimplidos anteriormente
a esta data, permanecem as regras vigentes anteriormente; e

f) O Banco PAN S.A., desde o inicio da pandemla do coronavirus (COVID-19), adotou medidas para minimizar os |mpactos aos seus colaboradores, clientes,
fornecedores e, consequentemente, sua operagao. As agdes consideraram a continuidade e sustentabilidade dos negdcios além das recomendagoes dos
6rgaos competentes, e a Administracdo segue gerenciando eventuais novos desdobramentos decorrentes de tal pandemia, atuando de forma tempestiva
para mitigar os seus efeitos.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Banco Pan S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais do Banco Pan S.A. (“Banco”), que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e
exercicio findos nessa data, assim como as demonstragdes contabeis consolidadas do Banco Pan S.A.
e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Banco Pan S.A. e do Banco Pan S.A. e
suas controladas em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como o desempenho consolidado
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo ao Banco e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria
Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

Aswuaics
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa

auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas como i

um todo e na formagédo de nossa opiniao sobre essas demonstragoes

contdbeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma fﬁ%‘}ﬁ

opinido separada sobre esses assuntos.

Nossa auditoria em 2020 foi planejada e executada considerando que as operagdes do Banco e suas
controladas ndo apresentaram modificagdes significativas em relagdo ao exercicio anterior. Nesse
contexto, os Principais Assuntos de Auditoria, bem como nossa abordagem de auditoria, mantiveram-
se substancialmente alinhados aqueles do exercicio anterior.

Porque é um PAA

Ambiente de tecnologia da informacao

O Banco Pan S.A. e suas controladas operam em
um ambiente de negdcio no qual a estrutura de

tecnologia de informagdo ¢ critca para o
desenvolvimento de suas operagbes e a
continuidade de seus processos de negdcios, os
quais envolvem o processamento de um elevado
numero de transagbes diariamente, além de
diversos processos para gestdo de acessos e
seguranca da informagéao.

Os riscos relativos aos processos de tecnologia da
informagcdo que suportam as transagbes nos
diferentes sistemas legados, podem,
eventualmente, resultar em informagdes criticas
incorretas, inclusive aquelas utilizadas na
elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Em fungao desses aspectos, essa continua sendo
uma drea de foco em nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Como parte de nossos procedimentos de auditoria,
com o auxilio de nossos especialistas de sistemas,
entendemos e testamos os controles gerais relevantes
de tecnologia e seguranga da informagao, relacionados
aos processos de gerenciamento e desenvolvimento
de mudancas sistémicas, seguranca de acessos a
programas e banco de dados, seguranga fisica do
centro de processamento de dados, incluindo os
controles compensatorios, quando necessarios.
Também testamos os controles automatizados ou
as informagdes dependentes de tecnologia,
restricoes de acessos e segregagdes de funcdes
relacionados aos processos relevantes para a
preparacdo das demonstracdes contabeis.

Os resultados de nossos procedimentos nos
proporcionaram evidéncia razoavel de auditoria
com relagdo ao ambiente de tecnologia da
informagdo relacionado com o processo de
elaboracdo das demonstracoes contabeis.

Porque é um PAA

Créditos Tributarios (Notas explicativas 3n e 32b)
O Banco Pan S.A. e suas controladas apresentam
créditos tributdrios no total de R$ 3,5 bilhdes,
provenientes de adi¢bes temporarias nas bases de
célculo do Imposto de Renda — Pessoa Juridica e
da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e
prejuizos fiscais e bases de calculo negativas,
reconhecidos com base em projecao de lucros
tributdrios para a realizacdo desses créditos
tributdrios. Essa projecdo, preparada a partir de
estudo do cendrio atual e futuro pela Administracao
do Banco, envolve julgamentos e premissas
subjetivas.Continuamos considerando essa uma
area de foco de auditoria, pois a utilizacdo de

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Nossos principais procedimentos de auditoria
considerou o entendimento dos processos de
apuracao e registro nos termos das normas fiscais
e contabeis relacionadas aos créditos tributarios
incluindo os requisitos especificos do Conselho
Monetario Nacional e do Banco Central do Brasil,
bem como o entendimento das premissas
relevantes estabelecidas pela Administragao para
a estimativa de projecé@o de lucros tributérios para
realizacdo dos créditos tributarios.

Comparamos as premissas utilizadas pelo Banco
Pan S.A. e suas controladas para projecdo de
lucros tributarios com as proje¢des orgcamentarias
aprovadas pelo Conselho de Administragao e com

Porque é um PAA

Provisao para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito (Notas explicativas 3g e 8)

O Banco Pan S.A. e suas controladas atuam
substancialmente no setor do varejo, conforme
divulgado na nota explicativa 1. A determinacéo do
valor da provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito continua exigindo
julgamento por parte da Administracdo na
determinacao de premissas e critérios utilizados.O
processo estabelecido considera as normas e
instrugdes determinadas pelo Conselho Monetéario
Nacional (CMN) e pelo Banco Central do Brasil
(BACEN), associados ao julgamento e premissas
utilizadas pela Administragdo para determinacao
do risco de crédito. Tendo em vista esses aspectos,
esta drea continua sendo foco em nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Nossos principais procedimentos de auditoria
considerou o entendimento dos controles
relevantes relacionados a apuracao da provisao
para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito que tratam da integridade da base de
dados, processamento, contabilizacdo das
provisdes e divulgacdes em notas explicativas.
Adicionalmente, testamos a conciliagdo dos saldos
contabeis com a posi¢do analitica, bem como
recalculamos, em base de testes, a provisdo para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito
com base na politica estabelecida que inclui, entre
outros aspectos, consideragdes em relacao aos
niveis de risco e atraso das operagdes conforme
normas  aplicaveis.Consideramos  que as
premissas e critérios adotados pela Administracao
sao razoaveis e consistentes com as informacgdes

divulgadas nas demonstracdes contabeis.

as projecdes macroecondmicas divulgadas no
mercado, bem como analisamos os dados
histéricos para corroborar a consisténcia dessas
estimativas de realizagéo.

Consideramos que as premissas e critérios
adotados pela Administracdo s@o razoaveis em
relacdo ao registro, manutencéo e realizacdo do
crédito tributario.

diferentes premissas na projegéao do lucro tributario
poderia modificar significativamente os prazos e
valores previstos para realizagdo dos créditos
tributarios, bem como deixar de atender aos
requisitos do Conselho Monetério Nacional e do
Banco Central do Brasil para registro e manutencao
desses ativos nas demonstracdes contdbeis.

Outros assuntos

Demonstracgoes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo do Banco, cuja apresentacéo
é requerida pela legislacdo societdria brasileira para companhias abertas e é apresentada como
informagao suplementar para fins do Banco Central do Brasil, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis do Banco. Para a
formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra¢des estao conciliadas com as demonstragoes
contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
e o relatdrio do auditor

A administragcdo do Banco Pan S.A. é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.
Em conexdo com a auditoria das demonstragées contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contébeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas
A administracdo do Banco Pan S.A. é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagédo das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contébeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracoes contabeis
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragao das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de o Banco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo
das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar o Banco ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga do Banco e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracado das demonstragdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contébeis individuais e
consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragbes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de

expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco e suas controladas.

Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragdo.

. Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar
o Banco a nao mais se manter em continuidade operacional.

. Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contébeis
individuais e consolidadas, inclusive as divulgagbes e se essas demonstragcdes contabeis
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.

. Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga, a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contébeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 2 de fevereiro de 2021

JthcewaterhouseCoopers
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O Comité de Auditoria (“COAUD”) do Banco PAN S.A. (“Companhia”) apresenta seu relatdrio, de forma
resumida, para atender ao disposto na Resolugao CMN n° 3.198, de 27 de maio de 2004, artigo 17,
paragrafo 2°, para publicacdo com as respectivas Demonstragdes Contabeis do 2° semestre de 2020,
incluindo as Notas Explicativas, o Relatério da Administracéo e o Relatdrio dos Auditores Independentes
(“Demonstracdes Contabeis”), de forma a externar sua opinido e evidenciar informagdes que considera
relevantes para o conhecimento e avaliagdo dos seus usuarios.

As informagdes foram apresentadas nas reunides realizadas com a Administracado da Companhia, as
areas internas, relatérios produzidos e apresentados ao COAUD, bem como nas interagdes realizadas
com a Auditoria Interna e Auditoria Independente da Companhia.

Destaca-se que o COAUD foi informado de que ndo ocorreram mudangas de critérios ou fatos relevantes
que pudessem impactar o balanco patrimonial ou os resultados da Companhia neste periodo, além das
informag6es mencionadas nas Notas Explicativas, onde se destacam: (i) a determinagao do valor da
provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, de acordo com a regulamentacao
vigente aplicavel, associados ao julgamento e premissas utilizadas pela Administragdo para
determinagao do risco de crédito, sob os quais a Auditoria Independente considerou que as premissas
e critérios adotados pela Administracdo da Companhia foram razodveis e consistentes com as
informagdes divulgadas nas Demonstragoes Contébeis; (ii) o0 ambiente de tecnologia da informagao,

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA - 2° SEMESTRE DE 2020

onde os procedimentos da Auditoria Independente demonstraram evidéncia razoavel de auditoria com
relagdo ao ambiente de tecnologia da informacéo relacionado com o processo de elaboragdo das
Demonstragoes Contébeis; e (iii) créditos tributarios, sob os quais a Auditoria Independente considerou
que as premissas e os critérios adotados pela Administracdo da Companhia foram razoaveis em relagéo
ao registro, manutencdo e realizacdo do crédito tributario. Adicionalmente, com relacdo as
Demonstragdes Contébeis, a Auditoria Independente considerou que essas foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, e sdo consistentes em relagdo as informagoes contabeis
individuais e consolidadas do Conglomerado PAN, tomadas em conjunto. Os principais assuntos
ocorridos neste periodo foram: (i) aceleracdo das despesas do intangivel (formalizacao digital); (ii)
vencimento de certificados de depdsito bancario do legado; (iii) renovacdo de captagoes através da
emissdo de letras financeiras garantidas; e (iv) captacéo através de DPGE-D

Feitos tais registros e limitando suas responsabilidades a confiabilidade das informagées recebidas dos
componentes da Companhia, o COAUD considera que:

a) A Companhia vem aprimorando o acompanhamento dos principais indicadores de risco, reportado
mensalmente na Declaragdo de Apetite a Riscos (Risk Appetite Statement — RAS) e também sua
governanca corporativa, a qual destacamos a criagao da Politica Corporativa de Auditoria Interna, que
tem por objetivo definir as atribuicdes, responsabilidades e principios que regulamentam a atuagéo da

Auditoria Interna do Conglomerado PAN. Além disso, a Administragao da Companhia continua
envidando os maiores esforcos para continuamente melhorar o ambiente de seguranca cibernética e de
sistemas de tecnologia da Companhia, com a conclusao do Programa de Seguranca Cibernética em
dezembro de 2020, desenvolvido com objetivo de aderir as exigéncias legais, em especial a Resolu¢cdo
n? 4.658/18 do Banco Central do Brasil, e baseado nas boas praticas de seguranca cibernética;
b) Néo se verifica fato ou evidéncia relevante que pudesse comprometer a efetividade ou a independéncia
das auditorias, interna e independente, sendo elas compativeis com o porte e as caracteristicas da
Companhia; e
c) As Demonstracdes Contabeis da Companhia, individual e consolidada, e respectivas Notas
Explicativas, acompanhadas do Relatério da Administragao e do Parecer da Auditoria Independente,
foram elaborados conforme a regulamentacao vigente, notadamente as elaboradas pelo Banco Central
do Brasil, e praticas contabeis adotadas no Brasil, refletindo em seus aspectos mais relevantes a
situagdo econdmico-financeira da Companhia.
Séao Paulo, 2 de fevereiro de 2021.
. AMIN ALVES MURAD - Presidente
FABIO DE BARROS PINHEIRO - Membro
PEDRO PAULO LONGUINI - Membro

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do Banco PAN S.A. (“Banco PAN” ou “Companhia”), no uso de suas atribui¢oes legais
e estatutarias, procedeu ao exame do relatério da Administragao e das Demonstracdes Contébeis da
Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, incluindo as Notas
Explicativas e, com base: (a) no Parecer dos Auditores Independentes — PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, datado de 2 de fevereiro de 2021, onde é mencionado que os auditores
tiveram acesso suficiente as informagdes necessarias para sua elaboragado, cujos principais assuntos
de auditoria foram: 1 — Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, o qual concluiu-
se que as premissas e critérios adotados pela Administracdo da Companhia foram razodaveis e
consistentes com as informagdes divulgadas nas demonstracdes contabeis, conforme notas explicativas
n? 3g e 8; 2 — Ambiente de Tecnologia da Informacao (“TI”), com realizagdo de auditoria relacionada aos
sistemas de Tl, com testes de controles gerais relevantes de tecnologia e seguranga da informacéo,

relacionados aos processos de gerenciamento e desenvolvimento de mudancas sistémicas, seguranca
de acessos a programas e banco de dados, seguranca fisica do centro de processamento de dados,
incluindo os controles compensatdrios, quando necessarios, além de testes dos controles automatizados
ou das informagdes dependentes de tecnologia, restricbes de acessos e segregacdo de fungoes,
relacionados aos processos relevantes para a preparagao das demonstragdes contabeis; e 3 — Crédito
Tributério, em relagéo aos créditos totalizados no valor de R$ 3,5 bilhdes no Banco PAN e empresas
controladas, provenientes de adi¢des temporérias nas bases de célculo do Imposto de Renda — Pessoa
Juridica e da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido e prejuizos fiscais e bases de calculo negativas,
reconhecidos com base em projecéo de lucros tributarios para a realizagdo desses créditos tributarios,
conforme notas explicativas de n® 3n e 32b; (b) na reunido com os Auditores Independentes; (c) no
resumo do relatério do Comité de Auditoria, datado de 2 de fevereiro de 2021; e (d) na analise de

documentos, informagbes e esclarecimentos prestados aos membros do Conselho Fiscal pela
Administragao da Companhia, notadamente pela Diretoria de Controladoria e Compliance.

O Conselho Fiscal é de opiniao que esses documentos: (a) refletem adequadamente as atividades
desenvolvidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a situag&o patrimonial e a
posicéo financeira da Companhia; e (b) estdo em condigdes de serem apreciados e aprovados pela
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Sao Paulo, 2 de fevereiro de 2021.
Alexandre Xavier Ywata de Carvalho
Anibal Cardoso Joaquim
Peter Edward Cortes Marsden Wilson




PAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.
CNPJ N° 02.682.287/0001-02

Avenida Paulista, 1374 - 16° andar - S3o Paulo/SP

SENHORES ACIONISTAS,

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO
RESULTADOS

AUDITORES INDEPENDENTES

A Administragdo da Pan Arrendamento Mercantil S.A. (“Companhia”), submete a apreciagédo dos
Senhores o Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstragées Contébeis referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, acompanhados do Relatério dos Auditores
Independentes. As informagdes apresentadas estdo em conformidade com as normas estabelecidas
pelas Leis 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes),
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”), pela Comissao de Valores
Mobiliarios e demais normas estatutarias.

CENARIO ATUAL

A Pan Arrendamento Mercantil S.A. é uma empresa controlada pelo Banco PAN S.A. (“Banco”), que
detém 100% de seu capital total.

Intermediacao Financeira

No exercicio de 2020, o resultado bruto com intermediagao financeira foi de R$ 7,2 milhdes, frente aos
R$ 15,9 milhGes no exercicio de 2019.

Prejuizo

No exercicio de 2020, o prejuizo acumulado totalizou R$ 5,5 milhdes, frente ao prejuizo acumulado
R$ 149,2 milhdes no exercicio de 2019.

Patriménio Liquido

O patriménio liquido da Pan Arrendamento Mercantil S.A. totalizou R$ 200,0 milndes em dezembro de
2020, frente aos R$ 205,5 milhdes em dezembro de 2019.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de reais - R$)

ATIVO Nota explicativa 31/12/2020 31/12/2019
Disponibilidades 4 7

Intrumentos financeiros 263.400 263.175
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 5.a 263.400 263.175
Ativos fiscais 64.148 63.204
Correntes 393 852
Diferidos 20.b 63.755 62.352
Outros valores e bens 1.971 2.139
Outros valores e bens 8.a 441 640
(Provisdo para desvalorizagao) 8.a (424) (594)
Despesas antecipadas 8.b 1.954 2.093
Outros ativos 7 13.061 13.812
TOTAL DO ATIVO 342.584 342.337

As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

PASSIVO Nota explicativa  31/12/2020 31/12/2019
Provisoes 9 63.809 55.771
Obrigacoes fiscais 78.524 80.638
Correntes 10 322 2.436
Diferidos 20.b 78.202 78.202
Outros passivos 1 269 397
Diversos 269 397
Patriménio liquido 199.982 205.531
Capital social 12.a 356.735 356.735
De domiciliados no Pais 356.735 356.735
Prejuizos acumulados (156.753) (151.204)
TOTAL DO PASSIVO 342.584 342.337

As notas explicativas sa@o parte integrante das Demonstracées Contébeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

(Em milhares de reais, exceto quando informado)

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Pan Arrendamento Mercantil S.A. (‘Companhia”) tem como objetivo, exclusivamente, a prética das
operagdes de arrendamento mercantil, de veiculos e outros bens. E uma empresa controlada pelo
Banco PAN, sendo suas operagdes conduzidas de modo integrado a um conjunto de empresas que
atuam no mercado financeiro e de capitais.

2) APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragdes Contabeis estao sendo apresentadas e foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BACEN), com observancia das disposicdes emanadas das Leis n° 4.595/64 (Lei do Sistema
Financeiro Nacional) e n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), com alteragdes introduzidas pelas
Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, para a contabilizacdo das opera¢des, associadas as normas e
diretrizes estabelecidas pelo BACEN, Resolucoes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), quando aplicavel.

As Demonstracdes Contdbeis foram aprovadas pela Diretoria em 25/01/2021 e pelo Conselho de
Administragao em 02/02/2021.

Reclassificacao dos itens das demonstracoes contabeis:

A Pan Arrendamento Mercantil S.A., em atendimento as normas do BACEN - Resolucgéo n°® 4.720 de
30/05/2019 e Resolucao n® 2 de 12/08/2020, esta apresentando as contas do ativo e do passivo no
Balango Patrimonial por liquidez e exigibilidade, desta forma, esta evidenciado em Notas Explicativas, o
montante esperado a ser realizado ou liquidado em até doze meses e em prazo superior para cada item
apresentado no ativo e no passivo.

Abaixo, apresentamos as reclassificacdes patrimoniais e de resultado para a data base de 31/12/2019.

* Demonstracéo do Resultado

PUBLICADO ATUAL
31/12/2019 Reclassificacoes 31/12/2019

Despesas de provisdes - (25.653) (25.653)
Outras receitas/despesas operacionais (25.399) 254 254
Balango Patrimonial — Ativo

PUBLICADO ATUAL
Nomenclatura anterior 31/12/2019 31/12/2019 Nomenclatura atual
Diversos 62.352 62.352 Ativos fiscais
* Balanco Patrimonial - Passivo

PUBLICADO ATUAL
Nomenclatura anterior 31/12/2019 31/12/2019 Nomenclatura atual
Diversas 55.771 55.771 Provisdes
Fiscais e previdencidrias 80.638 80.638 Obrigagoes fiscais

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentacao:

As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em Reais, moeda funcional da Pan Arrendamento
Mercantil S.A.

b) Apuracao do resultado:

As receitas e despesas sao apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério pro rata
die para aquelas de natureza financeira. Estas de natureza financeira sdo calculadas com base no
método exponencial, exceto aquelas relacionadas com operagdes no exterior ou a titulos descontados,
as quais sao calculadas pelo método linear. As operacdes com taxas pds-fixadas ou indexadas a
moedas estrangeiras s@o atualizadas até a data do balanco pelos indices pactuados.

c) Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda
estrangeira, aplicagbes no mercado aberto, aplicacdes em depdsitos interfinanceiros, certificados de
depdsitos bancarios e fundos de renda fixa cujo vencimento das operagdes na data da efetiva aplicacao
seja igual ou inferior a 90 dias e que apresentem risco insignificante de mudanga de valor justo, os quais
sao utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

d) Instrumentos financeiros:

Instrumentos financeiros sao representados por qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro

para uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra. Os instrumentos

financeiros ativos sao:

I.  Aplicagdes interfinanceiras de liquidez:

As aplicacdes interfinanceiras de liquidez sao avaliadas pelo valor da aplicacao, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balanco.

Il. Operacdes de arrendamento mercantil:

A carteira de arrendamento mercantil é constituida por contratos celebrados ao amparo da Portaria
n® 140/84, do Ministério da Fazenda, que contém cldusulas de: a) ndo cancelamento; b) opcao de
compra; e ¢) atualizagao pés-fixada ou prefixada e s@o contabilizados de acordo com as normas
estabelecidas pelo BACEN, conforme descrito abaixo:

* Arrendamento a receber
Refletem o saldo das contraprestagdes a receber, atualizadas de acordo com indices e critérios
estabelecidos contratualmente.

* Rendas a apropriar de arrendamento mercantil e Valor Residual Garantido (VRG)
Registrados pelo valor contratual, em contrapartida as contas retificadoras de rendas a apropriar de
arrendamento mercantil e valor residual a balancear, ambos apresentados pelas condi¢cdes
pactuadas. O VRG recebido antecipadamente é registrado em Outras Obrigages — Credores por
Antecipac@o do Valor Residual até a data do término contratual. O ajuste a valor presente das
contraprestagbes e do VRG a receber das opera¢des de arrendamento mercantil financeiro é
reconhecido como superveniéncia/insuficiéncia de depreciacdo no imobilizado de arrendamento
mercantil, objetivando compatibilizar as praticas contébeis. Nas operacdes que apresentem atraso
igual ou superior a sessenta dias, a apropriacdo ao resultado passa a ocorrer quando do
recebimento das parcelas contratuais, de acordo com a Resolugéo n° 2.682/99 do CMN.

¢ Imobilizado de arrendamento
E registrado pelo custo de aquisicao, deduzido das depreciacdes acumuladas. A depreciacao é
calculada pelo método linear, com o beneficio de reducdo de 30% na vida util normal do bem, com
amparo da Portaria n® 113/88 do Ministério da Fazenda. A principal taxa anual de depreciacdo
utilizada, base para esta redugéo, é a seguinte: veiculos e afins, 20%.

*  Superveniéncia/lnsuficiéncia de depreciacao
Os registros contabeis das operagbes de arrendamento mercantii sdo mantidos conforme
exigéncias legais, especificas para esse tipo de operacdo. Os procedimentos adotados e
sumariados nos itens “II” a “IlI” citados anteriormente diferem das praticas contébeis previstas na
legislaga@o societaria brasileira, principalmente no que concerne ao regime de competéncia no
registro das receitas e despesas relacionadas aos contratos de arrendamento mercantil. Em
consequéncia, de acordo com a Circular BACEN n® 1.429/89, foi calculado o valor presente das
contraprestacdes em aberto, utilizando a taxa de retorno de cada contrato, registrando-se uma
receita ou despesa de arrendamento mercantil, em contrapartida as rubricas de superveniéncia ou
insuficiéncia de depreciacao, respectivamente, registradas no Ativo Permanente, com o objetivo de
adequar as operagdes de arrendamento mercantil ao regime de competéncia.

* Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
A provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito é classificada de acordo com o
julgamento da Administracdo quanto ao nivel de risco, que considera a conjuntura econdmica, a
experiéncia passada e os riscos especificos e globais em relagao a operagéao, aos devedores, com
observancia dos parametros e diretrizes estabelecidos pela Resolugao CMN n° 2.682/99, que
determina a andlise periédica da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo “AA” (risco
minimo) e “H” (risco méaximo). Adicionalmente, também séo considerados, para atribuicdo dos
niveis de riscos dos clientes os exercicios de atraso definidos na referida Resolugéo, assim como a
contagem em dobro para as operagdes com prazo a decorrer superior a 36 meses.

As rendas das operagoes de arrendamento vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de
seu nivel de risco, somente sa@o reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas. As
operagdes classificadas como nivel “H” permanecem nessa classificagdo por 6 meses, quando
entdo sdo baixadas contra a provisdo existente e passam a ser controladas em contas de
compensacao, ndo mais figurando no balango patrimonial da Companhia.

As operagdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam
classificadas anteriormente a renegociagdo. As renegociagbes de operagdes de crédito que ja
haviam sido baixadas contra a provisdo, e que estavam em contas de compensacgdo, sdo
classificadas como nivel “H” e os eventuais ganhos provenientes da renegociacado somente sao
reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. Quando houver amortizagao
significativa de operacdo de crédito ou quando novos fatos relevantes justificarem a mudanca de
niveis de risco, podera ocorrer a reclassificagdo de operagdo para categoria de menor risco.

A provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito é apurada em valor suficiente
para cobrir provaveis perdas e considera as normas e instru¢gdes do CMN e do BACEN, associadas
as avaliagOes realizadas pela Administragdo na determinagao dos riscos de crédito.

e) Bens nao de uso proéprio:

Sao representados basicamente por bens reintegrados ou recebidos em dacdo de pagamento
disponiveis para venda, os quais sdo ajustados por meio da constituicao de provisao para desvalorizagao,
quando aplicavel, calculada com base na perda histérica de bens ndo de uso alienados.

f) Despesas antecipadas:

Sao gastos relativos as aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou
prestacdo de servigos ocorrerdo em periodos futuros, sendo tais gastos apropriados ao resultado no
periodo da geracdo destes beneficios.

g) Imobilizado:

Corresponde aos direitos que tenham por objetivo bens corpéreos destinados a manutencéo das
atividades ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram os
riscos, beneficios e controles dos bens para a Companhia. Estao representados basicamente por
iméveis, instalagoes, benfeitorias em imdéveis de terceiros, méveis e equipamentos de uso.

E demonstrado pelo custo de aquisi¢ao, deduzido da depreciagdo acumulada e ajustada por redugao
ao valor recuperavel, quando aplicavel. A depreciacdo é calculada pelo método linear, de acordo com
taxas anuais que contemplam o prazo de vida Util-econémica estimada dos bens.

Os bens imobilizados adquiridos a partir de 01/01/2017, sdo demonstrados conforme regras
estabelecidas na Resolugdo N 4.535, de 24/11/2016.

h) Imposto de renda e contribui¢éo social (ativo e passivo):

As provisdes para imposto de renda e contribui¢do social, quando devidos, sao constituidas com base
no lucro contabil, ajustado pelas adicbes e exclusdes previstas na legislacdo fiscal. Os créditos
tributarios sobre as adicdes temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversdo das
respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e
base negativa de contribuicdo social serao realizados de acordo com a geracgéo de lucros tributaveis,
observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributarios séo reconhecidos
contabilmente baseados nas expectativas atuais de realizagdo, as quais sao revistas periodicamente
considerando estudos técnicos e andlises realizadas pela Administragao.

As aliquotas dos tributos, bem como suas bases de calculo estao detalhadas na Nota 20.

i) Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment):

Os ativos nao financeiros estao sujeitos a avaliagdo ao valor recuperavel em periodos anuais ou em
maior frequéncia se as condicdes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos seus
valores. Caso uma perda seja detectada, esta é reconhecida no resultado do periodo quando o valor
contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel, que é apurado da seguinte forma:

i)  Potencial valor de venda, ou valor de realizagdo deduzido das respectivas despesas; ou

i) Valor em uso calculado pela unidade geradora de caixa.

Unidade geradora de caixa € o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa
substancialmente independentes de outros ativos e grupos.

j) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais (fiscais e previdenciarias):

O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgac@o das provisdes, dos ativos e passivos contingentes e
das obrigacdes legais (fiscais e previdencidrias) sdo efetuados de acordo com os critérios definidos na
Resolugao CMN n® 3.823/09, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 25 — Provisdes, Passivos
contingentes e Ativos contingentes, sendo os principais critérios os seguintes:

* Ativos contingentes — ndo sao reconhecidos nas demonstragdes contabeis, exceto quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacé@o, sobre as quais nao caibam
mais recursos;

* Provisdes — sd@o reconhecidas nas demonstragbes contdbeis quando, baseado na opinido de
assessores juridicos e da Administracao, for considerado provavel o risco de perda de uma acdo
judicial ou administrativa e sempre que os montantes envolvidos forem mensuréaveis com suficiente
seguranga;

* Passivos contingentes nao satisfazem os critérios de reconhecimento, pois s@o considerados como
perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As
obrigacoes classificadas como remotas ndo séo provisionadas e nem divulgadas; e

*  Obrigagdes legais (fiscais e previdencidrias) — referem-se as demandas judiciais onde estdo sendo
contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribuicoes, que
independentemente de avaliagao acerca de probabilidade de sucesso, tém os seus montantes
reconhecidos integralmente nas demonstracoes contabeis.

k) Lucro por acao:

O lucro por acéo é calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo atribuivel aos detentores das acdes pela
média ponderada das agdes em circulagdo em poder dos acionistas nas datas das demonstracdes
contabeis.

1) Uso de estimativas contabeis:

A preparacdo das demonstragdes contdbeis exige que a administracao efetue estimativas e adote
premissas, no melhor de seu julgamento, que afetam os montantes de ativos e passivos, financeiros ou
nao, receitas e despesas e outras transacdes, tais como: (i) a estimativa dos créditos tributarios
ativados; (i) as taxas de depreciagé@o dos itens do ativo imobilizado e amortizagdes de intangiveis; (iii)
provisdes necessdrias para absorver eventuais riscos decorrentes das agdes civeis, trabalhistas ou
tributarias; (iv) provisdes para perdas em bens nao de uso; (v) perda ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros; (vi) estimativa do valor justo de certos instrumentos financeiros; e (vii) perdas esperadas
associadas ao risco de crédito. Os valores de eventual liquidacédo destes ativos e passivos, financeiros
ou nao, podem vir a ser diferentes dos valores apresentados com base nessas estimativas.

m) Classificacao de resultado recorrente e nao recorrente:

Conforme disposto na Resolugcao BCB N° 2, de 12/08/2020, a Pan Arrendamento Mercantil classifica o
resultado recorrente e nao recorrente, em notas explicativas, de acordo com a politica contabil aprovada
pela diretoria, que se baseia na segregacao dos eventos nao recorrentes que ocorreram e contribuiram
para o resultado, que nao estejam relacionados ou estejam relacionados incidentalmente com as
atividades tipicas da Pan Arrendamento.

n) Eventos subsequentes:

Referem-se a eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contabeis e a data de sua

aprovagao pelos érgdos de administragéo. Sao divididos em:

i) eventos que originam ajustes, relacionados a condicdes que ja existiam na data-base das
demonstracdes contébeis; e

ii) eventos que nao originam ajustes, relacionados a condicdes que nao existiam na data-base das
demonstracdes contabeis.

4) SUPERVENIENCIA/INSUFICIENCIA DE DEPRECIACAO

Nao houve registro de superveniéncia/insuficiéncia de depreciacdo no exercicio findo em 31/12/2020.
Em 31/12/2019, foi registrado R$ 346, classificada como despesas de operagdes de arrendamento.

5) APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Composicao e prazos:

31/12/2020 31/12/2019
Circulante Nao Circulante

Até 31a 91a 181a Acimade Valor Valor
30 dias 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias  contabil  contabil

Aplicacdes em Depésitos
Interfinanceiros - 5 10 238.476 24.909 263.400  263.175
Total em 31/12/2020 - 5 10 _238.476 24.909 263.400 -
Total em 31/12/2019 24.914 - 1.635 236.105 521 - 263.175

b) Receitas de aplicacoes interfinanceiras de liquidez:

Sao classificadas na demonstracdo do resultado como rendas de aplicacbes em depdsitos

interfinanceiros.

31/12/2020 31/12/2019
7.187 15.065

Rendas de aplicagbes em depésitos interfinanceiros
7.187 15.065

Total

6) OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL

As operagdes de arrendamento mercantil foram contratadas com taxa de juros prefixada, tendo o
arrendatario a opgao contratual de compra do bem.

Os valores dos contratos de arrendamento mercantil foram registrados a valor presente, apurado com
base na taxa interna de retorno de cada contrato. Esses contratos, em atendimento as normas do
BACEN, foram apresentados em diversas contas patrimoniais.

Em 31/12/2020 e 31/12/2019 a PAN Arrendamento Mercantil S.A. ndo possuia contratos ativos.

a) Movimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa:

31/12/2020 31/12/2019
Saldo do inicio do exercicio - 29
Reversao de provisao - (29)
Saldo do final do exercicio - -
Créditos recuperados 55 868
Efeito no resultado 55 897
b) Rendas de operacdes de crédito e arrendamento mercantil:

31/12/2020 31/12/2019
Receitas de arrendamento mercantil 55 1.189
Rendas de arrendamento - 15
Lucro na alienagao de bens arrendados - 306
Recuperacdo de créditos baixados a prejuizo 55 868
Despesas de arrendamento mercantil - (346)
Insuficiéncia de depreciacdo (Nota 4) - (346)
Total 55 843
7) OUTROS ATIVOS

31/12/2020 31/12/2019
Depésitos judiciais e fiscais 12.449 13.198
Adiantamento para custas judiciais 593 593
Valores a receber de sociedades ligadas - 2
Devedores diversos 19 19
Total 13.061 13.812
Circulante 612 613
Nao circulante 12.449 13.199
8) OUTROS VALORES E BENS
a) Bens nao de uso préprio:

Provisao
Custo paraperdas 31/12/2020 31/12/2019

Veiculos 441 (424) 17 46
Total em 31/12/2020 441 (424) 17 -
Total em 31/12/2019 640 (594) - 46
b) Despesas antecipadas:

31/12/2020 31/12/2019
Seguro fianca 1.954 2.093
Total 1.954 2.093
Circulante 922 740
Nao circulante 1.032 1.353

9) PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS (FISCAIS E
PREVIDENCIARIAS)

Provisoes:

A Pan Arrendamento é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal decorrentes
do exercicio de suas atividades. Sao constituidas provisdes para todos os processos civeis e trabalhistas
e para os processos de natureza fiscal classificados como perda provavel com base no histérico de
perdas, na opinido de assessores juridicos, na natureza e complexidade das agdes e no posicionamento
dos tribunais. A provisdo constituida é suficiente para atender ao risco de perda decorrente desses
processos.

Processos trabalhistas:

Séao agdes ajuizadas por ex-empregados e prestadores de servigo, visando obter o pagamento de
verbas trabalhistas, as quais decorrem, em geral, de pretenso enquadramento na categoria dos
bancarios, especialmente horas extras em razao do artigo n® 224 da CLT ou responsabilizagdo
subsidiaria nas acdes que envolvem os prestadores de servico.

Todos os processos trabalhistas s@o conduzidos por advogados externos especializados e geridos
individualmente por meio de sistema informatizado.

As acdes trabalhistas, embora contem com a conducdo e avaliagio de advogados externos
especializados, sdo provisionadas de acordo com o histdrico de perdas de processos semelhantes que
foram encerrados nos ultimos 12 ou 24 meses dependendo do tipo de autor.

Processos civeis:

Sao processos de natureza condenatéria de obrigacdo de pagar e ou de fazer, referente as agdes
indenizatdrias, revisionais e tarifas.

As agdes civeis, geridas por meio de sistema informatizado, sao divididas em dois grupos:

1) acdes massificadas

Na metodologia utilizada para o célculo da proviséo civel nas acdes massificadas, antes das decisdes,
é aplicado um modelo estatistico que calcula o ticket médio de perda de todas as agdes encerradas nos
ultimos 12 meses por cluster, cujo acompanhamento periédico demonstra a adequagé@o do montante de
provisoes.

2) agbes civeis estratégicas

A provisdo é constituida individualmente quando a probabilidade de perda for avaliada como provavel,
considerando a opinido dos especialistas juridicos internos, escritdrios juridicos, a natureza e
complexidade das agdes e o posicionamento dos tribunais.

N&o existem em curso processos administrativos significativos por descumprimento das normas do
Sistema Financeiro Nacional que possam gerar o pagamento de multas ou causar impactos
representativos no resultado do Banco PAN ou das empresas controladas.

Processos tributarios:

Trata-se de agdes passivas de cunho administrativo e judicial distribuidas pela Unido, Estados,
Municipios e Distrito Federal em face da Pan Arrendamento Mercantil S.A., objetivando a exigéncia de
tributos de suas respectivas competéncias ja constituidos, inscritos ou nao em divida ativa. Todas as
discussdes tributarias sd@o conduzidas por escritérios especializados.

Os valores constituidos como provisao sao decorrentes de tributos cuja matéria € amplamente estudada
entre Administragdo e seus assessores legais, levando em consideragcdo aspectos processuais,
jurisprudenciais, doutrindrios e que sejam, de acordo com opinido legal, classificados como perda
provavel.

I. Provis6es segregadas por natureza:
31/12/2020 31/12/2019

Processos civeis 4.221 4.730
Processos trabalhistas 1.189 2.959
Processos tributarios 58.399 48.082
Total 63.809 55.771
Nao circulante 63.809 55.771

As Demonstracdes Contabeis da Pan Arrendamento Mercantil S.A. passaram a ser auditadas, a partir
do 1° trimestre de 2011, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”). De acordo
com o teor da Instrugdo CVM n® 381, a Pan Arrendamento Mercantil S.A. ndo contratou e nem teve
servicos prestados pela PwC nao relacionados a auditoria externa neste exercicio. A politica adotada
atende aos principios que preservam a independéncia do Auditor, de acordo com critérios
internacionalmente aceitos, ou seja, o auditor nao deve auditar o seu préprio trabalho, nem exercer
funcdes gerenciais no seu cliente ou promover interesses deste.

S&o Paulo, 02 de fevereiro de 2021.

DEMONSTHAQEO DO RESULTADO PARA O 2° SEMESTRE DE 2020
E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo liquido por acéo)

Nota 22 Semestre
~ explicativa 2020 31/12/2020 31/12/2019
RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 2.627 7.242 16.254
Operagdes de arrendamento mercantil 6.b 37 55 1.189
Rendas de aplicacbes em depositos interfinanceiros 5.b 2.590 7.187 15.065
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA - - (317)
Operagbes de arrendamento mercantil 6.b - - (346)
Reverséo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito 6.a - - 29
RESULTADO BRUTO DA
INTERMEDIACAO FINANCEIRA 2.627 7.242 15.937
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS (10.700) (13.923) (29.490)
Receitas de prestacéo de servicos 4 12 29
Outras despesas administrativas 13 (2.048) (3.824) (3.414)
Despesas tributarias 14 (245) (467) (706)
Despesas de provisdes 15 (5.139) (6.175) (25.653)
Outras receitas/(despesas) operacionais 16 (3.272) (3.469) 254
RESULTADO OPERACIONAL (8.073) (6.681) (13.553)
RESULTADO NAO OPERACIONAL 17 2 25 (24)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS (8.071) (6.656) (13.577)
TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 20.a 1.475 1.107 (135.672)
Provisao para imposto de renda 83 (176) (1.414)
Provisao para contribuicao social 42 (121) (878)
Ativo fiscal diferido 1.350 1.404 (133.380)
PREJUIZO | . ~ (6.596) (5.549)  (149.249)
PREJUIZO BASICO E DILUIDO POR ACAO
EM NUMERO MEDIO PONDERADO
DE ACOES ATRIBUIVEL
AOS ACIONISTAS - R$ (599,64) (504,45) (13.568,09)

As notas explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA O 2° SEMESTRE DE 2020

E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de reais - R$)

2° Semestre 2020 31/12/2020 31/12/2019
Prejuizo (6.596) (5.549) (149.249)
Resultado abrangente do exercicio (6.596) (5.549) (149.249)
Atribuivel a:
Acionistas controladores (6.596) (5.549) (149.249)

As notas explicativas s&o parte integrante das Demonstragbes Contabeis.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O 2° SEMESTRE
DE 2020 E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais - R$)

Capital social Prejuizos acumulados Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 356.735 (1.955) 354.780
Prejuizo - (149.249) _ (149.249)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 356.735 (151.204) _ 205.531
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 356.735 (151.204)  205.531
Prejuizo - (5.549) (5.549)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 356.735 (156.753) _ 199.982
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2020 356.735 (150.157)  206.578
Prejuizo - (6.596) (6.596)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 356.735 (156.753) _ 199.982

As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO PARA O 2° SEMESTRE DE 2020
E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais - R$)

Nota 2?2 Semestre

explicativa 2020 31/12/2020 31/12/2019
RECEITAS (5.778) (2.365) (9.11)
Intermediacéo financeira 2.627 7.242 16.254
Reversao para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito - - 29
Outras receitas/(despesas) ~ (8.405) (9.607) (25.394)
DESPESAS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA - - (346)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 13 (2.048) (3.824) (3.414)
Servicos de terceiros (1.186) (2.433) (2.099)
Outras: (862) (1.391) (1.315)
Seguro fianca (433) (815) (486)
Despesas com custas judiciais (10) (21) (352)
Despesas com custas de cobranga (325) (383) (139)
Propaganda, promogdes e publicidade (13) (15) (86)
Servigos do sistema financeiro (56) (98) (80)
Taxas e emolumentos 17) (36) (58)
Outros (8) (23) (114)
VALOR ADICIONADO BRUTO (7.826) (6.189) (12.871)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO
PRODUZIDO PELA ENTIDADE (7.826) (6.189)  (12.871)
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (7.826) (6.189) (12.871)
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (7.826) (6.189) (12.871)
Impostos, taxas e contribuicoes (1.230) (640) 136.378
Federal (1.093) (511) 136.380
Estadual (134) (126) -
Municipal (3) (3) (2)
Remuneracgao de capitais proprios (6.596) (5.549) (149.249)
Prejuizo (6.596) (5.549) (149.249)

As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contéabeis.

DEMONSTRAQ&O DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O 2° SEMESTRE DE 2020
E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais - R$)

22 Semestre

2020 31/12/2020 31/12/2019
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
PREJUIZO (6.596) (5.549) (149.249)
Ajustes que nao afetam o fluxo de caixa:
Constituicao de provisdes e passivos contingentes 5.139 6.175 25.653
Atualizacdes monetdrias das provisdes civeis e tributarias 3.897 4.433 255
Insuficiéncia de depreciacao - - 346
Reversao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito - - (29)
Imposto de renda e contribuicao social - diferido 350) (1.404)  133.380
Lucro na alienacéo de bens arrendados - - (306)
Reversao para desvalorizagao de outros valores e bens (42) (171) (37)
Prejuizo na venda de outros valores e bens 40 146 61
Resultado liquido ajustado 1.088 3.630 10.074
Variacao de Ativos e Passivos:
Reducao/(Aumento) em aplicagdes interfinanceiras de liquidez 219 (225) (7.156)
Reducgdo em operagoes de arrendamento mercantil - - 2
Redugéo em ativos fiscais 460 460 -
(Aumento)/Redugao em outros ativos (81) 751 2.961
(Aumento)/Redugdo em outros valores e bens (124) 193 (1.665)
(Redugao) em provisdes (1.328) (2.570) (3.901)
(Reducao)/Aumento em obrigagdes fiscais (29) (194) 710
(Redugao) em outras obrigacdes (104) (128) (299)
Imposto de renda e contribui¢&o social pagos (102) (1.920) (1.050)
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1) ®3) (329)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Alienacao de imobilizado de arrendamento - - 306
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE
DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO - - 306
(REDUCAO) LIQUIDA DE CAIXA
E EQUIVALENTES DE CAIXA (1) (3) (18)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
NO INICIO DO EXERCICIO 6 7 25
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
NO FINAL DO EXERCICIO 4 4 7
INFORMACOES COMPLEMENTARES
SOBRE O FLUXO DE CAIXA
Juros pagos (10.192) (11.675) (15.428)
Juros recebidos - - 15
As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contébeis.
Il. Movimentacéo das provisoes:
Civeis Trabalhistas Tributérias Total
Saldo em 31/12/2019 4.730 2.959 48.082  55.771
Constituicao liquida de reversao 1.349 (1.750) 6.576 6.175
Atualizagcao monetaria 71 - 4.362 4.433
Baixas por pagamento (1.929) (20) (621)  (2.570)
Saldo em 31/12/2020 4.221 1.189 58.399  63.809

lll. Passivos contingentes classificados como perda possivel:
As principais discussdes relativas a Agdes Fiscais e tributdrias cuja probabilidade de perda esta
classificada como possivel estao descritas a seguir:

ISSQN sobre o VRG — A Pan Arrendamento Mercantil S.A., recebeu autos de infracao da Prefeitura de
Sao Paulo, que visam exigir ISS sobre o Valor Residual Garantido - VRG cobrado pela empresa nas
operagdes de arrendamento mercantil realizadas no periodo de 2008 a 2017 cujo montante é de R$
143.946 atualizados até dezembro de 2020.

A Administracdo, amparada na opiniao dos assessores juridicos, classificou como possivel a
probabilidade de perda desses processos.

10) OBRIGACOES FISCAIS CORRENTES

31/12/2020 31/12/2019
Impostos e contribuicdes sobre o lucro a pagar 297 2.379
COFINS a recolher 17 39
Impostos retidos na fonte a recolher 5 11
PIS a recolher 3 7
Total 322 2.436
Circulante 322 2.436
11) OUTROS PASSIVOS

31/12/2020 31/12/2019
Credores diversos 241 277
Valores a pagar a sociedades ligadas 12 12
Outros 16 108
Total 269 397
Circulante 269 397

12) PATRIMONIO LIQUIDO

a) Composicao do capital social em quantidade de acoes:

O capital social é de R$ 356.735, representado por 11.000 agdes ordinarias e nominativas, no valor
unitario de R$ 32.430,50, em 31/12/2020 e 31/12/2019.

b) Reservas de lucros:

Reserva legal — Nos termos do estatuto social, a Companhia deve destinar 5% do lucro liquido de cada
exercicio social para a reserva legal. A reserva legal nao podera exceder 20% do capital integralizado
da Companhia. Ademais, a Companhia podera deixar de destinar parcela do lucro liquido para a reserva
legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital,
exceder a 30% do capital social.

c) Dividendos:
Aos acionistas é assegurado dividendo minimo obrigatdrio de 5% sobre o lucro liquido anual ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.
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13) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

31/12/2020 31/12/2019
Servicos de terceiros 2.433 2.099
Seguro fianca 815 486
Despesas com custas de cobranca 383 139
Servigos do sistema financeiro 98 80
Taxas e emolumentos 36 58
Despesas com custas judiciais 21 352
Propaganda, promogdes e publicidade 15 86
Outras 23 114
Total 3.824 3.414
14) DESPESAS TRIBUTARIAS

31/12/2020 31/12/2019
Contribuicdo a COFINS 288 603
Contribui¢éo ao PIS 47 98
Outras 132 5
Total 467 706
15) DESPESAS DE PROVISOES

31/12/2020 31/12/2019
Processos civeis 1.349 947
Processos trabalhistas (1.751) 2.038
Processos tributérios 6.577 22.668
Total 6.175 25.653
16) OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS

31/12/2020 31/12/2019
Recuperacao de encargos e despesas 381 17
Variagdo monetaria (3.842) 368
Outras (8) (131)
Total (3.469) 254
17) RESULTADO NAO OPERACIONAL

31/12/2020 31/12/2019
Resultado na alienagao de outros valores e bens (146) (61)
Reversao para desvalorizacao de outros valores e bens 171 37
Total 25 (24)

18) SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As transagdes com partes relacionadas sdo efetuadas em condicdes e taxas compativeis com as
médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operacdes.

a) A tabela a seguir demonstra os saldos e transacdes com partes relacionadas:

31/12/2020 31/12/2019 _ 31/12/2020 31/12/2019
Prazo Ativo Ativo Receitas Receitas

maximo  (passivo) (passivo) (despesas) (despesas)

Disponibilidades 4 5 - -

Banco PAN S.A. Sem prazo 4 5 - -
Aplicacées interfi-

nanceiras de liquidez (a) 263.400 263.175 7.187 15.065

Banco PAN S.A. 11/01/2023 263.400 263.175 7.187 15.065

Valores a receber - 2 - -

Banco PAN S.A. Sem prazo - 2 - -
Outras obrigacoes 1) (12) - -
Brazilian Finance

& Real Estate S.A. Sem prazo (11) 12) - -

(a) Referem-se a aplicagdes com taxas equivalentes as do CDI.

19) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gestao de Riscos

O Grupo PAN possui exposicdo em ativos e passivos, cujos registros sdo efetuados em contas
patrimoniais, de resultado e de compensacéao.

A Administracdo é responsavel por estabelecer a politica de risco e os limites de exposicdo. A
responsabilidade por identificar, avaliar, monitorar e informar o cumprimento das diretrizes de risco
estabelecidas pela Administragao ¢ da Diretoria de Controladoria e Compliance que mantém relagao de
independéncia em relagéo as areas de negécios e de operagoes.

* Gestao do Capital

O Grupo PAN considera a gestao de capital como um processo estratégico que é executado de forma a
otimizar o consumo do capital disponivel, contribuindo para o alcance dos objetivos da Companhia e
sempre dentro dos limites de capital estabelecidos pelo Orgao regulador.

A estrutura de gerenciamento de capital do Grupo PAN é compativel com a natureza de suas operacoes,
com a complexidade de seus produtos e servigos e com sua exposi¢cao a riscos.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Carlos Eduardo Pereira Guimaraes Alex Sander Moreira Gongalves
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LIMITE OPERACIONAL - ACORDO DA BASILEIA

O Conglomerado Prudencial PAN atende aos critérios minimos de capital definidos pelas Resolugbes
CMN n? 4.192/13 e n® 4.193/13. No calculo das parcelas de capital exigido, tomam-se como base a
Circular BACEN n° 3.644/13 para o risco de crédito, as Circulares BACEN n° 3.634/13 a n® 3.639/13
n° 3.641/13 e n® 3.645/13 para o risco de mercado, e a Circular BACEN n? 3.640/13 para o risco
operacional. )

Em 31/12/2020 o Conglomerado Prudencial PAN apresentou o Indice de Basileia de 15,91%.

* Risco de Crédito

Define-se o risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacoes financeiras nos termos
pactuados, a desvalorizagao de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na classificagdo de risco
do tomador, a reducao de ganhos ou remuneragoes, as vantagens concedidas na renegociacéo e aos
custos de recuperagao.

A gestado de risco de crédito € composta por politicas e estratégias de gerenciamento de risco de
crédito, limites operacionais, mecanismos de mitigac@o de risco e procedimentos destinados a manter
a exposi¢ao ao risco de crédito em niveis aceitaveis pela Companhia.

* Risco de Mercado

Refere-se a possibilidade de perdas associadas a oscilacdo de taxas, descasamentos de prazos e
moedas das carteiras ativas e passivas do Consolidado. Esses riscos s@o gerenciados diariamente por
meio de metodologias aderentes as melhores praticas.

As operacdes estdo expostas aos seguintes fatores de risco: taxa de juros prefixada, taxa de juros
vinculada a variagao cambial e seu respectivo spot, taxa de juros vinculada aos indices de prego (INPC,
INCC, IPCA e IGPM), além de outras taxas de juros (TR), a variagdo cambial (US$) e variaces dos
precos de agoes.

Os instrumentos financeiros sdo segregados nas seguintes Carteiras:

Carteira Trading: consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros, inclusive derivativos,
detidas com intengdo de negociagao ou destinadas a hedge de outros instrumentos da carteira de
negociagao. As operagdes detidas com intengao de negociacao séo aquelas destinadas a revenda,
obtencao de beneficios dos movimentos de precos, efetivos ou esperados, ou realizacédo de arbitragem.

Carteira Banking: todas as operacdes néo classificadas na carteira trading. Consistem nas operagdes
estruturais provenientes das linhas de negdcio da Organizacao e seus eventuais hedges.

* Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez é definido como a possibilidade da Companhia ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes
de vinculagéo de garantias, sem afetar suas operagdes didrias e sem incorrer em perdas significativas;
e ainda, a possibilidade da Companhia ndo conseguir negociar a preco de mercado uma posicao,
devido ao seu tamanho elevado em relagéo ao volume normalmente transacionado ou em razao de
alguma descontinuidade nos mercados.

Sao realizados acompanhamentos constantes da situacdo de liquidez, dos descasamentos entre os
fatores de risco primarios, taxas e prazos dos ativos e passivos da carteira.

O Grupo PAN mantém niveis de liquidez adequados, resultante da qualidade dos seus ativos, e do
controle do risco, em consonancia com a Politica de Gerenciamento do Risco de Liquidez estabelecida
e as exigéncias das demandas regulatérias do CMN (Resolugdes n° 2.804/00 e n° 4.090/12). Os
resultados das andlises dos gaps de liquidez sdo apresentados quinzenalmente no Comité de
Tesouraria.

* Risco Operacional

Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacéo de
processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Essa defini¢ao inclui o risco legal que
é orisco associado a inadequacao ou deficiéncia em contratos firmados pela Companhia, bem como as
sangbes em razao de descumprimento de dispositivos legais e indenizagcdes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pela Companhia.

De forma a atender aos principios da Resolugdo CMN n® 2.554/98 e o Inciso Il do Artigo 9° da
Resolugdo CMN n® 3.380/06, o Conglomerado possui estrutura organizacional independente e
responsavel pelo gerenciamento e controle dos riscos operacionais. A drea de Controles Internos,
Compliance e Risco Operacional é responsavel também pelas atividades de Prevencdo a Lavagem de
Dinheiro e de Continuidade dos Negécios.

Em atendimento aos requisitos estabelecidos pela Circular BACEN n® 3.678/13, estdo sendo
disponibilizadas as informagbes sobre o processo de gerenciamento de riscos, que podem ser
consultadas no site www.bancopan.com.br/ri Relatério de Gerenciamento de Riscos.

20) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Demonstracao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribui¢ao social:
31/12/2020 31/12/2019

Resultado antes do imposto de renda e contribuicédo social (6.656) (13.577)
Encargos/créditos total do imposto de renda e contribuicdo social,

de acordo com as aliquotas vigentes (1) 2.662 5.431
Baixa Crédito Tributario PFBN (2) - (141.126)
Outros valores (3) 1.555 23

Provisao para Imposto de renda e contribui¢édo social 1.107 (135.672)

1) A aliquotas vigentes: (i) provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota de 15% do lucro
tributavel, acrescida de adicional de 10%; (ii) contribuicdo social sobre o lucro é calculada para
Companhia a aliquota de 15%;

DIRETORIA
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2) Baixa parcial de Crédito Tributario de Prejuizo Fiscal e Base Negativa em decorréncia da aplicacéo
de novas premissas no plano de negdcios da Pan Arrendamento Mercantil e, consequentemente,
na expectativa de realizacdo destes créditos; e

3) Inclui, (i) tributos sobre provis@o para contingéncia tributaria e (ii) parcela isenta de tributo adicional
sobre imposto de renda.

b) Origem e movimentacao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social

diferidos:

Saldo em Consti- Reali- Saldoem
31/12/2019 _tuicdo _ zacdo 31/12/2020
Proviséo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito 940 - - 940
Provisdo para contingéncias civeis 1.784 582 (785) 1.581
Provisao para contingéncias trabalhistas 1.181 102 (811) 472
Provisao para contingéncias tributarias 19.232  4.426 (2.015) 21.643
Provisao para desvalorizacdo de bens ndo de uso préprio 238 2 (71) 169
Outras provisdes 27 2 (29) -
Total dos créditos tributarios
sobre diferencas temporarias 23.402 5.114 (3.711) 24.805
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social - 299 (299) -
Prejuizo fiscal sobre receita de superveniéncia 38.950 - - 38.950
Total dos créditos tributarios 62.352 5.413 (4.010) 63.755
Obrigacgdes fiscais diferidas (78.202) - - (78.202)
Créditos tributarios liquidos das
obrigacoes fiscais (diferidas (15.850) 5.413 (4.010) (14.447)

c) Previsao de realizacédo dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e
base negativa de contribuicao social:
A projecédo de realizagdo do crédito tributario foi elaborada com base no estudo do cenario atual e
futuro, efetuada em 31/12/2020, cujas premissas principais utilizadas nas projegbes foram os
indicadores macroecondémicos, indicadores de produgéo e custo de captagao. Referida proje¢éo de
realizacao de crédito tributario, incluindo as premissas adotadas, foram aprovadas pelo Conselho de
Administracao em 02/02/2021.
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos serdo realizados a medida que as diferengas
temporarias forem revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal ou quando os
prejuizos fiscais, que parcialmente estdo sendo discutidos em ambito administrativo com excelentes
perspectivas de éxito, forem compensados.
Apresenta-se a seguir a estimativa de realizagéo desses créditos:
Diferencas temporarias
31/12/2020 31/12/2019

Em 2020 - 3.265
Em 2021 2.764 1.463
Em 2022 3.209 3.893
Em 2023 2.989 1.639
Em 2024 4.380 9.282
Em 2025 11.184 3.860
De 2026 a 2029 279 -

24.805 02

Em 31/12/2020, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando-se a taxa média de
captacao, totalizava R$ 19.430 (R$ 16.179 em 31/12/2019).

Conforme § 22 do Artigo 5° da Resolucdo CMN n® 3.059/02, os créditos tributarios originados de prejuizos
fiscais ocasionados pela exclusdo das receitas de superveniéncia de depreciagdo no montante de
R$ 38.950 (R$ 38.950 em 31/12/2019), n&o estdo sujeitos a geragao de lucros baseada em estudo técnico.
d) Créditos tributarios néao ativados:

Em 31/12/2020, a Pan Arrendamento Mercantil S.A., possuia prejuizo fiscal de aproximadamente
R$ 352.473 (R$ 352.816 em 31/12/2019), sobre os quais nao foram registrados créditos tributarios no
montante de R$ 140.989 (R$ 141.126 em 31/12/2019).

21) OUTRAS INFORMACOES

a) No exercicio findo em 31/12/2020, a Companhia ndo apresentava posicdes ativas ou passivas
relativas a operagdes com instrumentos financeiros derivativos;

b) Em 20/01/2015, foi publicada a Lei n® 13.097, que converte em lei a MP n® 656/2014, a qual, dentre
outras providéncias, altera as regras de dedugéo fiscal das perdas no recebimento de créditos para
os contratos inadimplidos a partir de 08/10/2014 (Artigo 99, da Lei n® 9.430/96);

c) Para os contratos inadimplidos anteriormente a esta data, permanecem as regras vigentes
anteriormente; e

d) O Grupo PAN, desde o inicio da pandemia do coronavirus (COVID-19), adotou medidas para
minimizar os impactos aos seus colaboradores, clientes, fornecedores e, consequentemente, sua
operacao. As acdes consideraram a continuidade e sustentabilidade dos negécios além das
recomendacdes dos 6rgdos competentes, e a Administracdo segue gerenciando eventuais novos
desdobramentos decorrentes de tal pandemia, atuando de forma tempestiva para mitigar os seus
efeitos.

CONTADOR
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Aos Administradores e Acionistas
Pan Arrendamento Mercantil S.A.
Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da Pan Arrendamento Mercantil S.A. (“Instituicdo”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Pan Arrendamento Mercantil S.A. em 31
de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e
exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em
relacdo a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes
contabeis como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstracdes
contdabeis e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Porque
Nossa auditoria em 2020 foi planejada e executada considerando que as operagoes dumpad
da Instituicdo ndo apresentaram modificacoes significativas em relagcédo ao exercicio
anterior. Nesse contexto, o Principal Assunto de Auditoria, bem como nossa
abordagem de auditoria, mantiveram-se substancialmente alinhados aqueles do
exercicio anterior.

Assuntes

assuntofoi
conduzido

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Nossos principais procedimentos de auditoria
consideraram, entre outros:-Em base amostral, o
recdlculo da apropriacdo dos rendimentos das
aplicagdes em depdsitos interfinanceiros com
base nas taxas de remuneracao estabelecidas nas
datas de contratagdo. Realizamos também teste
sobre a existéncia dessas aplicagdes por meio da
conciliagdo com as informacdées do drgao
custodiante e consistimos os dados divulgados
nas demonstragdes contabeis com as informagdes
obtidas durante o processo de auditoria.
Consideramos que essas informagdes estdo
consistentes com as divulgadas nas
demonstracdes contabeis.

Porque é um PAA
Aplicagbes em depdsitos
(Notas 3(c), 5(a) e 5(b))
Conforme apresentado no balanco patrimonial,
parte substancial dos ativos estdo alocados em
aplicacdes em depdsitos interfinanceiros.A
apropriagdo dos rendimentos das aplicagbes em
depositos interfinanceiros considera as taxas de
remuneracdo estabelecidas nas datas da
contratagao.Essas aplicagbes estdo custodiadas
na Central de Custddia e Liquidacao de Titulos
Privados (CETIP).Considerando a relevancia
dessas operagdes no contexto da Instituicdo, a
apropriada valorizagdo, custédia e divulgagao
sobre essas operagdes foram consideradas areas
de foco em nossa auditoria.

interfinanceiros

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

A demonstracéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaborada sob a responsabilidade da administracao da Instituicdo, cuja apresentacao é requerida pela
legislagao societaria brasileira para companhias abertas e é apresentada como informagao suplementar
para fins do Banco Central do Brasil, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracdes contdbeis da Instituicdo. Para a formacdo de nossa
opinido, avaliamos se essa demonstracéo esta conciliada com as demonstragdes contabeis e registros
contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracdo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, a
demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagcdo as
demonstrag6es contabeis tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor

A administracdo da Instituicdo é responsdavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade ¢ a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstragoes contabeis

A administracdo da Instituicio é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragbes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contabeis livres de
distorgcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragcdes contdbeis, a administracdo é responsdvel pela avaliacdo da
capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
contdbeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Instituicdo sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicéo.

¢ Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragéo.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacédo a capacidade
de continuidade operacional da Instituicao. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Instituicdo a nao mais se manterem em
continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentag@o geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contébeis, inclusive
as divulgacoes e se essas demonstracdes contabeis representam as correspondentes transagoes
e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga, a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as

exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos

os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa

independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicag@o com os responsaveis pela governanca, determinamos

aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contébeis do

exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos

esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido

divulgag&o publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que

o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal

comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para

o interesse publico.

Séo Paulo, 2 fevereiro de 2021

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev

pwc Contadora CRC 1SP245281/0-6
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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

SENHORES ACIONISTAS,

RESULTADOS

A Administracdo da Brazilian Securities Companhia de Securitizagéo (“BS” ou “Companhia”) submete a
apreciacdo dos Senhores o Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstracoes
Contébeis referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, acompanhados do Relatério
dos Auditores Independentes. As informacdes apresentadas estdo em conformidade com as normas
estabelecidas pela Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), pela Comissdo de Valores Mobiliarios
e demais normas estatutarias.

CENARIO ATUAL

A Brazilian Securities Companhia de Securitizagdo € uma empresa controlada pelo Banco PAN S.A.
(“Banco”), que detém 100% de seu capital total.

Beneficio residual em operacoes securitizadas

No exercicio de 2020, o resultado com beneficio residual em operagdes securitizadas foi de R$ 4,5
milhdes, frente aos R$ 2,5 milhdes no exercicio de 2019.

Lucro Liquido

No exercicio de 2020, o lucro liquido acumulado totalizou R$ 1,4 milhdo, frente ao lucro liquido
acumulado de R$ 1,1 milhao no exercicio de 2019.

Patriménio Liquido

O patriménio liquido da Brazilian Securities Companhia de Securitizagéo totalizou R$ 223,8 milhdes em
dezembro de 2020, frente aos R$ 222,7 milhdes em dezembro de 2019.

Recebiveis Imobiliarios

O saldo de recebiveis imobilidrios em 31 de dezembro de 2020 totalizou R$ 20,3 milhdes, frente aos
R$ 20,2 em 31 de dezembro de 2019.

O volume de carteiras securitizadas sem coobrigacdo em 31 de dezembro de 2020 totalizou R$ 2.835,3

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de reais - R$)

ATIVO Nota explicativa 31/12/2020  31/12/2019
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.950 2.768
Ativos financeiros mensurados
pelo custo amortizado 178.787 180.521
Instrumentos de divida 6.a 154.117 155.556
Recebiveis imobiliarios 7 20.263 20.184
Beneficio residual em operacgdes securitizadas 27.a 3.887 3.588
Outros ativos financeiros 8 520 1.193
Ativos nao correntes mantidos para venda 9 6.657 7.668
Impostos 41.258 39.302
A compensar 37.312 35.327
Diferidos 10.a 3.946 3.975
Outros ativos 1 2.928 3.082
TOTAL DO ATIVO 231.580 233.341

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

PASSIVO Nota explicativa  31/12/2020 31/12/2019
Provisdes 12 2.973 2.941
Passivos fiscais 13 1.385 1.324
Correntes 676 750
Diferidos 10.a 709 574
Outros passivos 14 3.439 6.369
Patriménio liquido 223.783 222.707
Capital social 15 174.201 174.201
Reservas de capital 17.048 17.048
Reservas de lucros 36.506 35.430
Agio em transagoes de capital (3.972) (3.972)
TOTAL DO PASSIVO 231.580 233.341

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstrages Contabeis.

hares de reais - R$)

Reservas de lucros
Reservas para

Capital Reserva Reserva integridade do Agio em Lucros
social de capital legal patriménio liquido transacoes de capital acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 174.201 17.048 8.673 25.949 (3.972) - 221.899
Lucro liquido - - - - - 1.059 1.059
Total do resultado abrangente - - - - - 1.059 1.059
Destinacoes:
Reserva de lucros (Nota 15.b) - - 53 755 - (808) -
Dividendos a pagar - - - - - (251) (251)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 174.201 17.048 8.726 26.704 (3.972) - 222.707
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 174.201 17.048 8.726 26.704 (3.972) - 222.707
Lucro liquido - - - - - 1.411 1.411
Total do resultado abrangente - - - - - 1.411 1.411
Destinacoes:
Reserva de lucros (Nota 15.b) - - 71 1.005 - (1.076) -
Dividendos a pagar - - - - - (335) (335)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 174.201 17.048 8.797 27.709 (3.972) - 223.783

As notas explicativas s&o parte integrante das Demonstragbes Contabeis.

milhdes, frente aos R$ 3.507,1 milhdes em dezembro de 2019, sendo que os respectivos Certificados
de Recebiveis Imobiliarios montaram R$ 2.894,2 milhdes em 31 de dezembro de 2020 (R$ 3.591,5
milhdes em 31 de dezembro de 2019).

AUDITORES INDEPENDENTES

As Demonstracdes Contabeis passaram a ser auditadas, a partir do 1° trimestre de 2019, pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”). De acordo com o teor da Instrugdo CVM
n® 381, a Brazilian Securities, no trimestre ndo contratou e nem teve servicos prestados pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes nao relacionados a auditoria externa neste periodo.
A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia do Auditor, de acordo com
critérios internacionalmente aceitos, ou seja, o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, nem
exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou promover interesses deste.

Sao Paulo, 02 de fevereiro de 2021.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
uido por acao)

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro |

Nota explicativa 31/12/2020 31/12/2019

RESULTADO COM JUROS E SIMILARES 16 5.530 9.908
- Receitas com juros e similares 5.530 9.908
Perda no valor recuperavel de ativos financeiros (181) (483)
Beneficio residual em operagdes securitizadas 17 4.532 2.532
Outros ativos financeiros 9.881 11.957
Receitas de prestacao de servigos 18 278 409
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (8.377) (11.100)
- Despesas com pessoal 19 (985) (1.186)
- Outras despesas administrativas 20 (7.392) (9.914)
Despesas tributarias 21 (1.263) (3.109)
Provisoes liquidas 22 (703) (1.066)
Outras receitas/(despesas) operacionais 23 2.360 4.666
Resultado na alienagao de ativos

nao correntes mantidos para venda (89) (207)
RESULTADO OPERACIONAL

ANTES DA TRIBUTACAO 2.087 1.550
IMPOSTO DE RENDA

E CONTRIBUICAO SOCIAL 10.d (676) (491)
Imposto de renda e contribui¢ao social correntes (512) (601)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (164) 110
LUCRO LiQUIDO 1.411 1.059
Lucro basico e diluido por agdes ordinarias 0,01812 0,01360

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contédbeis.

DEMO’NSTRA(;AO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais - R$)

31/12/2020 31/12/2019
Lucro liquido 1.411 1.059
Resultado abrangente do periodo 1.411 1.059
Atribuivel a:
Acionistas controladores 1.411 1.059

As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contéabeis.
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; Nota explicativa 31/12/2020 31/12/2019
RECEITAS LIQUIDAS 11.727 15.759
Resultado com juros e similares 16 5.530 9.908
Perda no valor recuperavel de ativos financeiros (181) (483)
Beneficio residual em operagdes securitizadas 17 4.532 2.532
Receitas de prestacao de servigos 18 278 409
Resultado na alienagao de ativos
n&o correntes mantidos para venda (89) (207)
Outros ativos financeiros 1.657 3.600
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 20 (7.392) (9.914)
Servicos de terceiros (4.065) (5.609)
Outras (3.327) (4.305)
Servicos do sistema financeiro (638) (619)
Propaganda, publicidade, publicacdes (43) (169)
Condominio (84) (536)
Processamento de dados (186) (1.563)
Cartdrio - Taxas e emolumentos (410) (520)
Imdveis retomados (1.681) (633)
Outras (285) (265)
VALOR ADICIONADO BRUTO 4.335 5.845
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 4.335 5.845
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 4.335 5.845
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 4.335 5.845
Pessoal 828 1.028
Remunerag&o direta 674 870
Beneficios 108 111
FGTS 46 47
Impostos, taxas e contribuicoes 2.096 3.758
Federais 1.527 1.570
Municipais 569 2.188
Remuneracao de capitais proprios 1.411 1.059
Lucro liquido 1.411 1.059

As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

BRAZILIAN SECURITIES COMPANHIA DE SECURITIZAGAO
CNPJ N2 03.767.538/0001-14

DEMONSTRAC

31/12/2020

31/12/2019

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

LUCRO LiQuIDO 1.411 1.059
Instrumentos de divida
Recebiveis imobiliarios (372) (141)
Resultado na venda de BNDU 176 251
Outros ativos financeiros 313 170
Perda no valor recuperavel de ativos financeiros 181 483
Constituicao de provisdes liquidas 703 1.066
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 164 (110)
LUCRO LiQUIDO AJUSTADO 2.576 2.778
VARIAGAO DE ATIVOS E PASSIVOS:
(Aumento) em ativos financeiros (4.291) (8.792)
(Aumento)/Redugao em recebiveis imobiliarios (260) 2.164
(Aumento)/Redugéo em beneficio
residual em operacdes securitizadas (300) 3.907
Redugéo em outros ativos financeiros 673 266
(Aumento) em ativos fiscais (1.985) (1.359)
Reduc¢ao em outros ativos 1.048 193
Aumento em passivos fiscais 118 704
(Redugao)/Aumento em outros passivos (3.684) 694
Imposto de renda e contribuicao social pagos (192) (650)

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstragées Contébeis.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

(Em milhares de reais, exceto quando informado)

AVENIDA PAULISTA, 1.374
172 ANDAR - SAO PAULO - SP
WWW.GRUPOPAN.COM

S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 20

31/12/2020 31/12/2019

CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (6.297) (95)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Alienacao/(Aquisicao) de ativos financeiros ao custo amortizado 5.730 (32)
CAIXA LiQuIDO PROVENIENTE/(USADO)

NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 5.730 (32)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Dividendos pagos (251) (432)
CAIXA LiQUIDO USADO

NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (251) (432)
REDUGAO LIQUIDA DE CAIXA

E EQUIVALENTES DE CAIXA (818) (559)
CAIXA E EQUIVALENTES

DE CAIXA NO INiCIO DO EXERCICIO 2.768 3.327
CAIXA E EQUIVALENTES

DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 1.950 2.768
INFORMAQGES COMPLEMENTARES SOBRE O FLUXO DE CAIXA
Juros recebidos 15.086 1.448

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Brazilian Securities Companhia de Securitizagao (BS, Companhia ou Instituicao), controlada diretamente
pelo Banco PAN S.A. (Banco PAN) tem como objeto social a aquisicao de créditos imobilidrios, hipotecarios
e do agronegécio, e, securitizagao por meio da emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRIs)
e de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRAs).

Os CRIs e os CRAs s&@o emitidos sob o regime de patriménio separado, no qual os recebiveis imobiliarios
e os recebiveis do agronegdcio ficam excluidos do patriménio liquido comum da Companhia, passando
a constituir direitos patrimoniais em separado, com o objetivo especifico de responder pela realizacao
financeira dos direitos dos titulares dos CRIs e/ou dos CRAs.

2) BASES DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis da Brazilian Securities Companhia de Securitizagéo foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que correspondem aos CPCs emitimos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstragdes contdbeis foram aprovadas pela Diretoria em 25/01/2021 e pelo Conselho de
Administragao em 02/02/2021.

3) PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As demonstragdes contabeis da Companhia foram elaboradas com base nas normas internacionais
vigentes até 31/12/2020.

As praticas contabeis e os critérios de apuracao utilizados na elaboragao destas demonstragdes contabeis
foram as seguintes:

a) Moeda funcional e moeda de apresentacao:

As demonstracdes contabeis estdo sendo apresentadas em Reais, moeda funcional da Companhia.
b) Defini¢bes, reconhecimento e classificacao dos instrumentos financeiros:

* Defini¢cdes e reconhecimento

i. Instrumento financeiro: é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para uma entidade e
a um passivo financeiro ou instrumento de patriménio para outra entidade.

ii. Instrumento de patriménio: é qualquer contrato que represente uma participacado residual no ativo da
entidade emissora depois de deduzida a totalidade de seu passivo.

iii. Valor justo: valor pelo qual o instrumento financeiro poderia ser adquirido ou vendido por duas
partes bem informadas, agindo deliberadamente e com prudéncia, em uma transac@o em condigoes
regulares de mercado. A referéncia mais objetiva e comum para o valor justo de um instrumento
financeiro é o preco que seria pago por ele em um mercado ativo, transparente e significativo (“preco
cotado” ou “preco de mercado”). O instrumento financeiro é considerado como cotado em mercado
ativo se os precos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis provenientes de negdcio,
negociante, corretor, grupo industrial, servi¢o de pregos ou agéncia reguladora, e se esses precos
representarem transagdes de mercado reais e que ocorrem regularmente em base em que nao exista
relacionamento entre as partes.

O valor justo na data do negécio equivale ao preco de transacao. Especificamente, o valor justo dos
derivativos financeiros negociados em bolsa incluidos nas carteiras de ativos ou passivos financeiros
para negociacdo é considerado equivalente ao seu prego cotado diariamente. Se, por razdes
excepcionais, nao for possivel apurar o prego cotado em uma data especifica, esses derivativos sao
mensurados adotando-se métodos similares aos utilizados para mensurar os derivativos negociados
em mercado de balc&o.

iv. Taxa efetiva: é a taxa de desconto que corresponde exatamente ao valor inicial do instrumento financeiro
em relacdo a totalidade de seus fluxos de caixa estimados, de todas as espécies, ao longo de sua vida
util remanescente. No caso dos instrumentos financeiros de taxa fixa, a taxa de juros efetiva coincide
com a taxa de juros contratual definida na data da contratagéo, adicionados, conforme o caso, as
comissdes e os custos de transagao que, por sua hatureza, fagam parte de seu retorno financeiro. No
caso de instrumentos financeiros de taxa variavel, a taxa de juros efetiva coincide com a taxa de retorno
vigente em todos os compromissos até a data de referéncia seguinte de renovagéao dos juros.

v. Modelo de negécio: documento que demonstra como os grupos de ativos financeiros séo gerenciados
em conjunto para atingir os objetivos da entidade. O modelo de negdcio determina se os fluxos de caixa
resultarao da obtencao dos fluxos de caixa contratados, venda do ativo financeiro ou ambos.

vi. Fluxos de caixa contratuais que atendem o critério de principal e juros: sao ativos financeiros
compostos somente por principal e juros, onde o principal é o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial, podendo mudar ao longo do tempo em fungao dos pagamentos, e o juros
correspondem: valor do dinheiro no tempo (somente a compensacéo da passagem do tempo), risco
do crédito associado ao valor do principal a receber, risco de liquidez, compensagao custos
administrativos e operacionais e margem de lucro.

vii. Perda de crédito esperada: é a estimativa ponderada por probabilidade de perdas de crédito, ou seja,
o valor presente de todos os déficits de caixa, ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

viii. Reconhecimento: os ativos e passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos quando, e somente
quando, a entidade se torna parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento e mensurados, inicialmente,
ao valor justo, acrescido, no caso de item ndo mensurado ao valor justo, dos custos da transacao
diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao.

« Classificagao dos ativos financeiros para fins de mensuracao
Os ativos financeiros sao classificados por trés categorias:

i. Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado: correspondem aos ativos que atendem ambas
as seguintes condi¢des:

¢ mantido dentro do modelo de negdcios cujo objetivo € manter o ativo financeiro com o fim de receber
fluxos de caixa contratuais; e

e o0s termos contratuais do ativo financeiro correspondem, a fluxos de caixa que constituem,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

ii. Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes:
correspondem aos ativos que atendem ambas as seguintes condigdes:

* mantido dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e o0s termos contratuais do ativo financeiro correspondem, a fluxos de caixa que constituem,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

iii. Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado: correspondem aos ativos que
atendem uma das seguintes condi¢des:

* ativos financeiros que nao atendem as condigbes de ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou

* escolha irrevogavel, dos ativos que atendem as exigéncias de mensuragdo ao custo amortizado ou
a valor justo por meio de outros resultados abrangentes, no reconhecimento inicial, com o propdsito
de eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de mensuracdo ou de reconhecimento.

No reconhecimento inicial de um instrumento de capital ndo mantido para negociacao, a instituicao pode
optar de maneira irrevogavel por apresentar alteragdes subsequentes do valor justo por meio de “Outros
resultados abrangentes”. Esta opgao é feita considerando cada investimento individualmente e nao foi
utilizada.

* Desdobramento dos ativos financeiros para fins de apresentacao
i. Caixa e equivalentes de caixa: saldos de caixa e de depdsitos a vista;

ii. Instrumentos de divida: titulos que representam divida para o emissor, rendem juros e foram emitidos
de forma fisica ou escritural;

iii. Instrumentos de patriménio: instrumentos financeiros emitidos por outras entidades, tais como a¢des
e quotas de fundos de investimento imobilidrio, com natureza de instrumentos de patriménio para a
emissora, exceto investimentos em subsidiarias, em entidades ou fundos controlados ou coligados; e

iv. Outros empréstimos e recebiveis: referem-se basicamente a saldos a receber junto a “Clientes” e
entidades néo consideradas como “Instituicées Financeiras”.

« Classificagao dos passivos financeiros para fins de mensuracao

Os passivos financeiros sé@o classificados como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, exceto:

i. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Esses passivos, incluindo derivativos que
sejam passivos, devem ser mensurados subsequentemente ao valor justo.

ii. Passivos financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro nao se qualificar para
desreconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel.

iii. Contratos de garantia financeira. Apés o reconhecimento inicial, sdo mensurados subsequentemente
pelo maior valor entre:

* o valor da provisado para perdas; e

* o valor inicialmente reconhecido menos, se apropriado, o valor acumulado da receita reconhecido
de acordo com os principios do CPC 47.

iv. Compromissos de conceder empréstimo com taxa de juros abaixo do mercado. Sdo mensurados
subsequentemente pelo maior valor entre:

e o valor da provisao para perdas; e

* o valor inicialmente reconhecido menos, se apropriado, o valor acumulado da receita reconhecido.
c) Mensuracao dos ativos e passivos financeiros:

* Mensuracao dos ativos financeiros

i. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: sdo mensurados ao valor justo, as
receitas de juros sao calculadas pelo método de juros efetivos e reconhecidas no resultado. Os resultados
decorrentes das alteragdes no valor justo sdo reconhecidos no resultado.

ii. Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes: sao
mensurados ao valor justo, as receitas de juros sao calculadas pelo método de juros efetivos e reconhecidas
no resultado. Os resultados decorrentes das alteracdes no valor justo e as provisdes para perdas esperadas
sao contabilizados em outros resultados abrangentes, e acumulados na rubrica “Ajustes de avaliacdo
patrimonial” no patriménio liquido.

iii. Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado: s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo,
acrescidos dos custos de transacao, reduzidos pelas amortizagdes e provisdes para perdas esperadas,
sendo as receitas de juros calculadas pelo método de juros efetivo e reconhecidas no resultado do periodo.

* Mensuracao dos passivos financeiros

Em geral, os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, exceto os incluidos nas rubricas
“Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado”, “Contratos de Garantia” e
“Compromissos de conceder empréstimos”, os quais mensurados conforme mencionado anteriormente.

» Técnicas de avaliagcdo

Na auséncia de cotagdes publicas, a Administragdo, por meio de modelos internos, faz a sua melhor
estimativa do preco que seria fixado pelo mercado. Para tanto, utiliza dados baseados em parametros
de mercado observaveis (Precos cotados em mercados nao ativos ou por instrumentos similares).

d) Baixa de ativos e passivos financeiros:
« Ativos financeiros

Um ativo financeiro, ou parte aplicavel de um ativo financeiro ou grupo de ativos semelhantes, é baixado
quando, e somente quando:

A instituicdo nao tiver expectativa razoaveis de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou parte
dele; ou

A instituicao transfere o direito de receber o fluxo de caixa do ativo ou retiver os direitos contratuais de
receber fluxos de caixa do ativo financeiro, mas tenha assumido a obrigacao de pagar o fluxo de caixa
recebido, no montante total, sem demora material, a um terceiro e se: (a) a instituicdo transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo.

* Passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagcdo em relacéo ao passivo for extinta, isto &, quando
a obrigacéo especificada no contrato for retirada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro
existente é substituido por outro do mesmo credor em termos substancialmente diferentes, ou os
termos do passivo existente sdo substancialmente modificados, a troca ou modificacéo é tratada como
uma baixa do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo, e a diferenca no valor contabil
é reconhecida no resultado.

e) Reducao ao valor recuperavel:

A provisao para reducdo ao valor recuperavel é a diferenca entre todos os fluxos de caixa contratuais
devidos e todos os fluxos de caixa que esperamos receber, descontados a taxa de juros efetiva original
ou a taxa de juros efetiva ajustada ao crédito para ativos financeiros comprados ou concedidos com
problemas de recuperagao de crédito.

Os fluxos de caixa estimados, levam em consideracao todos os termos contratuais do instrumento
financeiro (pagamentos antecipados, extensao, opcao de compra e similares) ao longo da vida esperada
desse instrumento. Também sao incluidos ao fluxo de caixa venda de garantia detida e outras melhorias
de crédito que forem parte integrante dos termos contratuais. Nos casos que nao forem possiveis
estimar, de forma confidvel, a vida esperada do instrumento, a entidade utiliza o termo contratual
remanescente do instrumento financeiro.

A Companhia reconhece provisao para perdas de crédito esperadas para os ativos financeiros mensurados

ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, recebiveis de

arrendamento, ativos contratuais no escopo do CPC 47, compromisso de empréstimos e contratos de

garantia financeira.

As provisdes para perda de crédito esperada s@o mensuradas como:

* Perdas de crédito esperadas para 12 meses - corresponde a parte das perdas de crédito esperadas
para a vida inteira que resultardo de eventos de inadimpléncia no instrumento financeiro possiveis
em doze meses apds a data do exercicio.

¢ Perdas de crédito esperadas para a vida Util - sdo as perdas de crédito esperadas que resultam em
todos os eventos possiveis de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

f) Reconh ito de r itas e desp
As receitas e despesas sao apropriadas ao resultado segundo regime contabil de competéncia.

As receitas de prestacao de servigcos sdo reconhecidas somente quando as obrigagées de desempenhos
(servigos) foram cumpridas.

Receitas e despesas de juros para todos os instrumentos financeiros com incidéncia de juros sao
reconhecidas dentro de “receitas de juros e similares” e “despesas de juros e similares” na demonstragao
do resultado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Ao calcular a taxa efetiva de juros, a Companhia estima os fluxos de caixa considerando todos os termos
contratuais do instrumento financeiro, mas nao considera perdas de crédito futuras.

g) Imposto de renda e contribui¢ao social (corrente e diferido):

Os créditos tributarios sobre as adigoes temporarias seréo realizados quando da utilizagéo e/ou reversao
das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributérios sobre prejuizo fiscal
e base negativa de contribuicdo social serao realizados de acordo com a geragao de lucros tributaveis,
observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributarios séo reconhecidos
contabilmente baseados nas expectativas atuais de realizagdo, as quais séo revistas periodicamente
considerando estudos técnicos e analises realizadas pela Administragéo.

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributével, acrescida de
adicional de 10%. A contribuicao social sobre o lucro é calculada considerando a aliquota de 9%.

h) Demonstracao dos fluxos de caixa:
Os termos a seguir sdo usados na demonstracdo dos fluxos de caixa com os seguintes significados:

¢ Fluxos de caixa: fluxos de entrada e saida de caixa e equivalentes de caixa, que sdo aplicacdes
financeiras de alta liquidez sujeitas a um risco insignificante de mudancas no valor;

* Atividades operacionais: principais atividades geradoras de receita da Companhia e outras atividades
que ndo sao atividades de financiamento ou de investimento;

¢ Atividades de investimento: aquisicdo e venda de realizavel a longo prazo e outros investimentos
nao incluidos em caixa e equivalentes de caixa; e

*  Atividades de financiamento: atividades que resultam em mudancgas no montante e na composicao
do patriménio liquido e do passivo que nao sao atividades operacionais ou de investimento.

Ao preparar a demonstracdo dos fluxos de caixa, as aplica¢cdes financeiras de alta liquidez que estao
sujeitas a um risco insignificante de mudancas nos valores e com vencimento original inferiores a noventa
dias foram classificadas como “Caixa e equivalentes de caixa”.

i) Lucro basico e diluido por acao:

O lucro basico por acao é calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo da Companhia pela quantidade
média das acdes ordinarias existentes ao longo do exercicio. A diferenca apresentada entre o lucro basico
e o diluido refere-se a contemplacdo de agdes potenciais com efeito de diluicao. As informacgdes sobre
essas potenciais acoes estdo sendo divulgadas na nota 15.d.

j) Esti 1tos cor criticos:

ivas e jul
A Companhia efetua estimativas e julgamentos contabeis, com base em premissas, que podem, no
futuro, ndo ser exatamente iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e julgamentos que,
na opinido da Administracdo, podem ser consideradas mais relevantes, e podem sofrer variacdo no
futuro, acarretando em eventuais impactos em ativos e passivos da Companhia, estao descritas a seguir:

e Valor justo dos instrumentos financeiros: O valor justo dos instrumentos financeiros que nao
possuem suas cotagoes disponiveis ao mercado, por exemplo, por Bolsa de Valores, sao
mensurados mediante a utilizacdo de técnicas de avaliagcdo, sendo considerados métodos e
premissas que se baseiam principalmente nas condicobes de mercado e, também, nas
informacdes disponiveis, na data das demonstragdes contabeis. As politicas contabeis descritas
nas notas 3.b e 3.c apresentam, respectivamente, informagdes detalhadas sobre “definicoes
e classificagcao dos instrumentos financeiros” e “mensuracédo dos ativos e passivos financeiros
e reconhecimento das mudancas do valor justo”;

* Constituicdo de créditos tributarios: De acordo com as informagdes divulgadas na nota 3.g, a
Companhia reconhece impostos diferidos sobre diferencas temporarias e, também, sobre saldos de
prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social. Referido reconhecimento
ocorre somente na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para
ser utilizado na compensacao desses créditos tributarios. Para tanto, a Companhia utiliza projecoes
de resultados futuros elaborados e fundamentados em premissas internas e em cendrios econémicos.
A nota 10 apresenta informacgdes detalhadas sobre impostos diferidos, bem como a expectativa de
prazo para suas realizagoes; e

e Baixa de ativos financeiros: de acordo com a informacédo divulgada na nota 7.a, os recebiveis
imobilidrios, lastros de operacdes securitizadas sem clausula de coobrigacao, sdo baixados quando
da emissdo dos respectivos CRIs e os eventuais beneficios residuais sdo reconhecidos de acordo
com o exercicio de competéncia.

k) Eventos Subsequentes:

Referem-se a eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contébeis e a data de sua aprovagéo

pelos Orgéos da administrag&o. S&o divididos em:

e eventos que originam ajustes, relacionados a condicdes que ja existiam na data-base das
demonstracoes contébeis; e

* eventos que nao originam ajustes, relacionados a condigdes que ndo existiam na data-base das
demonstracdes contabeis.

4) PRINCIPAIS ALTERACOES E NOVOS PRONUNCIAMENTOS EMITIDOS PELO CPC

Né&o houve novos pronunciamentos contdbeis aplicaveis para o exercicio findo em 31/12/2020.
5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2020 31/12/2019
Depésitos bancarios 1.950 2.768
Total 1.950 2.768
6) INSTRUMENTOS DE DiVIDA
a) Composicao:

31/12/2020 31/12/2019
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Certificado de Depdsito Bancéario - CDB Livres 153.432 152.614
Certificado de Depdsito Bancario - CDB (1) Vinculados 685 2.942
Total 154.117 155.556

(1) Inclui, (i) em 31/12/2020, R$ 76 (31/12/2019 - R$ 2.933) vinculados ao pagamento de carteiras de
recebiveis adquiridas e cobertura de inadimpléncias, (i) R$ 609 refere-se ao repasse a proprietarios
de terrenos vinculados aos créditos registrados nos patriménios separados; e (i) R$ 9 em 31/12/2019
depositados a titulo de seguro caugao na aquisicéo de recebiveis.

b) Prazo de vencimento:

8) OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

31/12/2020  31/12/2019
Recebiveis por venda de BNDU 40 713
Transagdes pendentes de liquidagédo (1) 480 480
Total 520 1.193

(1) Correspondem a valores a receber de transferéncia de recursos alocados temporariamente em
operagdes de securitizagdo para cobertura de rating.
9) ATIVOS NAO CORRENTES MANTIDOS PARA VENDA

31/12/2020  31/12/2019
Iméveis 7.308 8.377
Proviséo para perda ao valor recuperavel (651) (709)
Total 6.657 7.668

BNDU - Ativos ndo deprecidveis, destinados a venda, mensurados ao custo e reduzidos ao valor de
realizagao com a constitui¢do de provisdo para ajuste ao valor recuperavel dos ativos, conforme aplicavel.

10) CREDITOS TRIBUTARIOS E PASSIVOS FISCAIS

a) Composicao de créditos tributarios e passivos fiscais:

31/12/2020  31/12/2019
Ativo
Provisao para perda de crédito esperada 2.936 2.873
Provisao para contingéncias civeis 1.010 1.000
Outras provisdes - 102
Sobre diferencas temporarias 3.946 3.975
Total do ativo 3.946 3.975
31/12/2020  31/12/2019
Passivo
Proviséo para impostos e contribuicoes (709) (574)
Total do passivo (Nota 13) (709) (574)
b) Movimentacao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social:
Saldo em Consti-  Reali- Saldo em

Ativo diferido 31/12/2019 tuicao zacao 31/12/2020
Provisao para perda de crédito esperada 2.873 63 - 2.936
Provisao para contingéncias civeis 1.000 304 (294) 1.010
Provisao para desvalorizacao

de bens nao de uso proprio 1 - (1) -
Outras provisdes 101 - (101) -
Total dos créditos tributarios

sobre diferencas temporarias 3.975 367 (396) 3.946
Prejuizo fiscal e base

negativa de contribuicdo social - 20 (20) -
Total dos créditos tributario 3.975 387 (416) 3.946
Obrigagdes fiscais diferidas (574) (135) - (709)
Créditos tributarios liquidos

das obrigacoes fiscais diferidas 3.401 252 (416) 3.237

Saldo em Consti-  Reali- Saldo em

Passivo diferido 31/12/2019 tuicao zacao 31/12/2020
Amortizagao do agio (574) (135) - (709)
Total (574) (135) - (709)

c) Projecao de realizacao e valor presente dos créditos tributérios:

A projecao de realizagéo do crédito tributario foi elaborada com base no estudo do cendrio atual e futuro,
efetuada em 31/12/2020, cujas premissas principais utilizadas nas projecdes foram os indicadores
macroecondmicos, indicadores de producao e custo de captacdo. A referida projecéo de realizagdo de
crédito tributario, incluindo as premissas adotadas, foi aprovada em conjunto as demonstracdes contabeis,
pelo Conselho de Administragéo do Banco PAN S.A., em 02/02/2021.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos serdo realizados a medida que as diferencas
temporarias forem revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal, que parcialmente
estao sendo discutidos em dmbito administrativo com excelentes perspectivas de éxito, forem compensados.
Para tanto, a Companhia adotou critérios previstos no CPC 32, aprovado pela Deliberagdo CVM
n?2599/2009 e a Instrugdo CVM n2 371/2002, no que a regra anterior nao conflite com a norma posterior.

Apresentamos a seguir a estimativa de realizacdo desses créditos:
Imposto de renda e contribuicao

social sobre diferencas temporarias

Ano 31/12/2020 31/12/2019
Em 2021 374 1.208
Em 2022 437 550
Em 2023 676 576
Em 2024 374 412
Em 2025 340 410
De 2026 a 2029 1.745 819
Total 3.946 3.975

Em 31/12/2020, o valor presente dos créditos tributérios, calculados considerando a taxa média de
captacdo do Banco PAN, totalizava R$ 2.841 (31/12/2019 - R$ 2.987).

d) Encargos com imposto de renda e contribuicao social:

31/12/2020 31/12/2019
Resultado antes da trik ao 2.087 1.550
Aliquota efetiva 34% 34%
Encargos/créditos total do imposto de renda e contribuicdo (710) (527)
Outros valores 34 36
Imposto de renda e contribuicao social (676) (491)
11) OUTROS ATIVOS

31/12/2020 _31/12/2019
Depésitos judiciais e fiscais 1.413 1.458
Devedores diversos - Pais 1.460 690
Valores a receber de sociedades ligadas 55 904
Outros - 30
Total 2.928 3.082
12) PROVISOES

Em 31/12/2020 e 31/12/2019, a Companhia possui registradas provisdes cuja probabilidade de perda é
provavel, conforme demonstrado a seguir:

a) Composicao:

31/12/2020  31/12/2019
Processos civeis 2972 2.940
Processos tributérios 1 1
Total 2.973 2.941
b) Variagoes:
Civeis (1) Tributarias Total
Saldo em 31/12/2019 2.940 1 2.941
Baixas (671) - (671)
Constituicdes liquidas de reversdes 703 - 703
Saldo em 31/12/2020 2.972 1 2.973

(1) Refere-se a processos, os quais os autores pleiteiam substancialmente revisdo de contrato de compra
e venda de imével.

13) PASSIVOS FISCAIS

31/12/2020  31/12/2019
Proviséo para impostos e contribui¢des diferidos (Nota 10.a) 709 574
Impostos e contribui¢cées sobre o lucro a pagar 512 601
COFINS a recolher 74 61
Impostos e contribuicdes sobre salarios 41 38
PIS a recolher 12 10
Outros 37 40
Total 1.385 1.324
14) OUTROS PASSIVOS

31/12/2020  31/12/2019
Valores a repassar (1) 1.558 3.566
Obrigagdes por aquisicdes de recebiveis (2) 677 677
Valores a pagar a sociedades ligadas 701 1.345
Dividendos a pagar 335 251
Outros 168 530
Total 3.439 6.369

(1) Referem-se a valores a repassar em virtude de garantia fiducidria recebida, devido a fluxos de
recebiveis imobilidrios adquiridos, e, recebimentos de créditos imobiliarios de carteira de “terceiros”
cuja gestao de créditos é efetuada pela Companhia; e

(2) Referem-se a valores a pagar pela aquisi¢cao de recebiveis imobiliarios.

15) PATRIMONIO LiQUIDO

31/12/2020 31/12/2019
Até 360 dias 42.043 154.322
Acima de 360 dias 112.074 1.234
Total 154.117 155.556
c) Variagdes:
“Instrumentos de divida - Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado™:

31/12/2020 31/12/2019
Saldo no inicio do exercicio 155.556 146.732
Adicdes (alienacdes) liquidas (5.730) 32
Juros 4.291 8.792
Saldo no final do exercicio 154.117 155.556

7) RECEBIVEIS IMOBILIARIOS

Composicao:

Compreendem carteiras de financiamentos imobilidrios adquiridas pela BS, ndo utilizados como lastro
para emissdes de Certificados de Recebiveis Imobiliarios.

Ativos financeiros

mensurados
custo amortizado

Vencimento final Indexadores Juros % ao ano 31/12/2020 31/12/2019

a) Composicao do capital social e quantidade de acoes:

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 174.201 em 31/12/2020 e 31/12/2019, e
encontra-se dividido em acdes ordinarias nominativas escriturais e, sem valor nominal, conforme descrito
no quadro abaixo:

31/12/2020 31/12/2019
Ordinarias 77.864.966 77.864.966
Total 77.864.966 77.864.966

b) Reservas de lucros:

Reserva legal - Nos termos do estatuto social da BS, do lucro liquido apurado anualmente, apds a
deducéo do prejuizo acumulado e da provisdo para o imposto de renda, sera destacada uma quantia
equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro para formagao da reserva legal, até que atinja 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia. Nos termos do artigo 193, §1°, da Lei n° 6.404/76, a BS
podera deixar de destinar parcela do lucro liquido para a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa
reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% do capital social.

Reserva para integridade do patriménio liquido - Tem por fim assegurar recursos para atender as

Cédula de Crédito

Imobiliario - CCI - BS (1) 15/11/2034  INCC/IGPM/
Poupanca/CDI
e sem Correcao

Monetaria até 14,24% 20.263 20.184

Total 20.263 20.184

(1) Em 31/12/2020, possui saldo de provisdo para perdas no montante de R$ 19.202 (R$ 19.017 -
31/12/2019).

necessidades regulatéria e operacional de valor de patriménio liquido da Companhia, podendo ser
convertida em capital social por deliberagao do Conselho de Administragao. Observado o limite do capital
autorizado, podera ser formada de acordo com proposta do Conselho de Administragao, com até 100%
do lucro liquido que remanescer ap6s as destinagdes dos lucros apurados anualmente, ndo podendo
ultrapassar o valor do capital social da Companhia.

c) Dividendos:

Aos acionistas é assegurado o recebimento de dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido anual,
nos termos do Artigo 202 da Lei n® 6.404/76, atualizada pela Lei n® 11.638/07.
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d) Lucro basico e diluido por acao:

O lucro por agéo basico foi calculado com base na quantidade média ponderada de agdes ordinarias em
circulagao, e esta demonstrado a seguir:

Lucro Basico e Diluido por Acao 31/12/2020 31/12/2019
Lucro atribuivel aos acionistas ordinarios da Companhia 1.411 1.059
Quantidade ponderada de ag¢des ordindrias em circulagao 77.864.966 77.864.966
Lucro por acéo basico atribuivel
aos acionistas ordinarios da Companhia - em R$ 0,01812 0,01360
16) RESULTADO COM JUROS E SIMILARES
31/12/2020  31/12/2019
Rendas com instrumentos de divida 4.291 8.792
Recebiveis imobiliarios 1.239 1.116
Total 5.530 9.908

17) BENEFICIO RESIDUAL EM OPERACOES SECURITIZADAS

Inclui resultados gerados pela variag@o dos saldos dos patriménios separados, liquidos de eventuais garantias prestadas,
das operagdes securitizadas que, de acordo com a Lei n® 9.514/97, sera reintegrado ao patriménio comum da companhia
securitizadora, nomomento de extingao do regime fiducidrio e liquidacéo dos respectivos certificados de recebiveis imobiliarios
e do agronegécio. Em 31/12/2020 foi apurado um resultado de R$ 4.532 (31/12/2019 - R$ 2.532).

18) RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS

Refere-se a receitas geradas pela prestacao de servigos de Assessoria Técnica. No exercicio findo em
31/12/2020 o total de receita reconhecido foi de R$ 278 (31/12/2019 - R$ 409).

19) DESPESAS COM PESSOAL

31/12/2020 31/12/2019
Proventos 674 870
Encargos Sociais 203 205
Beneficios 108 111
Total 985 1.186
20) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

31/12/2020 31/12/2019
Servicos de terceiros 4.065 5.609
Iméveis retomados 1.681 633
Servigos do sistema financeiro 638 619
Cartdrio - Taxas e emolumentos 410 520
Processamento de dados (1) 186 1.563
Aluguéis e condominios 84 536
Propaganda, publicidade, publicagdes 43 169
Outras 285 265
Total 7.392 9.914

(1) Em 31/12/2019 ocorreu a manutencao/instalacéo de sistemas - Fornecedor Nexxera, no valor de
R$ 1.421.

21) DESPESAS TRIBUTARIAS

31/12/2020  31/12/2019
IPTU/ITBI 555 2.168
COFINS 521 639
IOF 88 178
PIS 85 104
Impostos sobre servicos 14 20
Total 1.263 3.109
22) PROVISOES LiQUIDAS

31/12/2020  31/12/2019
Riscos civeis 703 1.066
Total 703 1.066
23) OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS

31/12/2020  31/12/2019
Variagbes monetarias ativas 834 1.673
Reembolso de despesas 321 1.995
Demais receitas operacionais 1.205 998
Total 2.360 4.666

24) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As transacOes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sao efetuadas em condicdes e taxas
compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operagoes.

31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019

Prazo Ativos Ativos Receitas Receitas
maximo (passivos) _(passivos) (despesas) (despesas)
Disponibilidades 607 1.268 - -
Caixa Econdmica Federal Sem prazo 597 1.259 - -
Banco PAN S.A. Sem prazo 10 9 - -
Certificados de
depdsito bancario - CDB (1) 153.432 155.452 4.271 8.783
Banco PAN S.A. 08/12/2023 153.432 155.452 4.271 8.783
Valores a receber 5 904 - -
Banco PAN S.A. Sem prazo 55 904 - -
Dividendos a pagar (335) (251) - -
Banco PAN S.A. 31/12/2021 (335) (251) - -
Cessao de crédito (2) (701) (1.345) - -
Banco PAN S.A. Sem prazo (701) (1.345) - -

(1) Referem-se a aplicagdes em certificados de depdsitos bancarios, as quais sdo atualizadas pelo
percentual de 100,00% do CDI; e

(2) Referem-se substancialmente a valores recebidos de mutuarios diversos referentes a operacoes de
crédito cedidas ao Banco PAN.

(Em milhares de reais, exceto quando informado)
25) INSTRUMENTOS FINANCEIROS
* Gestao de Riscos

A Brazilian Securities possui exposicao em ativos e passivos, cujos registros sdo efetuados em contas
patrimoniais, de resultado e de compensacao.

A Administracdo é responsavel por estabelecer a politica de risco e os limites de exposicdo. A
responsabilidade por identificar, avaliar, monitorar e informar o cumprimento das diretrizes de risco
estabelecidas pela Administracdo, é da Diretoria de Controladoria e Compliance, que mantém relagéo
de independéncia em relagdo as areas de negdcios e de operagbes

* Gestao do Capital

A Brazilian Securities considera a gestdo de capital como um processo estratégico que é executado de
forma a otimizar o consumo do capital disponivel, contribuindo para o alcance dos objetivos da Instituigdo
e sempre dentro dos limites de capital estabelecidos pelo Orgéo regulador.

A estrutura de gerenciamento de capital da Brazilian Securities € compativel com a natureza de suas
operagdes, com a complexidade de seus produtos e servigos e com sua exposi¢ao a riscos.

* Risco de Mercado

Refere-se a possibilidade de perdas associadas a oscilacdo de taxas, descasamentos de prazos e

moedas das carteiras ativas e passivas das demonstragcdes da organizagao. Esses riscos sdo gerenciados
diariamente por meio de metodologias aderentes as melhores praticas.

As operacdes estao expostas aos seguintes fatores de risco: taxa de juros prefixada, taxa de juros
vinculada a variagdo cambial e seu respectivo spot, taxa de juros vinculada aos indices de prego (INPC,
INCC, IPCA e IGPM), além de outras taxas de juros (TR), a variagdo cambial (US$) e variagbes dos
precos de agdes.

Os instrumentos financeiros séo segregados nas seguintes Carteiras:

Carteira Trading: consiste em todas as operagbes com instrumentos financeiros, inclusive derivativos,
detidas com intenc@o de negociag&o ou destinadas a hedge de outros instrumentos da carteira de
negociagao. As operagdes detidas com intengao de negociagdo sao aquelas destinadas a revenda,
obtencao de beneficios dos movimentos de precos, efetivos ou esperados, ou realizagdo de arbitragem.
Carteira Banking: todas as operacdes nao classificadas na carteira trading. Consistem nas operagdes
estruturais provenientes das linhas de negdcio da organizacao e seus eventuais hedges.

Andlise de Sensibilidade em 31/12/2020

Carteira Trading e
Banking/Exposicoes

Fatores de Risco sujeitas a variacao Cenarios
(I (1
Provavel Possivel Remoto

Cupom de indices Taxas dos cupons

de precos de indices de precos (2) (152) (292)
Cupom de outras Taxas dos cupons

taxas de juros de outras taxas de juros - (3) (5)
Total em 31/12/2020 (2) (155) (297)
Total em 31/12/2019 (2) (132) (255)

A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos dados de mercado do Ultimo dia do més de dezembro
de 2020, sendo considerados sempre os impactos negativos nas posicoes para cada vértice. Os efeitos
desconsideram a correlagéo entre os vértices e os fatores de risco e os impactos fiscais.

Cenario 1: Foi aplicado o choque (aumento ou reducédo) de 1 ponto base (0,01%) na estrutura a termo
de taxas de juros em todos os vértices/prazos. Exemplo: Taxa de 10% ao ano, torna-se 10,01% ao ano
ou 9,99% ao ano. Para moedas estrangeiras e agoes, foi considerado choque de 1% sobre o preco vigente.

Cenario 2: Foi aplicado o choque (aumento ou redugao) de 25% nas taxas (aplicagdo do multiplicador
de 1,25). Exemplo: Taxa de 10% ao ano, torna-se 12,50% ao ano ou 7,50% ao ano. Para moedas
estrangeiras e agoes, foi considerado choque de 25% sobre o preco vigente.

Cenario 3: Foi aplicado o chogue (aumento ou redugao) de 50% nas taxas (aplicagdo do multiplicador
de 1,50). Exemplo: Taxa de 10% ao ano, torna-se 15,00% ao ano ou 5,00% ao ano. Para moedas
estrangeiras e agoes, foi considerado choque de 50% sobre o preco vigente.

E importante ressaltar que os resultados dos cenarios (2) e (3) referem-se a simulagdes que envolvem
fortes situagbes de stress, ndo sendo considerados fatores de correlagéo entre os indexadores. Eles nao
refletem eventuais mudancas ocasionadas pelo dinamismo de mercado, consideradas como baixa
probabilidade de ocorréncia, e também, por agdes que possam vir a ser tomadas pela prépria Instituicdo
para reduzir eventuais riscos envolvidos.

* Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez é definido como a possibilidade de a Instituicdo néo ser capaz de honrar eficientemente
suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo
de garantias, sem afetar suas operacdes didrias e sem incorrer em perdas significativas, e ainda, a
possibilidade de a Instituicdo ndo conseguir negociar a pre¢o de mercado uma posi¢ao, devido ao seu
tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma
descontinuidade nos mercados.

Sao realizados acompanhamentos constantes da situacdo de liquidez, dos descasamentos entre os
fatores de risco primarios, taxas e prazos dos ativos e passivos da carteira.

A Brazilian Securities mantém niveis de liquidez adequados, resultante da qualidade dos seus ativos, e
do controle do risco, em consonancia com a Politica de Gerenciamento do Risco de Liquidez estabelecida
e as exigéncias das demandas regulatérias do CMN (Resolugédo n° 4.090/12). Os resultados das analises
dos gaps de Liquidez sao apresentados quinzenalmente no Comité de Tesouraria.

Exposic¢ao ao risco de liquidez

Em atendimento ao CPC 40 - Instrumentos Financeiros - Evidenciagdo, apresentamos a seguir a
composi¢do dos instrumentos financeiros, dos saldos de caixa e equivalente de caixa, bem como do
correspondente intervalo de liquidez dos referidos ativos e passivos, de acordo com as faixas de
vencimento.

Até 3 3ail2 1a3 3a5 Apodss

meses meses _anos anos _ anos Total
Ativo:
Instrumentos de divida 9.640 32.312 126.486 - - 168.438
Recebiveis imobiliarios 489 1.041 1.462 573 2.221 5.786
Total 10.129 33.353 127.948 573 2.221 174.224

E importante ressaltar que o intervalo de liquidez apresentado, em atendimento ao referido CPC, inclui
somente os saldos dos instrumentos financeiros (ativos e passivos) e caixa e equivalentes de caixa.
Portanto, ndo estao apresentados no quadro anterior os saldos de demais componentes do ativo e
passivo, como por exemplo, outros ativos e outras obrigagdes - diversos, créditos tributérios e passivos
fiscais, e, também, outros ativos nao circulantes (investimentos em companhias e fundos controlados
e imobilizado). Adicionalmente, também é de fundamental relevancia destacar que a posicao de liquidez
apresentada trata-se de uma posicao estatica em 31/12/2020, a partir dos fluxos de vencimentos originais
de cada operagéo.

Enfim, nao reflete mudancas ocasionadas pelo dinamismo de mercado e, também, pelas operacoes e
estratégias que foram ou possam vir a ser realizadas pela Companhia.

* Risco Operacional

Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacéo de
processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Essa defini¢do inclui o risco legal que
€ o risco associado a inadequacéo ou deficiéncia em contratos firmados pela Instituicdo, bem como as
sangbes em razao de descumprimento de dispositivos legais e indenizagdes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pela Instituicao.

A estrutura de gerenciamento de risco operacional é composta pelas diversas areas e comités do
Conglomerado que participam do processo de gerenciamento do risco operacional e legal, com seus
respectivos papéis e responsabilidades, e que prezam pela segregacdo de funcdes, pela busca de
sinergia entre as unidades, eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos, além do respeito aos limites
e apetite aos riscos definidos pela administragdo do Conglomerado.

Em atendimento aos requisitos estabelecidos pela Circular BACEN n® 3.930/19, estao sendo
disponibilizadas as informagdes sobre o processo de gerenciamento de riscos, que podem ser consultadas
no site www.bancopan.com.br/ri Relatério de Gerenciamento de Riscos.

26) EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao houve evento subsequente passivel de divulgagéo, no &mbito do CPC 24.
27) OUTRAS INFORMACOES

O Grupo PAN, desde o inicio da pandemia do coronavirus (COVID-19), adotou medidas para minimizar
os impactos aos seus colaboradores, clientes, fornecedores e, consequentemente, sua operagéo. As
acdes consideraram a continuidade e sustentabilidade dos negdcios além das recomendacdes dos
orgaos competentes, e a Administragao segue gerenciando eventuais novos desdobramentos decorrentes
de tal pandemia, atuando de forma tempestiva para mitigar os seus efeitos.

INFORMACOES SOBRE OPERAGCOES SECURITIZADAS
a) Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRIs:

31/12/2020 31/12/2019
Disponibilidades 2.909 4.329
Aplicacdes financeiras 20.323 36.695
Recebiveis imobiliarios 2.835.271 3.507.125
Outros ativos 48.682 53.284
Total do Ativo 2.907.185 3.601.433
Certificados de recebiveis imobiliarios (1) 2.894.203 3.591.477
Outros passivos 9.095 6.368
Total do Passivo 2.903.298 3.597.845
Total do Beneficio Residual em Operacoes Securitizadas (2) 3.887 3.588

4

Os certificados de recebiveis imobilidrios sao atualizados pelo IGPM, IPCA, TR, Poupanca e CDI
ou nao possuem indexador de atualiza¢éo, adicionados de taxas de juros que variam de 0,01% ao
ano a 77,50% ao ano (31/12/2019 - 1,00 % ao ano a 77,50% ao ano) e também sao atualizados por
100% do CDI, adicionados a taxas de juros que variam de 1,70% ao ano a 3,00% ao ano, e com
vencimento até 01/07/2043; e

Beneficio residual em operagdes securitizadas corresponde ao saldo residual, liquido de eventuais
garantias prestadas, dos patriménios separados das operagoes securitizadas que, de acordo com
aLein29.514/97, sera reintegrado ao patriménio comum da companhia securitizadora no momento
da extingdo do regime fiduciario e liquidagao dos respectivos certificados de recebiveis imobiliarios.

©

b) Certificados de Recebiveis do Agronegécio - CRAs:

31/12/2020  31/12/2019
Disponibilidades 89 60
Aplicacdes financeiras 20 19
Recebiveis do agronegécio 819.238 797.234
Total do Ativo 819.347 797.313
Certificados de recebiveis do agronegdcio (1) 819.342 797.307
Valores a pagar cedente/emissora 5 6
Total do Passivo 819.347 797.313
(2) Os certificados de recebiveis do agronegécio sdo atualizados a 100% do CDI, com vencimento até

14/07/2023.
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Brazilian Securities Companhia de Securitizagao
Opiniao

Examinamos as demonstragbes contabeis da Brazilian Securites Companhia de Securitizagdo
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Brazilian Securities Companhia de
Securitizagdo em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag6es contabeis”. Somos independentes em
relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa

auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na formagao

de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto,

ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Nossa auditoria em 2020 foi planejada e executada considerando que as opera¢des da Companhia nao
apresentaram modificacdes significativas em relagao ao exercicio anterior. Nesse contexto, o Principal
Assunto de Auditoria, bem como nossa abordagem de auditoria, mantiveram-se substancialmente
alinhados aqueles do exercicio anterior.

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Nossos principais procedimentos de auditoria
consideraram, entre outros:

Em base amostral, realizamos o recélculo da
apropriacdo dos rendimentos dos certificados de
depodsitos  bancdrios com base nas taxas de
remunerag&o estabelecidas nas datas de contratagao.
Realizamos o teste sobre a existéncia desses certificados
de depdsitos bancérios com as informacgdes do érgao
custodiante e consistimos os dados divulgados nas
demonstracdes contdbeis com as informagdes obtidas
durante o processo de auditoria.

Consideramos que as evidéncias de auditoria sdo
apropriadas e suficientes em relagdo a
mensuragao e existéncia dessas operagoes.

Porque é um PAA

Instrumentos de divida (Notas explicativas 3b e
6(a))

A Companhia possui certificados de depdsitos
bancarios (CDB) mensurados ao custo amortizado.
A apropriagao dos rendimentos dos certificados de
depodsitos bancarios considera as taxas de
remuneracao estabelecidas nas datas da
contratag&@o.Esses instrumentos de divida estdo
custodiados na Central de Custddia e Liquidacao
de Titulos Privados (CETIP).Considerando a
relevancia dessas operagdes no contexto da
Companhia, a apropriada valorizagdo e existéncia
dessas operagdes foram consideradas areas de
foco em nossa auditoria.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas como informagao
suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstragdes contdbeis da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

Outras informag6es que acompanham as demonstracoes contabeis e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragées contabeis

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracdes financeiras
livres de distorgado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contdbeis, a administragdo € responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opini&o. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
n&o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorgcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragdo.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manterem em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contédbeis, inclusive
as divulgacoes e se essas demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga, a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as

exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos

os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagc&o com os responsaveis pela governanca, determinamos

aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do

exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que

o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal

comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para

o interesse publico.

Sao Paulo, 2 de fevereiro de 2021

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev

pwc Contadora - CRC 1SP245281/0-6
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BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A.
CNPJ N° 02.762.113/0001-50

AVENIDA PAULISTA, 1374
152 ANDAR - SAO PAULO - SP
WWW.GRUPOPAN.COM

SENHORES ACIONISTAS,

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
RESULTADOS

AUDITORES INDEPENDENTES

A Administracdo da Brazilian Finance & Real Estate S.A. (“‘BFRE” ou “Companhia”’) submete a
apreciagdo dos Senhores o Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstragcdes
Contébeis referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, acompanhados do Relatério
dos Auditores Independentes. As informagdes apresentadas estdo em conformidade com as normas
estabelecidas pela Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), pela Comissdo de Valores Mobiliarios
e demais normas estatutarias.

CENARIO ATUAL

A Brazilian Finance & Real Estate S.A. é uma empresa controlada pelo Banco PAN S.A. (“Banco”), que
detém 100% de seu capital total.

Instrumentos de Divida

No exercicio de 2020, o resultado com instrumentos de divida foi de R$ 8,3 milhdes, frente aos R$ 14,3
milhdes no exercicio de 2019.

Resultado Liquido

No exercicio de 2020, o lucro liquido foi de R$ 8,5 milhdes, frente ao lucro de R$ 14,1 milhdes no
exercicio de 2019.

Patriménio Liquido

O patrimoénio liquido da Brazilian Finance & Real Estate totalizou R$ 183,9 milhdes em dezembro de
2020, frente aos R$ 179,0 milhdes em dezembro de 2019.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
E

111]

ATIVO Nota explicativa  31/12/2020 : 31/12/2019
Caixa e Equivalentes de Caixa 5 7 10
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo

por Meio de Outros Resultados Abrangentes 63.846 62.384

Instrumentos de divida 6.a 63.846 62.384
Ativos Financeiros Mensurados

pelo Custo Amortizado 102.642 98.910

Instrumentos de divida 6.a 102.642 98.910
Impostos 24.278 27.454

A compensar 15.657 17.760

Diferidos 7.a 8.621 9.694
Outros Ativos 8 1.381 1.352
TOTAL DO ATIVO 192.154 190.110

As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

hares de reais - R$)

PASSIVO Nota explicativa  31/12/2020 31/12/2019
Provisdes 9 121 119
Passivos Fiscais 10 4.683 6.240
Correntes 2.943 4.500
Diferidos 7.a 1.740 1.740
Outros Passivos 1 3.407 4.758
Patriménio Liquido 12 183.943 178.993
Capital social 107.662 107.662
Reservas de capital 95 95
Reservas de lucros 76.725 70.324
Outros resultados abrangentes (539) 912
TOTAL DO PASSIVO 192.154 190.110

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragées Contébeis.

As Demonstragoes Contébeis da Brazilian Finance & Real Estate passaram a ser auditadas, a partir do
12 trimestre de 2020, pela BDO RCS Auditores Independentes (“BDQO”). De acordo com o teor da
Instrugdo CVM n® 381, a Brazilian Finance & Real Estate ndo contratou e nem teve servigos prestados
pela BDO néo relacionados a auditoria externa neste periodo. A politica adotada atende aos principios
que preservam a independéncia do Auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, ou
seja, o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente
ou promover interesses deste.
Séo Paulo, 02 de fevereiro de 2021.

_ DEMONSTRACOES DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por acéo)

Nota explicativa 31/12/2020 31/12/2019
RESULTADO COM JUROS E SIMILARES 13 8.308 14.271
Ganho no valor recuperavel de ativos financeiros 669 1.338
RESULTADO LiQUIDO DE JUROS APOS GANHOS
NO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS FINANCEIROS 8.977 15.609
Outras despesas administrativas 14 (319) (1.317)
Despesas tributérias 15 (870) (1.377)
(Provisdes)/Reversoes liquidas 16 2) 1.539
Outras receitas/(despesas) operacionais 17 4.997 6.861
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DA THIBUTA(;AO 12.783 21.315
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 7.e (4.322) (7.223)
Imposto de renda e contribuigao social correntes (2.846) (4.363)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (1.476) (2.860)
LUCRO LiQUIDO 8.461 14.092
Lucro basico e diluido por agdes ordinarias 35.400,06 58.960,75

As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contéabeis.
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O LIQUIDO PARA OS EXERC
hares de rea

(Em

S FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

Reservas de Lucros

Ativos financeiros ao

Reserva valor justo por meio
Capital Reservas Reserva para integridade do de outros resultados Lucros
social de capital legal patrimonio liquido abrangentes acumulados Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 107.662 95 20.607 38.972 5.211 - 172.547
Lucro liquido - - - - - 14.092 14.092

Outros resultados abrangentes - - - - (4.299) - (4.299)
Total do resultado abrangente - - - - (4.299) 14.092 9.793
Dividendos - - - - - (3.347) (3.347)
Reserva de Lucros (Nota 12) - - 705 10.040 - (10.745) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 107.662 95 21.312 49.012 912 - 178.993
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 107.662 95 21.312 49.012 912 - 178.993
Lucro liquido - - - - - 8.461 8.461

Outros resultados abrangentes - - - - (1.451) - (1.451)
Total do resultado abrangente - - - - (1.451) 8.461 7.010
Dividendos - - - - - (2.060) (2.060)
Reserva de Lucros (Nota 12) - 220 6.181 - (6.401) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 107.662 95 21.532 55.193 (539) - 183.943

As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

(Em milhares de reais, exceto quand

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Brazilian Finance & Real Estate S.A. (BFRE, Companhia ou Instituicao), controlada diretamente pelo
Banco PAN S.A. (Banco PAN), tem como objeto social a participacdo em outras sociedades, nacionais
ou estrangeiras, como socia ou acionista, a participagdo em empreendimentos imobiliarios e a
participacdo como quotista em fundos de investimentos regularmente constituidos.

2) BASES DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragbes contabeis da Brazilian Finance & Real Estate S.A. foram elaboradas e estao sendo
apresentadas de acordo com os padrdes internacionais de relatérios financeiros (/nternational Financial
Reporting Standards — IFRS), implementados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

Estas demonstrages contdbeis foram aprovadas pela Diretoria em 25/01/2021 e pelo Conselho de
Administracdo em 02/02/2021.

3) PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As demonstragbes contdbeis da Companhia foram elaboradas com base, as normas internacionais
vigentes até 31/12/2020.

As praticas contabeis e os critérios de apuracao utilizados na elaboracdo destas demonstragoes
contabeis foram as seguintes:

a) Moeda funcional e moeda de apresentacao:
As demonstracdes contabeis estdo apresentadas em Reais, moeda funcional da BFRE.

b) Definicoes, reconhecimento e classificacao dos instrumentos financeiros:
Defini¢oes e reconhecimento
i. Instrumento financeiro: é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para uma entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento de patriménio para outra entidade.
Instrumento de patriménio: € qualquer contrato que represente uma participacao residual no ativo
da entidade emissora depois de deduzida a totalidade de seu passivo.
ii. Valor justo: valor pelo qual o instrumento financeiro poderia ser adquirido ou vendido por duas
partes bem informadas, agindo deliberadamente e com prudéncia, em uma transagéo em condi¢des
regulares de mercado. A referéncia mais objetiva e comum para o valor justo de um instrumento
financeiro é o prego que seria pago por ele em um mercado ativo, transparente e significativo
(“prego cotado” ou “prego de mercado”). O instrumento financeiro é considerado como cotado em
mercado ativo se os pregos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis provenientes de
negoécio, negociante, corretor, grupo industrial, servico de precos ou agéncia reguladora, e se esses
precos representarem transagoes de mercado reais e que ocorrem regularmente em base em que
nao exista relacionamento entre as partes.
O valor justo na data do negdcio equivale ao prego de transagao. Especificamente, o valor justo dos
derivativos financeiros negociados em bolsa incluidos nas carteiras de ativos ou passivos
financeiros para negociagao é considerado equivalente ao seu prego cotado diariamente. Se, por
razdes excepcionais, nao for possivel apurar o pregco cotado em uma data especifica, esses
derivativos sdo mensurados adotando-se métodos similares aos utilizados para mensurar os
derivativos negociados em mercado de balcao.
Taxa efetiva: é a taxa de desconto que corresponde exatamente ao valor inicial do instrumento
financeiro em relacéo a totalidade de seus fluxos de caixa estimados, de todas as espécies, ao
longo de sua vida util remanescente. No caso dos instrumentos financeiros de taxa fixa, a taxa de
juros efetiva coincide com a taxa de juros contratual definida na data da contratacdo, adicionados,
conforme o caso, as comissdes e os custos de transacao que, por sua natureza, facam parte de seu
retorno financeiro. No caso de instrumentos financeiros de taxa varidvel, a taxa de juros efetiva
coincide com a taxa de retorno vigente em todos os compromissos até a data de referéncia seguinte
de renovacdo dos juros.
Modelo de negécio: documento que demonstra como os grupos de ativos financeiros sao gerenciados
em conjunto para atingir os objetivos da entidade. O modelo de negécio determina se os fluxos de
caixa resultar@o da obtencéo dos fluxos de caixa contratados, venda do ativo financeiro ou ambos.
Fluxos de caixa contratuais que atendem o critério de principal e juros: sao ativos financeiros
compostos somente por principal e juros, onde o principal é o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial, podendo mudar ao longo do tempo em fungéo dos pagamentos, e o juros
correspondem: valor do dinheiro no tempo (somente a compensacéo da passagem do tempo), risco
do crédito associado ao valor do principal a receber, risco de liquidez, compensagdo custos
administrativos e operacionais e margem de lucro.
Perda de crédito esperada: é a estimativa ponderada por probabilidade de perdas de crédito, ou
seja, o valor presente de todos os déficits de caixa, ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro.
Reconhecimento: os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos quando, e
somente quando, a entidade se torna parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento e
mensurados, inicialmente, ao valor justo, acrescido, no caso de item ndo mensurado ao valor justo,
dos custos da transagao diretamente atribuiveis a sua aquisi¢gao ou emissao.
* Classificacao dos ativos financeiros para fins de mensuragao
Os ativos financeiros sao classificados por trés categorias:
i. Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado: correspondem aos ativos que atendem
ambas as seguintes condicdes:
¢ mantido dentro do modelo de negécios cujo objetivo é manter o ativo financeiro com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais; e
e o0s termos contratuais do ativo financeiro correspondem, a fluxos de caixa que constituem,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
ii. Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes:
correspondem aos ativos que atendem ambas as seguintes condi¢des:
* mantido dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
e o0s termos contratuais do ativo financeiro correspondem, a fluxos de caixa que constituem,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado: correspondem aos ativos
que atendem uma das seguintes condigdes:
e ativos financeiros que nao atendem as condicdes de ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou
* escolha irrevogavel, dos ativos que atendem as exigéncias de mensuragdo ao custo amortizado ou
a valor justo por meio de outros resultados abrangentes, no reconhecimento inicial, com o propdsito
de eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de mensurag&o ou de reconhecimento.
No reconhecimento inicial de um instrumento de capital ndo mantido para negociacao, a instituicao
pode optar de maneira irrevogdvel por apresentar alteracdes subsequentes do valor justo por meio
de “Outros resultados abrangentes”. Esta opcdo é feita considerando cada investimento
individualmente e n&o foi utilizada.
* Desdobramento dos ativos financeiros para fins de apresentacao
i. Caixa e equivalentes de caixa: saldos de caixa e de titulos de valores mobilidrios com curto prazo;
ii. Instrumentos de divida: titulos que representam divida para o emissor, rendem juros e foram
emitidos de forma fisica ou escritural;
Instrumentos de patriménio: instrumentos financeiros emitidos por outras entidades, tais como
acoes e quotas de fundos de investimento imobilidrio, com natureza de instrumentos de patriménio
para a emissora, exceto investimentos em subsidiarias, em entidades ou fundos controlados ou
coligados; e
Outros empréstimos e recebiveis: referem-se basicamente a saldos a receber junto a “Clientes” e
entidades nao consideradas como “Instituicdes Financeiras”.
* Classificacao dos passivos financeiros para fins de mensuracéao
Os passivos financeiros sao classificados como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, exceto:
i.  Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Esses passivos, incluindo derivativos que
sejam passivos, devem ser mensurados subsequentemente ao valor justo;
ii. Passivos financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro ndo se qualificar para
desreconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel.
Contratos de garantia financeira. Apds o reconhecimento inicial, sdo mensurados subsequentemente
pelo maior valor entre:
e o valor da provisao para perdas; e
* o valor inicialmente reconhecido menos, se apropriado, o valor acumulado da receita reconhecido
de acordo com os principios do CPC 47;
Compromissos de conceder empréstimo com taxa de juros abaixo do mercado. Sdo mensurados
subsequentemente pelo maior valor entre:
¢ o valor da provisdo para perdas; e
* o valor inicialmente reconhecido menos, se apropriado, o valor acumulado da receita reconhecido.

Mensuracao dos ativos e passivos financeiros:

¢ Mensuracao dos ativos financeiros

i.  Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado: sdo mensurados ao valor
justo, as receitas de juros sao calculadas pelo método de juros efetivos e reconhecidas no resultado.
Os resultados decorrentes das alteragdes no valor justo sdo reconhecidos no resultado.

ii. Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes: sao

mensurados ao valor justo, as receitas de juros sdo calculadas pelo método de juros efetivos e

reconhecidas no resultado. Os resultados decorrentes das alteragdes no valor justo e as provisdes

para perdas esperadas sao contabilizados em outros resultados abrangentes, e acumulados na

rubrica “Ajustes de avaliagao patrimonial” no patriménio liquido.

Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado: s@o reconhecidos inicialmente pelo valor

justo, acrescidos dos custos de transacao, reduzidos pelas amortizagdes e provisdes para perdas

esperadas, sendo as receitas de juros calculadas pelo método de juros efetivo e reconhecidas no

resultado do exercicio.

¢ Mensuracao dos passivos financeiros
Em geral, os passivos financeiros s@o mensurados ao custo amortizado, exceto os incluidos nas
rubricas “Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado”, “Contratos de
Garantia” e “Compromissos de conceder empréstimos”, os quais mensurados conforme
mencionado anteriormente.

* Técnicas de avaliacdo

Na auséncia de cotagdes publicas, a Administracdo, por meio de modelos internos, faz a sua

melhor estimativa do preco que seria fixado pelo mercado. Para tanto, utiliza dados baseados em

parametros de mercado observaveis (Precos cotados em mercados néo ativos ou por instrumentos

similares).

d) Baixa de ativos e passivos financeiros:
Ativos financeiros
Um ativo financeiro, ou parte aplicavel de um ativo financeiro ou grupo de ativos semelhantes, é
baixado quando, e somente quando:
A instituicdo nao tiver expectativa razodveis de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou
parte dele; ou
A instituicao transfere o direito de receber o fluxo de caixa do ativo ou retiver os direitos contratuais
de receber fluxos de caixa do ativo financeiro, mas tenha assumido a obrigacao de pagar o fluxo de
caixa recebido, no montante total, sem demora material, a um terceiro e se: (a) a instituicdo
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo.

¢ Passivos financeiros
Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo em relagdo ao passivo for extinta, isto é,
quando a obrigacéo especificada no contrato for retirada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor em termos substancialmente
diferentes, ou os termos do passivo existente sdo substancialmente modificados, a troca ou
modificacéo é tratada como uma baixa do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo,
e a diferenga no valor contabil é reconhecida no resultado.

Vi.

Vii.

e) Reducéao ao valor recuperavel:
A provisao para redugao ao valor recuperavel ¢ a diferenca entre todos os fluxos de caixa contratuais
devidos e todos os fluxos de caixa que esperamos receber, descontados a taxa de juros efetiva original
ou a taxa de juros efetiva ajustada ao crédito para ativos financeiros comprados ou concedidos com
problemas de recuperacéo de crédito.
Os fluxos de caixa estimados, levam em consideracéo todos os termos contratuais do instrumento
financeiro (pagamentos antecipados, extensao, opgao de compra e similares) ao longo da vida esperada
desse instrumento. Também sao incluidos ao fluxo de caixa venda de garantia detida e outras melhorias
de crédito que forem parte integrante dos termos contratuais. Nos casos que ndo forem possiveis
estimar, de forma confidvel, a vida esperada do instrumento, a entidade utiliza o termo contratual
remanescente do instrumento financeiro.
A Companhia reconhece provisdo para perdas de crédito esperadas para os ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, recebiveis
de arrendamento, ativos contratuais no escopo do CPC 47, compromisso de empréstimos e contratos
de garantia financeira.
As provisdes para perda de crédito esperada sdo mensuradas como:
Perdas de crédito esperadas para 12 meses — corresponde a parte das perdas de crédito esperadas
para a vida inteira que resultarao de eventos de inadimpléncia no instrumento financeiro possiveis
em doze meses apds a data do exercicio.
* Perdas de crédito esperadas para a vida util - sdo as perdas de crédito esperadas que resultam em
todos os eventos possiveis de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

informado)

f) Reconhecimento de receitas e despesas:

As receitas e despesas sao apropriadas ao resultado segundo regime contabil de competéncia.

As receitas de prestacao de servicos sdo reconhecidas somente quando as obrigagées de desempenhos
(servigos) foram cumpridas.

Receitas e despesas de juros para todos os instrumentos financeiros com incidéncia de juros sao
reconhecidas dentro de “receitas de juros e similares” e “despesas de juros e similares” na demonstragao
do resultado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Ao calcular a taxa efetiva de juros, a Companhia estima os fluxos de caixa considerando todos os
termos contratuais do instrumento financeiro, mas nao considera perdas de crédito futuras.

g) Imposto de renda e contribui¢ao social (corrente e diferido):

Os créditos tributarios sobre as adigbes temporarias serdo realizados quando da utilizagao e/ou
reversao das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributérios sobre
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social serdo realizados de acordo com a geracéo de
lucros tributaveis, observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributarios sé@o
reconhecidos contabilmente baseados nas expectativas atuais de realizagdo, as quais sdo revistas
periodicamente considerando estudos técnicos e analises realizadas pela Administrag&o.

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de
adicional de 10%. A contribui¢ao social sobre o lucro é calculada considerando a aliquota de 9%.

h) Demonstracao dos fluxos de caixa:

Os termos a seguir sdo usados na demonstracao dos fluxos de caixa com os seguintes significados:

¢  Fluxos de caixa: fluxos de entrada e saida de caixa e equivalentes de caixa, que sdo aplicagdes
financeiras de alta liquidez sujeitas a um risco insignificante de mudancas no valor;

* Atividades operacionais: principais atividades geradoras de receita da Companhia e outras
atividades que ndo sao atividades de financiamento ou de investimento;

e Atividades de investimento: aquisicdo e venda de realizavel a longo prazo e outros investimentos
nao incluidos em caixa e equivalentes de caixa; e

* Atividades de financiamento: atividades que resultam em mudangas no montante e na composicao
do patriménio liquido e do passivo que nao sao atividades operacionais ou de investimento.
Ao preparar a demonstracdo dos fluxos de caixa, as aplicacdes financeiras de alta liquidez que
estdo sujeitas a um risco insignificante de mudancas nos valores e com vencimento original
inferiores a noventa dias foram classificadas como “Caixa e equivalentes de caixa”.

i) Lucro basico e diluido por agdo:

O lucro basico por agao é calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo da Companhia pela quantidade

média das acdes ordinarias existentes ao longo do exercicio. A diferenca apresentada entre o lucro

basico e o diluido refere-se a contemplagéo de ag¢des potenciais com efeito de diluicdo. As informacdes

sobre essas potenciais agbes estao sendo divulgadas na nota 12.e.

j) Estimativas e julg: 1tos cor criticos:

A Companhia efetua estimativas e julgamentos contabeis, com base em premissas, que podem, no

futuro, ndo ser exatamente iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e julgamentos que, na

opinido da Administragao, podem ser consideradas mais relevantes, e podem sofrer variacéo no futuro,
acarretando em eventuais impactos em ativos e passivos da Companhia, estao descritas a seguir:

e Valor justo dos instrumentos financeiros: O valor justo dos instrumentos financeiros que nao
possuem suas cotagdes disponiveis ao mercado, por exemplo, por Bolsa de Valores, sdo
mensurados mediante a utilizagdo de técnicas de avaliagdo, sendo considerados métodos e
premissas que se baseiam principalmente nas condicdes de mercado e, também, nas informagdes
disponiveis, na data das demonstragdes contédbeis. As politicas contabeis descritas nas notas 3.b e
3.c apresentam, respectivamente, informagdes detalhadas sobre “definicdes e classificacao dos
instrumentos financeiros” e “mensuragao dos ativos e passivos financeiros e reconhecimento das
mudangas do valor justo”;

* Constituicdo de créditos tributarios: De acordo com as informagdes divulgadas na nota 3.g, a
Companhia reconhece impostos diferidos sobre diferencas temporarias e, também, sobre saldos de
prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social. Referido
reconhecimento ocorre somente na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensacé@o desses créditos tributdrios. Para tanto, a
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais - R$)

. 31/12/2020  31/12/2019
LUCRO LIQUIDO 8.461 14.092
Itens que serdo subsequentemente lancados ao resultado (1.451) (4.299)
Ganhos e perdas nao realizados de ativos financeiros ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (1.855) (5.825)
Efeito tributario 404 1.526
Resultado abrangente total 7.010 9.793
Atribuivel a:
Acionistas controladores 7.010 9.793

As notas explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de reais - R$)

Nota explicativa

31/12/2020 31/12/2019

RECEITAS LIQUIDAS 13.972 24.009
Resultado com juros e similares 8.308 14.271
Ganho no valor recuperavel de ativos financeiros 669 1.338
Outras receitas/(despesas) 4.995 8.400

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 14 (319) (1.317)
Servicos de terceiros (66) (1.025)

Outras (253) (292)
Servigos do sistema financeiro (110) (102)
Propaganda, publicidade e publicagbes (15) (77)
Cartério - Taxas e Emolumentos (59) (62)
Comunicagdes (52) (47)
Outras 17) (4)

VALOR ADICIONADO BRUTO 13.653 22.692

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 13.653 22.692

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 13.653 22.692

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 13.653 22.692

Impostos, taxas e contribuicoes 5.192 8.600

Federais 5.192 8.600

Remuneracao de capitais proprios 8.461 14.092

Lucro liquido 8.461 14.092

As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais - R$)

31/12/2020 31/12/2019
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
LUCRO LIQUIDO 8.461 14.092
AJUSTES PARA RECONCILIAR O LUCRO ANTES DOS EFEITOS

TRIBUTARIOS AO CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Constituicao/(Reversao) de provisdes civeis e trabalhistas 2 (1.539)

(Ganho) no valor recuperavel de ativos financeiros (669) (1.338)

Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos 1.476 2.860
LUCRO LiQUIDO AJUSTADO 9.270 14.075
VARIACAO DE ATIVOS E PASSIVOS:

(Aumento) em ativos financeiros (7.390) (11.169)

Reducédo em ativos fiscais 1.700 -

(Aumento)/Redugdo em outros ativos (29) 257

Aumento em passivos fiscais 586 4.733

(Redugao) em outros passivos (1.515) (4.360)

Imposto de renda e contribui¢&o social pagos (2.143) (4.997)
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 479 (1.461)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

(Aquisicao) de ativos financeiros ao valor justo

por meio de outros resultados abrangentes 2.865 4118
CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 2.865 4.118
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Dividendos pagos (3.347) (2.656)
CAIXA LiQuIDO (USADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3.347) (2.656)
AUMENTO/(REDUGAO) LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3) 1
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO 10 9
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 7 10
INFORMAGCOES COMPLEMENTARES SOBRE O FLUXO DE CAIXA

Juros recebidos 7.919 4.234

Ganhos/Perdas néo realizados em outros resultados abrangentes 1.855 5.825

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

9) PROVISOES
Em 31/12/2020 e 31/12/2019, a Companhia possui registradas provisoes cuja probabilidade de perda é
provavel, conforme demonstrado a seguir:

a) Composicao:

! s A . 31/12/2020 31/12/2019
Companhia utiliza projecoes de resultados futuros elaborados e fundamentados em premissas Processos trabalhistas 121 116
internas e em cenarios econémicos. A nota 7 apresenta informacdes detalhadas sobre impostos Processos civeis B 3
diferidos, bem como a expectativa de prazo para suas realizagoes; Total 421 119
e Baixa de ativos financeiros: De acordo com a informacao divulgada na nota 6.a, os recebiveis ota —_—
imobiliarios, lastros de operacdes securitizadas sem clausula de coobrigag&o, s@o baixados quando  b) Variacoes:
da emissado dos respectivos CRIs e os eventuais beneficios residuais séo reconhecidos de acordo Trabalhistas Civeis Total
com o exercicio de competéncia. Saldo em 31/12/2019 116 3 119
k) Eventos Subsequentes: Constituicdes liquidas de reversoes 5 (3) 2
Referem-se a eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contdbeis e a data de sua Saldo em 31/12/2020 121 - 121
aprovagéo pelos Orgéos da administragdo. Sao divididos em: 10) PASSIVOS FISCAIS
* eventos que originam ajustes, relacionados a condigbes que ja existiam na data-base das 31/12/2020 31/12/2019
demonstragdes contéabeis; e ) - _ - Impostos e contribuigdes sobre o lucro a pagar 2.846 4.364
*  eventos que ndo originam ajustes, relacionados a condigdes que n&o existiam na data-base das  proyiszo para impostos e contribuicées diferidos (Nota 7.a) 1.740 1.740
demonstracdes contabeis. COFINS a recolher 81 115
4) PRINCIPAIS ALTERACOES E NOVOS PRONUNCIAMENTOS EMITIDOS PELO CPC PIS a recolher 16 21
Nao houve novos pronunciamentos contabeis aplicaveis para o exercicio findo em 31/12/2020. Total 4.683 6.240
5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 11) OUTROS PASSIVOS
o » 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Depdsitos bancérios 7 10 Dividendos a pagar 2.060 3.347
Total i 7 __ 10 valores a pagar a sociedades ligadas 1.343 1.343
6) INSTRUMENTOS DE DIVIDA Outros 4 68
a) Composigao: Total _ 3407 _ 4758

31/12/2020 31/12/2019
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de

outros resultados abrangentes 63.846 62.384
Certificados de Recebiveis Imobilidrios — CRI Livres 63.846 62.384
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado 102.642 98.910
Certificado de Depésito Bancario — CDB Livres 102.642 98.910
Total 166.488 161.294

b) Prazo de vencimento:
31/12/2020 31/12/2019

Até 360 dias 61.017 45.462
Acima de 360 dias 105.471 115.832
Total 166.488 161.294

c) Variacoes:
“Instrumentos de divida — Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes”:

31/12/2020 31/12/2019

Saldo do inicio do exercicio 62.384 62.305
Adicoes (alienacdes) liquidas (2.865) (4.118)
Ajuste a valor de mercado (1.186) (4.487)
Juros 6.133 10.826
Agio/(Desagio) (620) (2.142)
Saldo do final do exercicio ___ 63.846 62.384
“Instrumentos de divida — Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado™:

31/12/2020 31/12/2019
Saldo do inicio do exercicio 98.910 90.600
Adicoes (alienagdes) liquidas 937 2.723
Juros 2.795 5.587
Saldo do fim do exercicio 102.642 98.910
7) CREDITOS TRIBUTARIOS E PASSIVOS FISCAIS
a) Composicao dos créditos tributarios e passivos fiscais:

31/12/2020  31/12/2019

Ativo

Ajuste de marcagé@o a mercado

Outras provisdes

Sobre diferencas temporarias

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social
Total do ativo

9
31/12/2019

31/12/2020

Provisdo para impostos e contribuicoes (1.740) (1.740)
Total do passivo (Nota 10) (1.740) (1.740)

b) Movimentacao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos:

Passivo

Saldo em Saldo em
31/12/2019 Constltmgao Realizacdo 31/12/2020
Provisdo para contingéncias trabalhistas 40 3 41
Ajuste de marcagé@o a mercado 2.296 1.277 (1.101) 2.472
Outras provisdes 20 23 (43) -
Total dos créditos tributarios
sobre diferencas temporarias 2.356 1.304 (1.147) 2,513
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social 7.338 - (1.230) 6.108
Total dos créditos tributarios 9.694 1.304 (2.377) 8.621
Obrigagdes fiscais diferidas (1.740) - - (1.740)
Créditos tributarios liquidos
das obrigacoes fiscais diferidas 7.954 1.304 (2.377) 6.881
c) Passivo diferido
Saldo em Saldo em

31/12/2019 Constituicdo Realizacdo 31/12/2020

Ajuste a valor de mercado de titulos
e valores mobiliarios e outros (1.740) - -

Total (1.740) - -

d) Projecao de r e valor pr dos créditos tributarios:
A projecao de realizacao do crédito tributario foi elaborada com base em revisado do estudo do cenario
atual e futuro, efetuada em 31/12/2020, cujas premissas principais utilizadas nas projecdes foram os
indicadores macroecondmicos, indicadores de producédo e custo de captacéo, o ingresso de recursos
por meio do reforco de capital e realizagao de ativos. A referida projecao de realizagdo de crédito
tributario, incluindo as premissas adotadas, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo do Banco Pan
S.A., em 02/02/2021.
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos serdo realizados a medida que as diferencas
temporérias forem revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal ou quando os
prejuizos fiscais forem compensados.
Apresentamos a seguir a estimativa de realizagdo desses créditos:
Imposto de renda e Imposto de renda e
contribuicédo social sobre contribuicao social
diferencas temporarias sobre prejuizos fiscais

(1.740)
(1.740)

Total
31/12/2020 31/12/2019

Ano 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020  31/12/2019

Em 2020 - 60 - 823 - 883
Em 2021 - - 832 908 832 908
Em 2022 41 - 1.121 1.025 1.162 1.025
Em 2023 - - 1.412 1.149 1.412 1.149
Em 2024 - - 1.537 1.170 1.537 1.170
De 2025 a 2026 2472 - 1.206 2.263 3.678 2.263
De 2027 a 2029 - 2.296 - - - 2.296
Total 2.513 2.356 6.108 7.338 8.621 9.694

Em 31/12/2020, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de
captagdo do Banco PAN S.A., totalizava R$ 6.629 (R$ 6.047 em 31/12/2019).

e) Encargos com imposto de renda e contribuicao social:
31/12/2020 31/12/2019

Resultado antes da tributacao 12.783 21.315
Aliquota efetiva 34% 34%
Encargos / crédito total do imposto de renda e contribuigao social (4.346) (7.247)
Outros valores 24 24
Imposto de renda e Contribuicao social (4.322) (7.223)
8) OUTROS ATIVOS

31/12/2020  31/12/2019
Devedores diversos — Pais 828 842
Valores a receber de sociedade ligadas 549 506
Despesas antecipadas 4 4
Total 1.381 1.352

12) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Composicao do capital social em quantidade de acoes:

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 107.662 em 31/12/2020 e 31/12/2019, e
encontra-se dividido em agdes nominativas escriturais e, sem valor nominal, conforme descrito no

quadro a seguir:

31/12/2020 31/12/2019
Ordinarias 239 239
Preferenciais 478 478
Total 717 717

b) Reservas de lucros:

Reserva legal — Nos termos do estatuto social da BFRE, do lucro liquido apurado anualmente, apds a
deducéo do prejuizo acumulado e da provisdo para o imposto de renda, sera destacada uma quantia
equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro para formacao da reserva legal, até que atinja 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia. Nos termos do artigo 193, §1°, da Lei n® 6.404/76, a BFRE
podera deixar de destinar parcela do lucro liquido para a reserva legal no exercicio em que o saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% do capital social.
Reserva para integridade do patriménio liquido — Tem por fim assegurar recursos para atender as
necessidades regulatéria e operacional de valor de patriménio liquido da Companhia, podendo ser
convertida em capital social por deliberagdo do Conselho de Administragdo. Observado o limite do
capital autorizado, e podera ser formada de acordo com proposta do Conselho de Administracdo, com
até 100% do lucro liquido que remanescer apds as destinacdes dos lucros apurados anualmente, ndo
podendo ultrapassar o valor do capital social da Companhia.

c) Dividendos:
Aos acionistas é assegurado o recebimento de dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido anual,
nos termos do Artigo 202 da Lei n® 6.404/76, atualizada pela Lei n® 11.638/07.

d) Outros resultados abrangentes:

Os saldos da rubrica “Outros resultados abrangentes” incluem os valores, liquidos do efeito tributario
correspondente, dos ajustes de valor justo dos ativos classificados como ativos financeiros ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes e séo reconhecidos temporariamente no patriménio e
apresentados na demonstracdo das mutagcdes do patriménio liquido até que sejam extintos ou
realizados, quando sao reconhecidos definitivamente na demonstragao do resultado.

e) Lucro basico e diluido por acao:
O lucro por agéo basico foi calculado com base na quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias em
circulacdo e esta demonstrado a seguir:

Lucro Basico e Diluido por Acao 31/12/2020 31/12/2019
Lucro atribuivel aos acionistas ordinarios da Companhia 8.461 14.092
Quantidade ponderada de agbes ordinarias em circulacdo 239 239
Lucro por acéo basico atribuivel aos acionistas ordinarios
da Companhia - em R$ 35.400,06 _58.960,75

13) RESULTADO COM JUROS E SIMILARES

31/12/2020 31/12/2019
Juros CRI 6.133 10.826
Rendas com instrumentos de divida 2.795 5.587
Agio/(desagio) sobre aquisicdo de CRI (620) (2.142)
Total 8.308 14.271
14) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

31/12/2020 31/12/2019
Servicos do sistema financeiro 110 102
Comunicagdes 52 47
Taxas e emolumentos 59 62
Propaganda, publicidade e publicacdes 15 77
Servicos de terceiros 82 1.029
Outras 1 -
Total 319 1.317
15) DESPESAS TRIBUTARIAS

31/12/2020 31/12/2019
COFINS 731 1.161
PIS 139 216
Total 870 1.377
16) PROVISOES LiQUIDAS

31/12/2020 31/12/2019
Riscos trabalhistas (5) 1.539
Riscos civeis 3 -
Total ) 1.539
17) OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS

31/12/2020 31/12/2019
Variagbes monetérias ativas 155 384
Reembolso de despesas 9 38
Lucro de créditos adquiridos 4.828 6.439
Outras 5 -
Total 4.997 6.861

18) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
As transacbes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas em condi¢cdes e taxas

compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operacoes.
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Prazo Ativo Ativo Receitas Receitas
maximo  (passivo) (passivo) (despesas) (despesas)
Disponibilidades 4 8 - -
Banco PAN S.A. Sem prazo 4 8 - -

Certificado de

depésito bancario — CDB (1) 102.642 98.910 2.795 5.587
Banco PAN S.A. 06/12/2023 102.642 98.910 2.795 5.587
Valores a receber 549 506 - -
Banco PAN S.A. Sem prazo 538 494 - -
Pan Arrendamento Mercantil S.A. Sem prazo 11 12 - -
Dividendos a pagar (2.060) (3.347) - -
Banco PAN S.A. 31/12/2021 (2.060) (3.347) - -
Valores a pagar (1.343) (1.343) - -
Banco PAN S.A. (2) Sem prazo (1.343) (1.343) - -

(1) Referem-se a aplicagbes em certificados de depdsitos bancarios, as quais séo atualizadas pelo
percentual de 100,00% do CDI; e

(2) Refere-se basicamente ao saldo remanescente da redugcdo de capital da Companhia, conforme
AGE de 18/09/2013.
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19) INSTRUMENTOS FINANCEIROS
¢ Gestéo de Riscos
A BFRE possui exposicdo em ativos e passivos, cujos registros s@o efetuados em contas
patrimoniais e de resultado.
A Administrac@o é responsavel por estabelecer a politica de risco e os limites de exposi¢ao. A
responsabilidade por identificar, avaliar, monitorar e informar o cumprimento das diretrizes de risco
estabelecidas pela Administracdo é da Diretoria de Controladoria e Compliance que mantém
relagdo de independéncia em relagéo as areas de negécios e de operacgdes.
* Gestao do Capital
A BFRE considera a gestao de capital como um processo estratégico que é executado de forma a
otimizar o consumo do capital disponivel, contribuindo para o alcance dos objetivos da Institui¢ao e
sempre dentro dos limites de capital estabelecidos pelo Orgéo regulador.
A estrutura de gerenciamento de capital da BFRE é compativel com a natureza de suas operacdes,
com a complexidade de seus produtos e servicos e com sua exposi¢ao a riscos.
¢ Risco de Mercado
Refere-se a possibilidade de perdas associadas & oscilagao de taxas, descasamentos de prazos e
moedas das carteiras ativas e passivas das demonstragcoes da organizagdo. Esses riscos sdo
gerenciados diariamente por meio de metodologias aderentes as melhores praticas.
As operacdes estdo expostas aos seguintes fatores de risco: taxa de juros prefixada, taxa de juros
vinculada a variagdo cambial e seu respectivo spot, taxa de juros vinculada aos indices de preco
(INPC, INCC, IPCA e IGPM), além de outras taxas de juros (TR), a variagdo cambial (US$) e
variagdes dos pregos de agoes.
Os instrumentos financeiros séo segregados nas seguintes Carteiras:
Carteira Trading: consiste em todas as operacdes com instrumentos financeiros, inclusive derivativos,
detidas com intencao de negociacdo ou destinadas a hedge de outros instrumentos da carteira de
negociacdo. As operagdes detidas com intencdo de negociacdo s@o aquelas destinadas a revenda,
obtencao de beneficios dos movimentos de pregos, efetivos ou esperados, ou realizagdo de arbitragem.
Carteira Banking: todas as operacdes nao classificadas na carteira trading. Consistem nas operagoes
estruturais provenientes das linhas de negécio da organizacao e seus eventuais hedges.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABE
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Andlise de Sensibilidade em 31/12/2020:

Carteira Trading e ing Cenérios
Fatores de Risco Exposicoes sujeitas a variacdo (1) Provavel (2) Possivel (3) Remoto
Taxas de Juros (Pré) Taxas de juros
prefixadas (aumento) (11) (5.266) (10.533)
Cupom de indice de pregcos Taxas dos cupons
de indice de precos (28) (7.856) (15.713)
Cupom de outras taxas de juros Taxas dos cupons de
outras taxas de juros - (87 (175)
Total em 31/12/2020 (39) (13.209 (26.421)
Total em 31/12/2019 (26) (8.921 (17.842)

A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos dados de mercado do Ultimo dia do més de dezembro
de 2020, sendo considerados sempre os impactos negativos nas posicoes para cada vértice. Os efeitos
desconsideram a correlagao entre os vértices e os fatores de risco e os impactos fiscais.
Cenario 1: Foi aplicado o choque (aumento ou redugéo) de 1 ponto base (0,01%) na estrutura a termo
de taxas de juros em todos os vértices/prazos. Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se 10,01% ao ano
ou 9,99% ao ano. Para moedas estrangeiras e agoes, foi considerado choque de 1% ao ano sobre o
prego vigente.
Cenario 2: Foi aplicado o choque (aumento ou redugao) de 25% nas taxas (aplicagcao do multiplicador
de 1,25). Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se 12,50% ao ano ou 7,50% ao ano. Para moedas
estrangeiras e acoes, foi considerado choque de 25% sobre o preco vigente.
Cenario 3: Foi aplicado o choque (aumento ou reducao) de 50% nas taxas (aplicacao do multiplicador
de 1,50). Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se 15% ao ano ou 5% ao ano. Para moedas estrangeiras
e agoes, foi considerado choque de 50% sobre o prego vigente.
E importante ressaltar que os resultados dos cenarios (2) e (3) referem-se a simulagdes que envolvem
fortes situagbes de stress, nao sendo considerados fatores de correlagao entre os indexadores. Eles
nao refletem eventuais mudangas ocasionadas pelo dinamismo de mercado, consideradas como baixa
probabilidade de ocorréncia, e também, por agdes que possam vir a ser tomadas pela propria Instituicado
para reduzir eventuais riscos envolvidos.
* Risco de Liquidez
O Risco de Liquidez é definido como a possibilidade de a Instituicdo nao ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as
decorrentes de vinculagao de garantias, sem afetar suas operacdes didrias e sem incorrer em
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perdas significativas; e ainda, a possibilidade de a Instituicdo ndo conseguir negociar a prego de
mercado uma posi¢é@o, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente
transacionado ou em razéo de alguma descontinuidade nos mercados.
Sao realizados acompanhamentos constantes da situacédo de liquidez, dos descasamentos entre
os fatores de risco primarios, taxas e prazos dos ativos e passivos da carteira.
A BFRE mantém niveis de liquidez adequados, resultante da qualidade dos seus ativos, e do
controle do risco, em consonancia com a Politica de Gerenciamento do Risco de Liquidez
estabelecida as exigéncias das demandas regulatérias do CMN (Resolugées n° 2.804/00 e
4.090/12). Os resultados das andlises dos gaps de liquidez sdo apresentados quinzenalmente no
Comité de Tesouraria.
* Risco Operacional
Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao
de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Essa defini¢do inclui o risco
legal que é o risco associado a inadequagao ou deficiéncia em contratos firmados pela Instituicao,
bem como as san¢des em razao de descumprimento de dispositivos legais e indenizagdes por
danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela Instituic&o.
A estrutura de gerenciamento de risco operacional é composta pelas diversas areas e comités do
Conglomerado que participam do processo de gerenciamento do risco operacional e legal, com
seus respectivos papéis e responsabilidades, e que prezam pela segregacdo de fungdes, pela
busca de sinergia entre as unidades, eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos, além do
respeito aos limites e apetite aos riscos definidos pela administracdo do Conglomerado.
Em atendimento aos requisitos estabelecidos pela Circular BACEN n® 3.930/19, estdo sendo
disponibilizadas as informacdes sobre o processo de gerenciamento de riscos, que podem ser
consultadas no site www.bancopan.com.br/ri Relatério de Gerenciamento de Riscos.
20) EVENTOS SUBSEQUENTES
N&o houve evento subsequente passivel de divulgagao, no &mbito do CPC 24.
21) OUTRAS INFORMACOES
O Grupo PAN, desde o inicio da pandemia do coronavirus (COVID-19), adotou medidas para minimizar
os impactos aos seus colaboradores, clientes, fornecedores e, consequentemente, sua operagéo. As
agoes consideraram a continuidade e sustentabilidade dos negdcios além das recomendagdes dos
orgaos competentes, e a Administracdo segue gerenciando eventuais novos desdobramentos
decorrentes de tal pandemia, atuando de forma tempestiva para mitigar os seus efeitos.

CONTADOR

Gregério Moreira Franco
CRC 1SP219426/0-2

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da
Brazilian Finance & Real Estate S.A.
S&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis do Brazilian Finance & Real Estate S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Brazilian Finance & Real Estate S.A.em
31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragcdes contabeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na formagao de nossa opiniao
sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.

Mensuracao do valor justo de instrumentos de
divida

Conforme mencionado na nota explicativa n® 3b e
6a A Companhia possui certificados de recebiveis
imobiliarios mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. A mensuragao do
valor justo desse instrumento de divida é uma area
que envolve subjetividade, uma vez que depende
de técnicas de avaliagdo que utilizam premissas
de mercado e internas em seu processo de
mensuragdo. Os certificados de recebiveis
imobilidrios sao atrelados a créditos com garantias

Resposta da auditoria sobre o assunto

Analisamos a metodologia de valorizagdo dos
certificados de recebiveis imobiliarios, bem como
as premissas adotadas pela Administracao na
mensuragdo do valor justo. Performamos através
de uma base amostral, a valorizagdo dos
certificados, comparando premissas e
metodologias utilizadas pela Administracao e

as

imobilidrias, além de considerar o risco de crédito
da contraparte que se trata de uma empresa do
mesmo grupo econdmico. Esses riscos possuem
em sua mensuragao o risco de crédito, o que torna
o gerenciamento de risco complexo, especialmente

analisamos a consisténcia dessas metodologias.

Consideramos que os critérios adotados pela
Administragdo na mensuracao do valor justo
desses certificados de recebiveis imobilidrios séo

em momentos de alta volatilidade. Com base no
exposto acima, continuamos considerando essa
uma area de foco em nossa auditoria.

razoaveis em seus aspectos mais relevantes e no
contexto das demonstracdes contabeis.

Outros Assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracdes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, apresentados
para fins de comparacéo, foram auditadas por outros auditores independente, cujo relatério de auditoria
foi emitido em 29 de janeiro de 2019, sem modificagao de opiniao.

Demonstracao do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstra¢des contabeis da Companhia.

Para a formacdo de nossa opinidao, avaliamos se essas demonstracbes estdo conciliadas com as
demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacao as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracoes contabeis e o relatorio do auditor

A Administracdo da Companhia é responsdavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragbes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade ¢ a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administracado pelas demonstracoes contabeis

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessario para permitir a elaboracao de demonstragdes contabeis
livres de distorgdes relevantes, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a Administracdo é responsdavel pela avaliagdo da
capacidade da Companhia a continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragbes contabeis a ndo ser que a Administradora pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas

Com o Banco PAN,
sempre da pra voce
fazer mais.

Tudo sem sair de casa.
Rapido, facil e seguro.

Y

com base nas referidas demonstragbes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais;

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administracdo da Companhia;

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administradora, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa
em relagdo a eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢bes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

* Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstragbes contébeis, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as

exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos

os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicag@o com os responsaveis pela governanca, determinamos

aquele que foi considerado como mais significativo na auditoria das demonstracdes contébeis do

exercicio e que, dessa maneira, constitui o principal assunto de auditoria. Descrevemos esse assunto

em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do

assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve

ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,

dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.
Sao Paulo, 2 de fevereiro de 2021.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Jairo da Rocha Soares

Contador CRC 1 SP 120458/0-6
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