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m Mensagem da Administracao

Em margo, quando a Organizagdo Mundial de Satde reconheceu que o mundo estava diante da pan-
demia da Covid-19, ja haviamos entendido que 2020 seria um ano incomum. Um ano que exigiria de
nés muitas doses extras de disciplina e resiliéncia para cumprirmos com o nosso plano de negécios,
sem descuidar da seguranga, da saude e do bem-estar de todos. E foi 0 que fizemos.

Aquela altura, o que ainda ndo sabfamos é que essa determinacao, abracada sem distingao por toda
a Companhia — e a despeito dos enormes impactos causados pela Covid-19 na economia e na socie-
dade mundial — iria nos conduzir aos melhores resultados da nossa histéria em todos os campos do
chamado perfil ESG.

Isso significa que além dos expressivos resultados econdmicos, decorrentes de agdes rapidas,
mas sempre cuidadosas, para operar integralmente durante a pandemia, alcangamos desempenho
excepcional nos trés eixos da sustentabilidade: o ambiental, o social e a governanga.

Em 2020, como produtores de embalagens para indUstrias de artigos considerados essenciais no dia
a dia das pessoas — como alimentos, bebidas, higiene, limpeza e produtos farmacéuticos - tivemos
crescimento em todas as linhas de negdcios. A receita liquida da Companhia alcangou R$ 11,949
bilhdes — um recorde histérico — com aumento de 16% em relagdo a 2019. Mais uma vez, mantive-
mos o crescimento anual do nosso Ebitda, que atingiu R$ 4,700 bilhdes, resultado 27% superior ao
obtido em 2019, excluidos os efeitos ndo recorrentes.

Outro marco foi a conclus@o da compra dos negdcios de papéis para embalagens e embalagens de
papeldo ondulado da International Paper, no Brasil, por R$ 330 milhdes. A aquisigdo representou
um movimento importante na nossa estratégia de crescimento e para a consolidagdo da lideranga
nesse mercado. Com as unidades adquiridas, chegamos também ao Centro-Oeste e passamos a ter
fabricas em todas as regides do pais.

Ainda como parte do nosso plano de crescimento, as obras da primeira maquina do Projeto Puma |l
estdo 78% concluidas e no préximo més de julho esperamos dar inicio & produgdo. O Projeto con-
templa a construgao de duas méaquinas de papéis para embalagens, incluindo a inédita produgdo do
ja patenteado Eukaliner, um kraftliner feito exclusivamente com fibra de eucalipto, que traz expres-
sivas vantagens competitivas.

Na linha das conquistas ha tempo desejadas, ingressamos no Indice Dow Jones de Sustentabili-
dade 2020/2021, na categoria Mercados Emergentes. Além disso, passamos a ser a Unica inddstria
brasileira a fazer parte do Dow Jones Sustainability World Index, uma conquista que nos encheu de
orgulho.

Também no plano internacional, o reconhecimento pela nossa atuagéo significativa na area de meio
ambiente, com destaque para a seriedade com que tratamos as mudangas climaticas, nos rendeu o
convite para integrar o seleto “COP26 Business Leaders”. O grupo ira discutir, junto ao Presidente
da COP26, a agenda a ser levada para a Conferéncia do Clima marcada para novembro de 2021.

0 ano 2020 também foi de avangos no nosso compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével da ONU. Para assegurar e catalisar a sua implantagao na empresa, langamos os Objeti-
vos Klabin para o Desenvolvimento Sustentdvel ou KODS, com metas de curto, médio e longo prazos,
que organizam os marcos ambientais, sociais e de governanga da Klabin, prioritérios e aderentes ao
plano estratégico de crescimento e a visdo de longo prazo da empresa.

No campo social, como ndo poderia deixar de ser, nesse ambiente marcado pela pandemia, assu-
mimos mais do que nunca o nosso papel de empresa cidada, reforgando a importancia de cuidar
das pessoas e 0 compromisso com as nossas comunidades. Internamente, nos mobilizamos para a
implantacdo de protocolos de salide em todas as frentes de trabalho e em comités especiais para a
tomada de decisdes com seguranga e respaldo técnico. Entre margo e dezembro de 2020, somamos
mais de R$ 13 milhdes em doagdes para atenuar os impactos da Covid-19. Os recursos foram desti-
nados ao socorro de mais de 30 municipios, de dez Estados onde a Klabin esté presente, mostrando,
como diz o mote da nossa campanha, que Cada Atitude Conta. As agdes impactaram trés frentes:
saude, assisténcia social e geragdo de renda para profissionais de setores vulneraveis.

Nesse cendrio, um dos destaques foi a inovagao desenvolvida em nosso Centro de Tecnologia, onde
produzimos alcool em gel com celulose microfibrilada (MFC), substancia extraida da madeira e que
substituiu o carbémero, insumo de origem féssil e que ndo € fabricado no Brasil. Foram quatro tone-
ladas de &lcool em gel produzidas e acondicionadas em embalagens exclusivas, feitas com papel
kraft da Klabin e entregues a entidades de salde.

O ano foi ainda de reconhecimento da Klabin como empresa mais sustentavel do setor de Papel e
Celulose, pela Epoca Negécios 360; como melhor do Agronegdcio e de Papel e Celulose, na Revista
Exame Melhores e Maiores 2020; como empresa do Ano em Comunicagdo, pela Associacao Brasi-
leira de Comunicagdo Empresarial (Aberje); como Inovacdo em Embalagens pela Fastmarkets RISI,
entre varios outros.

Também foi 0 ano do langamento do Klabin Invest, plataforma que nos permitiu repaginar a comu-
nicagao e o relacionamento com aqueles que depositam seus recursos e confianca na Klabin, pas-
sando a adotar ferramentas mais atrativas e adequadas para atender a expansdo da nossa base de
investidores.

Na érea da governancga corporativa, obtivemos um avango com a extingao do pagamento de royal-
ties, na votagcdo em Assembleia Geral Extraordindria. Outros marcos ficaram por conta da aprovagao
de trés comités de assessoramento ao Conselho de Administragéo, além das politicas de Endivi-
damento e de Dividendos, conferindo ainda mais transparéncia por parte da Companhia aos seus
publicos de interesse.

Com tantos avangos e resultados que superaram todas as nossas expectativas, seria um ano a cele-
brar, ndo fosse a pandemia que tanto nos tirou.

Agradecemos aos Controladores, colaboradores, investidores, clientes, fornecedores, comunidades
e demais parceiros, que, mesmo nesse ano atipico, continuaram nos apoiando, trabalhando para
encontrar solugdes e nos ajudam a construir um futuro renovavel. Um futuro que neste momento
concentra-se no desejo de que a vacinagao em massa contra a Covid-19 seja para muito breve, para
que a sociedade e a economia retomem o seu curso, no caminho do crescimento e da confianga
em dias melhores.
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EBITDA Evolugéao das Obras - Aquisicao Governanga Referéncia em
Ajustado PUMAII Embalagens Corporativa Sustentabilidade

R$ 4,7 . Royalties,

bilhdes 78% IP Brasil Pollticas e Gomites| (L A= HSE

Klabin atinge Ebitda Ajustado de R$ 4,700 bilhdes, excluidos efeitos nédo recorrentes, aumento de
27% em relagdo a 2019, comprovando mais uma vez sua flexibilidade e capacidade de atuagao em
cendrios adversos.

Com startup previsto para julho de 2021 e em linha com cronograma, obras da primeira maquina de
papéis do Projeto Puma Il atingem 78% de execugao.

Aquisigdo do negdcio de papéis para embalagens e papelao ondulado da International Paper no Bra-
sil consolida posigao de lideranga da Klabin e reforga o compromisso com o setor de embalagens.
Ano marcado por iniciativas de fortalecimento na Governanga Corporativa da Companbhia: a extingao
do pagamento de royalties, a aprovacdo de politicas financeiras de Endividamento e Dividendos, e
criagdo de trés comités de assessoramento ao Conselho de Administragao.

Aprovacgao dos Objetivos Klabin para o Desenvolvimento Sustentédvel (KODS) alinhados a agenda
2030 da Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU), assim como selecéo pelo 8° ano consecutivo para
carteira do ISE e como Unica empresa industrial brasileira na carteira global do Dow Jones Sustaina-
bility Index (DJSI), consolidam a Klabin como referéncia mundial em sustentabilidade.

Sumadrio de 2020

0 ano de 2020 ficou marcado pelo surto de pandemia do novo coronavirus ao redor do mundo, com
efeitos até entdo imprevisiveis. Mesmo neste cendrio de grandes incertezas e muita volatilidade,
a Klabin comprovou mais uma vez a exceléncia de seu modelo de negdcios integrado e altamente
flexivel, capaz de se adaptar aos mais diversos ambientes econémicos.

Com aumento no volume de vendas e receita liquida em todas as linhas de negdcios de celulose,
papéis e embalagens, e forte disciplina de custos, a Klabin atingiu em 2020 Ebitda de R$ 4,700
bilhdes, 27% acima do verificado em 2019 em bases recorrentes, com mais de dez anos conse-
cutivos de crescimento. O Fluxo de Caixa Livre Ajustado da Companhia atingiu R$ 4,416 bilhdes,
representando FCL yield de 18,7% no ano. O ROIC (retrurn on invested capital) por sua vez foi de
15,7% em 2020, comprovando a capacidade da Companhia na geragéo de valor aos seus acionis-
tas. A consisténcia na entrega de resultados tem sido cada vez mais marca constante da Klabin
ao longo dos dltimos anos, e 2020 nao foi diferente. Mais uma vez, a exceléncia e agilidade ope-
racional de todas suas unidades, o posicionamento comercial em mercados resilientes no Brasil e
no mundo, e a agilidade no atendimento aos seus clientes foram preponderantes para obtengdo
destes resultados.

Em 2020 a Klabin também obteve reconhecimentos importantes frutos de suas praticas como refe-
réncia mundial na promogéo de uma economia mais sustentavel. Além de chegar ao 8° ano con-
secutivo na carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, vale destaque a selegéo
para compor a carteira do Dow Jones Sustainability Index (DJSI), em sua edi¢cdo 2020/2021. A Com-
panhia passa a integrar o indice em duas categorias, World Index e Emerging Markets Index, sendo
a Unica empresa industrial brasileira a integrar a categoria global. Este reconhecimento é um marco
na histéria da Klabin, sendo resultado de mais de 120 anos de compromisso com o meio ambiente,
cuidado com as pessoas e gestao pautada pela ciéncia no clima, com metas ousadas de redugao de
emissOes de gases do efeito estufa e eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais.

Mas o ano de 2020 n&o serd lembrado “apenas” pela obtengdo de tais resultados e reconhecimen-
tos em condigdes de mercado altamente incertas. Em 2020, a Klabin foi além. Mesmo neste cendrio
de pandemia e com todas as adversidades dela provenientes, colocou em préatica diversas agdes na
sua busca persistente de crescimento e geragao de valor, fincando raizes para obtengao de resulta-
dos extraordindrios para a década que se inicia.

Seguindo rigidos protocolos de seguranga e higiene no site de obras, concluiu-se até o dia
31/01/2021 a execugdo de 78% das obras da primeira maquina de papéis para embalagens do
Projeto Puma Il, com startup previsto para julho de 2021. Essa mdquina terd capacidade de 450 mil
toneladas anuais, sendo a primeira maquina do planeta a produzir kraftliner feito 100% de eucalipto.
Vale destaque também a aquisigdo das unidades de papéis para embalagens e de embalagens de
papeldo ondulado da International Paper no Brasil, adicionando 305 mil toneladas de capacidade
deste produto e consolidando a posicéo de lideranga da Klabin neste mercado, em um momento de
forte demanda.

Como pilar estratégico de crescimento para a préxima década, a Klabin também anunciou os Obje-
tivos Klabin para o Desenvolvimento Sustentavel (KODS), alinhados a agenda 2030 da Organizagéo
das Nagdes Unidas (ONU). Os KODS sdo metas que organizam e orientam 0s marcos ambientais,
sociais e de governanga prioritarios para a Companhia e que sdo aderentes ao seu plano estratégico
de crescimento, o que endossa a visdo de longo prazo da Klabin.

Outro importante marco no ano de 2020 foi a aprovagdo em Assembleia Geral Extraordindria de
acionistas do dia 26/11 a incorporagao de Sogemar, com a consequente extincédo do pagamento
de royalties referentes as marcas Klabin. Esta operagdo, além da criagdo de valor aos acionistas,
foi passo importante no aprimoramento das praticas de governanga corporativa pelo término de
relevante transagdo entre partes relacionadas. O processo foi conduzido em linha com a recomen-
dagao emitida por Grupo de Trabalho constituido apenas por conselheiros independentes, que nao
detinham participagdo direta ou indireta em Sogemar, com avaliagdes independentes e publicidade
das informag0des para a devida apreciag@o dos acionistas minoritarios. Na sequéncia, no més de
dezembro, também foi aprovada a criagao de trés Comités de assessoramento ao Conselho de
Administragdo, sendo eles, de Auditoria e Partes Relacionadas, Sustentabilidade e Remuneragao,
com a respectiva eleicdo de seus membros.

Em relagéo a gestéo financeira, em 2020 a Klabin continuou colocando em pratica seu exitoso
trabalho de liability management trazendo ainda mais seguranga financeira para os préximos anos.
Por meio deste trabalho, a Companhia foi capaz de estender o prazo médio de suas dividas de 96
meses ao final de 2019 para 116 meses em 2020, com reducdo do custo médio de suas dividas.
No primeiro semestre de 2020 também foram aprovadas duas importantes politicas financeiras, de
Endividamento e de Dividendos, trazendo ainda mais transparéncia, previsibilidade e conforto aos
stakeholders em relagao as préaticas de gestéo financeira da Companhia.

Todas essas iniciativas reforgam a vocagao da Klabin como empresa orientada para o crescimento,
geragao de valor e desenvolvimento de uma economia sustentavel, oferecendo de maneira competi-
tiva solug0es reciclaveis, biodegradaveis e advindas de fontes renovéveis. A pandemia tem acelerado
mudangas estruturais como a maior participagao do e-commerce no varejo e a busca pela utilizagdo
de embalagens mais sustentédveis. Impactado por essas tendéncias, foi verificado o aumento nas
vendas no mercado brasileiro de mais de 5% em embalagens de papeldo ondulado e papel cartdo em
2020, conforme dados divulgados pela Empapel, antiga Associagdo Brasileira de Papeldo Ondulado
(ABPO), e Indstria Brasileira de Arvores (IBA), assim como a forte recuperacdo de pregos a partir
do segundo semestre nos mercados internacionais de celulose e papéis para embalagens. A Klabin,
através das iniciativas colocadas em prética em 2020, encontra-se ainda mais preparada para aten-
der estas demandas do mercado, e confirma o seu propdsito de contribuir para a construgéo de uma
economia sustentavel, priorizando a prosperidade do planeta e criagao de valor compartilhado para
investidores, colaboradores, parceiros de negdcio e sociedade.
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... continuagéo do Relatorio da Administracao
[l DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

Unidade de Negécio Florestal

As operacdes da Unidade Florestal da Klabin tém evoluido para fazer frente aos maiores volumes de
producéo de celulose, papéis e embalagens decorrentes dos aumentos de capacidades da Compa-
nhia. Em 2020, a Klabin movimentou aproximadamente 15 milhdes de toneladas de toras e cavacos
de pinus e eucalipto, além de biomassa para geragdo de energia, suprindo a demanda interna para
a fabricacao de papel e celulose, além do montante de toras de madeira vendido para serrarias e
laminadoras ao longo do ano.

Este direcionamento da disponibilidade de madeira para o maior consumo interno das operagdes
de celulose e papéis reduziu as vendas de toras a terceiros em 11% para 1,5 milhdes de toneladas,
em comparagao a 1,7 milhdes no ano anterior, atingindo uma receita liquida de R$ 208 milhdes. A
Klabin esta gradativamente reduzindo a comercializagcdo de madeira para terceiros em decorréncia
do aumento de capacidade produtiva em papel e celulose.

As terras da Companhia em dezembro de 2020 totalizavam 564 mil hectares, sendo 266 mil hecta-
res de florestas plantadas de pinus e eucalipto e 298 mil hectares de florestas nativas preservadas,
bem como dreas sem plantio, estradas e benfeitorias. No ano foram plantados 36 mil hectares, em
terras proprias e de terceiros.

Unidade de Negécio Celulose

O mercado global de celulose também foi impactado pelos efeitos da pandemia, que gerou um
desequilibrio de oferta e demanda do produto ao longo de 2020. Consequéncias das medidas de
isolamento especialmente na demanda de alguns grades de papéis mantiveram pregos de celulose
nos patamares observados ao final de 2019 durante os nove primeiros meses de 2020. Dessa
forma, segundo apuragdo do FOEX, o preco médio de 2020 para celulose branqueada entregue na
China foi de USD 460/t para fibra curta e USD 585/t para fibra longa, que representa uma queda de
19% e 7%, respectivamente, em relagdo ao ano anterior.

Ao final de 2020 porém, a retomada de demanda em algumas regides, a maior restricao de oferta
pelo acimulo de paradas de manutengao programadas e néo programadas no segundo semestre, e
a desvalorizacdo do ddlar em relacdo a outras moedas globais impulsionaram os precos do produto.
Apenas nos trés ultimos meses do ano, os precos de celulose de fibra curta e fibra longa por tone-
lada entregues na China apresentaram recuperagao respectivamente de 11% e 12%. Este cenério,
aliado a expectativa de melhora de demanda com o fim da pandemia e restricdo de oferta pela
pouca entrada de novas capacidades nos préximos anos, gera perspectivas mais otimistas para o
mercado global de celulose em 2021.

No ambito operacional, a unidade de celulose da Klabin apresentou 6timo desempenho em 2020. O
volume de producéo atingiu a marca de 1.545 mil toneladas, mesmo patamar verificado em 2019,
e novamente acima da capacidade nominal da unidade de 1.500 mil toneladas/ano. Este fator con-
tribuiu para o aumento de 3% no volume de vendas de celulose, que atingiu 1.530 mil toneladas
de celulose branqueada, sendo 1.117 mil toneladas de celulose de fibra curta e 413 mil toneladas
de celulose de fibra longa/fluff. O faturamento liquido da unidade, por sua vez, além do aumento no
volume de vendas, também foi beneficiado pela desvalorizagao do real em relagdo ao ddlar no ano
e pelo mix de vendas da Klabin, com participagdo nos mercados de fluff e celulose de fibra longa,
que tiveram condicdes de precos e demanda mais favoraveis ao longo de 2020. Como consequéncia
desses fatores, a receita liquida do segmento de celulose fechou o ano em R$ 3,888 bilhdes, cres-
cimento de 11% na comparagao com o ano anterior.

Unidade de Negdcio Papéis

Assim como no mercado de celulose, as incertezas geradas pela pandemia tiveram como resultado
o arrefecimento de precos de papéis para embalagens no inicio do ano, seguido por forte recupera-
¢&o a partir do segundo semestre. Neste contexto, de acordo com dados da FOEX, o prego médio
de kraftliner na Europa foi de US$ 663/t em 2020, 9% abaixo do verificado no ano anterior, mas com
preco final de US$ 714/t, alta de 7% em relacéo ao final de 2019, indicando boas perspectivas para
2021. O cenario de pandemia tem acelerado mudancas estruturais e que impactam positivamente a
demanda de papéis para embalagens, como a crescente participagdo do e-commerce nas vendas,
além da maior consciéncia dos atributos do papel como produto 100% reciclavel, biodegradavel e
advindo de fontes renovaveis.

As condigbes favoraveis de mercado, o posicionamento comercial da Klabin e sua flexibilidade
operacional fizeram o volume de vendas de kraftliner atingir 432 mil toneladas e a receita liquida
R$ 1,197 bilhdo, aumentos de 11% e 21% respectivamente. Destaque para as vendas ao mercado
externo que cresceram 19% em volume e 34% em receita na mesma comparacao, também benefi-
ciadas pela desvalorizagao do real no periodo.

O mercado de cartdes apresentou importante retomada de volumes em 2020 no Brasil. Dados
divulgados pela Industria Brasileira de Arvores (IBA) indicaram forte crescimento de 8% nas vendas
deste produto de janeiro a novembro de 2020 em relacdo ao mesmo periodo de 2019, excluidas
as vendas de cartdes para liquidos, ndo consideradas neste boletim. A Klabin, pela forte presenca
em mercados de bens essenciais que contaram com forte demanda durante a pandemia, e 6timo
desempenho operacional de suas unidades, obteve aumento de 5% em volume de vendas e 18%
de receita em 2020 na comparagao com o ano anterior.

A Klabin segue atenta aos movimentos no mercado de papéis para embalagens, além do constante
investimento no desenvolvimento de novas linhas para suprir um mercado cada vez mais exigente
em solugdes sustentaveis, reciclaveis e biodegradaveis. O desenvolvimento de novas tecnologias
e a expansao da presenca geografica da Companhia nesse mercado devem impulsionar os resul-
tados futuros.

Unidade de Negécio Embalagens

Conforme informacdes divulgadas pela Empapel, antiga Associagao Brasileira de Papelao Ondu-
lado (ABPO), houve um aumento no volume expedido de Caixas e Chapas de Papeldo Ondulado de
6% em 2020 na comparagcao com o ano anterior. Se nos estagios iniciais da pandemia foi observado
0 aumento de consumo de bens de consumo nao-durdveis, a partir de meados do ano foi percebida
uma retomada no consumo de bens duraveis, impulsionado em parte pela implementacéo das politi-
cas de incentivo econémico adotadas pelo governo brasileiro. Nesse sentido, vale destaque especial
as vendas do segmento de e-commerce, registrando alta de quase 200% nas vendas da Klabin para
esse mercado, efeito direto também das medidas de distanciamento social.

Também em 2020, de acordo com dados preliminares do Sindicato Nacional da Industria de Cimen-
tos (SNIC), o consumo de cimento no pais e que impacta diretamente a venda de sacos industrias
da Klabin, mostrou aumento de 11% no acumulado do ano.

Em decorréncia desses fatores, as unidades de conversdo da Klabin operaram a plena capacidade
durante a maior parte de 2020 visando atender a forte demanda desses mercados. Vale lembrar
também que em margo de 2020 a Klabin anunciou aquisicdo do negdécio de papéis para embala-
gens e papeldo ondulado da International Paper no Brasil, adicionando uma capacidade de 305 mil
toneladas anuais de papelao ondulado. A transacdo foi aprovada pelos 6rgéaos reguladores e as
unidades totalmente incorporadas no ultimo trimestre do ano.

Neste contexto, o volume de vendas de Embalagens de Papelao Ondulado da Klabin atingiu 724
mil toneladas, aumento de 18% em relagao ao ano anterior. Desse volume, 68 mil toneladas foram
decorrentes das unidades de papelao ondulado incorporadas da International Paper no 4T20. A
receita liquida por sua vez foi de R$ 2,694 bilhdes, alta de 24% em relagéo a 2019, com incremento
de R$ 258 milhdes advindas das novas unidades.

O negécio de Sacos Industriais, que devido a pandemia do COVID-19 havia registrado recuo no
primeiro semestre, registrou forte recuperag@o na segunda metade de 2020. As vendas da Klabin
neste segmento, mesmo com estabilidade de volumes na comparagcao com 2019, apresentaram
aumento de 11% na receita liquida. Este resultado esta ligado a presenca da Klabin em diferentes
mercados e diversificado portfélio de produtos, tendo também como consequéncia o beneficio da
desvalorizagao do real em relagéo ao délar na parcela de vendas destinada ao exterior.

O posicionamento estratégico da Klabin no mercado de embalagens, especialmente ligado a bens
de primeira necessidade, reforcado pelo aumento de participagcdo no Brasil apds a aquisicao dos
ativos da International Paper, colocam a Companhia em posicao privilegiada para atender o incre-
mento de demanda verificado no inicio de 2021.

[l DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

R$ MilhGes 2020 2019 A 2020/2019
Volume de vendas (mil t) 3.558 3.327 7%
Mercado interno 1.960 1.769 1%
Exportagéo 1.598 1.558 3%
% Mercado interno 55% 53% +2p.p.
Receita Liquida 11949  10.272 16%
Mercado interno 6.995 6.114 14%
Exportacao 4.954 4.158 19%
% Mercado interno 59% 60% -1p.p.
Variagao do valor justo dos ativos biolégicos 658 390 69%
Custo dos Produtos Vendidos (7.885) (7.241) -9%
Lucro Bruto 4.722 3.421 38%
Despesas de Vendas (1.139) (910) -25%
Gerais & Administrativas (718) (601) -19%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 317 610 -48%
Total Despesas Operacionais (1.540) (902) -71%
EBITDA Ajustado 4.906 4.322 14%
Margem EBITDA Ajustado 1% 42% -1 p.p.
EBITDA Ajustado (excluidos efeitos nao recorrentes)’ 4.700 3.702 27%
Margem EBITDA Ajustado (excluidos efeitos nao

recorrentes)’ 39% 36% +3p.p.
Lucro (prejuizo) Liquido (2.389) 715 n/a
Participac&o dos acionistas minoritarios 98 39 154%
Resultado Liquido Controladora (2.488) 676 n/a
Endividamento Liquido 19.782  14.355 38%
Endividamento Liquido/EBITDA" (US$) 4,0x 3,2x +0,8x

1 Desconsidera os efeitos ndo recorrentes de R$ 620 milhdes referentes a créditos tributarios extem-
poraneos reconhecidos no 3T19 e de R$ 206 milhes referentes a ganho de compra vantajosa
realizado na compra dos ativos da IP no 4720

Nota: Algumas cifras apresentadas poderao nao expressar um resultado preciso em razao de arre-
dondamentos.
Resultado Operacional
O volume de vendas (excluindo madeira) totalizou 3.558 mil toneladas em 2020, 7% acima do
observado em 2019, com aumento em todas as linhas de negécios da Klabin (celulose, kraftliner,
cartdes e embalagens). Este incremento corrobora o étimo desempenho operacional das unidades
da Companhia e as vantagens advindas do modelo de negdcios integrado e flexivel em um ano
extremamente atipico e com alta volatilidade trazida pela pandemia.
A receita liquida (incluindo madeira) atingiu R$ 11,949 bilhdes, aumento de 16% em relacédo a
2019, reflexo do maior volume de vendas, do bom posicionamento da Companhia nos diferentes
mercados de papéis e embalagens e da desvalorizagédo do real em relagédo ao ddlar, que beneficia
as vendas ao mercado externo.
Em 2020, desconsiderando efeito ndo recorrente referente ao ganho de compra vantajosa (desagio)
na aquisi¢do dos ativos da International Paper de R$ 206 milhdes, o custo caixa unitario total,
que contempla a venda de todos os produtos da Companhia e inclui as despesas com vendas e
gerais e administrativas, foi de R$ 2.037/t. Este valor representa aumento de 3,1% em relagéo ao
valor verificado em 2019, também excluindo efeitos néo recorrentes daquele ano, em linha com a
inflagdo do periodo. O controle do custo caixa foi possivel pela diluicdo de custos decorrente do
aumento no volume de vendas, assim como pelo bom desempenho nas linhas de combustiveis e
energia ao longo do ano. Nesse sentido, vale lembrar dos investimentos realizados na planta de tall
oil, gerando reducéo do consumo de combustivel féssil. Esses efeitos compensaram os maiores
desembolsos em despesas de vendas, explicados mais em detalhes no paragrafo a seguir, assim
como o aumento do raio médio de abastecimento de madeira pela maior participagdo da madeira
de terceiros no mix total, que impactou negativamente os custos de fibras. Conforme estratégia de
abastecimento florestal divulgada ao longo do ano, este aumento esta em linha com o planejado
e tem como objetivo preservar as florestas préprias, mais proximas das unidades industriais, para
garantir o abastecimento de longo prazo da Companhia.
As despesas com vendas em 2020 foram de R$ 1.139 milhdes versus R$ 910 milhdes em 2019,
acompanhando em parte o aumento verificado na receita da Companhia. Também vale lembrar que
ao final de 2018 a Klabin encerrou antecipadamente o contrato de fornecimento que mantinha com a
Fibria/Suzano para vendas de celulose de fibra curta fora da América do Sul, e que passaram a ser
assumidas integralmente pela Klabin a partir de agosto de 2019. Esse contrato era uma operac¢édo na
modalidade free on board — Porto de Paranagud, e os custos que antes eram descontados do preco
praticado passaram a ser contabilizados na linha de despesas de vendas da Klabin.
As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 718 milhdes em 2020 versus R$ 601 milhdes
em 2019. Este crescimento é explicado principalmente por maiores investimentos em tecnologia da
informacédo e com servicos de assessoria em engenharia e projetos, além de gastos relacionados
a COVID-19 na forma de doagdes e servicos para reforgo dos protocolos de satude da Companhia.
Impulsionada pelo 6timo desempenho operacional, flexibilidade comercial e controle de custos, a
geracao de caixa operacional (Ebitda Ajustado) excluidos efeitos ndo recorrentes, em 2020 foi
de R$ 4,700 bilhdes, aumento de 27% em relagdo a 2019 também em bases recorrentes. Estes
mesmos fatores ajudam a explicar o aumento na margem Ebitda de 36% para 39% na mesma
comparagao.
Antes dos valores de dividendos, projetos especiais e de expansao/Puma Il, o fluxo de caixa livre
ajustado no ano foi de R$ 4,416 bilhdes, aumento expressivo em relagdo aos R$ 1,421 bilhao
verificado em 2019. Além do forte desempenho operacional da Klabin, a geragao de caixa também
foi beneficiada pela variagéo positiva do capital de giro da Companhia de R$ 2,111 bilhdes. Os prin-
cipais efeitos referem-se a monetizagdo de créditos fiscais, ao aumento do saldo de fornecedores
como consequéncia dos investimentos do Projeto Puma Il e & continua busca por otimizacdo do
capital de giro por meio da ampliacdo do nimero de clientes que compde a base de desconto de
recebiveis.

Endividamento

O endividamento bruto consolidado ao final do ano era de R$ 26,339 bilhdes, aumento de R$ 2,254

bilhdes em relacdo ao observado ao final de 2019, explicado principalmente pela variagdo cambial
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sobre o endividamento em moeda estrangeira da Companhia. Parte desse aumento foi compensado
pelo pré-pagamento de empréstimos menos atrativos em relacao a prazos e/ou custos, que foram
superiores as novas captagdes do periodo. O continuo e exitoso trabalho de liability management
da Companhia estendeu o prazo médio da divida de 96 meses verificado ao final de 2019 para 116
meses em dezembro de 2020, com reduc¢éo no custo médio da divida.

Este trabalho também resultou na melhora do perfil da divida, aumentando a participacdo de dividas
via mercado de capitais, além de aprimorar o horizonte de liquidez da Companhia. Neste sentido, o
caixa e as aplicagdes financeiras em 31 de dezembro somavam R$ 6,557 bilhdes, suficientes para
a amortizagdo de dividas dos proximos 59 meses. Adicionalmente, a Klabin conta com uma linha
de crédito rotativo (Revolving Credit Facility) de US$ 500 milhdes, com vencimento em dezembro de
2023 e custo financeiro de 0,4% a.a.. Caso a linha seja sacada, o custo deste financiamento seria
de Libor + 1,35% a.a..

O endividamento liquido consolidado totalizou R$ 19,782 bilhes, aumento de R$ 5,428 bilhdes
no ano, explicado substancialmente pelo impacto negativo da variacdo cambial sobre a divida em
ddlar, que vale lembrar ndo acarreta materialmente efeito caixa para a Companhia. O aumento do
endividamento liquido também foi impactado pelos desembolsos de R$ 4,045 bilhdes referentes
ao projeto Puma Il, em parte compensados pela forte geragao de caixa operacional e liberagao de
capital de giro ao longo do ano. A alavancagem financeira da Companhia, mensurada pela relacao
Divida Liquida/Ebitda Ajustado medida em ddlares, que melhor reflete o perfil de alavancagem
financeira da Klabin, aumentou de 3,2 ao final de 2019 para 4,0 vezes em dezembro de 2020.

Em 2020 também merece destaque a aprovagao pelo Conselho de Administragéao da Politica de
Endividamento Financeiro da Companhia. Esse foi mais um passo de aprimoramento da gover-
nanca corporativa da Klabin, estabelecendo métricas e parametros de endividamento e liquidez a
serem adotados pela administragao na gestdo financeira da Companhia. A politica esta disponivel
em dominio publico e pode ser consultada no site de Rl da Klabin, na B3 e na CVM.
Investimentos

R$ milhdes 2020 2019
Florestal 340 334
Continuidade operacional 451 731
Projetos especiais e expansao 339 237
Projeto Puma Il 4.045 1.271
Total 5.174 2.574

Ao longo de 2020 a Klabin investiu R$ 5,174 bilhdes em suas operacdes e em projetos de expansao.

Do montante total, R$ 340 milhdes foram destinados as operacdes florestais e R$ 451 milhdes

investidos na continuidade operacional das fabricas, que representam juntos os investimentos em

manutencéo operacional da Companhia. Adicionalmente, R$ 339 milhdes foram investidos em proje-

tos especiais, caracterizados por projetos de alto e rapido retorno. Este valor inclui o pagamento da

parcela de R$ 280 milhdes de um total de R$ 330 milhdes para a aquisi¢do dos negdcios de papéis

para embalagens e papelao ondulado da International Paper no Brasil. Finalmente, vale ressaltar

que os valores investidos representam nao consideram os investimentos decorrentes das atividades

florestais das controladas por meio das Sociedades de Propésito Especifico (SPE’s), realizados via

aporte de ativos florestais j& existentes no balanco da Klabin.

Com relagao ao projeto Puma Il, até o momento foram desembolsados R$ 5,316 bilhdes, dos quais

R$ 4,045 bilhdes referentes ao ano de 2020. A 12 Maquina de Papel a ser instalada, cuja capa-

cidade de producéo é de 450 mil toneladas/ano, tem start-up previsto para julho de 2021, e em

medicao realizada em 31 de janeiro de 2021, contava com 78% das obras ja executadas. A segunda

maquina, por sua vez, conta com capacidade de produgdo de 470 mil toneladas e inicio das opera-

coes previsto para meados de 2023.

Aprovado no dia 16 de abril de 2019 e com investimento bruto previsto em R$ 9,1 bilhdes (em

termos reais considerando valores do inicio de 2019), o novo ciclo de expansdo compreende a

instalacdo de duas maquinas de papéis para embalagens com capacidade de producao anual

de 920 mil toneladas, situadas na Unidade Puma, onde a Klabin ja opera a producéo de celulose

branqueada, na forma de fibra curta, fibra longa e fluff. O financiamento do projeto foi contratado

pela Klabin junto a ECA’s, BNDES, BID Invest, IFC e JICA.

Mercado de Capitais

No ano de 2020, as Units da Klabin (KLBN11) apresentaram uma valorizagéo de 44%, comparada

ao avanco de 3% do Indice Ibovespa. As Units da Companhia foram negociadas em todos os pre-

godes da B3, registrando aproximadamente 6 milhdes de operac¢des, mais de 1,6 bilhdes de titulos

transacionados, e um volume médio didrio negociado de R$ 140 milhdes ao final do periodo.

O capital social da Klabin € composto por 5,618 bilhdes de agdes, das quais 2,082 bilhdes de agdes

ordinarias e 3,536 bilhdes de agdes preferenciais. As agbes da Klabin também s&o negociadas

no mercado norte-americano, listadas OTC (“over-the-counter’) como ADRs Nivel |, sob o cédigo

KLBAY.

No mercado de renda fixa, a Klabin possui cinco emissdes de titulos representativos de divida

(notes ou bonds) ativas, que possuem vencimentos nos anos de 2024, 2027, 2029, 2031 e 2049 —

com cupons de 5,250% a.a., 4,875% a.a., 5,750% a.a., 3,200% e 7,000% a.a., respectivamente, e

pagamento de juros semestrais.

Destacam-se os titulos emitidos com vencimento em 2027 e 2049, que sdo Green Bonds, e 0os

titulos com vencimento em 2031, denominado de Sustainability Linked Bonds. Os recursos dos

dois primeiros devem necessariamente ser destinados a aplicagdo em green projects elegiveis,

enquanto o SLB atrela a manutencao do cupom da operacédo a metas vinculadas a promogéo de

uma economia mais sustentével. A Klabin é classificada como risco de crédito BB+ e perspectiva

estavel pelas agéncias Fitch Ratings e Standard & Poors.

Sustentabilidade

Em 2020, a companhia langou sua agenda de sustentabilidade para 2030: os Objetivos Klabin para

o Desenvolvimento Sustentavel (KODS). Com este trabalho, a companhia pretende elencar as exter-

nalidades positivas e negativas relacionadas aos aspectos ambiental, social e de governanca, deri-

vadas do plano de crescimento da companhia, e definir os temas relevantes e prioritarios a serem

enderecados nos préximos 10 anos. A iniciativa esta alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizagao das Nacdes Unidas (ONU), e adota como ferra-

menta o SDG Compass, desenvolvido pelo Pacto Global.

A Agenda 2030 prioriza e incorpora 14 de 17 ODS e, por meio de 23 metas de longo prazo, esta-

belece os grandes marcos e valores que a companhia deve entregar a sociedade em dire¢do ao

desenvolvimento sustentavel.

No mesmo ano, as praticas de sustentabilidade da Klabin foram mais uma vez reconhecidas nacio-

nal e internacionalmente, com destaque para a integracao da companhia nas listas Global e Merca-

dos Emergentes do Dow Jones Sustainability Index. Klabin é a Unica industria brasileira a figurar na

carteira mundial. O indice avalia e destaca empresas lideres mundiais em desempenho ASG. Pela

oitava vez consecutiva, a companhia integra o Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3,

que reline as agdes das companhias que se destacaram pelo alto grau de comprometimento com a

sustentabilidade dos negécios e do pais. i

A Klabin consta na Lista A do CDP para os programas Gestédo da Agua, Floresta, com desempenho

de lideranca no programa de Mudancas Climaticas. Esta conquista posiciona a Klabin dentre as

companhias destacadas pela instituicdo como lideres na transicao para a nova economia susten-

tavel. A iniciativa analisa e reconhece os esforcos de empresas no mundo para gerir os impactos

ambientais de suas atividades. Em 2020, a metodologia da avaliagdo envolveu 515 investidores com

mais de US$ 106 trilhdes em ativos.

Além disto, a companhia também figurou pela terceira vez em uma excelente posi¢ao no ranking

do Spott Timber & Pulp, que avalia a solidez e transparéncia da gestao de sustentabilidade de 50

produtores de madeira e celulose do mundo. A empresa esta posicionada como a primeira empresa

do setor de papel e celulose no ranking global das avaliadas.

E, ainda em 2020, a Klabin manteve seu status no ranking “Best Emerging Markets Performer”’, da

Vigeo Eiris, uma provedora global de pesquisas e servicos nas dreas ambiental, social e de gover-

nanga, que avalia o desempenho de empresas de mercados emergentes em relagao a diversos cri-

térios, dividido em seis areas: Meio Ambiente, Direitos Humanos, Recursos Humanos, Engajamento

com Comunidade, Comportamento do Negécio e Governanga Corporativa.

No ambito social, a Klabin implementa e apoia programas alinhados a sua plataforma de investi-

mento social, focada nas linhas de atuacao de desenvolvimento local, educagédo e cultura, e tem

como objetivo gerar impacto socioambiental positivo e potencializar a economia das comunidades

onde atua. Ao longo de 2020, a Companhia investiu mais de R$ 24,9 milhdes em programas socio-

ambientais e culturais, como:

* Projetos e agdes nas comunidades, em dreas de gestdo da educagao, gestao publica, planeja-
mento regional e elaboragao de agenda de desenvolvimento sustentavel;

* Acoes de capacitac@o e geragao de renda, que beneficiam pequenos produtores e comunidades;

* Projetos de monitoramento, conservagao e educacdo ambiental;

« Iniciativas de fomento e popularizagdo da cultura.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

Em 2020, o empenho da Klabin foi ser referéncia mundial em solucdes responsaveis que atendam

as constantes mudancas da sociedade, oferecendo produtos de base florestal de multiplos usos,

renovaveis, reciclaveis e biodegradaveis. Com o propdsito de contribuir para uma economia sus-

tentavel e inspirar as escolhas dos consumidores, a companhia prioriza a prosperidade do planeta,

principios alinhados aos KODS (Objetivos Klabin para o Desenvolvimento Sustentavel), criando

valor para seus investidores, colaboradores, parceiros de negécios e comunidades.

Para alcancar suas aspiracdes, a Klabin fomenta investimentos em projetos de base florestal e

industrial abrangendo toda a cadeia de producao.

A area de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao Florestal da Klabin estd fundamentada na condu-

céao dos projetos inseridos em diferentes linhas de pesquisa:

* Melhoramento Genético de Eucalipto;

* Melhoramento Genético de Pinus;

* Clonagem;

* Biotecnologia Florestal;

* Fitossanidade;

* Nutricdo e Silvicultura;

 Ecoficiologia;

Podemos citar como destaques de 2020:

- Formagao das popula¢des de melhoramento genético de pinus e eucalipto no PR e SC, visando

ganho genético no médio e longo prazo para recomendacao de novos hibridos com maior potencial

produtivo em fibras;

- Ampliac@o da base genética de Eucalyptus e Corymbia, por meio da introdug@o de novos materiais

genéticos, buscando garantir novos alelos para condi¢des adversas como mudancas climéaticas e

expansao em novos sitios produtivos;

- Desenvolvimento de estratégias de melhoramento genético para o género Corymbia a partir da

selegéo de clones hibridos com alto potencial produtivo visando produgao de novos clones adequa-

dos a condigdes de stress hidrico, bem como o aumento da densidade basica da madeira;

- Protecao de 6 cultivares de clones hibridos de eucalipto de alta produtividade visando a garantia

do patriménio genético da Klabin;

- Aumento da capacidade de producao de sementes geneticamente melhoradas por meio da implan-

tacao de pomares de Pinus taeda, Pinus maximinoi e Pinus tecunumanii,

- Viabilizagao da producdo em escala operacional de mudas de familia elite de Pinus taeda via

técnica de propagacéo vegetativa;

- Desenvolvimento de 250 novos clones de Pinus taeda por embriogénese somatica para a amplia-

cao da rede experimental do programa de selegao clonal;

- Continuidade do comité técnico interno chamado FIP (Floresta, Industria e Pesquisa), focado no

entendimento das caracteristicas de qualidade da madeira e na solugao de desvios que podem ter

reflexo na qualidade do produto final;

- Instalacdo de 32 estacOes para previsdes meteorolégicas e monitoramento climatico da area de

atuacdo da Klabin no PR;

- Grande avancgo na area de Biotecnologia Florestal, com o desenvolvimento e implementagdo de

técnicas biotecnolégicas como embriogénese somatica e marcadores moleculares aplicados na

selegao de clones superiores;

- Desenvolvimento de um sistema informatizado de gestao de pesquisa e seguranca da informacao

(Labware/Lims) da base de pesquisa florestal.

A area de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo Industrial da Klabin desenvolve pesquisas em

cinco rotas de atuagao:

* Desenvolvimento da matéria-prima florestal para celulose, papel e novos materiais;

» Otimizagdo de papéis e novas aplicagdes, com foco em barreiras funcionais;

* Biorrefinaria (usos muiltiplos da base florestal, principalmente a lignina);

* Otimizagdo de processos em: meio ambiente, reuso de produtos gerados no processo, redugao do
consumo de agua, energia e vapor;

* Nanotecnologia — fragdes da celulose em micro ou nanoescala e aplicacdo em novos produtos.

Evidencia-se alguns destaques da Pesquisa Industrial referente as realizagdes no ano de 2020,

que mesmo diante de grandes desafios, foi um ano promissor. Continuo avanco nas avaliagdes de

qualidade da madeira de novos materiais genéticos plantados na Klabin, tendo como destaque:

1) Pinus maximinoi, para fornecimento de fibra longa, apresentando maior potencial produtivo flo-

restal e diferenciais na qualidade do produto final. Os frutos destes estudos foram reconhecidos em

premiagdes internacionais, como o melhor Technical Paper apresentado em 2019, no evento da

Tappi Peers nos EUA, além de mais uma conclusdo de tese de doutorado em 2020.

2) Avaliacao da qualidade da madeira de mais de 1123 arvores de Eucalyptus spp., com aplicacdo

da tecnologia de Infravermelho Préximo, para predicdo rapida das caracteristicas quimicas, fisicas

e polpacéo da madeira.

Vale destacar também as agdes voltadas ao acréscimo de propriedades ao papel visando aumen-

tar sua efetividade como material sustentavel para embalagens, na forma de barreiras funcionais,

atendendo as crescentes exigéncias do mercado e sociedade, bem como o continuo avanco de

suas caracteristicas intrinsecas como resisténcia mecéanica e qualidade da superficie. Avango no

desenvolvimento de barreiras a diversas substancias (agua, vapor, gordura, oxigénio) conseguindo

resultados mais efetivos em linha com a expectativa dos stakeholders.

Alinhado com os investimentos realizados no ultimo ano para parque de Plantas Piloto, a primeira

planta de extrag&o de lignina da companhia desenvolveu um produto inédito no mercado brasileiro,

a lignina kraft de pinus. Foram produzidas mais de 40 toneladas desse material, materializando

mais de vinte parcerias estratégicas para projetos de P&D e futuros clientes. J& a planta de celulose

microfibrilada proporcionou a realizaco de cinco testes industriais focados no desenvolvimento de

novos papéis e cartdes, com propriedades diferenciadas em relagdo ao mercado. Ao mesmo tempo,

foram também desenvolvidas diferentes geracdes de produtos base celulose para aplicagdo em

outros mercados, culminando no case de sucesso: Producdo de alcool em gel com espessante celu-
I6sico. A partir dessa aplicacao foi possivel realizar o desenvolvimento de uma alternativa de novo
ingrediente para produtos cosméticos, totalmente renovavel e sustentavel utilizando MFC (celulose
microfibrilada).

Frente a substituicao de materiais ndo renovaveis por alternativas biodegradaveis, a base de fibras
de celulose, projetos em nanotecnologia no uso de fracdes de celulose na escala micro (Celulose
microfibrilada — MFC) e escala nano (Celulose nanocristalina — CNC) progrediram para aplicagdes
piloto de papéis e embalagens.

Outro foco em aplicacdo de materiais lignoceluldsicos (MFC, celulose e finos de madeira) foi desti-
nado a produgdo de compésitos em substituicdo ao plastico, que podera representar um novo mer-
cado aplicado a materiais mais sustentaveis. Foi desenvolvido com parceria do Senai um face shield
com aplicacdo de 10% de celulose em substituicdo ao polietileno, distribuido em todas as unidades
de saude da Klabin, em apoio ao combate do Covid-19.

A sustentabilidade é um marco que sempre esta presente nas pesquisas da companhia e, em busca
ao aterro zero, na unidade do Rio Negro (PR) a iniciativa favorece a utilizagao de lodo da Estacao
de Tratamento de Efluentes na fabricagéo de tijolos em ceramica local.

Avanco nas pesquisas de utilizacdo dos extrativos da madeira e residuos florestais, formando com-
bustiveis verdes — Crude Tall Oil e BioOleo — de forma a aproveitar de 100% do potencial florestal,
participando de forma decisiva nos maiores grupos e instituicdes intelectuais do mundo com relagao
aos insumos.

Com o Projeto Puma I, a Klabin terd uma linha com capacidade para produzir 450 mil toneladas
anuais de Eukaliner®, primeiro kraftliner do mundo feito 100% de eucalipto. O Centro de Tecnologia
desenvolveu trabalhos envolvendo o estudo do processo de producéo de celulose e papel, desde a
qualidade da madeira até as simulagbes das propriedades fisicas do papel. O objetivo foi acompa-
nhar o desenvolvimento da instalagdo da nova planta de celulose e maquinas de papel, avaliando
garantias de qualidade do processo e produto a ser introduzido no mercado.

Destaques:

- Parceria com a startup israelense Melodea ja esta gerando os primeiros protétipos de embalagens
com maior teor de materiais renovaveis;

- Parcerias com mais de 20 startups em busca de parceria em diversos projetos de pesquisa;

- Depésito de patentes de aplicagdo de MFC em diferentes paises localizados em 4 continentes;

- Deposito de extensédo de patente da marca Eukaliner® realizada para os paises da Comunidade
Europeia, Inglaterra, Estados Unidos, Argentina, Chile, Africa do Sul, Australia, China e Indonésia;
- Projetos de colaboragao com universidades com estudantes bolsistas de iniciacao cientifica, mes-
trado e doutorado envolvidos. Novas parcerias firmadas com institutos e empresas para desenvol-
vimento em conjunto de projetos;

- Apds 3 anos de pesquisa no projeto de barreira para sacos, é inserido no mercado novo produto,
linha Ecolayer, sacaria destinada ao mercado de argamassa que contempla barreira a vapor d’agua.
- Desenvolvimento de papel miolo, com projetos de quimica da madeira e celulose que resultaram
em investimentos na unidade de Angatuba, tornando-a um dos grandes players em produgao de
papel miolo, com alta qualidade, no mundo;

Reconhecimentos:

- Prémio da ABTCP na categoria Inovagao (P&D e Tecnologia) com o case Nanocelulose para
substituicao do carbdmero presente na formulagéo do &lcool em gel;

- Prémio em cliente, na categoria “Projeto de Sustentabilidade”, pelo desenvolvimento de duas ini-
ciativas de alto impacto: Ecolayer e KlaSack Dispersivel

Gente e Gestao

A Atitude Klabin, que reforca os comportamentos e atitudes considerados essenciais para a orga-
nizagdo e a evolugéo constante da nossa cultura, foram essenciais para o alcance dos resultados
excepcionais do ano de 2020.

Um dos viabilizadores da cultura é a Escola de Negdcios Klabin (ENK), cujo propdsito é “desen-
volver os colaboradores e comunidade, preparando-os para os desafios atuais e futuros, a fim de
alavancar os objetivos do negdcio”. A ENK esta organizada em “trilhas de conhecimento”, ou seja,
de acordo com cada estagio da carreira do profissional, ha treinamentos especificos para aspectos
técnicos e de gestao, além do desenvolvimento de competéncias e comportamentos. Para definicao
das solucdes, a area de Gente & Gestao considera o alinhamento estratégico da empresa, aspec-
tos da Cultura Organizacional esperada, resultados de Pesquisa de Clima, as demandas/desafios
especificos dos negécios e os Planos de Desenvolvimento Individuais, provenientes do Ciclo de
Performance.

O ambiente de aprendizado online é chamado de Portal ENK, onde séo disponibilizados cursos,
videos, artigos, seminarios, posts e enquetes, de especialistas e instituicdes renomadas. Sao mais
de 14.000 usuérios, abrangendo todas as unidades, que contam também com o espaco colaborativo
Social Learning, onde sdo compartilhados depoimentos de colaboradores sobre temas diversos. Ali-
nhado a estratégia de inovagao da organizacéo, o Portal trouxe novidades: novo App, mais moderno,
rapido e responsivo e cinco novas tecnologias: indicacdes, realidade aumentada, aula ao vivo, com-
partilhe e downloads. Ao longo de 2020, mais de 7.000 colaboradores foram treinados e cercas de
80.000 cursos e videos foram concluidos.

Dentre as a¢des de desenvolvimento de lideranca, destaca-se o Programa Rumos. O Rumos 1.0
forma o gestor para que compreenda profundamente a cadeia de valor da Companhia. O modelo de
lider da Klabin entende e lida bem com as incertezas e a volatilidade das informacdes em ambientes
complexos, apropriando-se de seu papel de tomador de decisGes e agindo com espirito de dono.
Até o momento, mais de 560 gerentes, coordenadores e especialistas passaram pelo programa.
O programa Rumos 2.0, que teve inicio em 2018, tem como objetivo desenvolver competéncias e
habilidades com foco em pessoas e inovagao, tendo como base a visao de cadeia e eficiéncia ope-
racional. Busca fortalecer a visdo holistica e estratégica do negdcio da Klabin, promover a compre-
ensao de como criar valor para a empresa e seus stakeholders, e, principalmente, formar potenciais
e contribuir para termos lideres mais preparados para gestao de pessoas em um ambiente propicio
a inovagdo, com foco na sustentabilidade do negécio. Até o momento, foram treinados mais 132
coordenadores e 97 gerentes, capacitando 229 gestores. Além disso, o programa conta com 92% de
satisfacdo. E o Rumos Digital tem como objetivo viabilizar a compreenséo do modelo integrado da
Klabin, a visao mercadolégica e perspectivas de futuro, democratizando a estratégia. Busca propor-
cionar a compreensao de toda a cadeia de valor da Klabin, ampliando a visao de negdcios, produto,
mercado, inovagado, perspectiva de futuro e cendrios em que a Klabin esta inserida. O projeto foi
langado em novembro de 2020 e capacitou cerca de 14 gestores.

Em 2019 tivemos o langamento de um Programa de Acelerag¢do do Desenvolvimento para geren-
tes. No programa, os participantes passaram por um assessment e deram inicio a participagdo no
Learning Sprint, conduzido por uma consultoria externa, onde o préprio participante indica quais
sao as necessidades de aprendizagem para melhorar sua performance profissional e engajamento,
consolidando o conceito do self-directed lifelong learning no dia a dia do individuo e na cultura da
empresa, reforcando a autonomia como parte central do processo. A partir do Learning Sprint, os
participantes puderam desenhar um PDI (Plano de Desenvolvimento Individual) com olhar profundo
para os seus pontos de desenvolvimento, também com o apoio da consultoria. Como subprodutos
desses PDls, os membros do programa buscaram capacitagdes individualizadas e desafios para se
aprimorarem em suas carreiras.

Ainda para apoio nas ac¢des de desenvolvimento de liderancas, iniciamos em 2020 a Jornada da
Lideranga que surgiu com o processo de evolucéo cultural da organizagao e que tem por objetivo ter
lideres preparados para os desafios atuais e futuros. Na Jornada, contemplamos nossos Diretores,
Gerentes e Coordenadores e buscamos solucdes que associassem as competéncias técnicas com
as socio emocionais, dando espaco para o lado mais humano como apoio para a gestao de resulta-
dos. A Jornada mescla agdes desenhadas pela empresa e acoes autodirigidas, buscando estimular
o protagonismo no processo de aprendizagem. Construimos solugdes mais curtas e com oportu-
nidade de praticar aprendizado no ambiente de trabalho e disponibilizar um catélogo de opgdes
para a escolha pelo participante, além de mantemos as construcdes de desenvolvimento que ja
acontecem nas unidades. Foram diversas a¢des entre webinares, cursos online e workshops sobre
temas como Liderangas em Contexto Dificeis, Conversas Significativas e Saide Emocional com
mais de 700 participacoes.

A Klabin também valoriza o bem-estar de seus colaboradores e em 2020 revitalizou seu programa
de qualidade de vida, chamado Viver Bem, que tem como objetivo levar conhecimento, agoes e
incrementar seu pool de beneficios com foco no olhar integral de cada individuo. Como exemplo
de agdes do programa em 2020, tivemos a implementacao e langamento do Psicologia Viva, plata-
forma de psicoterapia online e gratuita, disponivel para todos os colaboradores. O Programa possui
3 pilares de atuac@o em saude: fisica, social e emocional. Em 2020 o tema saude emocional foi o
eixo central do nosso programa de qualidade de vida e nesse mesmo ano também foi realizada a
Semana da Saude, com dias dedicados a trabalhar todos os pilares do programa através de webi-
nares e campanha de comunicagdo em que foram trabalhados o bem-estar integral e contou com
mais de 1200 participantes de todas as unidades.

Durante ano de 2020, desenvolvemos A Jornada de Aprendizagem na Pandemia que foi um con-
junto de diversos webinares e contetdos disponibilizados na plataforma de treinamentos online
da companhia durante o ano. Visando dar apoio aos nossos colaboradores e gestores para este
momento de grandes mudancas e incertezas que tem sido a pandemia, buscamos trazer contetidos
que fizessem sentido neste contexto: Ferramentas do Office 365 (Planner, OneDrive e Teams), Inte-
ligéncia Emocional e Trabalho Remoto e Autogestao foram alguns dos mais de 20 temas tratados.
O formato, virtual e de no maximo 2 horas de duragédo, também foi pensado para se adequar ao
momento.

Para as novas unidades de Papeldo Ondulado adquiridas pela Klabin em 2020 desenvolvemos
cursos online para a integracdo desses colaboradores (Conhecendo a Klabin, Etica e Seguranca
do Trabalho).

Para suportar os colaboradores Klabin em seu desenvolvimento individual, contamos com o pro-
cesso de Avaliacao de Performance para o publico administrativo e lideranca, e possui as etapas:
auto avaliagao, avaliagdo dos gestores, comités de carreira, feedback e plano de desenvolvimento
individual. Esse processo reforga ainda mais o protagonismo, alimenta o pipeline da organizacéo e
estimula o aprendizado continuo de nossos colaboradores.

Com o proposito de aumentar o pipeline de sucessao da Klabin com maior diversidade, em 2020
tivemos o programa de estagio Integra Klabin, voltado para estudantes de baixa renda, e com ele
trouxemos 34 novos estagidrios para a companhia. Além disso, participamos do programa de acele-
racdo da equidade de género nas empresas, chamado Equidade é Prioridade, realizado pelo Pacto
Global da ONU em parceria com a ONU Mulheres. A participacao neste programa esté diretamente
ligada com uma das metas que a Klabin divulgou, de até 2030 ter pelo menos 30% de mulheres ocu-
pando os cargos de lideranca. Além disso estamos trabalhando o tema incluséo e diversidade por
meio de campanhas em datas comemorativas, e organizagao de agdes como a Semana da Diver-
sidade, Semana da Mulher, Semana da Consciéncia Negra e a Semana do Orgulho LGBTQIA+,
sempre realizados em parceria com grupos de afinidades para esses assuntos.

Relacionamento com Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugao CVM n® 381/03, a Companhia informa que empresa de auditoria
Ernst & Young Auditores Independentes S.S., responsavel pela auditoria de suas demonstracdes
financeiras, prestou servicos nao relacionados a auditoria externa em patamares superiores a 5%
do total de seus honorarios, conforme descrigdo no quadro abaixo:

Data
Contratacao

% Honorarios

Descricao do servico Valor da auditoria

Suporte ao departamento florestal
na implementagao dos processos
de S&OP (planejamento de colheita
mensal) e S&OE (planejamento de
colheita semanal). Acompanhamos
o processo de melhoria continua
das andlises de produtividade da
floresta e as agdes propostas pela
Klabin para evolugdo dos mesmos.

Revisao sobre o calculo matematico
de estoque de seguranca (para fins
de monitoramento) necessario para
absorver variabilidades na cadeia
florestal, nao sendo utilizado no
processo de custeio/contabil.

Suporte ao departamento florestal
na revisao de papéis e responsabi-
lidades de planejamento e controle
de producéao, padronizacédo do
processo nas areas envolvidas
(comerecial, logistica, colheita,
carregamento, estoques), suporte
a administragdo quanto a definicao
da forma de comunicacéo (perio-
dicidade de reunides, relatérios),
quanto ao alinhamento de niveis
de servigo com as outras areas,
além de sugestdes para melhoria
dos sistemas de informacéo e indi-
cadores utilizados atualmente, ndo
gerando informagdes contébeis. Novembro/2020| 3 meses | R$ 442 mil 8%

Além da contratagdo dos servigos descritos acima, nao foram contratados quaisquer outros servigos
com os auditores em patamares superiores a 5%.

A politica da Companhia na contratagéo de servigos nao relacionados a auditoria externa com seus
auditores independentes esta fundamentada em principios que preservam a independéncia desses
profissionais. Esses principios, que seguem diretrizes internacionalmente aceitas, consistem em: (a)
o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor nao deve exercer fungdes gerenciais
no seu cliente e (c) o auditor nao deve promover os interesses de seu cliente.

Sao Paulo-SP, 9 de fevereiro de 2021.
A Administragdo

Vigéncia

Fevereiro/2020 | 9 meses | R$ 625 mil 12%

Fevereiro/2020 | 2 meses | R$ 405 mil 8%

continua ...
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Balancgos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (em minares de reais) Demonstragoes do Resultado

para os exercicios findos em

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Ativo Explicativa 2020 2019 2020 2019  Passivo e Patriménio Liquido  Explicativa 2020 2019 2020 2019
e i 31 de dezembro de 2020 e 2019 )
Caixa e equivalentes de caixa 4 4529748 7.735568 5.208.830 8.340.386  EMPréstimos e financiamentos 16 698634 758385 652983 701783  (Em milhares de reais, exceto o lucro liquido basico/diluido por agao)
Titulos e valores mobiliarios 5 1335257 1.382.259 1.347.897 1390529  Debéntures 17 68038 572750  68.038 572759 Nota Controladora Consolidado
Contas a receber: Fornecedores . 18 1.610.535  865.029 1.754.137  887.092 Explicativa 2020 2019 2020 2019
_Contas a receber de clientes 6 1296273 1.440.416 1.883.028 1.908.974 Forr_lecefiore_s risco sacado 18 248892  137.164  248.892  137.164  Receita liquida de vendas 21 11.569.803 10.237.566 11.948.794 10.271.839
Perdas estimadas com créditos Obrigagoes fiscais 134.581 63.925 165.348 67.079 Varlagag dlo valor justo dos
: iqacs ai ; ativos biolégicos 14 579.443  279.484  658.389  390.053
de liquidagdo duvidosa 6 (56.106)  (49.451)  (76.110)  (49.469)  OPrigacoes sociais e trabalhistas 810868 297.355 377816 301288 5 et dos pr%dutos vendidos 22 (7.684.945) (7.273.518) (7.885.299) (7.241.234)
Partes relacionadas 7 675185 739542 - - Partes relacionadas 7 87150 39845 - 5347 | uero bruto 4464301 3243532 4.721.884 3.420.658
Estoques 8 1203968 1.166619 1.379.181 1.332.244 EWId'endods o Jclcp ; pta . ?g 141 83; fgg'?gg 143 72; fgg'ggg \[/,esc? eoasieceltas operacionals 22 (1.009.464)  (871.211) (1.139.138)  (910.388)
. assIvos de arrendamentos . . . . endas B . B . . .
Tributos a recuperar 9 795.780 505.277 824.771 505.411 . - .
ulos & recup Outras contas a pagar e provisdes 148976 125534 202537  131.502  Gerais e administrativas 22 (678.919) (581.995) (717.799)  (600.959)
Outros ativos 155.218 240.524 218.324 245.869 . N Outras liquidas 22 305.866 609.443 316.696 609.826
) ) Total do passivo circulante 3.435.511 3.160.194 3.613.472 3.104.523
Total do ativo circulante 9.935.323 13.160.754 10.785.871 13.673.944 . -~ tid (1.382.517)  (843.763) (1.540.241)  (901.521)
Ativos de bens mantidos para asslvos co bens mantidos Resultado de equivaléncia
venda P 12 138.769 _  175.064 _  Paravenda 12 = = 3629 = patrimonial 11 __172.284 _ 131.545 _ 33.123 7.237
- . Nao circulante Lucro antes do resultado
Empréstimos e financiamentos 16 24.015.045 21.617.742 23.853.204 21.539.392 financeiro e dos tributos 3.254.068 2.531.314 3.214.766 2.526.374
Néio circulante Debéntures 17 1.764.765 1.271.338 1.764.765 1.271.338 Resultado financeiro 23 (7.179.240) (1.728.514) (7.029.131) (1.661.848)
Imposto de renda e contribuicao (Prejuizo) lucro antes dos
Realizavel a longo prazo e tributos sobre o lucro (3.925.172) 802.800 (3.814.365) 864.526
o social diferidos 10 - 1.123.993 - 1.145.069 Imposto de renda e
Imp.oTtdcifde.(;enda e contribuigao 10 770.453 765.099 Provisdes fiscais, previdenciarias, contribuigéo social
social dileridos : - : ~  trabalhistas e civeis 19 51789 60519  51.951 60519 . Corrente 10 (402.563) 81.924  (446.626) 58.123
Depésitos judiciais 19 117409 115747 118843 117179 (Gonias a pagar — investidores SCPs _ _  301.671 333.183 . Diferido 10 1.839.865 (208.899) 1.871.501  (208.031)
Tributos a recuperar 9 763475 1.944.656  769.092 1.944.656  passivos de arrendamentos 15  676.464 394233  679.591 396.720 (Prejuizo) lucro liquido do 1.437.302 (126.975) 1.424.875  (149.908)
P; laci 7 21.07 2.194 - - is3 i i
artes fe'aCIonadas 076 9 Provis&o do passivo atuarial 28  342.053  167.984  392.024  167.984 exercicio (2.487.870) 675.825 (2.389.490) 714.618
Outros ativos 175.228 _ 269.256 175.502 _ 270.817  Outras contas a pagar e provisdes 190.483 181.192 192.527 183.081  proyeniente de operacdes - - -
1.847.641 2.331.853 _1.828.536 2.332.652  Total do passivo no circulante 27.040.599 24.817.001 27.235.733 25.097.286 continuadas (2.480.921) _ 675.825 (2.382.541) _ 714.618
Investimentos: Total do passivo 30.476.110 27.977.195 30.885.500 28.201.809  Proveniente de operacdes
. Participagéo em controladas/ Patrimoénio liquido descontinuadas 12 (6.949) - (6.949) -
controladas em conjunto 11 2.090.500 1.542.061 256.072 160.970 Capital social 4.475.625 4.076.035 4.475.625 4.076.035 Atribuido aos acionistas de
_Outros 12.372 9687  12.372 9687  Reservas de capital (365.791)  (350.622) (365.791) (350.622)  Klabin o (2.487.870) __675.825 (2.487.870) __675.825
Imobilizado 13 16.033.030 13.034.714 16.670.773 13.241.181  Reserva de reavaliagio 48705 48705 48705  4g705  Avibuldo aos acionistas _ _ ossso 38793
Ativos biolégicos 14 3.357.941 3.375564 4.657.821 4.712.381  Reservas de lucros - 1.517.044 - 1517.044 o litado por agéio: —_— = =
Direito de uso de ativos 15 803.477 491616  808.420  494.399  Ajustes de avaliagdo patrimonial 823.476  942.994 823476  942.994  (prejuizo) lucro basico/diluido
Intangiveis 67.362 77.828 75.332 77.868 Prejuizo acumulado do exercicio (993.826) - (993.826) - por acédo ON - R$ 25 (0,4537) 0,1283 (0,4537) 0,1283
22.364.682 18.531.470 22.480.790 18.696.486 Ac¢des em tesouraria (177.884) (187.274) (177.884) (187.274)  (Prejuizo) lucro basico/diluido
. = Patriménio liquido dos acionis- por acao PN - R$ 25 (0,4537) 0,1283 (0,4537) 0,1283
Total do ativo néo circulante 24.212.323 20.863.323 24.309.326 21.029.138 =
v fred tas de Klabin 20 _3.810.305 6.046.882 _3.810.305 6.046.882  Resultado por agéo - opera-
Participagéo dos acionistas coes descontinuadas:
ndo controladores 26 - - 574456 _ 454391  (Prejuizo) 'g:lm :;5'°°/d'|u'd° 0.0013 0.0013
Patriménio liquido consolidado 3.810.305 6.046.882 4.384.761 6.501.273 (F‘,’g,:l,iz‘)’ lnero basico/diluido 25 __(0,0013) = __(0,0013) =
Total do ativo 34.286.415 34.024.077 35.270.261 34.703.082  Total do passivo e patriménio liquido 34.286.415 34.024.077 35.270.261 34.703.082 porj acao PN - R$ o5 (0,0013) _ (0.0013) _

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragées financeiras

Demonstracoes das Mutagdes do Patrimonio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 € 2019 (em minares de reais)

Reserva de
r liacao Reservas de lucros  Ajustes de Patriménio liquido Participacao Patriménio
Capital Reservas de De ativos Incentivos De ativos Investimentos avaliacdo  AcOes em Resultados dos acionistas dos acionistas liquido
social capital proprios Legal Fiscais bioldgicos e capital de giro patriménio  tesouraria acumulados de Klabin  nZo controladores  consolidado
Em 31 de dezembro de 2018 4.076.035 (361.231) 48.705 153.384 189.919 815.163 589.753 977.122 (196.615) - 6.292.235 240.995 6.533.230
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 675.825 675.825 38.793 714.618
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - - - - - (37.196) - - (37.196) - (37.196)
Resultado abrangente total do exercicio - - - - - - - (37.196) - 675.825 638.629 38.793 677.422
Aporte de capital de acionistas nao controladores (Nota 1) - - - - - - - - - - - 185.000 185.000
Plano de Outorga de Acdes: (Nota 24)

. Alienacao de agoes em tesouraria - 7.606 - - - - - - 4.699 12.305 - 12.305
. Concessao de outorga de agdes em tesouraria - - - - - - - (4.699) 4.699 - - - -
. Reconhecimento da remuneragéo do plano de agbes - - - - - - - 10.713 - - 10.713 - 10.713
. Vencimento do plano de agbes - 3.001 - - - - - (3.001) - - - - -
. Saidas do plano de outorga - 2 - - - - - 55 (57) - - - -

Destinacéo do lucro do exercicio: (Nota 19)
. Constituic@o de reserva de incentivos fiscais - - - - 48.718 - - - - (48.718) - - -
. Constituicao de reserva legal - - - 31.355 - - - - - (31.355) - - -
. Constituic@o de reserva de investimento e capital de giro - - - - - - 33.257 - - (33.257) - - -
. Realizagao de reserva de ativos bioldgicos (préprios) - - - - - (484.220) - - - 484.220 - - -
. Constituicdo de reserva de at. Biol. (préprios) - - - - - 184.459 - - - (184.459) - - -
. Realizagéo de reserva de at. Biol. (controladas) (*) - - - - - (44.744) - - - 44.744 - - -
Dividendos antecipados do exercicio de 2019 - - - - - - - - - (607.000) (607.000) (10.397) (617.397)
Juros s/ capital proprio antecipados do exercicio de 2019 - - - - - - - - - (300.000) (300.000) - (300.000)
Em 31 de dezembro de 2019 4.076.035 (350.622) 48.705 184.739 238.637 470.658 623.010 942.994 (187.274) - 6.046.882 454.391 6.501.273
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - (2.487.870) (2.487.870) 97.713 (2.390.157)
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - - - - - (123.838) - (123.838) - (123.838)
Resultado abrangente total do exercicio - - - - - - - (123.838) - (2.487.870) (2.611.708) 97.713 (2.513.995)
Conversao de debéntures (72 emissao — 12 série) (Nota 1) 399.446 (28.502) - - - - - - - - 370.944 - 370.944
Incorporagdo Sogemar (Nota 1) 144 - - - - - - - - - 144 - 144
Aporte de capital de acionistas ndo controladores (Nota 1) - - - - - - - - - - - 50.000 50.000

Plano de Outorga de Agbes: (Nota 24)

. Alienacao de agbes em tesouraria - 8.872 - - - - - - 4.716 - 13.588 - 13.588
. Concessao de outorga de agdes em tesouraria - - - - - - - (4.716) 4.716 - - - -
. Reconhecimento da remuneracéo do plano de acoes - - - - - - - 13.455 - - 13.455 - 13.455
. Vencimento do plano de a¢des - 4.506 - - - - - (4.506) - - - - -
. Saidas do plano de outorga - (45) - - - - - 87 (42) - - - -

Destinacéao do lucro do exercicio: (Nota 19)
. Absorcao de prejuizos com reserva de lucros - - - (184.739) (238.637) (470.658) (600.010) - - 1.494.044 - - -
. Distribui¢céo de dividendos - - - - - - (23.000) - - - (23.000) (27.648) (50.648)
Em 31 de dezembro de 2020 4.475.625 (365.791) 48.705 - - - - 823.476 (177.884) (993.826) 3.810.305 574.456 4.384.761

(*) O efeito € liquido entre a constituicao, reversao ou realizagédo dos saldos contidos no resultado de equivaléncia patrimonial.
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 (&m minares de reais)

Demonstracoes do Resultado Abrangente
para 0s exercicios findos em
31 de dezembro de 2020 e 2019

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
o N 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 (Em milhares de reais)
Caixa liquido gerado pelas atividades Fornecedores 722153  (257.454) 843.692  (244.813)
operacionais 5.337.698 2.277.869 _5.791.245 2.953.124  Obrigacdes fiscais 70.656 13.473 98.269 16.247 Controladora Consolidado
Caixa gerado nas operacées 3.764.698 5.007.596 3.981.613 5.563.975  Obrigac¢des sociais e trabalhistas 49.513 1.166 76.528 909 2020 2019 2020 2019
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio de Outros passivos 818.333  (230.042) 979.295  (256.833) (Prejuizo) lucro liquido do exercicio (2.487.870) 675.825 (2.389.490) 714.618
operagdes continuadas (2.480.921) 675.825 (2.382.541) 714.618  Imposto de renda e contribuigdo social pagos - (198.837) (9.545)  (205.108)  Outros resultados abrangentes:
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio de Variagdo de capital de giro em . Ajustes de conversao para moeda
operagdes descontinuadas (6.949) - (6.949) - aquisi¢do/incorporagao 70.944 - 62.597 — estrangeira (i) (16.963) 7.669 (16.963) 7.669
Depreciagao e amortizagao 1.135.553  1.105.474 1.164.807 1.128.035  Caixa liquido atividades de investimento  (4.728.356) (2.296.403) (5.069.428) (2.552.896) - Atualizagéo do passivo atuarial (ii) (161.932)  (67.977) (161.932)  (67.977)
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos ~ (579.443)  (279.484)  (658.389)  (390.053)  Aquisicéo de bens do ativo imobilizado (4.026.340) (1.640.951) (4.160.796) (1.768.999) - IR/CS diferido sobre passivo atuarial 55.057  _23.112 55.057  _23.112
Exaustao dos ativos bioldgicos 944.236 889.656 1.218.104 1.065.379  Custo plantio ativos biolégicos (495.211)  (681.962)  (624.870)  (805.076) Resultado abrangente total do exercicio (2.611.708)  638.629  (2.513.328) 677.422
Imposto de renda e contribuicao social Aquisigdo de empresas (388.071) - (388.000) _  Atribuido aos acionistas de Klabin (2.611.708) 638.629 (2.611.708) 638.629
diferidos (1.839.865) 208.899 (1.871.501) 208.031 Recebimento na alienagéo de ativos 95.757 10.979 95.757 10.979 Atribuido aos acionistas nao
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos Dividendos recebidos de empresas controladores - - 98.380 38.793
e financiamentos 6.702.351 2.117.350 6.472.502 2.389.792 controladas 85.509 15.531 8.481 10.200 (i) Efeitos que podem futuramente impactar o resultado somente no caso de alienacéo ou pereci-
Juros, variagao monetaria de debéntures 591.319 330.378  591.319  330.378  (Caixa liquido atividades de financiamento  (3.815.162) 2.416.899 (3.853.373) 2.206.304 mento da investida.
Juros de arrendamentos (306.266) 55.457  (306.425) 55.990  Captagdo de empréstimos e financiamentos 3.569.502 9.956.289 3.726.207 9.791.230 (ii) Vide informagdes na nota explicativa 28.
Provis&o de juros — REFIS - 14.372 - 14.372  Captagéo de debéntures (liquido dos custos As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragées financeiras
Variagao cambial do contas a receber (12.403) 20.330 (13.051) 19.869 de captacéo) — 1.000.000 — 1.000.000
Perdas estimadas com créditos de liquidagao Amortizacdo de empréstimos e financia-
duvidosa (‘PECLD") 6.655 4.359 26.641 4.075  mentos (6.750.182) (7.318.825) (6.932.229) (7.565.565) . . <. ~
Perdas estimadas com estoque 7.819 6.837 14.738 6.942  Pagamento de juros, amortizagdes e AS N Ota S EX p | ICa t IvVas d a Ad mini St ra Q ao
Resultado na alienacéo de ativos (4.376) 43.849 (4.376) 43.849 participagao resultado debéntures (231.671)  (148.957) (231.671) (148.957) ~ .
Resultado de equivaléncia patrimonial (172.284)  (131.545)  (33.123) (7.237)  Pagamento de passivos de arrendamentos (158.159) (102.252) (158.590) (102.361) £STA0 Sen d O a p resenta d as em mi | h ares
Ganho de compra vantajosa (206.061) - (206.061) —  Alienagéo de a¢des mantidas em tesouraria 13.588 12.305 13.588 12.305 . . .
Outras (14.667)  (54.161)  (24.082)  (20.065)  Aquisicao investimentos e integralizago em de reai S, exceto quan do indicado de outra
Variag6es nos ativos e passivos 1.573.000 (2.729.727) 1.809.632 (2.610.851) controladas (caixa) (35.240) (24.661) 50.000 185.000
Dissolugéo de SCP - - (25.000) - forma
Contas a receber de clientes e partes Saida de investidores SCPs - - (2.000) -
relacionadas 220.903 (7.689) 38.997 157.482  Pagamento dividendos SCP’s e SPE’s - - (70.678) (8.348) = f
Estoques (45.168)  (56.277)  (61.625) (132.833)  Dividendos/Juros sobre capital proprio pagos ~ (223.000)  (957.000) ~ (223.000)  (957.000) i I".formafc’es Gefa,,'s —
Tributos a recuperar 890678 (702.321) 865749  (694.420)  Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes (3.205.820) 2.398.365 (3.131.556) 2.606.532  /* Klabin S:A. (‘Companhia’) e suas controladas atuam em segmentos da industria de papel e celu-
Titulos e valores mobilidrios 47.002 (76.858) 42.632 (77.179) Saldo inicial de caixa e equivalentes lose para atendimento aos mercados m_terno e extern_o. fornecimento de m_aFielra, cel_ulo_se, papéis
Outros ativos 130925 24744  93.331 10.844  de caixa 7735568 5.337.203 8.340.386 5.733.854  Para embalagem, sacos de papel e caixas de papeldo ondulado. Suas atividades sao integradas
e A s o
financiamentos (1.402.939) (1.239.632) (1.220.288) (1.185.147) de caixa 4.529.748 7.735.568 5.208.830 8.340.386 de Valores de Sao Paulo pelo codigo KLBN11. A Companhia esta domiciliada no Brasil e sua sede
As notas explicativas da Administragcdo sao parte integrante das demonstracées financeiras esté localizada em Sao Paulo.
A Companhia também tem participacdo em outras sociedades (notas explicativas 3 e 11), cujas
atividades operacionais estao relacionadas aos seus préprios objetivos de negécio.
~ . . 1.1. Declaracao de conformidade
D e m O n St r‘a Q O e S d O \/a | O r‘ A d | C | O n a d O A emissdo dessas demonstragoes finanggiras d~a Klabin S.A. (“Corppanhia”) e de suas controladas
L. . foram aprovadas pelo Conselho de Administragédo em 09 de fevereiro de 2021.
; : A Administracao avaliou a capacidade de continuidade da Companhia e de suas controladas,
pa ra OS exe rC | C l OS ﬂ n d OS em 3 1 d e d eze m b ro d e 2 O 2 O e 2 O 1 9 (Em milhares de rea/s) estando convencida de que possui os recursos necessarios e capacidade de desenvolver seus
Controladora Consolidado Controladora Consolidado negocios no futuro de forma (ijontl'gua, néofhavendooconlhecimento de incertgz:s ou probabilidades
materiais que possam gerar duvidas significativas em relagao a sua continuidade.

. 2020 2019 2020 2019 . . 2020 2019 2020 2019 A Administracao afirma que todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financei-
Receitas Valor adicionado total a distribuir 6.318.253 5.998.603 6.394.223 6.091.981 ras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua
. Venda produtos 13.514.331 12.059.363 13.993.100 12.105.309  Distribuicéo do valor adicionado: gestao.

- Variagao no valor justo dos ativos Pessoal 1.2 Constituigdo da Cerejeira Reflorestadora S.A.
biolégicos 579.443 279.484 658.389 390.053 . Remuneragéo direta 1.121.766  1.021.256  1.142.915  1.040.659  Em 28 de margo de 2019 a Companhia constituiu a Cerejeira Reflorestadora S.A, Sociedade de
. Outras receitas 158.619 10.979 158.620 49.772 | Beneficios 359.457 319.912 364.308 324.179  Propésito Especifico (“SPE”), com objetivo principal de exploragao da atividade florestal no estado
. Perdas estimadas com créditos de .FGTS 82.163 86.379 82.359 86.586 de Parana-PR. A nova sociedade se encontra em fase de estruturacdo, sem operacgdes ativas.
liquidag&o duvidosa 6.655 4.359 26.641 4.076 1.563.386  1.427.547 1.589.582 1.451.424 1.3 Constituicdo da Sapopema Reflorestadora S.A.
14.259.048 12.354.185 14.836.750 12.549.210 Impostos, taxas e contribuigdes Em 26 de julho de 2019 a Companhia _constituiu a socilec_iade anér}i_ma cAe caeitgl fechado Sapopema
Insumos adquiridos de terceiros Federais (1.070.503) 604.379  (1.013.899) 637.969 Rgflorestadorg S.A. (Sapopema), Someqadg de“Propo”sno Especifico ( SPE )A, juntamente com uma
. Custo dos produtos vendidos (4.043.687) (3.265.262) (4.253.417) (3.312.534) Estaduais 198.189 220 892 198.189 220 899 Timber qugsnment Management Organ/zat/or] (“TIMQO"), que tem como objetivo principal a explora-
- Materiais, energia, servigos de terceiros -Municipais 16.074 16.042 16.074 16.042 %aglgs_:tgfagsnftlﬁge§tal ;:;?i?rzseézadrszaa-?gi social da Sociedade com aporte de 8 mil hecta-
e outros (2.892.223) (2.543.209) (2.803.906) (2.299.983) (856.240) 850.243  (799.636) 883.833 in S.A. contribuiu p ¢ pi ! ! m ap © mi
res de florestas plantadas no estado do Parana-PR, com valor de R$ 55 milhdes, e realizou, em 28
(6.935.910)  (5.808.471) (7.057.323) (5.612517)  Remuneracao de capitais de terceiros de maio de 2020, um aporte adicional de 3 mil hectares de florestas plantadas, no valor de R$ 28
Valor adicionado bruto 7.323.138 6.545.714 7.779.427 6.936.693 hA ! - = . o,

- . Juros 8.098.977 3.044.988 7.993.767 3.003.313 milhdes. A TIMO, por sua vez, contribuiu para a formagéo do capital da Sociedade com aporte de
Retengbes 8.098.977  3.044.988  7.993.767  3.003.313  R$ 185 milhdes em caixa no fechamento da operagéo, R$ 50 milhdes em 27 de marco de 2020 e o
. Depreciagao, amortizagao e exaustao (2.096.906) (1.995.130) (2.382.963) (2.193.414) Remuneragéo de capitais proprios R$ 335 milhdes restantes serdo aportados em até 2 anos.

Valor adicionado liquido produzido 5.226.232  4.550.584  5.396.464  4.743.279 Dividendos, JCP e participacéo resul- Os recursos aportados pela TIMO financiardo a aquisicédo de aproximadamente 15 mil hectares de
Valor adigion_ado recebido em tado de Debéntures 23.000 907.000 23.000 907.000  érea util para plantio, investimentos em reflorestamento e capital de giro. A Comp_anAhia tgrg’ o direito
transferéncia . Prejuizo retido do periodo (2.510.870) (231.175) (2.510.870) (192.382) de prgferenma na compra da produgao lflorestal da Sapopema, entlre outros direitos t|p|60§ para
. Resultado de equivaléncia patrimonial 172.284 131.545 33.128 7237 | yero liquido atribuido aos acionistas os acionistas controladores de uma sociedade dessa natureza, assim como a TIMO possui suas

. Receitas financeiras, incluindo variagao ndo controladores _ _ 98.380 38.793 obnga(_;oes Qeflnldas no acqrdo de acionistas deflnld_o pelas partes._ )
cambial 919.737 1.316.474 964.636 1.341.465 (2.487.870) 675.825 (2.389.490) 753.411 A Klabin detém 62.0/0 do capital votante e 26% do capital total da somedade,. gnquar}to a TIM_O‘detem
1.092.021  1.448.019 997.759  1.348.702 6.318.253 5.008603 6394223 6.001.981 ° restante do capital, podendo eleger um membro no Conselho de Administragao e participando
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em determinadas decisdes de Sapopema com direito de voto, inclusive em situagdes que exijam
férum qualificado.
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A Klabin S.A. podera exercer direito na compra das agoes da sociedade pertencentes a TIMO, em
opcao facultativa a ser exercida entre 2030 e 2037.

1.4 Projeto de expansao — “Puma II”

Conforme divulgado em Fato Relevante ao mercado no dia 16 de abril de 2019, foi aprovado o
inicio do projeto de expansao de capacidade no segmento de papéis para embalagem denominado
“Projeto Puma II” abrangendo a construgao de duas maquinas de papel, com producéo de celulose
integrada, localizadas na unidade industrial da Klabin no municipio de Ortigueira (PR) (“Unidade
Puma”).

A instalagéo do Projeto Puma Il seré dividida em duas etapas:

(i) Primeira etapa consiste na construcao de uma linha de fibras para a producgéo de celulose nao
branqueada integrada a uma maquina de papel kraftliner e kraftliner branco, que serdo comercia-
lizados sob a marca Eukaliner, com capacidade de 450 mil toneladas anuais. Essa etapa também
inclui a construgdo e/ou adequacdo de instalagdes de apoio as novas linhas de fibra e dreas de
recuperacao e utilidades.

(i) Segunda etapa contempla a construgéo de uma linha de fibras complementar integrada a uma
maquina de papel kraftliner com capacidade de 470 mil toneladas anuais e expansao de algumas
estruturas de apoio.

O cronograma prevé que as obras de cada etapa durem 24 meses, sendo que o inicio da constru-
¢do da segunda etapa sera logo apos o término da primeira. Desta forma, o comissionamento da
primeira maquina esta programado para o més de julho de 2021, e o da segunda maquina previsto
para o segundo trimestre de 2023.

O investimento bruto orgcado para a construgéo do Projeto Puma Il é de R$ 9,1 bilhdes, suijeito a flu-
tuagdes cambiais e reajustes decorrentes de inflagéo, sendo R$ 5,3 bilhdes desembolsado até 31 de
dezembro de 2020 e o restante até 2023. Cerca de R$ 900 milhdes do investimento bruto refere-se
a impostos recuperaveis. Tendo em vista que a maior parte dos equipamentos serao instalados na
primeira etapa do projeto, aproximadamente dois tercos dos desembolsos devem ocorrer até 2021.
1.5 Constituicdo da Klabin Paranagua SPE S.A.

Foi constituida no dia 21 de outubro de 2019 a subsididria integral “Klabin Paranagua SPE S.A.” com
capital subscrito e integralizado de R$ 20 milhdes divididos em 20.000 a¢des nominativas e sem
valor nominal, com sede no municipio de Paranagua-PR.

A Companhia tem por objeto unico e exclusivo a exploragao do arrendamento das areas, instalagoes
portudrias e infraestrutura publicas, localizadas dentro do Porto Organizado de Paranagud, para a
realizagao das atividades de desembarque (desembarque, movimentagéo interna, armazenagem
e expedicdo) e embarque (recepcdo, armazenagem, movimentacao interna e embarque) de carga
geral, especialmente papel e celulose, tudo nos termos da Minuta do Contrato de Arrendamento
decorrente do Leildo n® 03/2019-ANTAQ, firmado com a Unido, por intermédio do Ministério da
Infraestrutura.

Conforme comunicado ao mercado no dia 13 de agosto de 2019, a Klabin S.A. venceu uma licita-
cdo de armazém no Porto de Paranagud para movimentagdo e armazenamento de carga geral,
especialmente papel e celulose, em leildo ocorrido na sede da B3, em Sao Paulo. O arrendamento
garante acesso a uma area de 27.530 m2 pelo prazo de 25 anos, passivel de prorrogagao por mais
45 anos, com investimentos totais previstos da ordem de R$ 130 milhdes e inicio de operacdes
programado para o segundo semestre de 2022.

O interesse da Companhia foi motivado pela grande representatividade do Porto de Paranagua em
seu volume de exportagao, visando tanto os volumes atuais quanto os referentes as novas maquinas
de papéis do Projeto Puma Il. Esta operacéo trara garantia operacional de longo prazo, permitindo
ligacéo ferroviaria direta das operacdes fabris para o Terminal em zona primaria, com alta eficiéncia
no carregamento e preferéncia de atracacao.

1.6 Constituicao da Pinus Taeda Florestal S.A.

No dia 21 de janeiro de 2020 foi celebrado os acordos necessarios para associagdo com uma Timber
Investment Management Organization (“TIMO”) para a constituicao de uma Sociedade de Propésito
Especifico (“SPE”), cujo objetivo principal sera a exploracédo da atividade florestal no centro-sul do
Estado do Parand, permitindo o acesso a novas terras para o incremento de sua base florestal.

A contribuicdo da Companhia para formacdo do patriménio da SPE se deu através do aporte de
cerca de 9 mil hectares de florestas plantadas, no valor de R$ 72 milhGes, com participagao na SPE
de 26%. A TIMO, por sua vez, contribuird com o aporte de aproximadamente 11 mil hectares de
florestas plantadas e 7 mil hectares de ativos em terras.

Os direitos e obrigacdes da Companhia e da TIMO foram disciplinados por meio de acordo de
acionistas firmado entre as partes. Considerando a estrutura de controle compartilhado da SPE,
a mesma esta classificada como entidade controlada em conjunto (joint venture), sendo registrada
pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia.

A Companhia tem o direito de preferéncia na compra da madeira para processo produzida pela SPE,
dentre outros direitos tipicos conferidos aos acionistas de uma sociedade desta natureza.

1.7 Aquisicao de ativos da International Paper do Brasil

Em 14 de outubro de 2020, as condi¢des para aquisicdo do negdcio de papéis para embalagens
e papeldo ondulado localizados no Brasil da International Paper do Brasil (“IP”) foram concluidas
e houve a assinatura de todos os acordos e aprovacdes legais, sendo realizado o desembolso da
primeira parcela de R$ 280 milhdes nesta data, restando ainda R$ 50 milhGes a serem pagos depois
de um ano, sujeitos a certas condi¢des contratuais, totalizando R$ 330 milhdes pela aquisigao, além
de reembolsar a IP pelo capital de giro recebido a maior nessa data em um montante ainda em
avaliagao proximo de R$ 58 milhdes no primeiro trimestre de 2021. A Companhia utilizou recursos
préprios para o pagamento.

As operacdes da IP, foco da aquisi¢do, possuem capacidade de produgdo de 305 mil toneladas
anuais de papeldo ondulado. A aquisi¢do inclui também as unidades de papéis para embalagens
(fibra virgem e reciclados) com capacidade total de 310 mil toneladas anuais.

A transacdo esta alinhada a estratégia da Companhia de crescimento nos negdcios de papéis e
embalagens de papel, ampliando a flexibilidade operacional e trazendo maior estabilidade aos seus
resultados. A ratificacdo da operacdes pelos acionistas esta dispensada uma vez que ndo se enqua-
dra nas hipéteses previstas no artigo 256 da Lei n® 6.404/76.

Balanco patrimonial de aquisicao

Os ativos envolvidos na transagao com a IP foram adquiridos efetivamente em 14 de outubro de
2020 através da aquisicao da totalidade das quotas da Embacorp Solugcdes em Embalagens de
Papel Ltda. (“Embacorp”) e Embacorp da Amazdnia — Solugdes em Embalagens de Papel Ltda.
(“Embacorp Amazoénia”), passando a fazer parte do grupo econémico da Companhia como uma
subsidiaria integral a partir desta data.

O balango das empresas adquiridas na data de aquisicdo ndo apresenta saldos dos quais ndao
pudessem ser mensurados confiavelmente, sendo representado pelo seguinte grupo de ativos e

passivos:
Ativo Passivo
Caixa e equivalentes de caixa 62.597 Fornecedores 96.715
Contas a receber de clientes 228.222 Obrigacgdes sociais e trabalhistas 47.264
Estoques 116.035 Obrigacdes fiscais 12.624
Outros ativos 13.219 Passivos de arrendamentos 13.374
Total do ativo circulante 420.073 Outras contas a pagar e provisoes 23.769
Total do passivo circulante 193.746
Nao circulante
Realizavel a longo prazo Provisdo do passivo atuarial 42.888
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 17.810 Passivos de arrendamentos 8.401
Outros ativos 794 Outras contas a pagar e provisoes 29.414
18.604 Total do passivo nao circulante 80.703
Imobilizado 193.668
Direito de uso de ativos 9.555 Patriménio Liquido 399.100
Intangivel 31.649
Total do ativo nao circulante 253.476 Total do passivo e patrimonio
Total do ativo 673.549  liquido 673.549

A inclusdo dos novos ativos adquiridos nas operagdes da Compahia foram responsaveis pela gera-
¢do de R$ 258 milhdes de Receita Liquida e R$ 12 milhdes de Lucro Liquido, incluidos no resultado
da Companhia no exercicio de 2020.

O CPC 15 — Combinacao de Negdcios (IFRS3 Business Combinations) requer que a divulgacao
das receitas e o resultado do periodo da entidade combinada para o periodo de reporte corrente,
como se a data da aquisi¢do, para todas as combinagdes ocorridas durante o ano, fosse o inicio do
periodo de reporte anual. A Companhia entende como impraticavel tal divulgacao, visto que a apura-
¢ao deste efeito deveria considerar a operacgéo sob sua gestdo, incluindo as sinergias e estratégias
de negdcio das quais serdo aplicadas, das quais ndo seriam mensuradas confiavelmente neste
momento pelo curto prazo de sua gestao dos ativos com a aquisi¢do concluida ao final de 2020.
Efeitos de combinacéao de negécios — ganho de compra vantajosa

Conforme critérios do CPC 15 — Combinagéo de Negdcios (IFRS3 Business Combinations), a ope-
racdo junto a IP incorrendo na aquisicao da totalidade de acdes da Embacorp e Embacorp Ama-
zbnia é caracterizada como uma combinagdo de negdcios, com a necessidade da mensuragao do
valor justo dos ativos e passivos adquiridos pelo processo de alocagéo do preco de compra (“PPA”
— Purchase Price Allocation).

Ao final de 2020, a Companhia procedeu com a contratagédo de especialistas para avaliacdo dos
ativos e passivos da Embacorp e Embacorp Amazoénia, na qual apurou-se um efeito liquido de
ganho de compra vantajosa na aquisi¢cao dos ativos junto a IP de R$ 206.061 alocados no resultado
da Companhia, na linha de “Outras liquidas”. O ganho foi resultante de R$ 11.101 de acervo liquido
adquirido acima do valor de compra e da avaliacao a valor de mercado dos ativos imobilizados
R$ 215.959 acima dos valores de livros dos balango de aquisigao e (R$ 20.999) de ativos intangiveis
abaixo dos valores de livros.

O valor justo dos ativos ajustados acima fora estabelecidos através da andlise obtida na compara-
cao com ativos imobilizados semelhantes no mercado, considerando seu melhor uso. A avaliacao
dos ativos intangiveis apresentou perda, decorrente da baixa de carteira de clientes registrada no
balanco inicial de aquisi¢ao.

Reorganizacao societaria da Embacorp

Em 28 de dezembro de 2020, foi aprovada a reorganizagao societdria da Embacorp, tendo ocorrido
cisao parcial do acervo liquido adquirido da IP, excluindo o acervo liquido relacionado aos ativos e
passivos da filial de Nova Campina (SP). A parcela cindida de R$ 467.396 foi vertida para a Rio-
hold Holdings S.A., subsididria integral da Companhia. A Embacorp passa nesta data a ter em seu
balanco patrimonial somente os ativos e passivos relacionados a unidade de Nova Campina (SP).
A operacao esta em linha com a estratégia da Administragdo para futura incorporag@o dos ativos
transferidos para a Riohold Holdings S.A. na Companhia e venda de Nova Campina (SP).

1.8 Venda da unidade de Nova Campina (SP)

Conforme comunicado ao mercado publicado no dia 24 de junho de 2020, a Companhia firmou os
documentos necessarios para venda ao Grupo Klingele Paper & Packaging da unidade localizada
em Nova Campina (SP) pelo valor de R$ 196 milhdes, sendo R$ 132 milhdes pagos apés o encer-
ramento da operacéo (closing), ocorrido em 29 de janeiro de 2021 (vide nota explicativa 30) e o res-
tante em duas parcelas anuais de mesmo valor. A unidade de Nova Campina (SP), com capacidade
de produgao de 162 mil toneladas de kraftliner, oriundo dos ativos adquiridos da International Paper.
1.9 Conversao das debéntures da 72 emissao (12 série)

Conforme aviso aos acionistas publicado em 15 de junho de 2020 ocorreu o vencimento da 12
série das debéntures da 72 emissdo, onde 27.739.244 debéntures foram convertidas em acdes da
Companhia.

Tal procedimento ocorreu em consonancia com os termos da clausula VI do instrumento particular
de escritura da 72 emisséao privada de debéntures simples, conjugadas com bénus datado de 22 de
abril de 2014 por deliberagao dos debenturistas.

Foram emitidas 27.739.244 “Units”, compostas por 27.739.244 acdes ordinarias e 110.956.976
acdes preferenciais, totalizando um aumento de capital na Companhia de R$ 399.446. Em con-
sequéncia de tal deliberacdo, o capital social subscrito e integralizado da Companhia passou de
R$ 4.076.035 para R$ 4.475.481, dividido em 5.548.498.060 ac¢des, todas nominativas e sem valor
nominal, sendo 2.012.333.899 acdes ordinarias e 3.536.164.161 acdes preferenciais.

1.10 Constituicdo da Aroeira Reflorestadora S.A.

Em 09 de setembro de 2020 a Companhia constituiu a sociedade anénima de capital fechado Aro-
eira Reflorestadora S.A. (Aroeira), Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), com objetivo principal
de exploracao da atividade florestal no estado de Santa Catarina-SC.

Na constituicdo da empresa, foi realizado um adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC)
no valor de R$ 20 milhGes para aquisi¢des e arrendamentos de terras para o plantio de florestas no
estado de Santa Catarina-SC.

1.11 Aquisicdo de marcas envolvidas nos royalties e incorporacdo de Sogemar

No dia 26 de novembro de 2020 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporagéo da
empresa SOGEMAR — Sociedade Geral de Marcas (“Sogemar”), proprietaria das marcas envolvidas
no contrato de royalties.

Como resultado da incorporacao, a Klabin passa a ser proprietaria das marcas de titularidade da
Sogemar, com a consequente extingdo nesta data do respectivo contrato de licenciamento e do
pagamento de royalties referentes a tais marcas.

A incorporagdo compreendeu uma relagéo de substituicdo das quotas de Sogemar pela emissao
de 69.394.696 (sessenta e nove milhdes, trezentos e noventa e quatro mil e seiscentas e noventa e
seis) novas agdes ordinarias da Companhia, todas nominativas e sem valor nominal, aos sécios de
Sogemar, com um aumento de R$ 144 no capital social da Companhia.

Apds a aprovagdo da operacdo, o capital social da Companhia passou de R$ 4.475.481 para
R$ 4.475.625, divididos em 5.617.892.756 acOes, sendo 2.081.728.595 agdes ordinarias e
3.536.164.161 acdes preferenciais.

1.12 Constituicdo da Kla Holding S.A.

Em 12 de novembro de 2020 foi constituida a empresa Kla Holdings S.A. (“Kla Holdings”) com o
objetivo de participagcdes em outras companhias, alinhada a estratégia societaria da Companhia.

www.klabin.com.br
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1.13 Encerramento da Sociedade em Conta de Participacdo CG Forest

Em 09 de dezembro de 2020 foi realizada a incorporacéo da Sociedade em Conta de Participa-
cao CG Forest (“SCP CG Forest”), por determinacao dos seus sécios apés o encerramento das
operacdes da sociedade. Na liquidacao de haveres, houve o pagamento de R$ 25.000 aos sécios
investidores relativos a sua participacdo na sociedade, enquanto a Companhia incorporou o acervo
liquido remanescente compreendido por R$ 70.944 em caixa e equivalentes de caixa e R$ 39.660
em capital de giro.

1.14 Encerramento de subsididrias

Ao final de 2020 a Companhia fez o encerramento das atividades das subsididrias no exterior:
Klabin Limited, Klabin Trade e Klabin Overseas, além da subsididria nacional Celucat. As operagdes
destas foram encerradas visto que ndo estavam em atividade e sem expectativa de qualquer uso
operacional.

1.15 Efeitos de COVID-19

A Companhia esté trabalhando ativamente nas medidas de prevencéo para auxiliar no controle
da disseminagédo do Coronavirus (COVID-19), reforcando os protocolos de higiene, propagando
informag6es sobre o tema em seus canais de comunicacgéo internos e seguindo as orientacdes da
Organizagdo Mundial de Saude (OMS), cancelando eventos internos e viagens, adotando meios
eletrénicos de comunicacao, flexibilizando rotinas de trabalho para evitar aglomeragdes, adesao de
trabalho remoto para diversos grupos de profissionais, dentre outras iniciativas.

Até o presente momento a Administragdo da Companhia nao identificou impactos significativos em
suas operagdes, mantendo suas previsdes de producao, vendas e expedicdo de seus produtos, dos
quais fazem parte da cadeia de abastecimento de itens de primeira necessidade para a populagao,
relacionados ao segmento alimenticio, produtos de limpeza e higiene pessoal e hospitalar.

Em relagao as volatilidades do mercado financeiro, incluindo os efeitos de desvalorizagao da moeda
nacional frente ao délar americano, a Companhia conta com robusta posicdo de caixa e perfil de
divida alongado. Adicionalmente, a despeito dos efeitos cambiais apurados no “Resultado Finan-
ceiro” nas referidas demonstragoes financeiras, conforme andlise de exposicao de risco cambial
mencionada na Nota Explicativa 27, esse efeito nao materialmente o afeta o caixa da Companhia
visto que estd atrelado substancialmente as operacdes de empréstimos e financiamento em moeda
estrangeira de longo prazo a serem realizadas em periodos futuros, assim como o fluxo de caixa
projetado de receitas de exportacao, dos quais superam, ou se aproximam do fluxo de pagamento
dos respectivos passivos.

Diante do atual cenario, em linha com os requerimentos da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”), a Administragdo da Companhia analisou eventuais impactos frente as suas estimativas,
julgamentos e premissas que pudessem impactar na recuperabilidade dos seus ativos e afetar a
mensuracao das provisdes apresentadas nas referidas demonstracdes financeiras por aumento de
perdas esperadas ou alteragéo significativa aos riscos que a Companhia esta exposta (vide infor-
magoes na Nota Explicativa 27). Esta revisdo considerou os eventos subsequentes ocorridos até
a data de emissdo destas demonstragdes financeiras nao foram identificados efeitos significativos
que deveriam estar refletidos nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020.

Praticas Contabeis

2.1 Base de apresentacao das Demonstracoes Financeiras

A Companhia apresenta as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil que incluem as normas da Comisséo de Valores Mobilia-
rios (CVM) e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS — International Financial Reporting Standards),
emitidas pelo IASB — International Accounting Standards Board e evidenciam todas as informagdes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela Administragao na sua gestao.

A preparacdo das demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da Administragao da Companhia no processo de aplica-
cao das politicas contabeis da Companhia e suas controladas. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estima-
tivas s&o significativas para as demonstragdes financeiras estao divulgadas na nota 2.2 — item x).
As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor,
exceto quando mensurado pelo valor justo.

2.2 Sumdrio das principais praticas contabeis adotadas

As principais préaticas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas estdo definidas
abaixo e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

a) Moeda funcional e conversao de moedas estrangeiras

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em reais (R$), sendo essa a moeda funcional e
de apresentacao da Companhia e de suas controladas, exceto da controlada Klabin Argentina (nota
explicativa 3) que tem como moeda funcional o Peso Argentino (A$).

(i) Transacdes e saldos

As transa¢des em moeda estrangeira séo inicialmente registradas a taxa de cambio em vigor na
data da transagdo. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a conversao dos saldos ativos
e passivos, em moeda estrangeira, no fechamento do exercicio sdo reconhecidos na demonstracao
do resultado da Companhia.

(i) Controladas no exterior

As controladas no exterior com caracteristicas de filial ttm a mesma moeda funcional da Compa-
nhia. A controlada que tem moeda funcional diferente a da Companhia, tem suas diferengas cam-
biais resultantes da conversao de suas demonstragdes financeiras contabilizadas separadamente
em conta do patriménio liquido, denominada “ajustes de avaliagao patrimonial” (resultado abran-
gente). No momento da venda de uma controlada no exterior, o valor diferido acumulado reconhe-
cido no patriménio liquido referente a essa controlada no exterior é reconhecido na demonstragéo
do resultado.

Os ativos e passivos dessa controlada no exterior sdo convertidos pela taxa de cambio de fecha-
mento da data do balanco. As receitas e despesas sao convertidas pelas taxas de cdmbio das datas
das operagoes.

b) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido, no caso
de ativo financeiro ou passivo financeiro que nao seja pelo valor justo por meio do resultado, dos
custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativo financeiro
ou passivo financeiro. Sua mensuracao subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com
a classificagao dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias: (i) custo amortizado: (ii) valor
justo por meio do outros resultados e (jii) valor justo por meio do resultado abrangente.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimo-
nial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a inten¢ao de liquida-los
em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo
deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no
caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerarios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis
e aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, as quais sdo prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

d) Titulos e valores mobilidrios

Os titulos e valores mobilidrios possuem caracteristica de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado, vencimento de longo prazo, com liquidez imediata e estao registrados
acrescidos dos rendimentos financeiros (resultado), correspondentes ao seu valor justo.

e) Contas a receber de clientes

Sao registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes das vendas de produtos,
acrescidos de variacdes cambiais, quando aplicavel. As perdas estimadas com crédito de liquida-
¢ao duvidosa (“PECLD”) sao constituidas com base em andlise individual dos valores a receber,
considerando: (i) o conceito de perda incorrida e perda esperada, levando em conta eventos de
inadimpléncia que tem probabilidade de ocorréncia nos doze meses apds a data de divulgacao das
referidas demonstracdes financeiras, (i) Instrumentos financeiros que tiveram aumento significativo
no risco de crédito, nas nao apresentam evidéncia objetiva de impairment, e; (iii) ativos financeiros
que j& apresentam evidéncia objetiva de impairment em 31 de dezembro 2020.

As PECLD foram constituidas em montante considerado pela Administragdo necessario e suficiente
para cobrir provaveis perdas na realizagdo desses créditos, os quais podem ser modificados em
virtude da recuperacéo de créditos junto a clientes devedores ou mudanga na situagao financeira
de clientes.

O ajuste a valor presente do saldo de contas a receber de clientes néo é relevante devido ao curto
prazo de sua realizag&o.

f) Estoques

Os estoques s@o demonstrados pelo custo médio das compras, liquido dos impostos compensaveis
quando aplicaveis, e valor justo dos ativos biolégicos na data do corte, sendo inferior aos valores de
realizagado liquidos dos custos de venda. Os estoques de produtos acabados sao valorizados pelo
custo das matérias-primas processadas, mao de obra direta e outros custos de produgao.

Quando necessario, os estoques sao deduzidos de perdas estimadas, constituida em casos de des-
valorizagao de estoques, obsolescéncia de produtos e perdas de inventario fisico. Adicionalmente,
em decorréncia da natureza dos produtos da Companhia em casos de obsolescéncia ou danos
fisicos que impossibilitem a venda de produtos acabados, os mesmos podem ser reciclados para
producdo de novos estoques.

g) Imposto de renda e contribuicéo social

A Companhia calcula o imposto de renda (IRPJ) e a contribuicao social (CSLL), corrente e diferido
com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$ 240 para imposto de renda e 9% para contribuicdo social, sobre o lucro liquido auferido. Os
saldos séo reconhecidos no resultado da Companhia pelo regime de competéncia.

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social diferidos séo registrados nos balangos pelos
montantes liquidos no ativo ou no passivo nao circulante.

As controladas tém os seus tributos calculados e provisionados de acordo com a legislagao de seu
pais e/ou seu regime tributario especifico, incluindo, em alguns casos, lucro presumido. A provisao
para imposto de renda e contribuicdo social corrente do exercicio é apresentada nos balangos patri-
moniais liquida dos adiantamentos de imposto pagos durante o exercicio.

h) Investimentos

Sao representados por investimentos em empresas controladas e empresas com controle comparti-
Ihado, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, em decorréncia da participacao da Com-
panhia nestas empresas. As demonstra¢des financeiras das controladas e controladas em conjunto
sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgac@o que o da controladora. Quando necessario,
sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as mesmas adotadas
pela Companhia.

Os ganhos e perdas nao realizados, resultantes de transagoes entre a Companhia e as controladas
e controladas em conjunto, sao eliminados para fins de equivaléncia patrimonial, no balanco indivi-
dual, e para fins de consolidacao.

A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia
objetiva de que o investimento nas controladas e controladas em conjunto sofreu perda por desva-
lorizacao. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por desvalorizagao e reconhece
o montante na demonstra¢éo do resultado.

A variacdo cambial sobre o investimento em entidades controladas no exterior reconhecida no
“Resultado Abrangente” é classificada como ajuste de avaliagcdo patrimonial no patriménio liquido e
realizado mediante a realizagdo do investimento a que se refere.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, a participagao de socios investidores
nas Sociedades em Conta de Participacao (notas explicativas 3 e 11) é apresentada no balango
patrimonial no passivo, sob a rubrica de “Outras contas a pagar — investidores SCPs”, por tratar-se
de passivos financeiros e ndo instrumentos patrimoniais, conforme CPC 39 — Instrumentos Finan-
ceiros: Apresentacao (IAS 32 Financial Instruments: Presentation).

A Administragdo da Companhia qualifica as Sociedades em Conta de Participacdo (SCPs), como
entidades de vida prépria com caracteristicas de subsididrias, as quais sao registradas nas demons-
tragbes financeiras individuais da Companhia pela avaliacdo de investimentos em controladas pelo
método de equivaléncia patrimonial.

i) Ativos mantidos para venda

A Companhia classifica ativos mantidos para venda quando a probabilidade de venda é altamente
provavel e o ativo ou o grupo de ativos mantido para venda estao disponiveis para venda imediata
em suas condicdes atuais, sujeito apenas aos termos que sejam habituais e costumeiros para sua
efetivacdo dentro de um periodo de doze meses.

O valor dos ativos mantidos para venda ndo excedem seu valor recuperavel, sendo mensurados
pelo menor entre o seu valor contabil e o valor justo liquido das despesas de venda incrementais
diretamente atribuiveis a venda, incluindo todo conjunto de ativos e passivos disponiveis, separada-
mente no balango patrimonial. Operagdes descontinuadas sao apresentadas separadamente dos
resultados de operagdes em continuidade como um unico valor no resultado do exercicio.
Divulgacdes adicionais s@o apresentadas na nota explicativa 12. Todas as demais notas as demons-
tragdes financeiras incluem valores para operagbes em continuidade, exceto quando mencionado
de outra forma.

j) Imobilizado

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisicdo ou construcdo, deduzido dos impostos
compensaveis, quando aplicavel, e da depreciagao acumulada. Adicionalmente, com base na opg¢ao
exercida pela Companhia na adocéo inicial do IFRS, a classe de imobilizado de terra foi avaliada a
valor justo aplicando o custo atribuido (deemed cost) aos ativos.

A Companhia utiliza o método de depreciagao linear definida com base na avaliacdo da vida util
estimada de cada ativo, determinada com base na expectativa de geragao de beneficios econémi-
cos futuros, exceto para terras, as quais nao sao depreciadas. A avaliagdo da vida util estimada dos
ativos é revisada anualmente e ajustada se necessério, podendo variar com base na atualizagcéo
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tecnoldgica e/ou forma e frequéncia de uso de cada unidade. As vidas Uteis dos ativos da Compa-
nhia sdo demonstradas na nota explicativa 13.

Os gastos com manutencédo dos ativos da Companhia séo alocados diretamente ao resultado do
exercicio conforme sédo efetivamente realizados. Encargos financeiros sdo capitalizados ao ativo
imobilizado, quando incorridos sobre imobilizagdes em andamento, se aplicaveis.

k) Reducéo do valor recuperavel de ativos (“impairment”)

O saldo de imobilizado, &gio por rentabilidade futura (“goodwill’) e outros ativos sao revistos anual-
mente para se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou
alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode nao ser recuperavel. Quando este
for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda nestes ativos.

Na analise de estimativa do valor recuperavel dos ativos, os fluxos de caixa futuros das unidades
geradoras de caixa sao estimados com base nas projecdes orcamentdrias pelo periodo de 5 anos
e perpetuidade, descontados a valor presente, utilizando uma taxa de desconto que reflita os riscos
especificos inerentes aos negdcios da Companhia, através de seu custo médio de capital.

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia utilizou o custo médio de capital ponderado de 4,48%
em moeda constante (4,11% em 31 de dezembro de 2019) na preparagéo dos fluxos de caixa futuro
estimado das unidades geradoras de caixa.

Quando houver perda identificada, ela é reconhecida no resultado do exercicio pelo montante em
que o valor contabil do ativo ultrapassa o valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de
venda e o valor em uso de um ativo.

1) Ativos biolégicos

Os ativos biolégicos da Companhia compreendem o cultivo e plantio de florestas de pinus e euca-
lipto para abastecimento de matéria-prima na producéo de celulose de fibra curta, longa e fluff, bem
como utilizada no processo de producao de papel e vendas de toras de madeira para terceiros. O
processo de colheita e replantio tem um ciclo aproximado entre 6 e 7 anos para eucalipto e entre
14 e 15 anos para pinus Os ativos biolégicos s@o mensurados ao valor justo, deduzidos dos custos
estimados de venda no momento da colheita.

As premissas significativas na determinagdo do valor justo dos ativos biolégicos estdo demonstra-
das na nota explicativa 14.

A avaliagao dos ativos biolégicos é feita trimestralmente pela Companhia, sendo o ganho ou perda
na variagdo do valor justo dos ativos biolégicos reconhecidos no resultado do exercicio em que
ocorrem, em linha especifica da demonstracao do resultado, denominada “Variagao do Valor Justo
dos Ativos Bioldgicos”. O valor da exaustao dos ativos biolégicos é mensurado pela quantidade de
madeira cortada, avaliada por seu valor justo.

m) Direito de uso de ativos e passivos de arrendamentos

Os direitos de uso de ativos e passivos de arrendamentos correspondem a contratos de arrenda-
mentos de terras, maquinas, equipamentos e edificios, superiores a 12 meses, de valor substancial
e uso exclusivo. O reconhecimento é feito pelo valor futuro das contraprestacdes assumidas no con-
trato, trazidos ao valor presente liquido. O direito de uso dos ativos é amortizado em bases lineares
pelo prazo vigente do contrato no resultado do exercicio na linha competente a sua natureza (“Custo
dos produtos vendidos”/’Despesas Administrativas”/’Despesas Comerciais”), assim como as despe-
sas de juros, correspondentes a amortizagao do ajuste ao valor presente liquido dos contratos, sao
alocadas no “Resultado financeiro”.

As premissas significativas para reconhecimento do ativo de direito de uso e passivo de arrenda-
mentos estdo demonstradas na nota explicativa 15.

n) Ativos e passivos nao circulantes

Compreendem os bens e direitos realizaveis e deveres e obrigagdes venciveis apés doze meses
subsequentes a data base das referidas demonstracdes financeiras, acrescidos dos corresponden-
tes encargos e variagdes monetdrias incorridas, se aplicavel, até a data do balancgo.

o) Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos corresponde ao valor dos recursos captados, acrescidos
dos juros e encargos proporcionais ao periodo incorrido, deduzidos das parcelas amortizadas. Se
aplicavel, os saldos de empréstimos e financiamentos contemplam a variagao cambial reconhecida
sobre o passivo.

p) Debéntures

O saldo de debéntures mandatoriamente conversiveis em agdes, definidas como instrumentos
financeiros hibridos (compostos) por conta de sua natureza, sendo segregada na sua emissdo em
componentes de divida e patriménio liquido, representados no passivo os valores dos juros que
seréo pagos aos debenturistas até a data de convers&@o, mensurados a valor presente, sendo acres-
cidos de variacdo monetéria reconhecida sobre o passivo, quando aplicavel.

As debéntures que nao sdo mandatoriamente conversiveis sao representadas no passivo pelo valor
correspondente ao montante dos recursos captados, acrescidos dos juros e encargos proporcionais
ao periodo incorrido, deduzidos das parcelas amortizadas e juros pagos.

q) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adqui-
ridos no curso normal dos negdcios, além dos investimentos nos projetos da Companhia. Sdo ini-
cialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros, caso aplicavel.

r) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente legal ou implicita
como resultado de eventos passados ou expectativa de eventos futuros, sendo provavel a saida de
recursos para liquidar determinada obrigacao, mensurada com base numa estimativa confiavel do
valor provisionado.

A despesa relativa a qualquer provis@o é apresentada na demonstragéo do resultado, liquida de
qualquer reembolso. Se o efeito temporal do montante for significativo, provisdes sdo descontadas
utilizando uma taxa de desconto, que reflita, quando for o caso, os riscos especificos inerentes a
obrigagao.

Dentre as provisdes levantadas pela Companhia, se encontram as provisdes para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis, as quais sao provisionadas quando os processos judiciais séo avaliados como
perda provavel, pelos assessores juridicos e pela Administragdo da Companhia. Essa avaliagao é
efetuada considerando a natureza dos processos em questao, similaridades com causas julgadas
anteriormente e andamento do julgamento das causas.

Quando a Companhia espera que o valor de uma provisédo seja reembolsado, em todo ou em parte,
este ativo é reconhecido somente quando sua realizagéo for considerada liquida e certa, sem haver
a constituicdo de ativos sob cendrios de incerteza.

s) Receita de vendas

A receita de vendas é apresentada liquida dos impostos incidentes, descontos e abatimentos conce-
didos. O reconhecimento da receita ocorre quando todos os riscos e beneficios relevantes inerentes
ao produto séo transferidos ao comprador; na extensao em que for provavel que beneficios econé-
micos serao gerados e fruirdo para a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto; e
quando possa ser medida de forma confidvel, com base no valor justo da contraprestacéo recebida
ou a receber, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

t) Beneficios a empregados e plano de previdéncia privada

A Companhia concede aos empregados beneficios que envolvem seguro de vida, assisténcia
médica, participagao nos lucros e outros beneficios, os quais respeitam o regime de competéncia
em sua contabilizacdo, sendo cessados ao término do vinculo empregaticio com a Companhia.
Adicionalmente, a Companhia concedeu beneficios pds-emprego, como plano de previdéncia pri-
vada e assisténcia médica, a ex-funcionarios aposentados e alguns funcionarios admitidos até 2019
e recentemente assumiu por sucessao planos de beneficios pds-emprego dos colaboradores da
Embacorp. Para esses beneficios faz-se o reconhecimento do passivo e do resultado mensurados
com base na avaliagao atuarial, preparado por perito independente. Os ganhos e perdas auferidos
na avaliacdo atuarial dos beneficios gerados por alteragées nas premissas sdo contabilizados no
patriménio liquido em conta denominada “ajustes de avaliagao patrimonial” (resultado abrangente),
conforme requerido pelo CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados (IAS19 Employee Benefits).

u) Plano de outorga de acoes

O plano de outorga de agdes oferecido pela Companhia € mensurado pelo valor justo na data da
outorga e sua despesa é reconhecida no resultado durante o periodo no qual o direito de outorga é
adquirido contra o patriménio liquido no grupo de “ajustes de avaliacao patrimonial”.

v) Subvencao governamental

As subvengbes governamentais cedidas para a Companhia s&@o reconhecidas na medida em que
as condigdes relacionadas a obtencao da subvencdo sdo cumpridas. No caso de subvencdes rece-
bidas para compensacao de despesas, as mesmas séo reconhecidas como redugdo das despesas
que se pretende compensar.

No caso de subvengdes governamentais para investimentos em ativos, os beneficios sao regis-
trados no balango na forma que foram cedidos pelo 6rgdo governamental, podendo ser registrado
no passivo como receita diferida, reconhecido como receita na base sistematica durante a vida util
do ativo adquirido, ou deduzido do ativo relacionado com a subvencéo, sendo reconhecido como
receita por meio de crédito a depreciacéo registrada como despesa no resultado.

No caso de haver dependéncia de ndo-distribuicao aos sécios dos beneficios recebidos na forma
de subvencdo governamental, os respectivos valores sdo reclassificados a partir da destinacao
do resultado do exercicio para conta especifica de “Reserva de Incentivos Fiscais” no patriménio
liquido.

w) Combinacées de negécios

A Companhia determina que adquiriu um negdcio quando o conjunto adquirido de atividades e
ativos inclui, no minimo, um input — entrada de recursos e um processo substantivo que juntos con-
tribuam significativamente para a capacidade de gerar output — saida de recursos.

Combinagdes de negécios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisi¢do. O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestagéo transferida, avaliada com base no valor justo
na data de aquisicao, considerando a alocacao do preco de compra (“PPA” — Purchase Price Alloca-
tion) sobre os ativos e passivos adquiridos.

A combinagdo de negdcios resulta em &gio quando o valor de aquisicdo excede o valor dos ativos
liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se o valor de
aquisicao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca sera reconhecida
como ganho de compra vantajosa no resultado do exercicio.

Para efeito de consolidacao, os efeitos da alocacao do preco de compra no balango patrimonial con-
solidado sdo mantidos no intangivel quando decorrentes de agio por rentabilidade futura (goodwill)
ou distribuidos aos ativos e passivos quando sua avaliacdo resultar em mais valia.

x) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras foram utilizados julgamentos, estimativas e premis-
sas contabeis para a contabilizagdo de certos ativos e passivos e outras transagoes, e no registro
das receitas e despesas do exercicio. A definicdo dos julgamentos, estimativas e premissas conta-
beis adotadas pela Administragéo é elaborada com a utilizagdo das melhores informagdes disponi-
veis na data das referidas demonstracdes financeiras, envolvendo experiéncia de eventos passados,
previsdo de eventos futuros, além do suporte formal de especialistas, quando aplicavel.

As demonstragdes financeiras incluem varias estimativas, tais como, mas nao se limitando, a reali-
zacgao dos créditos tributarios diferidos, avaliagdo do valor justo dos ativos biolégicos, provisdes para
riscos fiscais, previdenciarios, civeis e trabalhistas e ajuste a valor presente de saldos.

Os resultados reais dos saldos constituidos com a utilizagao de julgamentos, estimativas e premis-
sas contabeis, quando de sua efetiva realizagdo, podem ser divergentes, podendo a Companhia
estar exposta a perdas que podem ser materiais.

y) Demonstracéao do valor adicionado (“DVA”)

A legislagdo societaria brasileira requer para empresas de capital aberto a apresentacao da
demonstracao do valor adicionado como parte do conjunto das demonstragdes financeiras apre-
sentadas pela Companhia. Esta demonstragéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e sua distribuicao durante os exercicios apresentados.

O IFRS néo requer a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, essa demonstra-
¢ao esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes
financeiras.

2.3 Novos pronunciamentos técnicos, revisoes e interpretacoes

Durante o exercicio de 2020 foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) a
revisdo das referidas normas abaixo, j& vigentes no exercicio de 2020:

Pronunci 1to Alteracao

Revisédo de conceitos e esclareci-
CPC 00 (R2) — Estrutura Conceitual/Framework mentos

Efeitos de COVID-19 nos contratos
CP 06 (R2) — Arrendamentos/IFRS 16 Leases impactados

CP 15 (R1) — Combinacédo de Negdcios/ IFRS3 Business
Combinations

CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Erro/IAS8 Accounting Policies, Changes in Accounting
Estimates and Errors

CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstragbes Conta-
beis/IAS1Presentation of Financial Statements

CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao/IFRS7
Financial Instruments: Disclosures

CPC 48 — Instrumentos Financeiros/IFRS9 Financial
Instruments Taxa de juros de referéncia em hedge

As alteracoes foram avaliadas e adotadas pela Administragdo da Companhia, nao havendo efeitos

em suas demonstragdes financeiras quanto a sua aplicagao.

Adicionalmente, o IASB — International Accoutning Standards (IASB) trabalha com a emissdo de

novos pronunciamentos e revisdo de pronunciamentos existentes, os quais entrardo em vigéncia

somente em 01 de janeiro de 2023 com a convergéncia dos pronunciamentos pelo CPC, sendo:

Pronunciamento Alteracao

Definicdes na classificacao de passi-

vos circulantes e nao circulantes

Normas aplicéveis para seguradoras

Definicao de “Negécios”

Definicdo do conceito de “Material”
Definicdo do conceito de “Material”

Taxa de juros de referéncia em hedge

IAS 1 — Presentation of Financial Statements
IFRS 17 — Insurance Contracts

continua ...
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A Administragcdo da Companhia esta avaliando os impactos praticos que tais itens possam ter em
suas demonstracoes financeiras, na medida que os normativos estiverem regulamentados pela
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM).

ﬂ Consolidacao das Demonstracdes Financeiras

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢ao do controle, e conti-
nuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixar de existir, exceto as controladas
que possuem controle compartilhado (joint venture) com outras entidades, as quais sdo avaliadas
pelo método de equivaléncia patrimonial tanto nas demonstragoes financeiras individuais quanto
nas consolidadas.

As demonstragdes financeiras das controladas s&o elaboradas para os mesmos periodos de divul-
gacao que as da controladora, utilizando politicas contabeis consistentes com as politicas adota-
das pela controladora. Para a consolidagéo, os seguintes critérios s@o adotados: (i) eliminagéo dos
investimentos em empresas controladas, bem como os resultados das equivaléncias patrimoniais
e (ii) eliminag&o dos lucros provenientes de operacdes realizadas entre as empresas consolidadas,
assim como os correspondentes saldos de ativos e passivos.

As demonstragbes financeiras consolidadas abrangem a Klabin S.A. e as suas controladas em 31
de dezembro de 2020 e 2019, como seguem:

Participa-
cao—-%
Pais Partici-
Empresas controladas: Sede Atividade pacéo 2020 2019
Aroeira Reflorestadora S.A. (i) Brasil Reflorestamento Direta 100 -
Celucat (i) Brasil Participagdo em companhias Direta - 100
Cerejeira Reflorestadora S.A. ()  Brasil Reflorestamento Direta 100 .
Embacorp Solugdes em Embala- Fabricagao e comercializagao de
gens de Papel Ltda. (i) Brasil produtos Direta 100 -
Embacorp da Amazénia — Solu-
¢oes em Embalagens de Papel Fabricacdo e comercializacao de
Ltda. (i) Brasil produtos Indireta 100 -
Guaricana Reflorestadora S.A. Brasil Reflorestamento Direta 35 35
Klabin Argentina S.A. Argentina Sacos industriais Direta 100 100
i ) Comercializagao de produtos
Klabin Austria GmbH Austria  préprios no mercado externo Direta 100 100
Klabin do Parana Produtos Flores- Fabricacéo de produtos fitote-
tais Ltda. Brasil rapicos Direta 100 100
Luxem-
Klabin Finance S.A. burgo Financeira Direta 100 100
Klabin Fitoprodutos Ltda. Brasil Producéo de fitoterapicos Direta 100 100
Klabin Florestal Ltda. Brasil Plantio de florestas Direta 100 100
Estados Comercializagéo de produtos
Klabin Forest Products Company Unidos  prdprios no mercado externo Direta 100 100
llhas
Klabin Limited (i) Cayman Participagdo em companhias Direta - 100
Klabin Overseas (i) Inglaterra Participagdo em companhias Direta - 100
Klabin Paranagua SPE S.A. (i) Brasil Servigos portudrios Direta 100 100
Comercializagdo de produtos
Klabin Trade (i) Inglaterra préprios no mercado externo Indireta - 100
Kla Holding S.A. (i) Brasil Participagdo em companhias Direta 100 .
IKAPE Empreendimentos Ltda. Brasil Hotelaria Direta 100 100
Monterla Holdings S.A. Brasil Participacdo em companhias Direta 100 100
Riohold Holdings (i) Brasil Participacao em companhias Direta 100 100
Servigos de personalizacédo de
Santa Catarina Florestal Brasil embalagens Direta 100 100
Sapopema Reflorestadora S.A. (i) Brasil Reflorestamento Direta 26 23
Sociedades em Conta de Parti-
cipacao:
CG Forest (i) Brasil Reflorestamento Direta - 7
Monte Alegre Brasil Reflorestamento Direta 75 75
Harmonia Brasil Reflorestamento Direta 72 71
Serrana Brasil Reflorestamento Direta 64 63
Araucéria Brasil Reflorestamento Direta 56 69
Empresas com controle compar-
tilhado (ndo consolidadas):
Florestal Vale do Corisco S.A. Brasil Reflorestamento Direta 51 51
Pinus Taeda Florestal S.A. (i) Brasil Reflorestamento Direta 26 -

(i) Vide informacdes na nota explicativa 1.

Investimento em entidades controladas em conjunto (joint ventures)

O investimento na Florestal Vale do Corisco S.A. e na Pinus Taeda Florestal S.A., considerando suas

caracteristicas, estao classificados como entidades controladas em conjunto (joint venture) e estao

registradas pelo método da equivaléncia patrimonial, nas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.

3 caixa e Equivalentes de Caixa

A Companhia, seguindo suas politicas de aplicagdes de recursos, tem mantido suas aplicagbes

financeiras em investimentos de baixo risco, em instituicdes financeiras que a Administracao

entende que s&o de primeira linha tanto no Brasil como no exterior, de acordo com o rating divul-

gado pelas agéncias de classificacao de risco apresentado na Nota Explicativa 27. A Administracao

tem considerado esses ativos financeiros como equivalentes de caixa devido a sua liquidez imediata

junto as instituigbes financeiras emissoras, com risco insignificante de mudanca de valor.
Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Caixa e bancos — moeda nacional 32.538 36.192 42.265 57.731
Caixa e bancos — moeda estrangeira (i) - - 7.723 6.459
Aplicagbes — moeda nacional 3.924.670 6.625.917 4.133.393 6.910.426
Aplicacdes — moeda estrangeira (i) 572.540 1.073.459 1.025.449 1.365.770
4.529.748 7.735.568 5.208.830 8.340.386

(i) Substancialmente em doélares norte-americanos

As aplicacdes financeiras em moeda nacional, correspondentes a Certificados de Depositos Ban-
carios — CDBs e outras operagdes compromissadas, sao indexadas pela variagéo do Certificado de
Depésito Interfinanceiro — CDI, com taxa média anual de remuneragao de 1,94% (4,84% em 31 de
dezembro de 2019), e as aplicagdes em moeda estrangeira que correspondem a operagoes de over
night, possuem taxa média anual de remuneragao de 0,28% (1,95% em 31 de dezembro de 2019),
com liquidez imediata garantida pelas institui¢des financeiras.

Destaca-se na variagdo do saldo comparativo entre 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de
2020 a liquidagao antecipada de operagdes de pré-pagamentos de exportagdo e notas de crédito a
exportagdo no montante R$ 6,2 bilhdes e R$ 22 milhdes de contratos com o Finnvera como parte da
estratégia de gerenciamento do perfil de divida da Companhia.

[E]_Titulos e Valores Mobilidrios

O saldo de titulos e valores mobiliarios é representado por:

(i) Letras Financeiras do Tesouro Nacional (“LFT”) e Titulos do Tesouro Direto (“NTN-B”). A LFT pos-
sui remuneracg&o indexada a variagao da SELIC e vencimentos em 2023 e a NTN-B é remunerada
pela variagdo do IPCA + 4,63% (média) ao ano com vencimentos de 2022 a 2040, com valor corres-
pondente a R$ 1.335.257 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 1.382.259 em 31 de dezembro de 2019).
(i) Bonds, por meio de sua subsidiaria integral Klabin Finance, firmados em délares com remunera-
coes pré-fixadas de 3,52% a 4,02%, com prazo de vencimento em 2028 e 2038 e valor correspon-
dente a R$ 12.640 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 8.270 em 31 de dezembro de 2019).

Em 31 de dezembro de 2020 o saldo desses titulos perfazia o montante de R$ 1.335.257 na con-
troladora e de R$ 1.347.897 no consolidado (R$ 1.382.259 e R$ 1.390.529 respectivamente, em
31 de dezembro de 2019). Esses titulos tém um mercado ativo de negociagao. Considerando suas
caracteristicas, o valor justo é basicamente o valor do principal acrescido dos juros originalmente
estabelecidos nesses titulos. A Administragao classificou como ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado, nos termos do CPC 48 — Instrumentos Financeiros (IFRS9 Finan-
cial Instruments), dada a possibilidade de venda desses titulos para realizagao de ganhos/prejuizos.
Os titulos e valores mobiliarios se enquadram no Nivel 1 da hierarquia de mensuragao pelo valor
justo, de acordo com a hierarquia do CPC 46 — Mensuragdes do Valor Justo (IFRS 13 Fair Value
Measurement), por tratar-se de ativos com precgos cotados em mercado.

Il Contas a Receber de Clientes

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Clientes

. Nacionais 1.051.911 1.182.088 1.299.784 1.182.201
. Estrangeiros 244.362 258.328 583.244 726.773
Total de clientes 1.296.273 1.440.416 1.883.028 1.908.974

Perdas estimadas com crédito de liquidacao
duvidosa (“PECLD”) (56.106) (49.451) (76.110) (49.469)
1.240.167 1.390.965 1.806.918 1.859.505
Vencidos 69.677 83.334 106.297 108.218
% Total da Carteira (s/ PECLD) 1,05% 2,35% 1,60% 3,08%
01 a 10 dias 1.910 4.518 1.910 4.518
11 a 30 dias 7.521 12.131 10.872 28.269
31 a 60 dias 1.333 4.609 1.600 11.916
61 a 90 dias 810 4.450 1.308 4.566
+ de 90 dias 58.103 57.626 90.607 58.949
A Vencer 1.226.596 1.357.082 1.776.731 1.800.756
Total de Clientes 1.296.273 1.440.416 1.883.028 1.908.974

Em 31 de dezembro de 2020, o prazo médio de recebimento de contas a receber de clientes corres-
ponde a aproximadamente 82 dias (86 dias em 31 de dezembro de 2019) para as vendas realizadas
no mercado interno e aproximadamente 112 dias (117 dias em 31 de dezembro de 2019) para
vendas realizadas no mercado externo, havendo cobranga de juros apds o vencimento do prazo
definido na negociacédo. Conforme mencionado na Nota Explicativa 27, a Companhia tem normas
para o monitoramento de créditos e duplicatas vencidas e de risco de ndo recebimento dos valores
decorrentes de operagdes de vendas a prazo.
A Companhia analisou os efeitos de ajuste a valor presente sobre o saldo, considerando seus efeitos
imateriais.
a) Perda estimada com créditos de liquidagédo duvidosa (PECLD)
No entendimento da Administracdo, a perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa
(“PECLD”) é considerada suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber em
aberto. A movimentag&o das perdas estimadas estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (45.092) (45.394)
Perdas estimadas do exercicio (16.188) (16.213)
Reversoes de perdas estimadas 11.091 11.130
Baixa definitiva 738 1.008
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (49.451) (49.469)
Perdas estimadas do exercicio (12.873) (32.877)
Reversoes de perdas estimadas 3.240 3.258
Baixa definitiva 2.978 2.978
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (56.106) (76.110)

O saldo da perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa corresponde substancialmente
a duplicatas com alto risco de ndo recebimento. A Companhia monitora constantemente o saldo
de recebiveis e suas estimativas de inadimpléncia, considerando o conceito de perda incorrida e
perda esperada e quando na menor expectativa de nao haver a possibilidade de seu recebimento,
constitui-se a perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa. A despesa com a constituicao
da perda estimada é registrada na demonstracéo do resultado, sob a rubrica de “Despesas/receitas
operacionais — com vendas”.

A Companhia mantém apdlice de seguro para os recebiveis nos mercados interno e externo para
todas as unidades de negdcio, exceto para os clientes de madeira da unidade Florestal, além de
determinados clientes que ndo atendam as exigéncias especificas de risco, tais como continuidade
e liquidez, analisadas pela seguradora para serem incorporados na apdlice. A apdlice vigente tem
vencimento em outubro de 2021.

b) Operacdes de desconto de recebiveis

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram realizadas operacdes de desconto de recebi-
veis sem direito de regresso com clientes especificos no montante de R$ 1.234.195 na controladora
e R$ 2.773.151 no consolidado (R$ 1.775.881 na controladora e R$ 2.368.875 no consolidado em
31 de dezembro de 2019), para as quais todos os riscos e beneficios associados aos ativos foram
transferidos para a contraparte, de forma que os recebiveis antecipados com terceiros foram desre-
conhecidos das demonstracdes financeiras.

O custo financeiro cobrado pelo banco na operacao é registrado no resultado na linha de “Descontos
e Abatimentos” (Nota Explicativa 21).
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Partes Relacionadas

a) Saldos e transagoes com partes relacionadas

Controladora

2020 2019
Klabin Klabin Soc. Conta de Klabin Klabin Forest
Argentina Finance Participacao Austria Products Company BNDES Outras Total Total
(i) (vi) (ii) e (v) (i) e (vi) (i) (vi) (i) (iii) (iv) (v) e (vii)

Tipo de relacao Controlada Controlada Controlada Controlada Controlada Acionista
Saldos
Ativo circulante 123.835 - 26.089 467.132 53.615 - 4514 675.185 739.542
Ativo nao circulante 36 - - - - - 21.040 21.076 2.194
Passivo circulante - 74.786 29.477 161.991 9 5.929 1.172 273.364 303.481
Passivo nao circulante - 3.988.467 - 7.652.141 - 1.153.206 1 12.793.815 11.159.420
Transacoes
Receita de vendas 71.927 - 76.631 3.261.687 71.686 - 2.814 3.484.745 2.147.411
Compras - - (207.854) - - - - (207.854)  (121.680)
Despesa de juros sobre financiamento - (226.229) - (762.992) - (96.838) — (1.086.059) (763.302)
Despesa Comisséo de aval - - - - - - (2.554) (2.554) (22.797)
Despesa de royalties - - - - - - (63.165) (63.165) (58.111)

(i) Saldo a receber de operagoes de vendas de produtos realizadas a pregos e prazos (média de 180 dias) nas condigoes estabelecidas entre as partes;
(ii) Compra de madeira realizada a precos e prazos (45 dias) nas condicdes estabelecidas entre as partes. Considera todas as sociedades em conta de participagao descritas na nota explicativa 3.
(iii) Licenca de uso de marcas de titularidade de KIC e Sogemar por Klabin, mediante o pagamento de royalties correspondente a 1,3657% do Faturamento Liquido dos produtos envolvidos na licenca. Vide

informacdes da aquisicdo dos royalties na nota explicativa 1.

(iv) Comissao de aval, calculado sobre o saldo de financiamentos do BNDES de 0,8% ao ano — operacao liquidada ao final de 2019, com a ultima parcela liquidada em janeiro de 2020;
(v) Fornecimento de mudas, sementes e servigos a precos e prazos nas condi¢ées comerciais estabelecidas entre as partes;
(vi) Captacao de financiamento nas condi¢des usuais de mercado para operagdes da mesma natureza e para empresas de porte similar ao da Companbhia (vide taxas na nota explicativa 16);

(vii) Adiantamento para futura subscricdo de capital.

Consolidado
2020 2019
BNDES Outros Total Total
(iii) (i) (i)
Tipo de relacao Acionista Acionista
Saldos
Passivo circulante 5.929 - 5.929 63.699
Passivo n&o circulante 1.153.206 - 1.153.206 574.800
Transacoes
Despesa de juros sobre financiamento (96.838) - (96.838) (186.352)
Comissao de aval — despesa - (2.554) (2.554) (22.797)
Despesa de royalties - (63.165) (63.165)  (58.111)

(i) Licenca de uso de marcas de titularidade de KIC e Sogemar por Klabin, mediante o pagamento de
royalties correspondente a 1,3657% do Faturamento Liquido dos produtos envolvidos na licenca.
Vide informagdes da aquisicdo dos royalties na nota explicativa 1.

(i) Comiss&o de aval, calculado sobre o saldo de financiamentos do BNDES de 0,8% ao ano — ope-
racdo liquidada ao final de 2019, com a ultima parcela liquidada em janeiro de 2020;

(iii) Captacao de financiamento nas condi¢cdes usuais de mercado para operagdes da mesma natu-

reza e para empresas de porte similar ao da Companhia (vide taxas na nota explicativa 16).

b) Remuneragéo e beneficios da Administragao e Conselho Fiscal

A remuneracado da Administracdo e Conselho Fiscal é fixada pelos acionistas em Assembleia Geral

Ordinaria — AGO, de acordo com a legislacdo societdria brasileira e o estatuto social da Companhia.

Dessa forma, foi proposto na AGO realizada em 31 de julho de 2020 o montante global da remunera-

¢ao anual da Administragéo e do Conselho Fiscal, fixado em até R$ 50.793 para o exercicio de 2020.

O quadro abaixo demonstra a remuneragao da Administragéo e do Conselho Fiscal:

Controladora e consolidado

Curto prazo

Longo prazo

Honorario administrativos

Plano de previdéncia

Remuneracao baseada em acées Total dos beneficios

1/1a31/12/2020 1/1 a 31/12/2019

1/1 a 31/12/2020

11a31/12/2019 1/1a31/12/2020 1/1a31/12/2019 1/1 a31/12/2020 1/1 a 31/12/2019

Administragao e conselho fiscal 34.599 27.766

953

794 3.488 3.727 39.040 32.287

A remuneracao da Administragdo contempla os honorarios dos respectivos conselheiros, honorérios
e remuneragdes variaveis dos diretores estatutarios. Os beneficios de longo prazo referem-se as
contribuicdes feitas pela Companhia no plano de previdéncia e apuragao de plano de outorga de
acoes. Referidos montantes estéo registrados substancialmente na rubrica “Despesas operacionais
— gerais e administrativas”.

Adicionalmente, a Companhia concede aos diretores estatutarios e outros executivos um Plano de
Outorga de Acdes, descrito na Nota Explicativa 24.

[Ell Estoques
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Produtos acabados 263.804 295.540 327.996 438.963
Produto em processo 29.869 22.450 33.831 25.122
Madeiras e toras 250.645 234.567 250.645 234.567
Material de manutencao 283.913 240.675 287.992 244.648
Matérias-primas 370.974 366.232 478.493 381.759
Perdas estimadas com estoque (21.185) (13.366) (28.209) (13.471)
Outros 25.948 20.521 28.383 20.656
1.203.968 1.166.619 1.379.131 1.332.244

Os estoques de matérias primas incluem bobinas de papel transferidas das unidades produtivas de
papel para as unidades de conversao.

A despesa com a constituicdo das perdas estimadas com estoques é registrada na demonstracao
do resultado, sob a rubrica de “Custo dos produtos vendidos”.

A Companhia ndo possui estoques dados em garantia.

[El Tributos a Recuperar

2020 2019

Ativo _Ativo ndo Ativo _Ativo nao

Circulante Circulante Circulante Circulante

ICMS 214.008 665.565 174.195 727.234
PIS/COFINS 418.657 92.650 4.907  1.057.520
IR/CS 111.216 - 234.319 -
IPI 9.322 - 82.462 113.255
Reintegra 7.982 - 3.778 -
Outros 34.595 5.260 5.616 46.647
Controladora 795.780 763.475 505.277 1.944.656
Controladas 28.991 5.617 134 -
Consolidado 824.771 769.092 505.411 1.944.656

O saldo de PIS/COFINS, IPI e ICMS mantidos no curto prazo estao previstos para serem compen-
sados com esses mesmos tributos a recolher nos préximos 12 meses, assim como com base em
analises e projecao orcamentdria aprovada pela Administracao, ndo prevé riscos de nao realizagcao
desses créditos tributarios, desde que as projecdes orgamentarias se concretizem.

PIS/COFINS

Conforme fato relevante divulgado ao mercado no dia 22 de agosto de 2019, foi transitado em
julgado a decisao acolhendo a pretens@o da Companhia de excluir o ICMS da base de célculo do
PIS e da COFINS, com efeito a partir de abril de 2002. A Companhia apurou um montante total de
crédito extemporaneo em R$ 631 milhdes de principal e R$ 383 milhdes de juros e correcao mone-
téria, totalizando R$ 1,014 bilhdo de reais. O método escolhido para o calculo desses créditos foi
pela aplicacdo da taxa percentual do Pis e da Cofins sobre o ICMS destacado na nota fiscal. Apds o
transito em julgado, a Companhia ndo alterou a forma como o Pis e a Cofins é calculado na venda
pois ainda aguarda decisdo do Supremo Tribunal Federal quanto aos embargos de declaragcéo e
potencial modulagao sobre o mérito. A partir de margo de 2020, os créditos extemporaneos foram
homologados e passaram a ser compensados com débitos de impostos federais.

A segregacgéo entre o ativo circulante e nao circulante foi efetuada com base na expectativa da
Administragao de sua compensagao.

ICMS

A Companhia possui saldos relativos a créditos de impostos e contribuicdes incidentes nas aquisi-
coes de ativo imobilizado conforme legislacao vigente, além de subvencédo governamental de ICMS
concedida pelo Governo do Parané por conta do Projeto Puma I, os quais vém sendo utilizados para
compensacao com impostos a pagar da mesma natureza. Os créditos de ICMS do Projeto Puma
| estdo indexados pelo FCA — Fator de Conversao e Atualizagao Monetéria do Estado do Parana,
com prazo de compensacao até 2036, conforme previsto no protocolo que concede a subvencgéo.
m Imposto de Renda e Contribuicédo Social

A Companhia, enquadrada no regime de Lucro Real, adotou para o exercicio de 2020 a metodologia
de apuragao do Lucro Real para Trimestral (em 2019 a metodologia utilizada foi Lucro Real Anual),
bem como alterou o regime de tributagdo da variagdo cambial de competéncia, praticado em 2019,
para caixa durante o ano-calendario de 2020, ou seja, os efeitos cambiais sdo oferecidos a tributa-
cao a medida em que séo efetivamente liquidados.

Essa opg¢éo nao é valida para as controladas enquadradas no regime de Lucro Presumido, assim
como subsidiarias estrangeiras.

Conforme ICPC 22 — Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre a Lucro, a Companhia avaliou
o conceito trazido pela norma em relacdo a eventuais divergéncias de entendimento com as autori-
dades fiscais, nédo identificando itens a serem destacados dentro de suas praticas.

a) Natureza e expectativa de realizagcdo dos impostos diferidos

Os saldos dos impostos diferidos ativos e passivos s@o compostos como segue:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Provisdes fiscais, previdencidrias e civeis 6.413 6.261 6.413 6.261
Provisdes ndo dedutiveis 114.385 91.738 127.443 91.738
Constituicdo (consumo) de prejuizo fiscal e
base negativa 580.976 561.303 585.696 561.321
Passivo atuarial 116.298 57.115 118.548 57.115
Provisdes trabalhistas 32.926 42.103 32.926 42.103
Variagédo cambial diferida (i) 887.628 - 887.628 -
Ganho ou perda com instrumentos finan-
ceiros 843.974 206.587 843.974 206.587
Direito de uso (IFRS 16) 69.435 27.106 73.580 27.106
Outras diferengas temporarias 46.793 44.857 44.543 44.857
Ativo néo circulante 2.698.828 _1.037.070 2.720.751 _1.037.088
Valor justo dos ativos biolégicos 539.685 590.580 557.363 613.166
Depreciacao taxa fiscal x taxa vida util (Lei
12.973/14) 419.727 422.443 419.727 422.443
Custo atribuido ao ativo imobilizado (terras) 544.903 545.429 544.903 545.429
Juros capitalizados (Lei 12.973/14) 189.614 130.348 189.614 130.348
Reserva de reavaliagéo de ativos 25.091 25.091 25.091 25.091
ICMS na base de calculo do PIS/COFINS (ji) - 336.676 - 336.676

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Depreciagao Acelerada — Lei 12.272/12 68.817 75.535 68.817 75.535
Passivo de arrendamento (IFRS 16) 55.852 21.269 59.839 21.269
Outras diferencas temporérias 84.686 13.692 90.298 12.200
Passivo nao circulante 1.928.375 2.161.063 1.955.652 2.182.157
Saldo liquido no balanco - ativo/(passivo) 770.453 (1.123.993) 765.099 (1.145.069)

(i) Efeito da alteracao do regime de tributacdo da variacdo cambial de competéncia para caixa no
exercicio de 2020.
(i) Conforme divulgado na Nota Explicativa 9, valor referente ao registro de créditos extempora-
neos, dos quais foram habilitados para uso em marco de 2020.
A Administragé@o, com base em orgamento aprovado, estima que os créditos fiscais provenientes das
diferengas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social sejam realizados
conforme demonstrado a seguir:
2020
Controladora Consolidado

2021 274.923 274.923
2022 246.373 246.373
2023 126.668 126.668
2024 129.253 129.253
2025 200.996 200.996
acima de 2026 1.720.615 1.742.538

2.698.828 2.720.751

A projegao de realizagao do saldo considera a utilizagao de prejuizos fiscais e bases negativas a
limitacdo de compensacéo de 30% do lucro real do exercicio. A projecdo pode nao se concretizar
caso as estimativas utilizadas sejam divergentes das efetivamente realizadas, as quais foram anali-
sadas considerando as projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas
internas e em cenarios econdémicos futuros, avaliadas dentro do processo orcamentario aprovado
pela Administragao da Companhia.

As informag6es da Companhia acerca dos tributos em discussao judicial estdo demonstradas na
Nota Explicativa 19.

b) Composicéao do imposto de renda e da contribuicdo social do resultado

Controladora Consolidado

MMa 1Ma Ma Ma
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Resultado de imposto corrente (1.334.558) 272.952 (1.296.884) 293.939
Adogéo do regime de competéncia de
variagado cambial (i) - (306.655) - (306.655)
Adocéo do regime de caixa de variacdo
cambial (i) 887.628 - 887.628 -
Efeito da revisdo do regime cambial sobre
prejuizo fiscal (i) - 91.898 - 91.898
Ajustes na base de incentivos fiscais (i) - 23.692 - 23.692
Crédito extemporaneo de PIS/COFINS (ii) 336.676 - 336.676 -
Constituicdo (consumo) de prejuizo fiscal
e base negativa 16.147 - 16.147 -
Ganho de compra vantajosa (70.061) - (70.061) -
Demais adi¢des/exclusdes (238.395) 37 (320.132) (44.751)
Corrente (402.563) 81.924 (446.626) _ 58.123
Reversao/adi¢do de diferencas
temporarias (23.194) 2.432 (55.814) (12.743)
Constituicdo (consumo) de prejuizo fiscal
e base negativa 16.147 39.262 16.147 39.262
Ganho ou perda com instrumentos
financeiros 637.388 167.784 637.388 167.784
Direito de uso (IFRS 16) 7.746 5.837 12.932 5.837
Juros capitalizados ao imobilizado (59.267) 5.657 (59.267) 5.657
ICMS na base de calculo do PIS/COFINS 336.676  (336.676) 336.676  (336.676)
Passivo atuarial 4127 (6.652) 4127 (6.652)
REFIS - 36.650 - 36.650
Adog&o do regime de caixa de variagdo
cambial (i) 887.628  (306.655) 887.628  (306.655)
Depreciagao taxa fiscal x taxa vida util —
Lei 12.973 (18.657) 29.040 (18.657) 29.040
Variagao de valor justo e exaustao de
ativos bioldgicos 51.271 154.422 110.341 170.465
Diferido 1.839.865 _ (208.899) _1.871.501 (208.031)

(i) Contempla o reflexo das mudangas de regime de variagdo cambial (competéncia e caixa) para
fins de apuracao de imposto de renda e contr. social.

(i) Vide informagdes na nota explicativa 9 relativas ao crédito extemporaneo do processo de ICMS
na base de Pis/Cofins.

c) Conciliacao do imposto de renda e da contribuicdo social com o resultado da aplicacao

direta da aliquota dos respectivos tributos sobre o resultado

Controladora Consolidado

11a 11a 1M1a 1M1a
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Resultado antes do imposto de renda e
da contribuicao social (3.925.172) 802.800 (3.814.365) 864.526
Imposto de renda e contribui¢ao social
aliquota de 34% 1.334.558  (272.952)  1.296.884  (293.939)
Efeito tributario sobre diferencas permanentes:
Diferenca de regime de tributacao —
empresas controladas - - 88.934 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 58.577 44.725 11.262 2.461
Adocao do regime de competéncia de
variagé@o cambial (i) - (23.692) - (23.692)
Juros sobre capital préprio - 102.000 - 102.000
Outros efeitos 44.167 22.944 27.795 63.262
_1.437.302 _(126.975) _1.424.875 _(149.908)
Imposto de renda e contribuicao social
. Corrente (402.563) 81.924 (446.626) 58.123
. Diferido 1.839.865  (208.899) _1.871.501 (208.031)
Despesa de imposto de renda e da
contribuicédo social no resultado 1.437.302 _ (126.975) _1.424.875 (149.908)

(i) Efeito da alteragao do regime de variagdo cambial caixa em 2018 para competéncia em 2019.

m Participacoes em Empresas Controladas e Controladas em Conjunto

Embacorp Florestal Pinus

Klabin Klabin Solugdes Riohold Sapopema Sociedades Vale do Taeda

Finance Austria Embalagens de Holdings Reflorest. em Contade Corisco Florestal
S.A. GmbH  Papel Ltda. (iv) _S.A. (iv) S.A.(iv) Participacdao S.A. (i) S.A.(i) Outras Total
Em 31 de dezembro de 2018 107.275 34.130 - - - 819.594  165.652 - 214526 1.341.177
Aquisicao, integ. de capital (iv) - - - - 54.873 - - - 24.047 78.920
Dividendos distribuidos - - - - - (417)  (11.919) - (4914) (17.250)
Equivaléncia patrimonial (ii) (20.804) 153.699 - - 15.470 (5.082) 7.237 - (18.975) 131.545
Variag@o cambial invest. exterior (iii) - - - - - - - - 7.669 7.669
Em 31 de dezembro de 2019 86.471 187.829 - - 70.343 814.095 _160.970 — 222353 1.542.061
Aquisicao, integralizagao de capital (iv) - - 388.071 - 28.168 (110.604) - 72.165 35.240 413.040
Mais valia (iv) - - 206.061 - - - - - - 206.061
Regorganizagao societaria (iv) - - (467.396) 467.396 - - - - - -
Transferéncia para bens dest. venda (v) - - (138.769) - - - - - (138.769)
Dividendos distribuidos - - - - - (2.151)  (10.186) - (74.877) (87.214)
Equivaléncia patrimonial (ii) 40.356 163.942 12.033 - 27.823 (69.697) 7.179 25944 13573 221.153
Variag@o cambial investimento exterior (iii) - - - - - - - - (16.963) (16.963)
Lucro nao realizado intercompany - (40.026) - - - - - - (8.843) (48.869)
Em 31 de dezembro de 2020 126.827 311.745 - _467.396 126.334 631.643 _157.963 98.109 170.483 2.090.500

Resumo das demonstracgdes financeiras das controladas
em 31 de dezembro de 2020

Ativo total 4.124.394  8.554.005 175.064  517.177 503.689 971.382  414.978  388.416

Passivo total 3.997.567  8.202.229 36.295 49.781 20.577 38.068  101.904 3.675

Patriménio liquido 126.827 351.776 138.769  467.396 483.112 933.314  313.074  384.741

Resultado do periodo 15.876 111.213 12.033 - 97.341 (25.761) 14.077 67.806

(i) Por tratar-se de uma joint venture (vide nota explicativa 3), a Vale do Corisco e a Pinus Taeda Florestal ndo sao consolidadas, sendo os Unicos investimentos apresentados nos balancos consolidados

como investimento com reconhecimento de equivaléncia patrimonial.

(i) Inclui efeitos de variacao e realizacao do valor justo de ativos biolégicos (nota explicativa 13), quando o resultado da controlada sofrer esse impacto, além da variagado cambial sobre investimentos no

exterior ndo caracterizados como filial.

(iii) Empresas controladas e coligadas com caracteristica de filial com variagdo cambial alocada em outros resultados abrangentes

(iv) Vide informacdes na nota explicativa 1.
(v) Vide informagdes nas notas explicativas 1 e 12.

B Ativos Mantidos para Venda

Conforme divulgado na nota explicativa 1, a Companhia concluiu em 14 de outubro de 2020 a aquisicdo de ativos da International Paper do Brasil. Dentro do contexto da aquisicao destes ativos, a Com-
panhia informou em comunicado ao mercado no dia 24 de junho de 2020, o compromisso para venda ao Grupo Klingele Paper & Packaging da unidade localizada em Nova Campina (SP) pelo valor de

R$ 196 milhdes.

No encerramento do exercicio de 2020 a operacé@o ainda nado foi consumada, estando sujeita as premissas do CPC 31 — Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacao Descontinuada (IFRS5

Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations), classificando no balanco patrimonial os ativos nédo circulantes e passivos atrelados a estes ativos em linhas separadas. Os ativos de

continua ...
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... continuagdo das Notas Explicativas da Administracdo, apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia apurou despesa de R$ 13,1 milhdes

Papel Ltda. (‘Embacorp”), com os saldos de ativos e passivos de bens para venda apresentados no Passivos de arrendamentos 42353 referente aos arrendamentos de curto prazo (inferior a 12 meses de contrato) ou de operagcdes com
balanco patrimonial consolidado. Outros passivos 4.352 ativos de baixo valor envqlvidos nos contratos.
A composicéo dos ativos e passivos de bens mantidos para venda é composta da seguinte forma: Passivos de bens mantidos para venda 36.295 c) Cronograma de vencimento dos arrendamentos .
2020 Acervo liquido 138.769 Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 9.099 . . - 2020 2020
Contas a Receber 3.343 Os valores no balango patrimonial da Controladora de R$ 138.769 correspondem ao valor patrimo- Maqui- Maqui-
Estoques 35.824 nial do investimento da Embacorp apurado pelo método da equivaléncia patrimonial. nas e nas e
Imposto de renda e contrib. Social diferidos 8.733 Os saldos apresentados acima estao alinhados ao seu valor justo de realizagéo, conforme critérios Edi- Equipa- Edi- Equipa-
Outros ativos 3.184 previstos no CPC 31 — Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagao Descontinuada (IFRS5 Terras ficios mentos Total Terras ficios mentos Total
Imobilizado 109.276 ~ Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations). 2021 58.945 7.491 110.360 176.796  59.437 8.468 109.003 176.908
Direito de uso do ativos 4.097 A Demonstragao do Resultado para o exercicio de 2020 apresenta um prejuizo de R$ 6.949 de 2022 50.691 423 84.537 135.651 51.183 716 86.687 138.586
Intangiveis 1.508 operagdes descontinuadas relativos a geragéo de resultado destes ativos. A andlise detalhada do 2023 44267 114 50.938 95.319 44.759 114 51.183 96.056
Ativos de bens mantidos para venda 175.064 resultado é dispensada dada a imaterialidade dos valores envolvidos, de forma que nao repre- 2024 43.471 114 44.148 87.733 43.963 114 44.148 88.225
Fornecedores 20.774 sentam importante linha separada das unidades de negécio da Companhia, assim como produziu 2025 - 2029 205.991 571 31.830 238.392 207.439 571 31.830 239.840
Obrigagées fiscais 6.770  efeitos somente apds a sua aquisicdo em 14 de outubro de 2020, com a unidade sendo adquirida 2030 — 2034 176.645 57 - 176.702 176.935 57 - 176.992
Obrigagoes trabalhistas 302  exclusivamente para sua venda subsequente. 2035 - 2039 95.492 - - 95492 95.603 - - 95.603
2040 — 2058 120.226 - — 120.226 120.227 - - 120.227
[E] Imobilizado _795.728 8.770 321.813 1.126.311 _799.546 10.040 322.851 1.132.437
a) Composicéo do imobilizado Juros
2020 2019 embutidos (283.748) (328) (23.934) (308.010) (284.664) (343) (24.118) (309.125)
Controladora Custo Depreciacao Acumulada Liquido Custo Depreciacdo Acumulada Liquido Passivo dos
Terrenos 2.051.026 - 2.051.026 2.037.213 - 2.037.213 arrendamen-
Edificios e construgoes 2.680.628 (729.393) 1.951.235 2.609.789 (633.400) 1.976.389 tos 511.980 8.442 297.879 818.301 514.882 9.697 298.733 _ 823.312
Maquinas, equipamentos e instalacdes 12.808.926 (6.459.098) 6.349.828 12.510.947 (5.507.413) 7.003.534 d) Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar
Obras e instalagdes em andamento 5.538.261 - 5.538.261 1.850.410 - 1.850.410 A Companhia possui o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagao
Outros (i) 561.685 (419.005) 142.680 529.410 (362.242) 167.168 dos arrendamentos de natureza de edificios e maquinas e equipamentos. Na mensuragéo dos flu-
23.640.526 (7.607.496) 16.033.030 19.537.769 (6.503.055) 13.034.714 xos de caixas dos arrendamentos nao foram destacados os créditos de impostos, sendo os efeitos
Consolidado potenciais de PIS/COFINS apresentados no quadro a seguir:
Terrenos 2.374.134 - 2.374.134 2.210.453 - 2.210.453 Controladora e Consolidado
Edificios e construgdes 2.821.878 (747.070) 2.074.808 2.611.749 (638.951) 1.972.798 Fluxo de caixa Nominal Ajustado valor pr
Maquinas, equipamentos e instalagcoes 12.936.401 (6.504.244) 6.432.157 12.521.335 (5.508.702) 7.012.633 Contraprestagao do arrendamento 332.891 308.430
Obras e instalacdes em andamento 5.648.428 - 5.648.428 1.873.387 - 1.873.387 Pis/Cofins (9,25%) 30.792 28.530
Outros (i) 568.824 (427.578) 141.246 534.922 (363.012) 171.910 e) “Misleading” provocado pela plena aplicagéo do CPC 06 (R2) — IFRS6 Leases
24.349.665 (7.678.892) 16.670.773 19.751.846 (6.510.665) 13.241.181 Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou
(i) Saldo correspondente a classes de imobilizado como benfeitorias, veiculos, méveis e utensilios e equipamentos de informatica. como politica contabil os requisitos do CPC06 (R2) IFRS6 Leases na mensuragéo e remensuragéo
As informagdes dos ativos imobilizados dados em garantia de operagdes firmadas pela Companhia constam na Nota Explicativa 16. do seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a
b) Movimentagédo suméria do imobilizado inflacdo. A Administragao avaliou a utilizagéo de fluxos nominais e concluiu que estes ndo apresen-
Controladora tam distorgoes relevantes nas informagdes apresentadas.
Edificios e Maquinas, equipa- Obras e instalagoes Para resguardar a representacgéo fidedigna da informacéo frente aos requerimentos do CPC06 (R2)
Terrenos construcées mentos e instalacoes em andamento Outros Total IFRS6 Leases e para atender as orientacdes das areas técnicas da CVM, sao fornecidos os saldos
Saldo 31 de dezembro de 2018 2.028.621 2.010.406 7.425.944 514.985 198.702 12.178.658 dos ativos e passivos sem inflacdo, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa real), e a estimativa
Adigdes (i) e (ii) 5.333 — — 1.973.066 - 1.978.399 dos saldos inflacionados nos periodos de comparagao (fluxo nominal x taxa nominal).
Baixas — (108) (25.966) (79) (9.980) (36.133) Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no
Depreciagéo - (93.304) (955.019) - (71.056) (1.119.379) célculo estdo divulgadas em outros itens desta mesma Nota Explicativa, assim como os indices
Transferéncias Internas 3.259 53.523 562.927 (664.891) 45.182 — de inflagdo s@o observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser elaborados
Juros capitalizados (jii) — - — 27.869 — 27.869 pelos usudrios das demonstracdes financeiras.
Outros - 5.872 (4.352) (540) 4.320 5.300 Controladora Consolidado
Saldo 31 de dezembro de 2019 2.037.213 1.976.389 7.003.534 1.850.410 167.168 13.034.714 2019 2020 2019 2020
Adigdes (i) e (ii) 593 - - 3.942.008 - 3.942.601 Fluxoreal )
Baixas (166) _ (10.111) (15) (736) (11.028) Dll’ell.O de uso dos ativos 491.616 803.477 494,399 808.420
Depreciagéo Z (96.105) (1.000.771) _ (68.706) (1.165.582) Passivo de Arrendamento 613.995 1.126.311 617.326  1.132.437
Transferéncias Internas 13.386 67.844 356.666 (481.076) 43.180 — Juros embutidos (119.564)  (308.010) (120.097)  (309.125)
Juros capitalizados (iii) - - - 218.820 - 218.820 o 494.431 _ 818.301 _497.229 _ 823.312
Outros - 3.107 510 8.114 1.774 13,505  Fluxo inflacionado
Saldo 31 de dezembro de 2020 2.051.026 1.951.235 6.349.828 5.538.261 142.680 16.033.030  Direito de uso dos ativos 596.520 1.035.701  599.896 1.045.575
(i) Liquido dos impostos recuperaveis (vide nota explicativa 9). - - Passivo de Arrendamemo 777.197  1.509.699 781.083 1.520.695
(ii) Vide informagdes na nota explicativa 1. Juros embutidos (151.345) (411.268) (151.955) (412.269)
(i) Juros capitalizados relacionados aos projetos em andamento que possuem empréstimos atrelados. _625.852 1.098.431 _629.128 1.108.426
Consolidado m Empréstimos e Financiamentos
Edificios e Magquinas, equipa- Obras e instalacdes a) Composicao dos empréstimos e financiamentos
Terrenos construcoes mentos e instalacées em andamento Outros Total 2020
Saldo 31 de dezembro de 2018 2.102.042 2.011.529 7.431.228 514.268 203.405 12.262.472 Circu- Nao
Adicdes (i) e (i) 96.653 - - 2.009.794 - 2.106.447 Juros anuais % lante ~ Circulante Total
Baixas (29) (108) (25.965) (79) (10.012) (36.193)  Em moeda nacional
Depreciagéo - (93.603) (955.827) - (71.198) (1.120.628) BNDES - Projeto Puma Il (i) TLP + 3,58 4767 1.032.055 1.036.822
Transferéncias Internas 12.444 53.523 562.927 (674.077) 45.183 — . BNDES - Outros (ii) TILP 1.162 121.151 122.313
Juros capitalizados (jii) - - - 27.869 - 27.869 . Notas de crédito a exportagao
Outros (657) 1.457 270 (4.388) 4.532 1214 (emR$) 102 a 105,50 do CDI 119.922  575.000  694.922
Saldo 31 de dezembro de 2019 2.210.453 1.972.798 7.012.633 1.873.387 171.910 13.241.181 95 a 102 do CDI ou IPCA +
Adigges (i) e (ii) 908 - - 4.076.149 - 4.077.057  .CRA 3,50% alPCA+4,51% 165941 3.762.228  3.928.169
Baixas (166) - (10.111) (15) 2.698 (7.594) . Outros 0,76 a 8,5 ou TJLP 5.554 4.857 10.411
Depreciacao - (96.164) (1.002.191) - (68.856) (1.167.211) . Custo com captagao (17.241) (85.254)  (102.495)
Transferéncias Internas 56.611 67.869 357.801 (526.486) 44.205 - 280.105 5.410.037 5.690.142
Juros capitalizados (i) - - - 218.820 - 218.820 Em moeda estrangeira (i)
Aquisicao de Ativos IP (i) 11.998 45.757 139.697 1.104 (4.888) 193.668 . Pré pagamentos exportagdo USD + 5,40 2.339 649.588 651.927
Alocacao de ganho de compra vantajosa (i) 102.041 91.028 21.520 273 1.097 215.959 . Notas de crédito a exportagao 4,70 a 5,67 5.088 3.004.373  3.009.461
Transferéncia Bens mantidos a venda (iv) (7.701) (13.730) (86.845) (167) (832) (109.275) . Pré pagamentos exportagao c/ USD + 5,20 a 8,29 ou
Outros (10) 7.250 (347) 5.363 (4.088) 8.168  controladas USD + Libor + 1,48 230.285 11.640.608 11.870.893
Saldo 31 de dezembro de 2020 2.374.134 2.074.808 6.432.157 5.648.428 141.246 16.670.773 . Term Loan (BID Invest e IFC) Libor + 1,59 2.432 519.670 522.102
(i) Liquido dos impostos recuperaveis (vide nota explicativa 9). USD + Libor + 0,60 a 0,95
(i) Vide informacdes na nota explicativa 1 . . Finnvera ou USD + 3,38 200.781 1.204.537 1.405.318
(i) Juros capitalizados relacionados aos projetos em andamento que possuem empréstimos atrelados. .ECA EUR + 0,45% 7.417 33.073 40.490
(iv) Vide informagdes na nota explicativa 12. . Ganho/perda com instrumen-
A depreciagao foi substancialmente apropriada ao custo de producao do exercicio. florestas e utilizagdo no processo produtivo ou venda para terceiros. Destaca-se na variacdo do tgs derivativos (sw?p) 4702567 - 1748282 1.748.282
L . L= ) ™ N . Custo com captacao (29.813)  (195.123)  (224.936)
c) Vida util e método de depreciacao valor justo 0 aumento da taxa de desconto utilizada, passando de 4,11% em moeda constante para 418.529 18.605.008 19.023.537
o dro abaixo demonstra as taxas médias anuais de depreciacéo pelo método linear que foram a controladora e 5,39% nas controladas em 31 de dezembro de 2019, para 4,38% na controladora - TS ia
quadre monst preciagao pelo. que forar ; »paras, Total Controladora 698.634 24.015.045 _24.713.679
aplicaveis aos exercicios findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, definida com base na vida util e 5,34% nas controladas em 31 de dezembro de 2020. Nas Controladas: —_——
econdmica dos ativos: c) Andlise de sensibilidade Em moeda estrar.\geira o)
_Taxa-% De acordo com a hierarquia do CPC 46 — Mensuragdes do Valor Justo (IFRS 13 Fair Value Measu- Bonds (Not. 4.88% a 7.00% 191.551 11.545.645 11.737.196
Edificios e construgoes 2,86 a 3,33 rement), o célculo dos ativos biolégicos se enquadra no Nivel 3, por conta de sua complexidade e - Bonds (Notes) < 1057 a £,00% . iy e
o strug ) o g ’ ’ C 9 a p P . Custo com captagao (6.917)  (66.878)  (73.795)
Maquinas, equipamentos e instalagoes (i) 2,86a10 estrutura de célculo. 184.634 11.478.767 11.663.401
Outros 4a20 Dentre as premissas utilizadas no célculo destaca-se a sensibilidade aos pregos utilizados na avalia- ’ T R
p prec

(i) Taxa média de 8%

d) Obras e instalagoes em andamento

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de obras e instalacdes em andamento refere-se substancial-
mente a projetos de desenvolvimento de sua atividade industrial como a construcdo de duas maqui-
nas de papel, com producéo de celulose integrada, localizadas na unidade industrial da Klabin no
municipio de Ortigueira (PR) (Puma Il), conforme Nota Explicativa 1.4, a construgao de uma estagédo

cao e a taxa de desconto utilizada no fluxo de caixa descontado. Os precos referem-se aos pratica-
dos nas regides onde a Companhia esta alocada. A taxa de desconto corresponde ao custo médio
de capital, levando em conta a taxa basica de juros (Selic) e niveis de inflagao.

Aumentos (reducgdes) significativos nos precos utilizados na avaliagcao resultariam em acréscimo
(decréscimo) na mensuracéo do valor justo dos ativos bioldgicos. O preco médio ponderado utilizado
na avaliagdo do ativo em 31 de dezembro de 2020 foi equivalente a R$66/m3 (R$66/m3 em 31 de

. Eliminacao de Pré-paga-
mentos com controladas
Total Consolidado
(i) Em dolares norte-americanos
(i) BNDES — Considerado parte relacionada por conta de sua participagdo aciondria na Companhia
(vide nota explicativa 7 e 20).

(230.285) (11.640.608) (11.870.893)
652.983 23.853.204 24.506.187

de tratamento de &gua para caldeiras IV em Monte Alegre (PR) e a construcao de um incinerador na dezembro de 2019). Circu- Nao 2019
unidade de Monte Alegre (PR), além de outros projetos de continuidade operacional da Companhia. Sobre a taxa de desconto, os efeitos significativos de elevagao (reducéao) da taxa utilizada na mensu- Juros anuais % lante Circulante Total
e) Perdas pela nao recuperabilidade de imobilizado (impairment) ragao do valor justo dos ativos bioldgicos, acarretaria em queda (elevacédo) dos valores mensurados. E . =
) e e = . . PR o h m moeda nacional
A Companhia, na aplicagéo dos requisitos do CPC 01(R1) — Reducao ao valor recuperavel de ativos Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia utilizou o custo médio de capital ponderado de 4,48% BNDES — Projeto Puma (i TLP + 3,58 210 500.382 500.592
(IAS 36 Impairment of Assets), efetuou as andlises aplicaveis e nao identificou indicadores de que em moeda constante para a controladora e 5,34% nas controladas (4,11% na controladora e 5,39% ) BNDES — O ) " g ) .
. . X . — Outros (ii) TJLP + 2,06 a 3,28 25.765 74.418 100.183
o valor contabil exceda o valor recuperavel de seus ativos em 31 de dezembro de 2020 e 2019. nas controladas em 31 de dezembro de 2019). 25255 ouTJLP
m Ativos Biolégicos E Direito de Uso de Ativos e Passivos de Arrendamentos . BNDES - FINAME (i) +2,062a3,28 19.729 19.729
Os ativos biolégicos da Companhia compreendem o cultivo e plantio de florestas de pinus e euca- a) Politica contébil e premissas para o reconhecimento - Notas de crédito a exportagéo
lipto para abastecimento de matéria-prima na produgéo de celulose de fibra curta, longa e fluff, bem O direito de uso dos ativos e o passivo dos arrendamentos sao reconhecidos pelo valor futuro das (em R$) 102 a 105 do CDI 226.864 756.667 983.531
como utilizada no processo de produgao de papel e vendas de toras de madeira para terceiros. contraprestagdes assumidas no contrato, trazidos ao valor presente liquido. O direito de uso dos ati- 95 a 102 do CDI ou IPCA +
Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possui 267 mil hectares (258 mil hectares em 31 de  vos é amortizado em bases lineares pelo prazo vigente do contrato no resultado do exercicio nalinha . CRA 3,50% a IPCA +4,51% 90.767 3.705.050 3.795.817
dezembro de 2019) de florestas plantadas, desconsiderando as areas de preservacao permanente  competente a sua natureza (“Custo dos produtos vendidos’/’Despesas Administrativas’/’Despesas - Outros 0,76 a 8,75 ou TJLP 9.977 10.921 20.898
e reserva legal que devem ser mantidas para atendimento a legislagdo ambiental brasileira. Comerciais”), assim como as despesas de juros, correspondentes a amortizagéo do ajuste ao valor . Custo com captacéo (28.411) _ (242.183) _ (270.594)
O saldo dos ativos bioldgicos da Companhia, ao valor justo, pode ser assim demonstrado: presente liquido dos contratos, sao alocadas no “Resultado financeiro”. 344.901 4.805.255 5.150.156
Controladora Consolidado A depreciacao do ativo de direito de uso é calculada pelo método linear de acordo com o prazo Em moeda estrangeira (i)
2020 2019 2020 2019  remanescente de cada contrato. - BNDES - Outros (ii) USD + 6,37 2 6,70 12.648 12.648
Custo de formag&o dos ativos biologicos 1.788.191 1.663.787 2.514.101 2.315.727 A Companhia reconhece seu Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamentos considerando as USD + Libor 1,35 a 2,20
Ajuste ao valor justo dos ativos biolégicos 1.569.750 1.711.777 2.143.720 2.396.654  seguintes premissas: . Pré pagamentos exportagao ou USD 5,40 + 6,25 45181 3.186.312  3.231.493
3.357.941 3.375.564 4.657.821 4.712.381 (i) Operagdes com contratos firmados por mais de 12 meses entram no escopo da norma. A Com- . Notas de crédito a exportagao 5,64 a 5,67 4.397 1.878.882 1.883.279
A avaliagdo dos ativos biolégicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como: preco  panhia avaliou os aspectos de renovagdo em sua metodologia e por n&o identificar aspectos de - Pré pagamentos exportagéo ¢/ USD + 5,20 a 8,29 ou
de madeira, taxa de desconto, plano de colheita das florestas e volume de produtividade, as quais ~ renovag@o optou por n&o considerar as renovagdes do contratos, haja visto que os ativos envol- controladas USD + Libor + 1,48 23,50 202.430 10.584.618 10.787.048
estdo sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas  vidos em sua operagdo nao sdo indispensdveis para a condugdo de seus negdcios, podendo ser USD + Libor + 0,82 a 1,05
variagdes. substituidos ao término do contrato por novos ativos adquiridos ou por outras operagées que ndo - Finnvera ou USD + 3,88 166.458 822.525 988.983
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 n&o foram identificadas necessidades de ~ as mesmas pactuadas. -.ECA EUR +0,45% 5.277 28.714 33.991
provisdo para impairment. (i) Contratos que envolvam o uso de ativos subjacentes de baixo valor. - Ganho/perda com instrumen-
a) Premissas para o reconhecimento do valor justo dos ativos biolégicos (iii) Considera-se somente operagdes que envolvam ativos especificos definidos no contrato ou de tos derivativos (swap) 4,70 a 5,67 - 400.073 400.073
A Companhia reconhece seus ativos biolégicos a valor justo adotando as seguintes premissas em  uso exclusivo ao longo do periodo do contrato. . Custo com captag@o (22.907) (88.637)  (111.544)
sua apuracgao: (iv) Inclusao dos impostos recuperaveis na definigio das contraprestaces assumidas dos contratos 413.484 _16.812.487 _17.225.971
(i) Serao mantidas a custo histdrico as florestas de eucalipto até o terceiro ano de plantio e florestas em que seja aplicavel. Total Controladora 758.385 21.617.742 _22.376.127
de pinus até o quinto ano de plantio, em decorréncia do entendimento da Administracao de que (v) A metodologia utilizada na apuracédo do valor presente liquido dos contratos corresponde ao Nas Controladas:
durante esse periodo, o custo histérico dos ativos bioldgicos se aproxima de seu valor justo, além fluxo de caixa das contraprestagdes assumidas descontadas pela taxa de desconto definida para Em moeda estrangeira (i)
de ser somente possivel a realizagdo de inventarios para avaliagdo de crescimento e expectativade  a classe do ativo. - Bonds (Notes) USD + 4,88 a 7,00 129.834  8.147.907  8.277.741
producéo da floresta apés este periodo; (vi) A taxa de desconto para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram baseadas nas . Pré pagamentos exportagao
(i) As florestas, apds o terceiro e quinto ano de plantio, de eucalipto e pinus respectivamente, sdo  taxas de juros livres de riscos observadas no mercado brasileiro e ajustadas a realidade da Com- (Notes) 28.716  2.418.420 2.447.136
valorizadas por seu valor justo, o qual reflete o preco de venda do ativo menos os custos necessa-  panhia. As taxas para as operagdes de arrendamento de terras florestais e iméveis administrativos . Custo com captagéo (12.722) (60.059) (72.781)
rios para colocagéo do produto em condi¢des de venda ou consumo; e galpdes comerciais foram de 4,02% ao ano para contratos com vencimento de até 5 anos, 4,47% 145.828 _10.506.268 _10.652.096

(iii) A metodologia utilizada na mensuracao do valor justo dos ativos bioldgicos corresponde a proje-
¢ao dos fluxos de caixa futuros descontados de acordo com o ciclo de produtividade projetado das
florestas, levando-se em consideragao as variagdes de preco e crescimento dos ativos bioldgicos;
(iv) A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao custo médio de capital ponde-
rado da Companhia, o qual é revisado pela Administracdo anualmente dentro do processo orgamen-
tario ou na medida que houverem situagdes que exijam tal revisao;

(v) Os volumes de produtividade projetados das florestas sdo definidos com base em uma estratifi-
cacdo em funcdo de cada espécie, material genético, regime de manejo florestal, potencial produ-
tivo, rotacéo e idade das florestas. O conjunto dessas caracteristicas compde um indice denominado
IMA (Incremento Médio Anual), expresso em metros cubicos por hectare/ano utilizado como base
na projecao de produtividade. O plano de corte das culturas mantidas pela Companhia é variavel
principalmente entre 6 e 7 anos para eucalipto e entre 14 e 15 anos para pinus;

(vi) Os pregos dos ativos bioldgicos (madeira em pé), denominados em R$/metro cubico séo obtidos
por meio de pesquisas de preco de mercado, divulgados por empresas especializadas. Os pregos
obtidos sao ajustados deduzindo-se os custos de capital referente a terras, em decorréncia de tratar-
-se de ativos contribuintes para o plantio das florestas e demais custos necessarios para colocacao
dos ativos em condi¢&o de venda ou consumo;

(vii) Os gastos com plantio referem-se aos custos de formagéo dos ativos biolégicos;

(viii) A apuracdo da exaustdo dos ativos bioldgicos é realizada com base no valor justo dos ativos
bioldgicos colhidos no exercicio;

(ix) A Companhia efetua a reavaliagao do valor justo de seus ativos biolégicos trimestralmente, sob o
entendimento de que esse intervalo é suficiente para que ndo haja defasagem significativa do saldo
de valor justo dos ativos bioldgicos registrado em suas demonstragoes financeiras.

b) Reconciliacdo e movimentacgao das variacoes de valor justo

com vencimento de 6 a 10 anos, 4,70% com vencimentos de 11 a 15 anos, 4,92% com vencimentos
de 16 a 20 anos e 5,27% com vencimento acima de 20 anos, além de 4,12% para operagdes que
envolvam maquinas e equipamentos. As taxas reais (liquidas de inflacdo) foram obtidas por opera-
coes de financiamentos para ativos destas classes por meio de sondagens junto aos bancos que
atendem a Companhia.
(vii) A remensuragao para refletir qualquer reavaliagdo ou modificacdes do arrendamento sera feita
no més de aniversario de um ano de cada contrato (reset), na qual a Companhia avaliara a neces-
sidade de reajustes nos pagamentos mensais e anuais e, caso aplicavel, os reajustes seréo realiza-
dos no ativo contra o passivo de arrendamentos.
(viii) A Companhia analisou dentro das operag¢des que se enquadram no escopo da norma os efeitos
relativos as contingéncias e riscos de impairment e nao identificou impactos.
As operacdes de arrendamento da Companhia em vigéncia em 31 de dezembro de 2020 ndo pos-
suem clausulas de restricdes que imponham a manutencado de indices financeiros, assim como néo
apresentam clausulas de pagamentos variaveis, ou clausulas de garantia de valor residual e opgdes
de compra ao final dos contratos.
A companhia avaliou em 31 de dezembro de 2020 e nao houve impactos relacionados a separacao
de componentes nos contratos de arrendamento, assim como néo existem impactos sobre os custos
diretos iniciais atrelados aos contratos na mensuracao do ativo.
b) Composicdo e movimentacdo sumaria dos ativos de direito de uso e passivos de arren-
damentos
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui 369 contratos de arrendamentos na controladora
e 381 no consolidado (316 na controladora e 317 no consolidado em 31 de dezembro de 2019)
reconhecidos em seu balango patrimonial.

Controladora

. Eliminacao de Pré-pagamen-
tos c/ controladas

Total Consolidado

(i) Em ddlares norte-americanos

(i) BNDES — Considerado parte relacionada por conta de sua participag@o aciondria na Companhia

(vide nota explicativa 7 e 20).

BNDES

A Companhia tem contratos com o BNDES que tiveram por finalidade o financiamento de proje-

tos de desenvolvimento industrial, florestal, projetos sociais e o projeto de expanséo produtiva de

papéis, denominado Projeto Puma Il, com liquidag&@o prevista para 2039. A amortizagao dos finan-

ciamentos é realizada mensalmente com os respectivos juros.

Pré-pagamentos exportacao e notas de crédito a exportacao

As operagdes de pré-pagamentos e notas de crédito a exportacdo (em R$ e USD) foram captadas

com a finalidade de administracéo do capital de giro e desenvolvimento das operagbes da Compa-

nhia. A liquidagdo dos contratos esta prevista para até abril de 2029.

Bonds (Notes) i

A Companhia, por meio de suas subsididrias integrais Klabin Finance S.A. e Klabin Austria GmbH

emitiram titulos representativos de divida (Notes) no mercado internacional com listagem na Bolsa

de Luxemburgo (Euro MTF) e na Bolsa de Singapura (SGX) com tipo de emissdo Senior Unsecured

Notes 144A/Reg S.

(i) Em julho de 2014 foi concluida a captacao de USD 500 milhdes com prazo de 10 anos e venci-

mento em 2024, com cupom de 5,25% pagos semestralmente, tendo como objetivo de financiar as

atividades da Companhia e de suas controladas dentro do curso normal dos negécios e atendendo

os respectivos objetos sociais. Em abril de 2019 foi realizada a recompra de USD 228,5 milhoes,

(202.430) (10.584.618) (10.787.048)
701.783 _21.539.392 22.241.175

Controladora Consolidado Amorti- Adigoes/ alinhado a estratégia de gestéo de divida de divida da Companhia.

Saldo em 31 de dezembro de 2018 3.303.774 4.582.631 Direito de uso dos ativos 2019 zacéo Baixas 2020 (ii) Em setembro de 2017 a Companhia emitiu Green Bonds no valor de USD 500 milhdes, com
Plantio e compras de madeira em pé (i) T 681962  748.130 [Tleras 361.474 (42.127) 182563 501.910 prazo de 10 anos vencimento em 2027, com cupom semestral de 4,88%. O recurso é _destinadg as
Aquisicao de ativos florestais (ii) _ 56.046  Edificios 18.084  (9.427) (332) 8.325 atividades de reflorestamento, restauraga@o de matas nativas, investimentos em energia renovavel,
Exaustio: (889.656) (1.065.379) ~ Maquinas e Equipamentos 112.058 (80.960) 262.144  293.242 logistica eficiente com uso de transporte ferroviario, reciclagem de residuos sdlidos e desenvol-

Custo histérico (160.647) (205.262) Total no ativo 491.616 (132.514) 444.375 _ 803.477 vimgnto de produtos ecoeficientes,. d?ntre putras pra’ticas’dg sustentgbilidadle.l Durante 2020 foi
! Ajuste a0 valor justo (729'009) (860'1 17) Paga- Adigoes/ Trans. rgallzada arecompra de USD 9,5 milhdes, allnh_ado a estratégia dg g_estao de divida da Companhia.
.Varia 30 de valor justo por: 279.484 396.053 Passivos dos arrendamentos 2019 Juros mentos Baixas CP/LP 2020 (l_u) Em margo de 2019 foi concluidf a captagédo de USD SQO_mllhoes com prazo 10 anos e ven-
49_1_” Preco (47.963) (68.436) Passivo circulante 100.198 (125.799) (158.159) 215.021 110.576 141.837 cimento em 202_9 e cupom de 5,75% ao ano e USE{)’ 500 milhdes em Green B_on_ds com prazo de
_ Crescimento 307.447 458.489 Passivo nao circulante 394.233 (180.467) - 573.274 (110.576) 676.464 30 anos e vencm)ento'em 2049, com cupom de 7% ao ano, tendo como objetivo o pagamento
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.375.564 2.712.381 Total no passivo 494.431 (306.266) (158.159) _ 788.295 — 818.301 antecipado ou refinanciamento dg dIV.IdaS da Companhia e de suas cgnt[oladgs, bem como para
Plantio e compras de madeira em pé (i) 295.011 624870 (i) Inclui as movimentagdes do balango de aquisicdo da IP mencionado na nota explicativa 1. :j?gggtgg ;z‘g?\;g:?:gozn?ig;z:areal'Zada a recompra de USD 18,5 milhges alinhado a estratégia
Alienaggo de ativos florestais (47.550) (47.550) Amorti- Adicges] Consolidado (iv) Em julho de 2019 foi feita a reabertura dos Bonds com vencimento em 2029 e foi concluida uma
Eéizimtérico Eggggggg (1(5(1)2;(9)‘113 Direito de uso dos ativos 2019 ::;%: Bai)l(gaose(si) 2020 captacao adicional d_e USD 250 milhdes de va_lor nominal, com cupom de 5,75°_/o e yield de 4,90% ao
. Aiate a0 valor justo 21 '467) 011 '813) Terras 364258 (42.494) 183209 504.973 Zno, tendo ctorrllodobjett)lvo 0 pagamento ?nteudpadolou refinanciamento de dividas da Companhia e
N ) : : g e suas controladas, bem como para reforgo de caixa.
Variaggo de valor justo por: 579.443 658.389 Eﬁ'f'c!os Equi ‘ 112‘08§ (9.427) 5 55 5 2‘312 (v) Em janeiro de 2020 foi feita a reabertura dos Green Bonds com vencimento em 2049 e foi con-
- Prego (13.271) (23.360) Taqtljlnas e Equipamentos 057 _(80.960) _263.638 _294.735 cluida a captagéo adicional de USD 200 milhdes de valor nominal, com cupom de 7,00% e yield de
.CCrestfiinje_nt?d olada () (150%2‘.17911‘; 8821 176‘139) otal no ativo 494.399 (132.881) %::’: % Trans 6,10% ao ano, tendo como objetivo o financiamento ou refinanciamento, no todo ou em parte, de

onstituigao de controlada (i - . - . custos e/ou investimentos em “Green Projects’ elegiveis.
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3357941 _ 4.657.821 Pass_ivos_dos arrendamentos 2019 Juros mentos Baixas (i) CP/LP 2020 Finnvera (Agéncia de crédito de exportjagéo da%inléndia)
(i) Liquido dos impostos recuperaveis (vide nota explicativa 9). Passivo circulante 100.509 (125.711) (168.590) 216.609 110.904 143.721  Gomg parte do funding necessério para execucéo do Projeto Puma, a Companhia firmou contrato
(ii) Vide informagBes na nota explicativa 1. Passivo nao circulante 396.720 (180.714) — _574.489 (110.904) 679.591 a1 captacdo de recursos, para utilizar no financiamento dos ativos adquiridos do Projeto Puma I.
A exaustao dos ativos biolégicos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, foi subs-  Total no passivo 497.229 (306.425) (158.590) _ 791.098 - 823.312 (O valor do compromisso é de até USD 460 milhdes com vencimento em 2026, divididos em duas

tancialmente apropriada ao custo de producéo, apés alocacao nos estoques mediante colheita das

www.klabin.com.br

(i) Inclui as movimentacdes do balanco de aquisicdo da IP mencionado na nota explicativa 1.

tranches, sendo a primeira de até USD 414 milhdes com juros de 3,4% a.a. e a segunda tranche de

continua ...
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até USD 46 milhdes com juros de Libor 6M + 1% a.a., sendo que dois desembolsos ocorreram em
2015 totalizando USD 325,7 milhdes e um ultimo desembolso de USD 38,6 milhdes foi liberado no
quarto trimestre de 20186, totalizando USD 364,3 milhdes. O valor captado em USD foi menor que o
inicialmente previsto devido o lastro das importacdes ser em Euro e da valorizagao do ddlar frente
ao Euro no periodo. Para o Projeto Puma Il foi realizada a captacdo de USD 67 milhdes com juros
de Libor 6M + 0,55% a.a. e vencimento em 2031.

Term Loan (BID Invest e IFC)

Como parte do funding necessario para execugdo do Projeto Puma Il, foi realizada a captacao de
USD 100 milhdes dividido em duas tranches, sendo a primeira de USD 48 milhdes com juros de
Libor 6M + 1,45% a.a. com vencimento em 2026, e a segunda tranche de USD 52 milhdes com juros
de Libor 6M + 1,75% com vencimento em 2029.

CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegécio

A Companhia emitiu debéntures simples que servem de lastro para a emissao de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”), sendo:

(i) CRA | — emitidos pela Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A. em margo
de 2017 no montante de R$ 845,9 milhdes, com prazo de 5 anos e juros semestrais de 95% do CDI.
(i) CRA 1l — emitidos pela Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A. em
dezembro de 2017 no montante de R$ 600 milhdes, com prazo de 6 anos e juros semestrais de
97,5% do CDI.

(iii) CRA Il — emitidos pela Apice Securitizadora S.A. em setembro de 2018 no montante de R$ 350
milhdes, com prazo de 6 anos e juros semestrais de 102% do CDI.

(iv) CRA IV — emitidos pela VERT Companhia Securitizadora em abril de 2019 no montante de R$ 1
bilhao dividido em duas séries. A primeira série no montante total de R$ 200 milhdes, com prazo
de vencimento de 7 anos e juros semestrais de 98% do CDI. A segunda série no montante total de
R$ 800 milhdes, com prazo de vencimento de 10 anos e juros semestrais de correspondentes a taxa
interna de retorno do Tesouro IPCA.

(v) CRA V — emitidos pela VERT Companhia Securitizadora em julho de 2019 no montante de
R$ 966 milhdes com prazo de 10 anos e juros de IPCA + 3,5% ao ano.

Instrumentos derivativos (swap) — ganho/perda

Em dezembro de 2018 a Companhia fez a captacédo junto ao Banco Bradesco de uma nova nota de
crédito a exportagdo de R$ 1.879 milhdes com vencimento em 2026 e juros de 114% do CDI, sem
garantia real e sem covenant, atrelada em conjunto de duas swaps de cambio e taxa de mesmo
valor, porém em USD e juros de 5,6%, com mesmo vencimento da nota de crédito, ndo podendo
nenhum instrumento ser liquidado separadamente.

Em marco de 2019 a Companhia fez a contratag@o junto ao Banco ltati de uma swap com posicao
ativa em 114,65% do CDI e passiva em USD 5,40% ao ano. Essa operacéo é atrelada a 122 emissao
de debéntures no valor de R$ 1 bilhéo, ocorrida em abril de 2019, conforme divulgado na nota 17 b).
E em maio de 2019 a Companhia contratou junto ao Bradesco um swap com posi¢ao ativa em
114,03% do CDI e passiva em USD 4,70% ao ano. A operacgao de swap é atrelada a nota de crédito
a exportagdo de R$ 1.125 milhdes, contratada em maio de 2019 com o mesmo banco e com ven-
cimento em maio de 2026.

O ganho e perda dos instrumentos derivativos sdo apurados por sua marcagao ao mercado, corres-
pondente a seu valor justo, reconhecida no resultado financeiro.

... continuagdo das Notas Explicativas da Administracdo, apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

b) Cronograma dos vencimentos nao circulantes
O vencimento dos financiamentos da Companhia em 31 de dezembro de 2020 classificados no
passivo nao circulante no balango consolidado é demonstrado da seguinte forma:

2028
Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 em diante Total
Valor 1.271.000 1.085.000 1.846.000 2.036.000 4.441.000 3.349.000 9.825.204 23.853.204
c) Movimentacao sumaria dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 18.833.076 18.782.996
Captagoes 9.956.289 9.791.230
Ganho ou perda com instrumentos financeiros 285.947 285.947
Provisao de Juros 1.395.289 1.363.506
Variag@o cambial e monetaria 463.983 768.208
Amortizagoes (7.318.825) (7.565.565)
Pagamento de juros (1.239.632) (1.185.147)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 22.376.127 22.241.175
Captacdes 3.569.502 3.726.207
Ganho ou perda com instrumentos financeiros 1.348.208 1.348.208
Provisao de Juros 1.479.355 1.222.271
Variag&o cambial e monetaria 4.093.608 4.120.843
Amortizacdes (6.750.182) (6.932.229)
Pagamento de juros (1.402.939) (1.220.288)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 24.713.679 24.506.187

A Companhia efetuou voluntariamente a liquidacao antecipada de operacdes de pré-pagamentos
de exportacé@o e notas de crédito a exportagdo no montante R$ 6,2 bilhdes e R$ 22 milhdes de
contratos com o Finnvera no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, dentro de sua estratégia
de gerenciamento de perfil de divida.

O pagamento de juros a maior na controladora em relagéo ao consolidado correspondem as opera-
coes de partes relacionadas, as quais sao eliminadas na consolidacao.

d) Garantias

Os financiamentos junto ao BNDES sao garantidos por terrenos, edificios, benfeitorias, maquinas,
equipamentos e instalagoes da fabrica de Ortigueira-PR, objeto do respectivo financiamento.

Os financiamentos junto ao Finnvera s&o garantidos pelas plantas industriais de Angatuba-SP, Pira-
cicaba-SP, Betim-MG, Goiana-PE, Otacilio Costa-SC, Jundiai— SP e Lages-SC.

O financiamento junto ao BID Invest e IFC é garantido pelas plantas industriais de Correa Pinto-SC
e Telémaco Borba-PR.

Os empréstimos de crédito de exportagdo, pré-pagamentos de exportagdées, BONDs, Certificados
de Recebiveis do Agronegdcio e capital de giro nao possuem garantias reais.

e) Clausulas restritivas de contratos

A Companhia e suas controladas nao tém quaisquer contratos de financiamentos mantidos na data
das referidas demonstracoes financeiras que possuam clausulas restritivas que estabelecam obri-
gagoes quanto a manutengao de indices financeiros atrelados a resultado, liquidez e alavancagem,
sobre as operagdes contratadas cujo descumprimento torne automaticamente exigivel o pagamento
da divida.

Debéntures

a) 72 emissao de debéntures

A Companhia concluiu em 23 de junho de 2014 a 72 emissao de debéntures sendo emitidas 55.555.000 debéntures simples, com garantia fidejusséria, conjugadas com bdnus de subscri¢ao, pelo valor
nominal unitario de R$ 14,40, totalizando R$ 800 milhdes, divididas simultaneamente em duas séries de 27.777.500 debéntures cada.

Quantidade Valor Unitario  Valor Total R$ mil Taxa de Juros Vencimento Amortizacao Juros Natureza Bonus de subscricao

72 emissao (12 série) 27.777.500 14,40 399.996 IPCA + 7,25% 15/06/2020  Sem amortizagdo Semestral  Divida conversivel Sim

7% emissao (22 série) 27.777.500 14,40 399.996  IPCA +2,50% 15/06/2022 Semestral  Semestral Divida Nao
55.555.000 799.992

(i) 12 Série — As Debéntures da 12 Série teve seu vencimento em 15 de junho de 2020, com rendimento de IPCA + 7,25% ao ano, com pagamento de juros semestralmente e dois anos de caréncia, sem
amortizacao do principal, e tém natureza de divida conversivel, haja vista que podem ser utilizadas a qualquer tempo até o vencimento, a critério do titular, para subscrever e integralizar em acoes de
emissdo da Companhia na forma de “Units” (composta por 1 acdo ordinéria — ON e 4 acdes preferenciais — PN), na propor¢do de 1 (uma) “Unif’ para cada Debénture, por meio do exercicio dos bonus

de subscrigao que serao atribuidos como vantagem adicional aos debenturistas.

(i) 22 Série — As Debéntures da 22 Série tém vencimento em 15 de junho de 2022, terdo rendimento de IPCA + 2,50% ao ano, pagos semestralmente juntamente com a amortizagao do principal, com dois
anos de caréncia, e ndo tém natureza de divida conversivel, estando, portanto, desatreladas dos Bonus de Subscrigdo.

O adquirente da 12 Série obrigatoriamente deve adquirir debéntures da 22 Série. Foi alocado ao patriménio liquido, o montante de R$ 28.502 decorrente do bdnus de subscricao das debéntures emitidas.

Cabe aos debenturistas a possibilidade de conversao das debéntures em “Units” de forma antecipada a qualquer momento.

Foram subscritas pelo BNDES 98,86% das debéntures e o restante pelos demais debenturistas no mercado.

Em junho de 2020 ocorreu o vencimento da 12 série das debéntures da 72 emissao, onde 27.739.244 debéntures foram convertidas em a¢des. Foram emitidas 27.739.244 “Units”, compostas por 27.739.244

acdes ordindrias e 110.956.976 agdes preferenciais, totalizando um aumento de capital na Companhia de R$ 399.446.

Para os acionistas debenturistas da 12 série que optaram pela conversao em agdes, também foram pagos a titulo de remuneracgao da divida, valores equivalentes aos dividendos e juros sobre capital proprio

pagos pela companhia de junho de 2014 a junho de 2020, totalizando R$ 101.075.
b) 122 emissao de debéntures

A Companhia concluiu em 12 de abril de 2019 a 122 emissao de debéntures, sendo emitidas 100 mil debéntures pelo valor nominal unitario de R$ 10 mil, totalizando R$ 1 bilhdo, com vencimento em 19
de margo de 2029. Os juros pagos serdo de 114,65% do CDI semestralmente e as amortizagdes ocorrerdo ao final do 82, 9° e 10° ano. Essa operagédo possui um swap vinculado contratado junto ao banco
Itat com posicao ativa em CDI a 114,65% do CDI e passiva em USD 5,40% a.a., conforme divulgado na Nota Explicativa 16.

Quantidade Valor Unitario  Valor Total R$ mil Taxa de Juros Vencimento Amortizacao Juros Natureza Bodnus de subscriciao
122 emissao 100.000 10.000,00 1.000.000 114,65% do CDI 19/03/2029  Anual (82, 9% e 10°ano) Semestral Divida Nao
100.000 1.000.000
c) Composicao do saldo de debéntures siveis” que totalizam aproximadamente: R$ 4.552.754, R$ 232.237 e R$ 68.618 respectivamente
Controladora e consolidado (R$ 4.111.680, R$ 252.121 e R$ 80.697 em 31 de dezembro de 2019). Com base na andlise indi-
2020 2019  vidual dos correspondentes processos judiciais e administrativos, amparados na opinido de seus
7° 122 7° 122 consultores juridicos, a Administragcdo entende que estes processos tem os prognésticos de perda
Er do Emissao Total Emissdao Emissao Total avaliados como “possiveis” e, dessa forma, ndo sao provisionados.
Passivo circulante Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia figurava no polo passivo em diversos processos, tais
. Principal 61.538 - 61.538 461.497 — 461.497  como:

. Juros 488 6.012 6.500 3.324 16.254 19.578 Processos de natureza tributaria
. Correc@o monetaria/Part. (i) Execucdo fiscal ajuizada pela Unido Federal visando a cobranga de IRPJ decorrente de supostas
resultados - - - 91684 - 91.684 deducdes indevidas a titulo de royalties pelo uso de marcas e agio formado nas aquisicoes das
62.026 6.012 68.038 _556.505 16.254 _ 572.759 empresas Klamasa e Igaras. O valor total dessa acdo em 31 de dezembro de 2020 é de aproxima-

Passivo néo circulante

. Principal

. Ganho/perda com instru-
mentos derivativos (swap) -

. Bénus subscricao

30.769 1.000.000 1.030.769  92.306 1.000.000 1.092.306

733.996  733.996 - 207535 207.585
- - - (28.502) - (28.502)
30.769 1.733.996 1.764.765 _ 63.803 1.207.535 1.271.338

Total do passivo das

debéntures 92,795 1.740.008 1.832.803 620.308 1.223.789 1.844.097

Patriménio liquido - reserva

de capital

. Bonus subscricao - - - 28502 - 28.502
- - - _ 28502 - 28.502

Total 92,795 1.740.008 1.832.803 _648.810 1.223.789 1.872.599

d) Movimentacao sumaria do passivo das debéntures
Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 662.676
122 emissao de debéntures 1.000.000
Ganho ou perda com instrumentos financeiros 207.535
Provis&o de juros e variagdo monetaria 122.843
Amortizagoes (72 emissao) (61.538)
Pagamento de juros (72 emissao) (53.747)
Pagamento de juros (122 emissao) (33.672)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.844.097
Ganho ou perda com instrumentos financeiros 526.460
Provisdo de juros e variagdo monetaria 64.859
Amortizagoes (72 emissao) (62.053)
Capitalizagao de debénture (72 emissao) (370.942)
Pagamento de juros e resultados (72 emissao) (128.014)
Pagamento de juros (122 emissao) (41.604)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.832.803

EE] Fornecedores

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Moeda nacional 1.401.267 839.763 1.471.110 842.875
Moeda estrangeira 209.268 25.266 283.027 44.217
Total fornecedores sem risco sacado 1.610.535 865.029 1.754.137 887.092
Moeda nacional (risco sacado) 248.892 137.164 248.892 137.164
Total fornecedores 1.859.427 1.002.193 2.003.029 1.024.256

A Companhia, em geral, opera com prazo médio de pagamento junto a seus fornecedores operacio-
nais de aproximadamente 67 dias (51 dias em 31 de dezembro de 2019). No caso de fornecedores
de ativos imobilizados os prazos seguem negociagdo comercial de cada operagao.

O saldo de fornecedores em 31 de dezembro de 2020 de R$ 248.892 (R$ 137.164 em 31 de dezem-
bro de 2019) na controladora e no consolidado, correspondem as operagdes de risco sacado em
que nao houve modificacdes relevantes das condicoes de compras (pagamentos e de precos nego-
ciados) com os fornecedores, permanecendo em condicdes usualmente praticadas no mercado. As
operagdes de risco sacado possibilitam aos fornecedores melhor gerenciamento de suas neces-
sidades de fluxo de caixa, em detrimento de maior intensificacao das relagées comerciais com a
Companhia.

m Provisoes Fiscais, Previdenciarias, Trabalhistas e Civeis

a) Riscos provisionados

Com base na andlise individual dos processos impetrados contra a Companhia e suas controladas
e suportadas por opinido de seus consultores juridicos, foram constituidas provisdes no passivo ndo
circulante, para riscos com perdas consideradas provaveis, demonstradas a seguir:

2020
Montante Depésitos Judiciais Passivo Depdsitos Judiciai:
Na controladora: Provisionado Vinculados Liquido sem vinculo
Tributarias:
. PIS/ICOFINS - . . 31.805
. ICMS/IPI - - - 46.390
.IR/CS (10.824) 10.824 - 863
.OUTRAS (22) 22 - 11.043
(10.846) 10.846 - 90.101
Trabalhistas (32.926) 13.884 (19.042) -
Civeis (8.017) 2.578 (5.439) -
(51.789) 27.308 (24.481) 90.101
Nas controladas:
Outras (162) 1434  1.272 =
Consolidado (51.951) 28.742 (23.209) 90.101
2019
Montante Depdsitos Judiciais Passivo Depdsitos Judiciais
Na controladora: Provisionado Vinculados Liquido sem vinculo
Tributarias:
. PIS/COFINS - - - 44.105
. ICMS/IPI - - - 21.744
.IR/CS (10.715) 3.616 (7.100) 98
.OUTRAS (21) 21 - 23.217
(10.736) 3.637 (7.100) 89.164
Trabalhistas (42.103) 19.218 (22.885) -
Civeis (7.680) 3.728 (3.952) -
(60.519) 26.583 (33.937) 89.164
Nas controladas: -
Outras - 1.432 1.432 -
Consolidado (60.519) 28.015 (32.505) 89.164

b) Movimentacao sumaria do montante provisionado
Consolidado

Exposicao

Tributarias Trabalhistas Civeis liquida

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (6.797) (22.251) (4.455) (33.503)
Provis@do/Novos Processos (303) (2.315) (31) (2.649)
Baixas e Reversdes - 3.148 2.685 5.833
Movimentacao de Deposito - (1.467) (719) (2.186)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (7.100) (22.885) (2.520) (32.505)
Provisdo/Novos Processos (3.245) (715)  (1.125) (5.085)
Baixas e Reversoes - 9.892 628 10.520
Movimentacao de Deposito 10.345 (5.334) (1.150) 3.861
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - (19.042) (4.167) (23.209)

c) Contingéncias fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis ndo reconhecidas
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas eram parte em outros processos
tributarios, trabalhistas e civeis envolvendo riscos de perda para a Companhia avaliados como “pos-
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damente R$ 1.296.197 (R$ 1.279.543 em 31 de dezembro de 2019), sendo R$ 889.808 a titulo de
agio, R$ 75.349 a titulo de royalties e R$ 331.040 de prejuizos e bases negativas.

(i) Execugdes fiscais ajuizadas pelo Municipio de Lages/SC, cujo objeto é a cobranca de ISS sobre
a confeccao de embalagens com impressoes gréficas personalizadas, no periodo de janeiro de 2001
a dezembro de 2004 e janeiro a abril de 2011. O valor total dessas execugdes em 31 de dezembro
de 2020 é de aproximadamente R$ 1.699.131 (R$ 1.236.057 em 31 de dezembro de 2019).

(iii) Execucéo fiscal ajuizada pelo Municipio do Rio de Janeiro/RJ, cujo objeto é a cobranca de ISS
sobre a confeccdo de embalagens com impressdes graficas personalizadas, no periodo de setem-
bro de 1996 a outubro de 2001. O valor total dessa execucdo em 31 de dezembro de 2020 é de
aproximadamente R$ 233.464 (R$ 219.681 em 31 de dezembro de 2019).

(iv) Execucao Fiscal ajuizada pela Unido Federal visando a cobranca de diferenca de IRPJ e CSLL,
pela realizagcdo de negdcio juridico indireto envolvendo as empresas Norske Skog Pisa Ltda. e Lille
Holdings S/A., com multa agravada de 75% para 150%. O valor total dessa execucao em 31 de
dezembro de 2020 é de aproximadamente R$ 91.487 (R$ 90.202 em 31 de dezembro de 2019).
(v) Acao Resciséria pela Unido Federal contra Klabin S/A e Aracruz Celulose S/A, para rescindir o
acordao prolatado nos autos da acédo ordindria, para afastar a aplicagao da taxa SELIC, bem como
as aliquotas previstas na resolugdo CIEX n°® 2/79 em relagé@o ao crédito prémio de IPI. O valor total
dessa agdo em 31 de dezembro de 2020 é de aproximadamente R$ 103.924 (R$ 102.518 em 31
de dezembro de 2019).

(vi) Processos administrativos cujo objeto é a cobranca da contribuicdo de 2,6% sobre a receita
bruta proveniente da comercializagdo da produgédo da atividade agroindustrial. O valor total dessas
acoes em 31 de dezembro de 2020 ¢ de aproximadamente R$ 369.573 (R$ 365.631 em 31 de
dezembro de 2019).

(vii) Processo administrativo cujo objeto sao ajustes nas bases de célculo do IRPJ e da CSLL,
ano-calendario de 2013, sob a alegagéo de que a empresa teria efetuado exclus6es indevidas em
decorréncia de mudanca de regime de variacdo cambial. O valor total desse processo em 31 de
dezembro de 2020 é de aproximadamente R$ 238.555 (R$ 234.221 em 31 de dezembro de 2019).
(viii) Glosa de compensacao face a discordancia sobre o critério de correcdo do crédito de FINSO-
CIAL ocorrida em 2017. O valor total da acao em 31 de dezembro de 2020 é de aproximadamente
R$ 118.620 (R$ 116.131 em 31 de dezembro de 2019).

(ix) Glosa de compensacéo de créditos da COFINS, advindos de pagamentos a maior relativos a
ampliagao da base de calculo de que trata a Lei n® 9.718/98. O valor total da acdo em 31 de dezem-
bro de 2020 é de aproximadamente R$ 54.270 (R$ 45.432 em 31 de dezembro de 2019).
Processos de natureza civil e ambiental

(i) Acao Civil Publica proposta, em 2009, pela Associacdo dos Pescadores Ambientais do Parand —
APAP, em face de alegados danos ao Rio Tibagi (PR), pelo descarte de residuos de carvao mineral
queimado, utilizado pela Companhia até 1998. Apesar de ndo haver comprovagao do dano ambien-
tal, em dezembro de 2015 foi proferida sentenca desfavoravel a Companhia, condenando-a na
obrigacdo de fazer a retirada do carvao mineral queimado depositado no leito do Rio. Atualmente,
o processo estd em fase de liquidagdo de sentenca, onde a Companhia aguarda manifestagéao
do Ministério Publico e, posteriormente, do préprio juizo, quanto ao Laudo Técnico apresentado
indicando a inviabilidade no cumprimento da sentenca, sob pena de prejuizo ao meio ambiente.
Somente com o término da fase de liquidacao sera possivel estipular o valor a ser considerado.
Processos de natureza trabalhista

Os principais pedidos estao relacionados a horas extras, dano moral, adicional de insalubridade e
periculosidade, além de indenizacdes e responsabilidade subsididria de terceiros. Nenhuma acéao
individual é relevante o suficiente para impactar adversamente e de maneira relevante os resultados
da Companhia.

d) Processos ativos

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia figurava em processos judiciais envolvendo causas
ativas, para as quais nao existem valores reconhecidos em suas demonstracdes financeiras, sendo
os ativos reconhecidos somente apds o transito em julgado dos processos e que o ganho seja
definitivamente certo.

Conforme fato relevante divulgado ao mercado no dia 22 de agosto de 2019, foi transitado em jul-
gado a decisdo acolhendo a pretensdo da Companhia de excluir o ICMS da base de célculo do PIS
e da COFINS, com efeito a partir de abril de 2002, num montante total de R$ 1,014 bilhao de reais
com base em referida acao judicial em créditos extemporaneos a serem compensados com débitos
futuros de impostos pela Companhia, conforme divulgado na nota 9.

e) REFIS

Conforme comunicado ao mercado no dia 28 de junho de 2019 a Companhia optou por liquidar
antecipadamente a divida com o REFIS com vencimento em 2029 no montante de R$ 316.379. A
liquidacdo antecipada do REFIS é parte do processo de gestao ativa da divida da Companhia. O
saldo do REFIS era representado por seu valor justo no balango da Companhia, correspondente ao
saldo devedor para liquidagao antecipada.

Com a sua liquidagao, além do efeito no caixa de R$ 316.379 com o pagamento antecipado do
REFIS seu ajuste a valor justo foi estornado no resultado financeiro, assim como ha estorno da
multa e juros, ambos em valor correspondente, porém de efeito contrario, sem alterar o resultado
liquido da Companbhia.

EX] Patriménio Liquido

a) Capital social

O capital social da Klabin S.A., subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2020 esta dividido
em 5.617.892.756 acdes (5.409.801.840 em 31 de dezembro de 2019), sem valor nominal, corres-
pondente a R$ 4.475.625 (R$ 4.076.035 em 31 de dezembro de 2019), assim distribuido:

2020 2019
Acoes Acoes Acoes Acoes
Acionistas ordindrias  preferenciais ordindrias  preferenciais
Klabin Irmaos & Cia 948.881.205 - 941.837.080 -
Niblak Participagoes S/A 142.023.010 - 142.023.010 -
The Bank of New York
Department 61.047.714 272.590.606 61.773.628 247.094.512
Monteiro Aranha S/A 88.957.621 244.190.856 67.146.935 268.619.190
BNDESPAR 83.721.188 334.884.752 56.259.848 225.039.392
BlackRock, Inc 45.775.687 183.102.748 46.148.485 184.593.940
Acdes em tesouraria 26.528.918 106.115.672 27.924.945 111.699.780
Outros 684.793.252 2.395.279.527 641.480.724 2.388.160.371
2.081.728.595 3.536.164.161 1.984.594.655 3.425.207.185

Além das agdes ordinarias e preferenciais nominativas, a Companhia negocia certificados de depé-
sito de agdes, denominados “Units”, correspondentes ao lote de 1 (uma) agao ordinédria — ON e 4
(quatro) acdes preferenciais — PN.

O capital autorizado da Companhia é de 5.600.000.000 de agdes nominativas ordinarias — ON e/
ou nominativas preferenciais — PN aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 20 de margo
de 2014.

Em 15 de junho de 2020, apds o vencimento da 12 série das debéntures da 72 emissao (vide nota
explicativa 1) foram emitidas 27.739.244 “Units”, compostas por 27.739.244 acdes ordindrias e
110.956.976 agoes preferenciais, totalizando um aumento de capital na Companhia de R$ 399.446.
Em 26 de novembro de 2020, apds a aprovagao da incorporacao de Sogemar (vide nota explicativa
1) foram emitidas 69.394.696 acdes ordinarias e nominativas e sem valor nominal com aumento de
R$ 144 no capital social.

b) Acdes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia mantém em tesouraria 132.644.590 a¢des de sua pro-
pria emissao, correspondente a 26.528.918 “Units”. O preco em 31 de dezembro de 2020 em nego-

ciagao na Bolsa de Valores de Séo Paulo foi de R$ 26,47 por “Unit’ (codigo KLBN11 na B3).

De acordo com o Plano de Outorga de agdes, descrito na Nota Explicativa 24, concedido como

remuneragao de longo prazo aos executivos da Companhia, em fevereiro de 2020 foram alienadas

3.515.775 agbes mantidas em tesouraria por R$ 8.872, correspondentes a 703.155 “Units”, e con-

cedido em regime de outorga o usufruto de 3.515.775 acodes, correspondentes a 703.155 “Units”,

baixadas de tesouraria ao custo histérico de R$ 4.716.

c) Ajustes de avaliacao patrimonial

Criado pela Lei 11.638/07, o grupo de “Ajustes de avaliacdo patrimonial” mantido no patriménio

liquido da Companhia comporta ajustes de avaliagdes com aumentos e diminuicdes de ativos e

passivos, quando aplicavel.

O saldo mantido pela Companhia corresponde & adogao do custo atribuido do ativo imobilizado

(“deemed cost’) para as terras florestais, opgao exercida na adogao inicial dos novos pronunciamen-

tos contabeis convergentes aos IFRS em 12 de janeiro de 2009; variagdo cambial de controladas

mantidas no exterior com moeda funcional diferente da controladora; saldos referentes ao plano de

outorga de acdes concedido aos executivos (Nota Explicativa 24); e atualizagdes do passivo atuarial.
Controladora e

consolidado

2020 2019

Custo atribuido imobilizado (terras) (i) 1.057.752 1.057.752
Ajustes de conversao para moeda estrangeira (81.656) (64.693)
Plano de outorga de agdes 10.340 6.020
Passivo atuarial (i) 162.960) (56.085)
823.476 942.994

(i) Liquido dos impostos diferidos correspondentes, quando aplicavel, na aliquota de 34%.

A variagao cambial de controlada no exterior sera realizada contra o resultado somente no caso de
alienagao ou encerramento da investida. Os demais itens que compdem o saldo de ajuste de avalia-
cao patrimonial, por conta de sua natureza e forca de norma contabil, ndo seréo realizados contra o
resultado, mesmo na sua realizagao financeira.

As movimentagoes dos saldos contidos em Ajustes de Avaliagdo Patrimonial sdo apresentadas nas
“Demonstragdes do Resultado Abrangente” e nas “Demonstracdes das Mutagbes do Patrimonio
Liquido”.

d) Dividendos/Juros Sobre Capital Préprio

Os dividendos/juros sobre capital préprio representam a parcela de lucros auferidos pela Compa-
nhia, que é distribuido aos acionistas a titulo de remuneracao do capital investido nos exercicios
sociais. Todos os acionistas tém direito a receber dividendos e juros sobre capital préprio, propor-
cionais a sua participacao acionaria, conforme assegurado pela legislagcdo societaria brasileira e o
Estatuto Social da Companhia. Também é previsto no Estatuto Social, a faculdade da Administragcao
de aprovar distribuicdes intermedidrias durante o exercicio de forma antecipada, “ad referendum” da
Assembleia Geral Ordinaria destinada a apreciar as contas do exercicio.

Os juros sobre capital proprio, para fins de atendimento as normas fiscais, sdo contabilizados em
contrapartida a rubrica de “Despesas financeiras”. Para fins de preparacao das demonstragoes
financeiras, sao revertidos do resultado contra a conta de lucros acumulados, compondo o saldo do
dividendo minimo obrigatério, conforme instrugao da CVM.

A base de calculo do dividendo obrigatério definida no Estatuto Social da Companhia é ajustada
pela constituicao, realizagdo e reversao, no respectivo exercicio, da “Reserva de Ativos Bioldgicos”,
outorgando aos acionistas da Companhia o direito ao recebimento em cada exercicio de um divi-
dendo minimo obrigatdrio de 25% do lucro liquido anual ajustado. Adicionalmente, é facultado a
Companhia a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio com saldos de “Reservas de
Lucros” mantidos no Patriménio Liquido.

No exercicio de 2020, foram distribuidos e efetivamente pagos dividendos e juros sobre capital
proprio equivalentes a R$ 223 milhdes, conforme tabela a seguir:

Valor Total
Paga- por lote distri-
Evento  Aprovacao Provento mento Espécie de mil Fonte  buido
Comple-
Juros sobre mentar
RECA 17/12/2019 capital proprio 20/02/2020 ON e PN  R$37,94 2019 200.000
“Units” R$189,75
Interme-
RECA 05/02/2020 Dividendo 20/02/2020 ON e PN R$4,36 diario 2020 23.000
“Units” R$21,82

e) Destinacao do resultado do exercicio
A distribuigao do resultado do exercicio de 2020 esta disposta logo a seguir e sera apresentada na
Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em 24 de margo de 2021, juntamente com a aprovagao

das contas do exercicio.

Controladora
(2.487.870)
600.010
470.658
184.739
238.637
(993.826)

=) Prejuizo liquido do exercicio atribuido aos acionistas de Klabin
.Absorgao de prejuizos com reserva de investimento e capital de giro
.Absorcao de prejuizos com reserva de lucros de ativos biolégicos
.Absorcao de prejuizos com reserva legal
.Absorcao de prejuizos com reserva de incentivos fiscais

E3l Receita Liquida de Vendas

A receita liquida da Companhia é composta como segue:
Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019

Receita bruta de vendas de produtos 13.206.654 11.815.425 13.697.654 11.885.656
Descontos e abatimentos (69.976) (107.208) (105.469) (131.602)
Impostos incidentes sobre vendas (1.566.875) (1.470.651) (1.643.391) (1.482.215)
11.569.803 10.237.566 11.948.794 10.271.839

. Mercado interno 4.863.284  6.061.660  6.995.071 6.113.933
. Mercado externo 6.706.519 4.175.906 4.953.723 4.157.906
Receita liquida de vendas 11.569.803 10.237.566 11.948.794 10.271.839

P Custos, Despesas e Receitas por Natureza
Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
Custo dos produtos vendidos
Custos variaveis (matérias primas e

materiais de consumo) (3.240.079) (2.991.569) (3.111.278) (2.857.151)
Gastos com pessoal (1.708.619) (1.617.145) (1.753.164) (1.609.967)
Depreciacao e amortizacao (1.082.576) (1.024.619) (1.110.749) (1.075.198)
Exaustdo (944.236) (889.656) (1.218.104) (1.065.379)
Manutengéo (454.246) (417.143) (458.834) (421.357)
Outros (255.189) (333.386) (233.170) (212.182)

(7.684.945) (7.273.518) (7.885.299) (7.241.234)
Despesas com vendas
Fretes (739.890) (609.806) (793.580) (623.225)
Royalties (63.165) (58.111) (63.165) (58.111)
Comissoes (18.356) (11.421) (51.387) (28.703)
Gastos com pessoal (110.867) (99.787) (111.987) (100.795)
Depreciagdo e amortizagdo (4.257) (4.018) (4.344) (4.100)
Despesas portudrias e de armazenagens (72.432) (76.530) (72.432) (104.862)
Outras (497) (11.538) (42.243) 9.408

(1.009.464) (871.211)  (1.139.138) (910.388)
Despesas administrativas
Gastos com pessoal (368.013) (329.934) (371.730) (333.267)
Contratagdo de servigos (199.651) (171.876) (201.667) (173.612)
Depreciagao e amortizagao (48.720) (47.762) (49.714) (48.737)
Manutencado (21.293) (19.826) (21.508) (20.026)
Outras (41.242) (12.597) (73.180) (25.317)

(678.919) (581.995) (717.799) (600.959)

Outras liquidas
Receita na alienagéo de ativos imobi-

lizados 64.398 33.876 64.398 33.876
Custo na alienacao e baixa de ativos

imob. (60.022) (77.725) (60.022) (77.725)
Exclus&o do ICMS da base do PIS/

COFINS (i) - 630.621 - 620.833
Ganho de compra vantajosa 206.061 - 206.061 -
Indenizacgdes recebidas 75.784 30.031 75.784 30.031
Outras 19.645 (7.360) 30.475 2.811

305.866 609.443 316.696 609.826
Total (9.067.462) (8.117.281) (9.425.540) (8.142.755)

(i) Vide informagdes na nota explicativa 9.
EE] Resultado Financeiro

Controladora Consolidado

Receitas financeiras 2020 2019 2020 2019
. Rendimento sobre aplicagdes
financeiras 257.777 522.124 270.235 541.487
. Pis/Cofins sobre receitas financeiras (18.173) (48.736) (18.173) (48.736)
. Atualizagdo monetéria 99.154 495.858 99.154 495.858
. Outras 5.888 39.426 31.387 34.052
__344.646 _1.008.672 _ 382.603 _1.022.661
Despesas financeiras
. Juros financiamentos e atualizagao
monetaria (1.856.636) (1.524.138) (1.622.307) (1.411.985)
. Juros REFIS (i) - (74.437) - (74.437)
. Juros capitalizados no imobilizado (ii) 218.820 27.869 218.820 27.869
. Instrumentos financeiros derivativos
(SWAP) (2.009.832) (470.263) (2.009.832) (470.263)
. Aval financiamentos — partes relacionadas (2.554) (22.797) (2.554) (22.797)
. Remuneracao de investidores — SCPs - - (38.518) (39.948)
. Comissodes (182.644) (188.541) (247.973) (230.565)
. Outras (85.924) (59.121) (88.636) (52.112)
(3.918.770) (2.311.428) (3.791.000) (2.274.238)
Variacédo cambial
. Variagéo cambial de ativos 575.093 307.796 582.031 318.800
.Variacdo cambial de passivos (4.180.209) (733.554) (4.202.765) (729.071)
(3.605.116) (425.758) (3.620.734) (410.271)
Resultado financeiro (7.179.240) (1.728.514) (7.029.131) (1.661.848)

(i) Vide informagdes na nota explicativa 19.

(i) Vide informagdes na nota explicativa 13.

EZ Plano de Outorga de Agdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 10 de julho de 2012, foi aprovado o Programa
de Outorga de Agdes (“Plano”) como beneficio a membros da diretoria e colaboradores estratégicos
da Companbhia.

A CVM autorizou a Companhia, através do OFICIO/CVM/SEP/GEA-2/No 221/2012 a realizar as
operacgdes privadas abrangidas pelo plano de incentivo a seus diretores e funcionarios, excluido os
acionistas controladores, de realizar transferéncia privada de acdes mantidas em tesouraria.

De acordo com o referido Plano, a Companhia estabeleceu que os diretores estatutérios e nao esta-
tutérios poderao utilizar um percentual de 15% a 25% (até 2018 o percentual era de 15% a 50%),
os gerentes de 15% a 40% e os demais colaboradores em posi¢cao de coordenadores e consultores
de 5% a 10% de sua remunerag&o variavel para aquisicao de a¢des mantidas em tesouraria, onde
a Companhia concederé o usufruto de mesma quantidade de agdes ao adquirente por trés anos em
regime de outorga, passando a propriedade dessas acdes aos beneficiarios apds 3 anos, desde que
cumpridas as clausulas estabelecidas no Plano.

O usufruto concede ao beneficiario o direito aos dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos
no periodo em que o beneficio estiver valido.

O valor de aquisicdo das acdes em tesouraria pelos beneficiarios do Plano sera obtido pela média
das cotacdes de valor de mercado dos Ultimos 60 pregdes das acdes da Companhia, ou de sua
cotagdo na data de aquisicao, dos dois o menor. O valor das agbes concedidas em usufruto corres-
ponde a cotagdo das a¢cdes em negociacao na Bolsa de Valores de Sao Paulo no dia da operagéo.
As cldusulas para que a transferéncia das acdes outorgadas seja consumada, estabelecem a per-
manéncia do beneficiario na Companhia e ndo alienagéo das a¢des adquiridas na adeséo ao Plano.
As agoes outorgadas também podem ser imediatamente cedidas em caso de demissao por iniciativa
da Companhia, aposentadoria ou falecimento do beneficiario, neste ultimo caso passando o direito
das agdes ao espdlio.

As agOes outorgadas e a despesa proporcional ao prazo de outorga, reconhecida no resultado
€ acumulada no patriménio liquido no grupo de “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial”, até o fim da
outorga, seja pelo vencimento do prazo de trés anos, ou qualquer outra cldusula do Plano que
encerre a outorga.

continua ...
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O quadro abaixo apresenta as informagdes dos planos pactuados:

... continuagdo das Notas Explicativas da Administracdo, apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

a) Diretores estatutarios e nao estatutarios Plano 2015 (i) Plano 2016 (i) Plano 2017 Plano 2018 Plano 2019 Total
Data inicio do plano 01/03/2016 24/02/2017 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2020
Data término da outorga 01/03/2019 24/02/2020 28/02/2021 28/02/2022 28/02/2023
Acdes em tesouraria adquiridas pelos beneficiarios 1.475.000 2.774.345 2.039.185 1.146.395 1.140.020 8.574.945
Valor de compra por agéo (R$) 4,23 3,04 3,58 3,61 3,87
Acdes em tesouraria concedidas em usufruto 1.475.000 2.774.345 2.039.185 1.146.395 1.140.020 8.574.945
Valor do usufruto por agéo (R$) 4,30 3,04 3,58 3,61 3,87
Despesa acumulada do plano — desde o inicio 6.309 8.101 6.912 2.519 1.246 25.087
Despesa do plano — 1/1 a 31/12/2020 - 176 2.422 1.363 1.246 5.207
Despesa do plano — 1/1 a 31/12/2019 163 1.218 2.449 1.155 - 4.985
(i) Plano encerrado
b) Gerentes Plano 2015 (i) Plano 2016 (i) Plano 2017 Plano 2018 Plano 2019 Total
Data inicio do plano 30/03/2016 24/02/2017 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2020
Data término da outorga 30/03/2019 24/02/2020 28/02/2021 28/02/2022 28/02/2023
Acdes em tesouraria adquiridas pelos beneficiarios - 1.531.400 1.616.585 1.809.185 1.848.470 6.805.640
Valor de compra por acéo (R$) - 3,04 3,58 3,61 3,87
Acdes em tesouraria concedidas em usufruto 351.000 1.531.400 1.616.585 1.809.185 1.848.470 7.156.640
Valor do usufruto por agéo (R$) 4,34 3,04 3,58 3,61 3,87
Despesa acumulada do plano — desde o inicio 1.521 4.468 5.305 3.985 2.801 18.080
Despesa do plano — 1/1 a 31/12/2020 - 225 1.852 2.149 2.801 7.027
Despesa do plano — 1/1 a 31/12/2019 69 1.438 1.855 1.836 - 5.198
(i) Plano encerrado
c) Demais colaboradores Plano 2018 Plano 2019 Total
Data inicio do plano 28/02/2019  28/02/2020 111asin 2’.?2::'
Data término da outorga 28/02/2022  28/02/2023 < % . :
Cgléesd em tesouraria adqui(ri;;;s pelos beneficiarios 548.300 527.285 1.075.585 Receita de vendas Florestal Papéis Conversdo _ Celulose _ Corp/Elim Consolidado
alor de compra por agao 3,61 3,87 .
Acdes em tesouraria concedidas em usufruto 548.300 527.285 1.075.585 RZ?;::;:::SSGQ 249.507 3.510.317 3.008.581 3.513.258 (9-824)  10.271.839
Valor do usufruto por agéo (R$) 3,61 3,87 :
Despesa acumulada do plano — desde o inicio 1.115 635 1.750 mentos 1.522.878 _1.593.262 24.653 88.049 (3.228.842) =
Despesa do plano — 1/1 & 31/12/2020 586 635 1221  Vendas liquidas
Despesa do plano — 1/1 & 31/12/2019 529 _ 509 vto?als_ o 1.772.385 5.103.579 3.033.234 3.601.307 (3.238.666) 10.271.839
= ariagdo valor justo
EX] Resultado por Acéo ativos biologicos 390.053 - - - - 390.053
O calculo do resultado basico por agéo é efetuado através da divisao do lucro do exercicio atribuivel  Gysto dos produtos
aos detentores de agGes orcﬁnéngs - ON e preferenciais — PN da Qom~panh|a, pela quantidade vendidos (2.557.315) (3.532.268) (2.567.015) (1.879.935)  3.295.299 (7.241.234)
média ponderada de acdes C!ISPOI’]IVEIS durante o periodo. A Companhia n&o possui nenhum instru- Lucro bruto (394.877) 1.571.311 466.219 1.721.372 56.633 3.420.658
mento que possa ter efeito dilutivo. o ) B B Despesas/ receitas
Co_nforme menmopa_do na Nota Explicativa 20, as movimentagoes sob_re_ o saldo de agdes em tgsou- operacionais (133.465) (521.736) (387.110) (432.818) 580.845 (894.284)
raria afetam a média ponderada da quantidade de acdes preferenciais em tesouraria no calculo Resultado ope-
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, sendo a média ponderada utilizada no célculo do racional antes
resultado por e_n;éo apurada da seguintg forma: . . do resultado
Quantidade p°"ﬁ§$?i,?§éiiii I‘:g' Tesouraria em 31 de dezimbqgg‘;::ﬁgé') <oz financeiro (528.342) 1.049.575  79.109 1.288.554  637.478  2.526.374
Margo + 132626610 xiA2  Vendade produtos
Abril + 132636195 x1i/2  (em toneladas)
Maio + 132.637.895 x 1/12 .Mercado interno - 581.167  707.848  479.531 - 1.768.546
Junho + 132.633.385 x1/12 .Mercado externo —  494.864 58.256 1.004.841 - 1.557.961
Julho a Setembro + 132.635.160 x3/12 .Entre segmentos —  831.099 3.463 32.583  (867.145) -
Outubro a Novembro + 132.641.915 x2/12 - 1.907.130 769.567 1.516.955 (867.145) 3.326.507
Dezembro + 132.644.590 x1/12 Venda de madeira
) 12 Meses 2020 = 133.807.025 (em toneladas)
() Visto que a Companhia possui somente “Units” em tesouraria, a divisdo entre acées ON e PN é .Mercado interno 1.706.017 - - - - 1.706.017
feita conforme composigéo de “Units’. .Entre segmentos 13.392.525 - - - (13.392.525) -
Q qugdro abaixo, apresentado em R$, demonstra a recpnciliagéo do resultado aPuraFiz? nos elxe’rci- 15.098.542 — — — (13.392.525) 1.706.017
cios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 no calculo do resultado por agao bésico e diluido:  |pyestimentos no
Controladora e consolidado  herjgdo 436.831 392462  78.820 1.592.536 73.426  2.574.075
___ ___11a3112/2020  pepreciagho, exaus-
Ordindrias _ Preferenclals tdo e amortizagdo  (1.181.805) (349.254)  (90.322) (544.833)  (27.200) (2.193.414)
. (ON) (PN) A Ativo total —
Denominador ) _ 31/12/2019 8.855.270 4.769.640 1.921.329 9.052.743 10.104.100 34.703.082
Média ponderada da quantidade de agoes Passivo total —
C;ﬁ;ar:tidade de agdes em 2.081.728.595 3536.164.161 5617.892.756 31/12/2019 2.333.911 627.865 394.148 750.869 24.095.016 28.201.809
: Patriménio liquido —
Mo pomeath 45 auantidade de acdes (26.761.405) _(107.045620) _(133807.028) "3y /1510019 6.066.968 4.141.775 1.527.181 8.301.874 (13.990.916)  6.046.882
circulantes 2.054.967.190  3.429.118.541  5.484.085.731  Patrimonio liquido
% de agbes em relagéo ao total 37,47% 62,53% 100% Minoritarios 454.391 - - - - 454.391
Numerador O saldo na coluna Corporativa/Eliminagbes envolve substancialmente despesas da unidade cor-
Resultado liquido atribuivel a cada classe porativa nao rateadas aos demais segmentos e as eliminagdes dos resultados gerados entre seg-
de acdes (R$) (932.241.302) (1.555.628.698) (2.487.870.000)  Mmentos.
Média ponderada da quantidade de agbes As informagdes do resultado financeiro e impostos sobre o lucro nao foram divulgadas por segmento
circulantes 2.054.967.190 3.429.118.541 5.484.085.731 em razao da néo utilizagdo pela Administracdo dos referidos dados de forma segmentada, pois os
Resultado por agdo basico e diluido (R$) (0,4537) (0,4537) mesmos sédo gerenciados e analisados de forma consolidada em sua operagéo.
Controladora e consolidado c) Informacoes das receitas liquidas de vendas
1/1 a 31/12/2019 A tabela abaixo demonstra a distribuicao da receita liquida do mercado externo nos exercicios findos
Ordinarias  Preferenciais em 31 dezembro de 2020 e 2019:
(ON) (PN) Total ___ Consolidado ___ Consolidado
Denominador ___11a31/12/2020 ___11a31/12/2019
Média ponderada da quantidade de agdes total ~ 1.984.594.655 3.425.207.185 5.409.801.840 Receita Receita
Quantidade de agdes em tesouraria ponderada _ (28.153.968) (112.615.873)  (140.769.841) ME (R$/ % na Receita ME (R$/ % na Receita
Média ponderada da quantidade de agoes Pais milhGes) LiquidaTotal Pais milhdes) Liquida Total
circulantes 1.956.440.687 3.312.591.312 5.269.031.999  China 1.374 11,5%  China 1.262 12,3%
% de agdes em relagdo ao total 37,13% 62,87% 100%  Argentina 634 5,3% Argentina 530 5.2%
Numerador Italia 352 2,9% ltdlia 352 3,4%
Resultado liquido atribuivel a cada classe de Cingapura 238 2,0% EUA 191 1,9%
agdes (R$) 250.940.121  424.884.879  675.825.000  Emirados Arabes Um. 181 1,5%  Cingapura 167 1,6%
Média ponderada da quantidade de acdes Africa do Sul 122 1,0% México 110 1,1%
circulantes 1.956.440.687 3.312.591.312 5.269.031.999  Alemanha 107 0,9%  Arabia Saudita 99 1,0%
Resultado por agdo basico e diluido (R$) 0,1283 0,1283 Turquia 103 0,9%  Africa do Sul 85 0,8%
Resultado por agdo de operagdes descontinuadas Franca 101 0'8:/" Turquia 83 0'8:/"
Conforme mencionado na nota explicativa 12, a Companhia classificou as operacées da subsidiaria ~ OUtros _ 1742 146% Outros _ 1279 12.5%
4.954 MN% 4.158 40%

Embacorp, a qual compreende os ativos de Nova Campina (SP) adquiridos da IP (vide nota explica-
tiva 1) para Bens Mantidos para Venda, visto que foram adquiridos com este fim, tendo seus efeitos
descontinuados.

Assim como destacado na Demonstracdo do Resultado do Exercicio de 2020, as operagdes des-
continuadas correspondem ao prejuizo de R$ 1.840, compreendendo o efeito na apuragdo do
Resultado por agé@o basico diluido atribuivel aos detentores de a¢des ordinarias — ON e preferen-

ciais — PN da Companhia conforme apresentado abaixo:
Controladora e consolidado
1/1 a 31/12/2020
Preferenciais
(PN)

Ordinarias

(ON) Total

Denominador

Média ponderada da quantidade de agdes total
Quantidade de agbes em tesouraria ponderada
Média ponderada da quantidade de agdes

2.081.728.595
(26.761.405)

3.536.164.161
(107.045.620)

5.617.892.756
(133.807.025)

circulantes 2.054.967.190 3.429.118.541 5.484.085.731
% de acoes em relacéo ao total 37,47% 62,53% 100%
Numerador
Resultado liquido atribuivel a cada classe de

acgoes (R$) (2.603.892) (4.345.108) (6.949.000)
Média ponderada da quantidade de agdes

circulantes 2.054.967.190 3.429.118.541 5.484.085.731
Resultado por acao basico e diluido (R$) (0,0013) (0,0013)

m Segmentos Operacionais

a) Critérios de identificacdo dos segmentos operacionais

A Companhia procedeu com a segmentacado de sua estrutura operacional levando em consideracao
a forma como a Administragao gerencia o negdcio. Os segmentos operacionais definidos pela Admi-
nistracao sao demonstrados abaixo:

(i) Segmento Florestal: envolve as operagdes de plantio e cultivo florestal de pinus e eucalipto para
abastecimento das fabricas de papéis e celulose da Companhia e venda de madeiras (toras) para
terceiros no mercado interno.

(i) Segmento de Papéis: envolve substancialmente a producéo e as operacdes de venda de bobinas
de papel cartdo, papel kraftliner e papel reciclado nos mercados interno e externo.

(iii) Segmento de Conversao: envolve a producdo e as operagdes de venda de caixas de papelao
ondulado, chapas de papelao ondulado e sacos industriais, nos mercados interno e externo.

(iv) Segmento de Celulose: envolve a producgéo e comercializag@o de celulose de fibra curta, longa
e fluff nos mercados interno e externo.

b) Informacdes consolidadas dos segmentos operacionais

1/1 a 31/12/2020
Total

Florestal Papéis Conversdao Celulose Corp/Elim Consolidado
Receitas liquidas:
.Mercado interno 246.362 2.156.474 3.259.563 1.377.360 (44.688)  6.995.071
.Mercado externo — 2.047.399  376.670 2.536.208 (6.554)  4.953.723
Receita de vendas
para terceiros 246.362 4.203.873 3.636.233 3.913.568 (51.242) 11.948.794
Receitas entre seg-
mentos 1.535.747 1.680.344 175.922 107.408 (3.499.421) -
Vendas liquidas
totais 1.782.109 5.884.217 3.812.155 4.020.976 (3.550.663) 11.948.794
Variacao valor justo
ativos biolégicos 658.389 - - - - 658.389
Custo dos produtos
vendidos (2.659.864) (3.636.268) (3.256.062) (1.977.725)  3.644.620 (7.885.299)
Lucro bruto (219.366) 2.247.949  556.093 2.043.251 93.957  4.721.884
Despesas/receitas
operacionais (87.738) (589.155) (422.873) (576.405) 169.053 (1.507.118)
Resultado ope-
racional antes
do resultado
financeiro _ (307.104) 1.658.794  133.220 _1.466.846 263.010 _ 3.214.766
Venda de produtos
(em toneladas)
.Mercado interno - 619.867  823.420 516.958 - 1.960.245
.Mercado externo - 533.350 51.595 1.012.784 - 1.597.729
.Entre segmentos —  832.382 74.252 34.848  (941.482) -
— 1.985.599 949.267 1.564.590 (941.482)  3.557.974
Venda de madeira
(em toneladas)
.Mercado interno 1.520.911 - - - - 1.520.911
.Entre segmentos 13.243.519 - - —(13.243.519) -
14.764.430 - - —(13.243.519)  1.520.911
Investimento caixa
no periodo 397.531  294.078  340.381 4.122.295 19.381 5.173.666
Depreciacao, exaus-
tdo e amortizacdao (1.312.571) (393.788) (96.475) (557.728) (22.349) (2.382.911)
Ativo total -
31/12/2020 9.029.294 4.360.436 2.056.010 12.086.594  7.737.927 35.270.261
Passivo total —
31/12/2020 2.688.515  769.421  651.394 1.130.812 25.645.358 30.885.500
Patriménio liquido —
31/12/2020 5.766.322 3.591.015 1.404.616 10.955.782 (17.907.430)  3.810.305
Patriménio liquido
Minoritarios 574.456 - - - - 574.456
1/1 a 31/12/2019
Total
Florestal Papéis Conversdo Celulose Corp/Elim Consolidado
Receitas liquidas:
.Mercado interno 249.507 1.936.554 2.684.291 1.253.405 (9.824)  6.113.933
.Mercado externo — 1.573.763  324.290 2.259.853 - 4.157.906

www.klabin.com.br

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, um cliente do segmento de papéis foi responsavel
por aproximadamente 12% (R$ 1.426.577) da receita liquida da Companhia (13% ou R$ 1.311.066
em 31 de dezembro de 2019). O restante da base de clientes da Companhia é pulverizada, de forma
que nenhum dos demais clientes, individualmente, concentra participacao relevante (acima de 10%)
da receita liquida de vendas.

Gerenciamento de Riscos e Instrumentos Financeiros

a) Gerenciamento de riscos

A Companhia e suas controladas participam de operacdes envolvendo instrumentos financeiros,
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades opera-
cionais, bem como a reduzir a exposi¢ao a riscos financeiros, principalmente de crédito e aplicagdes
de recursos, riscos de mercado (cambio e juros) e risco de liquidez, aos quais entende que esta
exposta, de acordo com sua natureza dos negécios e estrutura operacional.

A administracao desses riscos é efetuada por meio da definicdo de estratégias elaboradas e apro-
vadas pela Administracdo da Companhia, atreladas ao estabelecimento de sistemas de controles e

determinacao de limite de posigoes. Nao séo realizadas operagdes envolvendo instrumentos finan-
ceiros com finalidade especulativa.
Adicionalmente, a Administracdo procede com a avaliagdo tempestiva da posi¢cao consolidada da
Companhia, acompanhando os resultados financeiros obtidos, avaliando as proje¢ées futuras, como
forma de garantir o cumprimento do plano de negécios definido e monitoramento dos riscos aos
quais esta exposta.
Os principais riscos da Companhia estdo descritos a seguir:
Risco de Mercado
O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nos precos de mercado. No caso da Companhia, os pregcos de
mercado séo afetados por dois tipos de risco: risco de taxa de juros e risco de variagdo cambial.
Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem aplicagdes financeiras, contas a
receber de clientes, contas a pagar, empréstimos a pagar, titulos e valores mobiliarios.
(i) Risco de exposicao as variagbes cambiais
A Companhia mantém operacdes denominadas em moedas estrangeiras (substancialmente délares
norte-americanos) que estao expostas a riscos de mudangas nas cotagdes das respectivas moedas
estrangeiras. Qualquer flutuagéo da taxa de cambio pode aumentar ou reduzir os referidos saldos. A
composicao dessa exposi¢ao é como segue:

Consolidado

2020 2019
Conta corrente e aplicagdes financeiras 1.033.172 1.372.229
Contas a receber (liquido de PECLD) 563.240 726.754
Outros ativos e passivos (573.000) 247.000
Empréstimos e financiamentos (19.023.537) (17.225.971)

Exposicao liquida

(18.000.125)

(14.879.988)

O saldo por ano de vencimento em 31 de dezembro de 2020 dessa exposicao liquida esta dividido
da seguinte maneira:

2027
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026 em diante Total
Valor 704.875 (278.000) (324.000) (1.735.000) (1.263.000) (4.168.000) (10.937.000) (18.000.125)
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo tem derivativos contratados para protecdo da
exposicdo cambial no fluxo de caixa. Para fazer frente a tal exposicdo passiva liquida, a Companhia
tem plano de vendas cuijo fluxo de caixa projetado de receitas de exportagdo de aproximadamente
USD 1 bilhdo anual e seus recebimentos, se forem concretizados, superam, ou se aproximam,
do fluxo de pagamentos dos respectivos passivos, compensando o efeito caixa dessa exposi¢ao
cambial no futuro.
A Companhia somente possui derivativos contratados (notas explicativas 16 e 17) referentes a swap
de cambio e taxa de juros convertendo a emissao de determinada nota de crédito a exportagéo e de
debéntures de moeda local para délares norte-americanos.
(i) Risco de taxa de juros
A Companhia tem empréstimos indexados pela variagdo da TJLP, LIBOR, IPCA e do CDI, e apli-
cagbes financeiras indexadas a variagao do CDI, Selic e IPCA, expondo estes ativos e passivos as
flutuagdes nas taxas de juros conforme demonstrado no quadro de sensibilidade a juros abaixo. A
Companhia ndo tem pactuado contratos de derivativos para fazer “hedge’/”swap” contra a exposi¢cao
desses riscos de mercados.
A prética adotada é de monitoramento continuo das taxas de juros de mercado com o objetivo de
avaliar a eventual necessidade de contratagdo de derivativos para se proteger contra o risco de
volatilidade dessas taxas. Adicionalmente, a Companhia considera que o alto custo associado a
contratagc@o de taxas pré-fixadas sinalizadas pelo cenario macroeconémico brasileiro justifica a sua
opcao por taxas flutuantes.
A composi¢ao do risco de taxa de juros por tipo de instrumento ativo e passivo é demonstrada
como segue:

Consolidado

2020 2019
Aplicagbes financeiras — CDI 4.133.393 6.910.426
Aplicacdes financeiras — Selic 626.566 903.786
Aplicagdes financeiras — IPCA 708.691 478.473
Exposicao ativa 5.468.650 8.292.685
Financiamentos — CDI "(4.623.091) (4.779.348)
Financiamentos — TJLP (1.169.546) (641.402)
Financiamentos — Libor (5.588.808)  (6.103.755)
Debéntures — IPCA (1.832.803) _(1.844.097)
Exposicao passiva (13.214.248) (13.368.602)

Risco de aplicacao de recursos

A Companhia esté sujeita ao risco quanto a aplicagéo de recursos, incluindo depésitos em bancos
e institui¢des financeiras, transagbes cambiais, aplicagdes financeiras e outros instrumentos finan-
ceiros contratados. O valor exposto pela Companhia corresponde substancialmente as aplicacoes
financeiras e operagao de titulos e valores mobiliarios, com valores descritos nas notas explicativas
4 e 5, respectivamente.

Em relagdo a qualidade dos ativos financeiros da Companhia aplicados em instituicdes financeiras,
é utilizada politica interna para aprovacgao do tipo de operagao que esta sendo acordada e andlise
do rating, conforme agéncias classificadoras de risco, para avaliar a viabilidade da aplicacdo de
recursos em determinada instituic@o, deste que esta esteja enquadrada nos critérios de aceitagao
da politica.

O quadro abaixo demonstra os recursos de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilia-
rios aplicados pela Companbhia, classificando os montantes de acordo com a classificagéo nacional
das agéncias de rating Fitch e Moody’s das instituicdes financeiras:

Consolidado

2020 2019

Rating nacional AAA(bra) 4.741.806 6.074.451
Rating nacional AA+(bra) 1.814.921 3.656.464

6.556.727 9.730.915
Risco de crédito
O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacao prevista em
um instrumento financeiro, adiantamento de fornecedor ou contrato com cliente, o que levaria ao
prejuizo financeiro. Adicionalmente as aplicacdes de recursos referidas acima, a Companhia esta
exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relacao a contas
a receber).
Em 31 de dezembro de 2020, o valor méximo exposto pela Companhia ao risco de crédito das con-
tas a receber de clientes equivale aos saldos apresentados na Nota Explicativa 6. As informagoes
sobre a concentracdo de clientes esta descrita na Nota Explicativa 26.
A qualidade do risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia é administrada por nor-
mas especificas de aceitacao de clientes, analise de crédito e estabelecimento de limites de expo-
sicdo por cliente, os quais sa@o revisados periodicamente. O monitoramento de duplicatas vencidas
é realizado prontamente para buscar o seu recebimento, sendo registrada perdas estimadas com
crédito de liquidagdo duvidosa para itens com risco de ndo recebimento.
A Companhia mantém apdlice de seguro para os recebiveis nos mercados interno e externo para
todas as unidades de negécio conforme descrito na Nota Explicativa 6.
Risco de liquidez
A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos no mercado global, administrando seu
capital por meio de um planejamento de liquidez recorrente, com intuito de assegurar recursos finan-
ceiros disponiveis para o devido cumprimento de suas obrigacdes, substancialmente concentrada
nos financiamentos firmados junto a instituicoes financeiras.
O quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia, no
balango consolidado, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros futuros
incidentes nas operagdes, calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 31 de
dezembro de 2020:

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 em diante Total
Fornecedores (2.003.029) - - - - - (2.003.029)
Financiamentos/Debéntures (1.435.979) (2.335.344) (2.095.154) (2.832.020) (2.930.750) (3.530.121) (23.751.961) (38.911.329)
Total (3.439.008) (2.335.344) (2.095.154) (2.832.020) (2.930.750) (3.530.121) (23.751.961) (40.914.358)

A projecao orcamentdria para os préximos exercicios aprovada pela Administracao demonstra capa-
cidade de cumprimento das obrigagdes.

Gestao de capital

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido, composto pelo saldo de
empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa 16) e debéntures (Nota Explicativa 17), deduzidos
pelo saldo de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios (notas explicativas 4 e 5),
e pelo saldo do patriménio liquido (Nota explicativa 20), incluindo o saldo de capital emitido e todas
as reservas constituidas.

O indice de endividamento liquido sobre o patriménio liquido da Companhia é composto da seguinte
forma:

Consolidado
2020 2019
Caixa, equiv. caixa e titulos e val. mobilidrios 6.556.727 9.730.915
Empréstimos, financiamentos e debéntures (26.338.990) (24.085.272)
Endividamento liquido (19.782.263) (14.354.357)
Patriménio liquido 3.810.305 6.046.882
Indice de endividamento liquido (5,19) (2,37)
b) Instrumentos financeiros por categoria
A Companhia tem os seguintes instrumentos financeiros por categoria:
Consolidado
2020 2019
Ativo - custo amortizado
. Caixa e equivalentes de caixa 5.208.830 8.340.386
. Contas a receber de clientes (liquido de PECLD) 1.806.918  1.859.505
. Outros ativos 512.669 633.865
7.528.417 10.833.756
Ativo — valor justo por meio do resultado
. Titulos e valores mobiliarios 1.347.897 1.390.529
1.347.897  1.390.529
Passivo — custo amortizado
. Empréstimos, financiamentos e debéntures 26.338.990 24.085.272
. Fornecedores 2.003.029  1.024.256
. Demais contas a pagar 1.107.622 839.512
29.449.641 25.949.040

(i) Custo amortizado

Os instrumentos financeiros incluidos nesse grupo s&o saldos provenientes de transagdes comuns
como o contas a receber, fornecedores, empréstimos e financiamentos e debéntures, aplicagoes
financeiras e caixa e equivalentes de caixa mantido pela Companhia. Todos estao registrados pelos
seus valores nominais acrescidos, quando aplicavel, de encargos e taxas de juros contratuais, cuja
apropriacao das despesas e receitas é reconhecida ao resultado do exercicio.

(ii) Valor justo por meio do resultado

A Companhia classificou os titulos e valores mobilidrios que sdo representados por Letras Finan-
ceiras do Tesouro e Titulos do Tesouro Direto (LFT e NTN —B) (Nota Explicativa 5) como ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, pois poderéo ser negociados no futuro,
sendo contabilizados pelo valor justo, que, na pratica, corresponde ao valor aplicado acrescido dos
juros reconhecidos no rendimento da operagao no resultado do exercicio.

c) Anélise de sensibilidade

A Companhia apresenta a seguir os quadros de sensibilidade para os riscos de variagdes cambiais
e de taxas de juros a que estd exposta considerando que os eventuais efeitos temporais impacta-
riam os resultados futuros tomando como base as exposicoes apresentadas em 31 de dezembro de
2020, sendo, os efeitos no patriménio basicamente os mesmos do resultado. A andlise de sensibili-
dade n&o avalia os impactos da variacdo cambial sobre o fluxo de caixa da Companhia.

(i) Exposicdo a cambio

A Companhia tem ativos e passivos atrelados & moeda estrangeira no balanco de 31 de dezembro
de 2020 e para fins de andlise de sensibilidade, adotou como cenério | a taxa de mercado futuro
vigente no exercicio de elaboracdo destas demonstracdes financeiras. Para o cenério Il esta taxa foi
corrigida em 25% e para o cenario Ill em 50%.

A andlise de sensibilidade da variagao cambial foi calculada sobre a exposi¢ao cambial liquida (basi-
camente por empréstimos e financiamentos, contas a receber de clientes e fornecedores a pagar
em moeda estrangeira), nao sendo considerada a proje¢do de exportagdes futuras que fara frente
a essa exposicdo cambial liquida.

Desta forma, mantidas as demais variaveis constantes, o quadro abaixo demonstra simulagédo do
efeito da variagdo cambial no patriménio liquido e no resultado futuro de 12 meses (consolidado)
considerando os saldos em 31 de dezembro de 2020:

Saldo 2020 Cenario | Cenairio Il Cenairio lll

R$ ganho R$ ganho R$ ganho

Ativos US$ Taxa _ (perda) Taxa (perda) Taxa (perda)
Caixa e caixa equivalentes 198.813 5,26 12.923 6,58 275.018 7,89 535.463
Contas a receber, liquido de PECLD 108.384 5,26 7.045 6,58  149.928 7,89  291.911
Outros ativos e passivos (110.262) 5,26  (7.167) 6,58 (152.526) 7,89 (296.969)

Financiamentos (3.660.696) 5,26 (237.945) 6,58 (5.063.840) 7,89 (9.859.352)
Efeito liquido no resultado financeiro (225.144) (4.791.420) (9.328.947)

(i) Exposicdo a Juros

A Companhia tem aplicacdes financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures atrelados a
taxa de juros pos-fixada do CDI, TJLP, IPCA, Selic e Libor. Para efeito de analise de sensibilidade a
Companhia adotou taxas vigentes em datas préximas a da apresentagdo das referidas demonstra-
¢oes financeiras, extraidas no website do Banco Central do Brasil, utilizando para Selic, Libor, IPCA
e CDI a mesma taxa em decorréncia da proximidade das mesmas, na projecéo do cenario |, para o
cenario |l estas taxas foram corrigidas em 25% e para o cenario Ill em 50%.

Desta forma, mantidas as demais varidveis constantes, o quadro a seguir demonstra simulagéo
do efeito da variagdo das taxas de juros no patriménio liquido e no resultado futuro de 12 meses
(consolidado) considerando os saldos em 31 de dezembro de 2020:

Saldo 2020 Cendrio | Cendrio Il Cendrio lll

R$ ganho R$ ganho R$ ganho

Aplicacoes financeiras R$ Taxa (perda) Taxa (perda) Taxa (perda)
CDB's CDI 4.133.3932,77% 114.495 3,46% 28.624 4,16% 57.247
LFT’s Selic 626.566 2,77% 17.356 3,46% 4.339 4,16% 8.678
NTN -B IPCA 708.691 4,38% 31.041 5,48% 7.760 6,57% 15.520

Financiamentos

NCE (R$) e CRA CDI (4.623.091) 2,77% (128.060) 3,46% (32.015) 4,16% (64.030)
BNDES TJLP (1.169.546) 4,55% (53.214) 5,69% (13.304) 6,83% (26.607)
Debéntures IPCA (1.832.803) 4,38% (80.277) 5,48% (20.069) 6,57% (40.138)
Pré-pagamento de exp.,

Term Loan e Finnvera Libor (5.588.808) 0,34% _ (19.037) 0,43% _ (4.759) 0,51% _ (9.519)
Efeito liquido no

resultado financeiro (117.696) (29.424) (58.849)

Bﬂ Beneficios a Empregados e Plano de Previdéncia Privada

A Companhia concede a seus empregados beneficios de seguro de vida, assisténcia médica e
plano de aposentadoria. A contabilizagdo desses beneficios obedece ao regime de competéncia e
a concessao destes cessa ao término do vinculo empregaticio.

A Companhia possui determinados planos de assisténcia médica dos quais se caracterizam como
um plano de beneficio definido pelos critérios do CPC 33 — Beneficios a Empregados (IAS19
Employee Benefits). Diante disso, mantém registrada a provisdo para o passivo atuarial estimado
no montante de R$ 392.842 e R$ 342.053 em 31 de dezembro de 2020, consolidado e controladora
respectivamente (R$ 167.984 em 31 de dezembro de 2019, controladora e consolidado) no passivo
nao circulante na rubrica de “provisao do passivo atuarial”.

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 119.571 119.571
Pagamento de beneficio (4.216) (4.216)
Juros sobre passivos atuariais 15.050 15.050
Ganhos e perdas atuariais (i) 67.977 67.977
Encerramento de beneficio (30.398) (30.398)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 167.984 167.984
Pagamento de beneficio (4.099) (4.099)
Juros sobre passivos atuariais 16.236 24137
Ganhos e perdas atuariais (i) 161.932 161.932
Efeitos de combinagao de negdécios (ii) - 42.888
Transferéncia para bens mantidos a venda (jii) - (818)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 342.053 392.024

(i) Efeito alocado ao Patriménio Liquido e apresentado na Demonstrag@o do Resultado Abrangente.
(ii) Vide informacdes na nota explicativa 1.

(iii) Vide informagdes na nota explicativa 12.

A flutuacéo dos saldos entre a mensuragéo do passivo atuarial de 31 de dezembro de 2020 compa-
rativamente ao saldo de 31 de dezembro de 2019 referem-se principalmente aos efeitos de remen-
suracao dos passivos atuariais sobre os beneficios de assisténcia médica da Lei n® 9.656/98, com
efeitos substancialmente alocados ao patriménio liquido sob a rubrica de “Ajustes de Avaliacdo
Patrimonial”, inseridos nas Demonstracao de Resultados Abrangentes do exercicio de 2020.

Na avaliagéo atuarial foram utilizadas as seguintes hipéteses econdmicas e biométricas: taxa média
de desconto de 7,3% a.a. nominal, taxa de crescimento nominal dos custos médicos variavel ini-
ciando em 2020 com 10,99% a.a. atingindo a 5,32% a.a. em 2032, inflagdo de longo prazo de 3,25%
a.a. e tdbua biométrica de mortalidade RP 2000, considerando a mesma metodologia de apuracao
nos periodos das referidas demonstracdes financeiras. As atualizacdes atuariais sdo mantidas no
patriménio liquido no grupo de “ajustes de avaliacdo patrimonial” (resultado abrangente), conforme
requerido pelo CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados (IAS19 Employee Benefits).

Aumentos (redugdes) significativos nos indicadores de inflagdo e custos médicos utilizados na men-
suracgao do passivo atuarial resultariam em acréscimo (decréscimo). Sobre a taxa de desconto, os
efeitos significativos de elevacédo (reducao) da taxa utilizada na mensuracao do passivo atuarial,
acarretaria em queda (elevacdo) dos valores mensurados.

Os planos mantidos pela Companhia ndo possuem ativos para divulgacao.

a) Assisténcia médica e seguro de vida

Aposentados até 2001

A Companhia, por meio de acordo firmado com sindicatos assegura o custeio de assisténcia médica
(Hospital SEPACO — principal plano, além de Unimed e SulAmérica) e seguro de vida de forma
permanente aos seus ex-funciondrios que se aposentaram até 2001, bem como para os seus

continua ...
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dependentes até completarem a maioridade e conjuge, de forma vitalicia estando vedada a novas
adesoes.

Na data base de 31 de dezembro de 2020, foram consideradas 340 pessoas com o direito ao
beneficio.

Beneficio Lei n® 9.656/98

De acordo com a Lei n® 9.656/98, os empregados que fazem contribuicao fixa da mensalidade de
assisténcia médica descontada em folha de pagamento tem o direito de continuar no plano de satde
oferecido pela Companhia, em caso de desligamento sem justa causa ou aposentadoria, desde que
arquem com os custos apds sua saida.

O tempo de permanéncia na apdlice da Klabin é proporcional ao tempo de contribuicdo podendo ser
vitalicio nos casos em que o tempo de contribuigao for superior a 10 anos.

Em abril de 2019 a Companhia ofereceu a opgcao aos colaboradores que ndo atingiram 10 anos de
permanéncia na apolice naquela data nao exercer a contribuicao fixa da mensalidade, perdendo o
beneficios de permanéncia na apdlice. Na data base de 31 de dezembro de 2020, 662 funcionarios
ativos permaneceram com o direito de beneficio da Lei n® 9.656/98.

Para os empregados admitidos apds abril de 2019 passam a vigorar a regra nova, com o plano de
saude custeado 100% pela empresa, sem contribuicdo fixa. Desta forma nao se enquadram no
beneficio da Lei n® 9.656/98.

Na data base de 31 de dezembro de 2020, foram consideradas 2.566 pessoas com o direito ao
beneficio.

b) Previdéncia privada

O plano de previdéncia privada da Klabin — Plano Prever, administrado pelo Itau Vida e Previdéncia
S.A., foi instituido em 1986 sob a modalidade de beneficio definido. A partir de 1998 houve uma
reestruturagdo que resultou na conversao do plano para a modalidade de contribuicao definida.

Em novembro de 2001, foi instituido um novo plano de previdéncia privada o Plano de Aposentado-
ria Complementar Klabin — PACK, administrado pelo Bradesco Vida e Previdéncia S.A. e estruturado
no conceito de PGBL — Plano Gerador de Beneficios Livres.

Aos participantes do Plano Prever foi dada a op¢do de migragéo para o novo plano. Em ambos os
planos nao é assumida pela Companhia responsabilidade pela garantia de niveis minimos de bene-
ficios aos participantes que venham a se aposentar.

A Companhia nao tem responsabilidade sobre a gestao dos recursos, dos quais séo feitos exclusi-

... continuagdo das Notas Explicativas da Administracdo, apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

vamente pelo fundo. O acompanhamento junto ao Bradesco Vida e Previdéncia S.A. é feita por um
grupo de colaboradores dos quais representam os demais participantes no programa.

c) Outros beneficios aos empregados

A Companhia concede aos empregados, os seguintes outros beneficios: assisténcia médica, auxilio
creche, auxilio filho excepcional, convénio farmacia, kit escolar, plano odontoldgico, previdéncia pri-
vada e seguro de vida, além dos beneficios estabelecidos em lei (refeigao, transporte, participacao
nos lucros e vale alimentagao). Adicionalmente possui um programa de desenvolvimento organi-
zacional de seus colaboradores, sendo gastos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 o
montante de R$ 8.522 (R$ 13.614 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019) em treinamentos.
Todos estes beneficios respeitam o regime de competéncia em sua contabilizagdo, sendo cessados
ao término do vinculo empregaticio com a Companhia.

EE] Cobertura De Seguros

Para proteca@o de seus riscos operacionais, ativos e de suas responsabilidades, a Companhia man-
tém cobertura de seguros para diversos tipos de eventos que poderiam impactar o patriménio e
operacoes.

Dentro das melhores praticas de mercado, a Companhia mantém contratadas apdlices de seguro
de risco operacional, incluindo lucros cessantes e diversas outras coberturas para danos materiais
envolvendo todas as instalagdes industriais, administrativas e estoque.

A Companhia tem ainda outros seguros contratados, tais como, seguro de responsabilidade civil
geral, responsabilidade civil D&O, transporte nacional e internacional e seguro florestal.

m Eventos Subsequentes

Incorporacéo da Riohold Papel e Celulose S.A.

Conforme comunicado ao mercado no dia 04 de janeiro de 2021, foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria a incorporagé@o da empresa Riohold Papel e Celulose S.A. (“Riohold”). A incorporacao
nao resultou em aumento de capital nem em emissdo de novas agdes, visto que a totalidade do
capital da Riohold é detido Companhia. A incorporacéo faz parte da estratégia da Administragéo de
integragao dos ativos adquiridos da Internacional Paper do Brasil Ltda.

Bonds (Notes) 2031

Conforme Comunicado ao Mercado no dia 06 de janeiro de 2021, foi concluida a captagao de USD

500 milhdes em Sustainability Linked Bonds (SLB) com prazo de 10 anos e vencimento em 2031 e
cupom de 3,20% ao ano, tendo como objetivos a recompra antecipada do Bond com vencimento em
2024 e a realizagado dos objetivos gerais da Companhia.

Em 13 de janeiro de 2021 através de oferta de aquisicao realizada pela sua subsididria integral
Klabin Finance, foi concluida a proposta de recompra dos Bonds com vencimento em 2024 no valor
de USD 98 milhdes.

Aroeira Reflorestadora S.A.

Conforme Comunicado ao Mercado no dia 26 de janeiro de 2021, foi firmado os acordos necessa-
rios para associagdo com uma Timber Investment Management Organization (“TIMO”) na Aroeira
Reflorestadora SPE S.A. (“Aroeira”). A contribuicdo da Companhia para a formagao do patriménio da
sociedade se dara por meio do aporte de cerca de 9,7 mil hectares de florestas plantadas, enquanto
a TIMO, por sua vez, contribuird com o montante de até R$ 500 milhdes em caixa, sendo parte no
fechamento da operacéo e o restante em até 3 anos.

Os recursos aportados na SPE ser&o utilizados para aquisi¢oes e arrendamentos de cerca de 19,5
mil hectares de efetivo plantio, bem como o financiamento do plantio, substancialmente de Pinus,
dessas areas. A Klabin tera o direito de preferéncia na compra da madeira produzida pela SPE, den-
tre outros direitos tipicos conferidos a acionistas controladores de uma sociedade desta natureza.
A conclusdo desta operagdo esta sujeita a condicdes precedentes usuais, incluindo a aprovagao
pelas autoridades regulatérias competentes. Essa associagdo permitirda a Companhia ampliar seu
macico florestal no estado de Santa Catarina com eficiéncia de capital. Essa ampliagao visa o abas-
tecimento das fabricas atuais na regido bem como a viabilizacao de futuros projetos de expansao.
Venda de Nova Campina

A operagao de venda de Nova Campina (SP), descrita na nota explicativa 1, foi concluida em 29 de
janeiro de 2021 apos closing em conjunto com o Grupo Klingele Paper & Packaging. Dos R$ 196
milhdes do valor total da transacéo, foram recebidos nesta data R$ 132 milhGes e restante sera
recebido em duas parcelas anuais de mesmo valor.

Com a referida operacgéo, 100% das acdes da subsididria integral Embacorp Solugdes em Embala-
gens de Papel Ltda. (“Embacorp”), dententora da unidade de Nova Campina (SP) com capacidade
de producéo de 162 mil toneladas de kraftliner, oriundo dos ativos adquiridos da International Paper,
passa a ser de propriedade do Grupo Klingele Paper & Packaging nesta data.

Outras Informagdes 4120

Divulgacao do Lajida (EBITDA)
Conforme instrugao CVM 527/12, a Companhia aderiu a divulgacao voluntéria de informagdes de
natureza nao contabil como informag&o adicional agregada em sua demonstragao financeira, apre-
sentando o LAJIDA (EBITDA) — Lucros Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribui-
cdo Social sobre o Lucro (Prejuizo) Liquido, Depreciacdo e Amortizagéo, para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
Em linhas gerais, o LAJIDA (EBITDA) representa a geragdo operacional de caixa da Companhia,
correspondente ao quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais,
sem levar em consideragao os efeitos financeiros e de impostos. Ressalva-se que este nédo repre-
senta o fluxo de caixa para os exercicios apresentados, ndo devendo ser considerado obrigatoria-
mente como base para distribuicdo de dividendos, alternativa para o lucro liquido, ou ainda, como
indicador de liquidez.

Consolidado

2020 2019
(=) (Prejuizo) lucro liquido do exercicio (2.389.490) 714.618
(+) Imposto de renda e contribuicdo social (1.424.875) 149.908
(+/-) Resultado financeiro liquido 7.029.131 1.661.848
(+) Amortizacao, depreciacdo e exaustao no resultado 2.382.911 2.193.414
LAJIDA (EBITDA) 5.597.677 4.719.788

Ajustes conforme Instrugdo CVM 527/12

Consolidado

2020 2019

(+/-) Variag@o do valor justo dos ativos bioldgicos (i) (658.389) (390.053)
(+/-) Equivaléncia patrimonial (ii) (33.123) 7.237,
LAJIDA (EBITDA) — ajustado 4.906.165 4.322.498
(+) Ganho de compra vantajosa (jii) - (620.833

(+) Ganho de compra vantajosa (iv) (206.061) -
LAJIDA (EBITDA) - ajustado 4.700.104 3.701.665

Ajustes para definicdo do LAJIDA (EBITDA) - ajustado:

(i) Variagéo do valor justo dos ativos biolégicos

A variacao do valor justo dos ativos biolégicos corresponde aos ganhos ou perdas obtidas na trans-
formacao bioldgica dos ativos florestais até a colocacdo dos mesmos em condicdo de uso/ venda
durante o ciclo de formagao.

Por tratar-se de uma expectativa do valor dos ativos refletida no resultado da Companhia, calcu-
lada a partir de premissas incluidas em fluxo de caixa descontado, sem o efeito caixa no mesmo
momento de seu reconhecimento, a variagdo do valor justo é excluida do calculo do LAJIDA (EBI-
TDA).

(i) Equivaléncia patrimonial e LAJIDA (EBITDA) de controlada em conjunto.

A equivaléncia patrimonial contida no resultado consolidado da Companhia reflete o lucro/prejuizo
auferido pela controlada calculado de acordo com seu percentual de participagdo no investimento.

O lucro/prejuizo da controlada em conjunto estéa influenciado com itens que sao excluidos do cal-
culo do LAJIDA (EBITDA), tais como: resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuicao
social, amortizacao, depreciac@o e exaustao e variagao do valor justo dos ativos biolégicos. Por este
motivo, o resultado de equivaléncia patrimonial é excluido do célculo, sendo adicionado o LAJIDA
(EBITDA) gerado na controlada em conjunto proporcional a participacdo da Companhia e calculado
de maneira consistente com os critérios acima.

(iii) Exclus&@o do ICMS da base do PIS/COFINS

Conforme fato relevante divulgado ao mercado no dia 22 de agosto de 2019, foi transitado em jul-
gado a decisao acolhendo a pretensao da Companhia de excluir o ICMS da base de célculo do PIS
e da COFINS, com a contrapartida no resultado da Companhia no valor de R$ 621 milhdes. Referido
ganho é caracterizado como nado-recorrente por sua natureza pontual, sendo excluido do célculo do
LAJIDA (EBITDA) para fins comparativos e andlise das opera¢des nominais da Companhia.

(iv) Ganho na compra vantajosa

Conforme comunicado ao mercado no dia 29 de marco de 2020, a Companhia firmou a aquisicao
do negécio de papéis para embalagens e papeldo ondulado localizados no Brasil da International
Paper do Brasil (“IP”). Nessa operacao foi registrado no resultado do exercicio ganho de compra
vantajosa no valor de R$ 206 milhdes durante o processo de mensuragéo do valor justo dos ativos e
passivo adquiridos. Referido ganho é caracterizado como nao-recorrente por sua natureza pontual,
sendo excluido do célculo do LAJIDA (EBITDA) para fins comparativos e andlise das operagoes
nominais da Companhia.
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Declaracado dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da KLABIN S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida

independentes

Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 39, 4° e 5° andares, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o n° 89.637.490/0001-45, que revimos, discutimos e

concordamos com o conjunto das Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Séo Paulo, 09 de fevereiro de 2021

Cristiano Cardoso Teixeira — Diretor Geral

Declaragao dos Diretores sobre o parecer dos auditores

Declaramos, na qualidade de diretores da KLABIN S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 32, 4° e 5° andares, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o n° 89.637.490/0001-45, que revimos, discutimos e

concordamos com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes referente ao conjunto das Demonstragées Financeiras do exercicio

findo em 31 de dezembro de 2020.

Marcos Paulo Conde Ivo — Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores

Arthur Canhisares — Diretor

Francisco Cezar Razzolini — Diretor

S&o Paulo, 09 de fevereiro de 2021
Cristiano Cardoso Teixeira — Diretor Geral

Marcos Paulo Conde Ivo — Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores

Arthur Canhisares — Diretor
Francisco Cezar Razzolini — Diretor

Parecer do Conselho Fiscal

Foram examinadas as Demonstra¢cdes Financeiras individuais e consolidadas da Klabin S.A., que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes: (i) do resultado, (ii) do resultado abrangente, (jii) das mutacdes do patriménio liquido, (iv) fluxo de
caixa e (v) da demonstragéo do valor adicionado, acompanhadas das correspondentes notas explicativas e do Relatério da Ernst & Young Auditores

Independentes S.S.; assim como o resumo das principais praticas contdbeis, notas explicativas e relatério da administracdo.

Com base em tais documentos examinados, no relatério da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. sobre as Demonstragdes Financeiras, sem
quaisquer ressalvas e nos esclarecimentos prestados pelos representantes da administragdo da Companhia, os membros do Conselho Fiscal recomen-

Joao Adamo Junior
Louise Barsi

dam, por unanimidade, que, uma vez que as referidas demonstracoes financeiras refletem adequadamente a situagc@o patrimonial, a posi¢ao financeira

e as atividades da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, que as mesmas sejam, juntamente com o Relatério da Administragcao
e com a proposta de destinagao do resultado, encaminhadas para apreciacao do Conselho de Administracdo e posteriormente para deliberacao em
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Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Klabin S.A. - Sao Paulo-SP

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Klabin S.A. (“Compa-
nhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das princi-
pais politicas contébeis.

Em nossa opiniao, as demonstragées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Klabin
S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formagao de nossa opiniao sobre essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

Nos cumprimos as responsabilidades descritas na segéo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distorcdes significa-
tivas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre
as demonstragdes financeiras da Companhia.

Tributos a recuperar

Em 31 de dezembro de 2020, os tributos a recuperar divulgados na nota explicativa n® 9 as demons-
tracdes financeiras, nos montantes de R$1.559.255 mil e R$1.593.863 mil, na controladora e no
consolidado respectivamente, sdo oriundos principalmente de créditos de PIS, COFINS e ICMS. A
recuperabilidade desses tributos esta diretamente associados a expectativa de débitos a pagar em
funcao das opera¢des da Companhia para futura compensagao.

Devido & magnitude dos montantes envolvidos, complexidade do processo de mensuragdo das
projegdes de recuperabilidade dos tributos futuros, os quais se baseiam em estimativas e premissas
cuja realizagao pode ser afetada por condicées de mercado e cendrios econémicos incertos, assim
como, pela complexidade da legislagao tributaria brasileira, esse tema foi considerado como um
assunto importante em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de especialistas em
impostos para nos ajudar a avaliar os impactos fiscais envolvidos. Revisdo das premissas utilizadas,
pela Companhia e suas controladas, para o modelo utilizado para mensurar o valor recuperavel
dos tributos a recuperar, o qual considera estimativas de resultados futuros, estimativas futuras de
vendas , projecao de inflagao, estimativas de cotagcao de moedas estrangeiras, estimativas de renta-
bilidade dos negdcios da Companhia e de suas controladas e margem de lucro.

Revisamos ainda, as divulga¢des na nota explicativa n® 9, efetuadas pela Companhia a origem dos
montantes, as premissas utilizadas com relagdo as estimativas de rentabilidade futura e de reali-
zacao de tais tributos no curto e longo prazo.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre os tributos a recuperar, que
estd consistente com a avaliagao da administragao, consideramos que os critérios e premissas ado-
tadas para realizagéo dos referidos tributos a recuperar adotados pela administragao, assim como
as respectivas divulgagdes na nota explicativa n® 9, sao aceitaveis, no contexto das demonstragoes
financeiras tomadas em conjunto.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Em 31 de dezembro de 2020, os tributos diferidos recuperaveis divulgados na nota explicativa n10,
os montantes de R$2.698.828 mil e R$2.720.751 mil, na controladora e no consolidado respecti-
vamente, sao decorrentes de imposto de renda e contribuicéo social sobre diferencas temporarias,
prejuizo fiscal e base negativa, que estao diretamente associados a proje¢ao dos lucros tributarios
futuros.

Devido & magnitude dos montantes envolvidos, complexidade do processo de mensuracdo das
projecdes de recuperabilidade dos tributos futuros, os quais se baseiam em estimativas e premissas
cuja realizagdo pode ser afetada por condicdes de mercado e cenarios econdmicos incertos, assim
como, pela complexidade da legislagao tributaria brasileira, esse tema foi considerado como um
assunto importante em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de especialistas em
impostos para nos ajudar a avaliar os impactos fiscais envolvidos. Revisao das premissas utiliza-
das, pela Companhia e suas controladas, na montagem do modelo utilizado para mensurar o valor
recuperavel dos tributos diferidos , o qual considera estimativas de resultados tributarios futuros
projetados a partir de estimativas futuras de vendas, projec@o de inflagdo, estimativas de cotacao
de moedas estrangeiras, estimativas de rentabilidade dos negdcios da Companhia e de suas con-
troladas e margem de lucro.
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Revisamos ainda, as divulgagdes na nota explicativa n°10, efetuadas pela Companhia a origem
dos montantes, as premissas utilizadas com relagéo as estimativas de rentabilidade futura e de
realizagdo de tais tributos diferidos no curto e longo prazo.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre os tributos diferidos, que
esta consistente com a avaliagdo da administragdo, consideramos que os critérios e premissas
adotadas para realizagao dos referidos tributos diferidos adotados pela administragao, assim como
as respectivas divulgacdes na nota explicativa n®10, sao aceitdveis, no contexto das demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

Mensuragéo dos ativos bioldgicos

A Companhia e suas controladas registram suas florestas de eucalipto e pinus (ativos bioldgicos) a
valor justo. Em 31 de dezembro de 2020, o valor justo dos ativos biolégicos, conforme divulgado na
nota explicativa n® 14, era de R$ 3.357.941 mil e R$ 4.657.821 mil na controladora e consolidado,
respectivamente.

Devido a magnitude dos montantes envolvidos e complexidade do processo de determinagéo do
valor justo dos ativos bioldgicos, que leva em consideracdo diversas premissas que envolvem alto
grau de julgamento da administragdo da Companhia, tais como: indice de crescimento das flores-
tas, taxas de juros para descontos dos fluxos de caixa, estimativas de produtividade, projecoes
de volume de colheita e preco da madeira em pé, esse tema foi considerado como um assunto
importante em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, entendimento dos controles internos
relacionados a de mensuragéo dos ativos biolégicos da Companhia e suas controladas, envolvi-
mento de nossos especialistas na avaliacdo das premissas e metodologias utilizadas pela Com-
panhia, em particular relacionadas as estimativas de indice de crescimento das florestas, taxas de
juros para descontos dos fluxos de caixa, estimativas de produtividade, projecdes de volume de
colheita e preco da madeira em pé, bem como avaliacdo da adequada divulgacdo pela Companhia
acerca das premissas utilizadas nos célculos de mensuragéo do respectivo valor justo, tanto no
ativo n&o circulante como seus reflexos no resultado do exercicio, nas demonstragdes financeiras.
Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensuragé@o do valor
justo dos ativos biolégicos, que esta consistente com a avaliagcdo da administracdo, consideramos
que os critérios e premissas adotadas para a mensuracao do valor justo dos ativos biolégicos ado-
tados pela administracdo, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas n°s 2.2 1) e
14, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Planos de beneficio pds-emprego relativos a beneficios de previdéncia privada e assisténcia médica
A Companhia possui passivos atuariais relacionados a planos de beneficios pés-emprego que,
conforme mencionado nas notas explicativas n® 2.2 t) e 28, compreendem beneficios de aposen-
tadoria, relativos a plano de previdéncia privada e assisténcia médica. Consideramos um principal
assunto de auditoria devido a magnitude dos valores envolvidos e a complexidade dos modelos de
avaliagdo dos passivos atuariais, que contemplam a utilizagdo de premissas de longo prazo, tais
como: mortalidade geral; afastamento do trabalho por invalidez; custos médicos; crescimento sala-
rial; composicao familiar; taxa de desconto e inflagcéo futura projetada. Adicionalmente, a Companhia
nos informou que como parte da melhoria dos seus controles, revisou o tratamento de passivos atu-
ariais em 31 de dezembro de 2020, e identificou deficiéncia de controle que nao capturou, tempesti-
vamente, passivos atuarias da Companhia no montante de R$ 191.431 mil, que incluem beneficios
de anos anteriores, relativo a exposigao oriunda de plano de satde de determinados colaboradores
ativos, os quais foram reconhecidos somente nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, andlise e discussao, com o suporte
de nossos especialistas atuariais, sobre as mudancas significativas nos planos, no ambiente legal
de beneficios da Companhia, na forga de trabalho e em outros aspectos relacionados com esses
passivos atuariais. Efetuamos, também, a leitura das regras dos beneficios, para todos os planos
informados em carta de representagao fornecida pela administragco. Adicionalmente, analisamos
a metodologia e as principais premissas utilizadas pela administracao na avaliagao das obrigacoes
atuariais, tais como, tendéncia salarial, progressa@o da pensao, decorrentes dos planos de benefi-
cio pés-emprego informados, verificando a exatiddo matematica e taxa de desconto utilizada nos
célculos. Também fez parte dos procedimentos de auditoria a realizagao de testes de integridade
das bases de dados cadastrais utilizadas nas projegdes atuariais e a suficiéncia das divulgagdes
relacionadas aos planos de beneficio pés-emprego.

A deficiéncia relacionada aos controles internos relativos a revisdo das demonstracées financeiras
de exercicios anteriores, alterou nossa avaliagdo quanto a natureza e extensao de nossos proce-
dimentos substantivos planejados para obtermos evidéncias suficientes e adequadas de auditoria
referentes aos passivos atuariais da Companhia. Levando isto em consideragéo, baseados no resul-
tado dos procedimentos de auditoria efetuados, incluindo os procedimentos adicionais e aplicados
considerando a deficiéncia de controle acima mencionada, que esta consistente com a avaliacao
da administragdo, consideramos aceitaveis as estimativas dos passivos atuariais preparadas pela
administracdo, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas n°s 2.2 t) e 28, no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

As demonstrages individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacgédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia.
Para a formagéo de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 — Demons-
tracdo do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e séo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informa¢oes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consoli-
dadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Rela-
tério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa res-
ponsabilidade é a de ler o Relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da administragéo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracédo e da governanca pelas demonstragées financeiras indi-
viduais e consolidadas

A administracdo é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para per-
mitir a elaboracé@o de demonstragdes financeiras livres de distorgédo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é res-
ponsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracédo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a
Companhia ou de suas controladas ou cessar suas operagdes ou de suas controladas, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabili-
dade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢cao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razo-
avel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccdo de distor¢éo rele-
vante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omisséo ou representacdes falsas intencionais.
* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pro-
cedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em rela-
cao a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao,
se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclu-
sive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance, da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constata¢des significativas de audi-
toria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determi-
namos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de audi-
toria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequén-
cias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os benefi-
cios da comunicacao para o interesse publico.

Séao Paulo, 9 de fevereiro de 2021.
Rita de C. S. Freitas
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