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RELATORIODA ¥ EBITDA
Sao Paulo, O EBITDA somou R$30,5 milhdes no 4720, apresentou reducéo de 1,5% em relacdo a R$30,9 milhdes no 4T19. A margem EBITDA do trimestre foi de 12,3%, 5,0 pontos
Release de Resultados 4T 2020: Resultad em meio a cenario desafiador: percentuais menor que 0 4T19. No acumulado do ano, o EBITDA somou R$108,8 milhdes, aumento de 30,5% em relacao a 2019. A margem EBITDA no acumulado de 2020

DESTAQUES

7 RECEITA LiQUIDA

A Receita Liquida atingiu R$248,1 milhdes no 4720, aumento de 38,3% em relacao a R$179,4 milhdes do mesmo trimestre do ano anterior. No acumulado do ano a Receita

Liquida atingiu R$671,2 milhdes, aumento de 15,0% em relacao a R$583,5 milhdes de 2019;

V MENSAGEM

Em 2020 a Kepler mostrou crescimento da receita operacional liquida, superando as dificuldades trazidas pela
pandemia mundial. A reacéo positiva do agronegécio brasileiro frente ao novo cenério foi importante para a boa
performance da Companhia, sobretudo no 22 semestre. Dentre os principais fatores que contribuiram para esse
resultado, estdo: o aumento da confiabilidade dos importadores de gréos e carnes, a construgdo de uma carteira
saudével de pedidos; as boas condicoes de financiamento oferecidas pelo PCA; a depreciagédo do Real e o
aumento dos precos internacionais das commodities agricolas. Esse conjunto de fatores aliada a estratégia do
posicionamento Premium da Cia. e a cuidadosa gestdao das margens, custos e despesas, ratifica nosso
compromisso de crescimento sustentével, diferenciado e de proximidade com os clientes. As acdes internas de
adequacdo as novas regras de combate a Covid-19 foram fundamentais para permitir o crescimento, dando
continuidade as operagdes e possibilitando a recuperacdo do periodo de parada na planta de Panambi/RS, ocorrida
no més de abril, como medida preventiva e de adequacao aos protocolos das autoridades de satde. Além da boa
performance operacional, a margem EBITDA em 2020 foi impactada positivamente pela recuperacéo de créditos
tributarios decorrentes da exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, ocorrida no 2720, no valor
de R$21,0 milhdes (valor recuperado de tributos). Destacamos no 4T20 a melhora do Capital de Giro da
Companhia, impulsionado pelo maior nivel de adiantamentos dos clientes, como reflexo da boa qualidade da
carteira. Por conta disso, as disponibilidades foram impactadas positivamente, encerrando dezembro com saldo
bruto de R$281,5 milhdes, contribuindo para a robustez financeira da Companhia.

Tabela 1| Principais Indicad de Resultados (R$ milhées)
4T20  4T19 A% 3T20 A% 2020 2019 A%
Receita Operacional Liquida  248,1 179,4 383% 2016 230% 671,2 5835 15,0%
Lucro Liquido 20,7 21,1 -1,7% 23,0 -9,6% 67,7 37,6 80,1%
Margem Liquida 84% 118% -34pp. 11,4%  -3pp. 101% 64% 3,6 p.p.
EBITDA 305 30,9 -1,5% 374 -186% 1088 833  305%
Margem EBITDA 123% 172%  -5pp. 186% -63p.p. 162% 143% 19p.p.
EBITDA AJUSTADO* 38,3 31,6 21,2% 37,4 24%  100,4 92,5 8,5%
Margem EBITDA ajustado* 154% 17,6% -22p.p. 186% -3,1pp. 150% 159% -0,9 p.p.
Lucro por Acao (LPA) 0,7885 08022 -1,71% 0,8725 -9,63% 25711 1,4279 80,1%

*Ebitda ajustado = Ebitda (-) Eventos nao recorrentes (Exclusao do ICMS Base Pis e Cofins, Contingéncias, Multas
Contratuais e Baixa do Imobilizado). As informacgdes financeiras e operacionais neste documento, exceto quando
indicado de outra forma, sao apresentadas em bases consolidadas, em milhares de reais (R$ mil), de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo a Legislagdo Societaria e a convergéncia as normas
internacionais do IFRS. As taxas de crescimento e demais comparacées sdo, exceto quando indicadas de outra
forma, feitas em relacao ao mesmo periodo do ano anterior.

V RECEITA

A Receita Liquida apresentou crescimento de 38,3% no 4720 em relacao ao 4119, com crescimento de 43,5% no
mercado interno e 3,1% no mercado externo. No acumulado do ano, a receita liquida apresentou crescimento de
15,0% em relacdo a 2019, com crescimento de 8,5% no mercado interno e 70,1% no mercado externo. A
evolugdo da proporcao da receita entre os mercados é apresentada na figura 1, abaixo.
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V ARMAZENAGEM

* A Receita Liquida de Armazenagem no 4720 atingiu R$165,1 milhdes, aumento de 38,7% em relacao ao
mesmo periodo de 2019. No acumulado de 2020 atingiu R$423,8 milhdes, aumento de 2,5% em relacéo a 2019.
¢ O importante aumento de 38,7% de faturamento desta area de negécio no 4720 é reflexo das condicoes
macroecondmicas favoraveis como commodities agricolas em alta, Real depreciado e disponibilidade das linhas
de financiamento ao agronegécio, principalmente o PCA. ® No acumulado de 2020, observamos aumento nas
vendas de 2,5%. As Receitas de Armazenagem cresceram 110,9% no 2S20, desempenho tal que permitiu
compensar os baixos faturamentos nos meses de marco, abril e maio, decorrente de férias coletivas e reducéo da
atividade fabril, como medidas preventivas para evitar a disseminacao da Covid-19, bem como para adequar as
plantas aos novos protocolos sanitérios.
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V EXPORTACOES

* A Receita Liquida de Exportagoes no 4720 atingiu R$23,5 milhdes, um aumento de 3,1% em relacdo ao 4T19.
No acumulado de 2020, a Receita Liquida de Exportacao atingiu R$105,8 milhdes, aumento de 70,1% em relacao
ao mesmo periodo de 2019. ¢ No 4T20 o crescimento de 3,1% foi modesto, devido a estratégia de priorizacao de
vendas no mercado interno, dado o aquecimento da demanda neste segmento no segundo semestre de 2020
(aumento de 110,9% na receita de armazenagem). Com isso, houve alto nivel de ocupacdo das plantas e
alongamento dos prazos de entrega para todos os segmentos, o que afetou os prazos para exportagdo. ® No
acumulado do ano, o aumento significativo de 70,1% é decorrente do aproveitamento das boas oportunidades
que surgiram no decorrer de 2020, devido ao aumento da competitividade do Brasil pela desvalorizacéo do Real.
Quando olhamos o crescimento, abatendo a variacdo cambial, chegamos a 30,6%, como resultado de novos
pedidos nos paises Paraguai, Peru, Equador e Uruguai.
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” MOVIMENTACAO
* A Receita Liquida de M. ao de Granéis Solidos (MGS) no 4720 atingiu R$23,1 milhdes, aumento de

59,5% quando comparado ao resultado de R$14,5 milhdes do 4T19. e No 4T20 o crescimento de 59,5% foi
reforcado sobretudo pelas entregas do projeto Rumo Terminal Rodoferroviério de Rio Verde - Goids, compensando
0 menor desempenho do 3T20. ¢ No acumulado do ano, o aumento de 16% ¢ explicado pela volatilidade nos
volumes de faturamento, normais nesta area de negécio, onde as vendas sdo de grandes projetos que levam a
perfodos de concentragao de faturamento.
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V ReposicAo

* A Receita Liquida de Reposicao e Servicos (R&S) no 4720 atingiu R$36,4 milhdes, aumento de 58,3% em
relacdo ao 4T19. No acumulado, a Receita Liquida de R&S atingiu R$100,3 milhdes, 39,1% maior que 0 mesmo
perfodo de 2019. ¢ O crescimento robusto, tanto no trimestre quanto no acumulado do ano, é consequéncia da
estratégia adotada nesta area de negdcio, além da sincronizagao da demanda do mercado com pegas de reposicao
a pronta entrega nos centros de distribuicao Kepler Weber, que estao posicionados estrategicamente no territorio
nacional para estes rapidos atendimentos.
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¥V cusTto DOS

Custos dos Produtos Vendidos (R$ milhées) | Receita Liquida (%): ® O CPV somou R$192,6 milhdes no 4T20,
um aumento de 48,6% em relacdo ao 4719, representando 77,6% da receita liquida e aumento de 5,3 p.p. em
relacado ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado de 2020 o CPV somou R$508,7 milhdes, apresentando
um aumento de 16,1% em relacdo ao acumulado de 2019, representando 75,8% da receita liquida e aumento de
0,7 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. ® Apesar da forte variagdo cambial em 2020 da ordem de
30,6%, que acarretou seguidos aumentos na principal matéria-prima, o ago, nossos ajustes operacionais
implementados desde o inicio da pandemia, em conjunto com os esforcos de melhorias de processos,
proporcionaram ganhos de produtividade que compensaram quase integralmente a volatilidade de custos no ano.

foi de 16,2%, 1,9 ponto percentual maior que o ano anterior;

7 LUCRO LiQUIDO

O Lucro Liquido de R$20,7 milhdes no 4T20, com margem liquida de 8,4% e 3,4 pontos percentuais menor que 0 4T19. O Lucro Liquido de R$67,7 milhdes no acumulado

de 2020, com margem liquida de 10,1% e 3,6 pontos percentuais maior que 2019.
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” DESPESAS DE VENDAS,

Despesas com Vendas (R$ milhées) % em relacao RL:

o As Despesas com Vendas no 4720 atingiram R$12,9 milhdes, apresentando um aumento de 8,0%,
representando 5,2% da receita liquida e reducao de 1,5 p.p em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. No
acumulado do ano as Despesas com Vendas somaram R$45,0 milhdes, aumento de 17,2%, representando 6,7 %
da receita liquida e aumento de 0,1 p.p. em relacéo a 2019. ® O principal motivo do aumento das despesas é o
incremento nas comissoes de representantes, devido a boa performance de vendas.
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*AsD Gerais e Adi ativas totalizaram R$14,9 milhdes no 4720, 22,1% maior em relagao ao 4719,

representando 6,0% de Receita Liquida. No acumulado de 2020, as Despesas Gerais e Administrativas somaram
R$48,3 milhdes, aumento de 0,6% em relacdo a 2019. ® Em relacdo ao percentual sobre Receita Liquida as
Despesas Gerais e Administrativas apresentaram uma queda entre os periodos, cujos os principais motivos foram,
os gastos discricionarios como viagens, feiras e servicos de terceiros, refletindo as acoes da Companhia na
reducao das despesas e, consequentemente, na performance dos resultados.

Despesas Gerais e Administrativas (R$ milhdes) % em relacdo RL
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¥V ouTrAs
As Outras Receitas e D Oper is Liquidas totalizaram R$4,2 milhdes de resultado negativo no

4T20 e R$2,3 mil de resultado negativo no 4T19. No acumulado do ano de 2020, o resultado liquido positivo
totalizou R$11,2 milhdes, frente aos R$6,4 milhdes de resultado liquido negativo no acumulado de 2019. A
variacdo reflete, principalmente, a recuperacao de créditos tributarios decorrentes da excluséo do ICMS da base
de calculo do PIS e da COFINS, ocorrida no 2720, no valor de R$21,0 milhdes (valor recuperado de tributos).
Resultado Fi iro: Receitas Fi iras: As Receitas Financeiras somaram R$5,3 milhoes no 4720 e R$43,2
milhdes no acumulado de 2020, representando 2,1% e 6,4% da receita liquida, no 4720 e 2020 respectivamente,
com aumento de 0,4 p.p. entre os trimestres e 4,8 p.p. entre os resultados acumulados no periodo. A titulo de
correcdo monetéria, a exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS resultou no reconhecimento
pontual de R$9,9 milhdes liquidos no 2T20. Despesas Financeiras: As Despesas Financeiras somaram R$5,3
milhdes no 4720 e R$34,5 milhdes no acumulado de 2020, representando 2,1% e 5,1% da receita liquida no 4720
e em 2020, respectivamente, com redugao de 0,4 p.p. entre os trimestres e aumento 2,7 p.p. entre os resultados
acumulados no periodo. Resultado Financeiro Liquido (R$ milhdes): O Resultado Financeiro Liquido totalizou
R$41 mil positivo no 4720 e R$1,4 milhdo de resultado negativo no 4T19. No acumulado de 2020 o resultado foi
positivo, totalizando R$8,7 milhdes melhor, quando comparado ao resultado negativo de R$4,9 milhdes em 2019.
A variacdo no acumulado do exercicio reflete principalmente a recuperagdo de créditos tributérios (atualizagdo
monetaria), ocorrida no 2T20, totalizando R$ 9,9 milhdes, bem como, o efeito positivo da variagdo cambial em
R$ 4,8 milhoes.

YV EBITDA

Resultado Liquido (R$ mil)
Receita Operacional Liquida
Lucro do Periodo

(+) Provisao paralR e CS -

4T20 4T19 A% 3T20 A%
248.124 179.360 38,3% 201.645 23,0%
20.745 21.109 -1,7% 22.958 -9,6%

2020 2019 A%
671.243 583.465 15,0%
67.650 37.572 80,1%

Corrente e Diferido 2.805 862 2254% 6.918 -595% 21513 9.954 116,1%
(-) Receitas Financeiras (5.304) (3.181) 66,7% (11.816) -565,1% (43.190) (9.441) 357,5%
(+) Despesas Financeiras 5263 4580 149% 12.377 57,5% 34.452 14.342 140,2%
(+) Depreciacoes e

Amortizagoes 6.954 7566 -8,1% 6.976 -03% 28.329 30.888 -83%
Margem EBITDA 12,3% 17,2% -5,0p.p. 186% -63p.p. 16,2% 14,3% 1,9p.p.

EBITDA 30.463 30.936 -1,5% 37.413 -18,6% 108.754 83.315 30,5%

O EBITDA da Companhia alcangou no 4720 R$30,5 milhdes, reducédo de 1,5% em relagdo ao resultado
de R$30,9 milhdes no 4T19. A margem do trimestre foi de 12,3%, ou seja, 5,0 pontos percentuais menor
que o mesmo trimestre do ano anterior. No acumulado de 2020 o EBITDA totalizou R$108,8 milhdes,
aumento de 30,5% em relagdo a 2019 e margem de 16,2%. O desempenho positivo é reflexo da melhora
do nivel de atividade, das agbes internas visando a reducdo de custos e despesas, bem como do
reconhecimento de créditos tributérios ndo recorrentes. EBITDA ajustado: No acumulado de 2019, os
principais eventos nao recorrentes foram contingéncias, multas contratuais e baixas no imobilizado,
totalizando o montante de -R$9,2 milhdes. Desconsiderando esses itens nao recorrentes, o Ebitda
ajustado totalizou R$92,5 milhoes e margem de 15,9%. Ja no acumulado de 2020, os principais eventos
nao recorrentes sao a exclusao de ICMS da Base do PIS e COFINS e as Contingéncias, totalizando o
montante de +R$8,3 milhdes. Portanto, desconsiderando esses itens nao recorrentes, o Ebitda ajustado
totalizou R$ 100,4 milhdes e margem de 15,0%. Lucro Liquido: O Lucro Liquido no 4T20 foi de R$20,7
milhdes, com margem liquida de 8,4%, e redugédo de 3,4 p.p quando comparado ao Lucro Liquido de
R$21,1 milhoes no 4T19 e 11,8% de na margem liquida. No acumulado de 2020 o Lucro Liquido foi de
R$67,7 milhdes versus lucro de R$37,6 milhdes em 2019, com aumento de 3,6 p.p. na margem liquida.
Fluxo de Caixa: A geracdo de caixa nas atividades operacionais foi de R$254,0 milhées em 2020,
aumento de 313,0% comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Este crescimento ¢ explicado pelo
crescimento do resultado operacional, somado a otimizagao nas variagoes de capital de giro no periodo,
com destaque para o maior fluxo de adiantamento de clientes. O nivel de geracéo de caixa liquido pelas
atividades de investimento em 2020 foi de R$11,5 milhdes em 2020 versus R$6,3 milhdes no exercicio
anterior e foi destinado a aquisicao de ativos imobilizados e intangiveis, aplicacoes financeiras retidas e
titulos e valores mobiliarios. Nas atividades de financiamento, a Companhia teve uma movimentacéo
liquida das dividas no montante de R$31,1 milhdes, sendo ACC, Finame e arrendamento financeiro bem
como realizou pagamentos de R$14,4 milhoes de Dividendos e JCP.

Conciliacdo do fluxo de caixa (valores em R$ milhoes)
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Em 2020 investimos R$5,0 milhdes em modernizacédo e expansao de capacidade produtiva, R$ 2,7
milhdes no desenvolvimento de novos produtos, R$2,2 milhdes no atendimento de normas
regulamentadoras e reformas e R$ 2,0 milhdes em tecnologia da informagéo. A partir do 3T20 houve a
retomada dos investimentos, que haviam sido parcialmente suspensos no inicio do 2T20 em face do
cendrio de incertezas trazido pela pandemia.

Evolucdo do CAPEX (valores em %)

mm Aumento Capacidade Fabril Novos Produtos Tl mm Reformas/Legislacoes-NRs
Disponibilidade e Endivid: t

Endivid (R$ mil) Dez/2020 Set/2020 Dez/2019
FINAME PSI = 1.675 1.892
FINEP 5.993 5.994 7.173
Capital de Giro - - 15.287
Adiantamento de Contrato de Cambio - 33.183 -
Curto Prazo 5993 55% 40.752 80% 24.352 61%
FINAME PSI 3.643 4.763
FINEP 4.978 6.471 10.951
Longo Prazo 4978 45% 10.114  20% 15.714 39%
Endividamento Total 10.971 100% 50.866 100% 40.066  100%
Disponibilidades (Circulante

e Nao circulante) 281.514 221.922 84.890
Endividamento Liquido (270.543) (171.056) (44.824)

A divida total consolidada no 4720 teve uma melhora significativa em relagdo ao 4T19, nesse trimestre a
linha FINEP corresponde a 100,0%, pelo fato de termos quitado o Financiamento de Adiantamento de
Contrato de Cambio “ACC" e o Finame PSI. Desta forma, o Endividamento Liquido no 4T20 foi de
R$270,6 milhdes negativos, frente os R$44,8 milhdes negativos em dezembro de 2019. Com o objetivo
de garantir sua liquidez financeira frente aos riscos de mercado e operacionais nesse cenario de
pandemia, a Kepler continuou focada na estratégia de reducéo de custos e despesas, o que garantiu
seguranca e robustez financeira para passar por este periodo de incertezas. A Companhia também
revisou sua estratégia de investimentos, além de adotar outras medidas para evitar as saidas de caixa que
nao fossem essenciais & manutencao das suas operagoes durante o periodo mais critico da pandemia.
Vale ressaltar que no 4720 houve crescimento favoravel das vendas e na rubrica de adiantamentos dos
clientes, impactando positivamente as disponibilidades, encerrando o més de dezembro com saldo bruto
de R$281,5 milhdes de caixa, aplicacoes de titulos e valores mobiliarios. Dividendos e Juros sobre
Capital Proprio: Em 2020 a Companhia pagou: ® R$ 8,0 milhées de Juros sobre Capital Proprio (JCP)
em 20 de novembro; Ainda referente ao exercicio de 2020 a proposta da Companhia é efetuar, no
minimo, o pagamento de R$ 9,2 milhdes a titulo de Dividendos Minimos Obrigatério (ja deduzidos os
juros sobre capital proprio no valor de R$ 8,0 milhoes pagos em 20 novembro de 2020) em data a ser
definida em Assembleia Geral Ordinéria. Na oportunidade, estard a disposicao da Assembleia para
deliberagdo o pagamento de dividendos complementares até o montante de R$16,3 milhoes.

Proventos
2020 2019 A%
Dividendos 9.165 6.388  43,5%
Juros sobre Capital Préprio 8.000 4.000 100,0%
Total Bruto 17.165 10.388  65,2%
Lucro Liquido 67.650 37.572 80,1%
Remuneracao Acionista/Lucro Liquido 0,25373 0,27648 -8,2%

Outros Eventos: Aquisicao da marca Seletron: Anunciamos em 24 de novembro de 2020 a aquisicdo
da marca Seletron, altamente reconhecida desde 1967 em equipamentos para selecao de graos. Com
este movimento a Kepler investe em maior valor agregado e contetido tecnoldgico de seus produtos, que
vém se consolidando desde o lancamento da plataforma Sync. Esse movimento alavanca ainda mais a
presenca da Kepler no mercado de pds-colheita, por meio de uma tecnologia que possui fortes sinergias
com o atual portfélio da Companhia.

Performance Acionaria | KEPL3
Kepler versus Mercado | Base 100 | Data-base: 31/12/2019
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Estrutura Acionaria
Quantidade total de acées (KEPL3): 26.311.971
Data-base: 31/12/2020 e 09/02/2021
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V GOVERNANCA

A Companhia vem aprimorando suas préaticas de governanca corporativa na conducao de seus negécios,
para gerar valor aos acionistas e demais partes interessadas. Listada no segmento tradicional da B3,
adota todas as obrigacdes previstas para esta listagem. Além disso, a Administracdo colegiada promove
uma cultura organizacional pautada na ética e na integridade. O Conselho de Administracao (CA) é
apoiado pelo Conselho Fiscal e pela Diretoria Executiva. Conselho de Administragcao: A composicéo do
Conselho de Administracao é de no minimo sete e no maximo nove membros titulares. Sao eleitos em
Assembleia Geral por meio de um processo de votacao no qual os acionistas indicam seus representantes
para mandato de dois anos, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho de Administracédo é o mais alto
érgdo de governanga, responsavel pela estratégia de planejamento de longo prazo e pela supervisdo do
desempenho dos diretores. Se retinem mensalmente ordinariamente ou, extraordinariamente, sempre
que necessario. O presidente e o vice-presidente do Conselho de Administracédo séo escolhidos pelo
préprio érgdo. Em linha com as melhores préticas, os cargos de presidente do Conselho de Administragao
e do diretor-presidente, ou principal executivo, ndo sdo ocupados pela mesma pessoa. Entre dezembro
de 2019 e maio de 2020, o Grupo Kepler Weber passou por uma mudanga em sua estrutura de Conselho
de Administracao. Os conselheiros ndo tém outras atribuicdes ou cargos dentro da Companhia. Conselho
Fiscal: O Conselho Fiscal tem carater permanente, instalado na forma da lei, e conta com Regimento
Interno. E formado por trés membros titulares e seus respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral Ordinéria, na forma do disposto no artigo 161, 84, da Lei 6404/76. Cada membro exerce suas
funcoes pelo prazo vigente determinado pela AGO, podendo ser reeleitos. Suas principais
responsabilidades séo fiscalizar as atividades da administracdo, rever as demonstracdes financeiras da
Companhia e reportar suas conclusoes aos acionistas. Diretoria Estatutaria: A Diretoria Estatutéaria atual
da Kepler Weber é composta por dois membros, eleitos pelo Conselho de Administracado. Os Diretores
da Companhia tém vasta experiéncia no setor, contribuindo para o posicionamento da Kepler Weber
como lider em solugoes de poés-colheita e player relevante no mercado de equipamentos de
movimentacéo de granéis sélidos. Atuacao do conselho de administracdo no cenario da Covid-19: A
Companhia realizou todos os atos societdrios sem necessidade de postergacdo de prazos devido os
efeitos da pandemia provocada pela Covid-19. A Ultima Assembleia Geral Extraordinéria foi realizada na
sede da Kepler Weber S/A, em Séo Paulo, SP, no dia 17 novembro de 2020. O quérum foi de 80,07 % dos
acionistas detentores de acoes ordinarias da Companhia, sendo todos por boletim de voto a distancia. O
Conselho de Administracado permanece acompanhando e apoiando as acdes da Companhia no combate
a pandemia e recebe reportes do Diretor-Presidente e do Comité Executivo de Crise, assim como, tem
realizado reunides com a Diretoria Executiva para definir estratégias de enfrentamento a crise e alinhar as
diretrizes da Kepler Weber.

Composicao do Conselho e Diretoria

C lho de Ad racao Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Marcelo Guimaraes Lopo Lima
Presidente Membros Titulares

Julio Cesar de Toledo Piza Neto Sandro Roberto de Melo

Vice-Presidente Manoel Eduardo Lima Lopes Piero Abbondi
Membros Titulares Thomas Lazzarini Carolla Diretor-Presidente
Bruno Bianco Leal Membros Suplentes Paulo Polezi

Camilo Buzzi
Maria Gustava Heller Britto
Milre Felix Neto
Vasco Carvalho Oliveira Neto

” DEMONSTRACOES

Teleconferéncia de Resultados: A Kepler realizara, no dia 25 de fevereiro de 2021 (quinta-feira),
teleconferéncia em portugués, com tradugdo simultdnea para o inglés, e transmissdo pela internet
(webcasting), no seguinte horério: ® 11h00 - Horéario brasileiro; ® 09h00 - Horério Estados Unidos.
Telef para ao dos particip ® Dial-in com conexdes no Brasil: (11) 3181-8565 / (11)
4210-1803; ® Dial-in com conexdes nos Estados Unidos: +1 412 717-9627; ® Toll-free com conexdes nos
Estados Unidos: +1 844 204-8942; e Codigo: Kepler. Acesso a apresentacao no webcasting: ¢ Slides e
audio original em portugués: http://cast.comunique-se.com.br/Kepler/4T20; ¢ Slides e traducao
simultdnea em inglés: http://cast.comunique-se.com.br/Kepler/4AQ20A apresentacdo também estard
disponivel em nossa pégina na internet, na area de Relagbes com Investidores (http://ri.kepler.com.br/).
Por favor, ligue aproximadamente 10 minutos antes do horéario da teleconferéncia. Declaracoes
Prospectivas: As declaragdes contidas neste relatorio relativas as perspectivas dos negécios da Kepler,
as projecoes e resultado e ao potencial de crescimento da Companhia constituem-se em meras previsoes
e foram baseadas nas expectativas da administracao em relagao ao futuro da Kepler. Estas expectativas
sdo altamente dependentes de mudancas no mercado, do desempenho econémico geral do pais e do
setor, e dos mercados internacionais, podendo sofrer alteragoes.

Gracielle Beltrami Bulhdes Diretor Financeiro e RI
Garcia

Pedro Lopes de Moura Peixoto

continua
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BALANCOS PATRIMONIAIS | EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

Controladora Consolidado
Ativo Nota 12/2020 12/2019 12/2020 12/2019
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 12.492 6.435 260.376  38.443
Aplicacéo financeira de liquidez ndo imediata - - 21138 -
Titulos e valores mobilidrios 10 - 9.852 - 40.688
Aplicacao financeira retida 9 - 5.759 - 5.759
Contas a receber de clientes 1 - - 85.002 66.074
Estoques 12 - - 147528 119.922
Impostos a recuperar 13 - - 25918 11741
Despesas antecipadas 34 29 4.599 1.678
Partes relacionadas 23 4.780 1.699 - -
Outros créditos - 20 5.478 6.012
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 19 - _12.950 - _12.950
Total do ativo circulante 17.306 _ 36.644 550.039 303.267
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Despesas antecipadas - - 634 910
Impostos a recuperar 13 - - 46.947 23.921
Imposto de renda e Contribuicao social a recuperar 13 1.026 1.085 1.360 3.333
Depositos judiciais - - 4.016 6.128
Impostos diferidos 14.b 105.412 102.024
158.369 136.316
Investimentos 16 4 4
Propriedades para investimento 16 26.314 13.639
Imobilizado 17 169.605 178.240
Intangivel 18 38.134  41.613
Direito de uso 6.a _ 6313 3.023
240.370 236.519
Total do ativo nao circulante 398.739 372.835
948778 676.102

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Passivo Nota 12/2020 12/2019 12/2020 12/2019
Circulante
Fornecedores 25 135 45 75197 53.652
Financiamentos e empréstimos 20 - - 5993  24.352
Salérios e férias a pagar 2.165 112 23.826 19.078
Adiantamento de clientes 26 - - 254527  49.997
Impostos a recolher 27 873 807 1.829 2.386
Imposto de renda e Contribuicéo social a recolher 27 17 3 236 273
Comissoes a pagar - - 7.284 5.298
Dividendos a pagar 30 9.165 6.388 9.165 6.388
Provisao para garantias - - 5.729 3.826
Outras contas a pagar 1.364 279 9.079 10.497
Financiamentos de Arrendamento 6c 101 - 3.660 1.206
Total do passivo circulante 13.820 7.634 396.525 176.953
Nao circulante
Financiamentos e empréstimos 20 - - 4978 15.714
Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 28 162 276 16.375 11.704
Impostos diferidos 14b 8.623 - 8.623 -
Impostos a recolher 27 2.061 2.750 2.061 2.750
Financiamentos de Arrendamento 6c - - 2.565 -
Total do passivo nao circulante 10.846 3.026 _34.602 _ 31.765
Patriménio liquido
Capital social 30 234322 234322 234.322 234.322
Reservas de capital 30 48486 48576  48.486  48.576
Ajuste de avaliacdo patrimonial 30 36799 38846 36.799  38.846
Reserva de reavaliagao 30 336 336 336 336
Reservas de lucros 30 197.708 145.304 197.708 145.304
Total do patrimonio liquido 517.651 467.384 517.651 467.384
Total do passivo + Patriménio liquido 542.317 478.044 948.778 676.102

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MIUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO | EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2020 E 2019

Reservas de capital

KEPLER WEBER S.A. - Companhia Aberta - CNPJ/MF n°91.983.056/0001-69 - NIRE 353 0045422-7 - GRUPO KEPLER WEBER - www.kepler.com.br

DEMONSTRAQOES DOS RESULTADOS |
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Em milhares de reais, exceto o resultado por acao)

Controladora Consolidado
Nota 12/2020 12/2019 _12/2020 _12/2019
Receita 31 - - 671243  583.465
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados 34 - - (508.726) (438.271)
Lucro bruto - - 162517 145194
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas - - (46.158)  (38.067)
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros - - 1.128 (352)
Administrativas e gerais (9.348) (8.581)  (48.254)  (47.968)
Outras receitas(despesas) operacionais liquidas 32 9.474 10.846 11.192 (6.380)
Resultado da equivaléncia patrimonial 15 _75.901 _ 34.180 - -
Lucro operacional 76.027  36.445 80.425 52.427
Despesas financeiras 35.b (264)  (34.452)  (14.342)
Receitas financeiras 35.a 1.192 43.190 9.441
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 37.373 89.163 47.526
Imposto de renda e contribuicao social corrente 14.a (218)  (16.355) (4.208)
Imposto de renda e contribuicao social diferido 14.a 417 (5.158) (5.746)
Lucro do exercicio 37.572 67.650 37.672
Resultado por agao ordinaria basico (em R$) 36 1,4279 25711 1,4279
Resultado por acdo ordinaria diluido (em R$) 36 1,4947 25711 1,4947

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES |
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2020 E 2019 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
12/2020 12/2019 12/2020 12/2019
Lucro do exercicio 67.650 37572  67.650  37.572
Total do resultado abrangente do exercicio 67.650 _ 37.572 67.650 _ 37.572

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Capital Incentivos  Valor Justo Bonus de Reserva bonus Ajuste avaliacdao Reserva de Reserva Reserva de incentivos Reserva para investi Dividendo adicional Acoes em Lucros

Nota _ social fiscais Stock Options subscricao 2014 subscricao debéntures patrimonial reavaliacao legal fiscais reflexa e capital de glro gropost o Tesouraria Acumulados __ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 234.322 617 2.886 44.368 3.360 41.730 336 _12.028 57.257 121 - - 441.025
Realizacéo, por depreciacdo, do custo atribuido - - - - - (747) - - - - - - 747 -
Baixa de avaliagdo patrimonial - - - - - (3.623) - - - - - - 3.623 -
Impostos sobre realizacdo do custo atribuido - - - - - 1.486 - - - - - - (1.486) -
Né&o realizagdo plano opcdes de compra de acdes - - (2.655) - - - - - - - - - 1.757  (898)
Prescricdo de dividendos - - - - - - - - - 73 - - - 73
Pagamento de juros sobre capital proprio - - - - - - - - - - - - (4.000) (4.000)
Lucro do exercicio - - - - - - - - - - - 37572 37572
Reserva Legal 30 - - - - - - - 1879 - - - (1.879) -
Reserva de Investimento e Capital de Giro 30 - - - - - - - - - 20.015 - - (20.015) -
Dividendo minimo obrigatério complementar 30 - - - - - - - - - - (6.388) (6.388)
Dividendo adicional proposto 30 - - - - - - 9.931 - (9.931) -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 234.322 617 231 44.368 3.360 38.846 336 _13.907 57.257 64.209 9.931 - - 467.384
Realizagéo, por depreciacéo, do custo atribuido - - - - - (3.107) - - - - - - (6) -
Avaliagao patrimonial - - - - - 6 - - - - - - 3.107 -
Impostos sobre realizagéo do custo atribuido - - - - - 1.054 - - - - - - (1.055) (1)
Acbes em tesouraria - - - - - - - - - - - (727) - (727)
Resultado realizagao plano opgdes de compra de agoes - - - - - - - - - - - 447 - 447
Valor Justo Stock Options - - (231) - - - - - - - - 231 (78) (78)
Valor Justo Plano baseado em acdes 2020 30 - 141 - - - - - - - - - - 141
Impostos diferidos sobre operagao na liquidacdo do plano de stock options - - - - - - - - - - - 49 (49) -
Pagamento de juros sobre capital préprio - - - - - - - - - - - - (8.000) (8.000)
Lucro do exercicio - - - - - - - - - - - 67.650 67.650
Reserva Legal 30 - - - - - - - 3383 - - - - (3.383) -
Reserva de Investimento e Capital de Giro 30 - - - - - - - - - 32.784 - - (32.784) -
Dividendo minimo obrigatorio 30 - - - - - - - - - - - - (9.165) (9.165)
Reversao dividendo adicional proposto 2019 - - - - - - - - - 9.931 (9.931) - - -
Dividendo adicional proposto 30 - - - - - - - - - - 16.237 - (16.237) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 234.322 617 141 44.368 3.360 36.799 336 _17.290 57.257 106.924 16.237 - - 517.651

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO |
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro Liquido
Ajustes por:

Depreciagao e amortizagao
Provisao de contingéncias civeis, tributarias e trabalhistas
Provisao de estoques
Provisdes de garantias
Provisdes de créditos para perdas esperadas
Qutras provisdes
Custo do imobilizado/intangivel baixados
Resultado financeiro
Créditos de Exclusao ICMS base de célculo PIS/COFINS
Despesas com imposto de renda e contribuicao social corrente
Despesas com imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Equivaléncia patrimonial

Variacoes nos ativos e passivos
Contas a receber
Estoques
Partes relacionadas
Impostos a recuperar
Outros ativos
Fornecedores
Salarios e férias
Impostos a recolher
Adiantamentos de clientes
Outras contas a pagar
Juros pagos por empréstimos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido provenlente das atividades operaclonals
Fluxos de caixa das des de invest
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata
Aplicacéo financeira retida
Titulos e valores mobilidrios
Caixa liquido provenlente das atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de fii
Com terceiros
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos
Pagamentos de empréstimos
Empréstimos tomados
Pagamentos de arrendamento financeiro
Calxa liquido usado nas atividades de financiamento
do caixa e equival de calxa
D cao do do caixa e eq
No inicio do exercicio
No fim do periodo

de caixa

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO |

(Em milhares de reais)

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Em milhares de reais)

Controladora __ Consolidado Controladora Consolidado

12/2020 12/2019 12/2020 12/2019 12/2020 12/2019 _12/2020 _12/2019
67.650 37.572  67.650 37.572  heceitas operacionais

Vendas de mercadoria, produtos e servigos - - 779.687 684.119
2.192 2189 28329  30.888 Provisao/reversao para créditos para perdas esperadas duvidosa - - 1.128 (352)
(115) (56) 4.671  (9.580)  Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos - ~ (509.541) (408.050)
: : 1(2:05; gzgi; Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (3.256) (1.935)  (49.380)  (70.840)
- ~ (1.128) "353  Valor adicionado bruto (3.256) _(1.935) _221.894 _204.877
1.291 - (3.130) 6.644  Depreciacao e amortizagao (2.192) (2.189)  (28.329)  (30.888)
- - 864 6.286  Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 5.448 4.124 193.565 _ 173.989
- 219 13 03733 310 Valor adicionado recebido em transferéncia 83.120 52.167 40.245 5.742
- ng ( 16 355) 4 ZOé Resultado de equivaléncia patrimonial 75.901  34.180 - -
8.557 (486) 5.158 6.582 Receitas financeiras 351 1.192 43.190 9.441
(75.901)  (34.180) - - Imposto de renda e contribuicao social diferidos (8.557) 417 (5.158) (5.746)
3.674 5476  87.447  79.336 Realizagdo do custo atribuido 1.919 2.884 1.919 2.884
Reversao plano de opgdes de compra de agdes - 1.757 - 1.757
- T obram 2o ouas 13506 _11.737 294 _ (2504)
26 4.233 - " _ Valor adicionado total a distribuir 77.672 _48.043 _233.810 _179.731
966 (771)  (1.290) 36.720  Distribuicao do valor adicionado 77.672 _ 48.043 _233.810 _179.731
27 (22) 1 1.365 Empregados 6.027 3.442 91.484 85.248
) o§§ gg% 21-;2; 7@921 5 Remuneracéo direta 2122 ~ 70060  62.870
@3 (617) 2e  (gar)  Beneicios R o

- - 204530 (33.739) - : :
(360) 1.036 3.081 5.308 Honorérios da Administracao 2.985 3.168 2.985 3.168
- - (2.059) (4.516) QOutros 85 40 2.962 4.665
(890) (2.090)  (17.300) _(9.541) Indenizacdes rescisérias 48 - 2.189 2.408
1.289 1.113 166.515 (17.839) o 37 40 773 2962
493 058 23 BT o 'ubtris 1923 _ 2189 _ 13569 _ 19371

ributos . . . .
- - (11.850) (13.199) Federais 1.924 2.199 11.065 16.414
759 756, (21-1720) 5 Estaduais - - 1.814 2528
g-sgg (56 1%99) 43-633 gg; Municipais 0 (10) 690 429
5611 430 13477 6204 Remuneracéo de capitais de terceiros 153 199 59.188 32.899
Juros e outros encargos financeiros 18 25 7.483 6.792
Comissoes - - 24.754 17.548
(14.388)  (6.590) (14.388)  (6.590)  variagao Cambial Passiva - - 24931 -
- T RTS8 Outs 135 174 _ 2020 _ 8559
(129) (206) (4.663) (4.608) Remuneragéo de gapita\s proprios 69.569 _ 42.213 69.569 42.213
(14517) _ (6.796) (45.506) (36.151) Juros sobre o Capital Proprio 8.000 4.000 8.000 4.000
6.057 223 221933 _31.640  Dividendo minimo obrigatério 9.165 6.388 9.165 6.388
Dividendo adicional proposto 6.306 9.931 6.306 9.931

6.435 6.212 38.443 6.803 . .

12.492 6435 260376 33443 Reserva de investimento 42.715 20.015 42.715 20.015
6.057 223 221933 31.640 Reserva legal 3.383 1.879 3.383 1.879

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEVIONSTRACOES FINANCEIRAS | 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Kepler Weber S.A. ("Companhia"), sociedade andnima de capital aberto, possui sua sede localizada na cidade
de Sao Paulo, SP, Brasil, tendo suas acoes negociadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, mercadorias e
futuros sob o cédigo KEPL3 desde 15 de dezembro de 1980. Seu objeto social é exercido indiretamente, através
de sua controlada, Kepler Weber Industrial S.A., com sede localizada na cidade de Panambi, RS, Brasil, no que se
referem as atividades operacionais e industriais de producdo de sistemas de armazenagem e conservacdo de
gréos (silos, secadores, méquinas de limpeza e seus componentes), instalacdes industriais, terminais portuérios,
pecas de reposicdo e servicos de assisténcia técnica.

2. ENTIDADES DA COMPANHIA

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem a controladora, Kepler Weber S.A., e sua controlada,
estabelecida no Brasil e a seguir relacionada:

Porcentagem da Participacao

12/2020 12/2019

Kepler Weber Industrial S.A. 100% 100%

3. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS: A. BASE DE PREPARACAO

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as préaticas contébeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) e também conforme as Normas Internacionais de Contabilidade (“IFRS”) emitidos
pelo International Accounting Standards Board (“IASB"). Todas as informacdes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas estéo sendo evwdencwadas e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestdo. Api das de As demonstracdes financeiras
anuais, individuais e consolidadas, foram aprovadas e auronzadas pelo Conselho Fiscal em 23 de fevereiro de
2021 e pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 24 de fevereiro de 2021, para divulgacdo nesta mesma
data. 3.1. Moeda funcional e transacoes e saldos em moeda estrangeira: As demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Controladora e de sua
controlada. As transacoes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia
utilizando-se as taxas de cdmbio vigentes nas datas das transagoes. Os saldos das contas de balango em moeda
estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas dos balancos. Os ganhos e as perdas de
variagdo cambial resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversdo de ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado do exercicio.

4. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As préticas contabeis adotadas pela Companhia e sua controlada estdo descritas nas notas explicativas
especificas, relacionadas aos itens apresentados; aquelas aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos das
demonstragdes financeiras e consideracoes sobre o uso de estimativas e julgamentos, estao apresentadas nesta
secdo. a) Base de consolidacdo: i. Controlada: As demonstragdes financeiras da controlada s&o incluidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que deixa de
existir. As politicas contdbeis da controlada estdo alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia. Nas
demonstragoes financeiras individuais da controladora as informagoes financeiras da controlada séo reconhecidas
através do método de equivaléncia patrimonial. ii. Transacdes eliminadas na consolidacdo: Saldos e transacdes
intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transacoes intragrupo, sao eliminados na preparacéo
das demonstragdes financeiras consolidadas. Ganhos nao realizados, oriundos de transacdes com entidades
investidas e registrado por equivaléncia patrimonial, sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao da
participagdo da Companhia na entidade investida. Prejuizos ndo realizados sdo eliminados da mesma maneira
como séo eliminados os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda
por reducéo ao valor recuperdvel. b) Instrumentos financeiros: O contas a receber de clientes sao reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando a Companhia e sua controlada se tornar parte das disposicoes contratuais do instrumento.
Um ativo financeiro ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao
mensurado ao valor justo por meio do resultado - VJR, os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a
sua aquisicdo ou emissdo. Os ativos financeiros estdo mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo e
classificados numa das trés categorias: 1. Instrumentos financeiros ao custo amortizado; 2. Instrumentos
financeiros ao valor justo por meio dos resultados abrangentes; e 3. Instrumentos financeiros ao valor justo por
meio do resultado. iii. Mensuragado subsequente: Sua mensuragao subsequente ocorre a cada data de balango de
acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros. A Companhia
e suas controladas classificaram seus ativos e passivos financeiros na categoria de custo amortizado, de acordo
com o proposito para os quais foram adquiridos ou emitidos: iv. Ativos financeiros ao custo amortizado: Ativos
financeiros ao custo amortizado séo mensurados num modelo de negdcio cujo objetivo é receber fluxos de caixa
contratuais onde seus termos contratuais geram fluxos de caixa que sejam, exclusivamente, pagamentos € juros
do valor principal em aberto. v. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado séo ativos financeiros tais como caixa e equivalentes e titulos e
valores mobilidrios, todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado sao
classificados como ao valor justo por meio do resultado - VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia e sua
controlada podem designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requisitos para
ser mensurado ao custo amortizado como valor justo por meio do resultado - VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria. vi. Desreconhecimento de Ativos
financeiros: A Companhia e sua controlada desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando séo transferidos os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle
sobre o ativo financeiro. vii. Passivos financeiros: A Companhia e sua controlada tém os seguintes passivos
financeiros nao derivativos: empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar. Estes passivos
sdo classificados como outros passivos financeiros e sdo inicialmente reconhecidos a valor justo, liquido dos
custos da transacao, e subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado usando-se 0 método da taxa
efetiva de juros, sendo as despesas com juros reconhecidas no resultado. A Companhia e sua controlada
desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira. A
Administragdo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de
caixa dos passivos modificados sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado, nos termos modificados é reconhecido ao valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro
a diferenca entre o valor contébil extinto e a contra prestacao paga (incluido ativos transferidos que nao transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. viii. Instrumentos financeiros derivativos: A
Companhia e sua controlada mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicoes de risco
de variagdo de moeda estrangeira. Derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de transagao
atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sao
mensurados pelo valor justo, e as variagdes no valor justo sdo registradas no resultado como receita ou despesa
financeira. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras retidas: Caixa e equivalentes de caixa abrangem
saldos de caixa e aplicacoes financeiras com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da
contratacéo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, e que estdo sujeitas
a um insignificante risco de mudanca de valor. Caixa e equivalentes de caixa s&o registrados pelo valor justo por
meio de resultado. As aplicacdes financeiras retidas nao atendem a definicao de equivalentes de caixa por terem
sido dadas em garantia de fiangas bancérias, sendo reconhecidas pelo custo amortizado. Aplicacao financeira: A
classificacdo das aplicacdes financeiras depende do propésito para o qual o investimento foi adquirido e estao
ajustadas a valor justo, de acordo com a categoria. Quando aplicavel, os custos diretamente atribuiveis a aquisicao

de um ativo financeiro sao adicionados ao montante originalmente reconhecido. c) Reducéo ao valor recuperave\
de ativos: i. Ativos financeiros nao derivativos: Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do
resultado é avaliado a cada data de apresentacéo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda
no seu valor recuperavel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais)
perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacéo do
valor devido a Companhia e sua controlada sobre condicdes que nao seriam consideradas em outras transagoes,
indicacdes de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado
ativo para um titulo. Uma reducao do valor recuperavel com relagédo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado ¢ calculada como a diferenca entre o valor contébil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa
estimados descontados & taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e
refletidas em uma conta de provisao contra recebiveis. Quando um evento subsequente indica reversao da perda
de valor, a diminuicdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado. Provisdo para perdas de crédito
esperadas para contas a receber: A Companhia e sua controlada utilizam uma matriz de provisao para calcular a
perda de crédito esperada para contas a receber. As taxas de proviséo aplicadas sao baseadas em dias de atraso.
A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histdrica observadas pela Companhia e sua
controlada. A Companhia e sua controlada revisam a matriz de forma prospectiva para ajusté-la de acordo com a
experiéncia histérica de perda de crédito. Em todas as datas de relatérios, as taxas de perda histérica observadas
sdo atualizadas e as mudangas nas estimativas prospectivas sdo analisadas. A avaliagdo da correlagdo entre as
taxas de perda histérica observadas, as condicoes econémicas previstas e as perdas de crédito esperadas sao
uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a mudancas nas
circunstancias e nas condicdes econdmicas previstas. A experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia
e a previsdo das condicoes econémicas também podem nao representar o padrao real do cliente no futuro. ii.
Ativos nao financeiros: Na data de cada demonstracao financeira, a Companhia e sua controlada revisa os valores
contébeis de seus ativos ndo financeiros para apurar se hé indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra
alguma indicacdo, o valor recuperével do ativo é estimado. Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos
sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdéo em grande parte independentes das entradas
de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso
e 0 seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacoes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducao ao
valor recuperével é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por
redugdo ao valor recuperéavel sdo reconhecidas no resultado. As perdas por reducédo ao valor recuperavel sdo
revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido
apurado, liquido de depreciacao ou amortizacéo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. d) Estogues:
Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é
baseado no custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicdo de matéria-prima, custos de produgdo e
transformacao e outros custos incorridos para trazé-los as suas localizagoes e condicoes existentes. No caso dos
estoques manufaturados e produtos em elaboracéo, o custo inclui uma parcela dos gastos gerais de fabricacdo
baseado na capacidade operacional normal. O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal
dos negdcios, deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas. e) Imposto de renda e
contribuicao social: O imposto de renda e a contribuicao social, do exercicio corrente e diferido, séo calculados
com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido. As despesas com
imposto de renda e contribuicao social compreendem os tributos correntes e diferidos. O imposto corrente e o
imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar
ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes contdbeis e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relagdo aos periodos anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagao as
diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contébeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributagdo. Imposto diferido ativo é reconhecido para os prejuizos fiscais e diferencas
temporarias que nao foram utilizados na extensao em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para
permitir a utilizacao dos referidos prejuizos. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferengas tempordrias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das demonstracoes contabeis. Os ativos e passivos
fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e
eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade
sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais
e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é provéavel que lucros futuros sujeitos & tributacao
estejam disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
sdo revisados a cada data de relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo n&o seja mais provavel.
f) Partes relacionadas: As transacoes praticadas entre a Controladora e sua controlada seguem politicas de precos
e prazos especificos estabelecidos em contrato entre as partes. Os contratos referem-se substancialmente ao
pagamento de Royalties e Aluguéis da controlada para a controladora (nota explicativa 23). g) Ativos ndo
circulantes mantidos para venda: Os ativos nao circulantes da controladora mantidos para venda séo classificados
nesse grupo se for altamente provével que serdo recuperados primariamente por meio de venda ao invés do seu
uso continuo. Os ativos, mantidos para venda, sdo geralmente mensurados pelo menor valor entre o seu valor
contébil e o valor justo menos as despesas de venda. As perdas por reducao ao valor recuperével apuradas na
classificagdo inicial como mantidos para venda e os ganhos e perdas de remensuracdes subsequentes, sdo
reconhecidos no resultado. Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado nao
sao mais amortizados ou depreciados, e qualquer investimento mensurado pelo método da equivaléncia
patrimonial ndo € mais sujeito a aplicacdo do método. h) Investimentos: Os investimentos na controlada sao
avaliados por equivaléncia patrimonial, conforme CPC18 (R2)/IAS 28, para fins de demonstracdes financeiras da
controladora. i) Propriedade para investimento: Propriedade para investimento é a propriedade mantida para
auferir receita de aluguel ou para valorizacdo de capital ou para ambos, mas ndo para venda no curso normal dos
negdcios, utilizacdo na produgdo, ou fornecimento de produtos, ou servigos ou para propoésitos administrativos.
Propriedade para investimento é mensurada pelo custo ou valor justo. Ganhos e perdas na alienagao de uma
propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o valor liquido recebido na venda e o valor contabil
do item) sdo reconhecidos no resultado. A receita de aluguel de propriedades para investimento é reconhecida
como receita pelo método linear ao longo do prazo. A receita de aluguel de propriedades para investimento é
reconhecida como outras receitas. Uma propriedade para investimento nas demonstragdes financeiras da
controladora ¢ reclassificada para o ativo imobilizado no balango patrimonial consolidado quando a mesma é
alugada para utilizagdo no curso normal das operagdes de uma controlada incluida nas demonstragoes
consolidadas. O valor justo para fins de divulgacao das propriedades para investimento foi determinado por
avaliadores imobilidrios externos independentes, com qualificacdo profissional adequada e reconhecida, e
experiéncia recente na localidade e na categoria da propriedade que estd sendo avaliada. Os avaliadores
independentes fornecem o valor justo da carteira das propriedades para investimento a cada data de reporte.
j) Imobilizado: i. Reconhecimento e mensuracéo: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisicdo ou construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao
registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienacéo de um
item do imobilizado sdo apurados pela comparagao entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil
do imobilizado, e sao reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. ii. Custos subsequentes: O
custo de reposi¢ao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contébil do item caso seja provavel

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo
pode ser medido de forma confiavel. O valor contébil do componente que tenha sido reposto por outro ¢ baixado.
Os custos de manutencao no dia-a-dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos. iii.
Depreciacdo: A depreciacdo é calculada sobre o valor depreciével, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciagdo é reconhecida no resultado baseando-se no
método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método
é o que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.
Terrenos ndo sao depreciados. As vidas Uteis estimadas para o exercicio correntes e comparativos sao as
seguintes: Edificacoes e benfeitorias 50 anos; Maquinas e equipamentos 25 anos; Moéveis e utensilios 10 anos;
Equipamentos de informatica 05 anos; Outros equipamentos 05 a 10 anos. Os métodos de depreciacéo, as vidas
Uteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao
reconhecidos como mudanca de estimativas contébeis. k) Ativos intangiveis: Os softwares s&o adquiridos pela
Companhia e tém vidas Uteis finitas, sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel. i. Pesquisa e desenvolvimento: Gastos em atividades de
pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de conhecimento e entendimento cientifico ou tecnoldgico,
sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou
projeto visando a producao de produtos novos ou substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvimento
sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se
o produto ou processo forem técnica e comercialmente viaveis, se os beneficios econdmicos futuros forem
provéveis, e se a Companhia e sua controlada possuirem a intencdo e os recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos capitalizados incluem o custo de materiais, mao de obra
direta, custos de fabricacdo que séo diretamente atribuiveis a preparagdo do ativo para seu uso proposto, e custos
de empréstimo nos ativos qualificaveis conforme avalicdo de adesao desses ativos pela Companhia. Os gastos
de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e, caso
aplicavel, perdas por redugdo ao valor recuperavel. ii. Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sao
capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios econdmicos incorporados no ativo especifico
a0 quais se relacionam. Todos o0s outros gastos, incluindo gastos com &gio gerado internamente e marcas, sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. iii. Amortizagdo: Amortizagao é calculada sobre o custo de um
ativo ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A amortizacéo é reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relacdo as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, que nao é4gio, a partir
da data em que estes estdo disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrao de
consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. As vidas Uteis estimadas para os periodos
correntes e comparativos sao as seguintes: Custos de desenvolvimento capitalizados 5 anos: Softwares 5 anos:
|) Beneficios a empregados: i. Planos de contribuicao definida: Um plano de contribui¢ao definida é um plano de
beneficios pos-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de
previdéncia) e ndo terd nenhuma obrigacéo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigacoes por
contribuicoes aos planos de pensao de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a
empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos sao prestados pelos empregados. Contribuicoes
pagas antecipadamente sao reconhecidas como um ativo mediante a condi¢do de que haja o ressarcimento de
caixa ou a reducdo em futuros pagamentos esteja disponivel. ii. Outros beneficios a empregados: Outros
beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia e sua controlada incluem, em adicao a
remuneracéo fixa (salarios e contribuicdes para a seguridade social (INSS), férias, 13° salario), remuneracoes
varidveis como participacdo nos lucros e plano de previdéncia privada - contribuicao definida. Esses beneficios sao
registrados no resultado do exercicio, quando a Companhia tem uma obrigagdo com base em regime de
competéncia, 8 medida que sao incorridos. m) Acordos de pagamento baseado em agdes: O valor justo na data
de outorga dos acordos de pagamento baseado em acdes concedidos aos empregados e administradores
estatutérios é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido,
durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor
reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expectativa de que
as condiges de servico e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como
despesa seja baseado no numero de prémios que efetivamente atendam as condicoes de servico e de
desempenho na data de aquisicao (vesting date). Para os prémios de pagamento baseado em agdes que nao
contenham condigdes de aquisicdo (non-vesting conditions), o valor justo na data de outorga dos prémios de
pagamento baseado em acdes é mensurado para refletir tais condicoes e nao sdo efetuados ajustes posteriores
para as diferencas entre os resultados esperados e os reais. n) Provisdes: Uma provisao é reconhecida, em funcéo
de um evento passado, se a Companhia e sua controlada tém uma obrigagao legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao. As
provisdes sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos
que reflete as avaliacoes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo. o) Financiamentos de arrendamento: No inicio de um contrato, a Companhia e sua controlada avaliam se
um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir
o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. No
inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia e sua
controlada alocam a contraprestagao no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pre¢os
individuais. A Companhia e controlada reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de infcio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o
valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario € uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocéao do ativo subjacente,
restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicao requerida pelos termos
e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso
é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento,
a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exerceréd a opgao de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso seré depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada
na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por
perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de
arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento
ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental, a Companhia
e sua controlada usam uma taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. A Companhia e sua
controlada determinam sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de vérias fontes externas
de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os
pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdgo do passivo de arrendamento compreendem os
pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo
amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos
futuros de arrendamento resultante de alteracao em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera
que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual. A Companhia e sua controlada apresentam ativos de
direito de uso que ndo atendem & definicdo de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e passivos
de arrendamento em “empréstimos e financiamentos” no balangco patrimonial. Os contratos de arrendamento
que foram escopo da norma, reconhecidos no ativo como de direito de uso, terao a sua depreciacéo calculada pelo
método linear de acordo com o prazo de cada contrato. A determinagdo do passivo de arrendamento a pagar,
corresponde ao total de pagamentos futuros, identificando os contratos com certeza razoavel de renovagao de
acordo com as politicas estabelecidas pela Companhia, sendo esses fluxos ajustados a valor presente. Os
encargos gerados pelo ajuste do fluxo a valor presente serdo apropriados com base em uma taxa nominal de
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desconto de acordo com a vigéncia dos contratos e reconhecidos como despesas financeiras. p) Capital social: i.
Acoes ordindrias: Acoes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissao de acoes e opgdes de agdes sdo reconhecidos como dedugdo do patriménio liquido, liquido
de quaisquer efeitos tributarios. q) Resultado por acdo: O resultado por acdo basico é calculado por meio do
resultado do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia e a média ponderada das a¢des ordindrias em
circulagdo no respectivo periodo. O resultado por acdo diluido é calculado por meio da referida média das agoes
em circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito, diluidor, nos
periodos apresentados. r) Receita operacional liquida: A receita € mensurada com base na contraprestacao
especificada no contrato com o cliente. A Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o
bem ou servico ao cliente. Equipamentos para armazenagem e movimentacéo de granéis: A Companhia fabrica
equipamentos para a armazenagem, beneficiamento e movimentacdo de granéis. Os contratos com clientes
estabelecem adiantamentos durante os seguintes momentos de fabricacao: na data de assinatura do contrato,
antes de iniciar a fabricagdo e antes de cada etapa de fabricagdo. Também existem contratos com clientes que
sao financiados por instituicdes financeiras em que a liberagado do pagamento para a Companhia ocorre ou no
momento de assinatura do contrato ou conforme a progressao da construcdo. No entanto, as fabricacdes ocorrem
em um periodo de até seis meses. A receita operacional de equipamentos para armazenagem e granéis é
reconhecida no momento do embarque e/ou transferéncia do controle dos equipamentos. Os adiantamentos
recebidos estdo incluidos nos passivos como adiantamento de clientes. A receita de montagem é reconhecida ao
longo do tempo conforme estagio de conclusdo dos servigos prestados com base em medigées, conforme
cronograma definido em contrato, de trabalhos realizados nos canteiros de obras em andamento. O faturamento
relacionado a prestacao de servigo de montagem ocorre simultaneamente ao faturamento dos equipamentos. A
Companhia efetua a alocacao do preco de cada obrigacao de desempenho de forma distinta, essas faturas tem
seu pagamento vinculado aos adiantamentos dos clientes. Reposicao e servicos: A Companhia disponibiliza aos
seus clientes pecas de reposicao através da sua rede de representantes comerciais em conjunto com a prestacao
de servicos de manutencéo e assisténcia técnica. Para esses bens a receita é reconhecida em periodo especifico
de tempo, normalmente pela transferéncia do controle desses bens e a receita da prestacdo de servico ¢
reconhecida quando o servico ¢ prestado. As faturas relacionadas as pecas e servicos sao emitidas mensalmente
e normalmente sdo pagas em no maximo 300 dias. s) Subvencdo governamental: Subvengdes governamentais
sao reconhecidas inicialmente pelo valor justo quando existe razoavel garantia de que elas serao recebidas e que
a Companhia e sua controlada irdo cumprir as condi¢oes associadas com a subvencéo. As informacoes relativas
as subvengdes reconhecidas pela Companhia e sua controlada estao divulgadas na Nota explicativa 37. t) Receitas
financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem principalmente receitas de rendimentos
sobre aplicagdes financeiras (incluindo aplicacdes financeiras de uso restrito). A receita de juros é reconhecida no
resultado, através do método dos juros efetivos. As distribuicdes de dividendos ou juros sobre capital proprio
recebidas da controlada sdo registradas por equivaléncia patrimonial, reduzindo o valor do investimento. As
despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor presente e
variacoes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. Custos de
empréstimo que nao sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou producao de um ativo qualificavel sdo
mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

5. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

Na preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia e sua controlada utilizaram
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao das suas politicas contabeis e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas, revisadas de
forma continua sendo reconhecidas prospectivamente. 5.1. Julgamentos: A Companhia e sua controlada
entendem que as informacdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tem efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas estao
incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa 4(p) - Receita operacional liquida: se a receita de
produtos e servigos é reconhecida ao longo do tempo ou em um momento especifico de tempo; ® Nota explicativa
19 - Ativos ndo circulantes mantidos para venda; e ® Nota Explicativa 28 - Provisao para riscos tributdrios, civeis e
trabalhistas: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. 5.2. Incertezas sobre
premissas e estimativas: A Companhia e sua controlada entendem que as informagdes sobre as incertezas
relacionadas a premissas e estimativas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 estao incluidas nas
seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa 6 - Financiamentos para arrendamento; ® Nota explicativa 11 -
mensuracdo da perda de crédito esperada para contas a receber: principais premissas na determinacédo da taxa
média ponderada de perda; ® Nota explicativa 14 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de
lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;
¢ Nota explicativa 16 - Propriedades para investimento: determinacdo do valor justo com base em dados ndo
observaveis significativos; e Nota explicativa 17 - Imobilizado: Reconhecimento, mensuragéo e custos
subsequentes; ® Nota explicativa 18 - Intangivel Pesquisa, desenvolvimento e gastos subsequentes; e ® Nota
Explicativa 28 - Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos. 5.3. Novas normas e interpr oes ainda nao efeti Uma série de novas
normas serao efetivas para exercicios iniciados em/ou a partir de 1° de janeiro de 2021. As seguintes normas
alteradas e interpretacoes nao deverao ter um impacto significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas:
a) Contratos Onerosos - custos para cumprir um contrato (alteracoes ao CPC 25/IAS 37): As alteracoes especificam
quais os custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de cumprimento de um contrato com o objetivo de
avaliar se o contrato € oneroso. As alteragdes aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de
2022 para contratos existentes na data em que as alteracoes forem aplicadas pela primeira vez. Na data da
aplicacdo inicial, o efeito cumulativo da aplicagdo das alteragdes é reconhecido como um ajuste do saldo de
abertura em lucros acumulados ou outros componentes do patriménio liquido, conforme apropriado. Os
comparativos ndo sdo reapresentados. A Companhla e sua controlada determinaram que todos os contratos
existentes em 31 de dezembro de 2020 serdo concluidos antes das alteracoes entrarem em vigor. b) Reforma da
taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteracées ao CPC 48/IFRS 9, CPC 38/IAS 39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4
e CPC 06/IFRS 16): As alteragdes tratam de questdes que podem afetar as demonstragoes financeiras como
resultado da reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudancas nos fluxos de caixa
contratuais ou relagdes de hedge decorrentes da substituicdo da taxa de juros de referéncia por uma taxa de
referéncia alternativa. As alteragoes fornecem expediente pratico para certos requisitos do CPC 48/IFRS 9, CPC 38/
IAS 39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16 relacionados a: - mudancas na base de determinacao dos
fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros, passivos financeiros e passivos de arrendamento; e contabilidade
de hedge. c) Outras normas: Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto
significativo nas demonstracées financeiras consolidadas do Grupo. e - Concessoes de aluguel relacionadas a
COVID-19 (alteracéo ao CPC 06/IFRS 16); ® - Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteracoes ao CPC 27/
IAS 16); ® - Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteraces ao CPC 15/IFRS 3); e - Classificacdo do Passivo em
Circulante ou Nao Circulante (Alteragoes ao CPC 26/IAS 1); e - IFRS 17 Contratos de Seguros.

6. FINANCIAMENTOS DE ARRENDAMENTO

Na data da adoc@o inicial em 01 de janeiro de 2019 a Companhia contabilizou ativo de direito a uso, igual ao
passivo de arrendamento a pagar ajustado a valor presente no montante de R$ 206 na Controladora e R$ 7.411
no consolidado. A escolha da Companhia na abordagem da adogéo a norma nao resultou impacto no patriménio
liquido. Na adocéo inicial, a Companhia optou em contabilizar seus contratos de arrendamento considerando a
Taxa Nominal. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia reavaliou seus contratos de arrendamento considerando
a Taxa real, concluindo que o impacto desta variagdo néo é significativo. Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia
contabilizou R$ 654 no seu resultado como despesa financeira, sendo que o saldo remanescente no passivo em
31 de dezembro de 2020 ¢ de R$ 905. Para fins de atendimento das informacdes requeridas pelo Oficio Circular
CVM/SNC/SEP 02/2019, a Companhia informa os saldos de passivos de arrendamento, os quais no consolidado
totalizam R$ 6.225 em 31 de dezembro de 2020. Os pagamentos geram um direito potencial de PIS e COFINS
incluidos na contraprestacéo de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento, de 9,25% (R$

exposicao da Companhia ao risco de moeda estrangeira foi a seguinte (base em valores nominais).

Consolidado
Itens 12/2020 12/2019
Clientes 1.996 658
Adiantamento de Cliente (21.799)  (6.837)
Disponibilidade ME 8.109 16.012
Fornecedores (1.021) (874)
Adiantamento a Fornecedor 10.628 468
Comissoes a representantes (637) (498)

Total (2.724) 9.929
Valor equivalente em US$ mil (524) 2.463
Valor de exposicao liquida em US$ mil 524) 2.463

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma variagao que possa ocorrer na taxa de cambio do US$, mantendo-
se todas as outras varidveis constantes, do lucro da Companhia antes da tributacdo e do patriménio liquido da
Companhia. Também séo considerados trés cenérios, sendo o cendrio provéavel o adotado pela Companhia, mais
dois cendrios com deterioracdo de 25% e 50% da varidvel do risco considerado. Esses cendrios foram definidos
com base na expectativa da Administragao para as variagdes da taxa de cdmbio nas datas de vencimento dos
respectivos contratos sujeitos a esses riscos.
Taxa provavel Consolidado
variacdo 12/2020 Reducao de 25% Reducao de 50%

Instrumentos financeiros liquidos

sujeitos a variagao do US$ 524 5,1967 3,8975 2,5984
Projecéo anual financeira 2.724 2.042 1.362
Variacéo 682 1.362

Taxa provavel Consolidado

variacdo 12/2020 Valorizacao de 25% Valorizacao de 50%
Instrumentos financeiros liquidos

sujeitos a variagdo do US$ 524 5,1967 6,4959 7,7951
Projecéo anual financeira 2.724 3.406 4.086
Variagéo (682) (1.362)

As seguintes taxas de cdmbio foram aplicadas no periodo/exercicio:

Taxa a vista na data das
demonstracdes financeiras
12/2019 12/2020 12/2019

3,9461 5,1967 4,0307
Derivativos - contratos de cdmbio a termo: A Companhia e sua controlada possuem politica para mitigagédo dos
riscos de mercado, evitando exposicéo a flutuagdes de valores de mercado e operando com instrumentos que
permitam controles de riscos. Adicionalmente, cabe destacar, que a Companhia ndo possuia operagoes com
derivativos em 31 de dezembro de 2019. O reflexo dos instrumentos financeiros derivativos, registrados no

Taxa média

resultado do periodo esta apresentado abaixo: Consolidado
Operacées de protecao 12/2020 12/2019
Despesas financeiras:
Perdas com operagoes de NDF (106) -
106) -

ii. Risco de taxa de juros: Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. Os rendimentos oriundos das
aplicacdes financeiras sao afetados pela taxa de juros do CDI, bem como as despesas financeiras provenientes dos
empréstimos e financiamentos da Companhia sao afetados pelas taxas pré-fixadas. Perfil: Na data das demonstracoes
financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros do CDI da Companhia e sua controlada era:
Controladora Valor contabil

12/2020 12/2019
Instrumentos de taxa variavel
Ativos Financeiros 12.492  22.046
Caixa e equivalentes de caixa 12.492 6.435
Aplicacéo financeira retida - 5.759
Titulos e valores mobilidrios - circulante - 9.852
Consolidado Valor contabil
12/2020 12/2019
Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros 10.971 40.066
Finep 10.971 18.124
Finame - 6.655
Capital de Giro - 15.287
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros 281514 _ 84.890
Caixa e equivalentes de caixa 260.376  38.443
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata 21.138 -
Aplicacoes financeiras retidas - circulante - 5.759
Titulos e valores mobilidrios - circulante - 40.688

Os saldos de clientes e fornecedores que ndo estao sujeitos a atualizacdo de juros ndo estao incluidos nesta
composicao. Anélise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel: Para os saldos de caixa
e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras retidas, titulos e valores mobilidrios sujeitos a variagao de taxa do
CDI, a Administracao considerou como cenario provavel a taxa do CDI na data de 31 de dezembro de 2020 sobre
o percentual de variagdo de CDI médio ponderado.
Controladora
Receita anual Taxa Reducao Reducao

sobre indice 12/2020 provavel _de 25% _ de 50%

Ativos financeiros sujeitos a variacao CDI: R$12.489 1,90% 1,90% 143% 0,95%

Projecéo anual sobre ativo financeiro 237 237 179 19

Variagao (58) (118)
Consolidado

Receita anual Taxa Reducao Reducao

sobre indice 12/2020 provavel _de 25% _ de 50%

Ativos financeiros sujeitos a variagao CDI: R$269.237 190% 1,90% 143% 0,95%

Projecéo anual sobre ativo financeiro 5.116 5.116 3.850 2.558

Variacéo (1.266)  (2.558)
Consolidado

Receita anual Taxa Reducao Reducao

sobre indice 12/2020 provavel _de 25% _ de 50%

Ativos financeiros sujeitos a variacao SELIC: R$2.012 2,0% 20% 1,50% 1,0%

Projecéo anual sobre ativo financeiro 40 40 30 20

Variacao (10) (20)

d) Estrutura de capital: O objetivo da gestéo de capital da Companhia € assegurar que se mantenha um rating de
crédito forte perante as instituicoes e uma relagao de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia
e maximizar o valor aos acionistas. A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando
as condicdes econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos de
dividendos, retorno de capital aos acionistas, captagao de novos empréstimos, emissoes de debéntures, emissao

576). a) Composicao direito de uso: ) ; ) de notas promissorias e a contratacao de operagdes com derivativos. Nao houve mudanca nos objetivos, politicas
L Vida atil _Controladora __ Consolidado _ , processos de estrutura de capital, durante o exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019. Para mitigar
w __(anos) 12/2020 12/2019 12/2020 12/2019 s iscos de liquidez e a otimizacdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e sua controlada
Imoveis 1 65 33 65 33 monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado. A divida liquida
Veiculos ) 1a2 = - 4849 1407 43 Companhia para relacéo ajustada do capital em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é apresentada a seguir:
Maquinas e equipamentos 0a17 - -_ 1399 1583 (consolidado 12/2020 12/2019
Total _ 65 33_ 6318 3023  Financiamentos e empréstimos 10.971  40.066
b) Movimentacdo direito de uso: Menos: caixa e equivalentes de caixa (260.376)  (38.443)
L Controladora Menos: aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata (21.138) -
Descricoes Vida qtil (anos) Valor liquido 12/201 Adicao Depreclagao Valor liquido 12/2020  \jenos: aplicacoes financeiras retidas - circulante - (6759
Imoveis 230 (198) 65 Menos: titulos e valores mobiliarios - circulante - (40.688)
Total 33 230 (198) 65  pjvida liquida (A) (270.543) (44.824)
- Consolidado Total do patriménio liquido (B) 517.651 467.384
mm Mwﬂ%&%ﬂﬁ M%M% Relacéo divida liquida sobre patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020 € 2019 (A/B)  (52%)  (9,6%)
Veiculos 1a2 1.407 (3.239) 6.681 4849  8.INFORMACOES POR SEGMENTO
Maguinas e equipamentos 0a17 1.583 (758) 1.399 A Companhia e sua controlada possuem quatro divisoes estratégicas, que sao suas unidades de negdcios
Total 3.023 (4.195) _ 7.485 6.313 reportave\s armazenagem, granéis, pecas e servicos e exportacdo, as quais exigem diferentes estratégias
c) Composicao dos arrendamentos a pagar: operacionais. a) Informacoes das unidades de negdcios: A receita liquida para cada grupo de segmento de
Controladora Consolidado negécio relevante estéa apresentada abaixo:
Descricoes Taxas média gonderad Vencimento 12/2020 12/2019 12/2020 12/2019 Consolidado
Imoveis 9% a.a. 2020 101 - 101 - 12/2020 12/2019
Veiculos 79% a8, 65% a.a. 2020 a 2021 - - 4705 1302  Armazenagem 423.838 413.548
Maquinas e equipamentos 6,4% a9,4% a.a. 2019 a 2036 - -_ 1419 1553  Granéis 41.321 35.621
Total 101 -_ 6225 2.855  Pecas e servigos 100.291 72.108
Passivo Circulante 101 - 3660 T1.206 Exportacao 105.793 62.188
Passivo no Circulante - -_ 2565 1597 671.243 583.465
Total 101 -_ 6225 2.803 b) Informacdes sobre resultado operacional por unidade de negdcio: A Companhia e sua controladora monitoram
d) Movimentacéao dos arrendamentos a pagar: separadamente os resultados operacionais dos segmentos de negécio para poder tomar decisées sobre alocacéo
Controladora de recursos e avaliar o desempenho. O desempenho dos segmentos ¢ apresentado com base no lucro bruto, e
Taxas média Venci- Valor liquido Valor liquido  os financiamentos das empresas (incluindo receitas e despesas de financiamentos) e impostos sobre o lucro sao
Descricoes ponderada mento 12/2019 Adicoes Liquidacoes 12/2020  administrados no &mbito consolidado, ndo sendo alocados aos segmentos operacionais.
Imoveis 7.9% aa. 2020 - 230 (129) 101 Consolidado
Total - 230 (129) 101 Armazenagem Granéis Pecas e servicos _ Exportacao Total
Consolidado 12/ 12/ 12/ 12/ 12/ 12/ 12/ 12/ 12/ 12/
Taxas média Venci- Valor liquido Valor liquido 2020 2019 _ 2020 _ 2019 _ 2020 _ 2019 _ 2020 _ 2019 2020 2019
Descricoes ponderada mento 12/2019 ngmdagoes Adicoes 12/2020  Receita
Imoveis 7,9% a.a. 2020 (129) 230 101 Liquida 423.838 413.548 41.321 35.621 100.291 72.108 105.793 62.188 671.243 583.465
Veiculos 7,9% a8,65% a.a. 2020 a 2021 1‘249 (3.225)  6.681 4.705  Custo produtos
Maquinas e equipamentos 6,4% a 9,4% a.a. 2019 a 2036 1.564 (709) 574 1.419 vendidos e
Total 2.803 4.063) _ 7.485 6.225 Servicos
prestados  (336.606) (322.145) (34.879) (23.973) (69.467) (47.684) (67.774) (44.568) (508.726) (438.271)
7 GERENCIAME.NTO bE RI.SCO FINA,NCEIHO . . - Lucro Bruto 87.232 91.403 6.442 11.648 30.824 24524 38.019 17.620 162.517 145.194
Estrutura do gerenciamento de risco: As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e sua controlada sao Despesas
estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia e sua controlada, para definir limites operacionais _ _ _ _ _ _ _ ~ (82.092) (92.767)
e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de  Rggyltado ’ '
gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para refletir mudancas nas condicoes de mercado e nas financeiro
atividades da Companhia e sua controlada. A Companhia e sua controlada apresentam exposi¢ao aos seguintes liquido _ _ _ _ _ _ _ _ 8.738  (4.901)
riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: ¢ Risco de crédito; ¢ Risco de liquidez; e ¢ Risco de mercado. | yero (antes
a) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco da Companhia e sua controlada incorrer perdas financeiras caso um imposto
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Contas a sobre o
receber de clientes e outros créditos: As aprovacoes de créditos sao estabelecidas para cada cliente pelo Comité lucro) _ _ - 89163  47.526

de Crédito com base em: capacidade de pagamento e pontualidade, histdrico de compra junto @ Companhia e sua
controlada e avaliagao cadastral, referéncias bancérias e comerciais. No monitoramento do risco de crédito dos
clientes, eles sao agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito, localizagao geogréfica, tipo de industria,
maturidade e existéncia de dificuldades financeiras anteriores, incluindo se sdo pessoas fisicas, produtores
agricolas, ou pessoas juridicas, cooperativas agricolas e empresas de trading. A Companhia e sua controlada
operam basicamente com vendas sob encomenda de clientes finais, firmadas mediante contrato e com
pagamentos parciais de acordo com os eventos fisicos (estagio de montagem dos equipamentos), o que pode
ocasionar um aumento na posicao de vencidos que nao necessariamente se traduz em inadimpléncia por falta de
condicdes financeiras dos clientes, uma vez que o indice histérico de perda pela falta de pagamento € baixo.
Adicionalmente, parte das vendas ¢ efetuada através de linhas de financiamentos junto a instituigées financeiras,
cujo tomador é o proprio cliente e o risco de crédito é do agente financeiro. O risco de crédito é o risco de a
contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com
cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia e sua controlada estao expostas ao risco de crédito em
suas atividades operacionais (principalmente em relagdo a contas a receber) e de financiamento, incluindo
depositos em bancos e instituicoes financeiras, transacoes cambiais e outros instrumentos financeiros. O risco de
crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela Tesouraria da Companhia de acordo
com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sao investidos apenas em instituicoes financeiras autorizadas
e aprovadas pela Diretoria da Companhia, respeitando limites de crédito definidos, os quais sao estabelecidos a fim
de minimizar a concentragao de riscos €, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma
contraparte. A Companhia e sua controlada entendem que nao hé risco de crédito significativo para operacoes
classificadas nas suas demonstragdes financeiras como outros créditos. Exposicdo a riscos de crédito: A exposicao
maxima do risco do crédito na data das demonstragoes financeiras foi:

Controladora Nota 12/2020 12/2019
Caixa e equivalentes de caixa 9 12.492 6.435
Aplicacoes financeiras retidas 9 - 5.759
Titulos e valores mobilidrios - circulante 10 - 9.852
Partes Relacionadas 4.780 1.599
Outros Créditos - 20
Total 17.272 _ 23.665
Consolidado Valor contabil
Nota 12/2020 12/.

Caixa e equivalentes de caixa 9 260.376
Aplicacoes financeiras de liquidez ndo imediata 9 21138 -
Aplicacdes financeiras retidas - circulante 9 - 5.759
Titulos e valores mobilidrios - circulante 10 - 40.688
Contas a receber clientes 1 85.002 66.074
Outros créditos 5.478 6.012
Total 371.994 _156.976

b) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco da Companhia e sua controlada encontrarem dificuldades em
cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros, que sao liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A Companhia e sua controlada constantemente monitoram suas exigéncias
de fluxo de caixa operacional e se preocupam com a otimizacao de seu retorno de caixa sobre investimentos
Desta forma, é possivel garantir que possuam saldo em tesouraria suficiente para superar a necessidade de
capital de giro operacional, incluindo o cumprimento de obrigacoes financeiras. A seguir estao os contratos de
passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados:
Controladora
Valor Fluxo de caixa 6 meses

6-12 12 25

31 de dezembro de 2020 contabil contratual ou menos meses anos anos
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 135 135 135 - - -
Outras contas a pagar 1.364 1.364 1.364 - - -
1.499 1.499 1.499
Consolidado
Valor Fluxode 6meses Acimade6 Acimade Acimade

31 de dezembro de 2020

Passivos financeiros
nao derivativos

Financiamentos

Contabil caixa contratual ou menos até 12 meses 1 até 2 anos 2 até 5 anos

e empréstimos 10.971 11.369 3.180 3.121 5.068 -

Financiamentos de
Arrendamento 6.225 6.225 1.051 1.564 2.658 952
Fornecedores 75.197 75.197 75.197 - - -
Outras contas a pagar 9.079 9.079 9.079 - - -
101.472 101.870 88.507 4.685 1.726 952

Os fluxos de caixas contratuais da Companhia e sua controlada sao apresentados considerando o principal mais
juros incorridos até a data da liquidagdo final dos financiamentos e empréstimos e para os demais passivos
somente o principal. A Companhia possui a operacdo de Risco Sacado Confirming sem alongamento de prazos
com alguns fornecedores no montante de R$ 2.216 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 2.544 em 31 de dezembro
de 2019). c) Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as
taxas de cambio e taxas de juros, impactem nos ganhos da Companhia e sua controlada ou no valor de suas
participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e
controlar as exposicoes aos riscos, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. i.
Risco de taxa de cdmbio: A Companhia e sua controlada atuam no mercado externo, sendo suas vendas utilizadas
como lastro nas operagoes com moeda estrangeira. Os resultados da Companhia e sua controlada estao
suscetiveis a variacoes, em funcéo dos efeitos da volatilidade da taxa de cdmbio sobre os ativos e passivos
atrelados as moedas estrangeiras, principalmente do ddlar norte-americano. Exposicdo & moeda estrangeira: A

Os passivos e ativos operacionais sao substancwa\mente 0S Mesmos para todos os segmentos. c) Informacées
geogréficas: As receitas liquidas no mercado doméstico e continentes estdo apresentadas a seguir:

Consolidado

Armazenagem Granéis Pecas e servicos Exportacao

12/2020 12/2019 12/2020 12/2019 12/2020 12/2019 12/2020 12/2019

Mercado doméstico ~ 423.838 413.548  41.321  35.621 94946  68.298 - -
América do Sul - - - - 4.957 3.271  100.350 2.952
Asia - - - - - 88 942 -
América Central - - - - 250 339 1.934 4.245
Europa - - - - 91 12 2.075 532
Africa - - - - 47 100 492  54.459
423.838 413.548 _41.321 _35.621 _100.291 _72.108 _105.793 _62.188

A Companhia e sua controlada nao possuem receitas provenientes das transacoes com um unico cliente externo
que sejam superiores a 10% ou mais das receitas totais.

9. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACGES FINANCEIRAS

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restricdes para uso, tém vencimento original de trés
meses ou menos a partir da data da contratacao, sao de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 12/2020 12/2019 12/2020 12/2019
Caixa e bancos 3 1 8.254  16.120
Aplicacoes financeiras de liquidez imediata 12.489 6.434 252122 _ 22.323
12.492 6.435 260.376 _ 38.443

Aplicacoes financeiras: As aplicagoes séo representadas por Certificados de Depdsito Bancério (CDB) pds-fixados
e por operacao compromissada (operacao financeira de venda de tftulos com compromisso de recompra, para
liquidacdo em data preestabelecida), os quais estao vinculados a variacdo de taxas dos Certificados de Depésitos
Interbancarios (CDI) e podem ser resgatados de acordo com as necessidades de recursos da Companhia e sua
controlada, exceto aquelas vinculadas a garantias de empréstimos, classificadas como aplicacdes financeiras
retidas, conforme mencionado abaixo: Aplicacdes financeiras de liquidez imediata:

Remu- Controladora Consolidado
Modalidade Taxa neracao 12/2020 12/2019 12/2020 12/2019
CDB 2,0% CDI " 2 1" 4
CDB 70,0% CDI 7.594 5.617  20.723  20.690
CDB 94,0% CDI 835 815 1.672 815
CDB 96,5% CDI - - 11.001 -
CDB 97,0% CDI - - - 814
CDB 99,0% CDI - - 10.001 -
CDB 99,50% CDI - - 27.39%4 -
CDB 100% CDI - - 43989 -
CDB 100,06% SELIC - - 2.012 -
CDB 101% CDI - - 15272 -
CDB 101,5% CDI 4.049 - 29.304 -
CDB 102% CDI - - 24577 -
CDB 103% CDI - - 36.102 -
CbB 104% CDI - - 14984 -
CbB 105% CDI - - 13.060 -
CDB 108% CDI - - 2.020 -
Aplicacoes financeiras classificadas como equivalentes de caixa 12.489 6.434 252.122 _ 22.323
Aplicacoes financeiras de liquidez ndo imediata:
Remu- Controladora Consolidado
Modalidade Taxa  neracao 12/2020 12/2019 12/2020 12/2019
CDB 105,6% CDI - - 1Ma1 -
CDB 110% CDI - - 5.002 -
CDB 115% CDI - - 5.015 -
Aplicacoes financeiras de liquidez ndo imediata - - _21.138 -
Aplicacdes financeiras retida:
Controladora Consolidado
Remu-
Modalidade Taxa neracdo 12/2020 12/2019 12/2020 12/2019
102,50% CDI - 5.759 - 5.759
Aplicacoes financeiras retidas - 5.759 - 5.759

O saldo total de caixa, equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras retidas estao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras retidas  12/2020 12/2019 12/2020 12/2019
Caixa e equivalentes de caixa 12.492 6.435 260.376  38.443
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata - - 21138 -
Aplicacoes financeiras retidas - 5.759 - 5.759
12.492 _12.194 281514 _44.202

A exposicéo da Companhla e sua controlada a riscos de taxas de juros e uma anélise de sensibilidade para ativos
e passivos financeiros séo divulgadas na nota explicativa n® 7.

10. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Em 31 de dezembro de 2020, o grupo de titulos e valores mobilidrios era composto por quotas de fundos
exclusivos. Os fundos sdo exclusivamente para o beneficio da Companhia, administrados por terceiros que
cobram taxas de gestao e administracéo, e foram consolidados pela Companhia. Estes investimentos referem-se

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

a certificados de depdsitos bancarios com prazos de vencimentos superiores a 90 dias, remunerados a taxas
pos-fixadas, motivo pelo qual os rendimentos e variagdes foram integralmente registrados no resultado dos
periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Controladora

Circulante Vencimento Taxa 12/2020 12/2019
BB CDI (*) De96,73% a97,57% CDI - 3.830
BBA CP ACTIVE FIX (*) 132,67% CDI - 6.022
- 9.852
Consolidado

Circulante Vencimento Taxa 12/2020 12/2019
CDI (*) De 96,73% a 97,57% CDI - 33616
BBA CP ACTIVE FIX 5 (*) 132,67% CDI - 7.072
- _40.688

Total - _40.688

(*) Tratam-se de aplicagoes financeiras sem vencimento fixo contratual, tendo disponibilidade imediata de resgate.
Os referidos fundos de investimento nao tém obrigacoes financeiras significativas. As obrigacoes financeiras
limitam-se as taxas de gestao de ativos, taxas de custédia, as taxas de auditoria e a despesas.

11. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou
prestacao de servigos no curso normal das atividades da Companhia.

Consolidado
12/2020 12/2019
Clientes a receber - mercado interno 83.364 66.473
Clientes a receber - mercado externo 1.995 1.085
85.359  67.558
Provisdo créditos para perdas esperadas - mercado interno (357) (1.057)
Proviséo créditos para perdas esperadas - mercado externo - (427)
_85.002 _ 66.074

A movimentagao da proviséo para perdas esperadas est4 demonstrada a seguir:

Consolidado
12/2020 12/2019
Saldo no inicio do exercicio (1.484) (1.133)
Adicoes (7300  (1.027)
Baixas - 675
Reversoes 1.857 1
Saldo no final do exercicio (357 1.484

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a posicao das contas a receber vencidas e a vencer ¢ a seguinte:

Consolidado
12/2020 12/2019
Valores vencidos
Até 30 dias 4.484 6.256
31a60 dias 3.715 2.991
61a 90 dias 1.967 1.784
91 a 120 dias 1.696 2.297
121 a 150 dias 1311 30
151 a 180 dias 1.426 65
mais de 181 dias 4.756 2.581
19.355 _ 16.004
A vencer
Até 30 dias 19.833  13.559
31a60 dias 11.715  10.100
61 a 90 dias 8.466 9.539
91 a 120 dias 4.097 3.612
121 a 150 dias 1.099 4.549
151 a 180 dias 15.911 5.063
mais de 181 dias 4.883 5.132
66.004  51.554
Provisao para créditos de perdas esperadas (357) (1.484)

85.002 _ 66.074
Do montante dos vencidos, 23% (R$ 4.452 em 31 de dezembro de 2020) estdo concentrados em dois clientes,
estando estes valores vinculados a eventos fisicos (estagio de montagem dos equipamentos).

12. ESTOQUES:

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a posicao dos estoques € a seguinte: Consolidado

12/2020 12/2019
Produtos acabados 19.787  21.884
Produtos em elaboracéo 43.498 43.310
Matérias-primas 76.125 57.495
Adiantamentos a fornecedores 11.368 748
Provisdo para perdas e obsolescéncia (3.250) (3.515)

147.528 119.922
A movimentagao da provisdo para estoques obsoletos esta demonstrada a seguir:

Consolidado

12/2020 12/2019
Saldo no inicio do periodo/exercicio (3.515) (5.362)
Adicoes (1.997)  (1.987)
Baixas 2.262 3.834
Saldo no final do exercicio 3.250] 3.515
13. IMPOSTOS A RECUPERAR

Consolidado

Circulante 12/2020 12/2019
ICMS - Imposto sobre circulacédo de mercadorias e servi¢os 8.393 4.500
IPI - Imposto sobre produtos industrializados 6.599 5.786

PIS/COFINS a recuperar

REINTEGRA - Decreto 7.633/11

Exclusao ICMS Base Calculo PIS/COFINS
Outros

Nao circulante

ICMS - Imposto sobre circulacédo de mercadorias e servigos 23.947 23.921
Imposto de Renda e Contribuigao Social 1.360 3.333
Exclusao ICMS Base Calculo PIS/COFINS 23.000 -

48.307 _27.254

14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

(a) Despesa com imposto de renda e contribuicdo social: A conciliagdo do imposto de renda e contribuicéo social
calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais combinadas sobre o resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
12/2020 12/2019 12/2020 12/2019
Resultado antes da contribuicdo social e do imposto de renda 76.207 37.373 89.163  47.526
Resultado da equivaléncia patrimonial (75.901)  (34.180) - -
Subvencédo Governamental - - (16.372) (16.289)
Juros sobre capital proprio (8.000)  (4.000)  (8.000)  (4.000)
Outras adigoes/exclusoes permanentes, liquidas 1.083 304 1.934 3.188
Base de célculo (6.611) (503)  66.725  30.425
Aliquota fiscal nominal 34% 34% 34% 34%
Expectativa de crédito (despesa) de IRPJ e CSLL, de acordo
aliquota efetiva 2.248 171 (22.687) (10.345)
Reversao IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizos fiscais (10.200) - - -
Outros (605) 28 1.174 391
Imposto de renda e contribuicdo social 8.557 199 (21.513 9.954
Aliquota fiscal efetiva (11%) (1%) (24%) 21%)
Corrente - (218) (16.355)  (4.208)
Diferido (8.557) 417 (5.158)  (5.746)

(b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: As projecoes indicam que os saldos de créditos tributarios
registrado contabilmente em 31 de dezembro de 2020, serdo absorvidos por lucros tributaveis, na Controladora
em prazo estimado de 5 anos e na Controlada o prazo estimado é de 8 anos, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
Exercicio IRPJ CSLL Total % de Realizacao _ IRPJ CSLL _ Total % de Realizacao
2021 1.181 425 1.606 27,06% 9. 3539 13.369 10,16%
2022 911 328 1.239 20,88% 12.131 4.367 16.498 12,54%
2023 785 283 1.068 18,00% 13.884 4.998 18.882 14,35%
2024 883 318 1.201 20,24% 15.771 5.678 21.449 16,30%
2025 603 217 820 13,82% 17.473 6.290 23.763 18,06%
De 2026 a 2028 - 27.638 _9.950 _37.588 28,59%

15.934 100,00% 96.727 131.549 100,00%
Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social estdo suportados por
projecoes de resultados tributdveis, com base em estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos
6rgaos da Administragdo da Companhia e sua controlada. Estes estudos consideram o histérico de rentabilidade da
Companhia e sua controlada e a perspectiva de manutencao da lucratividade, permitindo uma estimativa de
recuperagdo dos créditos em anos futuros. Os demais créditos, que tém por base diferencas temporarias,
principalmente provisao para passivos tributarios, bem como sobre provisdo para perdas, foram reconhecidos
conforme a expectativa de sua realizagdo. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido sao revisados a
cada data de encerramento de exercicio e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo ndo seja mais provavel
com base em lucros tributéveis futuros. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:

4.36.

Kepler Weber
Kepler Weber S.A. ~__Industrial S.A.
Ativo 12/2020 12/2019 12/2020 12/2019
Prejuizo fiscal e base negativa 4.699 14898 105.953 103.162
Diferencas temporérias 1.235 192 19.662 19.042
5934 _ 15090 125615 _122.204
Passivo

Reserva de reavaliacdo a realizar 173 173 - -
Ajuste de avaliacdo patrimonial 13.431 13.955 5.522 6.056
Depreciacéo fiscal x societério 953 950  13.663  13.050
IRPJ/CSLL sobre Capitalizacdo Juros - - 1.018 1.086

_20.203

Impostos diferidos liquidos 105.412

Consolidado
Ativo nao circulante 12/2020 12/2019 12/2020 12/2019
Imposto diferido ativo de prejuizo fiscal e diferencas temporarias 5934 15090 125.615 137.294
Compensacédo imposto diferido passivo (5.934) (15.078) (20.203) (35.270)
Saldo imposto diferido ativo - 12 105.412 102.024
Controladora Consolidado
Passivo nao circulante 12/2020 12/2019 12/2020 12/2019
Imposto diferido passivo 14.557 15.078 14.557 35.270
Compensacao imposto diferido passivo (5.934) (15.078) _ (5.934) (35.270)
Saldo imposto diferido passivo 8.623 - 8.623 -

Abaixo segue a composicdo das diferencas temporéarias que foram incluidas na base de célculo do imposto de
renda e contribuicdo social diferidos:

Imposto de renda e

Controladora Base de célculo contribuicao social diferidos

Provisdo para contingéncias 162 55

Outras provisoes 1.180

1.235

Imposto de renda e

Consolidado Base de calculo contribuicao social diferidos
Provisdo para perdas esperadas 357 121
Proviséo para obsolescéncia de estoques 3.249 1.105
Provisdo de comissoes a pagar 6.685 2.273
Provisdo de fretes a pagar 2.445 831
Provisdo para contingéncias 16.375 5.568
Provisdo Gratificacdo e PLR 9.257 3.147
Provisdo de garantias e PCI 6.713 2.282
Diferimento da receita de montagem 10.596 3.603
Depreciacéo acelerada (*) (949) (237)
Outras provisoes 6.483 2.204

61.211 20.897

(*) Depreciagéo acelerada para Imposto de Renda, conforme Decreto 7.854/2012.
(c) Composicdo e movimentacdo dos ativos e passivos liquidos de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos, constituidos s aliguotas nominais:

Controladora
Saldo em Reconhecido Saldo em Reconhecido Saldo em
Ativo nao circulante 12/2018 no resultado Outros 12/2019 no resultado Outros  12/2020
Prejuizos fiscais 11.042 (118) - 10.924 (7.500) - 3.424
Base negativa de

contribui¢do social 4.017 (43) - 3.974 (2.700) - 1.274
Outras diferencas temporérias 1.038 52  (898) 192 1.122 (78) 1.236
16.097 (109) _ (898) __ 15.090 (9.078) __ (78) 5.934

Controladora
Saldo em Reconhecido Saldo em

Saldo em Reconhecido

Passivo nao circulante 12/2018 no resultado Outros _ 12/2019 no resultado _ 12/2020

Ajuste avaliacao patrimonial,

variagao vida Util X vida fiscal (15.599) 526 (5) _ (15.078) 521 _ (14.557)
15.599 526 (5) _ (15.078) 521 _ (14.557

Controladora
Saldo em 12/2018 Saldo em 12/2019 Saldo em 12/2020
097 090 .934

Ativo néo circulante

Passivo nao circulante 115 599) 115 078 (14.557)
Saldo liquido 498 (8.623)
Consolidado
Saldo em Reconhecido Saldo em Reconhecido Saldo em
Ativo nao circulante 12/2018 no resultado Outros 12/2019 no resultado Outros _ 12/2020
Prejuizos fiscais 88.734 (1.443) - 87291 (5.459) - 81832
Base negativa de
contribuicao social 31.310 (637) - 30773 (1.951) - 28.822
Outras diferencas temporarias__ 24.775 (4.647) _ (898) 19.230 1.743 (78) 20.895
144.819 (6.627) _ (898) _ 137.294 (5.667 (78) _ 131.549
Consolidado

Saldo em Reconhecido Saldo em Reconhecido
12/2018 no resultado Outros _ 12/2019 no resultado Saldo em 12/2020

Passivo nao circulante
Ajuste avaliacdo patrimonial,

variacao vida util X vida fiscal _ (36.213) 881 62 _ (35.270) 510 (34.760)
(36.213) 881 62 _(35.270) 510 (34.760)

Consolidado
Saldoem Saldoem Compen- Saldo liquido
12/2019 _ 12/2020 sacbes _em 12/2020
Ativo ndo circulante 137.294 131.549 (26.137) 105.412
Passivo nao circulante (35.270) (34.760) 26.137 (8.623)
Saldo liquido 102.024 96.789 - 96.789

continua—‘ﬁz
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DENMIONSTRACOES FINANCEIRAS | 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui saldo de prejuizo fiscal a compensar e base negativa da
contribuicdo social no montante de R$ 64.309 (R$ 33.591 em 31 de dezembro de 2019), e R$ 3.228 (R$ 32.191
em 31 de dezembro de 2019) na controlada Kepler Weber Industrial S.A. que ndo foram base de registro de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos. Ativos fiscais diferidos nédo foram reconhecidos com relacéo a
estes itens, nos montantes de R$ 21.865 e R$ 1.001 respectivamente, pois ndo é possivel assegurar neste
momento, com razoavel grau de certeza, que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia
possa utilizar os beneficios destes. As diferencas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados ndo
prescrevem de acordo com a legislagao tributéria vigente.

15. INVESTIMENTOS

O investimento da Companhia em sua controlada é avaliado com base no método da equivaléncia patrimonial.
(a) Os investimentos na controlada apresentam os sequintes saldos:

Consolidado
Valor Total Depre- Depreciacao do

Valor Total Depre-

Itens ciacao em 12/2019 periodo Baixas ciacao em 12/2020
Prédios e benfeitorias (50.078) (3.964) - (54.042)
Instalacoes (19.475) (1.460) 1 (20.934)
Maquinas e equipamentos (118.436) (9.915) 387 (127.964)
Veiculos (224) - - (224)
Méveis e utensilios (5.561) (623) 362 (5.722)
Equipamentos de informatica (12.434) (1.058) 188 (13.304)
Arrendamentos (343) (53) (396)

(206.551) (16.973) 938 (222.586

d) Garantia: O valor hipotecado e alienado relacionado a bens em garantia de financiamentos e empréstimos em

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Consolidado
Passivo Banco do Brasil S.A. (*) 12/2020 12/2019
Empréstimos bancérios - - _10.652
- -_10.652

(*) O BB Banco de Investimento S.A. ¢ acionista da Companhia. Os royalties e aluguéis estao apresentados na
rubrica de “Partes relacionadas”. A Controladora possui uma aplicacéo financeira retida (R$ 5.759 em 31 de
dezembro de 2019) que serve como garantia de empréstimo na Controlada (R$ 5.512 em 31 de dezembro 2019).
Em 31 de dezembro de 2020 nao existe mais aplicacao financeira retida, pois o empréstimo foi liquidado no
exercicio de 2020. O resultado com partes relacionadas estd demonstrado nos quadros abaixo:

Controladora

Diretores e
Conselho de

Banco
Kepler Weber do Brasil

Kepler Weber Industrial S.A. 31 de dezembro de 2019 totaliza R$ 11.972. Em 31 de dezembro de 2020 nao existem mais bens em garantia de Resultado - Industrial S-A. _S.A. (*’ Administragdo 12/2020 12/2019
12/2020 12/2019  financiamentos e empréstimos. Outras receitas (alugueis) 6.625 - 6625 5808
Participacéo 100% 700%  Em 31 de dezembro de 2020, nao foi identificado nenhum indicador de impairment para o ativo imobilizado da ~ Oulras receitas (royalties) ) 6.670 - - 6670 571
Quantidade de acdes ordinérias ou quotas 256.733.319  256.733.319  Companhia. Receitas aplicagdes financeiras e titulos
; ) valores mobiliarios - 82 - 82 208
Ativos circulantes 537.514 268.224 18. INTANGIVEL ¥ > . -
Ativos nao circulantes 346.795 331.807 . NG ) Honorérios e beneficios da administracao - - i (3.107) (3.107) (3.356)
Total de ativos 884.309 600.031 & Composicéo do intangivel: Consolidado
Passivos circulantes T 387486 170918 Controladora Banco do Diretores e Conselho
3 12/2020 12/2019  Resultad Brasil S.A.(¥) de Administracao 12/2020 12/2019
Passivos néo circulantes 23.756 28.740 R — e . e . .
Itens Taxa de amortizacao % a.a. Custo Valor liquido Valor liquido Receitas aplicacoes financeiras e titulos
Total de passivos 411.242 199.658 A
Patrimonio liguido 473.067 400373 ~ Marcas e patentes -1.280 1.280 1.280  valores mobiliarios 340 - 340 1214
Receitas 671.243 583.465 1.280 1.280 1.280 Honorérios da administragéo - (3.107) (3.107) (3.356)
Despesas (595.342) (549.285) Consolidado Despesas financeiras (3.749) - (3.749) (3.647)
Lucro do periodo 75.901 34.180 12/2020 12/2019 ;) A Controladora Kepler Weber S.A. possui contrato de locacéo comercial e aditivo de contrato com vigéncia até
Equivaléncia patrimonial 75.901 34180 | Taxa de g/m""' c Adicses A izacio Valor liquido Valor liquid 18 de setembro de 2022 com a sua controlada Kepler Weber Industrial S.A.. b) Ha um contrato de cessao onerosa
b Movimentacio d fiment trolada: tens _tizacdo % a.a. Custo Adicoes Amortizacao Valor liquido Valor liquido ;5 50 das marcas entre a Controladora Kepler Weber S.A. e sua controlada e subsidiéria integral Kepler Weber
QvIMENtagdo 4o INvest Menio na Controlada: Desenvolvimento de produtos 20% 3.033 - (1.691) 1.342 1091 Industrial S.A. com vigéncia até 1° de abril de 2025. ¢) As operacoes realizadas com o acionista BB Banco de
12/2020 12/2019  Marcas e patentes - 1582 - - 1,582 1282 e O P I Sl de e on) o vt
Saldo inicial 400.373 365426  Softwares e licencas 20% 75.713 - (45. 663) 30.050 34.451 fﬂvesnmerljtod . consi e(;anj con |<;oe,? usuais de mercado. Os co(;nratos eadquue e pagamento‘ edraya ties
Equivaléncia patrimonial sobre resultado 75901 34180  Intangivel em andamento 2 '5160 - 5160 4789  foram realiza OIS em zon \(c)oehs especificas entre as partes e pdo eriam bser éef‘egres caso realizados com
Dividendo minimo obrigatorio (3.207) - $5.488 - 7. ?ﬂl 38134 41613  terceiros naore acionados. Os honorérios a pagar estdo apresentados na rubrica de “Outras contas a pagar”.
Reversao da destinagao de dividendo minimo obrigatério - 767  b) Movimentacdo do custo e amortizacdo: A movimentagao de custo e amortizagao de intangivel para os saldos ~ 24. REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO
Saldo final 473.067 400.378  consolidados estao apresentados abaixo: Consolidado Na Assembleia Geral Ordinaria e extraordinaria (AGO/E) realizada em 16 de abril de 2020 foi fixado o limite de
16. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO Valor residual Adi- Amor- Capita- Trans- Valor liquido rz?gggrggarga%\oogg\;g;g\ad;bsr“aggmzrg%radores em até R$ 4.935 que incluem honorérios e gratificacoes, para o
a) Composicdo de propriedades para investimento: Itens liquido em 12/2018 _coes Balxasmmmw p : Controladora Consolidado
Controladora Desenvolvimento de produtos 1.487 - (412) - 16 1.091 72/2020 12/2019 12/2020 12/2019
12/2020 12/2019  Marcas e patentes 1.282 - - - 1.282 - o
L Software e licencas 33,529 _ 906 7 020 _ 8.848 34.451  Honorérios e gratificacoes 2977 3.218 2.977 3.218
Taxa de depreciagdo Valor  Valor C : (906) (7.020) - - s di .
- o M Intangivel em andamento 8.504 5.776 _ (520) - 26 (8.997) 4789  Beneficios diretos e indiretos 130 138 130 138
Itens média ponderada % a.a. Custo Depreciacéo liquido _liquido 9 — Sy - 3107 _ 3356 _ 3.107 _ 3.356
T o 20.301 20301 11497 44.802 5.776 (1.426) (7.432) __ 26 __ (133) 11613 ) ) ) 107 __3. 107 :
Prédiog & benfeitorias 9% 59594 (30.549) 29.045 26834 Consolidado Plano de Opcoes de Compra de Acdes: O custo de transacdes com funcionérios liquidado com instrumentos
Instalacoes 100/" 3.855 (3.686) 169 213 Valor residual  Adi ‘Amor- Transfe- Valor I|qu|do em  patrimoniais é mensuradc com bage no valor justo na data em que foram outorgados. O custo de transacoes
G o W (34.2@ R eyt Itens liquido em 12/2019 goes Balxas tizagdo _réncias 12/2020 liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido, em conjunto com um _correspondente aumento no patriménio
C ——— = = Desenvolvimento de produtos 1.091 (349) 600 1.342  liquido, ao longo do periodo em que a performance e/ou condicdo de servico sdo cumpridos, com término na data
onsolidado Marcas e patentes 1.282 - - 300 1.582  em que o funcionario adquire o direito completo ao prémio (data de aquisicao). A despesa acumulada reconhecida
T 12/2020 i 12/6()'19 Software e licencas 34.451 -  (6537) 2136 30.050 para as transacoes liquidadas com instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de aquisicéo reflete a
| axa de deprer:;agao b ator | alor  |ntangivel em andamento 4.789 3.325 _ (405) - _(2.954) 5.160  extensdo em que o periodo de aquisicao tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia do numero de titulos
Itens _média ponderada % a.a. CUStOMMM } . o 405) (6.886 82 38.134  patrimoniais que serao adquiridos. O Plano de Compra de Acdes tem por objetivo permitir que as pessoas
;egrgnos benfeitori 2 1; .608 839 1; gg 8. 8g4 ¢) Movimentacao amortizacao: X elegiveis, sujeito a determinadas condigdes, adquiram agées, com vistas a: (a) estimular a expanséo, o éxito e a
redios e bentertorias 6 13.545 (4.839) 5 .7 4.835 — Consolidado — consecucéo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das
31.153 (4.839) 26.314 _13.639 Valor Total Amortizagao Amortizacao Valor Total Amortizacao  pessoas elegiveis; e (c) possibilitar a Companhia atrair e manter a ela(s) vinculados as pessoas elegiveis. Em
b) Movimentacao do valor residual liquido de propriedades para investimento: Itens em 12/2018 _ do periodo Baixas em 12/2019  reunizo do Conselho de Administracdo realizada em 27 de setembro de 2014 foi aprovada a primeira outorga de
_ Controladora _ Desenvolvimento de produtos (932) (412) - (1.344)  opcoes no ambito do Plano de Opgdes. O total de opgdes objeto da primeira outorga do Plano de Opgdes foi de
. _Taxade Valorli- Valor li- Valor li-  Software e licencas (32.993) (7.020) 886 (39.127)  87.019 opgdes. Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 03 de julho de 2015 foi aprovada a segunda
depreciagdo média quido em Depre-  Trans- quido em Depre-  Trans- quido em (33925 (7432) 886__ (40471  outorga de opcdes no ambito do Plano de Opgoes. O total de opcoes objeto da segunda outorga do Plano de
ltens vida itil % a.a. _12/2018 ciagdo feréncia 12/2019 ciacdo feréncia 12/2020 _ Consolidado _ Opcdes foi de 150.257 opgdes. As acdes iniciais adquiridas estao sujeitas a um periodo de lock-up de trés anos a
Terrenos ) 20.301 - *(8.804)  11.497 - 8804 20.301 Valor Total Amortizacao Amortizacao ~ Valor Total Amortizacao  contar da data de outorga, periodo no qual os beneficiarios ndo poderao alienar ou onerar sob qualquer forma suas
Prédios e benfeitorias 2% 32916 (1.936) *(4.146)  26.834 (1.935) **4.146  29.045 Itens em 12/2019 _ do periodo Baixas em 12/2020  4coes adquiridas, sob pena de perda do direito do exercicio das opgoes. As opgdes possuem periodo de caréncia
Instalagoes 10% 267 _ (44) 213 (44 169 Desenvolvimento de produtos (1.344) (349) 2 (1.691) e trés anos vinculado & permanéncia do beneficiério na Companhia. Cada opcao daré direito ao beneficirio de
} o 53.474 (1.980) *(12. 950) 38.644 (1.979) **12.950 950 __ 49515  Software e licencas (39.127) _ (6.537) 1 (45.663)  adquirir 1 (uma) acao, sujeito aos termos e condicdes estabelecidas no respectivo contrato de opcoes. O Plano de
(*) Em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria (AGO/E) realizada em 27 de junho de 2019 foi aprovada a 40.471 6.886) 3 (47.354)  (pgao de Compra de Acoes permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer

proposta de venda de imével (terreno e edificacdes) da Kepler Weber S.A. registrado no Oficio de Registro de
Iméveis de Panambi-RS. Montante reclassificado para ativos nao circulantes mantidos para venda. (**) Em 31 de
dezembro de 2020 a Companhia reavaliou a reclassificacado desses bens como Ativos nao Circulantes mantidos
para venda, e concluiu pela reclassificacdo para propriedade para investimento, conforme citado na nota
explicativa n®19.

Consolidado
Taxa de Valor li- Valor li- Valor li-
depreciacao média quido em Depre- quido em Depre- Trans- quido em
Itens vida util % a.a. _12/2018 ciacdo _12/2019 ciacao feréncia 12/2020
Terrenos - 8.804 - 8.804 - 8804 17.608
Prédios e benfeitorias 2% 5.109 _ (274) 4.835 (275) _ 4.146 8.706
_ 13913 _ (274) _ 13.639 _ (275) _12.950 __ 26.314
¢) Movimentacéo da depreciacao:

Controladora
Taxade  Valor Total Deprecla- Valor Total
depreciacao média Deprecia- cao do Deprecia-
Iltens vida dtil % a.a. ¢do 12/2018 _ periodo Baixas c¢ao 12/2019
Prédios e benfeitorias 2% (26.679) (1.936)  3.938 (24.677)
Instalacoes 10% (3.598) (44) - (3.642)
(30.277) (1.980) _3.938 (28.319)

Controladora
Taxade Valor Total Deprecia- Depreciacao  Valor Total
depreciacao média Deprecia- caodo  Bens disponi- Deprecia-
Itens vida util % a.a. c¢édo 12/2019 periodo vel paravenda cao 12/2020
Prédios e benfeitorias 2% (24.677) (1.935) (3.937) (30.549)
Instalacoes 10% (3.642) (44) - (3.686)
(28.319) (1.979) (3.937) (34.235)
Consolidado
Taxa de Valor Total Deprecla- Valor Total
depr ao média Dep cao do Depreciacao
Itens vida util % a.a. 12/2018 _ periodo 12/2019
Prédios e benfeitorias 2% (4.290 (274) (4.564)
(4.290 (274) (4.564)
Consolidado

Taxa de Valor Total Deprecla- Valor Total
depr a0 média Depi ¢ao do Depreciacao
Itens vida util % a.a. 12/201g periodo 12/2020
Prédios e benfeitorias 2% (4.564) (275) 4.839)
(4.564) (275) 4.839)
Na Controladora e no Consolidado as propriedades para investimento sao constituida de um terreno de 26.174,72

m? localizado na cidade de Panambi-RS, onde se encontram as seguintes edificagdes agrupadas: ® Prédio
Comercial com éarea de 4.426,85 m?; ¢ Galpdes da antiga fabrica com érea de 13.048,00 m?; ¢ Prédio atualmente
usado como Hotel com 4rea de 377,00 m?; e  Prédios Diversos com area de 3.060,50 m2. As propriedades para
investimento foram contabilizadas a custo e anualmente, a Administracéo efetua a avaliagdo do seu valor justo.
As mesmas nao estao sendo utilizadas nas atividades operacionais da Companhia, sendo mantidas para auferir
aluguel ou para valorizacdo de capital. O valor justo das propriedades para investimento é determinado por
avaliadores imobilidrios externos independentes, contratados pela Administragdo, com qualificacéo profissional
adequada e reconhecida, e experiéncia recente na localidade e na categoria da propriedade que esta sendo
avaliada. Os avaliadores independentes fornecem o valor justo da carteira das propriedades para investimento a
cada data fim de exercicio. Para o exercicio corrente o valor justo néo difere significativamente do valor contabil
(R$ 14.506). Para realizacao da mensuragao do valor justo foram utilizadas as seguintes metodologias: i. Area: Na
avaliacdo de éreas urbanas é adotado o Método Comparativo Direto de Dados de Mercado. Este método € aquele
onde o valor de mercado do bem ¢ identificado por meio de tratamento técnico dos atributos dos elementos
comparaveis constituintes da amostra. Para tanto, procede-se a uma pesquisa, coletando-se em fontes como
cartérios de registro de imoveis, imobilidrias, corretoras de iméveis e proprietérios, valores de iméveis com
caracteristicas semelhantes ao avaliando. Os valores obtidos sdo, entdo, homogeneizados através da aplicacdo de
fatores que permitiram corrigir as diferencas entre o imével avaliando e os pesquisados, onde sdo considerados
os fatores de oferta, transposicdo, érea e outros quando pertinentes. ii. Edificacbes e Benfeitorias: Para as
edificagdes foi adotado o Método da Quantificagdo de Custo. Para determinar o valor unitério de uma construcéo
nova sao utilizados os dados constantes das Ultimas publicagdes do Sindicato da Industria da Construgéo Civil -
SINDUSCON, e informacdes obtidas junto a empresas de construcao civil e de montagem industrial. Sobre o valor
obtido, aplica-se a depreciacdo decorrente da idade fisica e de suas caracteristicas funcionais, utilizando-se a
tabela de Ross - Heidecke. Os dados do Sinduscon néo incluem dados como: “fundagdes, submuramentos,
paredes diafragma, tirantes, rebaixamento de lencol condicionado, calefacdo, ventilacdo e exaustdo, outros;
playground (quando nao classificado como &rea construida); obras e servicos complementares; urbanizacéo,
recreacdo (piscinas, campos de esporte), ajardinamento, instalacdo e regulamentacdo do condominio; e outros
servigos; impostos, taxas e emolumentos cartoriais, projetos: projetos arquitetdnicos, projeto estrutural, projeto
de instalacéo, projetos especiais; remuneracao do construtor; remuneracéo do incorporador.” Assim, considerou-
se um BDI de 15% para compensar tais itens. Considerou-se uma vida Util de 50 anos para as edificagdes.

17. IMOBILIZADO

a) Composicéo do ativo imobilizado:
Controladora

12/2020 12/2019
Taxa de depreciacao média Depre- Valor  Valor
Itens ponderada % a.a. _ Custo __ciacao _liquido _liquido
Maquinas e equipamentos 10% 1 (1) - -
Méveis e utensilios 10% 240 (182) 58 73
Equipamentos de informatica 20% 443 (443) - -
684 (626) 58 73
Consolidado

12/2020 12/2019
Taxa de depreciacao média Depre- Valor  Valor

Itens ponderada % a.a. Custo ciacao Ilguld Ilguld
Terrenos - 2.968
Prédios e benfeitorias 2% 99 673 (54.042) 45 631 48.972
Instalacoes 10% 28.338 (20.934) 7.404 8.156
Maquinas e equipamentos 7% 227.333 (127.964) 99.369 106.943
Méveis e utensilios 10% 7.330 (5.722) 1.608 2.131
Veiculos 18% 224 (224) - -
Equipamentos de informatica 21% 15.487 (13.304) 2.183 3.219
Arrendamentos 20% 396 (396) - 53
Imobilizacdes em andamento - 8802 - 8802 5507
Adiantamentos a fornecedores -_1.640 - 1.640 291

392.191 (222.586) 169.605 _178.240

b) Movimentacéo do custo e depreciacao:

Controladora
Valor
liquido Depre-

Valor
liquido

Valor

Taxa de depreciacdo média liquido Depre-

Itens ponderada % a.a. 12/2018 ciacao 12/2019 ciacdo 12/2020
Moveis e utensilios 10% 88 (15 73 (15) 58

Equipamentos de informatica 20% 21 (21)

109 36 73 (1 1

Consolidado
Valor liquido Transfe- Valor liquido
Itens em 12/2018 dlgoes Baixas Degreclagao réncia _em 12/2019
Terrenos 11.772 - *(8.804) 2.968
Prédios e benfeitorias 57.073 - - (3.955) *(4.146) 48.972
Instalacoes 8.352 - (215 (1.403)  1.422 8.156
Magquinas e equipamentos 118.062 - (3.359) (11.826) 4.076 106.943
Méveis e utensilios 2.660 - (1) (530) 2 2.131
Equipamentos de informatica 3.081 - - (1.637)  1.675 3.219
Arrendamentos 132 - - (79) - 53
Imobilizages em andamento 6.122  6.724 (297' - (7.042) 5.507
Adiantamentos a fornecedores 44 291 - - 291
207.288 _ 7.015 (3. 91 (19.330) (12.817) 178.240

Consolidado

Valor residual Depre- Transfe- Valor liquido
Itens liquido em 12/2019 Adicoes Baixas _ ciacdo _réncias _em 12/2020
Terrenos 2.968 - - - - 2.968
Prédios e benfeitorias 48.972 - - (3.964) 623 45.631
Instalagoes 8.156 - - (1.460) 708 7.404
Maquinas e equipamentos 106.943 - (46) (9.915) 2.387 99.369
Méveis e utensilios 2.131 - - (523) - 1.608
Equipamentos de informatica 3.219 - - (1.058) 22 2.183
Arrendamentos 53 - - (53) - -
Imobilizagdes em andamento 5507 7.239 (122) - (3.822) 8.802
Adiantamentos a fornecedores 291 1.640 (291) - - 1.640
178.240 _ 8.879 _ (459) (16.973) 82) 169.605

c) Movimentacéo depreciacéo:
Controladora
Valor Total Deprecia- Valor Total
Taxa de depreciacao média  Deprecia- caodo Deprecia-
ponderada % a.a. ¢ao 12/2018 _ periodo céo 12/2019

Itens

Méquinas e equipamentos 10% (1) - (1)
Moveis e utensilios 10% (152) (15) (167)
Equipamentos de informatica 20% (423) (21) (444)
(576) (36) (612)

Controladora
Valor Total Deprecia- Valor Total
Taxa de depreciacao média  Deprecia- caodo Deprecia-

Itens ponderada % a.a. ¢ao 12/2019 _ periodo céo 12/2020
Méaquinas e equipamentos 10% (1)
Moveis e utensilios 10% (167) (1 5) (182
Equipamentos de informatica 20% (444) - (444)
(612) (15) (626)
Consolidado
Valor Total Deprecia- Valor Total

Depreciacao  cao do Depreciacao

Itens em 12/2018 _ periodo Baixas em 12/2019
Prédios e benfeitorias (46.126)  (3.952) - (60.078)
Instalagoes (22.835) (1.254) 4.614 (19.475)
Méquinas e equipamentos (125.784)  (12.229) 19.577 (118.436)
Méveis e utensilios (5.857) (629) 825 (5.561)
Veiculos (224) - (224)
Equipamentos de informatica (12.821) (1. 718) 2.105 (12.434)
Arrendamentos (264) (79) (343)

(213.911) _ (19.761) 27. 121 (206.551)

Principais ativos intangiveis da Companhia: Softwares e licencas que estao relacionados, pnncwpalmente ao
processo de desenvolvimento e implantagdo do novo sistema integrado de gestdo SAP, o qual teve seu “go live”
em janeiro de 2015, substituindo o sistema integrado de gestdo anterior. Os valores relacionados ao “intangivel
em andamento” correspondem a investimentos em modulos do SAP que ainda estao em fase de implantacao e
a desenvolvimento de novos produtos. Em 31 de dezembro de 2020, néo foi identificado nenhum indicador de
impairment para nenhum dos intangiveis da Companhia.

19. ATIVOS NAO CIRCULANTES MANTIDOS PARA VENDA

Em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria (AGO/E) realizada em 27 de junho de 2019 foi aprovada a proposta
de venda de imdvel (terreno e edificacoes) da Kepler Weber S.A. registrado no Oficio de Registro de Imoveis de
Panambi-RS. Estes ativos compdem o montante de R$ 12.950 em 31 de dezembro de 2020. Seguem abaixo a
abertura dos referidos saldos: Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia reavaliou a reclassificacao desses bens
mantidos como Ativos nao circulantes mantidos para venda, e concluiu que, como os bens nao atendem a todos
0s requisitos da norma em questao para que fossem mantidos neste grupo de apresentagao, os mesmos foram
reclassificados como propriedade para investimento (nota explicativa n® 16).

12/2020 12/2019
Terrenos - 8.804
Prédios e benfeitorias - 4.146
- _12.950
20. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS
Consolidado
12/2020 12/2019

Venci- Circu- Nao cir- Circu- Nao cir-
Itens mentos Encargos lante culante lante culante

Moeda nacional

tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano no afetara a eficacia das opcoes ainda
em vigor outorgadas com base nele. A composicéo dos planos de opgdes, considerando os prazos de caréncia para
exercicio das opgdes, o valor justo das opgdes e suas premissas, estd demonstrada a seguir:
12 Outorga 07/2014
| Il

03/07/2017 04/07/2017

Lote
Prazo de caréncia a partir da outorga

Quantidade de agdes a partir do terceiro aniversario 68.726 18.293
Preco de exercicio - (R$) 39,35 39,35
Valor justo por op¢éo - (R$) 21,32 21,61
Volatilidade do preco da acdo 33,79% 33,79%
Taxa de juro livre de risco 11,89% 11,89%

2® Qutorga 07/2015

Lote | Il I
Prazo de caréncia a partir da outorga 06/07/2018 07/07/2018 08/07/2018
Quantidade de agdes 105.815 27.920 16.522
Preco de exercicio - (R$) 27,65 27,65 27,65
Valor justo por opgao - (R$) 13,86 13,97 14,06
Volatilidade do preco da acao 38,70%  3870%  37,70%
Taxa de juro livre de risco 12,62% 12,62% 12,62%

Para todos os planos de opgdes, o valor justo é estimado na data da concessao usando o modelo de precificacédo
denominado binomial. A movimentacéo do plano de opgoes estd demonstrada a seguir:

22 Qutorga
Saldo em 31/12/2019 16.522
Exercicio das opgcoes (16.522)

Saldo em 31/12/2020 I

FINEP (projetos de novos produtos) Outubro 2022 4,00% a.a. 5.993 4.978 7.173 10.951 25. FORNECEDORES
oS DT N
F‘eNAMiE;arggﬁgsf(f)e magquinas Outubro 2024 935"3/0 z/aoaa _ _ 1892 47g3 Arubrica de fornecedores demonstra as obrigagoes a pagar por bens e/ou servios que foram adauiridos no curso
Ca P}gf ge Giro lli/ll; /2020 7'90/" a'a' B B 15'287 *"77 normal dos negécios da Companhia. Nesta rubrica estdo apropriadas as obrigacoes com as compras de matéria
p ¢ F70dd 5993 4978 4'352 —B774 Prima, usoeconsumo, mercadorias e de ativo imobilizado e intangiveis, além das obrigagdes com servigos_ tomados.
(*) As aquisicoes de maquinas e equipamentos pela modalidade de empréstimo FINAME, sao dados em garantia % %
até a liquidacao destes empréstimos. A Companhia e sua controlada demonstram a seguir a movimentacao Fornecedores mercado externo — - 1.021 S74
patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento: Fornecedores mercado interno 135 45 74176 52778
Consolidado _ 135 45 _75.197 _53.652
Alteracoes
__ Alteracbes Caixa ____nao caixa 26. ADIANTAMENTO DE CLIENTES
Recebldos de (!’jlg?s) de N __ Saldo A Companhia e sua controlada entendem que devem ser classificados como adiantamentos de clientes, os
Saldo em e ativid de F \ Provisao em  recebimentos efetuados de forma antecipada pelos clientes. Eles ocorrem por conta de uma garantia para
ltens ) 12/2018 financiamento financiamento __de juros __de juros 12/2019  producao de bens e servigos futuros. Esses adiantamentos séo classificados no passivo circulante pois possuem
Financiamentos e empréstimos 65.522 11.000 (36.953) (4.516) 4.013  40.066  prazo méaximo de giro/baixa de 180 dias.
Juros sobre capital proprio - - (4.000) 4.000 - Consolidado
65.522 11. OOO 35.953 8.516) 8.013 _40.066 12/2020 12/2019
_ Consolidado _ Adiantamento de clientes 254.527 _ 49.997
Alteracoes nao 254,527 49.997
Alteracoes Caixa caixa =
Recebidos de (Pagos) de  Paga- Aquisicao Saldo  27.IMPOSTOS A RECOLHER
Saldo em atividades de atividades de mento Provisao de direito em  Circulante Controladora Consolidado
ltens 12/2019 financiamento financiamento de juros de juros _ de uso 12/2020 12/2020 12/2019 12/2020 12/2019
Financiamentos ICMS a pagar - - 520 282
€ empréstimos ) 40.066 29.696 (66.751)  (2.059) 19 - 10971 PIS/COFINS a pagar 142 86 142 1.081
Juros sobre capital préprio - - - (8.000)  8.000 - = Parcelamento IOF - Lei 11.941/09 727 717 727 717
Dividendo minimo Imposto de Renda e Contribuicao Social 17 3 236 273
obrigatorio 6.388 - (6.388) - - - =~ Outros 4 4 440 306
Arrendamentos
financeiros 2.803 - (4.063) - - 7.485  6.225 Nio circul Cosztoroladorasm %oﬁgolidagfsg
49.257 29.696 (67.202) (10.059) __ 8.019 7.485 _17.196 q2/2020 12/2019 12]2020 12/2019
Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2020 apresentam o seguinte Parcelamento IOF - Lei 11.941/09 ~2.061 2750  2.061 2.750
cronograma de vencimentos: _ : 2.061 2750 2.061 2.750
Ano de Vencimento 7(:0"5."’2"/232 Em 3 de novembro de 2009 a Companhia e sua controlada aderiram ao programa de reducdo e parcelamento de
002 497 tributos conforme a Lei 11.941/09. Em setembro de 2011 a Companhia realizou a consolidacao destes débitos
4' 7 junto a Receita Federal do Brasil. A Companhia estd cumprindo com suas obrigagdes inerentes ao parcelamento.

21. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base nao descontada e sao
incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. Plano de previdéncia: A Companhia
oferece a seus empregados um plano de previdéncia na modalidade de contribuicdo definida. As contribuicoes da
Companhia sao efetuadas na paridade de um para um, ou seja, para cada R$ 1 (um real) de contribuicdo do
colaborador a Companhia contribui com R$1 (um real). No plano de contribuicdo definida, nenhum passivo de
longo prazo ¢ reconhecido. Os valores de contribuicoes reconhecidas na demonstragao do resultado do periodo,
no grupo de “despesas administrativas e gerais”, estdo apresentados abaixo: Os valores de contribuicoes
reconhecidas estdo apresentados abaixo:

Consolidado
12/2020 12/2019
Acordo de pagamento baseado em acdes (nota explicativa 22) 141 -
Contribuicdes reconhecidas para beneficios de previdéncia 161 170
302 170

22. ACORDOS DE PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

Em reunido da Assembleia Geral Extraordindria (AGE) realizada em 09 de outubro de 2020 foi aprovada
12 Programa de Outorga de A¢des Restritas. Em reunido da Assembleia Geral Extraordinéria (AGE) realizada em
14 de outubro de 2020 foi aprovado o total de opgdes objeto da primeira outorga de Acoes Restritas, definindo
um total de 47.277 acdes, subdivididas em dois lotes: Plano de Acoes Restritas de Curto Prazo composto por
22.133 acdes e 25.144 para o Plano de Acdes Restritas de Performance de Longo Prazo. O Plano de outorga de
acoes restritas tem por objetivo permitir que as pessoas elegiveis, sujeito a determinadas condicoes, tenham o
direito concedido ao recebimento de acdes, com vistas a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecu¢ao dos
objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das pessoas elegiveis;
e (c) possibilitar a Companhia atrair e manter a ela(s) vinculados as pessoas elegiveis. a) Acdes Restritas de Curto
Prazo: As agdes do Lote de Curto Prazo estarao aptas a serem transferidas ao Participante considerando o periodo
de apuracao que se inicia a partir da Data da Outorga em 15 de outubro de 2020 e se encerra em 30 de abril de
2023, sendo dividido em 3 (trés) lotes de igual quantidade, cada qual equivalente a 1/3 (um terco) do total das
Acoes Restritas de Curto Prazo. O prazo de cada um dos 3 (trés) sublotes de Curto Prazo se encerrard em 30 de
abril de 2021, 30 de abril de 2022 e 30 de abril de 2023 (cada uma dessas datas € uma “Data de Vesting”). As
Acoes Restritas atreladas ao Lote de Curto Prazo somente serdo transferiveis ao Participante em caso (i) de
permanéncia continua do vinculo de trabalho do Participante com a Companhia pelo periodo compreendido entre
a Data de Outorga e cada uma das Datas de Vesting, (i) de atingimento do Gatilho Inicial das Agoes Restritas de
Curto Prazo e, na medida proporcional ao alcance da meta de liberagdo integral. O custo de transacdes com
executivos elegiveis ¢ liquidado com instrumentos patrimoniais, sendo mensurado com base no valor justo na
data em que foram outorgados. O custo de transacoes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido, em
conjunto com um correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do periodo em que a performance
e/ ou condigdo de servico sdo cumpridos, com término na data em que o funcionéario adquire o direito completo
ao prémio. A despesa acumulada reconhecida para as transagées liquidadas com instrumentos patrimoniais em
cada data-base até a data de aquisicdo reflete a extensdo em que o periodo de aquisi¢do tenha expirado e a
melhor estimativa da Companhia do nimero de titulos patrimoniais que serdo entregues aos autorgados. O Plano
de outorga de acdes restritas permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer
tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das acoes ainda
em vigor outorgadas com base nele. A composicao dos planos de Agdes Restritas de Curto Prazo, considerando
o0s prazos de vigéncia, o valor justo das acoes e suas premissas, estd demonstrada a seguir:

12 Outorga Outubro/2020
Il

30/04/2021 30/04/2022 30/04/2023

Sublotes
Prazo de caréncia a partir da outorga

Quantidade de acées 7.378 7.378 7.377
Valor justo por opcéo - (R$) 38,95 38,95 38,95
Volatilidade do prego da agéo 32,87% 32,87% 32,87%

b) Acées Restritas de Performance de Longo Prazo: As acbes do Lote de Longo Prazo estaréo aptas a serem
transferidas ao Participante considerando o periodo de apuragao que se inicia a partir da Data da Outorga em 15 de
outubro de 2020 e se encerra em 30 de abril de 2023, em 1 (um) lote, observado que a determinacdo do nimero
de agbes exatas a serem transferidas ao Participante seré calculado conforme a verificagdo do atingimento das
metas de performance estabelecidas no Contrato de Outorga. As Acdes Restritas atreladas ao Lote Performance
de Longo Prazo somente serao transferiveis ao Participante em caso de atingimento do Gatilho Inicial e, na medida
proporcional ao alcance da meta de Liberacao Integral. O custo de transagoes com executivos elegiveis € liquidado
com instrumentos patrimoniais, sendo mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados. O
custo de transagoes liquidadas com titulos patrimoniais € reconhecido, em conjunto com um correspondente
aumento no patrimonio liquido, ao longo do perfodo em que a performance efou condicao de servico séo
cumpridos, com término na data em que o funciondrio adquire o direito completo ao prémio. A despesa acumulada
reconhecida para as transacoes liquidadas com instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de
aquisicao reflete a extensao em que o periodo de aquisicao tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia do
nimero de titulos patrimoniais que serdo entregues aos autorgados. O Plano de outorga de Agdes Restritas de
Performance de Longo Prazo permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer
tempo, por decisao da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano nao afetard a eficacia das acoes ainda em
vigor outorgadas com base nele. A composicdo dos planos de Acdes Restritas de Performance de Longo Prazo,
considerando os prazos de vigéncia, o valor justo das agdes e suas premissas, estd demonstrada a seguir:

12 Qutorga Outubro/2020

Lote |
Prazo de caréncia a partir da outorga 30/04/2023
Quantidade de agoes 25.144
Valor justo na data da outorga - (R$) 38,95
Preco inicial para célculo de meta 41,98
Volatilidade do prego da agéo 32,87%
Taxa de juro livre de risco 5,01%

O valor justo dos direitos do plano de compra de acdes foi avaliado com base no modelo de Monte Carlo. A
volatilidade esperada foi estimada considerando a volatilidade histérica do preco da agdo da Companhia em
periodo proporcional ao prazo esperado. O prazo esperado dos instrumentos foi baseado na experiéncia historica
e no comportamento geral do detentor da opcéo. Em 31 de dezembro de 2020 o valor total de R$ 141 foi
reconhecido como reserva no Patriménio Liquido e em contra partida uma despesa no resultado.

23. PARTES RELACIONADAS

Controladora

Kepler Weber Banco do

Ativo Industrial S. A Brasil S.A. (*) 12/2020 12/2019
Depositos Bancérios 2 2
Aplicacoes financeiras - 835 835 81 5
Titulos e valores mobiliarios - - - 3.830
Aluguel 773 - 773 1.113
Royalties 800 - 800 486
Dividendos a receber 3.207 -_ 3207 -

4.780 837 5.617 _ 6.244
Consolidado

Ativo Banco do Brasil S.A. (*) 12/2020 _12/2019
Depositos Bancérios 110 110 2
Aplicacoes financeiras 12.660 12.660 1.629
Titulos e valores mobiliarios - -_ 33616

12.770 _12.770 _ 35.247

28. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

Uma provisao é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia e sua controlada tém uma
obrigacéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. A Companhia e sua controlada sdo partes envolvidas em
processos trabalhistas, civeis, tributérios e outros em andamento, e estao discutindo essas questoes tanto na
esfera administrativa como judicial, as quais, quando aplicdveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. As
provisoes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela Administracao,
com base na opinido de seus consultores legais externos. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentava
0s seguintes saldos de provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas:
Controladora
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Itens 12/2020 12/2019
Trabalhistas 35 150
Tributérias e previdencidrias 127 126

162 276

Controladora
Baixa/Reversao
12/2019 Adicao de provisdo 12/2020

Movimentacao da provisao para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas

Trabalhistas 50 4 (118) 36
Tributérias e previdenciérias 126 - - 126
276 4 (118) 162
Consolidado

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Itens 12/2020 12/2019
Trabalhistas 3.341 5.006
Tributarias e previdenciarias 218 217
Civeis 12.816 6.482
16.375 11.704

Consolidado

Movimentacao da provisao para riscos tributarios, Adicao de Reversao de
_civeis e trabalhistas 12/2019 _provisao _Baixa provisao 12/2020

Trabalhistas 5.005 756 (1.901) (518)  3.341
Tributarias e previdencidrias 217 - - - 218
Civeis 6.482 7.189 _ (855) -_12.816

11.704 7.945 (2.756 (518) _ 16.375

As adicdes nas provisdes com risco de perda provavel se referem, principalmente a trés processos, relacionados
a causas civeis os quais tiveram decisdo desfavordvel em primeira instancia. O incremento no valor das
contingéncias relacionado a esses trés processos representa substancialmente o valor total das adicdes nas
provisoes. Processos trabalhistas e previdencidrios: consistem, principalmente, em reclamacées trabalhistas de
ex-empregados e estdo vinculados a discussdes sobre verbas oriundas do contrato de trabalho. Processos
tributdrios: séo processos que envolvem discussoes sobre créditos fiscais ndo homologados, ressarcimentos,
base de célculo para contribuicdo, impostos e glosa de crédito em pedido de restituicao de COFINS e pedido de
ressarcimento de IPl. Passivos contingentes: a Companhia e sua controlada também séo partes envolvidas em
processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros, cujos riscos de perda estéo classificados como possiveis pela
Administracdo e seus consultores juridicos, para 0s quais ndo ha proviséo constituida. Dentre estes processos
destaca-se o Auto de Langamento emitido pela Secretaria Estadual da Fazenda do Rio Grande do Sul, lavrado em
09 de outubro de 2015, contra a Controlada Kepler Weber Industrial S/A sustentando infracdo a legislacao
tributdria relativa ao ICMS em determinadas operacdes do estabelecimento localizado em Panambi, RS. O crédito
tributdrio objeto do Auto de Langamento é de R$ 51.156 onde R$ 20.439 refere-se ao valor principal, R$ 12.263 a
multa, R$ 18.454 aos juros. Em abril de 2019 foi publicado o acérdao do Recurso Extraordinario ao Pleno do
Tribunal Administrativo de Recursos Fiscais, que julgou procedente o Auto de Lancamento e intimou a Companhia
ao pagamento do débito. A Companhia e sua controlada ajuizaram Acao Ordinéria, que tramita na 6° Vara da
Fazenda Publica de Porto Alegre/RS, visando a garantia/caucéo dos débitos mediante Seguro Judicial no valor total
de R$ 63.590, o qual garante 124% do valor do débito atualizado na data da contratagdo do seguro judicial,
cumulada com medida de tutela cautelar antecipatéria que restou concedida, permitindo a empresa a expedicao
de certidao de regularidade fiscal e impedindo a inscricao do débito em qualquer érgao de restricéo de crédito,
bem como a desconstituicao do auto de infracdo, que aguarda julgamento. O Estado do Rio Grande do Sul ajuizou
Execucao Fiscal no valor de R$ 49.089, a qual tramita na 1° Vara Judicial de Panambi/RS, visando a cobranca do
mesmo débito garantido, na qual a Companhia se manifestou requerendo a suspensao do feito executorio até o
julgamento da Acéo Ordinéria. Os advogados classificaram como possivel o risco de perda. Os demais processos,
que apresentam risco de perda possivel, totalizam os seguintes montantes:
Controladora

Tipo de processo 12/2020 12/2019
Tributérias 18.057 18.068
18.057 _ 18.068
Consolidado
Tipo de processo 12/2020 12/2019
Trabalhistas 2.466 2.034
Tributérias 73.696  67.398
Civeis 3.300 5.512
79.462 74.944

Créditos fiscais reconhecidos: A Controlada da Companhia ajuizou em 14 de marco de 2017 Medida Judicial pleiteando
a exclusao do valor do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS. A sentenca de primeira instancia foi proferida em
25 de julho de 2017, concedendo o direito para que pudesse excluir de suas operagdes futuras o ICMS da base de
célculo do PIS e da COFINS. Tendo por base esta sentenca a Controlada da Companhia passou a ndo mais oferecer a
base de tributacao das contribuicoes ao PIS/COFINS os valores de ICMS apurados a partir de agosto de 2017. Essa
exclusao refletiu no néo recolhimento do PIS e da COFINS no montante total de R$ 9.753 até 30 de junho de 2020. Em
13 de setembro de 2017, a Unido interpds Recurso de Apelagdo, o qual restou desprovido. Diante da decisao, a Unido
opds Embargos de Declaragdo. Em 21 de marco de 2019, foi proferido Acordao corrigindo o erro material no voto em
relagdo a compensacgao para constar que a compensacao deverd ocorrer entre quaisquer tributos administrados pela
Receita Federal. Em 16 de maio de 2019, a Unido interpds Recurso Especial e Extraordinario. Em 11 de junho de 2019,
foram proferidas decisoes que inadmitiu 0 Recurso Especial da Uniao, bem como negou seguimento ao Recurso
Extraordinario. Em 13 de junho de 2019, a Unido interpds Agravo de Denegatdria de Recurso Especial. Em 12 de agosto
de 2019 sobreveio decisao negando provimento ao Agravo de Denegatéria de Recurso Especial. Em 15 de agosto de
2019, a Unido Federal interpds Agravo Interno, o qual teve provimento negado em 24 de setembro de 2019. Em 10 de
outubro de 2019, em face do acdrdao que negou provimento ao agravo interno, a Unido opds Embargos de Declaragao,
os quais foram desacolhidos em 07 de novembro de 2019. Em 16 de dezembro de 2019 a Unido Federal ingressou com
Recurso Extraordinario perante o Superior Tribunal de Justica contra o acérdao que rejeitou os Embargos de Declaragao
da Uniéo Federal. Em 26 de fevereiro de 2020, foi negado seguimento ao Recurso Extraordinério da Unido. Em 05 de
junho de 2020 a decisao transitou em julgado, com decisao favoravel a Companhia. Para os periodos anteriores & data
do ajuizamento da medida judicial supra mencionada, e nao prescritos, a Controlada apresentou a Receita Federal do
Brasil pedido de Habilitagao de Crédito, no valor de R$ 33.033, onde, R$ 22.651 refere-se ao valor principal, R$ 10.382 &
atualizagdo monetaria (SELIC) para aproveitamento do crédito tributdrio por meio compensagao com outros tributos
federais, recebendo deferimento para o pedido de habilitagdo em 03 de agosto de 2020. Os valores apurados pela
Companhia foram registrados com base na melhor informacao disponivel, considerando as regras da legislagéo fiscal, a
Administracéo entende nesse momento que, mesmo sem a divulgacao da modulacao dos efeitos por parte do fisco, o
risco de alguma glosa por parte dele é remota.

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Classificacao dos instrumentos financeiros: A classificagao dos instrumentos financeiros esté apresentada no
quadro a seguir, e de acordo com a avaliagao da Administracao, nao existem instrumentos financeiros classificados
em outras categorias além das informadas:

continua—‘ﬁz
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Controladora

12/2020 12/2019
Custo Custo
Ativos Nota VJR(*) amortizado _ Total VJR(*) amortizado _ Total
Caixa e equivalentes de caixa 9 12.492 - 12492 6.435 - 6.435
Aplicacoes financeiras retidas 9 - - - - 5.759 5.759
Titulos e valores mobilidrios - circulante 10 - - - 9852 - 93852
Passivos
Fornecedores - (135)  (135) - (45) (45)
Financiamentos de Arrendamento 6 - (101) _ (101) - - -
12.492 (236) _12.458 16.287 5.714 22.001
Consolidado
12/2020 12/2019
Custo Custo
Ativos Nota VJR(*) amortizado __ Total VJR(*) amortizado __ Total
Caixa e equivalentes de caixa 9 260.376 - 260.376 38.443 - 38443
Aplicacoes financeiras de liquidez ndo imediata 9 21.138 - 21138
Aplicacoes financeiras retidas 9 - - - 5.759 - 5.759
Titulos e valores mobiliarios - circulante 10 - - - 40.688 - 40.688
Contas a receber clientes 1" - 85.002 85.002 - 66.074 66.074
Passivos
Financiamentos e empréstimos 20 - (10.971) (10.971) - (40.066) (40.066)
Financiamentos de Arrendamento 6 (6.225) - (6.225) (2.803) - (2.803)
Fornecedores - (75.197) (75.197) - (63.652) (53.652)
275.289 (1.166) 274.123 82.087 (27.644) _54.443

(¥) Valor justo por meio do resultado.
b) Valor justo: Os valores justos dos instrumentos financeiros, apresentados apenas para fins de demonstracao,
S80 como segue:

Hierar- Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Controladora quia 12/2020 _ 12/2020 12/2019 _ 12/2019
Ativos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa 2) 12.492 12.492 6.435 6.435
Aplicacoes financeiras retidas - circulante (2) - - 5.759 5.759
Titulos e valores mobilidrios - circulante 2) - - 9.952 9.852
12.492 12.492 22.046 22.046

Passivos financeiros:
Fornecedores (135) (135) (45) (45)
(135) (135) (45) (45)
Hierar- Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Consolidado quia 12/2020 _ 12/2020 12/2019 /2019

Ativos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa (2) 260.376 260.376 38.443 38.443
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata (2) 21.138 21.138 - -
Aplicacoes financeiras retidas - circulante (2) - - 5.759 5.759
Titulos e valores mobilidrios - circulante 2) - - 40.688 40.688
Contas a receber clientes 85.002 85.002 66.074 66.074
366.516 _ 366.516 150.964 _ 150.964

Passivos financeiros:
Financiamentos e empréstimos (2) (10.971)  (10.952) (40.066)  (40.283)
Financiamentos de Arrendamento (2) (6.225) (6.225) (2 803} (2.803)
Fornecedores (75.197) _ (75.197) 652) _ (53.652)

(92.393) 92.374 96 521 96.738

Na avaliagdo do valor justo dos instrumentos financeiros, foram consideradas as seguintes premissas pela
Administracdo da Companhia e sua controlada: Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras retidas: as
aplicagdes financeiras em CDBs e instrumentos similares possuem liquidez didria com recompra considerando
remuneracéo prevista na curva de rendimento do instrumento e, dessa forma, seu valor contébil reflete seu valor
justo. Contas a receber e fornecedores: a Companhia e sua controlada avaliaram que o valor justo das contas a
receber de clientes e partes relacionadas, contas a pagar a fornecedores sao equivalentes a seus valores contébeis,
principalmente por conta dos vencimentos de curto prazo desses instrumentos. Titulos e valores mobilidrios: o valor
justo é baseado nas posicoes do fundo exclusivo que é marcado a mercado conforme informacées da instituicao
financeira. Financiamentos e empréstimos: o valor justo se aproxima em sua maioria dos valores registrados nas
demonstraces financeiras devido ao fato de que esses instrumentos financeiros estao sujeitos a taxas de juros
varidveis (Nota explicativa n® 20). Hierarquia do valor justo: Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a
Companhia e sua controlada usam dados observéveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacoes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliacdo da seguinte forma. Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos; Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observéveis, direta ou indiretamente; Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito
significativo no valor justo registrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

30. PATRIMONIO LiQUIDO (CONTROLADORA)

a) Reservas de capital: i. Capital social: Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 o capital social &
representado por 26.311.971 (vinte e seis milhdes, trezentas e onze mil, novecentas e setenta e uma) acoes
ordindrias, totalizando o valor de R$ 234.322. ii. Reserva de capital de incentivos fiscais: Refere-se a incentivos
fiscais, doacoes, subvencao para investimento de anos anteriores a adocao das novas praticas adotadas no Brasil
e dos IFRS. iii. Reserva de bénus de subscricdo das debéntures: Refere-se ao direito conferido ao subscritor de
cada debénture de um bonus de subscricao 2007 (“Bonus 2007") com direito de subscrever uma quantia fixa de
acoes ordinarias, mediante dacado em pagamento de uma debénture para cada bonus. Os Bonus 2007 extinguiram-
se em 16 de outubro de 2020. Em 31 de dezembro de 2020 circulavam zero bonus 2007 (31 de dezembro de
2019, 772 Bonus 2007). iv. Bénus de subscricdo 2014: Em Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 18 de
agosto de 2014 foi aprovada a emisséo privada de até 180.000 (cento e oitenta mil) novos bonus de subscricao
("Bonus 2014"), com série Unica, ao valor nominal unitério de R$ 613,00 (seiscentos e treze reais), podendo o
subscritor pagar a totalidade do preco de subscricao dos bonus por meio de dacédo em pagamento ou mediante a
entrega dos Bonus 2007 de que for titular, obedecendo a relagéo de um por um. Cada Bénus 2014 conferird a seu
titular o direito de subscrever 23 (vinte e trés) acoes ordinérias de emissao da Companhia, mediante o pagamento
do preco de exercicio de R$ 38,66 (trinta e oito reais e sessenta e seis centavos) por agdo, totalizando até
4.140.000 (quatro milhes, cento e quarenta mil) acdes ordinarias. Os Bonus 2014 sao validos desde sua data de
emissao até 15 de junho de 2021, podendo ser exercidos a qualquer tempo, a partir da data da homologagao, até
a data do vencimento dos bonus, a exclusivo critério de seu titular. v. Reserva pagamento baseado em acdes:
Refere-se primeira outorga de Agdes Restritas, aprovado em reunido da Assembleia Geral Extraordinéria (AGE)
realizada em 09 de outubro de 2020. Em reunido da Assembleia Geral Extraordinéria (AGE) realizada em 14 de
outubro de 2020 foi aprovado o total de opgdes objeto da primeira outorga de Acoes Restritas. Em 31 de
dezembro de 2020 foi contabilizado R$ 141 (31 de dezembro 2019 o valor é zero). b) Ajustes de avaliacdo
patrimonial: Refere-se a ajustes por adogdo do custo atribuido do ativo imobilizado na data de transicao,
movimentados pela realizacdo do ajuste, principalmente por depreciacdo dos itens ndo mensurados em 12 de
janeiro de 2009, resultando em saldo de R$ 36.799 em 31 de dezembro de 2020. c) Reservas de reavaliacdo:
Referem-se a saldos de reavaliagdes realizadas em 1984 e 1991. O saldo residual desta reserva refere-se
notadamente a terrenos, sendo que os demais sao realizados mensalmente. d) Reservas de lucros: O lucro liquido
do exercicio terd a seguinte destinacdo: ® 5% (cinco por cento) para constituicao de reserva legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital social; ® 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo aos acionistas; ® 25% (vinte e
cinco por cento) como reserva para investimentos e capital de giro. A reserva de investimento e capital de giro
terd por finalidade assegurar investimentos em bens de ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive
através de amortizagdes de dividas da Companhia, bem como o financiamento de empresas controladas e
coligadas. Referida reserva terd como limite méaximo o valor do capital social integralizado. i. Reserva Legal:
Refere-se a constituicdo da reserva legal, conforme Lei 6.404/76. O saldo em 31 de dezembro de 2020 totaliza
R$ 17.290 (31 de dezembro de 2019 R$ 13.907). ii. R incentivo fiscal reflexa: Refere-se a subvencéo
governamental da controlada Kepler Weber Industrial S.A., a titulo de incentivo fiscal reconhecido de forma
reflexa na Controladora. O saldo em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 totaliza R$ 57.257 (nota

explicativa n® 37). iii. Reserva para investimentos e capital de giro: Refere-se a Reserva de Investimento e Capital
de Giro, conforme Estatuto da Companhia. Em 31 de dezembro de 2020 totaliza R$ 106.924 (31 de dezembro de
2019 totaliza R$ 64.209). iv. Dividendos: Refere-se ao dividendo minimo obrigatério ao acionista, conforme
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0O Conselho Fiscal da KEPLER WEBER S.A., no uso de suas atribuicoes legais e estatutarias, em reuniao realizada
nesta data, examinou o Relatério Anual da Administracdo, as Demonstragdes Financeiras individuais e
consolidadas que o acompanham, quais sejam, o Balanco Patrimonial, as Demonstracoes do Resultado, das
Mutacdes do Patrimonio Liquido, dos Fluxos de Caixa Método Indireto, do Valor Adicionado e de Resultados
Abrangentes, bem como as Notas Explicativas relacionadas, e o correspondente Relatério emitido pelos
Auditores Independentes, todos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Os exames das
demonstracdes citadas no paragrafo anterior foram complementados, ainda, por andlises, documentos,

Lei 6.404/76. Em 31 de dezembro de 2020 R$ 9.165 (31 de dezembro de 2019 R$ 6.388). Em 28 de agosto de
2020 a Companhia distribuiu aos acionistas dividendos no montante de R$ 6.388, referente ao dividendo minimo
obrigatério do exercicio findo em 31 de dezembro 2019 e 0 montante de R$ 8.000, em 20 de novembro de 2020,
referente antecipacao de dividendos via juros sobre capital proprio do exercicio findo 31 de dezembro de 2020.
Sobre o resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia calculou os dividendos
minimos obrigatérios, conforme segue:

Demonstracao do calculo dos dividendos minimos obrigatérios 12/2020 _12/2019
Resultado do exercicio 67.650 37.572
(-) Reserva legal (3.383) (1.879)
(+) Realizacéo de reserva de reavaliagao - -
(+) Realizacéo de ajustes de avaliagdo 2.047 2.884
(+) Realizagéo plano de opcoes de compra de agoes (128) 1.757
Lucro ajustado para célculo de dividendo 66.186 40.334
Dividendo minimo obrigatério (25%) 16.547 10.084
(-) Juros sobre Capital Proprio (8.000) (4.000)
(+) IRRF sobre Juros sobre Capital préprio 618 304
Dividendos minimos a distribuir 9.165 6.388
Dividendos totais por acao do capital (em R$) 0,628856 0,383232

A Diretoria da Companhia encaminhara para apreciacdo do Conselho de Administragdo, em reuniao a ser realizada
em 24 de margo de 2021, a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020, contemplando a proposta de distribuicao de dividendos adicionais no montante de R$ 16.237 (R$ 0,6171
por acéo ordinéria), sujeito a aprovacao posterior da Assembleia Geral da Companhia.

31. RECEITA OPERACIONAL

Abaixo apresentamos a conciliagao entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas na
demonstracéo de resultado do exercicio:

Consolidado
12/2020 12/2019
Receita bruta fiscal 783.958 684.101
Impostos sobre vendas (108.444)  (98.264)
Devolugoes e abatimentos (4.271) (2.372)
671.243 583.465

Consolidado
12/2020 12/2019
Venda de produtos 624.941 528.171
Prestagdes de servicos 46.302 _ 55.294
671.243 583.465

Na tabela seguinte, apresenta-se a composicao da receita de contratos com clientes conciliada com os segmentos
reportaveis da Companhia e sua controlada (nota explicativa n° 8):

Consolidado

12/2020 12/2019
Armazenagem 423.838 413.548
Granéis 41.321 35.621
Pecas e servigos 100.291 72.108
Exportacao 105.793 _ 62.188

671.243 583.465
32. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LiQUIDAS

Controladora Consolidado

12/2020 12/2019 12/2020 12/2019

Aluguel de propriedades para investimento 6.837 6.027 212 219
Royalties 6.670 5711 - -
Subvencdes governamentais (nota explicativa n® 37) - - 16.372 16.289
Contribuicao Seprotur/Fai - - (1.540) (2.513)
Recuperacéo de despesas (Exclusdo ICMS base célculo PIS/COFINS) - - 22651 -
Recuperacao de despesas diversas 63 235 1176  2.871
Provisdo para obsolescéncia e perdas de estoque - - (1.008) (1.416)
Contingéncias civeis, trabalhistas e previdenciarias 114 56 (4.671) 9.580
Condenagoes diversas (5) (1) (5.792) (14.275)
Perda na venda/baixa obsolescéncia do ativo imobilizado - - (61) (6.286)
PIS/COFINS sobre outras receitas (1.250) (1.180) (1.250) (1.181)
Multas contratuais - - 925 (1.798)
Pensoes vitalicias - - (680) -
PLR (2.944) - (11.277) (8.202
Variacao Itens ndo monetéarios liquidos - - (2572) -
Outras (11) (2) _(1.293) 332

9.474 _10.846 _11.192 _ (6.380)
33. DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado

12/2020 12/2019 _12/2020 _12/2019
*(2.192) *(2.189) *(28.329) *(30.888)

Depreciacao e amortizagao

Despesas com pessoal (3.868) (3.941) (96.052) (92.902)
Matéria-prima/produtos adquiridos - - (314.783) (251.886)
Despesas com beneficios empregados (835) (237) (10.630)  (9.840)
Comissoes sobre vendas - - (24.238) (17.548)
Garantias - - (7.767) (6.238)
Fretes sobre vendas - - (20.877) (20.174)
Servigos de montagem - - (35.943) (41.866)
Servicos de terceiros (1.702) (1.277) (16.750) (15.530)
Comerciais e viagens (75) (270)  (3.866)  (5.745)
Locagéo (85) (8) (614) (947)
Ociosidade fabril - - (3.575) -
Manutencao de maquinas e equipamentos - (5)  (9.184) (7.642)
Consumiveis na produgao - - (20.334) (19.042)
Outras despesas (591) _ (654) _ (9.068)  (4.410)
_(9.348) 348[ _ (8.581) (602.010) (524.658
Despesas de vendas - (45.030) (38.419)
Despesas administrativas e gerais (9. 348) (8.581) (48.254) (47.968)

Custo dos produtos e dos servicos vendidos - - (508.726) (438.271)

(9.348) _ (8.581) (602.010) (524.658
(*) A composicdo dos valores constantes nesta rubrica, referem se as movimentagcdes da depreciacao/
amortizagdo dos grupos de arrendamentos, propriedade para investimento, imobilizado e intangivel.

34. CUSTO DO PRODUTO VENDIDO

Consolidado
12/2020 _12/2019
Custo dos produtos vendidos (505.151)  (438.271)
Custos néo alocados (3.575) -
(508.726) (438.271)

Os custos nao alocados sao representados por valores ndo usuais ou custos indiretos de producao eventualmente
nao alocados aos produtos, principalmente relacionados ao baixo volume de producédo e embarque, reconhecidos
diretamente no resultado no periodo em que ocorrem em conta destacada dos custos dos produtos vendidos.
35. RESULTADO FINANCEIRO
a) A movimentagao das receitas financeiras estao apresentados abaixo:

Controladora Consolidado

Receitas financeiras 12/2020 12/2019 12/2020 12/2019

Variagdo cambial/monetéria ativa 37 20 29.521 5.868
Variacdo monetéria ativa exclusao ICMS base célculo PIS/COFINS - - 10.382 -
Receitas com aplicacoes financeiras 310 1172 2723 3.110
Qutras receitas financeiras 4 - 564 463
351 _ 1.192 _43.190 _ 9.441
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

informacdes e esclarecimentos prestados aos membros do Conselho Fiscal pelos Auditores Independentes e
pela Administracdo da Companhia. Desta forma, com base nos trabalhos e esclarecimentos prestados pela
KPMG - Auditores Independentes e no seu Relatério, e ainda, nos esclarecimentos prestados pela Administracédo
da Companhia, este Conselho Fiscal concluiu que as Demonstracoes Financeiras, acima mencionadas,
acompanhadas do Relatério Anual da Administragao, estao adequadamente apresentadas e opina favoravelmente
ao seu encaminhamento para deliberagdo da Assembleia Geral Ordinéria de Acionistas.

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

b) A movimentacgao das despesas financeiras estao apresentados abaixo:
Controladora Consolidado

Despesas financeiras 12/2020 12/2019 12/2020 12/2019

Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos (3) (12) (6.798) (6.289)
Juros de mora e IOF contratuais (16) (13)  (685)  (501)
Variacdo cambial/monetéria passiva (44) (113) (24.996) (5.796)
Instrumentos financeiros derivativos - - (106)
Despesas com fianca bancéria - - (516) 1623)
PIS/COFINS sobre outras receitas (18) (55)  (649)  (365)
IR retido sobre operagoes exterior - 9) (393) (517)
Outras despesas financeiras (90) (62) _ (309)  (251)
(171) (264) (34.452) (14.342)

36. RESULTADO POR AQAO
Controladora e Consolidado

Basico: 12/2020 12/2019
Resultado liquido 67.650 37.572
Meédia ponderada de agdes ordinarias 26.311.971 26.311.971
Resultado por agdo ordindria basico - R$ 25711 1,4279
Diluido:

Resultado Liquido 67.650 37.572
Extincdo do Plano de Compra de Agdes - 1.757
Resultado liquido 67.650 39.329
Resultado liquido ajustado pelo efeito da diluicédo 67.650 39.329
Meédia ponderada de a¢des ordinérias 26.311.971 26.311.971
Média ponderada de acoes ordinérias ajustada pelo efeito da diluicao 26.311.971 26.311.971
Resultado por aco diluido - total - R$ 25711 1,4947

37. SUBVENQOES GOVERNAMENTAIS

Subvencodes governamentais que visam compensar a Companhia por despesas incorridas sao reconhecidas no
resultado como outras receitas em uma base sistematica nos mesmos periodos nos quais as despesas foram
reconhecidas. A controlada Kepler Weber Industrial S.A., quando da instalagdo de sua fabrica no Estado do Mato
Grosso do Sul, obteve beneficio fiscal de reducdo de 90% do saldo devedor de ICMS apurado mensalmente. O
termo de acordo assinado originalmente no ano de 2002 foi posteriormente aditivado, prorrogando o beneficio até
o exercicio de 2032. A Companhia teve as seguintes contrapartidas: a) A realizagdo de investimentos até 31 de
dezembro de 2028; b) A manutencdo e geracdo de empregos até 31 de dezembro de 2032; e c) Manter
faturamento minimo anual (fabrica no Estado do Mato Grosso do Sul), até 2032. O beneficio reconhecido no
periodo findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 16.372 (no periodo findo em 31 de dezembro de 2019 foi de
R$ 16.289) e estd reconhecido no resultado do periodo como “outras receitas operacionais”, sendo
posteriormente destinado para a conta de reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido da Controlada. Em
31 de dezembro de 2020 a controlada liquidou sua obrigacéo legal de reconstituir a reserva de incentivo fiscal
relacionada a periodos anteriores no montante de R$ 36.462.

38. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e sua controlada adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
O seguro de riscos empresariais é contratado sob a modalidade de maior probabilidade de riscos, com base em
andlise de riscos realizados por empresa especializada. A Companhia mantém, ainda, seguros de riscos de
transporte nas operagdes de importagdes e exportacao, riscos diversos e de engenharia cujos valores segurados
s&o contratados a cada operacao.

Consolidado Vigéncia Valor
Responsabilidade civil e danos materiais terceiros - veiculos Maio/21 1.450
Responsabilidade civil - Seguro de Vida Marco/21 867
Responsabilidade civil de diretores e administradores Setembro/21  20.000
Responsabilidade civil e danos materiais terceiros - Industriais Setembro/21 5.000
21.317
Riscos empresariais (estoques, prédios e riscos de crédito)
Janeiro/22 1.085
Fevereiro/22 100
Marco/21  35.222
Abril/21 447
Junho/21 540
Agosto/21 3.700
Setembro/21  714.801
Outubro/23 2.700
Agosto/24 3.700
762.295
789.612
A seguir abertura das modalidades pertinentes aos seguros: Valor
Consolidado
Garantias relacionadas a clientes 12.647
Transporte Nacional 2.500
Transporte Exportagao 2.500
Transporte Importacao 2.500
Risco Engenharia (relacionadas a obras com montagem de responsabilidade da Companhia) 35.000
Patrimonial (Lucros Cessantes - Despesas fixas decorrentes de vendaval e incéndio) 707.148
Responsabilidade civil de diretores e administradores 20.000
Responsabilidade Civil Geral (Estabelecimentos; Empregador; Riscos Contingentes de Veiculos; Danos Morais)  5.000
Veiculos 1.450
Vida 867
789.612
39. COVID-19

A Companhia e sua controlada vem esclarecer ao mercado que estd acompanhado atentamente os possiveis
impactos da COVID-19 que possam Ihe afetar, bem como, o impacto a seus stakeholders. Informamos que, até a
presente data, ndo identificamos mudancas significativas que afetem de forma substancial nossa estrutura de
negdcios, de igual modo, os impactos da COVID-19 conhecidos até o presente momento, ndo tendenciam a
danos econdmicos significativos no referido exercicio. Cabe destacar que, o principal insumo utilizado pela
Companhia na fabricacdo de seus equipamentos é o aco, para o qual a Companhia nao possui dependéncia
exclusiva de importacdo. Para os itens classificados como criticos, nossos procedimentos determinam um
estoque alvo em torno de trés meses para atendimento de suas fabricas. Em relagéo ao faturamento nacional,
que representa grande parte da receita da Companhia, ndo observamos fatores que comprometeram o plano de
negocio do exercicio, de igual modo, no que diz respeito as exportacoes trabalhamos para fortalecer cada vez
mais nossa participagao na América Latina. Nas questoes relacionadas aos colaboradores da Companhia, estamos
adotando diversas medidas preventivas para reduzir ao maximo a exposicao ao contagio. A Companhia suspendeu
quase que na totalidade as viagens, entrada de terceiros as fabricas, reunides presenciais e estéd atuando
fortemente na divulgacao de hébitos preventivos de higiene e de cuidados com a saude junto a todos os seus
colaboradores e seus familiares, além de contar no momento com parte dos trabalhos de back-office na
modalidade home-office. A Companhia criou um comité dedicado a COVID-19 que avalia todas as possiveis agoes
para mitigar a exposicao e o contégio, da mesma forma, foi criado um plano de contingéncia e matriz de riscos da
COVID-19, bem como, nossos executivos trabalham continuamente na revisdo do plano de negécios. Todas as
andlises da Companhia estdo fundamentadas em evidéncias e monitoramentos de risco e da evolucdo da
disseminacao da COVID-19 pelo mundo, contudo condigdes futuras diferentes podem levar a Companhia a rever
sua posicao.

GERENCIA CONTADORA

Cristiane Beatriz Back Bender
CRC-RS 072285/0-2

Edirlei Lohrentz da Silva
Gerente de Controladoria

Sao Paulo, SP, 24 de fevereiro de 2021.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DENVIONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos acionistas e Diretores da Kepler Weber S.A. Sdo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Kepler Weber S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstragcdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contébeis significativas e outras informacgdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Kepler Weber S.A. em 31 de dezembro de 2020, o
desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir
intitulada "Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragcoes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacédo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Recuperabilidade de ativos fiscais
diferidos - Consolidado: Veja as Notas n® 5.2 e 14 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Principais assuntos de auditoria: A controlada da Companhia reconheceu ativos fiscais diferidos relativos a
diferencas temporérias, prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social considerados recuperaveis com
base na projecao de lucros tributaveis futuros. O reconhecimento de ativos fiscais diferidos envolve incertezas
relacionadas a premissas e estimativas sobre disponibilidade de lucro tributével futuro contra o qual diferencas
temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados. A Companhia realiza julgamentos na aplicagdo de
interpretagao de leis tributarias que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos. Devido as incertezas
relacionadas a premissas no processo de determinacao das estimativas futuras de geracéo de lucros tributéveis,
e pelo fato de que qualquer mudanga relevante nessas premissas pode resultar em um ajuste material nos saldos
dos ativos das demonstracdes financeiras da controladora e julgamentos realizados na aplicagdo de interpretacoes
de leis tributarias, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria. Provisoes e passivos
contingentes - tributarias, trabalhistas e civeis - Controladora e Consolidado: Veja as Notas n® 5.2 e 28 das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Principais assuntos de auditoria: A Companhia e sua
controlada sdo partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis e tributérios, decorrentes do curso normal das
suas operacdes, 0s quais estdo sendo discutidos nas esferas administrativa e judicial. As estimativas do desfecho
e do efeito financeiro sdo determinadas pela natureza das acdes e pelo julgamento da Companhia, por meio da
opinido dos assessores juridicos, com base nos elementos do processo, complementadas pela experiéncia de
demandas semelhantes. Dentre os processos classificados como risco de perda possivel, o auto de lancamento
emitido pela Secretaria Estadual da Fazenda do Rio Grande do Sul em 09 de outubro de 2015 contra sua
controlada, possui atencdo especial nas contingéncias tributérias, devido ao montante envolvido de R$ 51.156
mil. Devido & relevancia, complexidade e julgamento envolvidos na avaliagdo, mensuracéo, definicdo do momento
para o reconhecimento e divulgagdes relacionadas as Provisoes e Passivos Contingentes, consideramos esse
assunto relevante para a nossa auditoria. Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros: - Avaliamos as principais premissas utilizadas pela Companhia nas projecoes dos
lucros tributaveis futuros, tais como crescimento das vendas, custos e despesas, bem como eventuais ajustes
de natureza tributéria para determinagdo dos lucros tributaveis projetados. - Obtivemos evidéncias de aprovacao
do estudo de recuperabilidade dos impostos diferidos pelos 6rgaos de governanca da Companhia. - Com o auxilio
de nossos especialistas tributarios, consideramos a adequacéao da aplicacao das leis tributarias e das adicoes e
deducdes fiscais. - Com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, realizamos uma analise de

sensibilidade sobre as principais premissas que fundamentam as projegdes, tais como projecdes de receitas,
custos e despesas, avaliando o comportamento do estudo e das conclusées em mais de um cendrio. - Avaliamos
ainda se as projecoes da Companhia indicavam, para a parcela dos prejuizos fiscais nao utilizados e as diferencas
temporarias dedutiveis reconhecidos como ativos fiscais diferidos, indicavam a existéncia de lucros tributéveis
futuros, suficientes para permitir sua realizagdo, bem como avaliamos a adequacao das divulgagdes incluidas nas
notas explicativas da Companhia. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
resumidos, consideramos aceitdvel o valor dos ativos fiscais diferidos reconhecidos nas demonstragoes
financeiras consolidadas tomadas em conjunto relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Como
auditoria enderecou esse assunto: Em nossos procedimentos de auditoria: - Avaliamos o desenho e
implementacdo dos controles internos chave da Companhia relacionados as divulgacdes e a determinacdo da
probabilidade de perda das contingéncias. - Obtivemos a relacédo de processos judiciais € administrativos nos
quais a Companhia é parte e a sua avaliagdo quanto a mensuragao e probabilidade de que uma saida de recursos
seja necesséaria para liquidar a obrigacdo. - Enviamos cartas de confirmagao dos processos aos consultores
juridicos externos da Companhia e comparamos as respostas sobre a probabilidade de perda informadas por eles
e 0s montantes envolvidos com as informagdes da Companhia. -Avaliamos também, com base nas respostas dos
advogados, a adequacdo das divulgagdes da Companhia, especificamente em relagdo a natureza das
contingéncias tributarias com perda provével e possivel. Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que ¢ aceitavel o valor das provisoes e passivos contingentes,
bem como, as divulgagdes relacionadas, no contexto das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto relatlvas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Outros assuntos -
acoes do valor adi As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracao
da Companhia, e apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da
Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstragoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em
relagdo as demonstracoes financeiras md\vwduals e consolldadas tomadas em conjunto. OQutras informacoes que
as d acoes fil as e idadas e o relatério dos auditores: A

admlmstragao da Companhia é responsével por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da
Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio. Em
conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de
ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgédo relevante
no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a re\atar a este respe\to
Responsabilidades da admmstragao e da governanca pelas d acoes fi as individ e
consolidadas: A administracdo ¢ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracédo de demonstracées
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracéo das demonstracées financeiras, a nao ser que
a administracéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracéo das
demonstracdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras

individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéao livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracéo. - Concluimos sobre a adequacéo do
uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa
em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o conteudo das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com
0 objetivo de apresentacao adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responséveis pela direcdo, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com o0s
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela governanga declaragao
de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicdvel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
0s principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao
para o interesse publico.

KPMG

KPMG Auditores Independentes
CRC - SP-014428/F-7

Porto Alegre, 24 de fevereiro de 2021.

Cristiano Jardim Seguecio
Contador - CRC SP-244525/0-9 T-RS




