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Relatorio da Administracao 2020

1. Sobre a Companhia

1.1. Aos Acionistas

£ com grande satisfacdo que submetemos a apreciacdo de V. Sas. o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes
Financeiras Individuais e Consolidadas da CCR S.A., relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020,
acompanhados do Relatdrio dos Auditores Independentes.

1.2. Apresentacao

A CCR é a holding do Grupo CCR que, com base em seu objeto social, esta apta a atuar no setor de concessdes de
rodovias, vias urbanas, pontes e tlneis, além de nos setores de infraestruturas metroferroviarias, aeroportuarias,
aquavidrias e de telecomunicacdes e outras atividades que estejam ligadas a essas, bem como a participar em outras
sociedades.

A criacdo da CCR foi o resultado de uma decisao estratégica dos seus acionistas fundadores, para concentrar seus
esforcos em uma s6 empresa, aumentando o desempenho de cada concessiondria através da captura de sinergias
e do foco em exceléncia das operacdes.

As empresas nas quais a CCR atualmente detém, direta e/ou indiretamente, controle ou controle compartilhado com
terceiros estdo listadas nas notas explicativas n° 1 e 12 das Demonstracdes Financeiras.

Com o objetivo de expandir sua area de atuacdo, a CCR pretende concorrer em novas concessdes rodovidrias, de
mobilidade urbana e aeroportudrias por meio de licitages e Parcerias Publico-Privadas (PPP) dos Governos Federal,
Estaduais e Municipais, assim como em aquisicdes de outras concessionarias existentes. E também parte integrante
de sua estratégia buscar novas oportunidades no mercado internacional.

1.3. Destaques do Ano de 2020

Em janeiro de 2020, foram finalizadas as obras nas pracas de pedagio da ViaSul e, em 09/02/2020, iniciamos a
cobranca de 5 pragas (Trés Cachoeiras, Montenegro, Paverama, Fontoura Xavier e Victor Graeff), totalizando 7
pracas de pedagio em funcionamento.
Em 21 de fevereiro de 2020, a CCR comunicou aos acionistas e mercado em geral que, a Comissao responsavel
pela licitacdo objeto do Edital de Concessdo n°® 02/2019, promovida pela Unido, por meio da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (“ANTT”), declarou vencedora a proposta apresentada pela Companhia, referente a concesséo
para a exploracdo da infraestrutura e da prestacdo do servico publico de recuperacao, operagdo, manutengdo,
monitoragdo, conservagdo, implantacdo de melhorias, ampliacao de capacidade e manutencao do nivel de servico do
trecho da BR-101/SC, entre Paulo Lopes (km 244+680) e a divisa SC/RS (km 465+100). Em 09 de abril de 2020, a
CCR divulgou aos seus acionistas e ao mercado a homologacao do resultado do leildo, em que a Companhia sagrou-
se vencedora. Assim, em 06 de julho de 2020, a Concessiondria Catarinense de Rodovias S.A. (“CCR ViaCosteira”),
subsididria integral da Companhia, e a Unido Federal, por intermédio da ANTT, assinaram o Contrato de Concessao
n° 01/2020. A Concessao tera um prazo de 30 anos.
Em 07 de abril de 2020, a Companhia aprovou a realizagdo da 3 (terceira) emissdo de notas promissorias
comerciais, em série Unica, composta por 10 (dez) notas promissérias comerciais, para distribuicao ptblica com
esforgos restritos de distribuicdo, no valor de R$ 400.000 mil, com vencimento de até 365 (trezentos e sessenta
e cinco) dias contados a partir da data de emissao. Em 28 de maio de 2020, a Companhia comunicou aos seus
acionistas e ao mercado em geral que o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a 13% emissdo de
debéntures, simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, totalizando um montante de R$ 700.000
mil, com vencimento em 2 anos. E comunicou ainda, em 18 de novembro de 2020, que o Conselho de Administragao
da Companhia aprovou a 14* emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirograféria,
totalizando um montante de R$ 960.000 mil, em duas séries, sendo os vencimentos em 6 e 8 anos para a primeira
e segunda série, respectivamente.
Em 12 de junho de 2020, em reunido do Conselho de Administracao, foi finalizado o processo de sucessao do Diretor
Presidente da Companhia, com a aprovagdo de eleicdo do Sr. Marco Antonio Cauduro para a posicdo de Diretor
Presidente da CCR, com mandato a partir do dia 06 de julho de 2020. O processo foi conduzido pelo Comité de Gente
e Governanca, com inicio divulgado ao mercado em fato relevante de 26 de setembro de 2019.
Em 17 de julho de 2020, a CCR comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, que celebrou, nesta data,
instrumentos contratuais prevendo as aquisicoes, pela Companhia, suijeitas a verificacao de determinadas condices
suspensivas, da totalidade das participagdes societdrias detidas pela Cesbe Participagdes S.A. e pela Porto de
Cima Concessdes S.A. na RodoNorte - Concessionaria de Rodovias Integradas S.A. (“RodoNorte”), equivalentes a,
respectivamente, 7,34% e 5,45% do seu capital social.
Em 31 de agosto de 2020, foram consumadas as aquisicoes, pela Companhia, da totalidade das acdes de emissao da
RodoNorte - Concessiondria de Rodovias Integradas S.A. (“RodoNorte”), entao detidas pela Cesbe Participagdes S.A.
e pela Porto de Cima Concessoes S.A., passando o capital social da RodoNorte a ser integralmente detido pela CCR.
Em outubro de 2020, foi finalizado o processo de reestruturacéo organizacional da diretoria corporativa da empresa.
Dentre todas as alteracdes, os principais pontos foram:
i) Redistribuicao das atividades centralizadas sob a Vice-Presidéncia de Gestao Corporativa;
i) Fusdo da diretoria de Planejamento e Controle com a diretoria de Financas e Relacionamento com Investidores;
iil) Criacdo da 4rea de Global Business Services, focada na otimizacdo dos servios compartilhados e que
compreende, CCR Actua, Engelog e EngelogTec, além da drea de suprimentos;
iv) Criacdo da Diretoria de Gente e Gestao de forma a dar maior foco ao desenvolvimento de talentos no grupo;
v) Adiretoria de Governanca, Compliance e Auditoria Interna agora passa a ser responsével também pelas areas de
Riscos Corporativos e Controles Internos, criando assim uma drea Gnica.
Em 25 de novembro de 2020, a Companhia informou que a diretoria da Agéncia Nacional de Aviacao Givil (“ANAC”)
aprovou a revisao extraordinaria do Contrato de Concessdo do Aeroporto Internacional de Confins (“Aeroporto de
Confins”) em razdo dos impactos econdmicos decorrentes da pandemia da COVID-19. O reequilibrio aprovado pela
ANAC corresponde ao valor de R$ 111.107 mil para a BH Airport e foi realizado por meio de deducao do valor das
outorgas devidas em 18 de dezembro de 2020, apds aprovacdo final da Secretaria Nacional de Aviagao Civil (SAC),
que integra o Ministério da Infraestrutura.
Em 21 de dezembro de 2020 foi celebrado o Termo Aditivo n° 007/2020 (“Aditivo”) ao Contrato de Concessdo
do Aeroporto Internacional Tancredo Neves/Confins (“Contrato de Concessdo”), entre sua controlada indireta
Concessiondria do Aeroporto Internacional de Confins S.A. (“BH Airport”) e a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil
(“ANAC”). O Aditivo tem por objeto a reprogramacdo dos pagamentos das contribuicdes fixas, o valor da parcela da
contribuicao fixa devida em 18 de dezembro de 2020 teve uma reducdo de 50% e passou a ser de R$ 42.617 mil.
0 saldo remanescente da contribuicdo fixa originalmente devida em 18 de dezembro de 2020 sera distribuido nas
contribuicdes fixas a serem pagas entre os anos de 2038 a 2043. O Aditivo contemplou, ainda, a postergacao das
datas de vencimento das contribuicdes fixas de 2021 a 2025, que passaram de 07 de maio para 18 de dezembro de
cada ano. As contribuigdes fixa e variavel devidas em 18 de dezembro de 2020, pela BH Airport, foram abatidas do
crédito gerado pelo reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao, no valor R$ 111.107 mil, conforme
aprovado pela Decis@o da Diretoria Colegiada da ANAC n°. 216, de 25 de novembro de 2020, diante dos prejuizos
causados pela pandemia da COVID-19. O saldo restante desse crédito deveré ser descontado das contribuigdes fixa
e variavel devidas em 2021.
No decorrer de 2020, a Companhia permaneceu aumentando gradualmente sua participagdo aciondria indireta no
VLT Carioca, passando a deter 74,50%, com diluicdo dos demais acionistas.

1.4. Dividendos (caixa)

Em reunido do Conselho de Administragdo ad referendum da Assembleia Geral Ordinéria (AGO) de 2020, realizada
em 09 de abril de 2020, foi aprovado o pagamento de dividendos, no valor de R$ 600.000 mil, correspondentes a
aproximadamente R$ 0,30 por acao ordindria.

Em 28 de setembro de 2020, foi aprovado, em reunido do Conselho de Administragdo, o pagamento de dividendos
intermedidrios de 2020 no valor de R$ 373.243 mil, correspondentes a aproximadamente R$ 0,18 por agdo ordindria.

1.5. Perspectivas e eventos subsequentes

ACCR continua atuando na captura de sinergias por meio da otimizacao administrativa do conjunto de seus negdcios
e com consequentes reflexos positivos em suas margens operacionais.

A Administracdo, através da diretoria de desenvolvimento de novos negécios, continua ativamente em busca de
novas oportunidades de negdcios nos mercados nacional e internacional, primario e secundério, de concessdes
rodoviarias, de mobilidade urbana, aeroportudrias, e negdcios correlatos, em consonancia com seu objeto social
e com o claro objetivo de identificar e desenvolver novas oportunidades de investimento e transacdes relevantes
para a Companhia.

No setor de rodovias, ha mdltiplas oportunidades de crescimento, uma vez que apenas cerca de 20 mil quildmetros,
0 que representa um pouco mais de 7% da malha rodovidria pavimentada em todo territério nacional, foi concedida
a iniciativa privada, segundo o Relatério Anual da ABCR de 2019.

Segundo estimativas da Companhia, estdo em curso os processos de licitacdo ou relicitacao de 18 rodovias federais
até 2023, além do pacote do BNDES que conta com mais de 6.000 km de extensdo e demais programas estaduais.
A rodovia federal BR-153/080/GO/TO encontra-se com edital publicado e leildo previsto para 29 de abril, enquanto
que a BR 163/230/MT/PA encontra-se com os estudos aprovados pelo Tribunal de Contas da Unido, aguardando
publicacdo do edital de concessdo. Duas rodovias federais, BR-381/262/MG/ES e a relicitacao da BR-116, no
trecho entre Rio de Janeiro e Sdo Paulo (Rodovia Presidente Dutra), incluindo trecho da BR-101 entre Rio de
Janeiro e Ubatuba, jd passaram por consulta plblica e encontram-se em andlise pelo Tribunal de Contas da Unido.
Adicionalmente, foi finalizado o processo de Consulta Pdblica para a relicitagdo da BR 116/493/RJ/MG (CRT) e
iniciada a consulta publica do Programa do Parand, totalizando 6 lotes e mais de 3.000 km e do Projeto do Rodoanel
de BH, este tltimo um projeto greenfield desenvolvido pelo Estado de Minas Gerais.

No ambito das rodovias estaduais sob gestdo da ARTESP, existe a expectativa da publicacao do edital do “Lote Litoral
Paulista” para o primeiro semestre de 2021. Este lote contempla uma extensao de 222 km ligando Mogi das Cruzes
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Treinamentos periodicos e oficinas de atualizacao sdo parte deste programa de melhorias. Para a CCR, todo
empenho em governanca representa criagdo de capital intelectual e um diferencial importante para a cooperagao em
consorcios e na gestao compartilhada em diferentes operagdes.

As aces da Companhia sdo negociadas no Novo Mercado, segmento que contempla empresas com os padroes mais
rigorosos de governanca da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3). Em 2020, o volume financeiro médio diario de acdes
da CCR negociado na B3 foi de R$ 128.989 mil.

A administracao é profissional e desvinculada dos maiores acionistas. Os trés maiores acionistas tém participacoes
equilibradas, ndo havendo qualquer veto ou aprovagao singular por qualquer um deles.

Além disso, atendendo as Instrucdes da CVM e conforme disposto na Politica de TransacBes com Partes
Relacionadas, a Companhia informa anualmente ao mercado, em maio, por meio de seu Formulario de Referéncia,
todos os contratos celebrados entre as empresas do Grupo CCR e suas partes relacionadas, vigentes em 31 de
dezembro do exercicio anterior e/ou celebrados nos Ultimos trés exercicios sociais. Para que isso ocorra de forma
transparente e eficiente, o plano de investimentos do Grupo CCR é previamente aprovado para cada um dos negécios
e a aplicacdo dos recursos é, em parte relevante, financiada por terceiros que, constantemente, fiscalizam os precos
€ a execucao, com apoio de profissionais e empresas especializadas. Todas as informagdes acima estdo divulgadas
no site da Companhia e da CVM, garantindo a rastreabilidade de seu processo decisério.

0 Programa de Compliance do Grupo CCR (que foi concebido no Grupo desde 2015 com a elaboragéo do Codigo
de Etica e Politica de Empresa Limpa) atende as mais rigidas regras e previsoes legais antissuborno e anticorrupgao
vigentes no Brasil e no mundo, em especial, a Lei n° 12.846/2013 (que dispde sobre a responsabilizagao administrativa
e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira, e dd outras
providéncias), Decreto n° 8.420/2015 (que regulamenta a Lei n° 12.846/2013) e o FCPA (EUA): Foreign Corrupt
Practices Act.

0 artigo 42 do Decreto n° 8.420/2015 foi amplamente considerado na elaborag@o e implementacao do Programa
de Compliance do Grupo CCR, tanto na confeccao das normas e politicas internas, como na concepcédo dos pilares
do Programa: Compromisso da Alta Administragao, regras para doacdes e patrocinios, due diligences de terceiros,
monitoramento de processos, procedimentos para interagdo com agentes publicos, orientacdes de conduta em
periodos eleitorais e durante processos licitatorios e de M&A, dentre outros.

A observancia das regras que compdem o Cédigo de Conduta Etica da CCR, que tratam de forma objetiva de temas
relacionados a conflito de interesses, doacdes e contribui¢des em geral, relacionamento com pessoas politicamente
expostas, lavagem de dinheiro e o registro das operacoes em seus livros contabeis, dentre outros, é pré-condicao
para a empregabilidade de todos os colaboradores da Companhia, e em especial de sua lideranca, que deverd zelar
a todo momento pela sua eficacia.

Assim é também com a Politica da Empresa Limpa que trata especificamente da conduta de nossos colaboradores
em relacao aos agentes pablicos em geral. A politica visa dar transparéncia e rastreabilidade ao necessario
relacionamento da CCR, no cumprimento de seu objeto social, com os drgaos publicos e seus agentes, procurando
dessa forma mitigar riscos de condutas inadequadas. Dividas e possiveis desvios de conduta sao temas tratados
pela Linha Etica da CCR, um canal de comunicacao independente e anénimo, que auxilia a Companhia a monitorar a
aderéncia de seus colaboradores as regras e principios de governanca.

Por meio das normas e politicas estabelecidas, treinamentos continuos, programa de comunicagao e avaliacdes de
riscos, o programa de Integridade e Conformidade do Grupo CCR vem adquirindo maturidade, mitigando riscos de
corrupcao e elevando a seguranca empresarial.

Conforme Fato Relevante de 29/11/2018 (disponivel no site CCR RI), a CCR S.A. e outras de suas controladas,
celebraram Termo de Autocomposicdo com o Ministério Publico Estadual de S&o Paulo (oriundo do Inquérito
Civil n° 14.0695.0000295/2018), o qual ¢ sigiloso e foi homologado pela Justica de Sao Paulo. A CCR S.A. se
comprometeu a pagar a quantia de R$ 81.530 mil, sendo que a primeira parcela foi paga em 1°/03/2019 e a segunda
em 1°/03/2020. De acordo com Fato Relevante de 18/07/2019, o Estado de Sao Paulo interpds, em 15/07/2019,
recurso contra a homologacdo do Termo de Autocomposicao. Em 04 de fevereiro de 2020, o Tribunal de Justica do
Estado de Sdo Paulo negou o recurso interposto pelo Estado de Sdo Paulo, mantendo integralmente a sentenca de
primeira instancia.

Conforme Fato Relevante de 06/03/2019 (disponivel no site CCR RI), a controlada RodoNorte - Concessiondria
de Rodovias Integradas S.A. celebrou Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal - Procuradoria da
Republica no Parand, devidamente homologado, pelo qual a concessiondria se comprometeu a (a) pagar o valor de
R$ 35.000 mil a titulo de multa prevista na Lei de Improbidade, bem como a (i) arcar com R$ 350.000 mil, a titulo de
reducdo em 30% da tarifa de peddgio em favor dos usuérios de todas as pracas de peddgio por ela operadas, pelo
tempo necessario para que 0 montante mencionado seja atingido e (ii) executar obras nas rodovias por ela operadas
no valor total de R$ 365.000 mil; e (b) se submeter a um processo de monitoria externa de Compliance nos termos
ali contratados. O Acordo de Leniéncia foi celebrado no &mbito do PA n° 1.25.000.004899/2018-42, conduzido pelo
Ministério Publico Federal, que tinha por objeto apurar, entre outras questdes, certos fatos envolvendo a Companhia
e algumas de suas controladas.

Visando o fortalecimento das préticas de Governanga Corporativa, as dreas de Riscos, Compliance, Controles
Internos e Auditoria Interna foram reestruturadas e os niveis de reporte dessas dreas sofreram adequacdes. O abjetivo
foi estabelecer um processo coordenado e continuo de Riscos, Compliance e Controles Internos, validados pela
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Auditoria Interna. A sinergia entre essas quatro areas é fundamental para condugdo das atividades, demonstrando
as dreas operacionais e unidades de negdcios uma abordagem completa, de identificacdo da fragilidade, solugéo da
fragilidade e normatizacdo do controle.

A Auditoria Interna exerce uma funcdo independente e seu escopo de atuacao é amplo, visando contribuir para a

confiabilidade dos relatdrios financeiros, salvaguarda dos ativos e conformidade com leis e regulamentos internos.

Sao atividades de responsabilidade da funcdo de Auditoria Interna:

1) Executar o plano anual de auditoria interna de acordo com as prioridades do Conselho de Administracao,

programando e monitorando os trabalhos a serem realizados nas diversas dreas.

Observar o cumprimento dos instrumentos normativos e detectar os desvios de sua aplicacdo pela Companhia,

sugerindo a sua correcao.

Avaliar 0 ambiente de controles internos, com énfase nos riscos do processo auditado.

Aferir e validar a implementacao e efetividade da gestdo de riscos, compliance e controles internos da

Companhia, por meio de acompanhamento e realizacdo de testes periédicos nos processos, com énfase nos

riscos prioritarios.

5) Comunicar novos riscos a equipe de Gestao de Riscos e fragilidades para a equipe de Controles Internos.

Sdo realizadas auditorias internas anuais, oriundas de um plano de auditoria interna aprovado pelo Conselho de

Administracdo. O plano de auditoria interna & monitorado pelo Comité de Auditoria e Compliance, que se reporta

periodicamente ao Conselho de Administragao da Companhia. Os objetos de auditoria interna em 2020 foram: Gestdo

e Cumprimento do Contrato de Concessdo e Relacao com Orgdos Publicos, Medicdes e Aprovacdes de Servigos e

Recebimento/Conferéncia de Materiais, Gestao de Licencas para Cumprimento Regulatério e Contratual, Processo

de Compras, Plano de Desmobilizacao do Contrato de Concessdo, Automatizacao das Auditorias de Arrecadacdo de

Rodovias, Cumprimento do Acordo de Acionistas, Avaliagdo da Elaboragdo de Pleitos de Reequilibrio, Avaliacdo da

Cultura de GRC+A com foco no “Tone at the Top”, Assessment do Plano de Contingéncia (Impactos COVID), Receitas

Tarifarias e Comerciais, Avaliacdo e Indicadores de Compras Diretas e Pagamentos via Mddulo Financeiro.

Auditoria Interna 2020 em niimeros .

As atividades desenvolvidas em 2020 pela Area de Auditoria Interna envolveram:

i) Implantacdo de uma ferramenta GRC (Governanca, Riscos e Compliance) para fornecimento de solugdo que
atenda, de forma integrada, as éreas de Gestdo de Riscos, Compliance, Controles Internos e Auditoria Interna,
com go-live previsto para o primeiro trimestre de 2021.

ii) 20 Processos auditados em diferentes Divisdes e Unidades (incluindo os realizados pela consultoria contratada e
pela auditoria interna corporativa);

i)y Execucdo de 2 projetos em atendimento ao Programa de Compliance, sendo: 1) Diagnéstico da Cultura de
Governanca, Riscos, Compliance, Controles Internos e Auditoria Interna; e 2) Validag@o dos controles internos
desenhados para um dos processos considerados criticos;

iv) Execucdo de 1 projeto extraordinario para enderecamento das recomendacdes do Monitor Independente da
RodoNorte;

v) Acompanhamento do status de implementacao dos planos de acdo oriundos das auditorias internas executadas.
No dltimo trimestre de 2020, o percentual de planos implementados correspondia a 71% e os demais
apresentaram status de Nao Vencidos ou Prorrogados com Justificativa;

vi) Reunides mensais com o Comité de Auditoria e Compliance para apresentacéo dos resultados das auditorias
internas e acompanhamento do status dos planos de agéo das auditorias internas executadas anteriormente;

vii) Realizagdo de duas pesquisas de avaliagdo das auditorias, sendo uma para a auditoria interna e outra para a
auditoria externa;

viii) Aquisicao de uma ferramenta de data analytics para execucao das atividades da equipe interna;

Mais informagdes de detalhes sobre a atuacao da CCR no ambito da governanca corporativa podem ser encontradas

no site, por meio do endere¢o www.grupoccr.com.br/ri

2.2. Gestdo de pessoas

A CCR acredita na capacidade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que motiva a realizagao de um
trabalho em equipe, levando a organizagao a superar desafios e limites.

Fundamentada nesta crenga, a Companhia desenvolveu uma politica de gestdo de pessoas com foco na exceléncia
da selecdo, retencdo e desenvolvimento dos colaboradores, oferecendo subsidios para promover o crescimento de
seus profissionais, de maneira sélida e responsavel.

Esse conjunto de iniciativas resulta em elevado grau de satisfacdo dos colaboradores, que, em 31 de dezembro
de 2020, somavam 13.744 pessoas, alocadas no Brasil (nos Estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Parand, Bahia,
Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Santa Catarina e Rio Grande do Sul) e na Costa Rica, Curacao e Estados Unidos.
Considerando os colaboradores das empresas controladas em conjunto e terceirizados da NovaDutra, totalizam-se
15.927 colaboradores.
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‘Minas Gerais

0Os Estados em que a CCR atua, segundo estimativas mais recentes do IBGE, representavam 62,8% da populacao brasileira em julho de 2020 e 75,8% do PIB nacional de 2018.

3.2. Desempenho CCR

(a) Custos e despesas: os itens apresentados neste grupo (por sua natureza) sdo apresentados nas demonstraces
financeiras consolidadas da Companhia, por funcdo nos seguintes grupos: Custo dos Bens e/ou Servicos
Prestados, Despesas Gerais e Administrativas, Outros Resultados Operacionais.

(b) Amargem EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisao do EBIT ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se
a receita liquida de construgdo, dado que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida afeta os custos

(c) Calculados de acordo com a Instrugao CVM 527/12. O EBIT é calculado por: lucro antes dos juros e imposto
sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido. O EBITDA é calculado por: lucro liquido atribuido aos
controladores (e que ndo inclui a parcela do resultado atribuida aos ndo controladores) ajustado pelo resultado
financeiro liquido, pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelos custos e

desp de depreciacdes e amortizagdes.

(d) A provis@o de manutencao refere-se a estimativa de gastos futuros com manutenc@o periddica nas investidas da
CCR e ¢ ajustada, pois se refere a item ndo-caixa relevante das demonstragdes financeiras.

(e) Refere-se a apropriacao ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concessao e é ajustada, pois se
refere a item nao-caixa relevante das demonstragoes financeiras.

(f) O EBITDA ajustado é calculado por meio do EBITDA acrescido das demais despesas nao-caixa: (i) despesas
antecipadas, que se referem a contabilizacao da outorga paga ao poder concedente em algumas das rodovias de
forma antecipada (AutoBAn, RodoAnel Oeste, ViaOeste e ViaLagos), e que sao apropriadas ao resultado ao longo
do prazo das concessdes; (i) provisao de manutencao, que sao as provisdes para atendimento as obrigacdes
contratuais de manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar
a infraestrutura na condicdo especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de
concessao, conforme CPC 25; além de (iii) equivaléncia patrimonial, que se refere ao resultado das controladas
em conjunto da Companhia, as quais esta faz jus; e (iv) participacéo de acionistas nao controladores, que reflete a
participacdo de acionistas minoritdrios nas investidas da Companhia. A margem EBITDA ajustada também exclui
a receita de construgdo do seu cdlculo. A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA
ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita liquida de construcdo, dado que esta é um requerimento
do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

(g) Divida Bruta: somatoria dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e de longo prazos (liquidos dos
custos de transagéo).

Receita operacional bruta (excluida a receita de construgao)

Principal componente da receita operacional bruta, a receita de pedégio, totalizou R$ 6.905.700 mil em 2020 (-2,0%
sobre 2019) e representou 71,3% do total da receita bruta, excluindo-se a receita de construcao. A variacao deste
componente da receita é consequéncia do aumento das tarifas médias, que apresentaram crescimento de 0,6% e
decréscimo de trafego de 2,6%.

Em 27 de maio de 2018, foi publicada a MP n° 833 que prevé a isencdo da cobranca de eixos suspensos dos
caminhdes vazios. Esta foi uma das reivindicacdes realizadas pelos caminhoneiros durante a greve ocorrida no

Como consequéncia, a partir do més de maio, mais precisamente nos dias (i) 27-ViaRio; (i) 28-RodoNorte;
(iii) 29-ViaLagos e (iv) 31-AutoBAn, RodoAnel Oeste, Renovias, SPVias e ViaOeste passaram a isentar os eixos
Suspensos em suas pragas de pedagio.

Nas concessoes do Estado de Sdo Paulo, a Resolugao SLT n° 4, de 30 de maio de 2018, revogou a Resolugéo SLT n°
4, de 22 de julho de 2013, que autorizava a cobranca de eixos suspensos no Estado.

As isencdes de cobranca de tarifa referente aos eixos suspensos dos caminhdes representaram uma perda de receita
de pedagio, incluindo as receitas proporcionais de Renovias e ViaRio, de aproximadamente R$ 881.201 mil desde
o inicio das isencdes, em maio de 2018 até 2020. Ressalta-se, entretanto, que referidas isencdes sao passiveis
de reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos, e as formas de compensacao estdo sendo discutidas com os
Poderes Concedentes.

A rubrica de outras receitas brutas apresentou reducao de 14,0% devido, majoritariamente, ao impacto da pandemia
da Covid-19 nas receitas (i) metrovidrias, principalmente na ViaQuatro (-47,4%), Barcas (-58,9%) e ViaMobilidade
(-17,3%), adicionalmente, houve a provisdo para perdas, relativa a diferenca de R$ 110.392, a qual refere-se a parte
controversa entre o Metrd Bahia e o Poder Concedente sobre o 1° ano de Operacao Plena; e (i) aeroportudrias
de forma geral. Esses efeitos foram parcialmente compensados pela aquisicao de participacao adicional no VLT e
consequente consolidagao do ativo.

Custos e despesas totais e outras receitas

Houve acréscimo de 9,5% em relagdo a 2019, totalizando R$ 7.818.342 mil em 2020. Os principais motivos dessa
variagdo estao indicados abaixo:

* As despesas de depreciagdo e amortizagdo somaram R$ 2.421.014 mil em 2020. O crescimento de 24,7%
decorreu, principalmente, da proximidade do fim do contrato da NovaDutra e RodoNorte, além do efeito da
variagdo cambial, que impactou os ativos dolarizados da Companhia.

A rubrica de servicos de terceiros totalizou R$ 1.432.020 mil em 2020, aumento de 12,9%. Esse resultado
decorreu: (i) do incremento nos servicos de conservacdo de rotina na NovaDutra; e (i) do aumento de custo direto
na RodoNorte e MSVia.

0 custo da outorga atingiu R$ 79.114 mil em 2020. O decréscimo de 26,9% deveu-se, majoritariamente, ao reflexo
das reducdes das outorgas varidveis em decorréncia da reducdo de passageiros transportados nos aeroportos de
BH Airport e Curacao. Houve também em Curacao, a reversdo parcial de valores referentes a outorga varidvel,
devido ao auxilio obtido junto ao Poder Concedente. Os efeitos mencionados ocorreram em fungéo da pandemia

0 custo com pessoal atingiu R$ 1.451.649 mil em 2020, registrando aumento de 2,5%. Esse aumento derivou,
principalmente, de (i) R$ 282.458 mil da TAS (+23,6%), em razdo do efeito da variacdo cambial do periodo;
e (ii) R$ 45.197 mil do VLT, cuja aquisicao de controle ocorreu a partir de outubro de 2019, e compensando
parcialmente esses aumentos (iii) houve a reversdo de R$ 89.965 mil referente a remuneragao variavel.

Os custos de construcdo atingiram R$ 944.821 mil, reducdo de 13,3% em relagdo a 2019. A variagdo decorreu,

a Bertioga e Peruibe. A concessdo, pelas informacdes divulgadas em Consulta Publica realizada, indica um prazo de  (R$ milhares) 2019 2020 Variagao %
concessdo de 30 anos e a licitagao devera ocorrer na modalidade maior outorga. - - - - -
No setor aeroportudrio, o Governo Federal jd publicou o edital e contrato para a 6* Rodada de Concessdo que estd  Receita Operacional Bruta (incluida a Receita de Construcéo) 11.386.506  10.639.776 -6,6%
com leildo marcado para 07 de abril de 2021. A respectiva rodada licitard 22 aeroportos em 3 blocos sendo: (i) Bloco - X B - — totais.
gul (Cluri(t;iba, Fozsdo ll_guag% Navegagt?s, Lor;drinelx, Joinlville, Baca)che(ri,)FéellotasNUrqu’J\;iana e Eagé)yv(nlL Blg{co Receita Operacional Bruta (excluida a Receita de Construgao) 10.290.090  9.691.397 -5,8%
entral (Goiania, Sdo Luis, Teresina, Palmas, Petrolina e Imperatriz) e (iii) Bloco Norte (Manaus, Porto Velho, Rio h . _
gragco, Cruzeirg doASuI, TabatianaaTefé e Boa Vista). PaaalellaTente, a /é\glékzc jé iniciol:j os estuldos para 7° Rodz&da Receita de Peddgio 7.050.051 _ 6.905.700 2,0%
e Concessao dos Aeroportos Federais, com previsao de leildao para . Essa rodada incluird ocos sendo: i 1409
(i) Bloco RJ/MG (Santos Dumont, Uberlandia, Montes Claros, Uberaba e Jacarepagud), (i) Bloco Norte Il (Belém, il R 20039 ARGy Lt024 d
Macapd, Santarém, Maraba, Parauapebas e Altamira) e (iii) Bloco SP/MS (Congonhas, Gampo Grande, Campo de  Dedugdes da Receita Bruta (795.695) (750.296) -5,7%
Marte, Corumbd, Sdo José dos Campos e Ponta Pord). Alem disso, a ANAC ja iniciou os estudos para relicitagéo dos — - - -
aeroportos de Sao Gongalo do Amarante e Viracopos (ambos processos devem ocorrer entre 202(; -2022) e estaem  Receita Liquida (excluida a Receita de Construgéo) 9.494.395 8.941.101 -5,8%
andamento com os estudos para venda de 49% de participacdo da Infraero nos aeroportos de Guarulhos, Brasilia, N N
Confins e Galedo (previsi%de licitacdo em 2021). S (+) Receita de Construgéo 1.096.416 948.379 -13,5%
Em mobilidade urbana, a Companhia esta mapeando oportunidades no Brasil e no exterior. Em Sao Paulo, estd em
Eas%\f/:nalddeT?StEJTdos plara pugli(lj:a(;)écljj dgs documethosd pazra e&udfiéncia pﬂglicgogcproieto de Iicita&géo da Liglha 7dda Custos e Despesas (a) (7.137.370)  (7.818.342) 9.5%

e do rem Intercidades) de Campinas. No dia 27 de fevereiro de , ocorreu a audiéncia piblica das iac3 izand o
Linhas 8 e 9 da CPTM, com a entrega das propostas marcada para o dia 02 de marco de 2021. Outros projetos Depreciagdo ¢ Amortizagao (1941956) (2421.014) 24.7%
estdo sob andlise, como o Metr6-DF e o VLT-W3, ambos em Brasilia, cujas audiéncias publicas_ocorreram, - Servigos de Terceiros (1.268.434)  (1.432.020) 12,9%
respectivamente, em 17 de setembro de 2020 e 14 de abril de 2020, e os estudos da CBTU e da TRENSURB,
conduzidos atualmente pelo BNDES. No exterior, a Companhia participou do processo de manifestacdo de interesse - Custo de Outorga (108.172) (79.114) -26,9%
para a operacdo do Metrd de Quito, cujas obras devem ser finalizadas ainda em 2021. ~ Custo com Pessoal (1415572)  (1451.649) 2.5%

2. Est-ratégia e Gestao - Custo de Construgdo (1.089.618)  (944.821) -13,3%
2.1, Govemanga corporativa - Provisao de Manutencao (116.396) 55.051 n.m.
/é CCRTe suas cgntroladas sdo signeétérias do Pactg Global da ONU, emdespecéal Cdas|;1nic|iativansd péopostsas pe&o - Outros Custos (918.595)  (1.266.096) 37,8%
rupo Tematico Anticorrupcdo, estando comprometidos, portanto, com a adogdo da Cartilha Integridade no Setor da o -
Sor&strl[ljgéo.ENossoF?ulcess%é Eautado ?_m princilpiﬁsdde integridage e resp%it?, n(;)ssoslvail\lores ﬁﬂescri}jos no Codigo _~ APropriagdo de Despesas Antecipadas da Outorga (278.627)  (278.679) 0,0%
e Conduta Etica e Politica de Empresa Limpa, alinhados com as diretrizes definidas pelo Novo Mercado. : _
Reforcamos constantemente, com o apoio da Alta Administragéo, a continua divulgacdo e atualizacdo do Programa EBIT Ajustado 3.453.441 2.071.138 40.0%
de Compliance, criado desde 2015, com a qual orientamos todos os colaboradores, acionistas, administradores € Margem EBIT Ajustada (b) 36.4% 23 99, 13,2 p.p
terceiros, em todos os niveis, sobre a necessidade de desenvolvimento de negdcios sustentéveis e em conformidade : : .
com as politicas e normas internas, bem como em cumprimento a legislacdo dos paises em que atuam. ) (+) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 94.037 (36.285) n.m.
Estamos em constante busca das melhores préticas de mercado, combatendo a corrupgao, suborno, propina ou - >
pagamentos facilitadores. Neste sentido, o Programa contém diversas politicas e normas que tratam da avaliagdo  (+/-) Participagdo dos Minoritarios 11.803 104.919 788,9%  MeSMO Mes.
de riscos de terceiros, doagdes e patrocinios, brindes e presentes, interacdo com agentes publicos e conflitos de .
intderesse& lConsEantgmen}e realizamos treinamentos e campanhas de comunicagdo, com o objetivo de engajar a  EBIT (c) 3.559.281  2.139.772 -39,9%
todos na cultura de Compliance.
Acompanhando o cumprimento destas iniciativas, a CCR e suas controladas realizam o Monitoramento do Programa _Margem EBIT 33,6% 21,6%  -120p.p.
ggsg%?é)r/;aarr;ce, mapeando eventuais ndo conformidades, que serdo alvo de aplicacdo de medidas disciplinares, (+) Depreciagdo ¢ Amortizagao 1.941.956 2.421.014 24.7%
A CCR esta comprometida com o aprimoramento continuo de sua governanca corporativa. No final de 2018, o EBITDA (c) 5501.238  4.560.786 47,1%
Conselho de Administracdo da CCR decidiu atualizar e melhorar os mecanismos de controle e da estrutura de
governanca corporativa da Companhia por meio das seguintes medidas: Margem EBITDA 51,9% 46,1% -5,8 p.p.
1) Ampliacdo da Diretoria Executiva para a criagdo das novas Vice-Presidéncia de Governanga, Compli e — -
éuditoria Interna, e Vice-Presidéncia de Gestao Corporativa, sendo a primeira em linha direta de reporte a0 (+) Proviséo de Manutengao (d) 116.396 (55.051) n.m.
onselho de Administracao; L .
2) Contratagdo de consultorias de gestdo de primeira linha para revisar a estrutura de governanca da Companhia, de ~_(+) Apropriagao de Despesas Antecipadas (e) 278.627 278.679 0,0%
acordo com as melhores préticas nacionais e internacionais, especialmente quanto ao processo decisorio; PR . )
3) Escolha de uma empresa de auditoria seleciona%acentre as quatro maiores para realizar o mapeamento de riscos _(+/) Resultado de Equivaléncia Patrimonial (94.037) 36.285 (i
e a estruturacdo da drea de gestdo de riscos da CCR; A ininaes i ritar K o
4) Revisao de alcadas de decisao, politicas e normas internas, bem como dos respectivos processos de Governanca, (#F-) Participagao dos Minoritdrios (11.803) (104.919) 788,9%
Compliance e de Auditoria Interna, incluindo o Estatuto Social e 0 Cédigo de Conduta Etica; EBITDA Ajustado (f) 5.790.420 4.715.780 -18,6%
5) 0 Comité de Auditoria e Compliance passou a ser estatutdrio.
Tais movimentos representam um aprofundamento de iniciativas pioneiras j& adotadas pelo Grupo CCR, a exemplo  Margem EBITDA Ajustada (f) 61,0% 52,7% -8,2p.p.
do ingresso no Novo Mercado e a criagdo de um Comité de Governanga em 2002. N —
Em complementagao ao trabalho realizado em 2018/2019, as seguintes medidas foram adotadas em 2020: Resultado Financeiro Liquido (1.239.861)  (1.353.497) 9.2%
1) Ampliacao do escopo da Vice-Presidéncia de Governanca, Compliance e Auditoria Interna, que passou a abranger o . R
a drea de Riscos (Vice-Presidéncia de Governanga, Riscos, Compliance e Auditoria interna (GRC+A)) e da _Resultado de Equivaléncia Patrimonial 94037 (36.285) nm_
glor\?te?rzl:ﬁjgr?tg:?)i que passou a abranger a drea de Relagdes Governamentais (Diretoria Juridica e de Relagoes Lucro (Prejuizo) Antes do IR & CS 2307.617 681.356 70,5%
2) Revisao da estrutura da Vice-Presidéncia de Gestao Corporativa, desmembrada em (i) Diretoria Financeira e d&  imposto de Renda e Contribuigdo Social (881.165)  (595.243) -32.4%
Relagdes com Investidores e (ii) Diretoria de Global Business Services (GBS); - - - *
3) Aumento do numero de membros do Conselho de Administragdo, incluindo um Membro Independente adicional;  Lucro antes da Participagdo dos Minoritarios 1.426.452 86.113 -94,0%
4) Acompanhamento dos principais processos decisérios do Grupo que foram mapeados com auxilio de consultoria
especializada, com foco em estratégia, transparéncia e responsabilidade; Participacao dos Acionistas nao Controladores 11.803 104.919 788,9% X
5) Implementacdo de portal de governanca para os diversos féruns de gestdo da holding, Divisoes de Negécio e/ T — — da Covid-19.
ou de suas controladas, com melhoria na formalizagdo de deliberagdes e respectivo rastreamento dos processos _Lucro Liguido Atribuido aos Acionistas da Controladora 1.438.255 191.032 86.7% -
ecisorios; .
6) Implementz@ﬁgfde ferrarlner:jta integnla peéra acompanhamegto de proces%os decisérios que dependam de _Endividamento Bruto (g) 19.030.838  19.903.983 4.6%
aprovacdo de diferentes alcadas, viabilizando o rastreamento dos processos decisorios; : f _
7) Avaliacao anual independente do Conselho de Administragao (CAD), comités de assessoramento, secretaria de zsiliuitiss () 17077 i AR 183% .
conselho e diretoria e andlise do resultado da avaliagdo, com proposicao de aperfeicoamentos continuos no  veiculos Equivalentes (em Milhares) 998.947 972.752 2,6%

funcionamento dos féruns avaliados.

predominantemente, de: (i) ajustes no cronograma de obras da RodoNorte; (i) reducao no volume de
investimentos na NovaDutra devido a proximidade do fim da Concessao; (iii) priorizagdes de investimentos na
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BH Airport em funcdo da pandemia da Covid-19, e (iv) compensando parcialmente essas reducdes, a ViaCosteira
contribuiu com R$ 118.202 mil.

« A provisdo de manutengdo apresentou saldo credor de R$ 55.051 mil, ante um saldo devedor de R$ 116.396
mil no ano anterior. As variacdes ocorreram devido a periodicidade das obras de manutencdo, estimando-se o0s
custos a serem provisionados, os saldos jé provisionados e a correspondente apuragdo do seu valor presente.
Em 2019, houve o estorno de parte do valor provisionado anteriormente na concessionaria NovaDutra, que se
mostrou excessivo face a um novo estudo detalhado sobre as condi¢des do pavimento, considerando 0s servigos
ja executados em anos anteriores. Reducdes em 2020 ocorreram, majoritariamente, da (i) revisao detalhada do
programa de investimentos da NovaDutra, em funcao da proximidade do final do contrato de concessao, (ii) ao efeito
nao-recorrente da MSVia, em funcdo da reversdo parcial da provisao de manutencao, no valor de R$ 134.439 mil,
como resultado da revisao da curva de manutencao, tendo em vista o estagio avancado do processo de devolugao
amigével deste ativo, e ainda, (iii) a0 impacto da menor provisao realizada pela RodoNorte devido & proximidade
do final do contrato de concesséo e da reversao parcial do valor provisionado, devido a revisao do cronograma de
manutencdo da concessiondria.

 Os outros custos (seguros, aluguéis, marketing, viagens, meios eletronicos de pagamentos e outros) atingiram
R$ 1.266.096 mil em 2020 em comparacao a R$ 918.595 mil em 2019, aumento de 37,8%. Esse aumento derivou
de efeitos ndo-recorrentes que ocorreram em 2019: (i) pagamento de R$ 65,3 milhdes relativos ao acordo extra-
arbitral com fornecedor do Metrd Bahia; (i) despesa de ISS na NovaDutra, de R$122,7 milhdes, referente a ndo
retencdo na fonte de ISS do Consorcio Operador da Rodovia Presidente Dutra, e (iii) aumento de participagéo
no VLT que gerou ganho por compra vantajosa no montante de +52.750 mil. Em 2020, houve os efeitos nao-
recorrentes (i) da TAS, referente ao recebimento do beneficio “Cares Act” do governo americano, no valor de
R$ 112.534 mil, (i) das baixas de imobilizado em San José, referente aos investimentos ressarcidos pelo poder
concedente no valor de R$ 114.661 mil, e além disso, (iii) na MSVia, ocorreram os efeitos do reconhecimento da
provisdo de autos de infragdo relativos a aspectos operacionais e obrigagdes de investimentos, no valor de R$
132.980 mil, e ainda, houve o reconhecimento de R$ 305.947 mil como efeito da constituigdo de provisdo para
perda de recuperabilidade, tendo em vista o estagio avancado do processo de devolucdo amigavel deste ativo.

Resultado financeiro

Em 2020, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 1.353.497 mil, comparado a um resultado negativo de
R$ 1.239.861 milem 2019. 0 aumento de 9,2% reflete, principalmente a: (i) saldo de divida bruta 4,6% maior entre os
periodos devido, majoritariamente, as captacoes na CCR, em funcdo da estratégia de antecipacéo de captacdes para
reforco de caixa durante o periodo de pandemia e ao aporte realizado na ViaCosteira no valor de R$ 451.653 mil; (ii)
contratagao de R$ 700.000 mil na ViaMobilidade e; (iii) efeito decorrente do reperfilamento da outorga de BH Airport.
Esses efeitos foram compensados parcialmente pela reducdo do CDI entre os periodos comparados (-3,16 p.p).

em 2020, o lucro liquido atribuido aos acionistas da controladora atingiu R$ 191.032 mil, apresentando uma redugao
de 86,7% em relagao a 2019.

Endividamento bruto

em 2020, o endividamento bruto consolidado alcancou R$ 19.903.983 mil, em comparagdo a R$ 19.030.838 mil
em 2019, aumento de 4,6%. Entre os meses de marco e abril de 2020, ocorreram as captagdes de R$ 200.000 mil
e R$ 300.000 mil em Cédula de Crédito Bancério (CCB), de forma a reforgar o caixa da Companhia, medida adotada
em funcdo do cendrio ainda incerto com relagdo ao final da pandemia. As dividas em ddlar representavam 4,9% do
endividamento bruto total. Como informacédo adicional, em 31 de dezembro de 2020, a exposicao liquida em dolar
das empresas com receitas em reais era de US$ 31.422 mil, referente aos fornecimentos de ViaQuatro e Metrd Bahia,
no final do exercicio de 2020. O montante da divida com vencimento em longo prazo representava 74,6% do total.

A variacdo do endividamento bruto deveu-se, principalmente, as emissoes e amortizacdes realizadas ao longo de

2020, detalhadas nas notas explicativas n° 16 e 17 das Demonstracdes Financeiras.

Investimentos caixa (incluindo ativo financeiro e manutengao)

em 2020, os investimentos somaram R$ 1.481.000 mil. As concessionarias que mais investiram foram ViaSul,
RodoNorte e ViaCosteira, representando, respectivamente, 21,1%, 16,4%, 9,7% do total do exercicio social.
Na ViaSul, houve desembolsos com recuperagdo de pavimento, aquisicdo de equipamentos e sinalizacao,
majoritariamente. Os investimentos da RodoNorte focaram-se em duplicacdes e obras de restauragao em midltiplos
trechos. Os investimentos da ViaCosteira, concentraram-se nos trabalhos iniciais da concessao, principalmente, na
implantacao de (i) 4 pracas de pedégio, (ii) recuperacao de pavimento e (iii) conservagdo geral.

4. Sustentabilidade

A sustentabilidade é um pilar estratégico da CCR para impulsionar a geracdo de valor para seus acionistas,
clientes, fornecedores, sociedade, colaboradores e todos os outros publicos de relacionamento. Nossa cultura
de sustentabilidade permeia os negdcios e é impulsionada por uma estrutura de gestao dedicada a avaliar riscos,
oportunidades a fim de ampliar os impactos ambientais, sociais e econdmicos em nossas operagoes.

Essa visao estratégica é assegurada por uma estrutura de governanca para a sustentabilidade que permeia toda
a companhia, desde o Conselho de Administracdo (CA) até as Concessiondrias que administram os ativos de
infraestrutura. A atuacdo do Comité de Riscos e Reputagdo, que assessora o CA, contribui para estabelecer diretrizes
que alinhem o desenvolvimento dos negdcios as demandas e movimentos globais em prol do desenvolvimento
sustentdvel, ao aprimoramento das relacdes com os stakeholders e a organizagao das doacdes e patrocinios a
projetos socioambientais.

A definicdo da estratégia corporativa de sustentabilidade é decidida de forma colegiada através da Diretoria Executiva,
do Comité de Riscos e Reputacdo e do Conselho de Administracdo da CCR. A Diretoria Executiva conta com um
executivo responsavel pela gestdo do tema e uma equipe responsavel por disseminar e internalizar os conceitos,
praticas e estratégia para as divisdes de negdcio. A responsabilidade pelo planejamento e andlise dos projetos
socioambientais é do Instituto CCR, também responsével pela gestao do investimento socioambiental da companhia.
Um soélido conjunto de politicas corporativas é a base para que a gestao da sustentabilidade esteja em linha com os
objetivos estratégicos do Grupo CCR:

« (Cadigo de Etica

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

« Politica do Meio Ambiente

« Politica de Mudangas Climéticas

» Politica de Responsabilidade Social

« Politica de Gerenciamento de Riscos

* Politica da Empresa Limpa

Para conhecer essas e outras politicas do Grupo CCR, acesse secdo de Governanca através do endereco abaixo:
www.ccr.com.br/ri

Visando a transparéncia de suas acdes, anualmente, o Grupo CCR divulga os resultados e avancos na gestdo da
sustentabilidade dos negdcios por meio do Relatério Anual e de Sustentabilidade. Para ler edicdo mais recente do
Relatério Anual e de Sustentabilidade acesse http://www.qgrupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios

4.1 Iniciativas voluntarias

0 Grupo CCR participa voluntariamente de iniciativas externas capitaneadas por instituicdes reconhecidas pelo
esforco para a promogao do desenvolvimento sustentével.

Os principais movimentos aos quais a companhia adere sao:

» Pacto Global (Organizagdo das Nagdes Unidas - ONU): iniciativa da ONU que dissemina 10 Principios a serem
seguidos por companhias que ambicionam agir com responsabilidade e sustentabilidade.

Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): plataforma da ONU que visa engajar
governos, empresas, ONGs e cidadaos em prol do desenvolvimento sustentével.

Carbon Disclosure Program (CDP): coalizdo internacional que fomenta a publicac@o de inventdrios de GEE (Gases
do Efeito Estufa) e informagdes sobre a gestdo das emissdes para o publico investidor.

Global Reporting Initiative (GRI): organizacdo multistakeholder que desenvolveu as diretrizes mais aceitas
internacionalmente para o relato da gestao de sustentabilidade corporativa.

Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse framework é explicar para os stakeholders como a companhia
gera valor ao longo do tempo, em diferentes tipos de capitais.

4.2 Instituto CCR

0 Instituto CCR, entidade sem fins lucrativos, responsével por gerir o investimento socioambiental do Grupo
CCR. Somado a isso, o Instituto CCR visa gerar transformacao social e elevar o nivel de relacionamento com os
principais pablicos com os quais se relaciona, por meio de seus programas. Seus principais objetivos sao: gerar
valor compartilhado, fortalecer as relagdes institucionais, integrar a Cultura Organizacional e fortalecer os fatores
sociais da estratégia ESG.

Alinhado a boas praticas e uma gestao eficiente dos recursos préprios e de incentivos fiscais, o Instituto CCR investe
e mobiliza parceiros em torno de projetos que valorizam a educacdo e a cidadania, a cultura e o esporte, a satide € a
qualidade de vida, a consciéncia ambiental e a seguranca viaria. Desde 2020 houve maior integracao dos objetivos
de negécio sustentavel, promovendo a inclusdo social em 5 dreas principais: Educag@o, Geracao de Renda, Sadde,
Esporte e Cultura.

Para conhecer os projetos e investimentos do Instituto CCR, acesse o site da entidade em www.institutoccr.com.br.

4.3 Reconhecimentos e Prémios

0 modelo de negdcio sustentavel do Grupo CCR e das suas controladas tem sido reconhecido pela sociedade

continuamente. Em 2020, a companhia recebeu prémios e reconhecimentos de destaque, entre eles:

1602 2020: pelo 10° ano consecutivo, a CCR integrou a carteira do Indice de Carbono Eficiente (IC02) da B3

CDP: Grupo CCR recebe a classificagao A na Lista de Mudancas Climéticas do CDP.

ISE 2020: Grupo CCR integra pela 10° vez consecutiva a carteira do ISE - Indice de Sustentabilidade Empresarial.

Prémio Inovalnfra: um case da CCR ViaOeste e CCR Engelog foi 0 vencedor na categoria Rodovias conferido pela

Revista O Empreiteiro.

100+ Inovadoras no Uso de TI: Grupo CCR em 3° lugar com a inscrigdo do case “Industria 4.0 para o Aeroporto

Indistria de Belo Horizonte”.

As Melhores da Dinheiro 2020: Grupo CCR em 1° lugar no ranking do setor Servicos de Transportes.

Valor Inovacao Brasil: Grupo CCR em 4° lugar na categoria Infraestrutura. A pesquisa avalia as préticas de

inovacdo das companhias que atuam no Brasil em diferentes atividades econdmicas.

Broadcast Empresas: Grupo CCR em 3° lugar no ranking das empresas brasileiras de capital aberto com os

melhores resultados.

* Prémio Epoca 360°: Grupo CCR em 105° lugar entre as 334 participantes, 5° lugar geral em Governanca

Corporativa.

Selo Clima Parana: A CCR RodoNorte, pelo sexto ano consecutivo, é uma das empresas contempladas com o selo

clima Parana, edicdo 2020, com outras 45 empresas.

Melhores e Maiores da Revista Exame: Grupo CCR em 3° lugar no ranking de infraestrutura; 3° lugar entre as

mais rentdveis; 14° entre as maiores margens sobre vendas; 378° lugar entre as 500 maiores em vendas.

Maiores do Transporte & Melhores do Transporte: A ViaMobilidade foi eleita a Melhor Operadora de Transporte

Ferrovidrio de Passageiros do Brasil.

Prémio ARTESP: A CCR ViaOeste conquistou pela segunda vez o Prémio Concessionéria do Ano - a empresa j&

havia vencido a 3¢ edicdo da disputa, em 2016.

Pontualidade 0AG: BH Airport esta entre os dez aeroportos brasileiros mais pontuais do mundo, de acordo com

o relatério anual da OAG, empresa que analisa a aviagao mundial.

* Latin America Best Workplaces: AERIS foi eleita como uma das 50 melhores empresas para se trabalhar e
reconhecida pela Latin America Best Workplaces.

. dPrémiu swytrax World Airport: Quiport se torna o Ginico aeroporto nas Américas a obter a certificagéo do aeroporto

e 5 estrelas.
Bandeira Azul Ecoldgica: AERIS recebe prémio por promover pedidas de seguranca sanitdria.

5. Covid-19
5.1 Principais Acoes e Destaques

Em 2020, o Grupo CCR destinou R$ 9,1 milhdes para a realizacdo de acdes e programas que foram essenciais
durante este periodo de pandemia. Eles beneficiaram comunidades em situacao de risco e contribuiram para a sadde
da populagdo.

www.grupoccr.com.br
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Em busca da prevencdo e contencao do coronavirus, a companhia tomou as seguintes medidas:

i) Criacdo de um comité de crise para gerir as agdes resultantes da pandemia;

ii) Disponibilizacdo de canal de Gestdo Integrada de Satde, com atendimento médico telefonico, disponivel 24
horas por dia, para colaboradores do Grupo CCR e seus dependentes e esclarecimentos de ddvidas pela equipe
de Satde Ocupacional;

iii) Realizacdo de palestras online sobre o Coronavirus com médicos da Companhia;

iv) Isolamento domiciliar por sete dias para todos os colaboradores que retornarem de viagens internacionais,
mediante comunicacao a equipe de Satde Ocupacional;

v) Afastamento domiciliar monitorado para colaboradores que apresentem tosse, febre ou falta de ar, com
supervisdo da equipe de Satide Ocupacional;

vi) Recomendacdo para que as viagens corporativas, nacionais ou internacionais, sejam realizadas apenas em casos
de extrema necessidade;

vii) Recomendacéo de regime de home office para colaboradores cuja funcao possibilite esta modalidade de trabalho.

Foram realizados no ano de 2020:

51 mil atendimentos médicos;

» 59,5 mil servigos de desinfeccdo de cabines de caminhdes;

» Doacdo de 557 mil itens para alimentagéo e higiene de caminhoneiros;

« Entrega de 53 mil vales para refeicao e banho;

0 Grupo CCR adotou uma série de medidas a fim de preservar empregos, manter sua sélida posigao de caixa e

estrutura de liquidez. Entre as principais medidas adotadas, destacam-se:

i) Suspensdo do pagamento das prestacdes dos contratos de financiamentos com o Banco Nacional de

Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), entre abril de 2020 e setembro de 2020, sendo que os valores

das prestacdes suspensas foram incorporados ao saldo devedor e redistribuidos nas parcelas restantes da divida,

mantido o termo final do contrato. Foram obtidas as aprovages para BH Airport, VLT Carioca, Metrd Bahia e

MSVia. Para essa Ultima, devido a autorizagdo ter ocorrido em maio de 2020, a suspensdo das parcelas iniciou-

se naquele més. A Companhia obteve a renovagdo do beneficio por mais seis meses para as controladas Metrd

Bahia, BH Airport e VLT Carioca;

Adocao da MP 936/2020, reduzindo o saldrio e carga hordria de todo o pessoal de lideranca em 25%, pelo prazo

de 3 meses, com inicio em maio de 2020 e suspendendo o contrato de trabalho de colaboradores do grupo de

risco que nao podem trabalhar em regime de home office, por periodo de tempo determinado;

iii) Ap6s a revisao do fluxo de caixa da Companhia considerando-se diversos cendrios, foram adotadas, além das
medidas de contencdo de despesas e priorizacdo de investimentos, a antecipacdo da contratacao de operacdes
de crédito planejadas para o decorrer do ano de forma a reforcar a posicao de caixa do Grupo;

iv) A realizacao dos aditivos na BH Airport, a respeito da reprogramacao dos pagamentos das contribuicdes fixas, e
também sobre a alteragdo de dispositivos do contrato de concessdo que tratavam das condicdes de reembolso
das obras alocadas contratualmente a INFRAERO.

As iniciativas da CCR permitiram o estimulo a geracdo de renda entre grupos impactados pela pandemia e ampararam

um dos atores mais afetados pela pandemia e fundamentais para a manutencéo do abastecimento de alimentos, de

medicamentos e insumos para o atendimento médico de urgéncia e emergéncia, os caminhoneiros.

Além disso, a CCR sempre comprometida com a transparéncia, informou conforme fato relevante divulgado

em 21 de marco de 2020, que passaria a divulgar semanalmente, em seu sife de relagdes com investidores, a

movimentacdo em suas concessdes, e que reportaria as informacdes sobre o trafego das rodovias em eixos

equivalentes, as de mobilidade urbana em termos de passageiros transportados, e as de aeroportos em nimero de
passageiros embarcados.

ii)

6. Consideracoes Finais

6.1. Auditores Independentes

Em atendimento a determinacao da Instrugdo CVM 381/2003, informamos que, no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020, A Companhia e suas investidas no Brasil ndo contrataram seus Auditores Independentes para
trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos
de ndo-auditoria com base no principio de que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, exercer funges
gerenciais e promover nossos interesses.

As informac0es financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislagdo societaria brasileira,
e foram elaboradas a partir de demonstrac@es financeiras auditadas. As informacdes nao financeiras, assim como
outras informacdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

6.2. Clausula Compromisséria

A CCR estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Cldusula Compromisséria
constante em seu Estatuto Social.

6.3. Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposicoes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n°. 480, de 07 de dezembro de 2009,
conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as
opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores Independentes (“KPMG”) sobre as Demonstragdes Financeiras
da Companhia, emitido nesta data, e com as Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020.

6.4. Agradecimentos

Gostariamos de expressar 0S nossos agradecimentos aos usudrios, acionistas, instituicoes governamentais,
financiadores, prestadores de servigos, a todos os colaboradores do Grupo CCR e demais stakeholders.

Sdo Paulo, 04 de marco de 2021.

A Administracdo.

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019 Nota 2020 2019 2020 2019

Ativo Passivo

Circulante Circulante o
Caixa e equivalentes de caixa 7 1.402.994 106.836 3.548.987 1.263.212  Empréstimos e financiamentos 16 524.269 - 822.544 342.767
Aplicagdes financeiras 7 1.377.129 1.213.070 2.632.188 3.710.393  Debéntures e notas promissorias 17 751.149 779.907 4.234.261 3.707.276
Aplicagbes financeiras - conta reserva 7 2.153 2.115 26.108 18.372 Egrnr}gge%grag:r - operagGes com derivativos 24 15118 2370 60;%;5 168,15
Contas a receber 8 - - 1.210.844 1.341.233 I . . : : :
Contas a receber - partes relacionadas 11 19.278 31689 2.928 13618 :mPOS{O de fe"‘t’%be PO_”tf'b“'GaﬂnjOC'a' 6 033 " 67§ fg?ggg 123?3;8
Miituos - partes relacionadas 1 239.943 - - - POSLOS ¢ contribuigoes a recolher - : : .
Tributos a recuperar 93578 85.035 185.926 188.385 Impostos, contribuicdes e multa com o Poder concedente parcelados 20 - - 1.849 2.277
Pagamentos antecipados relacionados a concessdo 10 . T 278.680 278.628 Obrigacdes sociais ¢ trabalhistas 47.357 42.384 261.876 303.791
c 9 P < A : : Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas 1 3.711 63 123.033 113.148

ontas a receber - operagoes com derivativos 24 - - 39.329 91.898 Miituos - partes relacionadas 1 N - 315206 291.944
Adiantamento a fornecedores 818 295 17.184 27.219 " Dividendos e juros sobre o capital proprio 45.640 395 47.189 804
Dividendos e juros sobre o capital proprio 1 56.336 62.507 - * Provisdo de manutengao 19 - - 151.366 125.824
Despesas antecipadas e outras 3.752 2.757 185.906 198.968 Obrigagdes com o poder concedente 25 (c) & (d) R R 103.461 103.208

Total do ativo circulante 3.195.981 1.504.304 8.128.080 7.131.926  Termo de autocomposicdo e acordo de leniéncia 27 - 34.368 293.666 394.734

Arrendamento mercantil 15 41 - 41.156 27.956

Outras obrigacdes 19.756 21.808 183.175 209.489
Total do passivo circulante 1.413.082 900.980 7.624.209 6.519.308
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 16 458.267 - 6.896.372 6.384.668

Debéntures e notas promissdrias 17 3.364.563 2.036.038 7.950.806 8.596.127

Nao circulante Impostos e contribuicdes a recolher - - 15.389 14.323

Realizavel a longo prazo Impostos, contribuicoes e multa com o Poder concedente parcelados 20 - - 3.510 3.269
Contas a receber 8 - - 3.503.734 2.831.364  Tributos diferidos 9b 122.746 121.968 497.931 547.164
Aplicagdes financeiras - conta reserva 7 - - 53.570 44670  Pis e Cofins diferidos ) - - 13.715 13.996
Contas a receber - partes relacionadas 11 - - 27.520 - 0bngagoes sociais e trabalhistas ) _ 6.091 5.809 29.330 30.916
Mutuos - partes relacionadas 11 158.003 424 461 160.395 190.642  Adiantamento para futuro aumento de capital - partes relacionadas 1 1.916 1.916 44.716 56.357
Adiantamento para futuro aumento de capital - partes relacionadas 1 57.088 5.976 1.047 1.057  Mituos - partes relacionadas o ) " - - 95.775 92121
Tributos a recuperar 31.810 70.088 125117 169.991 E;gz::gg ggr;gﬁﬁg:ﬂc@g/gm, trabalhistas, previdencidrios, tributarios e contratuais 18 123 96 3%%22(5) ;gi%gg
Tributos diferidos 9b - - 908.804 835.204 :>d ; S - : :
Pagamentos antecipados relacionados a concessao 10 - - 2112613 2.391.344 g’bo‘."sa‘l para paSS'VOda deSCObémO 95 1(12 136.582 276.765 1568 %8 1638 ;g?
Contas a receber - operagdes com derivativos 24 - - 35.121 - Mﬂrlll?gg%%%i?o?:12?0;:’(?50"08 ente (©)e(d ) N 104916 02135
Despesas antecipadas e outras 246 ggg 500 683 7 égﬁg% 5 %g;‘gg Termo de autocomposicdo e acordo de leniéncia 27 - - - 216.049

* * e e Arrendamento mercantil 15 51 - 127.558 118.037
Receita diferida - - 14.552 14.433
Outras obrigactes 33.192 41.075 134.795 105.654
Total do passivo ndo circulante 4.123.531 2.483.667 17.884.649 18.303.085
Patrimdnio liquido
Capital social 21 (a)e(b) 6.022.942 6.022.942 6.022.942 6.022.942
. Ajuste de avaliacao patrimonial 21 (e) 960.457 524.207 960.457 524.207

Investimentos 12 9.736.714 9.442.013 791.692 740.649  Reservas de lucros 21 (c)e () 620.960 984.651 620.960 984.651

Imobilizado 13 44.237 35.772 1.015.972 1.030.861  Dividendo adicional proposto 21 (d) 136.110 600.000 136.110 600.000

Intangivel 14 53.784 40.742 15.152.690 16.309.013  Reservas de capital 694 6.988 694 6.988

Intangivel em construgao 14 - - 1.153.352 1.198.626  Patrimdnio liquido dos acionistas da controladora 7.741.163 8.138.788 7.741.163 8.138.788

Direito de uso de arrendamento 15 92 - 156.506 138.286  Participagdes de acionistas ndo controladores - - 198.599 300.906

Total do ativo ndo circulante 10.081.795 10.019.131 25.320.540 26.130.161 7.741.163 8.138.788 7.939.762 8.439.694

Total do ativo 13.277.776 11.523.435 33.448.620 33.262.087 Total do passivo e patrimdnio liquido 13.277.776 11.523.435 33.448.620 33.262.087

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

Demonstragoes de Resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 Demonstragoes do Valor Adicionado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019 Nota 2020 2019 2020 2019

Receita operacional liquida 22 99.073 95.301 9.889.480 10.590.811 Receitas .

Custos dos servigos prestados Receita de pedagio 22 - - 6.905.700 7.050.051
Custo de construgao - - (944.821) (1.089.618)  Receitas aeroportudrias 22 - - 1.071.299 1.136.279
Servigos (1.416) (744) (1.167.606) (984.700)  Receita metroviria ~ 22 - - 959.621 1.365.143
Custo da outorga - - (357.793) (386.799)  Receita de construgdo - o _ 22 - - 948.379 1.096.416
Depreciagdo e amortizagdo (1.029) (1.078) (2.356.726) (1.889.483)  Receitas de remuneragao de ativo financeiro 22 - - 368.674 247103
Custo com pessoal (27.042) (25.602) (1.092.174) (1.050.616)  Receita acessoria 22 - - 178.908 191.821
provisao de manutencdo 19 (63) (153) 17595{;%521) %}?33?; %”erc"e?tﬁadpétigfﬁéﬁi de fibra dptica 2 : : oo "iao0d

ateriais, equipamentos e veiculos . . ! Vig - - : :
outros (505) (816% }419.526) ((371.957) Receita aquavidria 22 - - 54.310 136.264

(30.055) (28.393) (6.463.437) (6.100.646)  Receitas de contraprestagdo pecunidria varidvel 22 - - 33.284 31.945

Lucro bruto 69.018 66.908 3.426.043 4.490.165 gﬁ?re;tsargge;?{:sstagao de servigo entre partes relacionadas 22 112.903 108.155 1?289 22228

Dgzg::g:sogg::fswen::isminislralivas | Provisdo gara pgrdadesperada - Contas a receber - - (616) (4.132)
nsumos adquiridos de terceiros

Despesas cor pessoal (o119 (1399) (309479 (363-9%6) "Gustos dos servicos prestados (284) (198)  (1697.659)  (1.431642)

Meteriis, equipamentas e veiculos 09 s (o239 (flaser) Custos de conirugao : ; (ea4.821) - (1089.618)

e nnE i ) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (89.017) (127.254) (1.410.941) (773.620)

Depreciacdo e amortizacdo ) . ) (18.768) (13.001) (64.288) (52.473) Provisio de manutencao 19 ! ’ 55.051 (116.396)

Campanhas publicitérias e eventos, feiras e informativos (3.526) (1.843) (34.350) (40.286) Valor adicionado brutg 23,602 [19.297) 6.743.367 3.148.668

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios e contratuais 18 (27) (30) (182.615) (3.108) Depreciacao e amortizagéo {9 '797) (14'079) @ 421 014) Qa 941 956)

Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros (200) (150) (12.201) (16.906) \aigr adicionado liquido gerado pela Companhia 3.805 (33.376) 4.329.353 6.206.712

Provisao para perda esperada - contas a receber - - (616 (4.132) Valor adicionado recebido em transferéncia

Agua, luz, telefone, internet e gas (1.026) (1.259) (13.082) (14.234) "Resultado de equivaléncia patrimonial 12 494350 1630.038 (36.285) 94.037

ContribuicGes a sindicatos e associacdes de classe (590) (644) (10.119) (13.210)  pecaitas financeiras 23 66,688 87355 459796 546,027

Aluguéis de iméveis  condominios (3.952) (4.095) (6.881) (6.902) " yalor adicionado total a distribuir 564.843 1.684.017 4745794 6.846.776

Impostos, taxas e despesas com cartérios (1.013) (779) (30.171) (134.741) Distribuigdo do valor adicionado

Indenizagoes contratuais (643) (136) (7.643) (59.589) Empregados

Ressarcimento ao usudrio (150) - (19.969) (14.006)  “Remuneragao direta 110.305 74.365 1.060.573 1.025.475

Gastos com viagens e estadias (818) (3.335) (4.201) (13.990) Beneficios 8.561 8.518 219.606 993.949

Provisdo para perdas MSVia (adesdo a Lei n° 13.448/17) - - (305.947) - 3.498 3.956 39.639 39.164

Outros tr 7 47 10.7 11.97
Outros (13.737) (4.726) (17.886) 45.440 T?iﬂm?fs 05 s 0.758 979
Termo de Autocomposicdo, Programa de Incentivo a Colaboragdo e Acordo de Leniéncia 27 (1.808) (21.310) (1.808) (43.216)  Federais 25.857 (902) 1.069.739 1.357.030

(221.285) (217.672) (1.354.905) (1.036.724)  Municipais 3.875 3.809 363.439 368.307

Resultado de equivaléncia patrimonial 12 494.350 1.630.038 (36.285) 94.037 Estaduais 27 37 19.734 23.545

Resultado antes do Itado fi iro 342.083 1.479.274 2.034.853 3.547.478 Remuneragao de capitais de terceiros

Resultado financeiro 23 (150.273) (65.610) (1.353.497) (1.239.861)  Juros 216.379 151.669 1.819.193 1.906.136

Lucro operacional e antes do imposto de renda e da contribuicao social 191.810 1.413.664 681.356 2.307.617 Outorga - - - 428.835

Imposto de renda e contribuigo social - correntes e diferidos 9a (778) 24.591 (595.243) (881.165)  Aluguéis 4.604 4.537 57.000 35.904

Lucro liguido do exercicio 191.032 1.438.255 86.113 1.426.452  Remuneragao de capitais proprios

Atribuivel a: Dividendos 21d 45.370 427.000 45.370 427.000
Acionistas da controladora 191.032 1.438.255 191.032 1.438.255  Lucros retidos do exercicio 145.662 1.011.255 145.662 1.011.255
Acionistas ndo controladores - - (104.919) (11.803)  Participacdo dos nao controladores - - (104.919) (11.803)

Lucro liquido por agdo - hésico e diluido (em reais - R$) 21e 0.09457 0.71201 0.09457 0.71201 564.843 1.684.017 4.745.794 6.846.776

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Demonstragoes dos Resultados Ab'ra'ngentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019

Lucro liquido do exercicio 191.032 1.438.255 86.113 1.426.452
Outros resultados abrangentes

Itens que nao serdo reclassificados subsequentemente para a demonstragao do resultado

Ajuste de avaliacao patrimonial - Plano de pensao 21h 133 4.459 133 4.459
133 4.459 133 4.459
Itens que serdo reclassificados subseq paraad acao do Itad

Ajustes na conversao de demonstracdes contdbeis de controladas no exterior 21h 437.461 14.009 437.461 14.009
Resultado de hedge de fluxo de caixa 21h 882 251 882 251
Ativacao de hedge de fluxo de caixa (2.918) (3.926) (2.918) (3.926)
Imposto de renda e contribuicao social 692 1.250 692 1.250
Ajustes na conversao de demonstraces contdbeis de controladas no exterior - acionistas ndo controladores 21h - - (1.254) 388
436.117 11.584 434.863 11.972

Total do resultado abrangente do exercicio 627.282 1.454.298 521.109 .

Atribuivel a:

Acionistas da controladora 627.282 1.454.298 627.282 1.454.298

Acionistas nao controladores - - (106.173) (11.415)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstrag&es das Mutag:c")es do Patrimonio Liquido - Controladora para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2019

Lucro liquido do exercicio

Qutros resultados abrangentes

Agio RodoNorte - 1,2830% em 20 de dezembro de 2019

Destinacoes:
Reserva legal
Dividendos intermedidrios em 02 de maio de 2019
Dividendos intermediérios em 15 de outubro de 2019
Dividendos intermediérios em 15 de outubro de 2019
Destaque de dividendo adicional proposto
Constituicao de reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Transacao com sdcios - RodoNorte

Compra vantajosa e diluicdo de participacdo liquida de impostos - VLT

Transacdo com scios - ATP

Destinagoes:
Reserva legal
Dividendos intermediarios em 22 de abril de 2020
Dividendos intermediérios em 30 de outubro de 2020
Dividendo minimo obrigatério
Dividendo adicional proposto

Saldos em 31 de dezembro de 2020

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

Cagnal social Reservas de capital Reserva de Lucros
Capital social _Custos de canlagao Transacao com socms Agio em transacao de capital ___Legal _Retencao de Iucrus Dividendo adicional gmpusl Ajuste de avaliacdo patrimonial _Lucros acumulados Total
6.126. 100 (103 158) 820 (35.828) 539. 495 1.146.9 508.164 - 8.231.494
- - - 1.438.255 1.438.255
- - - - - - - 16.043 - 16.043
- - - (7.004) - - - - - (7.004)
- - - - 71913 - - - (71.913) -
- - - - - (600.000) - - - (600.000)
- - - - - (513.000) - - - (513.000)
- - - - - - - - (427.000) (427.000)
- - - - - (33.901) 600.000 - (566.099) -
- - - - - 373.243 - - (373.243)
6.126.100 (103.158) 49.820 (42.832) 611.408 373.243 600.000 524.207 - 8.138. 788
- - - - - - - - 197.032
- - - - - - 436.250 - 436,250
- - - (38.669) - - - - - (38.669)
- - - 32.376 - - - - - 32376
- - - U] - - - - - M
- - - - 9552 - - - (9.552) -
- - - - - - (600.000) - - (600.000)
- - - - (373.243) - - - (373.243)
- - - - - - - - (45. 37 ) (45.370)
- - - - - - 136.110 - (136.110) -
6.126.100 (103.158) 49.820 (49.126) 620.960 - 136.110 960.457 - _7.741.163

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido - Consolidado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Capital social Reserva de capital Reservas de lucros
Transagao com Agio em transagéo de F dode Divi dicional  Ajuste de avaliacao Lucros Patrimdnio liquido acionistas Participagao dos acionistas ndo  Patriménio liquido
Capital social __Custos de captagao socios capital Legal lucros proposto patrimonial acumulados da controladora controladores consolidado
Saldos em 1° de janeiro de 2019 6.126.100 (103.158) 49.820 (35.828) 539.495 1.146.901 - 508.164 - 8.231.494 201.240 8.432.734
Aumento de capital na controlada RodoNorte - - - - - - - - - - 6.858 6.858
Aumento de capital na controlada Quiama - - - - - - - - - - 5 5
Aumento de capital na controlada ViaMobilidade - - - - - - - - - - 3.343 3.343
Aumento de capital na controlada Toronto - - - - - - - - - - 3.020 3.020
Aumento de capital na controlada Linha 15 - - - - - - - - - - 1.216 1.216
Adiantamento para futuro aumento de capital VLT - - - - - - - - - - 30.210 30.210
Reversdo de distribuicao de dividendos de minoritérios da RodoNorte - - - - - - - - - - 22.163 22.163
Distribuicao de dividendos de minoritarios da ViaQuatro - - - - - - - - - - (41.620) (41.620)
Distribuicdo de dividendos de minoritérios CAl - - - - - - - - - - (403) (403)
Distribuicao de dividendos de minoritérios da ViaMobilidade - - - - - - - - - - (6.988) (6.988)
Aquisicdo de participacao de 45,372% do VLT em 07 de outubro de 2019 - - - - - - - - - - 132.090 132.090
Reducdo de participagdo de 12,326% do VLT - - - - - - - - - - (35.459) (35.459)
Agio RodoNorte - 1,2830% em 20 de dezembro de 2019 - - - (7.004) - - - - - (7.004) - (7.004)
Juros sobre Capital Proprio - - - - - - - - - - (3.354) (3.354)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 1.438.255 1.438.255 (11.803) 1.426.452
Outros resultados abrangentes - - - - - - - 16.043 - 16.043 388 16.431
Destinacoes:
Reserva legal - - - - 71.913 - - - (71.913) - - -
Dividendos intermedidrios em 02 de maio de 2019 - - - - - (600.000) - - - (600.000) - (600.000)
Dividendos intermedidrios em 15 de outubro de 2019 - - - - - (513.000) - - - (513.000) - (513.000)
Dividendos intermediarios em 15 de outubro de 2019 - - - - - - - - (427.000) (427.000) - (427.000)
Dividendo adicional proposto - - - - (33.901) 600.000 - (566.099) - - -
Constituicao de reserva de lucros - - - - - 373.243 - - (373.243) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 6.126.100 (103.158) 49.820 (42.832) 611.408 373.243 600.000 524.207 - 8.138.788 300.906 8.439.694
Saldos em 1° de janeiro de 2020 6.126.100 (103.158) 49.820 (42.832) 611.408 373.243 600.000 524.207 - 8.138.788 300.906 8.439.694
Aumento de capital na controlada CPA - - - - - - - - - - 140 140
Aumento de capital na controlada VLT - - - - - - - - - 30.156 30.156
Aumento de capital na controlada Toronto - - - - - - - - - - 3.120 3.120
Distribuicao de dividendos de minoritarios da ViaQuatro - - - - - - - - - - (12.331) (12.331)
Distribuicao de dividendos de minoritarios da ViaMobilidade - - - - - - - - - - (1.083) (1.033)
Transagdo com sécios - RodoNorte - - - (38.669) - - - - - (38.669) 38.669 -
Compra vantajosa e diluicdo de participacéo liquida de impostos - VLT - - - 32.376 - - - - - 32.376 (54.787) (22.411)
Transagdo com sécios - ATP - - - 1) - - - - - (1) 1 -
Juros sobre capital proprio RodoAnel Oeste - - - - - - - - - - (69) (69)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 191.032 191.032 (104.919) 86.113
Outros resultados abrangentes - - - - - - - 436.250 - 436.250 (1.254) 434.996
Destinagoes:
Reserva legal - - - - 9.552 - - - (9.552) - - -
Dividendos intermedidrios em 22 de abril de 2020 - - - - - - (600.000) - - (600.000) - (600.000)
Dividendos intermedidrios em 30 de outubro de 2020 - - - - - (373.243) - - - (373.243) - (373.243)
Dividendo minimo obrigatdrio - - - - - - - - (45.370) (45.370) - (45.370)
Dividendo adicional proposto - - - - - - 136.110 - (136.110) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 6.126.100 (103.158) 49.820 (49.126) 620.960 - 136.110 960.457 - 7.741.163 198.599 7.939.762

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

Demonstragées dos Fluxos de Caixa - Método Indireto para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Controladora
2020

Consolidado
2020

Controladora Consolidado
2020 2020

2019 2019 2019 2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais Cessao onerosa - Recebimento - 345.829 - -
Iﬁ.\ucrn liquido do exercicio 191.032 1.438.255 86.113 1.426.452 ggsséo onerosa - Pagant\)err;o de principal ) - (17.2%)% 3 01; . 86(;
justes por: rigagdes sociais e trabalhistas 5.255 7. 5l 76.
Imposto renda e contribui¢do social diferidos 778 (24.591) (145.549) (27.529) Impostos e contribuicdes a recolher e parcelados e proviséo imposto de renda e
Apropriacdo de despesas antecipadas - - 278.679 278.628 contribuicdo social (8.644) 7.046 764.401 907.678
Depreciacdo e amortizagao 19.760 14.079 2.214.682 1.765.836 Impostos diferidos - - (2.483) 5120
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 192 55 126.726 40.795 Pagamentos com imposto de renda e contribuicao social - - (761.759) (805.395)
Amortizacao do direito da concessao gerado em aquisicoes - - 160.666 146.930 Realizacdo da provisao de manutengdo - - (104.622) (317.478)
Variacdo monetaria das obrigagtes com o poder concedente - - 137.524 77.522 Obrigacoes com o poder concedente - - (88.356) (80.430)
Juros e variagdo monetéria sobre debéntures, notas promissérias, empréstimos, financiamentos, Mdtuos com terceiros - - (492) (997)
arrendamento mercanti . . .282. .386. 'agamento de provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios . .

d il 208.308 145.509 1.282.824 1.386.499 P d isa i ivei balhi idencidri ibutari (126) (377) (42.651) (47.924)
Varigao sambl saire dorwatnos. : Do OO O O consapatar (2o (ioass  gissn %)
Capitalizacao de custo de empréstimos - - (102.577) (177.570) Caixa liquido pr das oper 1.340.782 1.755.322 4.151.670 4.995.005
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures (fair value option e hedge accounting) - - 52.327 (19.054)  Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Reversao/Constituicao e reversdo da provisdo de manutencao - - (55.051) 116.396  Mutuos com partes relacionadas:

Ajuste a valor presente da provisdo de manutengdo - - 19.621 30.511 Liberagao - (235.600) (2.296) (53.004)
Constituicdo e reversdo da provisdo para riscos civeis, Recebimentos 45.037 3.579 45.037 159.914
trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais 144 403 206.673 37.922  Aquisicdo de ativo imobilizado (12.189) (10.340) (163.737) (174.513)
Provisdo para perda esperada - contas a receber - - 6.387 (4.455)  Adigdes ao ativo intangivel (19.029) (7.038) (1.079.295) (1.213.498)
Juros e variagdo monetéria sobre mdtuo com partes relacionadas (21.882) (44.447) 11.109 (26.015)  Qutros de ativo imobilizado e intangivel - 191 (915) 22.259
i\?urgtse sao\t;;leolrn?);?gss;?]?epggcgﬁgosgaeS com pocer concedente - - 6 %15) » %gg ﬁume_m_o dde capri:.al_em _invgst‘i&ag 2e3g/utl;osvr[1?vimentos de investimentos (937.844) (658.977) - (90(; g;;
o e b - - : quisicdo de participagao de 42,023% do - - - .
FP‘_emUSEfV,aQag‘fdolgnvo financeiro - - (3781516) (256-942‘?5) AFAC - partes relacionadas (57.088) (5.976) - (1.057)
IS € Lotins diteridos . Aplicagdes financeiras liquidas de resgate (164.059) (286.518) 1.078.205 (1.964.161)
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros ) 4 11.336 1104 Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (1.145.172) _ (1.200.679) (123.001) __ (3.315.084)
Atualizacdo monetéria da provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributérios e n Tvi i 1
! 9 4 18593 16170 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
contratuais_ N ) ) ) : : Resgates/Aplicagdes (conta reserva) (38) 23 (16.636) (26.301)
Remensuracao de participacdo anterior e compra vantajosa do VLT Carioca - - (14.393) (52.750) I S = P ! -
TS e Liquidacdo de operagoes com derivativos 110.946 201.454
Estimativa de perda Lei n° 13.448/17 - - 305.947 -~ Mituos com partes relacionadas
Depreciagdo - Arrendamento mercantil - . 37 - 45.666 29.190 Captagdes P R B R 705
jﬂ;gg govgrréag]auotJgo&e%a;gs;%z termo de autocomposicéo, acordo de leniéncia e PIC 2. 345_ 5.292_ 1%;% Sggig Empréstimos, financiamentos, debéntures e notas pr jas

o p ; _ Captacdes (liquidas de custos de transagdo) 2.991.124 793.722 5.576.856 3.174.279

Reversdo do ajuste a valor presente do arrendamento mercantil 4 11.269 9.073 >
Salanei . Pagamentos de principal (770.030) - (5.107.049) (2.251.206)
Equivaléncia patrimonial 494.350 1.630.038)  36.285 94 037 P tos de i 147009 138.394 1290237 1176840
o i _ (284666)  (1533.730)  4.227.189 528605 Pagamentos de juros (147.099) (138:304)  (1.290.287)  (1.176.840)
AR Pagamentos de principal de juros (41) - (53.957) (37.464)
Contas a receber - - (287.705) (225.982)  Dividendos pagos a acionistas da controladora (973.368) (1.539.957) (972.795) (1.540.727)
Contas a receber - partes relacionadas 15.461 (3.264) (208) 122.740 R%ﬁﬂgg; :SD;?:Cfl/ézg%gz) aacionistas nao controladores - - Eﬁgi?; gg%ggg;
Tributos a recuperar 30.058 (3.775) 45.880 (59.783) N ! > _ N N R :
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 1.439.413 1.575.479 73.756 518,515 Aumento de capital dos acionistas ndo controladores - - 33.41 45.04
Recebimento de ativo financeiro - 296.400 374.641 Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de financiamento 1.100.548 (884.606) (1.744.530) (1.684.703)
Adiantamento a fornecedores (523) 646 10.035 (1.394) Efeito de variagdes da taxa de cambio no caixa e equivalentes de caixa - - 1.636 897
Ressarcimento de obras efetuadas - - - 199.772 Aumento (regugﬁo) do caixa e equivalentes de caixa . 1.296.158 (329.963) 2.285.775 (3.885)
Despesas antecipadas e outras (983) (748) (50.108) (72.790) Dﬁmpr}sjra&;ao do aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa 106,836 436.799 1263212 1267007
Aumento (redugao) dos passivos 0 inicio do exercicio X A .263. .267.
Forneced(oresg ) (2.482) 2.010 141.555 (43.511)  No final do exercicio 1.402.994 106.836 3.548.987 1.263.212
Fornecedores - partes relacionadas 3.635 (204) 14.371 (62.492) 1.296.158 (329.963) 2.285.775 (3.885)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas Explicativas as Demonstrac6es Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

Viabilizar solucdes de investimentos e servigos em infraestrutura. Essa é a principal contribuicdo da CCR (Compa-
nhia) para o desenvolvimento socioecondmico e ambiental das regides onde atua. A CCR é um dos maiores grupos
privados de concessdes de infraestrutura da América Latina. O objeto social da CCR permite 8 Companhia atuar no
setor de concessdes de rodovias, aeroportos, vias urbanas, pontes e tlneis, além do setor de infraestrutura metro-
vidria e outras atividades que estejam ligadas a essas, bem como participagdes em outras sociedades.

A CCR é uma sociedade por acdes de capital aberto, com sede em Sao Paulo, Capital, a Avenida Chedid Jafet, 222,
bloco B, 5° andar, constituida de acordo com as leis brasileiras e com acdes negociadas na BM&F Bovespa (B3 ou
B3 - Brasil, Bolsa, Balcao) sob a sigla “CCRO3”.

0 exercicio social da Companhia e de suas investidas inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.
Atualmente, o Grupo CCR é responsdvel por 3.968,58 quildmetros de rodovias da malha concedida nacional nos
Estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Parand, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul e Santa Catarina, sendo
que em 3.878 quilometros é responsavel pela administragao e em 90,58 quildmetros apenas pela conservagao e
manutencdo. As rodovias do Grupo CCR estdo sob a gestao das concessiondrias CCR NovaDutra, CCR ViaLagos,
CCR RodoNorte, CCR AutoBAn, CCR ViaOeste, CCR RodoAnel Oeste, CCR SPVias, CCR MSVia, CCR ViaSul, CCR
ViaCosteira, Renovias e ViaRio.

Além da atuacdo em concessdes rodovidrias, buscamos investimentos em outros negécios. Exemplo disso sao as
nossas participacdes, diretas ou indiretas, nas empresas ViaQuatro (Linha 4-Amarela do Metrd de Sdo Paulo), CCR
Metrd Bahia (Metro de Salvador - Lauro de Freitas), ViaMobilidade (Linha 5 e 17-Lilas e Ouro do Metr de S&o Paulo),
Linha 15 (Linha 15-Prata do Metrd de Sdo Paulo), Samm (transmissao de dados em alta capacidade por meio de
fibras dticas implantadas ao longo de rodovias e da Linha 4 do Metrd de Sdo Paulo), CCR Barcas (transporte aqua-
vidrio de passageiros), VLT Carioca (transporte de passageiros através de veiculos leves sobre trilhos), BH Airport
(Aeroporto Internacional Tancredo Neves), Quiport, Aeris, CAP (operadoras dos Aeroportos Internacionais de Quito,
San Jose e Curacao, respectivamente), Quicko (programa de fidelizacao de clientes) e TAS (prestadora de servigos
em aeroportos dos Estados Unidos da América).

Fazem parte do Grupo CCR as seguintes empresas:

Partlclpagoes diretas da CCR

Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (CCR NovaDutra)

Concessiondria da Rodovia dos Lagos S.A. (CCR ViaLagos)

Concessiondria da Ponte Rio-Niterdi S.A. (CCR Ponte)

RodoNorte - Concessionéria de Rodovias Integradas S.A. (CCR RodoNorte)

Companhia de Participacdes em Concessoes (CPC)

Parques Servigos Ltda. (Parques)

ClIS - Companhia de Investimentos em Infraestrutura e Servigos. (CIIS)

Samm - Sociedade de Atividades em Multimidia Ltda. (Samm)

Sociedade de Participagdo em Concessdes Publicas S.A. (SPCP)

Concessiondria da Linha 4 do Metrd de Sdo Paulo S.A. (ViaQuatro)

Concessiondria ViaRio S.A. (ViaRio)

Concessiondria das Linhas 5 e 17 do Metrd de Sdo Paulo S.A. (ViaMobilidade) e sua subsidiaria integral Five
Trilhos - Administracao e Participacdes S.A. (Five Trilhos)

Infra SP Participacoes e Concessdes S.A. (CCR Infra SP)

Companhia de Investimentos e Participacdes (CIP)

Concessiondria da Linha 15 do Metrd de Sao Paulo S.A. (Linha 15)

Concessiondria Catarinense de Rodovias S.A. (CCR ViaCosteira)

RS Holding e Participacdes S.A. (RS Holding) e sua subsididria integral Concessionaria das Rodovias Integradas
do Sul S.A. (CCR ViaSul)

ticipacdes indiretas da CCR por meio de sua controlada CCR Infra SP (Infra SP)

Concessiondria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A. (CCR AutoBAn)

Concessionaria de Rodovias do Oeste de S&o Paulo - ViaOeste S.A. (CCR ViaOeste)

Concessiondria do RodoAnel Oeste S.A. (CCR RodoAnel Oeste)

Renovias Concessiondria S.A. (Renovias)

Rodovias Integradas do Oeste S.A. (CCR SPVias)

Inovap 5 Administracdo e Participagdes Ltda. (Inovap 5)

rticipacdes indiretas da CCR por meio de sua controlada CIP

Controlar S.A. (Controlar) (em fase de liquidacdo)

articipagdes indiretas da CCR por meio de sua controlada CPC

CCR Espafia - Concesiones y Participaciones S.L. (CCR Espafia)

CCR Espafia Emprendimientos S.L.U. (CCR Espafia Emprendimientos)

Alba Concessions Inc. (Alba Concessions)

Alba Participations Inc. (Alba Participations)

Barcas S.A. - Transportes Maritimos (CCR Barcas) e sua controlada ATP - Around The Pier Administracao e
Participacdes Ltda. (ATP)

&
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* Green Airports Inc. (Green Airports), sua controlada em conjunto (controlada indireta da CPC), Inversiones Banc-
nat S.A. (IBSA BVI) e a controlada desta, IBSA Finance (Barbados) Inc. (IBSA Finance)
Companhia do Metrd da Bahia (CCR Metr6 Bahia)

* Concessiondria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. (CCR MSVia)

Sociedade de Participacao no Aeroporto de Confins S.A. (SPAC) e sua controlada Concessiondria do Aeroporto
Internacional de Confins S.A. (BH Airport)
CIM - Companhia de Infraestrutura em Mobilidade (CCR Mobilidade)

* Lam Vias Participacdes e Concessdes S.A. (CCR Lam Vias)

« International Airport Finance, S.A. (IAF)

Participacdes indiretas da CCR por meio de sua controlada indireta CCR Espafia Emprendimientos

« Quiport Holdings S.A. (Quiport Holdings) e suas controladas, icaros Development Corporation S.A. (icaros) até
18 de agosto de 2019 e Corporacién Quiport S.A. (Quiport)

* Quito Airport Management S.A. (Quiama) e sua controlada Quito Airport Management Ecuador Quiamaecuador
S.A. (Quiama Ecuador)

CCR USA Management Inc. (CCR USA) e sua controlada Total Airport Services Inc. (TAS)

Participacdes indiretas da CCR por meio de sua controlada indireta CCR Espaiia

* MTH Houdster En Maritien Transport B.V. (MTH)

« Companhia de Participacdes Aeroportuarias (CPA), sua controlada em conjunto Curagao Airport Investments
N.V. (CAl) e as controladas desta, Curacao Airport Real Estate Enterprise N.V. (CARE) e Curagao Airport Partners
N.V. (CAP)

* CCR Costa Rica Emprendimientos (CCR Costa Rica), suas controladas em conjunto (controladas da CCR Es-
pafa), Grupo de Aeropuertos Internacional AAH SRL (Aeropuertos), Desarrollos de Aeropuertos AAH SRL (De-
sarrollos) e Terminal Aérea General AAH SRL (Terminal) e a controlada destas, Aeris Holding Costa Rica S.A.
(Aeris)

* SJO Holding Ltd. (SJ0), sua controlada (controlada da CCR Espafia), CCR Costa Rica Concesiones y Participa-
ciones S.A. (CCR Costa Rica Concesiones), e suas controladas em conjunto (Grupo de Aeropuertos Internacional
AAH SRL, Desarrollos de Aeropuertos AAH SRL e Terminal Aerea General AAH SRL) e a controlada destas, Aeris
Holding Costa Rica S.A.(Aeris). Além disso, sua controlada em conjunto IBSA Bancnat (IBSA BVI) e a controlada
desta, IBSA Finance (Barbados) Inc. (IBSA Finance)

Participacdes indiretas da CCR por meio de sua controlada CIIS

« Concessiondria do VLT Carioca S.A. (VLT Carioca)

« Toronto S.A. - Desenvolvimento e Participagdes (Quicko)

Concessdes do Grupo CCR

Veja a seguir mais detalhes das concessdes do Grupo CCR:

CCR NovaDutra (NovaDutra): Rodovia BR-116/RJ/SP (Via Dutra) entre as cidades de S3o Paulo e Rio de Janeiro,

num total de 402,2 quilometros. O prazo do contrato de concessao que inicialmente iria até 28 de fevereiro de 2021,

foi prorrogado para 28 de fevereiro de 2022, conforme detalhado na nota explicativo n° 28 - Eventos subsequentes.

CCR AutoBAn (AutoBAn): Sistema Anhanguera-Bandeirantes, composto pelas rodovias SP-330 e SP-348, entre Sdo

Paulo e Limeira, sendo responsével pela administracdo (operacdo, conservacao e manutencdo) de 316,8 quilometros,

e manutencao e conservagao de outros 5,9 quildmetros. O prazo do contrato de concessao vai até 17 de abril de 2027.

CCR VialLagos (ViaLagos): Ligacao viéria entre os municipios de Rio Bonito, Araruama e Sao Pedro da Aldeia, abran-

gendo as rodovias RJ-124 e RJ-106, totalizando 56 quilometros. O prazo de 12 de janeiro de 2037, foi estendido

por 10 anos em decorréncia da assinatura do 10° TAM, celebrado em 10 de dezembro de 2016, em decorréncia da
inclusao, pelo Poder Concedente, de investimentos ndo previstos originalmente no contrato de concessao.

CCR RodoNorte (RodoNorte): Rodovia BR-376, de Apucarana a Sdo Luis do Purund; Rodovia BR-277, entre Sdo Luis

do Purund e Curitiba; PR-151, de Jaguariaiva a Ponta Grossa; e BR-373, entre Ponta Grossa e o Trevo do Caetano.

A concessiondria é responsével pela administracao (operacao, melhoramento, conservacao e manutencao) de 487,5

quilémetros e pela manutencao e conservacao de outros 80,28 quilometros. O prazo do contrato de concessao vai

até 27 de novembro de 2021.

CCR ViaOeste (ViaOeste): Rodovias Castello Branco (SP-280), Raposo Tavares (SP-270), Senador Jose Ermirio de

Moraes (SP-075) e Dr. Celso Charuri (SP-091), ligando a capital paulista ao Oeste do Estado. A concessionéria é

responsavel pela administracéo de 168,62 quilometros e pela manutencdo e conservacao de outros 4,4 quildmetros.

0 contrato de concessao vai até 31 de dezembro de 2022.

CCR RodoAnel Oeste (RodoAnel Oeste): Trecho oeste do Rodoanel Mério Covas, numa extensao total de 32 quilo-

metros, interligando os corredores de acesso a cidade de Sao Paulo (SP-348, SP-330, SP-280, SP-270 e BR-116) e

0s conectando ao trecho sul em direcdo ao Porto de Santos. O prazo do contrato de concessao vai até 31 de maio de

2038. A CCR detém, atualmente, 99,5867% do capital social da concessiondria.

CCR SPVias (SPVias): Rodovias Castello Branco (SP-280), Raposo Tavares (SP-270), Francisco da Silva Pontes e

Antonio Romano Schincariol (ambas SP-127), Francisco Alves Negrao (SP-258) e Joao Melldo (SP-255), num total

de 515,68 quilometros de extensdo. O prazo da concessdo vai até 18 de setembro de 2028.

Renovias: Rodovias SP-215, SP-340, SP-342, SP-344 e SP-350, entre Campinas e o sul de Minas Gerais, com

extensdo de 345,6 quilometros. O prazo de concessao vigora até 14 de junho de 2022. A CPC detém 40% do capital

social da concessionaria.

ViaQuatro: Linha 4-Amarela do Metrd de Sao Paulo, totalizando 12,8 quildmetros sobre trilhos e 11 estacdes, sendo
9 quilémetros (6 Estacdes) na fase | e os 3,8 restantes com a inclusdo de mais cinco estacdes na fase Il, que prevé
ainda 3,5 quilometros a serem operados por meio de Onibus entre a estagdo Vila Sonia e Tabodo da Serra. A vigéncia
do contrato de concessao vai até 20 de junho de 2040, assegurando o prazo de operacao de 30 anos contado a partir
do inicio da operacao da Fase |, conforme previsto no contrato de concessao.

A concessao foi firmada no regime de Parceria Pablico-Privada (PPP) pela qual houve o pagamento, pelo Poder
Concedente, de contraprestacdes pecunidrias, assim como hé a tarifacdo ao usudrio pelo servigo de transporte. A
concessionaria é a responsével pelo fornecimento dos trens, sistemas (sinalizacao, comunicagao e controle), pela
operacdo e pela manutengdo da infraestrutura concedida, construida pelo Poder Concedente.

A Companhia detém 75% do capital social da investida, bem como o controle da mesma.

CCR Barcas (Barcas) e ATP: A concessao foi realizada por meio de licitagdo publica, em 1998, pela Companhia de
Navegacdo do Estado do Rio de Janeiro e é a tnica concessionaria de servicos pablicos dedicada a operagéo de
transporte de massa no modal aquavidrio, com direito de atuag@o no Estado do Rio de Janeiro. O contrato de con-
cessao tem prazo de 25 anos, com possibilidade de extensao por outros 25 anos. A concessao vai até 12 de fevereiro
de 2023. A CPC detém 80% do capital social dessa concessionaria.

A Barcas detém 99,99% do capital da ATP, empresa cujo principal objeto social é a administracao de receitas aces-
sdrias da Barcas.

Aeroporto Internacional de Quito, no Equador: A CCR Espafia Emprendimientos subsididria integral da CPC é uma
empresa com sede em Madrid, na Espanha, que tem por objeto social a gestao e administracao de outras sociedades.
Atualmente a empresa detém participacao direta de 100% no capital social da Quiport Holdings e indireta de 46,50%
no capital social da Corporacion Quiport, respectivamente.

A Quiport Holdings € uma empresa localizada no Uruguai, que tem por objeto social a participacdo em outras sociedades.
A Quiport é responsével pela construcdo e operacao do Novo Aeroporto Internacional de Quito (NQIA), localizado
a aproximadamente 25 quildmetros da capital equatoriana e era responsédvel pela operagdo do antigo Aeroporto
Internacional Mariscal Sucre (MSIA), em Quito. O prazo de concessao é de 35 anos, encerrando-se em 27 de janeiro
de 2041. O inicio das operacdes no NQIA ocorreu em 20 de fevereiro de 2013.

Além das empresas acima, a CPC detém 100% da Alba Concessions, empresa localizada nas Ilhas Virgens Britanicas,
que tem como objeto social a participacao em outras sociedades e 100% da Alba Participations, sendo que esta
ndo possui operagdes. A participacdo aciondria nas referidas empresas faz parte do projeto referente ao Aeroporto
Internacional de Quito, no Equador.

Em 13 de dezembro de 2015, a CPC, por meio da CCR Espafia Emprendimientos, adquiriu 50% das acdes da Quito
Airport Management QUIAMA Ltd. (Quiama BVI), empresa localizada nas llhas Virgens Britanicas, que por sua vez
detém 100% da Quito Airport Management Ecuador Quiamaecuador S.A. (Quiama Ecuador), empresa operadora do
Aeroporto Internacional de Quito.

Aeroporto Internacional de San Jose, na Costa Rica: A controlada da CPC, através da CCR Espafia, detém
indiretamente, aproximadamente 97,15% das acdes da Aeris. Referida participacdo decorre da participacao de
100% na CCR Costa Rica e de 99,29% na SJO Holdings, as quais, em conjunto, detém participacdo direta de 100%
(50% para cada uma) na Aeropuertos, na Desarrollos e na Terminal, sendo que estas detém 42,5%, 52,4% e 2,6%,
respectivamente, do capital social da Aeris.

Além das empresas acima, a CPC detém participacao 99,64% de participacdo indireta na IBSA BVI, através de
participacao direta de 100% na Green Airports e indireta de 99,29% na CCR Costa Rica Concesiones y Participaciones
S.A. (através da participagdo na SJO Holdings). Tais investidas, que estao localizadas nas Ilhas Virgens Britanicas,
detém participacao de 100% na IBSA BVI, sendo que esta detém participacao de 100% na IBSA Finance, a qual estd
localizada em Barbados. As empresas tém como objeto social a participacao em outras sociedades.

A CCR Costa Rica, a Aeropuertos, a Desarrollos e a Terminal, sao empresas localizadas na Costa Rica, que tém por
objeto social a participagdo em outras sociedades. A Aeris é responsavel pela operacao do Aeroporto Internacional de
San Jose (Aeroporto Internacional Juan Santa Maria). O prazo de concessao vai até 05 de maio de 2026.

Aeroporto Internacional de Curagao: Em 22 de outubro de 2012, a controlada CPC, por meio da CCR Espafia, passou
a deter indiretamente, aproximadamente 40,8% das aces da CAP, com a aquisicdo de 80% do capital social da CPA.
A CPA detém participacao direta de 51% na CAl, sendo que esta detém 100% do capital social da CARE e CAP. Em
12 de junho de 2013, a CCR Espafia adquiriu diretamente, participacdo adicional de 39% do capital social da CAl,
passando a deter, direta e indiretamente (através da CPA), 79,8% do Aeroporto Internacional de Curacao.

A CPA é uma empresa localizada no Brasil, que tem por objeto social a participacao em outras sociedades.

A CAl e a CARE, sdo empresas localizadas em Curacao. A CARE atualmente ndo possui operacdes e a CAl tem por
objeto social a participacdo em outras sociedades.

A CAP ¢ responsével pela operacao do Aeroporto Internacional de Curagao (Aeroporto Internacional Hato). O prazo
de concessao vai até 02 de agosto de 2033.

ViaRio: Em 26 de abril de 2012, a ViaRio assinou o contrato de concessao para a outorga, mediante concessao, dos
servicos de implantacao, operacdo, manutencao, monitoracao, conservacao e realizacdo de melhorias da Ligacao
Transolimpica. A construgdo da ligacdo fez parte do pacote de investimentos para a Olimpiada de 2016, que foi reali-
zada no Rio de Janeiro. A concessao tem prazo de 35 anos, até 26 de abril de 2047, e a via concedida tem extensdo
de 13 quilémetros, ligando o bairro de Deodoro a Barra da Tijuca, na Cidade do Rio de Janeiro. A via tem inicio na
Avenida Brasil, estendendo-se até a Estrada dos Bandeirantes, em Jacarepagua.
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A Companhia detém 66,66% do capital social da investida, com controle em conjunto, conforme acordo de acio-
nistas.
CCR Metrd Bahia (Metrd Bahia): Em 15 de outubro de 2013, o Metrd Bahia assinou contrato para a exploracdo de
concessdo em regime de Parceria Publico-Privada, na modalidade de concessdo patrocinada, para implantacao e
operacdo do sistema metrovidrio de Salvador e Lauro de Freitas. O contrato de concessao tem prazo de 30 anos, até
14 de outubro de 2043 e a CCR detém, diretamente e indiretamente, 100% do capital social dessa concessionaria.
VLT Carioca: Em 14 de junho de 2013, a concessionaria VLT Carioca assinou o contrato de concessdo em regime
de Parceria Publico-Privada, na modalidade de concessao patrocinada dos servigos, fornecimentos e obras de im-
plantacdo, operacdo e manutencao de sistema de transporte de passageiros através de Veiculo Leve sobre Trilhos
(“VLT”), na regido portudria e central do Rio de Janeiro. A concessdo tem prazo de 25 anos, até 11 de dezembro de
2038, contados a partir da emissao da ordem de inicio e contard com 42 estacdes e cerca de 28 quildmetros de vias
quando a infraestrutura estiver completamente construida. A CIIS adquiriu participagdo adicional no VLT Carioca,
correspondente a 49,571% do capital social, pelo montante de R$ 159.793, passando a deter 74,5027% do capital
social da investida, bem como o controle da mesma, em 07 de outubro de 2019.
CCR MSVia (MSVia): Em 20 de dezembro de 2013, a CPC foi declarada vencedora do processo de licitacdo da BR-
163 (lote 6). Com essa conquista, a empresa é responsavel por mais 847,2 quilometros de rodovia ligando Mundo
Novo (cidade em Mato Grosso do Sul, préximo a divisa com o estado do Parand e a fronteira com o Paraguai) até
Sonora/Pedro Gomes, na divisa com o Estado do Mato Grosso. O prazo de concessdo é de 30 anos, até 10 de abril
de 2044, a partir da data da assinatura do Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens, que ocorreu em 11 de
abril de 2014.
BH Airport: Em 22 de janeiro de 2014, foi constituida a Concessiondria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.
(BH Airport), companhia responsével pela ampliacao, manutencao e exploracao do Aeroporto Internacional Tancredo
Neves, situado nos municipios de Confins e Lagoa Santa, no Estado de Minas Gerais. O contrato de concessao foi
assinado em 07 de abril de 2014 e a concessao tem prazo de 30 anos, até 07 de maio de 2044. Em 12 de agosto de
2014, a concessiondria iniciou a operacdo assistida no Aeroporto pelo periodo de 3 meses, conforme previsto no
contrato de concessao e, em 12 de janeiro de 2015, iniciou-se a operacao plena do aeroporto. A CPC detém 38,25%
ge pgrticipaqéo indireta na concessiondria, através de sua participacao de 75% no capital social de sua controlada
PAC.
ViaMobilidade e Five Trilhos: Em 05 de abril de 2018, a Concessiondria das Linhas 5 e 17 do Metrd de Sao Paulo
S.A. (ViaMobilidade) e o Estado de S@o Paulo, por intermédio da Secretaria dos Transportes Metropolitanos - STM,
firmaram o contrato de concessdo n° 03/2018, cujo objeto consiste na concessdo onerosa da prestacao de servico
publico de transporte de passageiros das Linhas 5 - Lilas e 17 - Ouro da rede metrovidria de Sao Paulo, no qual a
CCR e RuaslInvest Participacdes S.A., na qualidade de acionistas da concessiondria, figuram como intervenientes-
-anuentes.
A Five Trilhos, subsidiaria integral da ViaMobilidade, foi constituida com o objetivo de explorar as receitas de publi-
cidade, locac@o de espaco e utilizacao de infraestrutura das linhas 5 e 17.
A concessao tem prazo de 20 anos, até 03 de agosto de 2039, contados a partir da data da emissdo de Ordem de
Inicio da Operacdo Comercial da Linha 5 - Lilas, o que ocorreu em 04 de agosto de 2018.
CCR ViaSul (ViaSul): Em 21 de novembro de 2018, foi constituida a Concessionaria das Rodovias Integradas do
Sul (ViaSul), a qual € responsavel pela operacdo e manutencdo de 473,4 km de rodovias federais no estado do Rio
Grande do Sul a partir de 11 de janeiro de 2019, data de assinatura do contrato de concessao. O prazo de concessao
vai até 14 de fevereiro de 2049. Em 15 de fevereiro de 2019, foi iniciada a operacao comercial da ViaSul.
Linha 15: Em 11 de marco de 2019, a CCR, por meio de consorcio com o Grupo Ruas, no qual participa em 80%,
foi a vencedora do leildo da Linha 15 do Metrd de Sdo Paulo (licitagdo suspensa de acordo com processo judicial
n°10108888520198260053, de 08 de marco de 2019). Aguarda-se a adjudicagdo da concessao. A concessao terd
grazopde 20 anos, que comecara a partir da data da emissao de ordem de inicio da operagdo comercial da Linha
5 - Prata.
CCR ViaCosteira (ViaCosteira): Em 11 de margo de 2020, foi constituida a Concessiondria Catarinense de Rodovias
S.A. (ViaCosteira), a qual é responsavel pela operacdo e manutencdo de 220,8 km de rodovias federais no estado de
Santa Catarina. O contrato de concessao foi assinado em 06 de julho de 2020 e a concessao tem prazo de 30 anos,
até 06 de maio de 2050. Em 07 de fevereiro de 2021, foi iniciada a operacdo, oferecendo estrutura gratuita completa
de servico de atendimento ao usudrio. A cobranca da tarifa de peddgio tem previsao de inicio até o més de maio de
2021, ap6s o cumprimento destes requisitos estabelecidos no contrato de concessao: i. conclusao dos trabalhos
iniciais; ii. implantacao de pelo menos 1 praca de peddgio; iii. comprovacao da integralizacdo dos valores de capital
social; iv. entrega do programa de reducao de acidentes; e v. entrega do cadastro de passivo ambiental.
Outras empresas do Grupo CCR
CPC: Tem por objetivo avaliar as oportunidades de novos negdcios, em processos de licitacdo, bem como realizar
a administracdo direta de novos negécios. A CPC ainda conta com a Divisdo Engelog e a Divisdo EngelogTec, que
tem por objetivo a prestacdo de servicos em engenharia e tecnologia da informacao, respectivamente, ambas com
autonomia de gestao e foco nos resultados em suas dreas de atuacdo. A CCR e a CIIS detém 99% e 1% do capital
da CPC, respectivamente.
CIIS, Parques e Inovap 5: Estas empresas tém por objetivo a prestacdo de servios as empresas controladas da
CCR, de acordo com os respectivos objetos sociais. A CIIS detém ainda participacao minoritaria em algumas das
empresas pertencentes ao Grupo CCR, tais como a Ponte, ViaLagos, CPC, Samm, SPCP e Infra SP, além da partici-
pacdo de 74,5027% no VLT Carioca.
Samm: Tem como objeto social a exploracdo e prestacdo, por conta prépria ou de terceiros, de servigos de teleco-
municacdes, seja por meio de concessdo, permissao ou autorizagao, bem como atividades correlatas e participagao
no capital social de outras sociedades. A empresa tem como negécio prestar servigos de transmissao de dados
K/Im alteécra;pz;cidade por meio de fibras ¢ticas instaladas ao longo de rodovias e metr6 (ViaQuatro, ViaMobilidade e
etrd Bahia).
SPCP: Tem como objeto social a participacao no capital de outras sociedades.
CCR Espaiia Concesiones (CCR Espaiia) e CCR Espafia Emprendimientos: As empresas tém suas sedes em Madrid,
na Espanha e tém por objeto social a gestao, administragao e participagao em outras sociedades, bem como a explo-
racao, na Espanha ou no exterior, diretamente, indiretamente ou por meio de consércios, de negécios relacionados
a concessoes de obras e servigos publicos. A CCR, por meio da CPC, detém 100% do capital social das empresas.
MTH: A empresa, com sede em Amsterdd, na Holanda, tem como principal objeto social a aquisicao, a alienagdo, a
importacao, a exportagdo e o arrendamento mercantil de embarcacdes para o transporte maritimo regular de pas-
sageiros, equipamentos e outros ativos. A CCR Espafia detém 100% do capital social da MTH, a qual foi constituida
em 06 de setembro de 2012.
CCR USA e TAS: A CCR USA, constituida em 30 de setembro de 2015, e com sede na cidade de Dover (Delaware),
nos Estados Unidos da América, tem como principal objeto social a gestdo, administracéo e participacdo em outras
sociedades e sua controlada TAS, com sede na cidade de Phoenix (Arizona), nos Estados Unidos da América, tem
como principal objeto social a prestacdo de servicos de gerenciamento e administracao relacionados a atividades
em aeroportos.
CIP: Constituida em 30 de setembro de 2014, tem o objetivo de atuar como holding do Grupo CCR. A CCR detém
100% do capital social da empresa de maneira direta e indireta.
Controlar: Em 31 de janeiro de 2014, a concessiondria encerrou suas atividades e atualmente se encontra em fase
de liquidacao (vide nota explicativa 13c).
CCR Ponte (Ponte): Empresa em fase de liquidacao.
CCR Lam Vias (Lam Vias): Constituida em 21 de novembro de 2017, tem o objetivo de atuar como holding de
concessoes rodovidrias no Brasil (exceto Estado de Sdo Paulo) e América Latina.
CCR Mobilidade: Constituida em 21 de novembro de 2017, tem o objetivo de atuar como holding de Mobilidade
Urbana no Brasil e no exterior.
CCR Infra SP: Constituida em 21 de novembro de 2017, tem o objetivo de atuar como holding de concessao de
rodovias no estado de Sdo Paulo.
Quicko: Constituida em 10 de agosto de 2018, tem como objeto social a prestacdo, por conta propria ou de terceiros,
de servicos de desenvolvimento, gerenciamento e exploracdo de programas de fidelizagao de clientes, licenciamento,
manutencdo e suporte técnico de softwares, bem como atividades correlatas e participacao no capital social de
outras sociedades. O aplicativo foi langado em 1° de julho de 2019 e em 15 de outubro de 2019 iniciou-se campanha
para divulgacdo.
Outras informagdes
As concessdes do Grupo CCR consistem na exploracao de projetos de infraestrutura mediante arrecadacao de ta-
rifas e receitas provenientes da exploragdo dos bens concedidos, tais como as das faixas de dominio e de dreas
comerciais. As concessiondrias sao responsaveis por construir, reparar, ampliar, conservar, manter e operar a in-
fraestrutura concedida, na forma dos respectivos contratos de concessao. Os poderes concedentes transferiram as
concessiondrias 0s imoveis e demais bens que estavam em seu poder na assinatura dos contratos de concessao,
sendo responsabilidade destas zelar pela integridade dos bens que Ihes foram concedidos, além de fazer novos
investimentos na construgéo ou melhorias da infraestrutura.
Apesar de os contratos de concessao ndo incluirem cldusulas de renovacao, com excecéo da ViaLagos (ja renovado)
e Barcas, a extensao do prazo de concessao pode ocorrer em caso de necessidade de reequilibrio economico-finan-
ceiro do contrato pactuado entre as partes.
Os contratos de concessao determinam reajustes anuais das tarifas basicas de acordo com formulas especificas
neles descritas, que em geral sdo baseadas em indices de inflagao também especificados nos contratos.
Instituto CCR: Em 19 de agosto de 2014, foi constituido o Instituto, com o objetivo de incentivar e promover ati-
vidades, programas e projetos nas areas de cultura, defesa e conservacao do patriménio historico e artistico, sem
finalidade lucrativa. A CCR e algumas de suas controladas participam como associadas do Instituto.
Bens reversiveis, opgao de renovagao de contratos de concessao e direitos de rescindir o contrato
No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos,
construidos ou transferidos no @mbito do contrato de concessdo, sem direito a indenizacdes, com excecao de parte
dos bens da Barcas. Entretanto, ha previsao em alguns contratos de concessao rodovidria de direito ao ressarcimen-
to relativo aos investimentos necessarios para garantir a continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo con-
trato de concessdo, desde que ainda ndo tenham sido depreciados/amortizados e cuja implementacéo, devidamente
autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos dltimos cinco anos do prazo de concessao.
Os contratos de concessdo do Grupo ndo contém opcao de renovagdo, exceto no caso da Barcas e ViaLagos (j&
renovado).
Os direitos dos Poderes Concedentes de rescindir os contratos de concessdo do Grupo incluem o desempenho
insatisfatorio da concessiondria e a violacao significativa dos termos do referido contrato.
Os contratos de concessdo do Grupo poderao ser rescindidos por iniciativa da concessiondria, no caso de descum-
primento das normas contratuais pelo poder concedente tais como o0 nao pagamento por parte do Poder Concedente
conforme estabelecido no contrato, mediante acéo judicial especialmente intentada para esse fim. Neste caso, 0s
servicos prestados pelas concessionérias do Grupo ndo poderdo ser interrompidos ou paralisados, até a decisdo
judicial transitada em julgado.
1.1. Efeitos da pandemia do COVID-19
Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagao Mundial da Saide (OMS) anunciou que o coronavirus (COVID-19) era
uma emergéncia de salde global, passando a ser considerado pandemia em andincio feito pela mesma OMS em 11
de margo de 2020. A pandemia desencadeou decisoes significativas de governos e entidades do setor privado, que
gun&entaracn&én grau de incerteza para os agentes econdmicos e estao gerando impactos relevantes nas empresas
o Grupo CCR.
A Companhia tem acompanhado diariamente a movimentacdo e, até 31 de dezembro de 2020, verificou o seguinte
resultado consolidado do levantamento referente ao trafego das rodovias, na forma de veiculos equivalentes, @ mobi-
lidade urbana, em termos de passageiros transportados, € aos aeroportos, em niimero de passageiros embarcados:
Veiculos Equivalentes

meses para as controladas Metro Bahia, BH Airport e VLT Carioca.
Avaliacao de ativos ndo financeiros e realizacao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Sob o ponto de vista regulatério nacional e internacional, a Companhia entende que os contratos de concessao de
suas investidas estao resguardados por cldusulas de protecdo contra eventos de forga-maior e/ou casos fortuitos,
além de alguns dos contratos, principalmente na area de mobilidade urbana, possuirem cldusulas de mitigacao de
frustragdo de demanda.
A Companhia obteve parecer de consultor juridico independente, corroborando o entendimento dela com relagao
as protecdes dos contratos de concessao acima mencionadas e sobre o evento da pandemia do COVID-19 ser
classificado como evento de forca-maior.
Ainda sob o ambiente regulatério, a Advocacia Geral da Unido (AGU), emitiu os seguintes pareceres:
 Parecer n° 74/2020, a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC), ratificando a aplicabilidade da MP 925/2020,
para postergagdo do prazo de pagamento da outorga fixa e varidvel do ano de 2020 da BH Airport, de maio para
dezembro de 2020
» Parecer n° 261/2020, a Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias do Ministério da Infraestrutura, onde
conclui pelo direito dos concessionarios a terem seus contratos de concessao reequilibrados pela decorréncia dos
impactos da referida pandemia.
Sendo assim, a Companhia avalia que os contratos serao reequilibrados pelos efeitos advindos da pandemia e tais
reequilibrios seriam suficientes para a recuperacao dos ativos ndo monetdrios e realizagao do imposto de renda e
contribuicdo social diferidos. Para maiores detalhes de critérios de recuperagdo de ativos, vide nota explicativa n° 12.
Avaliacao de ativos financeiros
Sob o ponto de vista dos ativos financeiros a receber dos Poderes Concedentes, principalmente relativos ao Metrd
Bahia e VLT Carioca, no foi identificado, até o momento, aumento do risco de crédito das contrapartes, sendo que
0s compromissos vém sendo substancialmente honrados até o momento, exceto quanto a atrasos no recebimento
de aportes e contraprestagdes no VLT Carioca no montante de R$ 245.471.
Desta forma, ndo foram identificadas condigfes que justificassem a constituicao de provisao para perdas ao valor
recuperavel nos ativos, relacionado a realizacéo de contas a receber.
Diante de possiveis cendrios de extensao do isolamento social e consequente alongamento de restricdes de liquidez
do mercado, a Companhia acredita, até 0 momento, que possui capacidade de gerenciar seu caixa de forma a fazer
frente a todos seus compromissos.
Adicionalmente, tendo em vista uma queda significativa de sua geracdo de resultado a Companhia, como j& dito
acima, vem realizando diferentes iniciativas, visando readequar sua estrutura de custos e de capital para o novo
momento econdmico que o Brasil e 0 mundo passam.

2. Principais praticas contabeis

As politicas e préticas contdbeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apresentados

nas demonstracdes financeiras.

a) Base de consolidagao

* Combinacdes de negécios
Combinacdes de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisicao quando o controle é transferido para
0 grupo.

A Companhia mensura o dgio como sendo o valor justo da contraprestacao transferida (incluindo o valor reco-
nhecido de qualquer participacdo nao controladora na companhia adquirida), deduzido do valor justo dos ativos e
passivos assumidos identificaveis, todos mensurados na data da aquisi¢ao. Se o excedente é negativo, um ganho
decorrente do acordo da compra € reconhecido imediatamente no resultado do exercicio. No caso de aquisicdes
de controle em negdcios relacionados as atividades de concessao com prazos definidos, os &gios ou valores
residuais sdo geralmente alocados ao direito de exploragao da concessdo e amortizados com base na expectativa
de beneficios econémicos de cada negécio adquirido.

Os custos de transacdo, que ndo sejam aqueles associados com a emissdo de titulos de divida ou de partici-
pagio.gcionéria, incorridos em uma combinagao de negdcios, sao reconhecidos como despesas a medida que
incorridos.

Se a contabilizagdo inicial de uma combinagdo de negdcios estiver incompleta no encerramento do exercicio
no qual essa comhinagdo ocorreu, sdo registrados os valores justos provisérios conhecidos até entdo. Esses
valores provisorios sao ajustados durante o periodo de mensuragéo (1 ano), ou ativos e passivos adicionais sao
reconhecidos para refletir as novas informacdes obtidas relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data
de aquisicdo que, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data.

* Controladas e controladas em conjunto
A Companhia controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem, direito sobre, 0s retornos varidveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a en-
tidade. As demonstragdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas
a partir da data em que o controle se inicia até a data em que ele deixa de existir.

Nas demonstrac@es financeiras consolidadas, as informacdes financeiras de controladas sao consolidadas de
forma ilntegral com destaque da participacao de nao controladores, caso a participacdo nas controladas nao seja
integral.

A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo-controladores inicialmente pela participacéo pro-
porcional nos ativos liquidos identificiveis da adquirida na data de aquisicdo. Mudangas na participacdo da
Companhia em uma controlada que nao resulte em perda de controle sdo contabilizadas como transacoes de
patriménio liquido.

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece 0s ativos e passivos e
qualquer participacdes de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes
a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se o
Grupo retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participagao ¢ mensurada pelo seu valor justo na
data em que ha a perda de controle.

As demonstracdes financeiras de controladas em conjunto (empreendimentos que a Companhia controla, direta
ou indiretamente, em conjunto com outro(s) investidor(es), por meio de acordo contratual) sao reconhecidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas através do método de equivaléncia patrimonial.

Nas demonstracdes financeiras da controladora, as informagdes financeiras de controladas e controladas em
conjunto sao reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

* Descricdo dos principais procedimentos de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informacdes financeiras da Companhia e de suas controladas

diretas e indiretas mencionadas na nota explicativa n® 12.

Os principais procedimentos para consolidagdo sdo os seguintes:

- Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

- Eliminacdo das participagdes no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados das investidas;

- Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nédo realizados, decorrentes de transacoes
entre as empresas que fazem parte da consolidacao;

- Eliminag@o dos tributos sobre a parcela de lucro nao realizado. A eliminacao é demonstrada como tributos di-
feridos no balango patrimonial consolidado. Ganhos n@o realizados, oriundos de transacdes com investidas,
registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcao da participacdo da
controladora na investida; e

- As participacdes dos acionistas nao controladores da Parques, do RodoAnel QOeste, da Barcas, da ViaQuatro, da
CAl, da CPA, da BH Airport, da SPAC, TAS, ViaMobilidade, Aeris, SJO Holding, Quicko, Linha 15 e VLT Carioca,
no patrimdnio liquido e no resultado do exercicio, foram destacadas na rubrica “Participacdo de acionistas ndo
controladores”.

b) Moeda estrangeira

« Transacdes com moeda estrangeira
Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional da Companhia pela
taxa de cdmbio da data do fechamento. Ativos e passivos nao monetarios adquiridos ou contratados em moeda
estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cdmbio das datas das transacdes ou nas datas de avaliacao
ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas
transagdes, nao se sujeitando a variagdes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cdmbio sobre os ativos e 0s passivos sao reconhecidos na
demonstracdo de resultados, exceto quanto as diferencas cambiais resultantes da conversao de hedge de fluxos
de caixa qualificado e efetivo, que sao reconhecidas em outros resultados abrangentes.

* Operacdes no exterior
As demonstragdes financeiras das controladas e controladas em conjunto no exterior so ajustadas as préticas
contabeis do Brasil e as IFRS e posteriormente convertidas para reais, sendo que os ativos e passivos sao con-
vertidos para Real as taxas de cambio apuradas na data de apresentacao e as receitas e as despesas de operagdes
no exterior sao convertidas em Real a taxa de cdmbio média mensal.

As diferencas de moedas estrangeiras sdo reconhecidas em Outros Resultados Abrangentes e acumuladas na
rubrica Ajustes de Avaliacdo Patrimonial, no patriménio liquido. Se a controlada ndo for uma controlada integral,
) a parceladcorrespondente da diferenca de conversdo é atribuida aos acionistas nao controladores.

¢) Receitas de com cli

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizagao de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal

forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito

em troca de transferéncia de controle de bens ou servigos para um cliente.

As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificacao de contratos com clientes; (2) identificacao das obrigacdes

de desempenho do contrato; (3) determinacdo do preco de transagdo; (4) alocagao do prego da transagao para

obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita.

As receitas de pedagio, metrovidrias, aeroportuarias e de transporte aquavidrio sdo reconhecidas quando da utiliza-

¢do pelos usudrios/clientes das rodovias, metrd, aeroportos e barcas.

As receitas acessorias sao reconhecidas quando da prestacao dos servigos. A receita de aluguel oriunda de arrenda-

mento operacional é reconhecida pelo método linear durante o periodo de vigéncia do arrendamento.

As receitas de multimidia (telecomunicacdes) sao reconhecidas a medida da realizacdo da prestacao de servigos. O

Grupo CCR também aufere receitas decorrentes de prestagdo de servigos administrativos para outras empresas do

Grupo, ndo controladas, e as reconhece & medida da realizacdo da prestacao de servicos.

Receitas de construcdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servicos de construcéo ou melho-

rias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos, 0s quais sao determinados em funcao

do lgstggio de conclusdo da evolucdo fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medicdo dos trabalhos
realizados.

Uma receita nao € reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagao.

d) Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

0 contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram

originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar

parte das disposicdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento signifi-

cativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado

ao VJR, os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber
de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operagao.

Classificacao e mensuracéo subsequente

Ativos financeiros

—______ \Veiculos Equivalentes ___
12/margo/2020 a 31/dezembro/2020 01/janeiro/2020 a 31/dezembro/2020

vs 12/marco/2019 a vs 01/janeiro/2019 a

31/dezembro/2019 31/dezembro/2019
Unidade Passeio _ Comercial Total Passeio __Comercial Total
CCR -20,0% 8,8% -4,7% -14,3% 8,9% -2,0%
CCR sem ViaSul® -23,8% 2,4% -9,7% -18,9% 2,7% -7,3%
CCR INFRA SP® -25,3% 2,6% -11,8% -20,3% 2,6% -9,2%
AutoBAn -29,0% 51% -11,4% -231% 4,9% -8,7%
ViaOeste -23,4% 3,0% -13,1% -18,5% 3,5% -10,0%
CCR LAM VIAS® -5,4% 18,3% 9,5% 2,1% 18,6% 12,5%
CCR LAM VIAS sem ViaSul® -18,9% 2,2% -5,1% -14,6% 3,0% -3,2%
NovaDutra -22,1% -4,1% -10,5% -17,2% -2,1% -7,5%
RodoNorte -15,2% 9,4% 4,0% -10,7% 9,9% 5,2%
MSVia -13,1% 5,5% % -10,1% 2% 0,2%

0, 3,
(1) ViaSul inicio de cobranca em 15 de fevereiro de 2019 (P2 e P3) e 09 de fevereiro de 2020 nas demais pragas
(P1, P4, P5, P6 e P7
(2) CCR INFRA SP e CCR LAM VIAS consolidam dados de outras concessoes, além das sociedades de capital aberto
mencionadas acima.

Passageiros
12/margo/2020 a 31/dezembro/2020 01/janeiro/2020 a 31/dezembro/2020
vs 12/marco/2019 a vs 01/janeiro/2019 a
Unidade 31/dezembro/2019 31/dezembro/2019
CCR Mobilidade -58,8% -46,4%
Passageiros
12/margo/2020 a 31/dezembro/2020 01/janeiro/2020 a 31/dezembro/2020
vs 12/marco/2019 a vs 01/janeiro/2019 a
Unidade 31/dezembro/2019 31/d ezemhr0[2019
CCR Aeroportos -77,8% -61,

A Administragdo da Companhia instalou comité de crise, conforme divulgado em Fato Relevante de 18 de marco de
2020, para avaliar o impacto da pandemia sobre seus negacios e sobre as pessoas, e vem tomando as medidas ne-
cessérias diante dos eventos que vao se sucedendo. Abaixo demonstramos as principais analises e suas respectivas
conclusdes para os principais possiveis impactos sobre essas demonstragdes financeiras:

Avaliacdo de continuidade operacional

Atualmente, revisamos e elaboramos mensalmente (semanalmente no inicio da quarentena e depois quinzenal-
mente) cendrios gerenciais de fluxos de caixa, de modo a facilitar a tomada de decisdes e a antecipacdo de acdes
para evitar/atenuar impactos adversos. Em tais cendrios, ndo se identificou, até o momento, problemas que impac-
tariam a liquidez ou que gerariam quebra de covenants do Grupo como um todo, exceto com relagao a debéntures
da ViaQuatro que na data-base de 31 de dezembro de 2020, ndo alcangou o indicador ICSD (Indice de Cobertura do
Servico da Divida) que deveria ser maior que 1,1, 0 que obriga a concessionaria, para nao incorrer em vencimento
antecipado, em apresentar fianca bancdria e/ou providenciar depdsito em conta escrow, em montante suficiente
para recompor referido indice. Tal obrigacao deveréd ser cumprida no prazo de 30 dias contados do recebimento
de notificacao do agente fiducidrio, que por sua vez, somente serd possivel apds a entrega das demonstracdes
financeiras da data-base a esse. No momento a concessionaria encontra-se em discussao antecipada com o0s
debenturistas visando obtengéo de waiver. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da 5* emissao de debéntures da
ViaQuatro foi reclassificado para o passivo circulante.

A Companhia e suas investidas possuem contratos financeiros, como debéntures, entre outros, com clausulas
de cross default e/ou cross acceleration, ou seja, que estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar
valores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos con-
tratos. Os indicadores séo constantemente monitorados a fim de evitar a execucéo de tais clausulas. Os referidos
contratos possuem covenants financeiros e nao financeiros que estao detalhados nas notas explicativas 16 e 17.
0 evento da pandemia tem causado elevada volatilidade nos mercados financeiros, inclusive no cambio, onde
foi possivel constatar importante depreciacdo do Real frente ao Délar norte-americano. As empresas do Grupo
localizadas no Brasil ndo possuem exposicao cambial importante. As empresas do Grupo localizadas no exterior
possuem endividamento na mesma moeda que sua moeda funcional e também ndo sofrem impacto cambial im-
portante, porém na conversao de seus balangos para consolidagéo em reais na controladora brasileira, observou-
-se um ganho de R$ 436.250 na rubrica Outros Resultados Abrangentes, no Patriménio liquido.

Na revisao dos fluxos de caixa foram consideradas as medidas, abaixo elencadas, que foram adotadas com o
objetivo de preservacao de caixa e aumento de liquidez, diante a situacao de crise. Sao elas:

Contengdo de despesas, priorizacdo de investimentos e contratacdo de 5 novas dividas na controladora entre
marco e maio de 2020, no valor nominal total de R$ 2.060.000, sendo: (i) R$ 200.000, remunerados ao CDI +
4,5% a.a. e com vencimento em 26 de margo de 2021; (ii) R$ 400.000, remunerados ao CDI + 3,98% a.a. e com
vencimento em 13 de abril de 2021; (iii) R$ 300.000, remunerados ao CDI + 3,5% a.a. e com vencimento em 29
de margo de 2021; (iv) R$ 460.000, remunerados ao CDI + 3,47% a.a. e com vencimento em 28 de maio de 2023;
e (v) R$ 700.000, remunerados ao CDI + 3,20% a.a. e com vencimento em 28 de maio de 2022.

Adocdo da MP 936/2020, com o intuito de preservar empregos, reduzindo o salario e carga horéria de todo o
pessoal de lideranca em 25%, pelo prazo de 3 meses, com inicio em maio de 2020, e suspendendo o contrato de
trabalho por periodo de tempo determinado de parte dos colaboradores do grupo de liderados.

Sob o ponto de vista dos financiamentos, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
lancou programa emergencial, promovendo a suspensdo do pagamento das prestacoes dos financiamentos pelas
empresas, entre abril e setembro de 2020, sendo que os valores das prestacdes suspensas foram incorporados ao
saldo devedor e redistribuidos nas parcelas restantes da divida, mantido o termo final do contrato. A suspensao é
valida para contratos de financiamentos diretos ou indiretos com o BNDES. Foram obtidas as aprovacoes para BH
Airport, VLT Carioca, Metro Bahia e MSVia. Para essa lltima, devido a autorizagao ter ocorrido em maio de 2020,
a suspensao das parcelas iniciou-se naguele més. A Companhia obteve a renovacao do beneficio por mais seis

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA -

instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo

mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados

sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior @ mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado

como mensurado ao VJR:

+ & mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e

* seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado
como mensurado ao VJR:

* ¢ mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

* seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal e
juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido para negocia-

¢do, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do investimento

em ORA. Essa escolha € feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme des-

crito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento

inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos

para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente

um descasamento contdbil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negécio

0 Grupo realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro ¢ mantido em carteira

porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sao fornecidas a Administracao.

As informacdes consideradas incluem:

* as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prético dessas politicas. Eles incluem a

questdo de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a

manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros

e a duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio

da venda de ativos;

como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao do Grupo;

os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de

negocios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

* como os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remuneragdo é baseada no valor justo dos
ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

« afrequéncia, 0 volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que ndo se qualificam para o desreconheci-

mento ndo sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo

sao mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os

‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado

ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de

empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

0 Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente

pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual

que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa con-

dicao. Ao fazer essa avaliacao, o Grupo considera:

* eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;

* termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

* 0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

* 0s termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na
performance de um ativo).

0 pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-

-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal

pendente - o que pode incluir uma compensacao razodvel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com

relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permis-

530 ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais 0s juros con-

tratuais (que também pode incluir compensacdo razoavel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas

ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante

no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de

dividendos, € reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o

amortizado método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.

A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no re-
sultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros
calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impair-
ment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos
em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado
para o resultado.

Instrumentos patrimoniais  Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sao
a VJORA reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente clara-
mente uma recuperacao de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos
sdo reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para o resultado.

Instrumentos de divida a
VJORA

Desreconhecimento
Ativos financeiros
0 Grupo desreconhece um ativo financeiro quando:
os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
« transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transagdo em que:
 substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos; ou
* 0 Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também n@o retém o controle sobre o ativo financeiro.
0 Grupo realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sao
desreconhecidos.
Passivos financeiros
0 Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou expira. 0
Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga
(incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
Contabilidade de hedge (hedge accountin
A Companhia designa certos instrumentos de hedge relacionados a risco com moeda estrangeira e juros, como
hedge de valor justo ou hedge de fluxo de caixa.
No inicio da relacao de hedge, a Companhia documenta a relacdo entre o instrumento de hedge e o item objeto de
hedge com seus objetivos na gestdo de riscos e sua estratégia para assumir variadas operacdes de hedge. Adicional-
mente, no inicio do hedge e de maneira continuada, a Companhia documenta se o instrumento de hedge usado em
uma relacdo de hedge é altamente efetivo na compensacao das mudancas de valor justo ou fluxo de caixa do item
objeto de hedge, atribuivel ao risco sujeito a hedge.
A nota explicativa n® 24 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos utilizados para fins de
hedge.
Hedge de valor justo: hedge de exposicao as alteragdes no valor justo de ativo ou passivo reconhecido ou de compro-
misso firme nao reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo, passivo ou compromisso firme, que seja atribuivel
a um risco particular e possa afetar o resultado.
Mudancas no valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo sdo registradas
no resultado juntamente com quaisquer mudangas no valor justo dos itens objetos de hedge atribuiveis ao risco
protegido. A contabilizacao do hedge é descontinuada, prospectivamente, quando a Companhia cancela a relacao de
hedge, o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou quando nao se qualifica mais como
contabilizacao de hedge. O ajuste ao valor justo do item objeto de hedge, oriundo do risco de hedge, é registrado no
resultado a partir da data de descontinuagao.
Hedge de fluxo de caixa: hedge de exposicdo a variabilidade nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco
particular associado a um ativo ou passivo reconhecido (tal como todos ou alguns dos futuros pagamentos de juros
sobre uma divida de taxa varidvel) ou a uma transagao prevista altamente provével e que possa afetar o resultado.
A parte efetiva das mudancas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como hedge de fluxo
de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes e acumulada na rubrica hedge de fluxo de caixa, no
patriménio liquido e limita-se @ mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base
no valor presente, desde o inicio do hedge. As perdas ou ganhos relacionados a parte inefetiva sao reconhecidos
imediatamente no resultado do exercicio.
Quando a transagdo objeto de hedge prevista, resulta no reconhecimento subsequente de um item nao financeiro,
tal como um ativo intangivel, o valor acumulado na rubrica hedge de fluxo de caixa € incluido diretamente no custo
inicial do item ndo financeiro quando este é reconhecido. O mesmo procedimento se aplica a operagdes de hedge
descontinuadas, até 0 momento em que isso ocorrer.
Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio liquido sdo
reclassificados para o resultado no periodo em que o item objeto de hedge é reconhecido no resultado, na mesma
rubrica da demonstracao do resultado em que tal item € reconhecido.
A contabilizacao de hedge é descontinuada quando a Companhia cancela a relagao de hedge, o instrumento de hedge
vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou ndo se qualifica mais como contabilizacao de hedge.
Quando ndo se espera mais que a transacdo objeto de hedge prevista ocorra, 0s ganhos ou as perdas acumulados e
diferidos no patrimdnio sao reconhecidos imediatamente no resultado.
Compensagdo
Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando,
e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a
intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
e) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
« (Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicacBes financeiras com conversibilidade imediata e
risco insignificante de mudanca de valor. Sdo recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos de
curto prazo.
Além dos critérios acima, utiliza-se como pardmetro de classificacdo, as saidas de recursos previstas para 0s proxi-
mos 3 meses a partir da data da avaliagdo.
* Aplicacdes financeiras
Refere-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos itens acima mencionados.
f) Custo de transacao na emissao de titulos de divida
Os custos incorridos na captacao de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em funcao da fluéncia
do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacéo para
a apropriacdo dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacao. A taxa interna de retorno considera todos os
fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacao da transagdo até todos os pagamentos efetuados
ou a efetuar para a liquidacdo dessa transacéo.
g) Ativo imobilizado
* Reconhecimento e mensuragao
0 ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicao ou construgéo de bens, deduzido das depreciactes
acumuladas e perdas de redugéo ao valor recuperdvel (impairment) acumuladas, quando necessario.
Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢éo/cons-
trucao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o
ativo no local e em condicdo necessdria para que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificdveis, 0s
custos de empréstimos sao capitalizados.
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sdo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.
Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos do item do imobilizado
a que se referem, caso contrério, sdo reconhecidos no resultado como despesas.
Ganhos e perdas na alienac@o de um item do imobilizado apurados pela comparac@o entre os recursos advindos de
alienag@o com o valor contabil do mesmo sao reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais.
0 custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam in-
corporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de manutencdo sdo reconhecidos no resultado
quando incorridos.
* Depreciagdo
A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida dtil econémica e/ou
0 prazo de concessdo, dos dois 0 menor. As principais taxas de depreciacdo estdo demonstradas na nota explicativa
n°13.
0s métodos de depreciacdo, as vidas Gteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio
social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas de estimativas contabeis.
h) Ativos intangiveis
A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:
« Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados
Sao demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzidos da amortizacdo, calculada de acordo com a geracdo de bene-
ficios econdmicos estimada.
 Direito de concessdo gerado na aquisicao de negécios e dgios
Os direitos de concessdo, gerados na aquisicdo total ou parcial das acdes, refletem o custo de aquisicdo do direito de
operar as concessoes. Estes direitos estao fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, sendo amortizados
a0 longo do prazo da concessao, linearmente ou pela curva de beneficio econdmico.
Para maiores detalhes vide nota explicativa n® 14.
 Direito de exploragdo de infraestrutura concedida - vide item “q”.
Os ativos em fase de construcdo sdo classificados como Intangivel em construcao.
Os ativos intangiveis com vida dtil definida sao monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda
de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperével.
i) Redugédo ao valor | de ativos (impairment)
 Ativos financeiros nao derivativos
0 Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amor-
tizado.
As provises para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com componente significativo de
financiamento sdo mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado significativamente,
quando a perda esperada passa a ser mensurada para a vida inteira do ativo.
As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadim-
pléncia dentro de 12 meses apds a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instru-
mento seja menor do que 12 meses).
As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de financiamento, sao
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de
todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.
0 periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o
qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.
Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informacdes razodveis e passiveis de suporte
que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas
e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).
0 Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:
- E pouco provével que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito ao Grupo; ou
- 0 contas a receber de clientes estiver vencido hd mais de 90 dias, exceto para receitas reguladas da BH Airport,
onde é considerado 120 dias.
As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicé-
vel, as perdas de crédito sao mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos
a0 Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber. As perdas de crédito esperadas
sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.
0 valor contébil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nao tem expectativa razoavel de recuperar o
ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos
a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperacao dos valores devidos.
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto
dos ativos e debitada no resultado.
» Ativos ndo financeiros
Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros sao revistos a cada data de apresentacao para apurar se hd indi-
cagdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo estd impaired, um novo valor do ativo é
determinado.
A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos
de caixa esperados, com base nos or¢camentos aprovados pela Administracdo, na data da avaliacao até a data final
do prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada
unidade geradora de caixa.
Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de trafego/usudrios dos
projetos de infragstrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto
(PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negécio, custos operacionais, inflagdo, investimento de capital, taxas
de descontos e reequilibrios contratuais.
Uma perda por reducdo ao valor recuperével é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda
seu valor recuperavel estimado.
0 valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e 0 seu valor justo menos custos para vender.
0 valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo.
Uma perda por reducao ao valor recuperdvel relacionada a dgio ndo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas
de valor recuperdvel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentacao para quaisquer
indicacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor € revertida caso tenha
havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperdvel, somente na condi¢do em que o
valor contébil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo,
caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.
j) Provisdes
Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obngagao legal ou ndo forma-
lizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confiével, e & provavel
que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigag@o. As provisdes sdo apuradas através do desconto
dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacdes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.
Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.
k) Provisao de manutencao - contratos de concessao
As obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou
de recuperar a infraestrutura na condicao especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato
de concessdo, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacao
presente na data do balanco.
A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutencdo as intervengdes
fisicas, de carater periddico claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condicoes
técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessao.
Considera-se uma obrigacdo presente de manutencdo somente a proxima intervencdo a ser realizada. Obrigacdes
reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas a medida que a obrigacao anterior tenha
sido concluida e o item restaurado colocado novamente a disposigio dos usudrios.
A provisdo de manutencao é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de prowsao trazidos
a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e os riscos do negacio.
e d fin
Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras, mudancas no valor
justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sao registrados através do resultado do exercicio e variagdes
monetdrias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos.
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(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variacdes monetérias e cambiais sobre passivos financeiros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre
provisdes e mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que nao sejam diretamente atribuiveis a
aquisicdo, construcao ou producdo de ativos qualificaveis sao reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.
m) Beneficios a empregados
*  Planos de contribuicdo definida
Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previ-
déncia) e ndo tera nenhuma obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribuicdes aos planos de pens@o de contribuicao definida sdo reconhecidas como
despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servicos sao prestados pelos empregados.
« Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em base nao descontada e sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.
n) Imposto de renda e contribuicao social
0 imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributdvel excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido, considerando a compensagao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.
0 imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido.
0 imposto corrente & o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras.
0 im[f)_ostt()j difqlr)ido ¢ reconhecido em relac@o as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributacao.
Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas
aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.
Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideracdo o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se 0 pagamento
adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo estd adequada em relacdo a todos os exerci-
cios fiscais em aberto baseada em sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é baseada em estimativas
e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu
julgamento quanto a adequacdo da provisdo existente, tais alteracdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, langados
pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade suijeita a tributacao.
Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias dedutiveis quando é provével que
lucros futuros suijeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizacdo a 30% dos lucros tributdveis futuros anuais.
Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de
viabilidade aprovado pela administragdo, que contemplam premissas que sdo afetadas por condicdes futuras esperadas da economia e do mercado, além de premissas de
crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas reducdes ou crescimentos econémicos, as taxas de inflagao
esperadas, volume de tréfego, entre outras.
0 imposto diferido nao é reconhecido para:
« diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagdo que ndo seja uma combinagao de negécios e que ndo afete nem o lucro ou
prejuizo tributavel nem o resultado contébil; e
« diferencas temporarias tributdveis decorrentes do reconhecimento inicial de &gio.
0) Resultado por agao
0 resultado por agdo bésico é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da Companhia e a média ponderada de agdes ordindrias em circulagdo durante
o exercicio. A Companhia nao possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por agdo.
p) Direito da concessao
ViaMobilidade
Em consideragdo a orientacao contida nos itens 12 (b) e 14 da OCPC 05 - Contratos de concessao, a controlada adota a pratica contabil de ativar o preco da delegacao do servico
publico pago ao Poder Concedente (divulgado na nota explicativa n° 14).
BH Airport
Em consideragdo a orientacao contida nos itens 12 (b) e 14 da OCPC 05 - Contratos de concessao, a controlada adota a prética contabil de ativar o preco da delegacao do servigo
publico, reconhecendo os valores futuros a pagar ao Poder Concedente (divulgado na nota explicativa n® 25d), baseado nos termos contratuais.
Neste tipo de contrato, o concessiondrio adquire um direito de exploracao, uma licenca para operar por prazo determinado e, consequentemente, a obrigagdo irrevogével de
(a) efetuar pagamentos em caixa ao poder concedente e (b) realizar melhorias e expansdes da infraestrutura. O passivo esté apresentado pelo valor presente da obrigacao.
AutoBAn, ViaOeste e RodoAnel Oeste
Em consideracao a orientacdo contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Contratos de concessao, é adotada a pratica contdbil de ndo ativar o preco da delegacdo do servigo
publico, ndo reconhecendo os valores futuros a pagar ao Poder Concedente (divulgado na nota explicativa n° 25) com base nos termos contratuais, sob o entendimento dos
contratos de concessdo destas investidas serem contratos executérios. A Administracao da Companhia avalia que estes contratos de concessdo podem ser encerrados sem
custos relevantes que nao sejam indenizados.
q) Contratos de concessao de servigos - Direito de exploragao de infraestrutura (ICPC 01 - R1)
A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessdo, ndo € registrada como ativo imobilizado do concessiondrio porque o
contrato de concessao prevé apenas a cessao de posse desses hens para a prestacao de servicos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente ap6s o encerramento do
respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestagdo dos servigos publicos em nome do concedente, nas condigbes
previstas no contrato.
Nos termos dos contratos de concess@o dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessiondrio atua como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura
(servicos de construcdo ou melhoria) usada para prestar um servico piblico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operagdo) durante determinado prazo.
Se o concessiondrio presta servigos de construcdo ou melhoria, a remuneragao recebida ou a receber pelo concessiondrio € registrada pelo valor justo. Essa remuneragdo pode
corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionério reconhece um ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizagdo) de
cobrar os usudrios pela prestagdo dos servigos publicos. O concessiondrio reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber
caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos servigos de construgao.
Tais ativos financeiros sao mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apés sao mensurados pelo custo amortizado.
Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos de construcao parcialmente através de um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entao cada componente da
remuneracao recebida ou a receber € registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneragao recebida ou a receber.
0 direito de exploracdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcao de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacdo da
infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da construgdo somado @ margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que
eventual margem, liquida de impostos, € irrelevante, considerando-a zero.
A amortizacao do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de
concessao, tendo sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizagdo.
r) Informagao por segmento
Um segmento operacional é um componente da Companhia que desenvolve atividades de negécio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e
despesas relacionadas com outros componentes do Grupo CCR. Todos os resultados operacionais sdo revistos frequentemente pela Administracao para decisdes sobre os
recursos a serem alocados ao segmento, avaliagao de seu desempenho e para o qual informacdes financeiras individualizadas estao disponiveis.
Os resultadg? de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento. As informagdes por segmento sdo elaboradas com base nos niimeros contabeis e sem ajustes
extra contbil.
s) Demonstragdes do valor adicionado
A Companhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) da controladora e consolidado nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstrago do valor adi-
cionado, as quais sao apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras conforme CPCs e aplicdvel as companhias abertas, enquanto para IFRS representam
informacao financeira adicional.
t) Arrendamento mercantil
A IFRS 16/CPC 06 (R2) introduziu um modelo tnico de contabilizacao de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatérios.
No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.
No inicio ou na modificagao de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento
com base em seus pregos individuais.
0 Grupo aplica uma tnica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor. 0
Grupo reconhece 0s pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento
Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o
prazo do arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.
Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducao ao valor recuperével, e ajustados por qualquer nova
remensuracdo dos passivos de arrendamento.
0 custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até
a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos.
Os atilvos de direito Ide uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos e também estéo sujeitos a reducdo
ao valor recuperavel.
Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento.
Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual, valores que se espera que sejam
pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual e o preco de exercicio da opcdo de compra se o arrendatério estiver razoavelmente certo de exercer essa
opcdo, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcao de rescindir o arrendamento.
Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado
se 0 valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.
0 Grupo apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definicao de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “empréstimos
e financiamentos” no balango patrimonial.
Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, 0 Grupo usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento ndo é facilmente determindvel. O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e
fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.
Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacao, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteragao nos pagamentos do
arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento)
ou uma alteragao na avaliagéo de uma opcao de compra do ativo subjacente.
0 Grupo ndo € obrigado a fazer ajustes para arrendamentos em que € um arrendador, exceto quando é um arrendador intermediario em um subarrendamento.
Para maiores detalhes vide nota explicativa n° 15.
u) Adogao inicial de normas novas e alteragdes
0 Grupo CCR adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2020, as seguintes novas normas:
As alteracdes em Pronunciamentos que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2020, ndo produziram impactos relevantes nas demonstragdes financeiras do Grupo CCR.
Alteracdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS
Traz novos conceitos, forneceu definigdes, atualizacao e critérios de reconhecimento para ativos e passivos e esclareceu alguns conceitos importantes.
Definicdo de negdcio - Alteragdes ao CPC 15 (IFRS 3)
Estabelece novos requerimentos para determinar se uma transagao deve ser reconhecida como uma aquisicéo de negdcio ou como uma aquisicao de ativos.
As alteracdes introduzem um teste de concentracao opcional que permite uma avaliagdo simplificada sobre se um conjunto adquirido de atividades e ativos ndo é um negdcio.
De acordo com o teste de concentragdo opcional, o conjunto adquirido de atividades e ativos ndo é um negdcio se substancialmente a totalidade do valor justo dos ativos brutos
adquiridos estiver concentrada em um Gnico ativo identificdvel ou grupo de ativos similares.
Definicao de Materialidade - Alteragdes ao CPC 26 (R1) (IAS 1) e CPC 23 (IAS 8)
Altera a definicdo de “material” estabelecendo que uma informacao é material se a sua omissao, distor¢do ou obscuridade puder influenciar razoavelmente a tomada de decisao
dos usudrios das demonstracdes contabeis.
0 objetivo das alteraces é facilitar o entendimento da definicao de material na IAS 1 e ndo alterar o conceito subjacente de materialidade das Normas IFRS. O conceito de
‘ocultacao’ de informacdes materiais com informagdes imateriais foi incluido como parte da nova definicao.
Reforma da taxa de juros de referéncia - Alteracoes ao CPC 48 (IFRS 9), CPC 08 (IAS 39) e CPC 40 (IFRS 7)
As alteracdes tratam de questdes que podem afetar as demonstragdes financeiras como resultado da reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudancas
nos fluxos de caixa contratuais ou relacdes de hedge decorrentes da substituicdo da taxa de juros de referéncia por uma taxa de referéncia alternativa. As alteragdes fornecem
expediente prético para certos requisitos do CPC 48 (IFRS 9), CPC 38 (IAS 39), CPC 40 (IFRS 7) e CPC 11 (IFRS 4) relacionados a mudancas na base de determinacao dos fluxos
de caixa contratuais de ativos e passivos financeiros e contabilidade de hedge.
Arrendamentos - Alteracdes ao CPC 06 (R2) (IFRS 16):
Requerimentos com o objetivo de facilitar para os arrendatarios a contabilizacdo de eventuais concessdes obtidas nos contratos de arrendamento em decorréncia da COVID-19,
tais como perddo, suspensdo ou mesmo redugdes tempordrias de pagamentos.
0 expediente pratico permite que o arrendatério opte por ndo avaliar se a concessdo de aluguel relacionada a COVID-19 é uma modificacdo de arrendamento. O arrendatario que
faz sua opgao deverd contabilizar qualquer mudanca nos pagamentos de arrendamento resultante da concesséo de aluguel relacionada a COVID-19 aplicando a IFRS 16 como
se fosse uma modificacdo de arrendamento.
Este expediente é aplicavel apenas a concessoes de aluguel ocorrida como resultado direto da COVID-19 e apenas se todas as condi¢des a seguir forem atendidas:
a) Amudanca nos pagamentos de arrendamento resulta na contraprestacao revisada de arrendamento que € substancialmente a mesma que, ou menor que, a contraprestacao
de arrendamento imediatamente anterior 8 mudanca;
b) Qualquer reducao nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 (uma concessao de aluguel
atende essa condicdo se resultar em pagamentos de arrendamento menores em ou antes de 30 de junho de 2021); e
¢) Nao hd nenhuma mudanca substantiva nos outros termos e condigdes do arrendamento.
v) Novas normas ainda nao efetivas
fL.Jma série de novas normas serdo efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2020. O Grupo CCR ndo adotou essas normas na preparagdo destas demonstragdes
inanceiras.
As seguintes normas alteradas nao deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo CCR:
Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos para arrendatarios em contratos de arrendamento (alteracdo ao CPC 06/IFRS 16);
Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 - alteracdes ao CPC48 (IFRS 9), CPC 38 (IAS 39), CPC 40 (IFRS 7), CPC 11 (IFRS 4) e CPC 06 (IFRS 16);
Imobilizado - Receitas antes do uso pretendido - alteracdes ao CPC 27 (IAS 16);
Referéncias a estrutura conceitual - alteragdes ao CPC 15 (IFRS 3);
Classificacao do passivo em circulante ou ndo circulante - alteragoes ao CPC 26 (IAS 1); e
IFRS 17 - Contratos de seguros.

3. Apresentacao das demonstracdes financeiras

Declarag@o de conformidade (com relagao as normas IFRS e as normas do CPC)
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo /nternational Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).
A Administracdo afirma que todas as informacdes relevantes préprias das Demonstracoes Financeiras estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.
Em 26 de fevereiro de 2021, o Comité de Auditoria e Compliance e o Conselho Fiscal, respectivamente, analisaram e se manifestaram favoravelmente a estas demonstragdes
financeiras e o Conselho de Administragdo da Companhia as aprovou em 04 de margo de 2021.
Base de mensuragao
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢do dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos
patrimoniais:
* Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.
« Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado abrangente.
* Remensuracao a valor justo de participacao anterior, quando da aquisicdo de controle de investidas.
Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas
demonstragdes foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
Uso de estimativas e julgamentos
A preparagdo das demonstracdes financeiras individuais da controladora e as consolidadas exige que a Administragao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas s@o revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as alteragdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas
e em quaisquer exercicios futuros afetados. As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contébeis adotadas e/ou incertezas sobre as premissas e estima-
t'ive;s relevantes, estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

ota
Classificacao de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel - ICPC 01 (R1)
8 Provisdo para perda esperada

9b Impostos diferidos

14 Amortizacdo dos ativos intangiveis

18 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais
19 Provisdo de manutengao

24 Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

4. Determinacao dos valores justos

Diversas politicas e divulgacBes contabeis da Companhia exigem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os néo financeiros.
Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuracao e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicével, as informacdes adicionais sobre as
premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contdbeis, dada sua liquidez imediata.

Aplicacdes financeiras

0 valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacao das
demonstragdes financeiras.

Passivos financeiros ndo derivativos

0 valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacao é calculado baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas
nos célculos foram obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg).

Derivativos

As operacdes com instrumentos financeiros derivativos resumem-se a contratos de swap de taxa de juros, que visam a protecao contra riscos cambiais e de taxas de juros.
Operacoes de swap de juros

Os valores justos dos contratos de derivativos sao calculados projetando-se os fluxos de caixa futuros das operacdes, tomando como base cotacdes de mercado futuras obtidas
de fontes pablicas (B3 e Bloomberg) adicionadas dos respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma das operagdes, e trazidos a valor presente por uma taxa livre
de riscos na data de mensuragao.

5. Segmentos operacionais

As informacdes por segmento sdo apresentadas, de acordo com o IFRS 8/CPC 22 - Informagdes por Segmento e em relacdo aos negacios da Companhia e de suas controladas
que foram identificados com base na sua estrutura de gerenciamento e nas informages gerenciais internas utilizadas pelos principais tomadores de decisdo da Companhia.
Os resultados por segmento, assim como os ativos e passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em
bases razoaveis.

0Os negdcios da Companhia foram divididos em quatro segmentos operacionais principais: Infra SP, Lam Vias, Mobilidade Urbana e Aeroportos.

Nos segmentos operacionais, estao os seguintes negdcios da Companhia:

* Lam Vias: NovaDutra, RodoNorte, ViaLagos, Samm, MSVia, ViaSul e ViaCosteira.

* Infra SP: AutoBAn, ViaOeste, SPVias e RodoAnel Oeste.

* Mobilidade Urbana: Metr6 Bahia, ViaQuatro, ViaMobilidade, Linha 15, VLT Carioca, Quicko, Five Trilhos, Barcas, ATP, CIP e a sub-holding CIIS.

« Aeroportos: BH Airport, Quiport, Aeris, CAP, TAS, CCR USA, CCR Espafia, CPC e todas as empresas relacionadas a estas concessdes.

« Ndo alocados: a Controladora e a SPCP.

A Companhia possui substancialmente operacdes no Brasil, exceto as participacdes em aeroportos e suas respectivas holdings, sendo que a carteira de clientes é pulverizada,
ndo apresentando concentragdo de receita.

A seguir estao apresentadas as informagdes por segmento, com base nos nimeros contébeis sem ajustes gerenciais:

Nao
Lam Vias Infra SP _ Mobilidade __Aeroportos alocados _Consolidado
Informacdes relativas a 31 de dezembro de 2020

Receitas de pedagio 2.948.526  3.957.174 - - - 6.905.700
Receitas de construgdo (ICPC 01) 640.613 62.219 178.496 67.051 - 948.379
Receitas de emissao de cartdo de embarque - - 1.397 - - 1.397
Receita de servicos de fibra ptica 101.574 - - - - 101.574
Receitas aeroportudrias - - - 1.071.299 - 1.071.299
Receitas de remuneragdo de ativo financeiro - - 368.674 - - 368.674
Receitas acessorias 54.165 59.331 65.412 - - 178.908
Receitas de contraprestacdo pecunidria variavel - - 33.284 - - 33.284
Receitas aquavidrias - - 54.310 - - 54.310
Receitas metrovidrias - - 959.621 - - 959.621
Receitas de servigos entre partes relacionadas 149 - 231 7.401 8.849 16.630
Receitas financeiras 80.489 60.332 228.424 33.472 57.009 459.726
Despesas financeiras (209.768)  (310.060)  (687.921)  (388.176)  (217.298) (1.813.223)
Depreciacdo e amortizacdo (1.176.971)  (606.557)  (226.773)  (362.076) (48.637) (2.421.014)
Resultados dos segmentos divulgdveis apds imposto de renda e da contribuicao social (83.513)  1.342.824 (84.098)  (640.486)  (448.614) 86.113
Imposto de renda e contribuicao social (62.486)  (593.893) (25.804) 87.462 (522)  (595.243)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.104) 45.780 - (78.717) (244) (36.285)
Informacdes relativas a 31 de dezembro de 2019
Receitas de pedagio 2.804.824  4.245.227 - - - 7.050.051
Receitas de construgdo (ICPC 01) 696.221 85.045 179.353 135.797 - 1.096.416
Receitas de emissao de cartdo de embarque - - 2.220 - - 2.220
Receita de servicos de fibra 6ptica 99.604 - - - - 99.604
Receitas aeroportudrias - - - 1.136.279 - 1.136.279
Receitas de remuneragdo de ativo financeiro - - 247.103 - - 247.103
Receitas acessorias 51.302 53.841 86.678 - - 191.821
Receitas de contraprestacdo pecunidria variavel - - 31.945 - - 31.945
Receitas aquavidrias - - 136.264 - - 136.264
Receitas metrovidrias - - 1.365.143 - - 1.366.143
Receitas de servigos entre partes relacionadas 129 - 47 8 29.476 29.660
Receitas financeiras 136.114 156.528 153.990 28.457 70.938 546.027
Despesas financeiras (273.031)  (518.313)  (574.368)  (266.079)  (154.097) (1.785.888)
Depreciacdo e amortizacdo 862.067)  (574.298)  (220.612)  (242.106) (42.873) (1.941.956)
Resultados dos segmentos divulgdveis apds imposto de renda e da contribuicao social 325.277  1.403.898 176.117 (81.624)  (397.216)  1.426.452
Imposto de renda e contribuicao social 1.762)  (626.045)  (112.544 48.020 11166  (881.165)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.617 54.154 4.255 47.621 (866) 94.037

(4.
Informacdes relativas a 31 de dezembro de 2020

Ativos dos segmentos divulgaveis 5.343.805 8.319.196 10.312.418 3.552.222  5.920.979 33.448.620
Investimentos liquidos de passivo a descoberto em coligadas e controladas em conjunto 79.331 66.547 - 645.814 (379) 791.313

787.844 93.379 315.150 82.045 50.705  1.329.123
Passivos dos segmentos divulgéveis (3.367.269) (5.321.315) (7.741.706) (3.660.963) (5.417.605) (25.508.858)

Informacaes relativas a 31 de dezembro de 2019

Ativos dos segmentos divulgaveis 5984200 9.230.021 9.879.734  5.309.801  2.858.331 33.262.087
Investimentos liquidos de passivo a descoberto em coligadas e controladas em conjunto 82.435 86.728 - 571.487 (136) 740.514

923.218 119.960 230.104 252.289 20.571  1.546.142
Passivos dos segmentos divulgaveis (3.376.999) (6.246.690) (7.471.997) (3.780.352) (3.946.355) (24.822.393)

6. Gerenciamento de riscos financeiros

Visao geral

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflagdo;

c) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir estdo apresentadas as informacdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e 0s objetivos, politicas e processos para a mensuragao

e gerenciamento de risco e capital. DivulgacBes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas investidas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias

de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a andlise das situacdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como

a definicao de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto, exceto para contas a receber junto aos Poderes Concedentes, que potencialmente

sujeitam as investidas a concentragao de risco de crédito. No que tange as instituicBes financeiras, somente sdo realizadas operagfes com instituicdes financeiras de baixo

risco, avaliadas por agéncias de rating.

b) Risco de taxas de juros e inflagao

Decorre da possibilidade de sofrer redugao nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia e suas investidas estao expostas a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes (1) da London Interbank Offered Rate (Libor); (2) da Taxa

de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do Certificado de Depésito Interbancério (CDI) relativos aos empréstimos em reais; (3) do Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M), Indice

de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e CDI relativo as debéntures; e (4) IGP-M e IPCA relativo ao 6nus da concessao. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sao em

sua maioria vinculadas a variacdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n® 7, 11, 16, 17, 24 e 25.

As tarifas das concessoes do Grupo CCR sdo reajustadas por indices de inflagao.

¢) Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas para a aquisicdo de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a

liquidagao de passivos financeiros. Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia tem investimentos em controladas e controladas em conjunto no

exterior e tem fluxos operacionais de compras e vendas em outras moedas. A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto avaliam permanentemente a contratagéo

de operacdes de hedge para mitigar esses riscos.

As investidas financiam parte de suas operagdes com empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira vinculados ao délar norte-americano (USD) equivalentes, em 31 de

dezembro de 2020, a R$ 961.099 (R$ 1.223.862 em 31 de dezembro de 2019).

ATAS e a Quiport possuem operacdes com empréstimos e financiamentos em USD, que é a moeda oficial nos paises onde operam.

A Aeris e a CAP possuem operagdes com empréstimos e financiamentos em USD, que é a moeda funcional dessas investidas.

Para maiores detalhes vide notas explicativas n° 16 e 24.

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e suas investidas fazem para financiar suas operagdes.

Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padroes

de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures. A Administracdo avalia que a Companhia e suas

investidas gozam de capacidade para manter a continuidade operacional dos negécios, em condictes de normalidade.

Informacdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas.

0 quadro seguinte apresenta os passivos financeiros derivativos e nao derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial

até a data contratual de vencimento. Esses valores sao brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Controladora

Menos de 1 ano _Entre 1 e 2 anos _ Entre 2 e 3 anos

Entre 3 e 4 anos _Acima de 4 anos

Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis (a) 554, . 472.2 - -
Debéntures e notas promissérias (a) 904.310 1.153.846 657.386 893.549 1.049.148
Fornecedores e outras contas a pagar 34.874 33.192 - - -
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas 371 - - - -
Partes relacionadas - AFAC - - - - 1.916
Dividendos e juros sobre o capital préprio 45.640 - - - -
Consolidado
Menos de 1ano _Entre 1e 2 anos _Entre 2 e 3 anos __Entre 3 e 4 anos _Acima de 4 anos
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis (a) 1.353.866 850.673 1.259.21 . 8.873.894
Debéntures e notas promissérias (a) 4.853.389 2.937.546 2.068.783 1.550.277 2.498.608
Fornecedores e outras contas a pagar 790.943 134.795 - - -
Mutuos - partes relacionadas 370.905 - - 129.829 13.990
Mutuos cedidos a terceiros - - - 170.298 -
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas 123.033 - - - -
Partes relacionadas - AFAC - 42.800 - - 1.916
Dividendos e juros sobre o capital proprio 47189 - - - -
Termo de autocomposicdo e acordo de leniéncia 298.710 - - - -
Contas a pagar - operacdes com derivativos 1.981 - - - -
Obrigacdes com poder concedente 103.461 48.342 49.366 50.258 1.420.514
(a) Valores brutos dos custos de transagao.
7. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Caixa e bancos 301 103 460.882 805.482
Aplicagdes financeiras
Fundos de investimentos e CDB 1.402.693 106.733 3.088.105 457.730
Total - Caixa e equivalentes de caixa 1.402.994 106.836 3.548.987 1.263.212
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Circulante
Aplicagbes financeiras
Conta reserva 2.153 2.115 26.108 18.372
Fundos de investimentos e CDB 1.377.129 1.213.070 2.632.188 3.710.393
Total - Circulante 1.379.282 1.215.185 2.658.296 3.728.765
Nao Circulante
Aplicagdes financeiras
Conta reserva - - 53.570 44.670
Total - Nao Circulante - - 53.570 44.670
Total - Aplicacdes financeiras 1.379.282 1.215.185 2.711.866 3.773.435

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,99% do CDI, equivalente a 2,76% a.a. (99,52% do CDI, equivalente a 5,89% a.a., em média, em 31 de dezembro
de 2019).

8. Contas a receber - Consolidado

2020 2019

Circulante
Recebiveis de aeroportos (a) 145.678 145.935
Receitas acessorias (b) 40.529 35.447
Peddgio eletronico (c) 418.683 407.576
Receitas aquavidria e metrovidria (d) 4.980 5.638
Receitas com multimidia (e) 19.618 17.397
Receitas tariférias (f) 82.363 46.234
Receita de mitigacao de demanda (g) 76.891 118.403
Poder Concedente - BH Airport (k) 54.586 -
Poder Concedente - Metrd Bahia/VLT Carioca (j) 393.577 584.265

1.236.893 1.360.895
Provisdo para perda esperada - contas a receber (i) (26.049) (19.662)

1.210.844 1.341.233
Nao Circulante
Receitas acessorias (b) 192 288
Receitas com multimidia (e) 30.415 20.608
Poder Concedente - Barcas (h) 108.115 71.924
Receita de mitigagéo de demanda (g) 235.436 39.467
Poder Concedente - Metrd Bahia/VLT Carioca (j) 3.129.576 2.699.077

3.503.734 2.831.364
Idade de Vencimentos dos Titulos

2020 2019

Créditos a vencer 4.373.412 3.981.866
Créditos vencidos até 60 dias 21.235 26.981
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 33.465 13.252
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 48.758 32.231
Créditos vencidos hd mais de 180 dias 263.757 137.929

4.740.627 4.192.259

(a) Créditos a receber decorrentes de tarifas aeroportudrias, tais como tarifas de embarque, conexdo, pouso, permanéncia, armazenagem, capatazia e créditos de receitas

acessorias como aluguel de espacos e tarifa de estacionamentos;

(b) Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupacao de faixa de dominio e locacao de painéis publicitérios) previstas nos contratos de concessao;

1(10) Crléditodsla receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio que serdo repassadas as concessionarias e créditos a receber decorrentes
e vale pedagio;

(d) Créditos a receber decorrentes de servicos prestados aos usudrios, relativos as tarifas aquavidrias (Barcas) e metrovidrias (VLT Carioca), detidas por intermédio do cartdo RioCard;

(e) Créditos a receber decorrentes de servicos em atividades de multimidia, prestados a terceiros pela Samm;

(f) Créditos a receber da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo, da SPTrans, da Companhia Metropolitana da Bahia e da RioPar, decorrentes de servicos prestados aos

usudrios das controladas ViaQuatro, ViaMobilidade, Metrd Bahia e do VLT Carioca, respectivamente;

() Refere-se a créditos do Metrd Bahia a receber do Poder Concedente, em razdo de demanda realizada a menor em comparacdo a demanda projetada no anexo 8 do contrato

de concessao, decorrente de clausula de mitigacao de risco de demanda.

0 saldo de contas a receber, em 31 de dezembro de 2020, pela mitigacao de risco de demanda corresponde a R$ 76.891 relativo ao 1° ano de Operacdo Plena (periodo de

1°/03/2019 a 29/02/2020) e R$ 235.436 relativo ao 2° ano de Operacao Plena (periodo de 1°%/03/2020 a 31/12/2020). Em relacdo ao 1° ano de Operacao Plena, o Poder Con-

cedente manifestou-se de maneira divergente ao previsto no contrato de concessao e entendeu que o valor devido seria de R$ 83.881, dos quais ja foram pagos R$ 6.990 em

20 outubro de 2020, diferentemente do entendimento da concessiondria e seus assessores legais, cujo montante seria de R$ 187.283. A solugdo dessa controvérsia esta em

andamento, sendo que serd implantada Comissao de Acompanhamento, prevista em contrato, ou ainda eventualmente a controvérsia podera ser encaminhada aos mecanismos

de arbitragem previstos no contrato. Em relagdo ao 2° ano de Operacao Plena ainda ndo houve manifestacao formal pelo Poder Concedente quanto ao valor apurado, entretanto

6 adotada a metodologia do Verificador Independente. Em dezembro de 2020, a diferenca de R$ 110.392, a qual refere-se a parte controversa entre o Metrd Bahia e o Poder

Concedente sobre o 10 ano de Operacao Plena do SMSL foi estornada do contas a receber enquanto a partes discutem a controvérsia.

Em 15 de outubro de 2020, foi assinado o Termo Aditivo n° 8 o qual estabelece a forma e prazo para recebimento da parcela incontroversa relativa aos 1° e 2° anos de Operagao

Plena, conforme detalhado abaixo:

« Alterac@o da obrigacao contratual (prazo) referente as diretrizes da implantac@o do Terminal Rodovidria Sul (Evento de Aporte 16B);

« Redefinicdo de trés contraprestagdes marginais n° (8, 12 e 13) a serem pagas pelo Poder Concedente em 59 parcelas de R$ 1.354, a partir de fevereiro de 2021;

« Inclusdo de Contraprestagao Marginal n° 14, a ser paga em parcela inica de R$ 233 em fevereiro de 2021, referente as alteragGes no Terminal de Integragdo Piraja;

« Periodicidade e prazo de pagamento do valor relativo ao Risco Compartilhado de demanda, referente aos 1° e 2° anos de Operacao Plena; e

« Reconhecimento da diferenca retroativa de R$ 10.581 referente & integragdo metropolitana com o SMSL.

No 4° trimestre de 2020, foi realizada provisao para perdas, relativa a diferenca de R$ 110.392, a qual refere-se a parte controversa entre o Metrd Bahia e o Poder Goncedente

sobre 0 10 ano de Operagdo Plena do SMSL.

Baseado no estagio das negociacdes e tratativas comerciais atualmente mantidas entre a Companhia e o Poder Concedente, ndo sdo esperadas perdas referentes aos créditos

a receber do Poder Concedente;

(h) Refere-se ao direito contratual de receber caixa junto ao Poder Concedente em troca de melhorias na infraestrutura, no momento da reverséo de bens, ao término do contrato

de concessdo da Barcas;

(i) A provisdo para perda esperada - contas a receber, reflete a perda esperada para cada negécio da Companhia;

() Refere-se ao direito contratual de receber aporte piblico e contraprestacdo pecunidria do Poder Concedente, como parte da remuneracao de implantagdo de infraestrutura

pela controlada, sendo que os valores sdo registrados pelo seu valor presente, o qual é calculado pela taxa interna de retorno do contrato, a medida da evolugdo fisica das

melhorias efetuadas; e

(k) Refere-se ao reequilibrio de curto prazo da Covid-19, no montante total de R$ 112.479 (atualizado para 31/12/2020), formalizado através do oficio n° 279/2020 do Ministério

da Infraestrutura em 15 de dezembro de 2020. O valor total do reequilibrio ja foi utilizado para pagamento da parcela da outorga fixa que venceu em 2020 e o saldo poderé se

abatido do pagamento das préximas parcelas.
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Notas Exph'cativas as Demonstragaes Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

FINANCEIRAS

Consolidado

0 quadro a seguir demonstra o direito de receber caixa do Poder Concedente - Metrd Bahia e VLT Carioca:
2019 Saldo em 2020

2020 Valor Ativo fiscal Passivo fiscal

Reconhecido  Reconhecido no

Saldo inicial Adicdes Recebimento Remuneracdo Transferéncia Outros Saldo final 2019 _no resultado Patriménio Liguido liquido diferido diferido
Circulante IRPJ & CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 1.530.487 176.064 - 1.706.551  1.706.551 -
Aporte piiblico 72.276 4.445 (15.229) (5.528) (b) (25.947) (13.210) (a)  16.807 Variagdo cambial ~ 1.724 3.125 - 4.849 4.849 -
Contraprestagdo pecunidria 511.989 167.034 (281.171) 4,980 (27.621) 1.559 376.770 g;gg:ggg ggg g:mg'gggggaggs fcegrﬁ't';f;dﬁe(cztgg Zgggﬁ (2(12%% - 3;38 ;ggg (438)
o 584.265 171.479 (296.400) (548) (53.568) _ (11.651)  __898.577 proyigdo para riscos trabalhistas, tributarios, fiscais, civeis e contratuais 25.253 16.090 - 41343 41.343 -
Nao circulante Provisdo de manutengao 84.562 (29.986) - 54.576 54.576 -
Aporte publico - - - - 25.947 - 25.947 ggfsultado dte operagoes Cl?m q)e1ri2vagt;v3cﬁ4 ® (72323%775) %8411% 923 (69234108655) 3?; gg; p (ﬂg%g;
a iéri .699. . - . . - 103. iferencas temporarias - Lei n® 12. . X - ) ) 012.
Contraprestagao pecunidria 3 ggg g;; ; ;g; R ggg 1;3 g; gg; R g Bg ggg Ganho de compra vantajosa na aquisicdo de participacdo na ViaRio (12.393 - - (12.39 - (12.393)
= : : : == Direito de cc o gerado na remensuracao de participacao na ViaQuatro (153.277) 7477 - (145.800) - (145.800)
Total geral 3.283.342 179.236 (296.400) 368.626 - (11.651) 3.523.153  Receita de remuneragdo de ativos financeiros (481.905)  (115.581) - (597.486) - (597.486)
(a) Refere-se a reprogramagao do fluxo de caixa a valor presente conforme Termo Aditivo Modificativo n° 7 para o Metrd Bahia. g;”eorg('}%%@ggs‘i’;’“%‘fto de transagdo ( 1-077 2‘3 | 251 - §545 h :; 2443 (553)
(b) A variagdo negativa refere-se a queda do IPCA no ano. Diferenga de critério de amortizagao fiscal versus contabil - Aeris (77.895)  (16.338) - (94.233) - (94.233)
Cronograma de recebimento - nao circulante Arrendamento Mercantil - CPC 06 (55) (587) - (642) 475 (1.117)
2022 303.020 Ganho de compra vantajosa na aquisicao de participagao no VLT (17.834) 5.962 (16.679) (28.551) - (28.551)
2023 279515 Ganho/Remensuracdo da participacdo anterior do VLT, a valor justo - (4.650) - (4.650) 244 (4.894)
2024 256.149 Provisoes diversas 24.744 (11.135) - 13.609 14.790 (1.181)
. Provis@o da parcela controversa da receita de mitigacao da demanda - Metrd Bahia - 37.533 - 37.533 37.533 -
2025 234753 Estimativa de perda Lei n° 13.448/17 - MSVia - 68.356 - 68.356  68.356 -
2026 em diante 2.056.139 Qutros 50.530 (19.522) (6.960) (*) 24.048 24.301 (253)
3.129.576 Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagao 288.040 145.549 (22.716) 410.873 2.327.238  (1.916.365)
Compensagao de imposto . - - - - (1.418.434) 1.418.434
9. Im'posto derendae contribuigio social I(rp)p/f\)jsutgtggﬁﬂg%:la%ugdd%ett%ové?:;glvo) 288.040 145.549 (22.716) 410.873 _ 908.804 (497.931)
a. Conciliagao do imposto de renda e contribuigao social - correntes e diferidos Consolidado 3l G 2010
A conciliagdo do imposto de renda e contribuigdo social registrada no resultado é demonstrada a seguir: Reconhecido Passivo
Controladora Consolidado Novas Reconhecido no Patrimdnio Valor Ativo fiscal fiscal
2020 2019 2020 2019 o ) ____2018 aguisicies noresultado _____ Liguido __liguido ___diferido ___diferido
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 191.810 1.413.664 681.356 2.307.617 {/F;Fr’; Qeagsclah]%?:lre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 1-2(071-2‘%6 191.346 13;;33 - 53%23 1 53?‘712251 -
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34% od A : - - - : .
Imposto de renda e contribuigao social 4 aliquota nominal (65.215) (480.646) (231.661) (784.590) broviedo pare gg[ﬁg'gggg?aggs_ resutados (PLR) 20001 849 ?3‘2%6) ool 2308 -
Efeito tributdrio das adigdes e exclusdes permanentes Provisdo para riscos trabalhistas, tributdrios, fiscais e civeis 26.507 641 (1.895) - 25253 25.253 -
Equivaléncia patrimonial (a) 175.556 561.691 (12.337) 31.973  provisio de manutengio 176.987 - (92.425) - 84.562 84.562 -
Despesas indedutiveis (567) (463) (65.620) (12.831)  Resultado de operagdes com derivativos (46.187) - 48.615 247 2675 29780  (27.105)
Provisdes/atualizacdes do Termo de Autocomposicdo, Acordo de Leniéncia e PIC (1.413) (9.045) (4.964) (25.111)  Cessdo de crédito . 1.68 - (1.689) - - - -
Remuneragdo varidvel de dirigentes estatutdrios (4.382) (1.842) (12.423) (4.674) glfe{]engas temporanats - Lei n°12.973/1 4d(b) Hicinaco na ViaRi (?1‘2“3‘8%1 (20172)  (28.772) - (7@3%38 271.644 (??ggg; ;
J b ital propri 16.292 47.099 554 1140 Ganho de compra vantajosa na aquisicdo de participagdo na ViaRio . - - - . - .
lerctizssgufrgric;g; ?wpgggrl%r ( ) ( ) (4(828; (4.532) Direito de concessao gerado na remensuracao de participagdo na ViaQuatro (160.754 - 7.477 - (153.277) - (153.277)
| i Jati : tod d ; ; 11‘ 913 1é 941 Receita de remuneracao de ativos financeiros (265.772)  (146.836) (69.297) - (481.905) - (481.905)
neentivo refativo o imposto ge renda ; : 947 Amortizacdo do custo de transacdo (1.830 - 756 - (1.074) - (1.074)
Reclassificacao ajuste acumulado de conversdo - - 11.704 Operagao assistida 1.795 R (46) - 1.749 1.749 z
IR & CS ndo constituido sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias (84.673) - (192.515) (60.440)  Diferenca de critério de amortizagdo fiscal versus contabil - Aeris (80.080) - 2.185 - (77.895) - (77.895)
Outros ajustes tributarios (b) (3.792) 1.995 (82.254) (21.933) Arrendamento Mercantil - CPC 06 - - (55) - (55) 114 (169)
Baixa de impostos diferidos - MSVia - - - (30.812) Ganho de compra vantajosa na aquisi¢do de participacao no VLT - - (17.834) - (17.834) - (17.834)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (778) 24,591 (595.243) (881.165) Provisdes diversas 9.373 - 15.371 - 24744 25.455 (711)
Impostos correntes N - (740.792) (908.694) Outros 39.478 388 10.664 - 50.530 50.688 (158)
Im i - . Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagao 234.048 26.216 27.529 247 288.040 2.055.512 (1.767.472)
postos diferidos (778) 24.591 145.549 27,529 5ot ensacio de imposto © 0 4 ! L (920508] ~1.990.308
) o (778) 24.591 {595.243 (881.165) mposto diferido liquido ativo (passivo) 234048 26216 27.529 247 __288.040 __ 835.204 _(547.164)
Aliquota efetiva de impostos 0.41% -1.74% 87.36% 38.19% (a) A Companhia e suas investidas estimam recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais € base negativa da contribuicao social N0s Seguintes exercicios:
(a) Os valores estao liquidos da amortizacao do direito de concessao gerado na aquisicdo de participacao adicional na ViaQuatro. Controladora Consolidado
(b) Refere-se, principalmente, a diferenca de aliquotas de impostos sobre o resultado dos demais paises em que as investidas estdo localizadas. 2021 - 88.427
b. Impostos diferidos 2022 - 45.469
0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém as seguintes origens: gg%i ) ?g;gg
Controladora 2025 - 84.450
Saldo em 2020 de 2026 em diante 39.004 1.346.098
Reconhecido no Ativo fiscal  Passivo fiscal 004 1.706.551

IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a)

Provisdo para participacao nos resultados (PLR)

Provisdo para riscos trabalhistas, tributédrios, fiscais e contratuais
Diferengas tempordrias - Lei n° 12.973/14 (b)

Ganho de compra vantajosa na aquisicao de participagdo na ViaRio

Direito de concessao gerado na remensuracdo de participacao na ViaQuatro
Outros

Impostos ativos (passivos) antes da compensagao

Compensacao de imposto

Imposto diferido liquido ativo (passivo)

IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas

Provisdo para participacao nos resultados (PLR)

Provisdo para riscos trabalhistas, tributdrios e fiscais

Cessao de crédito

Diferencas tempordrias - Lei n° 12.973/14 (b)

Ganho de compra vantajosa na aquisicao de participagdo na ViaRio
Direito de concessao gerado na remensuracdo de participacao na ViaQuatro
Outros

Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagao
Compensacao de imposto

Imposto diferido liquido ativo (passivo)

2019 resultado __Valor liguido diferido diferido
39.004 - 39.004 39.004 -
6.975 (4.424) 2.551 2.551 -
151 9 160 160 -
(3.737) (6.896) (10.633) 2.632 (13.265)
(12.393) - (12.393) - (12.393)
(153.277) 7477 (145.800) - (145.800)
1.309 3.056 4.365 4.365 -
(121.968) (778) (122.746) 48.712 (171.458)
- - - (48.712) 48.712
(121.968) (778) (122.746) - (122.746)
Controladora

Saldo em 2019
Reconhecido no Ativo fiscal  Passivo fiscal
2018 resultado __ Valor liquido ___diferido ___diferido
21.638 17.366 39.004 39.004 -
4.934 2.041 6.975 6.975 -
141 10 151 151 -
1.689 (1.689) - - -
(2.436) (1.301) (3.737) - (3.737)
(12.393) - (12.393) - (12.393)
(160.754) 7477 (153.277) - (153.277)
622 687 1.309 1.309 -
(146.559) 24.591 (121.968) 47.439 (169.407)
- - - (47.439) 47.439
(146.559) 24.591 (121.968) - (121.968)

1. Partes relacionadas

(b) Saldos de diferencas tempordrias resultante da aplicacao do artigo n° 69 da lei n° 12.973/14 (fim do Regime Tributario de Transicao), compostos principalmente por depre-
ciacdo do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizacao do ativo intangivel (contdbil) e custos de empréstimos capitalizados.
A recuperacao dos créditos tributarios podera ser realizada em prazo diferente do acima estimado, em funcao de eventuais reorganizaces societarias e de estrutura de capital.
A CCR e algumas investidas, principalmente a CPC, MSVIA (parcialmente) e a Barcas (parcialmente), nao registraram o ativo fiscal diferido sobre o saldo de prejuizos fiscais
e bases negativas, nos montantes de R$ 1.160.934 e R$ 1.258.088, respectivamente, por ndo haver expectativa de geragao de lucro tributavel no longo prazo. Caso fossem
registrados, o saldo do ativo fiscal diferido (IRPJ/CSLL) seria de R$ 403.461 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 252.652 em 31 de dezembro de 2019).

10. Pagamentos antecipados relacionados a concessao - Consolidado

Inicio da concess@o (a) Extens@o do prazo da concessao (h) Total
2020 2019 2020 2019 20 2019
Circulante
ViaLagos 286 234 - - 286 234
AutoBAn 4.585 4.585 155.275 155.275 159.860 159.860
ViaOeste 3.297 3.297 41.659 41.659 44.956 44.956
RodoAnel Oeste 73.578 73.578 - - 73.578 73.578
81.746 81.694 196.934 196.934 278.680 278.628
Inicio da concess@o (a) Extens@o do prazo da concess@o Tofal
2020 2019 2020 2019 20 2019
Nao Circulante
ViaLagos 7170 7.508 - - 7170 7.508
AutoBAn 24.452 29.036 828.131 983.406 852.583 1.012.442
ViaOeste 3.297 6.594 41.658 83.317 44.955 89.911
RodoAnel Oeste 1.207.905 1.281.483 - - 1.207.905 1.281.483
1.242.824 1.324.621 869.789 1.066.723 2.112.613 2.391.344
No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi apropriado ao resultado o montante de R$ 278.67 78.628 no exercicio de 2019).

(a) Os pagamentos antecipados no inicio da concessdo e pré-pagamentos ao Poder Concedente, relativos a outorga fixa da concessdo e as indenizagdes de contratos sub-
-rogados nas controladas, foram ativados e estao sendo apropriados ao resultado pelo prazo de concessdo.
(b) Para adequacao do valor dos custos com outorga fixa nas controladas em que o prazo da concessao foi estendido, sem que houvesse alteracdo do prazo de pagamento da
outorga fixa, parte do valor dos pagamentos foi ativado durante o prazo original das concessdes e estd sendo apropriado ao resultado no periodo de extensao.

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, assim como as transacdes que influenciaram os resultados dos exercicios de 2020 e 2019, relativos as operacdes com partes relacionadas, decorrem de transacdes entre a Companhia, suas controladoras, controladas, controladas em conjunto, profissionais chave da administracao

e outras partes relacionadas.
a. Controladora

Saldos

Transacdes
2020

2020

Despesas/custos com servicos prestados

Controladoras

Camargo Corréa Investimentos em Infraestrutura
Camargo Corréa Infra Construcdes

Construtora Andrade Gutierrez

Soares Penido Concessdes

Soares Penido Obras, Construg@es e Investimentos
Controladas

Infra SP
Lam Vias
Mobilidade
NovaDutra
ViaLagos
RodoNorte
AutoBAn
ViaOeste
ViaQuatro
RodoAnel Oeste
CPC

Samm

SPVias

Barcas

VLT Carioca

Metrd Bahia

BH Airport

MSVia

ViaMobilidade

Quicko

ViaSul

Aeris

ViaCosteira

Controladas em conjunto

ViaRio

Renovias

Outras partes relacionadas
Companhia Operadora de Rodovias
Consorcio Operador da Rodovia Presidente Dutra
Mundinvest

272 (f)
408 (i)

856 (k)

Custo de construcdo/Imobilizado/Intangivel

o 0O

Receitas brutas

DO OO O DD D 000000000 S

B

w
)
~

B

Receitas financeiras

Ativo

Passivo

Despesas financeiras  Contas a receber AFAC

13.731

(b)

-
s 3
~N
3]

0

LR e N R R

Total

1.536

112908

Transacdes

Mituos

239.943

158.003

s

Dividendos/JCP a receber AFAC

2.534

1.718

52.084

397.9%6

Saldos

720

720
189
287

Fornecedores e contas a pagar

2019

2019

Despesas/custos com servicos prestados

Controladoras

Camargo Corréa Investimentos em Infraestrutura
Camargo Corréa Infra Construcdes
Construtora Andrade Gutierrez
Soares Penido Concessoes

Soares Penido Obras, Construgdes e Investimentos
Controladas

ClIs

Infra SP

Lam Vias

NovaDutra

ViaLagos

RodoNorte

AutoBAn

ViaOeste

ViaQuatro

RodoAnel Oeste

CPC

Samm

SPVias

Barcas

VLT Carioca

Metrd Bahia

BH Airport

MSVia

ViaMobilidade

Quicko

ViaSul

Controladas em conjunto

ViaRio

Renovias

Qutras partes relacionadas
Companhia Operadora de Rodovias
Consércio Operador da Rodovia Presidente Dutra

3

Receitas brutas

939
711

Receitas financeiras

LIS

2314 (
14397 (
2419 (

(

5.210

2.303
1.154

16.091

Ativo

Passivo

Contas a receber AFAC Miituos

79

5.976

780
233.89.

- wONAN
SpoS IR0

Voo @

o~
NN O N NN
N OO RONOD
X ON NNRERNVENOONOINOE2O®®

G

190.568 (c)

~N o

)

)

) - -
290 (a)

10.423

52.084

Dividendos/JCP a receber ___AFAC

720

720
189
287

Fornecedores e contas a pagar

n
G NN = W B

Total

108.

156

44.447 31.68

9 5.976 424.461

62.507

1916

(b) Contrato de mituo remunerado a variagdo de 110,7% do CDI, com vencimento em 29 de novembro de 2021;
(c) Contratos de mutuo, sendo 2 contratos remunerados a 130% do CDI e 6 remunerados a TR + 9,89% a.a., ambos com vencimento em 16 de janeiro de 2034 e 1 contrato remunerado a CDI + 2,90% a.a., com vencimento em 1° de junho de 2028;

(d) Adiantamentos para futuro aumento de capital;

869 .
(a) Contrato de prestacdo de servigos de gestdo administrativa nas dreas de contabilidade, assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR - Divisao Actua, cujo vencimento se da no més seguinte ao do faturamento;

(e) Refere-se a cessdo onerosa de crédito de IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas do RodoAnel Oeste, conforme autorizado pelo artigo 33 da MP n° 651/14, convertida para lei n° 13.043/2014. Os juros, de 105% do CDI, foram pagos semestralmente em abril e outubro de cada ano, até o vencimento final da operacao que ocorreu em

28 de outubro de 2019, quando foi efetuado o0 pagamento do principal desta operacdo. Em 03 de maio de 2017, o RodoAnel Oeste vendeu os recebiveis para a CCR, sendo que nesta operagdo houve desconto dos créditos futuros a uma taxa de mercado de 127,73% do CDI;
f) Contrato de prestac@o exclusiva de servi¢os suporte e manutengdo em tecnologia da informagéo executados pela CPC - Divisdo EngelogTec, cujos valores sdo liquidados mensalmente no 1° dia Gtil do més seguinte ao do faturamento;

g) Refere-se a juros cobrados de faturas nao recebidas no vencimento;
i

h
)
)

(k) Despesa de reembolso do recolhimento da taxa da B3 para a participacao do leildo da ViaCosteira pela Adjudicataria;
(I) Venda de imobilizado entre as Companhias; e (m) Contrato de mutuo remunerado a variagéo de 110,7% do CDI, com vencimento em 31 de dezembro de 2019, data em que ocorreu a liquidacdo do mesmo.

b. Consolidado

) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores, cujo vencimento se dd no més subsequente a emissao do documento;
Prestacdo de servicos de transmisséo de dados, cujos valores sdo liquidados todo dia 20 do més seguinte ao do faturamento;
j) Refere-se a variagao cambial decorrente de transacOes entre partes relacionadas com moedas funcionais diferentes;

Transacdes Saldos
2020 2020
Ativo Passivo
c Despesas/custos com servicos prestados Custo de construcdo/Imobilizado/Intangivel Receitas brutas Receitas financeiras Despesas financeiras Contas a receber AFAC Mituos AFAC Mituos Fornecedores e contas a pagar
ontroladoras
Construtora Andrade Gutierrez - - - - - - - - 720 (c) - -
Camargo Corréa Infra Construcdes - - 225 (o) - - 27 (o) - - - - 12
Camargo Corréa Investimentos em Infraestrutura - - - - - - - - 720 (c) - -
Soares Penido Concessdes - - - - - - - - 287 (c) - -
Soares Penido Obras, Construgdes e Investimentos - - - - - - - - 189 (c) - -
Controladas
20 () : : : : : : - : : :
MTH 16 () - - 428 (q) 4.273 (q) - - - - - -
Alba Concessions - - - - 621 (q) - - - - - -
Aeris Holding 4(q) - 10 (w) 4.975 (q) 1.893 () - - 82 (ai) - - -
CAP - - - 96 (q) 74 () - - - - - -
CAl - - - - - 12 (aj) - - - - -
TAS - - - 168 (q) 80 (q) - - - - - -



continuagao

CCR | VIVA SEU CAMINHO.

Notas Exph'cativas as Demonstrag&es Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Transacdes Saldos
2020 2020
Ativo Passivo
Despesas/custos com servicos prestados Custo de construcdo/Imobilizado/Intangivel Receitas brutas Receitas financeiras Despesas financeiras Contas a receber AFA| Mituos AFAC Mituos Fornecedores e contas a pagar
Controladas em conjunto

Corporacion Quiport - 967 ( 138 (q) 110 (q) 993
ViaRio - 4051 ( 11.650 (d) -
)

)

Controlar - )
2.550 (b)(r) - - 64

)

)

- 158.004 (d) -
1,047 (c) - -

Renovias 726 (i) -
Outras partes relacionadas
Consorcio Operador da Rodovia Presidente Dutra 491.501 (h) 7721 (b
Companhia Operadora de Rodovias - 1.037 (b
- 13 (ah)
(a) - -

IAF -
Instituto CCR 1.729 (ak)
Consércio Mobilidade Bahia 493 (a) 417
Fetranspor - Federacao das empresas de transportes 627 (g)
Concessiondria do Aeroporto Internacional de

Guarulhos - -
Passe Expresso - PEX - -
Mundinvest 856 (aa) -
Zurich Airport Latin America 1.751 (ab) -
Intercement Brasil - 9
JCA Holding Participacdes - -
Rodomar Administracao e Participacao - -
Auto Viagao 1001 - -
Zurich Airport 21.467 (p) -
Infraero 1.193 (s) -

0

2.309 (ah)

[ I R

59 (n)

2.059(ae) (ac)

21400 (c) 224

Consércio Rodo Avaré

RioCard Tecnologia da Informacao 425 (g)
- 21.240(z)
Consorcio Nova Rodovia do Café

o =
E)

CV Servicos Meio Ambiente -
Odebrecht Mobilidade -
Invepar -
Edica -
RioPar Participacdes 1.037 (g)
Concessiondria Rota das Bandeiras S.A 43 (i) -
Encalso Construgdes - 28(ag) - - 1 (ag)
Serveng - Cilvilsan - Empresas Associadas de Engenharia - 49.007(j) - -
Total 521.888 76.507 16.63! 160.395 44716 411.001 123.033
Transacoes Saldos
2019 2019
Ativo Passivo

135.688(e) 6.
21.400 (c) 137.387(n)(e) 17

T A

65 (
81 (
5.685(e .891 (
135.685(e) ng(
13
26 (

4
6 (ah
0

Fornecedores e
Despesas/custos com servigos prestados Custo de construgao/Imobilizado/Intangivel Receitas brutas Receitas financeiras Despesas financeiras Contas a receber AFAC Miituos AFAC Miituos contas a pagar
Reapresentado) (* (Reapresentado) (*) (Reapresentado) (*)

Controladoras
Construtora Andrade Gutierrez
Camargo Corréa Infra Construgdes
Camargo Corréa Investimentos em Infraestrutura
Soares Penido Concessdes
Soares Penido Obras, Construcdes e Investimentos
Controladas

: 16 (0) 12

-
n
o
=

- 1.614 () 1.900 (q)

Barcas -
Aeris Holding 1.007 (q)

IBSA Finance

Green Airport
CAP

=22

o
g8 2 =

e
PR I R
P I IR RN <) IR

o O
=

T O
=

CAI
RS Holding
TAS

=

Controladas em conjunto
Corporacion Quiport -
ViaRio -
VLT Carioca R
Controlar -

(
771 (b) 1.423 (
3.885 (b) 16.091 (
1.800 (b) 11.072 (

Renovias 902 (r)

2.506 (b)(r) -
Outras partes relacionadas
Consorcio Operador da Rodovia Presidente Dutra 379.409 (h) - 7.447 (b)
Companhia Operadora de Rodovias - - 1.003 (b)
Consércio Mobilidade Bahia 138 (a) 3.375 (a) -
Coalizi Marketing - Eireli 845 (1) - -
- - 27 (r)

=
w
=)
©
&
=

324 (b; T 190569 (d)
1.047 (c) -

=)
o
PN O N

RioCard Tecnologia da Informacao 257 ()
Consorcio Nova Rodovia do Café -
CV Servicos Meio Ambiente -
JCA Holding Participaces -
Zurich Airport 11.809 (p)
Intercement Brasil -
Odebrecht Mobilidade -
Invepar - -
Infraero 1.128 (s) -
RioPar Participagdes 10 (g) -
Edica - -
Rodomar Participacoes - -

T
T
@
[l

Concessiondria do Aeroporto Internacional de Guarulhos
12.060 (t)

B 21.400 (c) 2174 (n) -
225 (ae) - -

s 2.375(c) 126.746 (e) -
6.891 (c) 126.745 (e) -

23.775(c) 128.396 (n)(e) 1.04
- - 6.87

2.61

1

13.753 (]

- - )
- - 42.369 (m)
5635/  _384.065 113.148

10.301 (K)
y)
u)

m)

-
[ R R T T T T R R R =

(
- (
125 (m) (
Cesbe - -
Serveng - Gilvilsan - Empresas Associadas de Engenharia 108.892 (j) -
Auto Viagdo 1001 - - - - 2.037 (m) -
Total 394.498 124.552 29.660 41.128 15.113 13.618 1.057 190.64.
(*) As informac@es de 2019 foram reapresentadas para melhor enquadramento. Anteriormente, haviam sido apresentadas informacdes das empresas Porto de Cima Concessoes e Companhia Paranaense de Construcao, porém as mesmas nao deveriam ter sido enquadradas como tal.

3

9

4

12197 (x) 3
- 3

2

Despesas com partes rel das - colaboradores - lidad 2020 12. Investimentos em controladas e empreendimentos controlados em conjunto

- Despesas com pessoal Saldo a pagar

Remuneragao - colaboradores o 270 23 Em 2020, foram realizados testes de recuperabilidade de ativos ndo financeiros das empresas do Grupo CCR que apresentavam indicadores de perda de recuperagao e de ativos

c. Despesas com profissionais-chave da administragao ) fiscais diferidos de todas aquelas que possuiam saldos de ativos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas. Em geral, os testes foram realizados com base no

Nao estatutarios _ método do valor em uso, considerando nos casos aplicaveis, direitos decorrentes de reequilibrios aos contratos de concessao.

Controladora Consolidado No caso especifico da MSVia, & luz do processo judicial, mencionado no item ¢) Outras informacdes relevantes, subitens f.i e f.iii, desta nota explicativa, aplicou-se a andlise de

B 2020 2019 2020 2019  recuperabilidade por valor justo, utilizando a abordagem de custo (normalmente referido como custo de substituigdo ou reposicdo), a qual inclui a avaliagdo de indenizagdes a

1. Remur]e.ragao (an): o serem recebidas do Poder Concedente em caso de relicitagao do contrato de concessao. Tal cendrio é compreendido como o mais adequado para andlise de recuperagdo de seus

Beneficios de curto prazo - remuneracao fixa 896 978 2.560 2.648  ativos, tendo em vista o estagio avangado do processo de devolugio amigavel sob o regime da lei n° 13.448/2017. conforme Resolugao n° 5.860 de 2019 e Decreto n° 9.957 de
Outros beneficios: 2019. Neste sentido, foi constituida provisdo para perda de recuperabilidade no montante de R$ 305.947.

Provisdo de participagdo no resultado Nao foram identificados casos de perda de recuperabilidade, exceto quanto ao mencionado acima.

Provisdo para remuneracao variavel do ano a pagar no ano seguinte 129 416 406 1.335 i -

(Re\{erséo)/(}omplemem% de provisdo de PPR do ano anterior pago no ano 126 (371) 640 (3.110) @) Investimentos em coniroladas - Controladora Local de constituigao Percentual de participagao
Previdéncia privada 4(2) 45 125 151" Controladas Atividade principal e operacao 2020 2019
Seguro de vida 173 el a7a0 o ClIS Holding ~Brasil (SPIRJ) 700,00% 700,00%

: - B - CPC Holding América Latina e Espanha 99,00% 99,00%

T ——T T NovaDut Concesg oo Brash (SP1A) 10000%  100.00%

ovaDutra oncessdo rodovidria rasi ,00% ,00%

. 2020 2019 2020 2019 parques Servigos Brasil (PR) 85,92% 85,92%

1. Remuneragdo (an): - Ponte Concessao rodovidria Brasil (RJ) 100.00% 100.00%
Bi?fé's"'é’én’é% Ccigrsto prazo - remuneragdo fixa 31.267 16.125 68.515 60.898  RodoNorte (b) Concessdo rodovidria Brasil (PR) 100,00% 87.20%

A T Samm Servicos Brasil (SP/RJ) 99,90% 99,90%
Provisdo de participacao no resultado i i o o

Provisao [?ara re[r)ngneragéo variével do ano a pagar no ano seguinte 2.751 6.874 8.069 20.003 ?g[;apsp ﬂglﬂ:ﬂg E[‘;@H gﬁ; 659591?%: 659591?%:

(Reversdo)/Complemento de provisao de PPR do ano anterior pago no ano 5.256 (8.074) 19.847 (12.409) ;i o i i (

Wy et 9d0)/L : : - : ViaLagos Concessdo rodovidria Brasil (RJ) 100,00% 100,00%
Previdéncia privada 466 499 1.794 1.580  viaMobilidade Concessdo de transporte de passageiros Brasil (SP) 83,34% 83,34%
Seguro de vida 20 31 92 102 viaQuatro Concessdo de transporte de passageiros Brasil (SP) 75.00% 75.00%

39.760 15,455 98.317 70174 |inha 15 Concessdo de transporte de passageiros Brasil (SP) 80,00% 80,00%
Conselheiros _ ViaCosteira (a) Concessao rodoviaria Brasil (SC) 100,00% -
Controladora __ Consolidado RS Holding Holding Brasil (SP) 100,00% -
_ 2020 2019 2020 2019 (3) Empresa constituida em 11 de marco de 2020, com a finalidade de explorar a concessao da BR-101/SC.
1. Remuneragdo (an): o (b) A aquisigdo da totalidade das agdes foi concluida em 31 de agosto de 2020.
Beneficios de curto prazo - remuneragao fixa 7.891 7.744 8.138 8.026  3.7) composicao dos investi em e controladas em conjunto, liquido da proviso para passivo a descoberto - Controladora
Seguro de vida 75 7 75 7 Patriménio liguido Investimentos
o I 7.966 7.821 8.213 8.103 (passivo a descoberto) (provisdo para passivo a Resultado liguido do  Resultado de equivaléncia
d. Saldos a pagar aos profissionais-chave da administracao Controladora consolidado dazsog‘(‘]les"das _— d;:zl:gherto) _— exercicio dgs i"ves“dzﬁg I!;J;i'l]m"ia' -
2020 2019 2020 2019 clis 455.078 361232 454570 360682  (36.512) 22189 (36.468) 21.641
Remuneracao dos administradores (an) 4.089 8.583 13.172 25435 CIp 826 950 826 950 274 897 274 897
Na Assembleia Geral Ordindria (AGO) realizada em 09 de abril de 2020, foi aprovada a remuneragao anual e global para os Administradores e Conselho de Administracao da CPC 4.135.952 4.939.807  4.092.237  4.888.395 (805(.407; (94(372% (797(.699) (92977%
Companhia no exercicio social de 2020, no valor de até R$ 84.681, no caso de cumprimento integral das metas fixadas (100%), podendo chegar a até R$ 95.158, no caso de  NovaDutra (a) 458.156 489.224 458.157 489.224 52.070 210.502 52.070 210.502
superagdo de 200% das referidas metas. Além disso, conforme previsto no § 3° do artigo 162 da lei n° 6.404/1976, também foi aprovada a remuneragao individual dos membros ~ Parques - 19 1 17 (19) (33) (16) (28)
do Conselho Fiscal correspondente a 10% da remuneragao média atribuida aos diretores estatutarios da Companhia (ndo computados beneficios, verbas de representagdo e Ponte (a) 3.289 1.991 3.289 1.991 1.298 (4.949) 1.298 (4.949)
participago nos lucros). RodoNorte B o (135.879) (315.963)  (136.582)  (276.765) (39.916) 11.531 (41.147) 10.495
Abaixo, apresentamos as notas relacionadas aos quadros b, ¢ e d: RodoNorte (Direito concessdo gerado na aquisicao) - - 1.201 2477 - - (1.276) (1.228)
(a) O Metro Bahia e o Consércio Mobilidade Bahia firmaram, em 13 de junho de 2014, contrato por administragdo sob regime de alianga com o objetivo de alcangar a melhor lSa}mmSP 2 428%3 9 4%22& 2 4282% 9 423?23 1 22;34712 1 283%2 1 22;3;421 1 278923
relagdo custo/beneficio para a execucéo da expansdo do Sistema Metrovidrio de Salvador e Lauro de Freitas. Lr;nrr?a 15 370 4968 1896 3975 ) @ 598) : @ '332) ) @ [‘)79) : & 865)
Tend.o em vistavavconcluséo dp escopo do Contratq,'as Partes, em 14 de novembro de 2018, formalizgram o Termo de Encerramento de Alianca, o qual estabeleceu o fim SPCP 405285 405.375 265530 265589 i (90) “134 . (59) g8
da alianga e definiu os procedimentos e responsabilidades a serem observados pelas Partes em relagdo ao encerramento. Vialagos (a) 22.742 26.168 22.740 26.166 36.486 35.555 36.486 35.555
Dentre as responsabilidades assumidas pelo Metrd Bahia estao: ViaMobilidade 99.658 95.065 83.055 79.228 10.795 60.133 8.996 50.115
«  Pagar os funciondrios da aliana afastados e das respectivas verbas rescisérias ap6s término do periodo de afastamento, de acordo com as cldusulas do termo de encer-  \iaQuatro 175.336 217.285 131.506 162.968 9.165 197.282 6.874 147.961
ramento; ViaQuatro (Direito concessdo gerado na aquisicao - - 537.496 565.060 - - 27.564 27.564
«  Gerir 0s contratos assumidos e as relacdes contratuais com os fornecedores que sdo parte nos contratos assumidos; ViaRio ( ¢ auisicao) 120.426 125.325 79.699 82.803 (4.899) (4.028) ( (3.104; ((2.617;
*  Pagar ao consorcio os valores correspondentes aos desembolsos materializados relativos aos contratos assumidos. RS Holding 625.574 - 625.575 - 95.883 - 63.803 -
(b) Receitas e contas a receber referentes a prestagdo de servigos administrativos pela CCR - Divisdo Actua e de servigos de suporte e manutengdo de tecnologia da informa-  ViaCosteira . o 450.477 - 449.756 - (1.180) - (1.897) -
¢do executados pela CPC - Divisao EngelogTec; Total de investimento liquido de provisao para
(c) Adiantamentos para futuro aumento de capital; passivo a descoberto o B 9.348.623 __ 8.864.073 _ 9.600.132 __ 9.165.248  551.223 1.719.942 494.350 _ 1.630.038
(d) Contratos de miituo firmados entre CCR e a ViaRio, sendo 2 contratos remunerados a 130% do CDI e 6 remunerados a TR + 9,89% a.a., todos com vencimento em 16 (2) EXiste participacdo irrelevante de acionistas no controladores, a qual nao impacta o calculo de equivaléncia patrimonial na controladora.
de janeiro de 2034 e mais 1 contrato remunerado a CDI + 2,90% a.a., com vencimento em 1° de junho de 2028; a.2) Movimentagao dos liquido do p a to - Contr - )
(e) Contratos de miituo entre o VLT Carioca e suas acionistas, sendo 11 contratos remunerados & variagdo acumulada do CDI + 5% a.a. dos quais: 4 contratos com venci- Resyltalgu de Aquisicao d dA“Te"l}'J P'V'de“"‘"’s e A]uFte de
mento em 31 de dezembro de 2021, 2 contratos com vencimento em 31 de dezembro de 2020, o prazo foi prorrogado para 31 de dezembro de 2021, 3 contratos com Saldo inicial eq:{‘r?mm?; tgll:{is;;;a: ég (re ug:an)ita(i c;u:&sl s':d":ig aal‘r'ie:nlglgiaanl Saldo final
vencimento em 15 de dezembro de 2024, 1 contrato com vencimento em 30 de dezembro de 2024 e 1 contrato com vencimento em 30 de dezembro de 2027; 2019 2020
(f) Contratos de mituos entre a Quiport e seus acionistas e outras partes relacionadas, remunerados em até 9,36% a.a., com vencimentos entre 2037 e 2040. Em 14 de clis 360.682 (36.468) 30377 85.714 7.889 4376 454570
marco de 2019, ocorreu a liquidacao antecipada total dos contratos; CIP 950 274 - 150 - - 826
(9) Taxa administrativa da RioCard referente aos servigos de gestdo dos pagamentos e emissao de cartdes eletronicos; CPC 4.888.395 (797,599% 1) (431.676) - 433.218 4.092.237
(h) Servigos de recuperagdo, melhoramento, conservacao, manutencdo, monitoramento e operacdo da Rodovia Presidente Dutra, com vigéncia até fevereiro de 2021; NovaDutra 489.224 52.070 - - (83.137) - 458.157
(i) Contrato de direito de passagem para ocupacao da faixa de dominio para implementacéo de cabos 6pticos, com a Samm, cujos valores sao liquidados todo dia 10 do més Parques 17 (16) - - - - 1
seguinte ao do faturamento; Ponte 1.991 1.298 - - - - 3.289
(j) Prestagdo de servigos por empreitada a prego global de obra de restauragdo de pavimento em trechos, trevos e acessos, distribuidos em vérios trechos da Rodovia Pre- ~ RodoNorte ~ o (276.765) (41.147) (38.670) 220.000 - - (136.582)
sidente Dutra, com vigéncia de 23 de janeiro de 2014 a 21 de julho de 2017. Em 06 de junho de 2017, foi assinado novo contrato de prestagao de servigos com o mesmo  RodoNorte (Direito concessdo gerado na aquisiao) 2.477 (1.276) - - - - 1.201
objeto, porém, para novos trechos da rodovia, com vigéncia até 02 de dezembro de 2020, saldo remanescente referente a caucdo. Para a RodoNorte foram executados Samm 62.330 7.572 i i N B 69.902

h . anE - BR. ; A i p p Infra SP 2.450.158 1.228.834 - - (1.219.714) - 2.459.278
servicos por empreitada a preco global da obra de duplicagdo da rodovia BR-376 (Rodovia do Café), pistas Norte e Sul, compreendendo a construcao da nova pista do Linha 15 3975 (2.079) B B ) - 1896
trecho 21 e trecho 22, SPCP 265589 "(59) - - - - 265530

(k) Refere-se a reembolsos recebidos e a receber da Infraero, de acordo com anexo 3 do contrato de concessao, relativos a obras que eram de sua responsabilidade, mas ViaLagos 26.166 36.486 _ _ (39.912) _ 22,740
foram executadas pela BH Airport; ViaMobilidade 79.228 8.996 - - (5.169) - 83.055
(I) Contrato de prestacao de servigos de gestao administrativa a Quicko; ViaQuatro 162.968 6.874 - - (36.992) (1.344) 131.506
(m) Refere-se a parcela do preco, retida no contrato de compra e venda entre a CPC e os antigos acionistas da Barcas; ViaQuatro (Direito concessdo gerado na aquisicao) 565.060 (27.564) - - - - 537.496
(n) Contratos de mutuo firmados a partir de 04 de outubro de 2016, entre a Barcas e suas acionistas, 3 contratos remunerados a 127,9% do CDI, com vencimento em 31 de  ViaRio 82.803 (3.104) : - - - 79.699
janeiro de 2020 e prorrogado para 31 de dezembro de 2021; RS Holding - 63.803 - 617.979 (56.207) - 625.575
(0) Contrato de cessdo onerosa de espaco firmado em 07 de agosto de 2019, entre Metrd Bahia e Camargo Corréa Infra Construgdes, com vencimento em 30 de marco de ViaCosteira - (1.897) - 451.653 - - 449.756
2022; Total ) ) ) 9.165.248 494.350 (6.294) 943.820 (1.433.242) 436.250 9.600.132
() Contrato para consultoria de operagao e gerenciamento do Aeroporto Internacional de Confins, firmado em 02 de dezembro de 2014, entre Zurich e BH Airport, com a.3) Informagdes financeiras resumidas das controladas - Controladora e Consolidado
vencimento em 31 de margo de 2021; 2020 2019
(q) Refere-se a variagdo cambial decorrente de transacdes entre partes relacionadas com moedas funcionais diferentes; T,,‘;':s'if',ﬂ T?éf;!,ﬂ:: (pre]Ll:Iitz:.rJl; E}saslieg T?;ﬂ'eﬂgi (pre}llllitz:g;
(r) Servigos de transmissdo de dados prestados pela Samm; . e . \PTE]
(s) Os valores referem-se, substancialmente, a custos com mao de obra da Infraero alocada no Aeroporto Internacional de Confins, conforme previsto na cldusula 2.23.3 do Total do ativo négl::?:lgzr;:l: g;lgransicdig I:‘;’;?;gg Total do ativo nﬁgl::(i::lr!ﬂlnat:t: g;lg;smdig I:‘:;:I,?iéjig
contrato de concessao, os quais sao reembolsados mensalmente de acordo com a prestacdo de servigos executados; Aeris Holding T 1130223 1260298 294.093  (199.881) 1.037.266  990.277  328.886 9.242
(t) Contrato de prestagdo de servigo por empreitada a preco estimado para execucao de obra de recuperacdo da pista existente na BR-376 (RodoNorte), com vigéncia até 20 Aeropuertos BT 72,950 U (84:949) 6067 o U 3.928
de novembro de 2019, saldo remanescente referente a caugéo. O Consorcio € constituido pelas empresas Andrade Gutierrez Engenharia e AG Construgdes e Servigos; Alba Concessions 7537 - - (32) 126.733 - - 1.697
(u) Obras de construcdo executadas na Aeris, por sua acionista minoritaria Edica; Alba Participations 1.605 1 - (78) 1.304 1 - 572
(v) Referease a caucdo retida como garantia de processos judiciais trabalhistas, decorrente de prestagdo de servigos da CV Servigos Meio Ambiente para Ponte, para conser- ﬁTP oA s 09242199 ) sggggé ) 143832 7(595§4?§ 2 56%2?? 2 0(25;%;2 ) 30322(3) 7(55653929}
vacao da via; utoBAn .098. .598. .149. . .562. .063. .307. .
(w) Contrato entre as empresas CPC e a Aeris Holding, referente a Management Fee estabelecido em contrato para operagao, gerenciamento, expansao e modernizacao do Barcas 239.390 615.012 56.185 (133.082) 258.251 500.791 139.720 (78.750)
b IR B B
(x) Crédito com parte relacionada firmado entre a RodoNorte e sua antiga acionista Cesbe. O valor foi recebido em 26 de agosto de 2020. g g N . - - - -
(y) Créditos a receber decorrentes de servigos prestados a usudrios do VLT Carioca, relativos as tarifas metrovirias; CAP 376.946 292.171 104.211 (45.980) 330.433 231.049 182.885 (8.555)
(z) Prestacao de servicos para execucdo de obras vidrias, trevos, obras de arte especiais e passarelas para duplicagdo do trecho situado entre o km 254+280 e 0 km géEEC ta Ri 20 78? ng% ) 97 442' 23 31‘2‘ 4'929 ) 4 505’
262+420 da Rodovia Jodo Melldo (SP-255), no trecho urbano de Avaré. Em 09 de junho de 2020, fo firmado o Termo de Acordo e Quitagéo entre as partes, finalizando ~ cgp g9 e o Participaciones 52900 Pl i £99'6333 59436 . ) 3081
discussdes juridicas que vinham sendo tratadas. No acordo a concessiondria se comprometeu a pagar ao Consércio Avaré o montante de R$ 21.240 bruto de impostos CCR Espafia Concesiones Y 521,121 84782 _ (280'620) 554,694 159.499 _ (30 468)
(atualizado pelo IPCA), referente a reequilibrio contratual; CCR Espaiia Emprendimientos 975514 927 - (85.012)  1.231.591 410799 - 4.34
(aa) Despesa referente a recolhimento da taxa da B3 para a participacdo do leildo da ViaCosteira pela Adjudicataria; CCR Infra SP 2.469.212 9.849 - 1.228.842 2.462.515 12.279 - 1.283.152
(ab) Servigo de consultoria variével de acordo com o contrato da OMSCA, fornecido pela Zurich Airport Latin America; CCR Lam Vias 11.179 8.125 - (22.434) 5.947 11.059 - (31.122)
(ac) Servico de armazenagem referente a importacao, com a BH Airport; CCR Mobilidade 4.052 2.540 - (119) 8.461 1.530 - (23.079)
(ad) Saldo devido pelo VLT Carioca aos seus acionistas INVEPAR e OM, refere-se a garantia dada por meio de fianga corporativa que foi executada pela Alstom para quitar CCR USA 197.960 28.375 - 18.094 148.968 54.430 - (18.271)
obrigagdo da Companhia; CCR ViaSul 1.295.947 88.729 639.113 163.575 1.285.370 75.573 413.945 61.051
(ae) Aquisico de cimento a granel para obra de restauracéo de pavimento, lote 01 - km 0 ao 350 da MSVia; ClIS 507.322 52.244 - (36.512) 403.669 42.437 - 22.189
(af) Receita de aluguel de espago dentro das estagdes de embarque e desembarque administrada pela ATP; gg;\ 6%%2&% ) g?g - (26(%‘5‘; 7;?32 ) ]gg - (6(2%3
(ag) Servigos prestados de implantagao de vias marginais Padroeira-Raposo entre o km 19+700 e o km 24+400, Pistas Interna e Externa, no Rodoanel Mério Covas SP 021; - - - . . . N E
(ah) Contratos de mutuo firmados entre CCR Espafia e a IAF, sendo 1 contrato remunerado a LIBOR + 2,7% a.a., com vencimento em 15 de marco de 2023; BPC I 4.631.471 43331% 174.356 qgiég;) 5.96?.%3 1.028.848 168.131 (94438742?2
(ai) Diferenca gerada no momento de pagamento e recebimento do mutuo, entre as Companhias IBSA Finance Barbados Trust e Aeris Holding Costa Rica, que sera regularizado Fﬁ?ﬁﬂhgi 28 403' 37208 11 057' ( 9 105) 23973 5 035; 17 546 14592
até 15 de dezembro de 2023; J . . 057 E . . 540 .
(aj) Servicos prestados entre as Companhias CAl e CAP; |GBr§'f\n Airports %g%?gg 448222 - 14'053 ;?}gzg 319_%2 - 10'702
(ak) Doacdo para auxiliar o custeio das atividades e projetos sociais a serem desenvolvidos pelo Instituto CCR; IBSA Finance 437.239 437.798 - z 316.821 317.255 - -
(al) Servicos de dispositivo eletronico com a empresa ViaLagos; Inovap 5 811 170 - (39) 861 181 - (159)
(am)Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores, cujo vencimento se dé no més subsequente a emissao do documento; e Linha 15 2.998 628 - (2.598) 209.823 204.855 - (2.332)
(an) Contempla o valor total de remuneracdo fixa e varidvel atribuivel aos membros do conselho fiscal e da administracéo (conselho de administracdo, diretoria estatutaria e Metrd Bahia 5.354.997 3.760.934 667.726 22.230 5.124.329 3.5562.496 791.106 (6.716)
diretoria ndo estatutdria), compreendendo no total 28 membros. MSVia 1.715.245 1.120.947 337.831 (353.467) 2.003.958 1.101.193 317.770 (55.048)
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Notas Exph'cativas as Demonstrag&es Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2020 2019

Total do Total das Lucro Total do Total das Lucro

passivo receitas (prejuizo) passivo receitas (prejuizo)

circulante e brutas do quuido do circulante e brutas do Il’quido do

Total do ativo néo circulante exercicio exercicio _Total do ativo no circulante exercicio exercicio

MTH 31.853 435 4.471 (17.243) 9 2 3.339 669
NovaDutra 593.257 135.101 1.351.692 52.070 875.294 386.070 1.507.407 210.502
Parques - - - 19) 20 1 - (33
Ponte 5.646 2.357 - 1.298 6.856 4.865 - (4.949)
RodoAnel Oeste 2.250.532 938.041 265.399 18.690 2.263.535 953.040 327.747 16.063
RodoNorte 1.034.899 1.170.778 1.070.004 (39.916) 1.338.446 1.654.409 1.182.201 11.531
Samm 256.573 186.603 109.389 7.579 221.505 159.114 106.354 6.075
SJO Holding 324.388 72.823 - (100.479) 270.582 975 - 2.412
SPAC 87.462 8 - (66.476) 153.932 2 - (40.402)
SPCP 405.299 14 - (90) 417.472 12.097 - 134
SPVias 1.692.181 1.412.441 689.223 191.176 1.812.874 1.545.709 703.870 161.059
TAS 340.671 372.648 438.138 66.714 249.834 322.591 379.064 (4.148)
Terminal 41572 4.463 - 5.197) 32.628 - - 240
Quicko 6.800 4197 6 (18.042) 6.450 1.405 - (11.092)
ViaLagos 269.578 246.836 124.843 36.486 286.890 260.722 130.426 35.555
ViaMobilidade 924.083 824.425 357.681 10.795 771.654 676.589 406.772 60.133
ViaOeste 683.925 437.245 981.566 272.005 1.014.395 767.533 1.051.573 316.734
ViaQuatro 1.694.096 1.518.760 362.434 9.165 1.780.992 1.563.707 643.323 197.282
VLT Carioca 1.969.243 1.593.046 203.790 (15.720) 1.782.431 1.455.816 45.552 (4.799)

Quiport Holdings 519.688 108 - (84.681) 947. 650 73 - 50
RS Holding 1.269.522 643.948 - 95.883 - - -
ViaCosteira 494.960 44.483 118.202 (1.180) - - -
Subtotal 41.095.629  23.434.321 10 817 801 37.431 42.527.247 24.055.915  11.544.525 2.693.543
Controladora 13.277.776 5.536.613 112.903 191.032  11.523.435 3.384.647 108.155 1.438.255
Eliminacdes (20.924.785) _ (3.462.076) (290.928) (142.350) _ (20.788.595) _ (2.618.169) (266.174) __ (2.705.346)
Consolidado 33.448.620 _ 25.508.858 _ 10.639.776 86.113 _ 33.262.087 _ 24.822.393 _ 11.386.506 1.426.452

b) Investimentos em empreendimentos controlados em conjunto - Consolidado

Local de constituicao Percentual de participacao
2020 2019

Empreendimentos controlados em conjunto (a) € operacao Atividade principal
Corporacion Quiport Equador 46,5% 46,5% Concessao aeroportudria
Quiama BVI lihas Virgens Britanicas 50,0% 50,0% Holding

IAF Espanha 46,5% 46,5% Holding

ViaRio Brasil (RJ) 66,66% 66,66% Concessao rodovidria
Renovias Brasil (SP) 40,0% 40,0% Concessao rodovidria
Controlar Brasil (SP) 49, 5747% 49, 5747% Servigos

(@A mensuragao dos investimentos € feita pelo método de equwalenma patnmomal

b.1) C ao dos il em ladas em -

Palrlmomo Ilquldo Investimentos Resultado liquido do

Na mesma data, o DER/PR e a AGEPAR editaram o “Comunicado Conjunto” determinando a imediata observancia do contido na MP n° 833/2018, ou seja, foi novamente de-
terminada a isengdo da cobranca de pedagio sobre os eixos mantidos suspensos pelos veiculos de transportes de cargas que transitam pelas rodovias delegadas a RodoNorte.
A RodoNorte, em atendimento ao disposto em oficios enviados pelo DER/PR, apresentou os elementos necessarios para que fosse realizada a recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato de concessdo em decorréncia da isengdo da cobranca de pedagio sobre 0s eixos suspensos.

Nao obstante os elementos apresentados, o DER/PR ndo adotou qualquer medida para recompor o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao (contrato n®
075/97). Diante desse quadro, a RodoNorte foi obrigada a ingressar com agao ordinaria (Processo n° 5058381-83.2018.4.04.7000/PR - 6* Vara da Justica Federal de Curitiba)
para compelir o DER/PR a proceder a recomposicao do equilibrio do contrato de concessao em razdo da perda de arrecadac@o provocada pela isencdo concedida pelo Poder
Concedente, a partir de 28 de maio de 2018.

0 juiz proferiu decisdo intimando o DER/PR, o Estado do Parand, a ANTT, o DNIT e a Unido para que, no prazo de 15 dias (que venceu em 12 de fevereiro de 2019), se mani-
festassem. Apds este prazo, o juiz deveria se manifestar sobre o pedido de liminar requerido pela RodoNorte, qual seja, determinar ao DER/PR a apuracdo do valor que entende
incontroverso e a implementacdo imediata do reequilibrio devido.

Em 15 de janeiro de 2019, foi protocolada peticdo pela ANTT se manifestando sobre a tutela de urgéncia, a fim de requerer a extingdo do processo sem julgamento do mérito
em relacdo a ela ou, subsidiariamente, o julgamento de improcedéncia da pretensao do autor.

Em 25 de janeiro de 2019, foi protocolada peticao pelo DNIT informando nao ter interesse no processo e nao ser parte passiva legitima para discutir qualquer clausula financeira
do contrato.

Em 05 de fevereiro de 2019, foi protocolada peti¢ao pelo Estado do Parand e pelo DER/PR requerendo o indeferimento do pedido de tutela de urgéncia formulado.

Em 11 de fevereiro de 2019, foi protocolada peticao pela Unido Federal requerendo que sejam conhecidas e decididas as questdes preliminares suscitadas, quais sejam: a inépcia
da peca de entrada; a auséncia do interesse processual no tocante a esta ré e; a ilegitimidade passiva ad causam da mesma.

Em 03 de abril de 2019, foi proferida decisdo intimando a RodoNorte a se manifestar sobre a alegacao de ilegitimidade passiva arguida pela Unido e pela ANTT, tendo a Rodo-
Norte apresentado sua manifestacdo em 16 de abril de 2019.

Em 17 de outubro de 2019, sobreveio decisdo indeferindo o pedido de tutela de urgéncia por considerar inexistir comprovacao de perigo na demora. Referida decisao foi
posteriormente mantida quando do julgamento de Agravo de Instrumento interposto pela RodoNorte.

Em 12 de dezembro de 2019, a Uniao apresentou contestacao. Em 15 de dezembro de 2019, o Estado do Parand e o DER apresentaram contestacao.

Em 28 de janeiro de 2020, foi proferido despacho determinando que a RodoNorte apresente réplica. A réplica foi apresentada em 28 de janeiro de 2020.

Em 29 de fevereiro de 2020, a RodoNorte foi intimada da decisao que acolheu parcialmente os embargos de declaragao opostos pela ANTT e o DNIT contra a decisao anterior
que havia indeferido o pedido de tutela de urgéncia.

Em 06 de margo de 2020, a RodoNorte também opds embargos de declaracao para eliminar as contradic@es existentes na decisdo ora embargada no tocante a impossibilidade
de se “desmembrar” o contrato de concessao n® 75/97 - cujo objeto é indivisivel, os quais foram desprovidos. Além disso, foi requerida a producao de todas as provas em
direito admitidas.

Em 31 de agosto de 2020, a RodoNorte interpds agravo de instrumento, tendo sido concedido o pedido de efeito suspensivo, para determinar a revogagao da decisdo recorrida,
reconhecendo a competéncia da Justica Federal para julgamento da causa.

Em 14 de setembro de 2020, o DNIT opds embargos de declaragdo, ainda pendentes de apreciacao.

Em 08 de setembro de 2020, no processo de origem, foi apresentado pedido de tutela de evidéncia pela RodoNorte para que o DER e o Estado do Parané sejam condenados
a reequilibrar as perdas efetivamente ja sofridas pela concessiondria com a isencao da cobranca de tarifa dos eixos suspensos, sem prejuizo do prosseguimento da agdo para
que seja realizada a prova pericial e seja devidamente apurado, nos termos do contrato de concessao, o valor do desequilibrio que devera ser reequilibrado de forma dnica,
completa e final para todo o periodo da concessdo.

Em 17 de fevereiro de 2021, o pedido de tutela de evidéncia foi deferido em parte para determinar ao DER e Estado do Parané realizar e finalizar os estudos técnicos necessarios
para impugnar os valores apurados, indicarem os valores que entendem incontroversos, ou ainda justificarem fundamentadamente também mediante calculos a inexisténcia de
prejuizos da mora em 45 (quarenta e cinco) dias. Aguarda-se a intimag@o do Estado do Parana e do DER acerca da referida decisdo.

vi. Anulagdo de aditivos ao contrato de concessao (2000 e 2002)

A acao n°2005.70.00.007929-7, movida pelo Estado do Parana e Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parand (DER/PR), visa a anulagdo dos termos aditivos
ao contrato de concessdo (2000 e 2002), os quais restabeleceram as tarifas de pedagio e reequilibraram o contrato de concessao. De inicio, o processo teve seu andamento
suspenso, condicionado ao julgamento definitivo da agao sobre reducao unilateral de tarifa, que ja foi julgada definitivamente sem resolucao de mérito. Em 07 de margo de 2014,
foi deferido novo prazo de suspensao do feito pelo prazo de 180 dias, diante da possibilidade de acordo entre as partes. Encerrado o prazo de suspensao do feito, 0 processo re-
tomou ao seu curso normal. Em 07 de junho de 2017, as partes se manifestaram concordando com a transacao efetuada pela Concessiondria Rodovias Integradas do Parana S/A
(Viapar) e pela Concessiondria de Rodovias do Norte S/A (Econorte) com os autores. Acordo foi homologado, tendo a sentenca extinguido o processo sem resolugéo do mérito,
relativamente a Viapar e a Econorte. Em 17 de dezembro de 2020, foi publicada sentenca em que extinguindo a acao sem julgamento do mérito em face da RodoNorte por enten-
der que hé coisa julgada sobre as teses deduzidas na inicial, bem como que o0 autor ndo poderia inovar a sua causa de pedir. Aguarda-se eventual recurso por parte dos Autores.

Em 08 de janeiro de 2004, o Governo do Parand promulgou o decreto n°® 2.462, declarando de utilidade publica, para fins de desapropriacdo e aquisicdo do controle aciondrio,
100% das acdes com direito a voto da RodoNorte. Em razdo disso, os acionistas e a RodoNorte ajuizaram a acao n° 2004.34.00.001399-6 em 14 de janeiro de 2004, contra a
Unido, o DNIT, o Estado do Parand e o DER/PR.

Em 10 de fevereiro de 2004, uma medida liminar suspendeu a eficécia do referido decreto até o julgamento final da agdo. O Estado do Parand recorreu dessa decisdo liminar em
trés oportunidades (no STJ em 05 de maio de 2004; no pleno do STJ em 06 de maio de 2004 e na corte especial do STJ em 17 de novembro de 2004), sem resultado favoravel,
mantendo-se suspenso o decreto n® 2.462/04.

Decorrido o prazo de suspensao, por requerimento das partes, 0 andamento do processo foi retomado. Em 26 de abril de 2018, foi apresentada réplica pela RodoNorte. Os autos
encontram-se conclusos para prolacao da sentenca, desde 05 de novembro de 2018

administrativos e Acdes Judiciais sobre pavimento

0 DER/PR expediu autos de infragao contra a RodoNorte, no primeiro semestre de 2004, por supostas irregularidades de pavimento, que desatenderiam ao indice IGG (indice
de Gravidade Global). A RodoNorte apresentou defesa, alegando que esse indice contratual somente € aplicvel aos trechos rodovidrios restaurados, o que ndo era o caso dos
trechos fiscalizados. Além disso, demonstrou o cumprimento do cronograma de restauracao de pavimentos. O DER/PR ndo acolheu a defesa e aplicou multas no valor aproxi-
mado de R$ 16.000. A RodoNorte ajuizou acdo e as multas encontram-se suspensas, liminarmente, desde 22 de agosto de 2005. O processo encontra-se na fase de instrugao.
Em dezembro de 2004, o DER/PR abriu processo administrativo (Portaria n® 732/2004-DER-PR) para apuracdo das mesmas irregularidades, mas visando declarar a caducidade

A RodoNorte ingressou com duas acdes judiciais, sendo uma (2005.34.00.001966-1) para declarar a nulidade da Portaria n° 732/2004-DER/PR a qual indevidamente instaurou
processo administrativo para o fim de decretar a caducidade do contrato de concessao, e a outra (2005.34.00.004587-6) para declarar a inexisténcia das infracdes invocadas
pela Portaria, alegando a duplicidade de procedimentos e penalidades decorrentes dos mesmos fatos, além de vicios formais na constituicao da comissao julgadora do procedi-
mento. Em 03 de fevereiro de 2005, foi deferida liminar na primeira acao para suspender o processo administrativo e a exigibilidade das multas aplicadas. Ambos o0s processos
permaneceram suspensos por dois anos, periodo em que as partes mantiveram tratativas para um acordo nas referidas acdes. Em razéo do tempo decorrido, a agdo que trata
da nulidade da Portaria n° 732/2004-DER/PR foi julgada extinta, tendo sido interposto recurso de apelacdo em 10 de julho de 2013, que aguarda julgamento.

Com relacdo a segunda acdo, que trata da inexisténcia das infracdes invocadas na Portaria, foi deferida a producdo de prova pericial de engenharia. Antes que a pericia tivesse
inicio, em 18 de novembro de 2016, foi publicada a decisdo que. determlnou a suspensao do processo. O processo permanece SUSpenso.

ix. Prorrogacao/Extensao do Contrato de C aoe(

to) das (p para p a  exercicio das controladas  Resultado de equivaléncia
conlruladas em con junto descoberlo] em conjunto palnmomal
2020 2019 2020 2020 2019 2019

Corporacién Quiport 1.086.931 967.525 504.153 448 402 (174.963) 195.920 (8. 131) 7473
gmpm g\%dings ® 15.052 16.686 28 8344 8112 3%30 4056 $g$22

uiama 5.05. . 7.5 . X . .05 165 yii iatori
IAF 21.499 8.985 9.995 4177 9.690 8.329 4506 3873 | Decrelo expropriatdrio
ViaRio 120.426 125.325 79.331 82.435 (4.899) (4.028) (3.104) (2.617)
VLT Carioca (a) - - - - - (12.983) - (5.009)
Renovias 93.202 94.178 37.275 37.666 163.925 182.423 65.570 72.969
Controlar (808) (314) (379) (135) (494) (1.755) (244) (866)
Total 1.336.302  1.212.385 637.903 580.889 1.371 451. 032 (10.347) 117.380
Direito da concessao gerado na aquisicdo de negécio - - 153.410 159.625 - (25.938) (23.343)
Total de investimento liquido de provisdo para

passivo a descoberto _ 1.336.302 _ 1.212.385 _ 791.313 740.514 1.371 451.032 (36.285) 94.037 yiii. pr
(a) A partir de 07 de outubro de 2019, a CCR passou a deter, indiretamente, o controle do VLT Carioca.
(b) A partir de 18 de outubro de 2019, a CCR passou a deter, indiretamente, o controle da Quiport Holdings.
b.2) Movimentagao dos il i em das em conjt - Consolidado

Resultado de
equivaléncia  Dividendos e juros Ajuste de avaliagdo
Saldo in2i3i1agl patrimonial sobre capital proprio 5078 patrimonial Saldo final 4 contrato de concessio

Corporacion Quiport 448.402 (81.131) - 136.882 504.153
Quiama BVI 8.344 4.056 (7.795) 2.923 7.528
IAF 4177 4.506 - 1.312 9.995
ViaRio 82.435 (3.104) - - 79.331
Renovias 37.666 65.570 (65.961) - 37.275
Controlar (135) (244) - - (379)
Total 580.889 (10.347) (73.756) 141117 637.903
Direito da concessao gerado na aquisicao de negdcio 159.625 (25.938) - 19.723 153.410
Total de investimento liquido de provisdo para

passivo a descoberto _ 740514 (36.285) (73.756) 160.840 791.313

b.3) Informagaes financeiras resumidas dos empreendimentos controlados em conjunto

A seguir estdo apresentadas as informagdes financeiras resumidas dos empreendimentos controlados em conjunto que sdo registrados utilizando o método de equivaléncia
patrimonial. Os valores apresentados ndo consideram a participacao da CCR, ou seja, referem-se a 100% das empresas.

Balanco patrimonial resumido

2020
Corporacion Quiport Quiama BVI __Quiama Ecuador IAF ViaRio Renovias ___Controlar
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 170.460 10.288 2.004 3.918 44184 48.708 1.098
Outros ativos 244.415 4.206 15.026 100.579 7.580 40.245 363
Total do ativo circulante 414.875 14.494 17.030 104.497 51.764 88.953 1.461
Ativo n@o circulante 3.871.981 720 - 2.124.660 927.979 61.350 6
Total ativo 4.286.856 15.214 17.030 2.229.157 979.743 150.303 1.467
Passivo
Passivo circulante
Passivos financeiros (1) - - - 91.873 42191 - -
Outros passivos 187.641 162 9.546 75.024 8.884 52.583 -
Total do passivo circulante 187.641 162 9.546 166.897 51.075 52.583 -
Passivo nao circulante
Passivos financeiros (1) - - - 2. 035 826 554.982 - -
Qutros passivos 3.012.284 - 6.776 253.260 4518 2.275
Total do passivo nao circulante 3.012.284 - 6.776 2. 040 761 808.242 4.518 2.275
Patrimdnio liquido 1.086.931 15.052 708 21.499 120.426 93.202 (808)
Total do passivo e patrimdnio liquido 4.286.856 15.214 17.030 2.229.157 979.743 150.303 1.467
2019
A Corporacion Quiport Quiama __Quiama Ecuador 1AF ViaRio Renovias ___Controlar
tivo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 272.705 2132 2.460 3.576 3.424 3.208 1.589
Outros ativos 186.329 14.392 11.472 81.047 102.482 72.445 361
Total do ativo circulante 459.034 16.524 13.932 84.623 105.906 75.653 1.950
Ativo nao circulante 3.042.206 382 - 1.648.826 950.611 110.123 206
Total ativo 3.501.240 16.906 13.932 1.733.449  1.056.517 185.776 2.156
Passivo
Passivo circulante
Passivos financeiros (1) - - - 56.428 36.711 24.937 -
Outros passivos 138.319 220 8.030 71.701 8.661 60.033 16
Total do passivo circulante 138.319 220 8.030 128.129 45.372 84.970 16
Passivo nao circulante
Passivos financeiros (1) - - - 1.596.335 585.629 - -
Outros passivos 2.395.396 - 5.528 - 300.191 6.628 2.454
Total do passivo nao circulante 2.395.396 - 5.528 1.596.335 885.820 6.628 2.454
Patriménio liquido 967.525 16.686 374 8.985 125.325 94.178 (314)
Total do passivo e patrimdnio liquido 3.501.240 16.906 13.932 1.733.449  1.056.517 185.776 2.156
(1) Refere-se ao saldo de empréstimos e debéntures
Demonstracao do resultado resumida
2020
Corporacion Quiport Quiama BVI Quiama Ecuador IAF ViaRio Renovias ___Controlar
Receita 489.609 11.2 71.996 - 133.703 423.018 -
Depreciacao e amortizagao (147.761) - - - (31.774) (26.660) -
Receita financeira 14.570 - - 265.927 1.731 1.008 30
Despesa financeira (274.658) (14) (82) (249.688) (54.368) (1.168) -
Resultado de operagdes antes dos impostos (174.963) 8.112 218 13.467 (7.103) 244.495 (494)
IReCS - - (3.777) 2.204 (80.570) -
Resultado de operagdes (174.963) 8.112 218 A (4. 899) 163.925 (494)
Outros resultados abrangentes 294.369 23.082 110 2.824 -
Resultado abrangente do exercicio 119.406 31.194 328 12.514 (4.899) 163.925 (494)
2019
Corporacion Quiport Quiama VLT
Quiport __Icaros Huldings @ ___Quiama ___Ecuador IAF ViaRio _Carioca © _ Renovias Cumrnlar
Receita 851.645 - 27.7116 68.270 - 156460  155.063  466.143
Depreciacao e amortizagao (141.030) - - - - - (30.431)  (14.040)  (24.355) -
Receita financeira 25.652 1.008 - - - 165.961 3.730 12.322 2.128 63
Despesa financeira (185.065) (8) (12) (20) (62) (153.305)  (81.277) (106.287) (5.645) (14)
Resultado de operagdes antes dos impostos 195.920 29.727 58.862 24.330 138 11.234 (6.152) (18.369) 274.258  (1.755)
IReCS - (20) (66) - - (2.905) 2124 5.386  (91.835) -
Resultado de operacdes 195.920 29.707 58.796 24.330 138 8.329 (4.028) (12.983) 182.423  (1.755)
Outros resultados abrangentes (625.744) 40.891 65.769 (563) 7 231 - - - -
Resultado abrangente do periodo (429.824) 70.598  124.565 23.767 145 8.560 (4.028) (12.983) 182.423  (1.755)

(1) Em 18 de agosto de 2019, foi vendida a participagdo na Icaros.

(2) Em 18 de outubro de 2019, foi adquirido o controle da Quiport Holdings.

(3) Em 07 de outubro de 2019, foi adquirido o controle do VLT Carioca.

¢) Outras informagades relevantes

A)Crgrr&p?‘nhia e suas investidas sao partes em processos judiciais e administrativos relacionados a questdes regulatérias de concessao. Sao eles, principalmente:

a) RodoNorte

i. Processo de encampacao

Em 04 de julho de 2003, foi publicada a lei n° 14.065/2003, autorizando o Estado do Parané a encampar a controlada, nos termos da legislacao e contrato de concessao.

A controlada propos a acéo judicial n° 2003.34.00.028316-4 em 22 de agosto de 2003, contra a Unido, o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), o
Estado do Parana e o DER/PR com o propésito de impedir a encampagé@o da concessao. Os trabalhos da comissdo de encampacao foram suspensos com base em liminares
concedidas em acdes similares propostas pelas outras concessionarias paranaenses.

Em 23 de marco de 2020, o Estado do Parand e DER protocolaram manifestacao esclarecendo que o objeto da acao proposta em 2003, era o de evitar a encampacao dos servicos
concedidos, 0 que nao ocorreu, motivo pelo qual entenderam pela perda do objeto da demanda. Em 25 de marco de 2020, a RodoNorte protocolou peticao informando que nao
se opde ao reconhecimento da perda superveniente do objeto da acdo. Na mesma data, o Ministério Publico Federal, juntou parecer opinando, em suma: pelo ndo acolhimento
dos pedidos deduzidos pela ré RodoNorte; pelo prosseguimento da demanda apenas em relagéo a ré RodoNorte, com escolha de nova empresa para realizagdo da pericia; pela
extincdo do processo sem julgamento do mérito em relacdo a ré Caminhos do Parand, com fundamento no artigo 57 do CPC, em razao da existéncia da agéo civil ptblica n°®
5002534-62.2019.4.04.7000, com objeto mais amplo (em virtude da continéncia).

Em 15 de margo de 2020, foi proferida sentenca julgando extinto o feito, sem resolugdo de mérito, por auséncia de interesse processual, e condenando os corréus Estado do
Parana e o DER ao pagamento de custas e honorarios advocaticios.

Em 09 de julho de 2020, o Estado do Parand e o DER interpuseram recurso de apelacdo apenas contra a parte da sentenga que os condenou ao pagamento de honorarios
advocaticios.

ii. Redugao de tarifa - receita maior (ac@o civil piblica n° 2007.70.00.005416-9)

0 DER propds a acao civil pablica em maio de 2007, pleiteando redugdo das tarifas de pedégio, sob alegacdo de que a RodoNorte auferiu receitas alternativas e financeiras
superiores e custos inferiores ao previsto, em montante que superou as perdas de receita decorrentes da nao autorizagao tempestiva de reajustes e o valor dos investimentos
adicionais ainda ndo reequilibrados. O pedido de liminar foi negado. Foi proferida sentenca em 1? insténcia pela extingao da acao sem julgamento de mérito, decisdo essa que
foi mantida no TRF da 4* Regido. Em 15 de fevereiro de 2019, o recurso especial interposto pelo DER perante o Superior Tribunal de Justica (STJ) foi provido para determinar
ao TRF da 4° regido reapreciar os embargos de declaracdo opostos pelo DER contra o acordao que confirmou a sentenca de extingao da acdo.

Em 14 de julho de 2020, os embargos de declaracao do DER foram parcialmente providos, porém foram mantidos os termos da sentenca que reconheceram a auséncia de
interesse de agir do DER.

Em 28 de setembro de 2020, o Estado do Parand interpds recurso especial e recurso extraordindrio contra o acordao que, ao julgar pela segunda vez os recursos de apelacao
interpostos nos autos (conforme determinacao do STJ), manteve a sentenca de extingao do feito, em razdo da auséncia de interesse de agir do DER/PR para propositura da acéo
civil pablica. Aguarda-se a apreciacao e julgamento dos recursos especial e extraordindrio.

iii. Decreto de intervengdo - Acao de procedimento comum n° 5045805-58.2018.4.04.7000 (distribuida por dependéncia a tutela antecipada antecedente n° 5044495-
17.2018.4.04.7000)

Em 04 de outubro de 2018, a RodoNorte ajuizou Acao de Procedimento Comum em face do Estado do Parana, do DER/PR, da Unido Federal, da ANTT e do DNIT, pleiteando
a concessdo de tutela de urgéncia de natureza antecipada para que seja suspensa a eficacia do decreto de intervencdo no contrato de concessdo n® 75/1997 (decreto n°
11.243/2018), e, ao final, a prolacéo da sentenca de mérito declarando, na forma do art. 19, I, do CPC (Cédigo de Processo Civil), a nulidade do decreto de intervencao pela
auséncia dos requisitos necessarios a sua expedicao.

Em 11 de outubro de 2018, o juiz da 1? vara federal do Parané proferiu decisdo deferindo liminar para fins de, relativamente ao decreto de intervencéo, determinar que onde estd
escrito “intervencdo” leia-se “inspecao”, onde esta escrito “interventor” leia-se “inspetor”. Por forca da referida liminar, portanto, nao ha intervencao na concessao administrada
pela RodoNorte. Ha, tdo somente, a “inspe¢ao”, que atribui ao Poder Concedente apenas o poder de fiscalizacdo da concessao (poder este que desde sempre foi garantido ao
Poder Concedente pela clausula XXIII, alinea “a” do contrato de concessao). A gestao da concessao permaneceu sob a responsabilidade da RodoNorte.

Encerrada a instrucao, em 11 de fevereiro de 2020, foi proferida sentenca, considerando a perda superveniente do objeto (haja vista que o decreto nao foi prorrogado) o
magistrado julgou extinta a agdo, sem resolugdo do mérito, condenando o Estado do Parand e o DER/PR ao pagamento das custas processuais, bem como ao pagamento de
honorarios de 10% sobre o valor da causa.

Em 28 de maio de 2020, o Estado do Parand e o DER/PR renunciaram ao prazo para interposicao de recurso contra a sentenca, tendo sido certificado o transito em julgado do feito.
iv. Processo administrativo de r bilizagao e susp cautelar do direito de licitar

Por meio da Resolug@o n® 35, de 02 de outubro de 2019, a Controladoria Geral do Estado do Parand (CGE/PR) instaurou processo administrativo de responsabilizacao (PAR),
previsto no artigo 8° da lei n° 12.846/2013, com o objetivo de apurar eventuais responsabilidades administrativas em desfavor da concessiondria. A concessiondria se manifes-
tou acerca do processo em 09 de dezembro de 2019.

Em caréter cautelar e incidental, por meio da Resolucdo n° 67, 20 de dezembro de 2019, também editada pela CGE/PR, objeto do Fato Relevante de 06 de janeiro de 2020, foi
determinada a suspenséo temporaria do direito de a concessiondria participar de novas licitacdes e celebrar novos contratos com a administracao piblica do Estado do Parand.
A concessionaria impetrou o mandado de seguranca n° 0008852-94.2020.8.16.0000 perante o Tribunal de Justica do Parand com o objetivo de afastar a referida medida cau-
telar. Antes do julgamento definitivo da referida acao, a Resolugao CGE n° 67, de 20 de dezembro de 2019 foi revogada pela Resolugdo CGE n° 78, de 10 de dezembro de 2020.
Aguarda-se a decisdo do 6rgao jurisdicional relativamente a perda superveniente do objeto.

Por sua vez, no dambito do PAR, foram expedidas as Atas de Deliberagdo n° 03 e 04, de 15 de junho de 2020 e 11 de agosto de 2020, as quais determinaram o encerramento
da fase de instrucao e efetivaram o indiciamento da RodoNorte. Em face dessas determinages da Comissao Processante, a RodoNorte impetrou o Mandado de Seguranga n°
0003893-68.2020.8.16.0004 perante a 4* Vara da Fazenda Pablica de Curitiba em 28 de agosto de 2020.

A decisdo que havia deferido a liminar, em 17 de setembro de 2020, para determinar a suspensao do PAR, enquanto vigente o acordo de leniéncia, foi cassada em 27 de outu-
bro de 2020. Em 28 de novembro de 2020, a RodoNorte interpds recurso de Agravo Interno. Referido recurso aguarda julgamento. Sem embargo, o processo administrativo
encontra-se suspenso.

v. Lei n° 13.103/2015 (suspens@o de cobranca da tarifa sobre o eixo suspenso)

Em 16 de abril de 2015, a RodoNorte divulgou Comunicado ao Mercado, informando que a partir da 00h do dia 17 de abril de 2015, acatando ao previsto na lei n° 13.103/2015,
publicada no Didrio Oficial da Unido (DOU), em 03 de margo de 2015, regulamentada pela Resolugdo n° 002, de 15 de abril de 2015, da Agéncia Reguladora do Parand - AGEPAR,
deixou de cobrar as tarifas de peddgio relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que trafegam pelas rodovias sob sua administragdo. Informou ainda que a perda de receita
decorrente da referida medida legal é passivel de reequilibrio contratual, nos termos das normas que regem a concessao.

Em 04 de setembro de 2015, a RodoNorte divulgou novo Comunicado ao Mercado informando que, acatando o previsto na Resolugdo n° 004, de 1° de setembro de 2015,
da AGEPAR, que revogou a Resolugdo n° 002, de 15 de abril de 2015, retornando a cobrar as tarifas de peddgio relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que trafegam
pelas rodovias sob sua administracao. Informou ainda que a perda de receita no periodo de vigéncia da Resolugdo n® 002/15, revogada pela Resolugéo n° 004/15, devera ser
reequilibrada nos termos do contrato e das normas que regem a concessao.

Em 28 de maio de 2018, o Poder Executivo Federal editou a Medida Provisdria (MP) n° 833/2018, estipulando a isen¢ao da cobranca de eixos suspensos dos caminhdes vazios.

0 Ministério Pablico Federal de Jacarezinho/PR propds Acao Civil Publ|ca (n°5002208-05.2015.4.04.7013) em face da Unido, Estado do Parand, DER/PR, RodoNorte, e demais
concessiondrias do Parand, alegando que as partes estariam pretendendo prorrogar os Convénios de Delegacao celebrados entre a Unido e o Estado do Parané e os Contratos
de Concessdo celebrados entre o Estado do Parand e as concessiondrias, sem a respectiva licitagdo, o que acarretaria dano aos direitos dos consumidores e a moralidade
administrativa. A liminar foi concedida para que: i) a Unido se abstenha de qualquer ato de renovacao dos referidos Convénios de Delegacao com a finalidade de atender a
proposta do DER e do Estado do Parané de prorrogar os atuais contratos; i) o DER, o Estado do Parana e as concessiondrias se abstenham de firmar qualquer acordo de pror-
rogacao do prazo de vigéncia dos atuais contratos de concessao sem a realizagdo de procedimento licitatorio. As rés apresentaram recurso ao Tribunal Regional Federal (TRF)
contra a liminar concedida. O recurso da RodoNorte foi julgado em 08 de junho de 2016, tendo sido provido parcialmente para: (i) dar provimento ao pedido de cassagdo da
liminar concedida; e (i) negar provimento ao pedido de reconhecimento da incompeténcia do juizo de Jacarezinho/PR. Em 12 de agosto de 2016, a RodoNorte interpds recurso
especial contra 0 nao acolhimento da incompeténcia do juizo de Jacarezinho. O recurso da RodoNorte nao foi conhecido pelo STJ. Porém, em 26 de setembro de 2017, 0 STJ
deu provimento aos recursos especiais das demais concessionarias e DER, reconhecendo a incompeténcia do juizo de Jacarezinho e determinando a remessa do processo
para a comarca de Curitiba/PR. Em 08 de marco de 2019, a acdo foi distribuida para a 6° Vara Federal de Curitiba Em 05 de maio de 2020, a RodoNorte apresentou peticao nos
autos demonstrando que os contratos de concessao as rodovias no Parand ndo serdo prorrogados e que serd realizada nova licitagao, tendo ocorrido a perda superveniente do
interesse processual, impondo a extincdo da agdo. O Ministério Pablico Federal se manifestou por meio de peticao de 15 de julho de 2020 no sentido de que, independentemente
da decisao do Tribunal de Contas da Unido (TCU) no ambito administrativo, permanece o interesse de agir para que a decisdo definitiva seja proferida pelo Poder Judiciario.
Aguarda-se a prolagdo da sentenca.

x. Acdo de procedimento comum n° 1050217-49.2020.4.01.3400 - invalidade da metodologia de fiscalizacdo estabelecida pela Portaria DER/PR n° 3/2019

Em face de autuagdes formalizadas com base em mudanca de metodologia estabelecida pelo DER/PR por meio da Portaria DER/PR n°® 03/2019, a qual subtraiu a notificacdo a
Concessiondria para correcdo de nao-conformidades operacionais previamente a formalizacdo de autos de infragdo, diferentemente do que estd previsto no contrato de con-
cessao, em 04 de setembro de 2020, a RodoNorte ajuizou Agdo de Procedimento Comum em face da Unido Federal, da ANTT, do Estado do Parand e do DER/PR, pleiteando a
ilegalidade da Portaria n® 3/2019, ou alternativamente a declaracao de sua parcial nulidade na parte em que pretende alterar o procedimento sancionatério previsto no contrato
com a sua consequente anulacdo (total ou parcial). Em 27 de outubro de 2020, a ANTT apresentou contestacao. Em 20 de novembro de 2020, a Unido apresentou contestacdo.
Em 25 de novembro de 2020, o Estado do Parana e o DER/PR apresentaram contestacao. Em 14 de dezembro de 2020, a RodoNorte foi intimada do despacho para apresentar
réplica as contestages. A réplica foi apresentada em 29 de janeiro de 2021. O Estado do Parana, o DER/PR, a Unido Federal e a ANTT se manifestaram no sentido de ndo pos-
suirem provas a produzir e impugnando o requerimento da RodoNorte no sentido de produzir provas adicionais. Aguarda-se a manifestacdo da RodoNorte acerca da producao,
ou ndo, de provas adicionais.

xi. Acao Ordinaria n° 5061296-37.2020.4.04.7000 - reajuste da tarifa de pedagio, contratualmente prevista, para o ano de 2020

Considerando a decisao cautelar proferida no processo administrativo n° 16.844.752-3, a RodoNorte ajuizou Agéo Ordinaria em face da Unido, da ANTT, do Estado do Parand,
do DER/PR e da AGEPAR, em 11 de dezembro de 2020, com o objetivo de garantir o reajuste anual da tarifa de pedagio previsto no Contrato de Concessao.

Em 16 de dezembro de 2020, foi proferida decis@o indeferindo o pedido de antecipagéo de tutela. Em 23 de dezembro de 2020, foi interposto agravo de instrumento pela Rodo-
Norte. Em 16 de janeiro de 2021, foi indeferido o pedido de antecipacao de tutela recursal pleiteado no agravo de instrumento, razao pela qual, em 2 de fevereiro de 2021, foram
opostos embargos de declaracao, ainda nao apreciados. No processo de origem, aguarda-se a apresentagao de contestacdes pelos Réus.

b) RodoAnel Oeste

i. Acao Popular - Lei Estadual n° 2.481/53 que limita instalacdes de pedagio no raio de 35 km do marco zero da Capital de Sao Paulo

Trata-se de acdo popular proposta por tnico autor, Cesar Augusto Coelho Nogueira Machado, em face do Estado de Sdo Paulo, da ARTESP e dos acionistas do RodoAnel Oeste,
CCR e Encalso Construcdes Ltda. (Encalso), com pedido de anulagdo das clausulas do contrato de concesséo, protocolada em 15 de dezembro de 2008.

Em 08 de janeiro de 2009, foi deferida liminar determinando a paralisacao da cobranca de peddgio, tendo o RodoAnel Oeste recebido e acatado determinagdo da Agéncia Re-
guladora neste sentido, por ndo ser parte da acao. Em 09 de janeiro de 2009, em virtude de suspensao de liminar apresentada pelo Estado de Sao Paulo, o Tribunal de Justica
suspendeu tal decisdo, restabelecendo a cobranca de pedégio até transito em julgado do processo.

Aacdo foi julgada procedente. O Governo de Sdo Paulo e a ARTESP interpuseram recurso perante o Tribunal de Justica de Sdo Paulo (TJSP) inclusive contra a aplicacdo imediata
da sentenca, tendo em vista a anterior decisao do TJSP, que suspendeu os efeitos até o transito em julgado da acdo, o que foi deferido. O recurso de apelagao do Estado de Sao
Paulo foi provido para anular o processo desde a citacao, a fim de que o autor emende a peticao inicial.

A CCR e a Encalso interpuseram embargos de declaragao relativos a omissao do acérddo quanto a sua ilegitimidade para figurarem na acdo, que foram rejeitados, tendo sido
aplicada multa processual. Em 16 de fevereiro de 2012, foram interpostos recursos excepcionais ao STJ e STF contra a aplicagdo da multa, os quais tiveram seguimento negado.
Contra estas decisdes foram interpostos agravos em janeiro de 2015, sendo que em decis@o proferida em 13 de agosto de 2019 foi desprovido o agravo interposto pela Encalso
e CCR com vistas ao processamento e julgamento do recurso especial.

Em 28 de novembro de 2019, foi proferida decisdo pelo STJ, em sede de agravo interno, que deu provimento parcial ao recurso especial e afastou a condenagdo da CCR e
da Encalso ao pagamento da multa imposta pelo TJSP. Contra referida decisao, em 09 de dezembro de 2019, o autor popular opds embargos de declaragdo, os quais foram
rejeitados em decisdo proferida em 07 de fevereiro de 2020.

Em 03 de margo de 2020, 0 autor popular interpds recurso de agravo interno contra a decisao proferlda nos autos do agravo em recurso especial. Em 26 de maio de 2020,
referido acordao.

Em 21 de setembro de 2020, foi certificado o transito em julgado do acérddo que rejeitou os embargos de declaracao, e em 22 de setembro de 2020 os autos foram recebidos
no STF e autuados como agravo em recurso extraordinario n® 1.290.800. Em 27 de outubro de 2020, foi publicada decisao monocratica por meio da qual o Ministro Presidente
inadmitiu 0 agravo em recurso extraordinario interposto pela CCR e pela Encalso em janeiro de 2015, por entender que a apreciacdo do recurso demandaria o reexame de provas,
0 que seria vedado nessa fase processual.

Em 20 de novembro de 2020, foi certificado o trdnsito em julgado do recurso extraordindrio, procedendo-se com a remessa do feito a primeira instancia, para prosseguimento.
Aguarda-se o recehimento dos autos na 1* Instancia para que o Autor seja intimado a proceder com a emenda da aco, conforme determinado no acérdao proferido pelo TJSP.
ii. Reajuste Tarifario de 2013

0 Governo do Estado de Sao Paulo decidiu ndo repassar aos usuarios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos
de concessao em vigor4 0 Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013, autorizar o reajuste das tarifas pela variagéo do IGP-M e definir varias medidas de
compensacao da sua nao cobranca dos usudrios, pela: (i) utilizacao de 50% do valor de 3% sobre a receita bruta, previsto a titulo de onus variével pago ao Estado para fins de
fiscalizagdo dos contratos; (ii) implementacdo da cobranca de tarifas relativas aos eixos suspensos dos caminhGes que transitam nas rodovias estaduais; (iii) utilizagdo parcial
do dnus fixo devido ao Estado, caso necessério para complementar. Para efetivar tais deliberacdes, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edicao da Resolucao SLT n° 4, de
22 de julho de 2013, regulamentando a cobranca dos eixos suspensos; (ii) o Conselho Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, o nao recolhimento, pelas conces-
siondrias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a titulo de onus varidvel referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013, e (iii) o Conselho Diretor da
ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a autorizag@o para o ndo recolhimento, pelas concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta.
Ocorre que, as medidas estabelecidas pela ARTESP nao foram suficientes para compensar integralmente o desequilibrio econémico-financeiro que as concessiondrias suporta-
ram pelo ndo repasse, aos usudrios, do reajuste tarifario definido em 2013.

Por essa razdo, o RodoAnel Oeste, em 18 de maio de 2017, propds acao de procedimento ordinario n° 1019383-89.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de S@o Paulo,
pleiteando o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao, em razao da auséncia de reajuste da tarifa de pedagio em 2013 e parcial em 2014.

Em 25 de abril de 2019, finalizada a fase de instrucéo processual, foi proferida sentenca julgando procedente o pedido do RodoAnel a condenar o Estado de Sdo Paulo e a
ARTESP ao reequilibrio da equacao econdmico-financeira do contrato de concessao, em razao da auséncia do reajuste contratual nos anos de 2013 e 2014. Nesse momento,
aguarda-se a eventual interposicao dos recursos cabiveis pelo Estado de Sao Paulo e ARTESP.

Em 08 de maio de 2019, o RodoAnel Oeste opds embargos de declaracao contra a parte da sentenca que dispds sobre os honorérios advocaticios. Em 14 de maio de 2019, o
Estado de S3o Paulo e a ARTESP também opuseram embargos de declaragdo. Em 03 de junho de 2019, foi publicada decisdo que rejeitou os embargos de declaracao opostos
pelo Estado e a ARTESP e deu provimento aos embargos de declaragdo opostos pelo RodoAnel Oeste. Em 23 de julho de 2019, o Estado de Sao Paulo e a ARTESP interpuseram
recurso de apelacao. Em 29 de julho de 2019, foi publicado despacho intimando o RodoAnel Oeste a apresentar contrarrazdes até o dia 19 de agosto de 2019.

Em 19 de agosto de 2019, o RodoAnel Oeste apresentou contrarrazdes ao recurso de apelacdo e interpds recurso adesivo. Em 30 de setembro de 2019, o Estado de Sao Paulo
e a ARTESP, apresentaram contrarrazoes ao recurso adesivo e 0s autos foram remetidos ao TJSP para julgamento.

iii. Reajuste Tarifario de 2014

A ARTESP determinou a aplicagdo de um indice de reajuste diverso do contratual, em razdo de célculo unilateral que considerou efeitos decorrentes da aplicacdo de indice de
reajuste em 2013, mas impediu sua cobranca aos usudrios devido a compensacao (tarifa sobre eixos suspensos e redugdo da outorga variavel).

Em 1° de julho de 2014, o RodoAnel Oeste propds Acao de Procedimento Ordinario n° 1026963-78.2014.8.26.0053, visando a aplicacao do indice previsto no respectivo contrato
de concessao as tarifas de peddgio. No caso do RodoAnel Oeste, o indice ndo contratual foi superior ao contratual. Todavia, pela irregularidade, o RodoAnel Oeste requereu o
indice correto. Em 03 de margo de 2015, foi publicada sentenca julgando procedente a agdo. Em 09 de marco de 2015, foram opostos embargos de declaracao pelo RodoAnel
Oeste, pela ARTESP e pelo Estado de Sdo Paulo.

Apos julgamento dos embargos de declaracdo, a ARTESP e o Estado de Sao Paulo interpuseram recursos de apelacao, que tiveram provimento negado pelo TJSP, em janeiro
de 2016. Em julho de 2016, foram inadmitidos os recursos interpostos pelo Estado de Sao Paulo e pela ARTESP aos tribunais superiores. Em 1° de agosto de 2016, o Estado
de Sao Paulo e a ARTESP interpuseram agravos em recurso especial e recurso extraordinario._

Em 06 de agosto de 2019, foi publicada decisao que nao conheceu do agravo em recurso especial interposto pelo Estado de Sdo Paulo e ARTESP. Em 16 de outubro de 2019, foi
proferida decisao negando seguimento ao agravo em recurso extraordinario. Com o transito em julgado da decisao, os autos foram remetidos a origem e, em 19 de dezembro
de 2019, foi proferida decisdo determinando o cumprimento do acérddo.

Em 19 de junho de 2020, deu-se inicio ao cumprimento de sentenca, a pedido do RodoAnel. Em 24 de junho de 2020, foi proferido despacho determinando a intimacdo do Estado
de Sdo Paulo e ARTESP para impugnar o cumprimento de sentenca no prazo de 30 (trinta) dias. Como ndo houve impugnacao por parte do Estado de Sdo Paulo e ARTESP,
em 30 de setembro de 2020, foi proferida decisao que certificou a auséncia de impugnacao dos réus e homologou os célculos de honorarios e custas sucumbenciais. O direito
ju)dicialmente reconhecido estd tratado no dmbito regulatério. Encerrado o cumprimento de sentenca, os autos foram arquivados definitivamente em 29 de setembro de 2020.
¢) AutoBAn

i. Agdo de Improbidade Administrativa - Processo n° 0022800-92.2002.8.26.0053 (antigo 053.02.022800-0)

Em 28 de agosto de 2002, foi ajuizada a acao civil pablica de Improbidade Administrativa n° 0022800-92.2002.8.26.0053 (antigo n° 053.02.022800-0) pelo Ministério Publico
do Estado de S3o Paulo visando a declaracdo de nulidade da concorréncia 007/CIC/97 e do correspondente contrato de concessao. Apds a apresentacao de defesa prévia, em
abril de 2011, foi proferido despacho rejeitando a manifestagao da AutoBAn, na qual se defendia, entre outros argumentos, que a AutoBAn foi incluida posteriormente no polo
passivo da acdo ap0s ocorrida a prescricao do direito de agdo conforme inciso | do artigo n° 23 da Lei de Improbidade (até cinco anos ap6s o término do exercicio de mandato,
de cargo em comissdo ou de funcdo de confianga). Apds a apresentacdo das contestagdes, em 25 de agosto de 2017, foi proferida sentenca julgando improcedente a acdo,
reconhecendo a prescricdo intercorrente.

Em 20 de marco de 2018, o MP/SP interps o recurso de apelagdo ao qual foi dado provimento em 12 de junho de 2019 para afastar a prescricéo intercorrente e determinar o
retorno dos autos a 1? insténcia para que seja apreciada a necessidade de eventual producdo de provas e para a apreciacao do mérito da acao.

Em 26 de julho de 2019, a Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo e o DER opuseram recurso de embargos de declaracdo, que tiveram provimento negado, tendo o acérdao
transitado em julgado em 04 de fevereiro de 2020. Os autos foram remetidos ao juizo de origem e estdo em posse do Ministério Pablico desde 25 de setembro de 2020.

ii. Termo Aditivo Modificativo n° 16/06

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela AutoBAn, solicitagdo da ARTESP para apresentacao de defesa prévia em processo administrativo referente ao Termo Aditivo Modificativo
n° 16/06 de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestacdo, em 14 de dezembro de 2012, a AutoBAn foi novamente intimada a se pronunciar. Esse prazo permaneceu
suspenso até que, em 16 de dezembro de 2013, a AutoBAn apresentou o seu novo pronunciamento sobre a matéria tratada no referido processo administrativo. Em 17 de julho
de 2014, a ARTESP encerrou o processo administrativo, entendendo que a controvérsia deveria ser dirimida pelo Poder Judiciario. As partes ajuizaram agdes sobre referida
controvérsia.

OﬂEstado de Sdo Paulo e a ARTESP ajuizaram a acdo de Procedimento Ordinario n° 1040370-54.2014.8.26.0053 contra a AutoBAn pleiteando a declaracdo de nulidade do TAM
n° 16/06.

AﬂAutoBAn ajuizou a acao de Procedimento Ordindrio n° 1030436-72.2014.8.26.0053 contra o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP pleiteando a declaracdo de validade do TAM
n° 16/06.

Reconhecida a conexdo entre as duas agdes, ambas passaram a ter o mesmo andamento na 3* vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo.

Apos ter sido negada a producao de prova pericial nas agdes, foi proferida sentenca julgando procedente o pedido formulado na acdo do Estado e da ARTESP, e julgando impro-
cedente o pedido formulado na acdo da AutoBAn. Contra essa sentenca, a AutoBAn apresentou embargos de declaracdo que foram rejeitados. A AutoBAn apresentou recurso
de apelacao em 05 de outubro de 2015. Em 15 de marco de 2016, foi proferido despacho (i) recebendo o recurso de apelagdo nos efeitos suspensivo e devolutivo, (i) abrindo
vistas ao Estado e a ARTESP para apresentar contrarrazoes e (iii) determinando o encaminhamento dos autos ao TJSP ap6s o cumprimento das duas providéncias anteriores.
0 recurso de apelacéo seria julgado em 06 de fevereiro de 2017, porém, em 31 de janeiro de 2017, a AutoBAn apresentou pedido de tutela de urgéncia ao STJ para suspender o
julgamento de tal recurso de apelacao até que se decidisse a questdo sobre provas pelos tribunais superiores. Em 03 de fevereiro de 2017, o STJ deferiu parcialmente o pedido
liminar, determinando a suspensao do julgamento da apelacao da AutoBAn. Em 06 de fevereiro de 2017, a 5* Camara de Direito Pablico do TJSP acatou tal decisdo proferida
pelo STJ e ndo julgou o mérito. Por outro lado, na mesma ocasido, a 5* Cdmara declinou de sua competéncia para julgar a apelacdo da AutoBAn, determinando a remessa do
recurso a 3* Camara de Direito Pablico do TJSP. Contra essa decisao, a AutoBAn e o Estado de Sdo Paulo apresentaram embargos de declaracao requerendo o reconhecimento
da competéncia da 5° Cdmara para processar e julgar o recurso de apelacao.

0s embargos de declaracao apresentados pelas partes foram rejeitados em 30 de maio de 2017. Em 06 de junho de 2017, a AutoBAn apresentou incidente de divida de compe-
téncia perante a turma especial de direito ptblico do TJSP, que foi julgado em 15 de setembro de 2017, tendo sido reconhecida a competéncia da 5* Camara de direito pablico
para julgar o mérito da apelacéo da AutoBAn.

Em 17 de setembro de 2019, foi concluido pelo STJ, o julgamento iniciado em 27 de fevereiro de 2018, acerca de pedido de tutela de urgéncia e de recurso de agravo de
instrumento, interposto contra a decisao que nao deferiu a realizagéo de prova pericial, sendo que foi dado provimento parcial ao recurso especial interposto pela AutoBAn para
reconhecer a auséncia de perda do objeto do agravo de instrumento, bem como para determinar a anulagéo do acérdao do TJSP, que julgou os embargos de declaragéo opostos
pela AutoBAn para sanar contradices e outros no acérdao do agravo de instrumento e, ainda, julgar prejudicada a tutela proviséria anteriormente concedida. Diante da decisdo
do STJ, o processo ird ao TJSP para julgamento. Em 04 de novembro de 2019, a AutoBAn opds embargos de declaragdo, que aguardam julgamento.

Com relagdo ao mérito da acdo, o processo estd suspenso desde 03 de fevereiro de 2017, a fim de aguardar o ulterior julgamento do recurso que indeferiu a realizagdo da
prova pericial. Em 06 de fevereiro de 2020, foi proferido despacho intimando as partes para que informem sobre os andamentos do recurso. O Estado de Sdo Paulo apresentou
a manifestacdo em 20 de fevereiro de 2020 e a AutoBAn em 21 de fevereiro de 2020. Em 10 de marco de 2020, o relator concedeu nova suspensao do processo pelo prazo
de 180 (cento e oitenta) dias Uteis. O prazo de suspensao se encerrou em 23 de fevereiro de 2021. Nao tendo havido a renovagédo do pedido, 0 processo retoma seu curso.



continuagao

Notas Exph'cativas as Demonstrag&es Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A AutoBAn propds também a Ac@o de Procedimento Ordindrio n° 0019925-66.2013.8.26.0053 visando a declarag@o de nulidade do processo administrativo de invalidacao de

Termo Aditivo, em virtude (i) da impossibilidade de anulag@o unilateral de Termo Aditivo e Modificativo bilateral; (i) da ocorréncia de decadéncia do direito da administrago

anular o Termo Aditivo e (iii) da existéncia de coisa julgada administrativa.

Em 08 de outubro de 2014, foi proferida sentenca extinguindo o feito sem julgamento de mérito. Em 20 de fevereiro de 2015, a AutoBAn interpds recurso de apelacdo, que teve

0 seu provimento negado em acérddo publicado em 31 de maio de 2016. Ambas as partes interpuseram recursos as instancias superiores. Os recursos especial e extraordi-

nério interpostos pela AutoBAn foram inadmitidos e, em 06 de abril de 2017, a AutoBAn interpds agravos contra a inadmissao do recurso especial e do recurso extraordindrio.

Em 16 de dezembro de 2019, AutoBAn apresentou peticdo para requerer (i) o sobrestamento do recurso até ulterior julgamento da ADI n° 6019, e (ii) seja dado provimento ao

seu agravo contra inadmissao do recurso especial. Na sessao de julgamento ocorrida em 1° de dezembro de 2020, o agravo em recurso especial da AutoBAn néo foi conhecido.

Dessa decisdo, a concessionaria opds o recurso de embargos de declaracdo em 16 de dezembro de 2020, que aguarda julgamento.

iii. Reajuste Tarifario de 2013

0 Governo do Estado de Sdo Paulo decidiu ndo repassar aos usuarios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos

de concessdo em vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013, autorizar o reajuste das tarifas pela variagao do IGP-M e definir varias medidas de

compensacao da sua nao cobranga dos usudrios, pela: (i) utilizacao de 50% do valor de 3% sobre a receita bruta, previsto a titulo de onus variével pago ao Estado para fins de

fiscalizacao dos contratos; (i) implementacdo da cobranca de tarifas relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; e (iii) utilizagdo parcial

do 6nus fixo devido ao Estado, caso necessério para complementar. Para efetivar tais deliberaces, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edi¢do da Resolucao SLT n° 4, de

22 de julho de 2013, regulamentando a cobranca dos eixos suspensos; (ii) 0 Conselho Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, 0 ndo recolhimento, pelas conces-

siondrias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a titulo de onus varidvel referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013, e (iii) o Conselho Diretor da

ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a autorizagao para o ndo recolhimento, pelas concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta.

Ocorre que, as medidas estabelecidas pela ARTESP nao foram suficientes para compensar integralmente o desequilibrio econémico-financeiro que as concessiondrias suporta-

ram pelo ndo repasse, aos usudrios, do reajuste tarifario definido em 2013.

Por essa razdo, a AutoBAn, em 08 de maio de 2017, propds acdo de procedimento ordinario n° 1018479-69.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de Sdo Paulo, pleite-

ando o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao, em razao da auséncia de reajuste da tarifa de pedagio em 2013 e parcial em 2014.

Em 07 de setembro de 2020, foi proferida sentenca julgando procedente a agao, publicada em 24 de setembro de 2020. Em 16 de outubro de 2020, a AutoBAn interpds recurso

de apelacao com o Unico intuido de discutir honorarios de sucumbéncia. Em 02 de fevereiro de 2021 o Estado de Sao Paulo e a Artesp interpuseram o recurso de apelacdo.

Aguarda-se a intimacdo da AutoBAn para apresentar suas contrarrazoes ao referido recurso. Ap6s, ambos os recursos de apelacao serao encaminhados para julgamento.

iv. Reajuste Tarifario de 2014

A ARTESP determinou a aplicagdo de um indice de reajuste diverso do contratual, em razdo de célculo unilateral que considerou efeitos decorrentes da aplicacdo de indice de

reajuste em 2013, mas impediu sua cobranga aos usudrios devido a compensacao (tarifa sobre eixos suspensos e reducao da outorga variével).

Em 02 de julho de 2014, a AutoBAn propds Acdo de Procedimento Ordinario n° 1026956-86.2014.8.26.0053, visando a aplicagdo do indice previsto no respectivo contrato

de concessao as tarifas de pedagio. Em 03 de marco de 2015, foi publicada sentenca que julgou a acao procedente. Em 09 de margo de 2015, foram opostos embargos de

declaracao pela AutoBAn, bem como pela ARTESP e pelo Estado de Sdo Paulo. Os embargos de declaracao opostos pela AutoBAn foram providos para reconhecer que esta agdo

nao esta sujeita a suspensao de liminar concedida pelo Orgdo Especial do TJSP ao Estado de Sao Paulo.

Em junho de 2015, o Estado de Sao Paulo e a ARTESP interpuseram recursos de apelacdo, que, em 04 de outubro de 2016, tiveram seu julgamento convertido em diligéncia,

para que seja realizada prova pericial destinada a apurar se esta correto o indice de atualizacdo monetaria aplicado pelo Estado as tarifas cobradas pela AutoBAn, por ocasido do

reajuste de 2014. Contra essa decisao, a AutoBAn opds embargos de declaracao, que foram rejeitados em 04 de abril de 2017. Em 10 de julho de 2017, o processo foi remetido

a 1% insténcia para a realizacdo da prova pericial determinada pelo TJSP.

Em 06 de margo de 2019, o laudo pericial foi juntado aos autos. Apds apresentagdo da manifestacdo das partes sobre o laudo pericial, o Estado de Sdo Paulo apresentou

alegacdes finais em 30 de maio de 2019 e a AutoBAn em 13 de junho de 2019.

Tendo sido concluida a diligéncia determinada pelo TJSP, em 19 de junho de 2019, foi determinada a remessa dos autos a 3* cdmara de direito publico para retomada do

julgamento da apelacdo interposta pelo Estado de Sdo Paulo e pela ARTESP.

Em 13 de dezembro de 2019, o Estado de Sao Paulo e ARTESP peticionaram para requerer a desconsideracao do laudo pericial ou a retirada do processo da pauta, com a

conversao do julgamento em diligéncia, para que seja realizada nova pericia. Em 17 de dezembro 2019, o recurso foi retirado de pauta.

Em 03 de fevereiro de 2020, a AutoBAn apresentou peticéo para rebater os pedidos do Estado de Sdo Paulo e ARTESP.

Em 1° de abril de 2020, o relator proferiu decisdo monocratica convertendo o julgamento em diligéncia para realizagao de uma segunda prova pericial. Em 03 de abril de 2020,

0s autos foram baixados a 1 instancia para cumprimento da diligéncia.

Em 06 de abril 2020, a AutoBAn apresentou peticao requerendo a devolucao dos autos a 2* instancia. Em 06 de maio 2020, o relator determinou que se aguarde o decurso do

prazo recursal. Na mesma data, a AutoBAn opds embargos de declaracao.

Em 08 de junho de 2020, o relator rejeitou 0s embargos. Contra essa decisao, em 02 de julho de 2020, a AutoBAn interpds agravo interno, do qual posteriormente desistiu, tendo

sido 0 mesmo considerado prejudicado em 04 de setembro de 2020.

Em 02 de outubro de 2020, a secretaria da 3* Cdmara determinou a remessa dos autos a primeira instancia.

Em 17 de dezembro de 2020, foi proferida decisdo, ainda ndo publicada, nomeando perito e intimando as partes a apresentarem quesitos e nomearem seus assistentes técnicos.

Em 10 de fevereiro de 2021, as partes apresentaram quesitos e indicag@o de assistentes técnicos.

v. Alteracao do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em 05 de janeiro de 2013, a CCR divulgou fato relevante ao mercado, informando que foram celebrados, em 15 de dezembro de 2011, os Termos Aditivos Modificativos (TAMs)

aos contratos de concessdo entre a ARTESP e as controladas, quais sejam: (i) AutoBAn - contrato de concessao n° 005/CR/1998 e TAM n° 25/2011; (ii) ViaOeste - contrato de

concessgo n° 003/CR/1998 e TAM n° 22/2011; (iii) SPVias - contrato de concessao n° 010/CR/2000 e TAM n° 18/2011; e (iv) Renovias - contrato de concessao n° 004/CR/1998

e TAM n° 19/2011.

Referidos TAMs tinham como objeto (i) a alteracao do indice de reajuste das tarifas de pedagio dos contratos de concessao, de IGP-M para o IPCA; e (ii) o estabelecimento do

procedimento e forma de revisao contratual para verificacdo da existéncia de eventual desequilibrio econémico-financeiro em relago ao indice original do contrato (IGP-M) e

sua recomposicao, decorrentes da utilizagdo do novo indice de reajuste tarifério (IPCA).

Em 29 de junho de 2015, foram celebrados Termos de Retirratificagdo aos TAMs celebrados, com o objetivo de: (i) adotar como indice de reajuste das tarifas de pedagio do

contrato de concessao, aquele que, entre o IGP-M e o IPCA, apresentar menor variagdo percentual no periodo compreendido entre a data do Gltimo reajuste realizado e a data

do reajuste que sera realizado; e (ii) estabelecer o procedimento e forma de revisdo contratual para verificacao da existéncia de eventual desequilibrio econdmico-financeiro e

sua recomposicdo, decorrentes da aplicacao dessa alteracao.

Diante disso, seré caracterizada a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao a favor das concessiondrias, caso se verifique diferenca entre

0 montante anual da receita de peddgio auferida por meio das tarifas reajustadas e efetivamente cobradas pelas concessiondrias e 0 montante que teria sido recebido caso as

tarifas tivessem sido reajustadas pela variagdo acumulada do IGP-M, na forma prevista no anexo 4 do edital de licitacao.

0 procedimento de revisao contratual para reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao em razdo da alteragdo do indice de reajuste da tarifa de pedagio deve ser

realizado, tendo em vista os montantes de desequilibrio apurados anualmente, mediante processo administrativo especifico, instaurado pela ARTESP no més de julho, a cada

dois anos de vigéncia deste instrumento, periodicidade que podera ser alterada de comum acordo entre as partes, a partir do 5° ano.

Ante a demora da ARTESP na inauguragdo e implementacéo do primeiro processo administrativo tratando do biénio compreendido entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho de

2015, a AutoBAn, em 06 de abril de 2017, ajuizou ag@o de Procedimento Ordindrio n® 1014628-22.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de S@o Paulo, pleiteando o

reequilibrio devido relativamente ao aludido periodo.

Em 25 de marco de 2020, as partes requereram a suspensao do feito por 180 dias, o que foi deferido, permanecendo o processo suspenso até 08 de outubro de 2020. Como

as partes ndo apresentardo novo pedido de suspensao do processo, 0 processo devera retomar o tramite normal.

A acao encontra-se em fase de instrucdo, na fase pericial.

d) SPVias

i. Termo Aditivo Modificativo n° 14/06

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela SPVias solicitacdo da ARTESP para apresentacao de respectiva defesa prévia em processo administrativo, referente ao Termo Aditivo

Modificativo (TAM) n® 14/06, de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestagdo, em 14 de dezembro de 2012, a SPVias foi novamente intimada a se pronunciar. Esse prazo

permaneceu suspenso até que, em 02 de dezembro de 2013, a SPVias apresentou o seu novo pronunciamento sobre a matéria tratada no referido processo administrativo. Em

13 de janeiro de 2014, a SPVias apresentou suas alegacdes finais. Em 25 de margo de 2014, a ARTESP encerrou o processo administrativo, entendendo que a controvérsia

deveria ser dirimida pelo Poder Judiciario. As partes ajuizaram acdes sobre referida controvérsia.

0 Estado de S@o Paulo e a ARTESP ajuizaram a Agéo de Procedimento Ordindrio n° 1013617-60.2014.8.26.0053 contra a SPVias pleiteando a declaracao de nulidade do TAM

n° 14/06. A peticdo inicial da acao foi indeferida de plano, tendo sido, portanto, julgada extinta pelo juiz da 11* Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo. Contra essa sentenca, o

Estado e a ARTESP apresentaram recurso de apelagdo, que foi provida pelo TJSP, em 28 de abril de 2016, para determinar o prosseguimento da agdo com citacao da SPVias.

?AS,\;’V??;‘/%%ZOU a Acao de Procedimento Ordinério n° 1014593-67.2014.8.26.0053 contra o Estado de Sao Paulo e contra a ARTESP pleiteando a declaracéo de validade do
n .

Reconhecida a conexdo entre as duas agoes, ambas passaram a ter 0 mesmo andamento na 11° Vara da Fazenda Publica de S&o Paulo.

Em 13 de julho de 2017, foi proferida sentenca julgando procedente a acdo proposta pelo Estado de Séo Paulo e a ARTESP e improcedente a acdo proposta pela SPVias.

Em 03 de agosto de 2017, a SPVias opds embargos de declaracdo, que foram rejeitados em 06 de setembro de 2017. Em 29 de setembro de 2017, a SPVias apresentou recurso

de apelagdo.

Em 25 de junho de 2019, foi julgado o recurso de apelagdo mantendo a sentenca que julgou procedente a acdo ajuizada pelo Estado de Sdo Paulo e considerando improcedente

aquela ajuizada pela SPVias. Em 08 de julho de 2019, a SPVias opds embargos de declaracao, os quais foram rejeitados em 26 de julho de 2019.

Em 24 de setembro de 2019, a SPVias interpds recurso especial e recurso extraordindrio. Em 31 de janeiro de 2020, foram interpostos os agravos de instrumento contra 0s

despachos denegatdrios dos recursos especial e extraordindrio e agravo interno. Em 04 de maio de 2020, foi publicada decisao da cdmara especial de presidentes do TJ/SP,

que negou provimento ao agravo interno da SPVias.

Em 10 de junho de 2020, os autos foram encaminhados ao STJ. As contraminutas apresentadas pela ARTESP e o Estado de Sdo Paulo, foram autuadas no STJ (AREsp n°

1758131), em 11 de setembro de 2020 e, em 25 de setembro de 2020 foram distribuidos ao Ministro Presidente.

A SPVias propds também a Acdo de Procedimento Ordinario n° 0019926-51.2013.8.26.0053, visando & declaracao de nulidade do processo administrativo de invalidacéo de

Termo Aditivo em virtude (i) da impossibilidade de anulagao unilateral de Termo Aditivo e Modificativo bilateral; (ii) da ocorréncia de decadéncia do direito da administracao

anular o Termo Aditivo; e (iii) da existéncia de coisa julgada administrativa. Em 30 de abril de 2014, foi proferida sentenca de improcedéncia da acao.

Em 15 de setembro de 2014, a concessiondria interpds recurso de apelacéo, e, em 24 de setembro de 2014, o Estado de Sao Paulo e a ARTESP também interpuseram recurso de

apelacdo. Os recursos de apelacao foram levados a julgamento em 07 de junho de 2016, tendo sido decretada a extingdo da acdo, sem resolucdo do mérito, por falta de interesse

processual, prejudicando o exame dos recursos. Em 06 de outubro de 2016, foi publicado o acérdao que negou seguimento aos embargos de declaracao opostos pela SPVias.

As partes interpuseram recursos especial e extraordinario. Em 19 de dezembro de 2016, o TJSP inadmitiu os recursos interpostos pela concessiondria. Em 22 de fevereiro de

2017, a SPVias protocolou os agravos denegatdrios de recurso especial e recurso extraordindrio.

Em 05 de junho de 2018, foi publicada decisdo monocratica negando provimento ao agravo em curso perante o STJ. Em 26 de junho de 2018, a SPVias apresentou agravo

interno. Em 05 de novembro de 2019, a 1* Turma do STJ ndo conheceu do agravo interno. Em 13 de dezembro de 2019, foi certificado o transito em julgado e os autos foram

remetidos ao STF para julgamento do agravo em recurso extraordinério. Em 1° de fevereiro de 2020, foi negado seguimento ao agravo em recurso extraordindrio. Em 28 de

fevereiro de 2020, a SPVias interpds agravo interno.

Em 29 de junho de 2020, foi publicado acérdao do STF que negou provimento ao agravo interno. Em 03 de agosto de 2020, a SPVias opds embargos de declaragdo. Aguarda-se

a conclusao do julgamento dos embargos de declaracdo.

ii. Reajuste Tarifario de 2013

0 Governo do Estado de Sao Paulo decidiu ndo repassar aos usuarios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos

de concessao em vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013, autorizar o reajuste das tarifas pela variacdo do IGP-M e definir varias medidas de

compensacao da sua nao cobranga dos usudrios, pela: (i) utilizacao de 50% do valor de 3% sobre a receita bruta, previsto a titulo de onus variével pago ao Estado para fins de

fiscalizacao dos contratos; (i) implementacdo da cobranca de tarifas relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; e (iii) utilizacdo parcial

do onus fixo devido ao Estado, caso necessario para complementar. Para efetivar tais deliberacdes, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edicao da Resolugao SLT n° 4, de

22 de julho de 2013, regulamentando a cobranga dos eixos suspensos; (i) o Conselho Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, o ndo recolhimento, pelas conces-

siondrias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a titulo de onus variével referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013, e (iii) o Conselho Diretor da

ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a autorizagao para o ndo recolhimento, pelas concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta.

Ocorre que, as medidas estabelecidas pela ARTESP nao foram suficientes para compensar integralmente o desequilibrio econémico-financeiro que as concessiondrias suporta-

ram pelo ndo repasse, aos usudrios, do reajuste tarifario definido em 2013.

Por essa razao, a SPVias, em 11 de maio de 2017, propds acdo de Procedimento Ordindrio n° 1019361-31.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando

o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao, em razao da auséncia de reajuste da tarifa de peddgio em 2013 e parcial em 2014.

Concluida a fase de instrugéo, em 06 de junho de 2020, foi proferida sentenca julgando procedente a acdo. Em 11 de junho de 2020, o Estado de Séo Paulo e ARTESP opuseram

embargos de declaracao. Em 24 de junho de 2020, foi proferida decisao rejeitando os embargos de declaracao.

Em 02 de julho de 2020, a SPVias interpds recurso de apelacdo, apenas para discutir honordrios advocaticios, e em 27 de julho de 2020 a ARTESP e Estado de Sdo Paulo

interpuseram apelacao. Aguarda-se o julgamento dos recursos de apelagdo.

iii. Alteragéo do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em 05 de janeiro de 2013, a CCR divulgou fato relevante ao mercado, informando que foram celebrados, em 15 de dezembro de 2011, os Termos Aditivos Modificativos (TAMs) aos

contratos de concessao entre a ARTESP e as controladas, quais sejam: (i) AutoBAn - contrato de concessao n° 005/CR/1998 e TAM n° 25/2011; (ii) ViaOeste - contrato de concessao

n°003/CR/1998 e TAM n°22/2011; (iii) SPVias - contrato de concessao n°010/CR/2000 e TAMn° 18/2011; e (iv) Renovias - contrato de concessao n° 004/CR/1998 e TAM n° 19/2011.

Referidos TAMs tinham como obijeto (i) a alteragdo do indice de reajuste das tarifas de peddgio dos contratos de concessdo, IGP-M para IPCA; e (ii) o estabelecimento do

procedimento e forma de revisdo contratual para verificacdo da existéncia de eventual desequilibrio econdmico-financeiro em relagdo ao indice original do contrato (IGP-M) e

sua recomposicao, decorrentes da utilizacdo do novo indice de reajuste tarifario (IPCA).

Em 29 de junho de 2015, foram celebrados Termos de Retirratificacao aos TAMs celebrados, com o objetivo de: (i) adotar como indice de reajuste das tarifas de pedagio do

contrato de concessao, aquele que, entre o IGP-M e o IPCA, apresentar menor variagao percentual no periodo compreendido entre a data do Gltimo reajuste realizado e a data

do reajuste que sera realizado; e (ii) estabelecer o procedimento e forma de revisdo contratual para verificacdo da existéncia de eventual desequilibrio econdmico-financeiro e

sua recomposigao, decorrentes da aplicacdo dessa alteragao.

Diante disso, serd caracterizada a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao a favor das concessiondrias, caso se verifique diferenca entre

0 montante anual da receita de pedagio auferida por meio das tarifas reajustadas e efetivamente cobradas pelas concessionarias e 0 montante que teria sido recebido caso as

tarifas tivessem sido reajustadas pela variagdo acumulada do IGP-M, na forma prevista no anexo 4 do edital de licitacao.

0 procedimento de revisao contratual para reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao em razdo da alterag@o do indice de reajuste da tarifa de pedagio deve ser

realizado, tendo em vista os montantes de desequilibrio apurados anualmente, mediante processo administrativo especifico, instaurado pela ARTESP no més de julho, a cada

dois anos de vigéncia deste instrumento, periodicidade que poderd ser alterada de comum acordo entre as partes, a partir do 5° ano.

Ante a demora da ARTESP na instauracao e implementacdo do primeiro processo administrativo tratando do biénio compreendido entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho

de 2015, a SPVias, em 11 de abril de 2017, ajuizou acdo de Procedimento Ordinario n® 1016435-77.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando o

reequilibrio devido relativamente ao aludido periodo.

Em 25 de marco de 2020, as partes requereram a suspensdo do feito por 180 (cento e oitenta) dias, tendo o processo permanecido suspenso até 07 de outubro de 2020. Como

as partes ndo apresentardao novo pedido de suspensado do processo, 0 processo devera retomar o tramite normal.

A acdo encontra-se em fase de instrugdo, na fase pericial.

iv. Reajuste Tarifario de 2014

A ARTESP determinou a aplicacao de um indice de reajuste diverso do contratual, em razdo de célculo unilateral que considerou efeitos decorrentes da aplicagdo de indice de

reajuste em 2013, mas impediu sua cobranga aos usudrios devido a compensacao (tarifa sobre eixos suspensos e reducao da outorga variavel).

Em 02 de julho de 2014, a SPVias propds Acdo de Procedimento Ordindrio n° 1026966-33.2014.8.26.0053, visando a regularidade do contrato com a aplicagdo do indice

contratual as tarifas de pedagio. Em 03 de marco de 2015, foi publicada sentenca julgando procedente a agdo. Apds tramitacao de recursos na 2° e 3* Insténcia, em 26 de junho

de 2019, foi certificado o transito em julgado da acao, com resultado favoravel a SPVias, e em 1° de julho de 2019, foi proferido despacho, o qual foi publicado em 22 de julho

de 2019, determinando que a ARTESP e o Estado de Sao Paulo cumprissem a decisdo judicial que determinou a aplicacao do reajuste contratual integral. As tarifas de pedagio

d?goncessionéria foram reajustadas para cumprimento da decisao judicial em 29 de julho de 2019.

e) Barcas

i. Acao de rescisdo de contrato de concessdo (com pedido de concessdo de tutela de urgéncia), processo 0431063-14.2016.8.19.0001, ajuizada pela Barcas pretende ver

declarada a rescisao do contrato de concessao de Servigos Publicos de Transporte Aquavidrio de Passageiros, Cargas e Veiculos no Estado do Rio de Janeiro firmado origina-

riamente entre a Barcas e o Estado do Rio de Janeiro em 12 de fevereiro de 1998 e cujo objeto consiste na exploragdo, por 25 anos, do servigo ptblico de transporte aquaviario

de passageiros e veiculos. A pretensdo de Barcas esta baseada no artigo n° 39 da lei n° 8.987/1995 e na clausula n° 34 do contrato de concessao e decorre do descumprimento

contratual reiterado pelo Estado do Rio de Janeiro, em especial de sua cldusula n® 21, inciso VII, disposicao contratual essa que estabelece muito claramente a obrigacao do

Estado do Rio de Janeiro de manter integro o equilibrio da equacao econémico-financeira contratual.

Em 10 de janeiro de 2017, foi indeferido o pedido de tutela antecipada formulado pela Barcas, bem como o pedido de audiéncia de conciliagdo com fulcro no art. 334 do CPC.

Da decisdo que indeferiu as tutelas de urgéncia e evidéncias pleiteadas, foi interposto agravo de instrumento, que, reformou parcialmente a decisao agravada para que fosse

designada audiéncia de conciliagao. Na audiéncia de 07 de junho de 2017, ndo houve acordo entre as partes.

Em 08 de outubro de 2018, foi proferida decisao deferindo o pedido de Barcas para determinar que a AGETRANSP e o Estado do Rio de Janeiro, no prazo de vinte dias, auxilias-

sem a concessiondria a readequar e reorganizar os horérios e linhas de viagem deficitarias no intuito de reduzir eventual prejuizo mensal. Em 03 de setembro de 2018, foram

opostos embargos de declaracao pelo Estado do Rio de Janeiro e pela AGETRANSP. Em 05 de dezembro de 2018, foi proferida decisdo negando provimento aos embargos de

declaracdo. Em 18 de janeiro de 2019, o Estado do Rio de Janeiro e a AGETRANSP interpuseram agravo de instrumento.

Em 15 de fevereiro de 2019, a Barcas apresentou contraminuta ao agravo de instrumento. Em 10 de setembro de 2019, o recurso de agravo de instrumento foi conhecido,

porém teve seu provimento negado, determinando o TJRJ que o Estado do Rio de Janeiro promova a readequacao e reorganizacdo dos hordrios e linhas de viagens deficitdrias

operadas pela autora, cuja decisdo transitou em julgado.

Em 1% insténcia, foi apresentada réplica e, posteriormente, foram definidas determinadas medidas mitigadoras dos prejuizos recorrentes assumidos pela concessionaria, sendo

que, posteriormente, foi acordada em juizo a suspensdo da tramitacao da acao judicial com o objetivo de se iniciar processo de negociagao visando encontrar uma solucao global

para o contrato de concessao. Em 04 de fevereiro de 2020, a Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro interpds agravo de instrumento em face da decisdo de 1 instancia

que permitiu as medidas mitigadoras por meio da implementac@o de uma nova grade de horérios das viagens das embarcagdes.

Em 21 de fevereiro de 2020, foi apresentada peticao conjunta entre a concessiondria e o Estado do Rio de Janeiro juntando o Memorando de Entendimentos e o Termo de

Compromisso firmado e requerendo a suspensao da agéo pelo prazo de 30 dias. Em 12 de margo de 2020, o Estado do Rio de Janeiro e a Agéncia Reguladora de Servicos

Publicos Concedidos de Transportes Aquavidrios, Ferrovidrios e Metrovidrios e de Rodovias do Estado do Rio de Janeiro apresentaram resposta aos embargos de declaragéo da

concessiondria, assim como pugnaram pela imediata suspensao do processo pelo prazo de 30 dias. Em 21 de abril de 2020, foi proferida decisdo saneando o processo, nao ten-

do homologado o pedido conjunto de suspenséo do processo e o acordo celebrado entre as partes, e determinando a manifestacdo das partes em relacdo a producao de provas.

Em 28 de abril de 2020, a Barcas apresentou pedido de reconsideracdo a decisdo que ndo homologou o termo de compromisso e, na mesma oportunidade, foi reiterado o

pedido de suspensao do processo.

Em 08 de maio de 2020, a concessionaria opds embargos de declaracao em face da decisao saneadora, a qual indicou que a discussao estaria limitada a existéncia de prejuizos

da Barcas no curso da execucao do contrato de concessao, que foi rejeitado. Em face da decisao saneadora, foram interpostos agravos de instrumento.

Em 07 de julho de 2020, a Barcas protocolizou peticao reiterando o seu pedido de producdo de prova pericial econdmico-financeira, além de prova documental suplementar.

Em 15 de setembro de 2020, foi proferida decisdo determinando que se aguarde o julgamento dos agravos de instrumento interpostos contra a decisdo saneadora para o

prosseguimento da acdo de rescisao. Em 09 de dezembro de 2020, o Agravo de Instrumento interposto pelo Ministério Pablico ndo foi conhecido. Aguarda-se a publicacao do

acordao e posterior prosseguimento dos autos em 1% Instancia.

ii. Acdo Civil Publica n° 0000838-96.2004.8.19.0001 (antigo n° 2004.001.000961-5), proposta pelo Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (MP/RJ) em 19 de janeiro

de 2004, em face do Estado do Rio de Janeiro e da Barcas, em tramite na 4° Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro requerendo a rescisao do contrato de concessao firmado

entre o Estado do Rio de Janeiro e a Barcas e a realizacao de novo procedimento licitatdrio.

Em 15 de outubro de 2015, foi prolatada sentenca julgando improcedente a agdo. Em 09 de maio de 2017, o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJRJ) deu provimento ao

recurso de apelacdo do MP/RJ para decretar a anulacao do contrato de concessdo. Barcas e o Estado do Rio de Janeiro opuseram embargos de declaracdo contra o acérddo da

apelacao, que foram providos parcialmente, em 28 de julho de 2017, para sanar a omissao e afastar a prescricao alegada pelas partes. Em 04 de agosto de 2017, Barcas opds

novos embargos de declaracao que foram rejeitados.

Em 24 de janeiro de 2018, a Barcas apresentou recursos aos tribunais superiores, que aguardavam juizo de admissibilidade. O recurso especial da Barcas foi admitido pela 3°

vice-presidéncia do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro e posteriormente em 30 de novembro de 2018, remetido para a 2 turma do STJ, onde aguarda julgamento.

iii. Acdo Popular n° 0120322-27.2012.8.19.0001, ajuizada por Fernando Otdvio de Freitas Peregrino em 28 de marco de 2012, em face do Estado do Rio de Janeiro, CCR,

CPC, Barcas e outros, requerendo: a) a declaracdo de nulidade do reajuste da tarifa ocorrido em 2012; b) a declaracdo de nulidade da reducdo da base de célculo do ICMS, c)

declaracao de caducidade do contrato de concessao pela transferéncia do controle acionario da concessionaria e abertura de nova licitagéo; d) o deferimento de antecipacao de

tutela para que a tarifa cobrada seja aquela anterior ao reajuste. O pedido de liminar foi indeferido.

Em 14 de julho de 2015, foi prolatada sentenca de procedéncia parcial dos pedidos para (i) declarar nulos os decretos estaduais n° 43.441/2012 e 42.897/2012, mantidos os rea-

justes para reposicdes inflaciondrias verificadas entre 0 aumento anterior e 0 oraimpugnado, retornando-se a aliquota do ICMS anteriormente praticada; (ii) declarar nulos os atos

de ressarcimento das gratuidades j& previstas na data de celebrac@o do contrato, quais sejam, maiores de 65 anos, detentores de passe especial, portadores de doencas cronicas

que exijam tratamento continuado, sem interrupcao sob risco de morte, deficientes com dificuldade de locomogao e acompanhantes; e (iii) condenar a Barcas a ressarcir aos co-

fres do Estado do Rio de Janeiro os valores que deixaram de ser recolhidos em razao da redugéo ilegal da aliquota do ICMS, bem como o montante recebido a titulo de custeio das

gratuidades supra indicadas, que j& eram previstas a época da celebrag@o do contrato, tudo a ser apurado em liquidacdo de sentenca por arbitramento. Contra a sentenca foram

opostos embargos de declaracdo pela Barcas, os quais foram parcialmente acolhidos para excluir da sentenca a declaracao de nulidade do decreto n° 42.897 e a consequente con-

denacao da Barcas de ressarcir ao Estado do Rio de Janeiro os valores de ICMS relativos ao referido decreto, por ter sido tal pleito excluido dos pedidos inicialmente deduzidos.

As rés Barcas, CCR e CPC interpuseram recursos de apelagao, cujo julgamento teve inicio em 29 de novembro de 2017, tendo os desembargadores da Segunda Camara Civel
do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, apds apreciar as questdes preliminares, determinado a suspensdo do julgamento do mérito dos recursos até a eventual celebracao de
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), a época objeto de tratativas nos autos da acao civil pablica n° 0082365-89.2012.8.19.0001.
Contra a parte do julgamento que apreciou as questdes preliminares, foram opostos embargos de declaracao pelas rés Barcas, CCR e CPC, os quais foram julgados em 28 de
margo de 2018, tendo sido acolhidos para eliminar da sentenca o capitulo que declarou nulos os atos de ressarcimento das gratuidades ja previstas na data de celebragdo do
contrato, mantendo a ordem de suspensao do processo até eventual celebragdo de TAC na agdo civil pablica n° 0082365-89.2012.8.19.0001
Apesar de ter havido o encerramento da acao civil ptblica n® 0082365-89.2012.8.19.0001 antes da celebracéo do referido TAC, o julgamento do processo permanece suspenso,
F)o&légqlggora no aguardo da concluséo do julgamento da acao civil pablica n° 0000838-96.2004.8.19.0001.

ia
i. Revisdo contratual extraordinaria
Em 06 de abril de 2017, a MSVia apresentou a ANTT, um pedido de revisdo contratual extraordindria em virtude de ter havido modificacao substancial das bases da contratacao
por fatores nao imputéveis a MSVia e alheios a sua responsabilidade legal ou contratual, que impediam a continuidade dos servigos nos moldes originalmente contratados.
Em 03 de janeiro 2018, a ANTT encaminhou @ MSVia oficio comunicando a rejeicéo do pleito de revisao das condicdes do contrato de concessao, sob o fundamento de que os
eventos narrados pela MSVia seriam riscos que teriam sido, no contrato de concessao, alocados a MSVia.
Dessa forma, n@o restou outra opgéo a MSVia, a ndo ser, em 20 de maio de 2018, ingressar em juizo em face da ANTT e da Unido (Processo n° 1009737-97.2018.4.01.3400, em
tramite perante a 22° Vara Federal Civel da Secdo Judicidria do Distrito Federal), para requerer preliminarmente que seja autorizada a suspensdo de suas obrigacdes contratuais
de investimentos e seja determinado que a ANTT se abstenha de aplicar quaisquer outras penalidades contra a MSVia e, ao final, a condenacdo da ANTT a proceder a revisao
do contrato de concessao, ou, subsidiariamente, na remota hipétese de se entender que a revisao necessaria extrapola os limites de alteragdes dos contratos administrativos, a
sua rescisao judicial, conforme disposto em lei e nos termos do contrato de concessao.
Em 25 de maio de 2018, o juiz proferiu decisao determinando que a ANTT se abstenha, até deliberacao posterior, de aplicar qualquer tipo de penalidade contra a MSVia. Apds a
citacdo da ANTT e da Unido, as mesmas contestaram a acdo e, posteriormente, a MSVia apresentou sua manifestacao em 04 de julho de 2018
Em 17 de outubro de 2018, foi realizada audiéncia de conciliagdo na qual as partes acordaram de suspender o processo por 90 dias, para que fossem realizadas tratativas
administrativas, a fim de concretizar um possivel acordo.
Em 05 de fevereiro de 2019, a ANTT apresentou peticdo, para requerer a suspensao do processo por mais 60 dias, o que foi deferido. Em 11 de abril de 2019, a ANTT formulou
novo pedido de prorrogacao, requerendo a dilacao da suspensao por mais 45 dias.
Diante do transcurso do prazo adicional de 45 dias sem qualquer manifestagao da ANTT, bem como considerando que a Agéncia informou que seria aplicado o Fator D, com
fundamento nesse fato novo, a MSVia, em 13 de junho de 2019, apresentou peticao reiterando os pedidos liminares inicialmente formulados, sobretudo a suspensao da
aplicacdo do Fator D.
Em 29 de julho de 2019, a MSVia apresentou nova peticdo informando que a ANTT havia notificado a concessiondria para se manifestar, no prazo de 15 dias, sobre a Nota
Técnica n°® 2330, que consignou os resultados preliminares da revisao tarifdria em andamento e apontou eventual reducao tarifaria em setembro de 2019 da ordem de 54,27%
ou da ordem de 40,58% (caso o recalculo seja diluido ao longo dos proximos 36 meses). Com fundamento nesse fato novo, foi reiterado o pedido liminar formulado na inicial
para suspender a aplicacao do Fator D.
Em 17 de setembro de 2019, foi proferida decisdo que indeferiu o pedido de tutela de urgéncia formulado pela MSVia. Em 26 de setembro de 2019, a concessiondria interpds o
recurso de agravo de instrumento requerendo a reforma da decisao recorrida, o qual foi indeferido em 16 de outubro de 2019. Em 06 de novembro de 2019, a MSVia interpos
agravo interno. Em 04 de dezembro de 2019, a MSVia comunicou nos autos do agravo de instrumento que decidiu submeter a questdo do reequilibrio contratual a jurisdicao
arbitral, razdo pela qual desistiu do recurso.
Em 20&19 dezembro de 2019, a Unido protocolizou peticao comunicando que deixou de apresentar contrarrazdes ao agravo interno, tendo em vista a desisténcia recursal da
parte adversa.
Em 1% instancia, a MSVia apresentou réplica, em 15 de outubro de 2019, e o processo seque na fase de instrugdo.
Em 05 de margo de 2020, o Ministério Pablico Federal apresentou peticao para requerer vista dos autos para analise de possivel interesse em intervir no feito. Em 11 de marco
de 2020, foi protocolizada peticdo pela MSVia requerendo a suspensdo do processo até o término da arbitragem em que serd discutido o desequilibrio do contrato de concessao
ou, na remota hipétese de assim ndo se entender, reiterando as provas que pretende produzir. Em 20 de maio de 2020, foi certificado o decurso do prazo para manifestagdo
da ANTT sobre provas.
No ambito administrativo, o procedimento que tem por objeto a revisdo ordindria, a revisao extraordinaria e o reajuste tarifério, por meio da deliberagao da ANTT n° 1025/2019,
em 26 de novembro de 2019, determinou a reducao, em 53,94%, da tarifa basica de peddgio de todas as pracas compreendidas na BR-163/MS, motivo que ensejou a agdo
cautelar antecedente preparatéria de arbitragem com pedido de liminar (processo n° 1039786-87.2019.4.01.3400)
Em 27 de julho de 2020, foi proferida decisao que deferiu a suspensao do feito por 6 meses ou, em qualquer caso, até o término do processo da arbitragem. Em 12 de agosto
de 2020, o Ministério Piblico tomou ciéncia desta decisao. O processo permanece suspenso aguardando a conclusao da arbitragem.
ii. Reducao Tarifaria
Em 26 de novembro de 2019, a ANTT, por meio da deliberagdo n° 1025/2019 (publicada no Diario Oficial em 27 de novembro de 2019) proferida no &mbito do Processo Admi-
nistrativo n° 50501.313777/2018-04, determinou a reducdo, em 53,94%, da tarifa basica de pedégio de todas as pracas compreendidas na BR-163/MS.
Em 27 de novembro de 2019, a MSVla ajuizou acdo cautelar antecedente preparatéria de arbitragem com pedido de liminar, buscando a suspensao da deliberagao n° 1025/2019,
que foi distribuida para a 297 Vara da Justica Federal de Brasilia (proc. n° 1039786-87.2019.4.01.3400). Em 29 de novembro de 2019, o juizo de 1* instancia proferiu decisao
que indeferiu o pedido liminar.
Em 30 de novembro de 2019, a MSVia interpds recurso de agravo de instrumento perante o TRF da 1* Regido buscando a reforma da decisao e o deferimento do pedido de
liminar para suspender os efeitos da deliberacdo n° 1025/2019, em face do que, foi proferida decisdo que concedeu a liminar recursal, suspendendo os efeitos da deliberagdo
n° 1025/2019 e, assim, a consequente suspensao da reducdo na tarifa, até que sejam apreciados os conflitos decorrentes do desequilibrio contratual pelo juizo arbitral. Deste
modo, a MSVia retomou a cobranca do valor anterior da tarifa basica de peddgio a 00n00 de 1° de dezembro de 2019. Em 20 de janeiro de 2020, a ANTT apresentou contestacao.
Em 23 de janeiro de 2020, a Unido apresentou contestacao.
Em 12 de maio de 2020, foi protocolizada peticdo comunicando que foi constituido o Tribunal Arbitral, de sorte que resta prejudicada a tutela cautelar antecedente, assim como
requerendo a extingao do feito, sem resolucao do mérito, na forma do art. 485, VI, do CPC. Em 02 de junho de 2020, a ANTT ndo se opds aos pedidos de (i) extingdo da cautelar
e (i) perda de objeto do agravo, realizados pela MSVia.
Em 16 de julho de 2020, foi proferida sentenca julgando extinto o processo sem julgamento do mérito. Em 03 de agosto de 2020, foram opostos embargos de declaragao pela
MSVia no tocante a condenacao ao pagamento de honordrios de sucumbéncia.
No ambito da arbitragem, apos a composicao do Tribunal Arbitral e celebracao da Ata de Missao, foram apresentadas, pela MSVia suas alegagdes iniciais em 17 de agosto de
2020. Em 19 de outubro de 2020, foram apresentadas as respostas da Uniao e ANTT as alegacdes iniciais.
A MSVia apresentou sua réplica em 19 de novembro de 2020.Em 21 de dezembro de 2020, a Unido e ANTT apresentaram tréplica. Aguarda-se a apreciacdo, pelo Tribunal arbitral,
dos pleitos relativos a tutela de urgéncia formulados pelas partes, o que deverd ocorrer posteriormente a audiéncia com data a ser determinada.
iii. Relicitacao
Em 20 de dezembro de 2019, a MSVia enderecou requerimento junto @ ANTT, manifestando a inteng@o de aderir ao “Processo de Relicitacdo”, objeto da lei n° 13.448/2017,
ressaltando-se que tal requerimento foi elaborado com base nos requisitos exigidos nos termos do decreto federal n° 9.957/2019, que o disciplinou.
Com este requerimento, a concessiondria iniciou os tramites que podem culminar com a devolugao amigével da concess@o, devendo o sistema rodovidrio ser submetido a uma
nova licitacao (Relicitagao) pelo Poder Concedente.
Por meio de Deliberagao n° 337, de 21 de julho de 2020, a Diretoria Colegiada da ANTT, atestou a viabilidade técnica e juridica do requerimento de relicitacdo da concessdo da
BR-163/MS relativa ao contrato de concessao celebrado pela MSVia, objeto do Fato Relevante de 19 de dezembro de 2019. O pleito formulado pela MSVia foi encaminhado
ao Ministério da Infraestrutura que declarou sua compatibilidade com escopo da politica pdblica e o submeteu ao Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos da
Presidéncia da Republica, conforme Portaria n® 156 de 20 de outubro de 2020.
Na 14* Reuni&o do Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) da Presidéncia da Republica, realizada em 02 de dezembro de 2020, o requerimento foi submetido
a deliberacao. Em 21 de janeiro de 2021, foi publicada a Resolugdo CPPI n° 148, de 02 de dezembro de 2020, relativa a deliberagéo do PPl com a opinido favorével a qualificacao
da MSVia para fins de relicitacao.
Aguarda-se a edicdo e publicagdo de decreto por parte do Presidente da Republica para posterior celebracdo de aditivo contratual de relicitacdo que regulard as condicdes de
operacdo até a efetiva devoluc@o do sistema rodovidrio e definird os critérios para o levantamento dos valores da indenizacao devida pelos investimentos realizados pela Conces-
siondria. A conclusdo desse processo depende da aceitacao, pela MSVia e por seus financiadores, dos termos de aditivo contratual a ser proposto pela ANTT. Apés a assinatura
do aditivo contratual, espera-se que o processo de relicitacao seja concluido dentro do prazo de 24 meses, conforme previsto na lei n° 13.448/2017.
g) NovaDutra
i. Reducdo Tarifaria
Em 19 de dezembro de 2019, a diretoria da ANTT, em sessdo extraordinaria, por meio da deliberacdo n® 1903, determinou a reducdo tariféria na rodovia Presidente Dutra,
de R$ 15,20 para R$ 14,40. A deliberacao foi publicada no Diario Oficial em 20 de dezembro de 2019, e entraria em vigor no dia 23 de dezembro de 2019, a partir de 00h00.
Em 20 de dezembro de 2019, a NovaDutra impetrou mandado de seguranca (processo n® 1000559-56.2020.4.01.3400) posteriormente distribuido a 4* Vara Federal de Brasilia,
contra ato atribuido ao diretor-geral da ANTT, buscando a concessao de liminar para suspender os efeitos da deliberacdo. Em 22 de dezembro de 2019, foi proferida deciséo
liminar, que determinou a suspensdo dos efeitos da deliberacdo e o afastamento da reducao tarifaria.
Em 05 de fevereiro de 2020, a ANTT prestou informagdes requerendo a extingdo do mandado de seguranca em virtude de perda superveniente do objeto, uma vez que o ato
impugnado foi revogado posteriormente ao ajuizamento da agdo.
Em 04 de dezembro de 2020, foi proferida sentenca extinguindo o feito sem resolugdo do mérito, diante da perda superveniente do objeto e consequente auséncia de interesse
de agir da NovaDutra. Aguarda-se a publicacdo da sentenca.
ii. Reequilibrio - Tolerancia de Peso
Em 13 de setembro de 2019, a NovaDutra ajuizou acdo declaratdria (processo n° 5016911-49.2019.4.03.6100), perante a 5¢ Vara Civel Federal de Sdo Paulo, contra a Unido
Federal e a ANTT visando a recomposicao do equilibrio da equacao econdmico-financeira do seu contrato de concessao, em razao de alteracdes havidas na legislagdo desde
1999 que majoraram os custos com a manutencao do pavimento.
Em 21 de novembro de 2019, foram apresentadas contestacdes pela Unido Federal e pela ANTT. Em 29 de janeiro de 2020, foi proferida decisdo no &mbito da referida acao
judicial indeferindo a tutela de urgéncia. Em 21 de fevereiro de 2020, foi protocolizada réplica pela NovaDutra e peti¢do requerendo a producdo de prova. Em 06 de margo
de 2020, foi interposto agravo de instrumento, n® 5005479-63.2020.4.03.0000, em face desta decisao que indeferiu o pedido de tutela de urgéncia, que aguarda julgamento.
Em primeira instancia, em 10 de junho de 2020, a NovaDutra apresentou manifestagdo em face da tréplica da ANTT. Os autos foram a conclusdo em 09 de agosto de 2020 e
aguardam decisdo desde entao.
iii. Reequilibrio - Remuneragao de Projetos Executivos
Em 13 de dezembro de 2019, a NovaDutra ajuizou acao declaratéria (processo n° 5026377-67.2019.4.03.6100), perante a 5* Vara Civel Federal de Sao Paulo, contra a Unido
Federal e a ANTT visando ao reequilibrio parcial do contrato de concessao (PG-137/95-00), para afastar suposta ilegalidade enfrentada desde a edicao, pela ANTT, da Portaria n®
161/17, que autorizou a antecipacao de 50% da remuneracéo devida com os custos de elaboracao dos projetos executivos pendentes de aprovacao pela ANTT.
Em 07 de fevereiro de 2020, foi proferida decisdo no dmbito da referida acao judicial, deferindo pedido de tutela antecipada (apresentado em 06 de fevereiro de 2020), suspen-
dendo a eficacia da deliberacao n° 1.093, cujos termos foram ratificados pela deliberacdo n° 74, 04 de fevereiro de 2020, da ANTT, que havia determinado a reducdo em 5,26%
da tarifa bésica de peddgio de todas as pracas compreendidas na BR-116/RJ/SP, objeto de contrato de concessao n° PG-137/95-00 celebrado entre a Unido e a NovaDutra, a
partir das 00h00 do dia 08 de fevereiro de 2020.
Contra a decisao que deferiu o pedido de tutela, as partes interpuseram recurso de agravo de instrumento, o qual foi distribuido para a 3* Turma do TRF da 3° Regido com o n°
5013536-70.2020.4.03.0000, e esté sob a relatoria do Desembargador Nelton dos Santos, aguardando julgamento.
Em 1% instancia, os autos permanecem na fase de instrucdo. Em 1° de julho de 2020, foi apresentada contraminuta ao agravo de instrumento pela NovaDutra. Em 05 de julho
de 2020, no processo de origem, foi apresentada réplica. Em 05 de agosto de 2020, foi protocolizada peticdo de especificagdo de provas pela NovaDutra. Em 1° de outubro de
2020, os autos foram a conclusao para decisao saneadora.
h) ViaOeste
i. Termo Aditivo Modificativo n° 12/06
Em fevereiro de 2012, foi recebida pela ViaOeste solicitacdo da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo (ARTESP) para
apresentacdo de defesa prévia em processo administrativo, referente ao Termo Aditivo Modificativo (TAM) n° 12/06, de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestacdo,
em 14 de dezembro de 2012, a ViaOeste foi novamente intimada a se pronunciar. Esse prazo permaneceu suspenso até 20 de setembro de 2013. Em 26 de setembro de 2013,
a ViaOeste apresentou seu novo pronunciamento sobre a matéria tratada no referido processo administrativo. Em 13 de janeiro de 2014, a ViaOeste apresentou suas alegacdes
finais. Em 05 de maio de 2014, a ARTESP encerrou o processo administrativo, entendendo que a controvérsia deveria ser dirimida pelo Poder Judicidrio. As partes ajuizaram
ac0es sobre referida controvérsia.
0 Estado de Sdo Paulo e a ARTESP ajuizaram a Agdo de Procedimento Ordindrio n° 1019684-41.2014.8.26.0053 contra a ViaOeste pleiteando a declaragdo de nulidade do TAM
n°12/06. A ViaOeste ajuizou a Acao de Procedimento Ordindrio n® 1027970-08.2014.8.26.0053 contra o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP pleiteando a declaracdo de validade
do TAM n° 12/06. Reconhecida a conexao entre as duas acdes, ambas passaram a ter o mesmo andamento na 12* Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo.
Em 13 de abril de 2016, foi apresentado laudo pericial contabil favoravel a concessiondria. Em 05 de junho de 2017, o juiz indeferiu os quesitos complementares apresentados
pelo Estado de Sao Paulo e intimou o perito para que se manifeste quanto a similitude entre as agoes conexas. Em 12 de julho de 2017, o perito apresentou manifestagao
confirmando a similitude das questdes tratadas nas acdes e informando que a pericia ja realizada poderia ser aproveitada em ambas as agdes. Ap6s manifestacdo da ViaOeste,
em 12 de setembro de 2017, concordando com o laudo pericial, o juiz, em 07 de novembro de 2017, declarou encerrada a fase de instrucdo do processo. Na sequéncia, as
partes apresentaram alegacoes finais.
Em 03 de maio de 2018, foi proferida decisao convertendo o julgamento em diligéncia para requerer ao perito manifestagao sobre sete novos quesitos propostos pela juiza. Em
02 de julho de 2018, foi juntado laudo complementar do perito reafirmando suas conclusdes anteriores, em resposta aos quesitos formulados pela juiza. Em 28 de junho de
2019, foi proferida sentenca julgando improcedente a agao ajuizada pela ViaOeste e procedente a acdo ajuizada pelo Estado e a ARTESP. Em 02 de outubro de 2019, a ViaOeste
interpds recurso de apelagao, que aguarda julgamento.
A ViaOeste propds também a Acdo de Procedimento Ordindrio n° 0019924-81.2013.8.26.0053 visando a declaragdo de nulidade do processo administrativo de invalidacao de
Termo Aditivo em virtude (i) da impossibilidade de anulacdo unilateral de Termo Aditivo e Modificativo bilateral; (ii) da ocorréncia de decadéncia do direito da administracao
anular o Termo Aditivo; (iii) da existéncia de coisa julgada administrativa.
Em 1° de fevereiro de 2015 foi proferida sentenca extinguindo o feito sem julgamento de mérito. Em 19 de margo de 2015, a ViaOeste interpds recurso de apelagdo ao qual
o0 Tribunal de Justica de Sdo Paulo (TJSP) negou provimento em 19 de margo de 2018. Em 18 de maio de 2018, a ViaOeste protocolou os embargos de declaragao contra o
acérddo que julgou a apelacao.
Em 30 de julho de 2018, os embargos de declaragdo foram rejeitados por unanimidade. Em 12 de setembro de 2018, a ViaOeste interpds recurso especial e recurso extraor-
dinario.
Em 14 de fevereiro de 2019, foi proferida decisao que inadmitiu o recurso especial e foi proferida decisao que tanto inadmitiu como negou seguimento ao recurso extraordinario
interpostos pela ViaOeste.
Em 27 de margo 2019, a ViaOeste interpds agravo em recurso especial, agravo em recurso extraordindrio e agravo interno. Em 12 de junho de 2019, foi certificado que o Estado
de Sdo Paulo e a ARTESP ndo apresentaram contrarrazoes aos recursos interpostos pela ViaOeste.
Em 26 de setembro de 2019, a cdmara especial de presidentes do TJSP, negou provimento ao agravo interno.
0Os autos foram remetidos ao STJ e em 26 de marco de 2020, o Min. Relator conheceu do agravo em recurso especial para conhecer em parte o recurso e negar-lhe provimento.
Em 22 de maio de 2020, a ViaOeste interpds agravo interno. Na sessao de julgamento do dia 20 de outubro de 2020, foi negado provimento ao agravo interno da concessiondria.
Em 27 de novembro de 2020, a ViaOeste opds recurso de embargos de declaracdo. Na sequéncia, em 05 de dezembro de 2020, os réus impugnaram o recurso. No momento,
aguarda-se julgamento do recurso de embargos de declaracao.
ii. Reajuste Tarifario de 2013
0 Governo do Estado de Séo Paulo decidiu ndo repassar aos usudrios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos
de concessao em vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013, autorizar o reajuste das tarifas pela variagao do Indice Geral de Precos de Mercado
(IGP-M) e definir vérias medidas de compensac@o da sua ndo cobranca dos usudrios, pela: (i) utilizacao de 50% do valor de 3% sobre a receita bruta, previsto a titulo de 6nus
varidvel pago ao Estado para fins de fiscalizacao dos contratos; (i) implementacdo da cobranca de tarifas relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que transitam nas
rodovias estaduais; e (iii) utilizacdo parcial do 6nus fixo devido ao Estado, caso necessério para complementar. Para efetivar tais deliberagdes, foram adotadas as seguintes
medidas: (i) edicdo da Resolucao SLT n® 4, de 22 de julho de 2013, regulamentando a cobranca dos eixos suspensos; (ii) o Conselho Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de
julho de 2013, o ndo recolhimento, pelas concessionarias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a titulo de 6nus variével referentes aos meses de julho, agosto e
setembro de 2013, e (iii) o Conselho Diretor da ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a autorizagdo para o nao recolhimento, pelas
concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta.
Ocorre que, as medidas estabelecidas pela ARTESP nao foram suficientes para compensar integralmente o desequilibrio econémico-financeiro que as concessiondrias suporta-
ram pelo ndo repasse, aos usudrios, do reajuste tarifério definido em 2013.
Por essa razdo, a ViaOeste, em 11 de maio de 2017, propds agdo de Procedimento Ordinario n° 1019351-84.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleite-
ando o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao, em razao da auséncia de reajuste da tarifa de peddgio em 2013 e parcial em 2014.
Encerrada a fase de instrugdo, em 14 de abril de 2020, foi proferida sentenca julgando extinta a acao. Na mesma data, o Estado de Sao Paulo e ARTESP opuseram embargos de
declaracao. Em 08 de maio de 2020, a ViaOeste também op6s embargos de declaracao e impugnou os embargos dos réus.
Em 06 de julho de 2020, foi proferida decisao que rejeitou ambos os embargos. O Estado de Sao Paulo e a ARTESP, bem como a ViaOeste, interpuseram, respectivamente, re-
curso de apelacdo em 08 de julho e 30 de julho de 2020. Em 27 de agosto de 2020, a ViaOeste apresentou suas contrarrazoes. Aguarda-se o julgamento do recurso de apelagao.
iii. Alteragao do indice de reajuste de tarifas de pedagio
Em 05 de janeiro de 2013, a CCR divulgou fato relevante ao mercado, informando que foram celebrados, em 15 de dezembro de 2011, os Termos Aditivos Modificativos (TAMs)
aos Contratos de Concessdo entre a ARTESP e as controladas, quais sejam: (i) AutoBAn - contrato de concessao n° 005/CR/1998 e TAM n° 25/2011; (ii) ViaOeste - contrato de
concessdo n° 003/CR/1998 e TAM n° 22/2011; (iii) SPVias - contrato de concessao n° 010/CR/2000 e TAM n° 18/2011; e (iv) Renovias - contrato de concessao n° 004/CR/1998
e TAM n° 19/2011.
Referidos TAMs tinham como objeto (i) a alteracao do indice de reajuste das tarifas de peddgio dos Contratos de Concessao, de IGP-M para IPCA (Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo) e (i) o estabelecimento do procedimento e forma de revisdo contratual para verificacao da existéncia de eventual desequilibrio econdmico-financeiro em
relacao ao indice original do contrato (IGP-M) e sua recomposicdo, decorrentes da utilizagdo do novo indice de reajuste tarifério (IPCA).
Em 29 de junho de 2015, foram celebrados Termos de Retirratificacdo aos TAMs celebrados, com o objetivo de: (i) adotar como indice de reajuste das tarifas de pedagio do
contrato de concessdo, aquele que, entre o IGP-M e o IPCA, apresentar menor variagdo percentual no periodo compreendido entre a data do ultimo reajuste realizado e a data
do reajuste que sera realizado; e (i) estabelecer o procedimento e forma de revisdo contratual para verificacao da existéncia de eventual desequilibrio econdmico-financeiro e
sua recomposicao, decorrentes da aplicacdo dessa alteracao.
Diante disso, seré caracterizada a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao a favor das concessiondrias, caso se verifique diferenca entre
0 montante anual da receita de pedagio auferida por meio das tarifas reajustadas e efetivamente cobradas pelas concessionarias e 0 montante que teria sido recebido caso as
tarifas tivessem sido reajustadas pela variagdo acumulada do IGP-M, na forma prevista no anexo 4 do edital de licitacao.
0 procedimento de revisao contratual para reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao em razdo da alterac@o do indice de reajuste da tarifa de pedagio deve ser
realizado, tendo em vista os montantes de desequilibrio apurados anualmente, mediante processo administrativo especifico, instaurado pela ARTESP no més de julho, a cada
dois anos de vigéncia deste instrumento, periodicidade que podera ser alterada de comum acordo entre as partes, a partir do 5° ano.
Ante a demora da ARTESP na inauguragdo e implementacdo do primeiro processo administrativo tratando do biénio compreendido entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho de
2015, a ViaOeste, em 05 de abril de 2017, ajuizou acdo de Procedimento Ordindrio n° 1016978-80.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de Sdo Paulo, pleiteando o
reequilibrio devido relativamente ao aludido periodo.
Em 18 de outubro de 2019, foi proferida sentenca julgando procedente a acdo. Contra a sentenca, as partes opuseram embargos de declaracdo, os quais foram rejeitados.
Em que pese a sentenca ter sido procedente, em 12 de fevereiro de 2020, a ViaOeste interpos recurso de apelagao, contra a parte da decisdo que determinou a instauracao de
fase de liquidagdo, tendo em vista que o laudo pericial, adotado na prépria sentenca, indicou expressamente que o reequilibrio contratual devera ser promovido mediante a
prorrogagao do prazo contratual.
Em 25 de marco de 2020, as partes requereram a suspensao do feito por 180 (cento e oitenta) dias. Em 08 de abril de 2020, o pedido de suspensdo foi deferido. O processo
encontra-se suspenso desde entao. Em 18 de maio de 2020, a ViaOeste apresentou suas contrarrazdes ao recurso de apelagao
Aguarda-se o julgamento do recurso de apelacdo da ViaOeste.
iv. Reajuste Tarifario de 2014
A ARTESP determinou a aplicacao de um indice de reajuste diverso do contratual, em razdo de célculo unilateral que considerou efeitos decorrentes da aplicagdo de indice de
reajuste em 2013, mas impediu sua cobranga aos usudrios devido a compensacao (tarifa sobre eixos suspensos e reducao da outorga variével).
Em 02 de julho de 2014, a ViaOeste propos A¢ao de Procedimento Ordinario n° 1026968-03.2014.8.26.0053, visando a regularidade do Contrato, com aplicagdo do indice con-
tratual as tarifas de pedagio. Em 03 de marco de 2015 foi publicada sentenca julgando procedente a agdo. Em 09 de margo de 2015, foram opostos embargos de declaragdo pela
ViaOeste, pela ARTESP e pelo Estado de S3o Paulo. Apds decisdo proferida nos embargos de declaragao, a ARTESP e Estado de Sao Paulo interpuseram recurso de apelacao,
que foi provido, por unanimidade, em acérddo publicado em 28 de junho de 2016. A ViaOeste opds embargos de declaracdo, que foram rejeitados. A ViaOeste interpds recursos
especial e extraordinario em dezembro de 2016. Em 31 de maio de 2017, ambos os recursos foram inadmitidos.
Em 28 de junho de 2017, a ViaOeste interpds agravos em recurso especial e recurso extraordindrio. Em 24 de setembro de 2018, foi publicada a decisao monocratica que
c)o‘r;hea:eu do agravo para negar provimento ao recurso especial. Em 16 de outubro de 2018, foi interposto o recurso de agravo interno pela ViaOeste, que aguarda julgamento.
i) ViaQuatro
i. Processo n° 0107038-05.2006.8.26.0053 (antigo n° 053.06.107038-4 - 11° Vara da Fazenda Piiblica de S@o Paulo)
Em 17 de marco de 2006, foi proposta a Acao Popular em face da Fazenda Estadual de Sao Paulo, da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - Metrd e outros, visando a
anulacdo de atos e procedimentos da Concorréncia Internacional n® 42325212, relativa a Concessao Patrocinada para Exploracdo da Operacdo dos Servicos de Transportes de
passageiros da Linha 4 - Amarela do Metrd de Sao Paulo. Em 12 de margo de 2013, o Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo manteve o deferimento do pedido do Ministério
Publico de inclusao das pessoas fisicas signatdrias do contrato de concessao no polo passivo da agao.
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Contra essa decisdo foram interpostos recursos aos tribunais superiores. Em 29 de agosto de 2016, foi publicada a decisdo que negou a admissibilidade dos recursos. Em 19
de setembro de 2016, a ViaQuatro interpds agravo de instrumento ao STJ, que ndo foi conhecido, conforme decisao proferida em 02 de junho de 2020.

Em 22 de junho de 2020, a ViaQuatro interpds agravo interno. Aguarda-se a apreciacao e julgamento do agravo interno.

ii. Processo n° 0117119-13.2006.8.26.0053 (antigo n° 053.06.117119-0 - 9° Vara da Fazenda Piiblica de Sao Paulo)

Trata-se de Acdo Popular, distribuida em 30 de junho de 2006 e proposta por varios autores (pessoas fisicas) em face da Fazenda Estadual de S&o Paulo, da Companhia do
Metropolitano de Sdo Paulo - Metrd e outros, visando @ anulagéo de todos os atos e procedimentos relacionados com a Concorréncia Internacional n® 42325212, relativa a
Concessao Patrocinada para Exploragdo da Operagdo dos Servigos de Transportes de passageiros da Linha 4 - Amarela do Metrd de Sao Paulo.

Em 29 de outubro de 2009, foi proferida decisao determinando a conex@o com a Acdo Popular n° 053.06.107038-4, em curso na 11* Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo. Em
r)aéao da Irefenda conexdo, o andamento desta acao segue o da referida Acao Popular (item “i” acima).

j) Controlar

i. Acdo Civil Publica de Improbidade Administrativa n° 0044586-80.2011.8.26.0053, ajuizada pelo MP/SP em 25 de novembro de 2011, perante a 11* Vara da Fazenda Publica de
Sdo Paulo, contra a Controlar e outros, com pedido de liminar para a suspensdo da execucao do contrato de concessdo da Controlar, sequestro de bens dos requeridos como
garantia de futura reparacdo dos danos supostamente causados e afastamento do cargo do Sr. Prefeito.

0 juiz de 1° grau concedeu em parte a liminar requerida, determinando (i) a realizacao de nova licitacao, em 90 dias, dos servicos objeto do contrato da Controlar, e (ii) a
indisponibilidade de veiculos e imdveis de todos os requeridos.

A tramitacdo do processo, a partir do deferimento da liminar, foi bifurcado. De um lado, pelos diversos recursos em face da liminar nos Tribunais em 2 e 3* Instancia, e, de
outro lado, em relacdo a discussao do mérito da causa, em 1* Insténcia.

No tocante a discuss@o sobre a subsisténcia, ou nao, da referida liminar, tem-se que ja em 11 de janeiro de 2012 a mesma foi parcialmente suspensa pelo STJ, em decisdo confir-
mada pela corte especial do mesmo tribunal, em 18 de abril de 2012. O juizo de 1° grau, em razao da decisao do STJ, retirou a indisponibilidade de bens de todos os requeridos.
Em 26 de junho de 2012, foram julgados pelo TJSP recursos anteriores, da CCR, Controlar e outros, interpostos contra a mesma liminar, que foram acatados para cassar a
parte r%stante da liminar, relativa a realizacdo de nova licitagdo. Em 27 de junho de 2012, o juizo de 1° grau proferiu decisao reafirmando o desbloqueio dos bens de todos os
requeridos.

0 novo juiz designado para processar e julgar o feito, em 29 de julho de 2014, proferiu decisao revigorando a determinacdo de blogueio dos bens dos requeridos. Em 15 de
agosto de 2014, o TJSP suspendeu referida decisdo, mantendo o desbloqueio dos bens dos requeridos.

Em 1° de setembro de 2017, foi proferida decisao deferindo a averbagdo da existéncia desta demanda nos registros dos iméveis pertencentes aos requeridos. Contra essa
decisdo, foram apresentados recursos de agravo, nos quais foram concedidas novas liminares para suspender a aludida averbacdo. Todavia o TJSP, negou provimento aos
recursos dos requeridos. Contra a decisao foi manejado recurso especial, o qual foi inadmitido, em decis@o publicada em 24 de agosto de 2018. Diante disso, em 18 de setembro
de 2018, foi interposto agravo em recurso especial, que aguarda julgamento.

Em 07 de maio de 2020, o Ministro Benedito Gongalves, proferiu decisdo monocrética para converter o agravo em recurso especial para melhor andlise da matéria. Em 25 de
junho de 2020, sobreveio decisdo monocratica a qual manteve a decisdo que autorizou a averbacao da existéncia desta demanda nos registros dos iméveis pertencentes aos
requeridos. Contra essa decisao, em 10 de julho de 2020, foi interposto recurso de agravo interno, que aguarda julgamento.

Voltando a discussao do tema principal, em 1? instancia, apés a intimacdo de todos os requeridos, em 04 de junho de 2018, foi proferida decisdo que determinou a abertura
do prazo de defesa prévia. Apos a apresentacdo de defesa prévia pelas partes, foi proferida decisao em 21 de janeiro de 2019, recebendo a agéo e determinando a citacao dos
réus para a apresentacao de contestacdo e inicio da fase de instrucdo. Em 28 de novembro de 2019, sobreveio despacho certificando a remessa dos autos para a 7* Vara da
Fazenda Pblica de Sao Paulo, sob a alegacdo de possivel conexao com a agdo popular n° 0008456-91.2011.8.26.0053, em relag@o a qual a Controlar ndo figura como parte.
Apos manifestacdo das partes sobre a conexao do processo com referida acao popular, seré definida a competéncia para processar e julgar o feito.

ii. Acdo Cautelar n° 1006718-80.2013.8.26.0053, ajuizada em 11 de outubro de 2013, tramitando perante a 11 Vara da Fazenda Publica da Capital-SP. A medida foi proposta
pela Controlar contra a Municipalidade de Sao Paulo, em vista da decretagao de encerramento do contrato de concessdo, por parte da Administracdo. A ordem cautelar foi
concedida liminarmente, autorizando-se a continuidade da prestacdo dos servigos até o final do exercicio de 2013 (31 de janeiro de 2014). A Municipalidade interpds recurso
de agravo de instrumento, mas nao obteve éxito no respectivo efeito suspensivo pleiteado (liminar). Posteriormente, a Controlar pleiteou a extensao da medida cautelar para
que permanecesse prestando o servigo até que a Municipalidade concluisse a licitacdo do novo modelo de inspec@o veicular e as novas empresas contratadas estivessem
aptas a operar o referido servigo, o que foi indeferido pelo juiz da causa. Por determinagdo do Juizo, a agdo sera julgada em conjunto com o processo principal, n° 1011663-
13.2013.8.26.0053 (abaixo).

iii. Acdo Ordindria n° 1011663-13.2013.8.26.0053, ajuizada em 14 de novembro de 2013, tramitando perante a 11* Vara da Fazenda Pblica da Capital-SP. A acao foi proposta
pela Controlar contra a Municipalidade de Sao Paulo, visando que seja reconhecida a extincdo do Contrato n® 34/SVMA/95, por culpa exclusiva da ré, condenando-se a Munici-
palidade a indenizar a Controlar pelos prejuizos causados com o rompimento antecipado, incluindo ressarcimento pelos bens ndo-amortizados (reversiveis ou ndo), custos de
desmobilizagdo, multas rescisorias (contratos civis e trabalhistas), e lucros cessantes pela execugao dos servigos até 2018, considerando o valor integral da tarifa.

A pericia técnica contabil foi deferida, em decisao posteriormente revertida pelo TJSP. Segundo ali determinado, antes de designar a prova pericial, o juizo de 1° grau devera
examinar o efetivo prazo de vigéncia do contrato de concessao (prejudicialidade interna). O juizo de 1* instancia, porém, determinou a realizacao da pericia. Em 02 de marco de
2017, a Prefeitura opds embargos de declaracdo para que seja apreciada desde logo a questdo do prazo de vigéncia do contrato de concess@o.

Em 15 de margo de 2017, houve a manifestacao do MP/SP reiterando os embargos da Prefeitura, para que seja desde logo apreciada a questao do termo contratual. Em 14 de
setembro de 2017, foi proferida decisdo acolhendo os embargos da Prefeitura para reconhecer que houve rescisao antecipada do Contrato n° 34/SVMA/95 a ensejar a responsa-
bilizacdo da Municipalidade de Sao Paulo pelos danos materiais causados a Controlar, ressalvada eventual questao prejudicial advinda do prosseguimento da acdo civil publica
de improbidade administrativa n® 0044586-80.2011.8.26.0053, descrita no item i acima.

Em 28 de setembro de 2020, foram juntados aos autos os esclarecimentos do perito judicial relacionados a apuragdo dos prejuizos causados a Controlar.

Em 20 de outubro de 2020 foi apresentada manifestacao critica aos esclarecimentos do perito judicial. Em 11 de janeiro de 2021, foi determinada a manifestacdo do Perito acerca
das criticas apresentadas pela Controlar. Aguarda-se a publicagdo do referido despacho.

iv. Acdo Civil Piblica n° 1429/1997 ajuizada em 04 de dezembro de 1997 pelo Ministério Pdblico do Estado de Séo Paulo (MP/SP) contra a Controlar, a SPTrans e outros,
perante a 6° Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo, visando a declaracéo de nulidade do termo de convénio de cooperagéo firmado pelas empresas rés para a utilizagao do Centro
Integrado de Téxis, por 90 dias, para experimentagdo do programa de inspecao veicular na frota de uso intenso. A acao foi julgada parcialmente procedente, em 29 de fevereiro
de 2000, para o fim de: (i) reconhecer a nulidade do termo de convénio de cooperacao; (i) condenar o Municipio de Sdo Paulo a abster-se de conceder, a qualquer titulo, bem
integrante do patriménio pablico para a Controlar instalar os seus centros de inspecao; e (iii) condenar os entdo administradores da SPTrans e da Controlar ao pagamento de
multa civil, ao ressarcimento integral dos danos causados, a suspensao dos seus direitos politicos por trés anos e a proibicao de contratar com o Poder Pdblico pelo mesmo
periodo. O Tribunal de Justica negou provimento ao recurso de apelagdo da Controlar em 08 de abril de 2003. Aguarda-se o juizo de admissibilidade dos recursos interpostos
pela Controlar aos tribunais superiores (STJ e STF).

k) Renovias

i. Alteracdo do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em 05 de janeiro de 2013, a CCR divulgou fato relevante ao mercado, informando que foram celebrados, em 15 de dezembro de 2011, os Termos Aditivos Modificativos (TAMs)
aos contratos de concessdo entre a ARTESP e as controladas, quais sejam: (i) AutoBAn - contrato de concessao n° 005/CR/1998 e TAM n° 25/2011; (ii) ViaOeste - contrato de
concess§0 n° 003/CR/1998 e TAM n° 22/2011; (iii) SPVias - contrato de concessdo n° 010/CR/2000 e TAM n° 18/2011; e (iv) Renovias - contrato de concessao n° 004/CR/1998
e TAM n° 19/2011.

Referidos TAMs tinham como objeto (i) a alteragdo do indice de reajuste das tarifas de pedagio dos Contratos de Concessao, de Indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M) para
o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA); e (ii) o estabelecimento do procedimento e forma de revisdo contratual para verificacdo da existéncia de eventual
desequilibrio econdmico-financeiro em relagéo ao indice original do contrato (IGP-M) e sua recomposicao, decorrentes da utilizacao do novo indice de reajuste tarifario (IPCA).
Em 29 de junho de 2015, foram celebrados Termos de Retirratificacao aos TAMs celebrados, com o objetivo de: (i) adotar como indice de reajuste das tarifas de pedagio do
contrato de concessdo, aquele que, entre o IGP-M e o IPCA, apresentar menor variagdo percentual no periodo compreendido entre a data do tltimo reajuste realizado e a data
do reajuste que sera realizado; e (ii) estabelecer o procedimento e forma de revisdo contratual para verificacao da existéncia de eventual desequilibrio econdmico-financeiro e
sua recomposicao, decorrentes da aplicacao dessa alteracao.

Diante disso, serd caracterizada a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessdo a favor das concessiondrias, caso se verifique diferenca entre
0 montante anual da receita de peddgio auferida por meio das tarifas reajustadas e efetivamente cobradas pelas concessiondrias e 0 montante que teria sido recebido caso as
tarifas tivessem sido reajustadas pela variagdo acumulada do IGP-M, na forma prevista no anexo 4 do edital de licitacao.

0 procedimento de revisao contratual para reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao em razao da alteragdo do indice de reajuste da tarifa de pedagio deve ser
realizado, tendo em vista os montantes de desequilibrio apurados anualmente, mediante processo administrativo especifico instaurado pela ARTESP no més de julho, a cada
dois anos de vigéncia deste instrumento, periodicidade que podera ser alterada de comum acordo entre as partes, a partir do 5° ano.

Ante a demora da ARTESP na instauracdo e implementacao do primeiro processo administrativo tratando do biénio compreendido entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho de
2015, a Renovias, em 12 de maio de 2017, ajuizou acdo de Procedimento Ordindrio n° 1018929-12.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de S&o Paulo, pleiteando o
reequilibrio devido relativamente ao aludido periodo.

Em 25 de junho de 2018, foi proferida sentenca de extingao do processo sem julgamento de mérito. Contra essa sentenca, a Renovias apresentou recurso de apelagdo em 26
de setembro de 2018, que aguarda julgamento.

Em 19 de fevereiro de 2019, foi publicado acérdao que deu provimento ao recurso de apelagao da Renovias para determinar a anulagdo da sentenca e o retorno dos autos a 1*
instancia. Em 05 de abril de 2019, foi certificado o transito em julgado do acérdao e os autos foram remetidos a 1? instancia.

Em 26 de agosto de 2019, ap6s o recebimento dos autos em 1% insténcia, foi proferido o despacho que deferiu a producdo de prova pericial e determinou apresentacao de
determinados documentos por parte do Estado de Sdo Paulo e da ARTESP.

Em 25 de marco de 2020, as partes requereram a suspensdo do feito por 180 (cento e oitenta) dias. Em 29 de abril de 2020, o pedido de suspensdo foi deferido. Aguarda-se
retomada da tramitacdo do processo, que seguird na fase de instrucao.

ii. Reajuste Tarifario de 2013

0 Governo do Estado de Sao Paulo decidiu ndo repassar aos usuarios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos
de concessdo em vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013, autorizar o reajuste das tarifas pela variagdo do IGP-M e definir varias medidas de
compensacao da sua nao cobranga dos usudrios, pela: (i) utilizacao de 50% do valor de 3% sobre a receita bruta, previsto a titulo de onus variével pago ao Estado para fins de
fiscalizacdo dos contratos; (ii) implementagdo da cobranca de tarifas relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; (iii) utilizacdo parcial
do 6nus fixo devido ao Estado, caso necessério para complementar. Para efetivar tais deliberages, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edi¢ao da Resolucao SLT n° 4, de
22 de julho de 2013, regulamentando a cobranga dos eixos suspensos; (ii) o Conselho Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, o ndo recolhimento, pelas conces-
siondrias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a titulo de onus variével referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013; e (iii) o Conselho Diretor da
ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a autorizag@o para o ndo recolhimento, pelas concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta.
Ocorre que, as medidas estabelecidas pela ARTESP nao foram suficientes para compensar integralmente o desequilibrio econémico-financeiro que as concessiondrias suporta-
ram pelo ndo repasse, aos usudrios, do reajuste tarifario definido em 2013.

Por essa razdo, a Renovias, em 15 de dezembro de 2017, propds agéo de procedimento ordindrio n° 1060269-33.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de Sdo Paulo,
pleiteando o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao, em razao da auséncia de reajuste da tarifa de pedagio em 2013 e parcial em 2014.

A acdo encontra-se em fase de instrucdo. Em 23 de setembro de 2020, o juiz determinou a intimagdo das partes acerca do laudo pericial. Em 15 de outubro de 2020, a Renovias
apresentou sua manifestacdo, em atendimento a notificacao.

iii. Termo Aditivo Modificativo n° 13/06

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela Renovias solicitacdo da ARTESP para apresentacao de respectiva defesa prévia em processo administrativo, referente ao Termo Aditivo
Modificativo n® 13/06, de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestacdo, em 14 de dezembro de 2012, a Renovias foi novamente intimada a se pronunciar. Esse prazo perma-
neceu suspenso, por decisao da ARTESP, até que, com a retomada da fluéncia do prazo, a Renovias, em 13 de maio de 2013, apresentou seu novo pronunciamento sobre a matéria
tratada no referido processo administrativo. Em 09 de janeiro de 2014, a Renovias apresentou suas alegacdes finais. Em 19 de fevereiro de 2014, a ARTESP encerrou o processo
administrativo, entendendo que a controvérsia deveria ser dirimida pelo Poder Judicidrio. As partes ajuizaram acdes sobre referida controvérsia, que tramitam sob segredo de justica.
0 Estado de Sao Paulo e a ARTESP ajuizaram a Acéo de Procedimento Ordindrio n° 1007766-40.2014.8.26.0053 contra a Renovias pleiteando a declaracéo de nulidade do TAM
n° 13/06. A Renovias ajuizou a A¢ao de Procedimento Ordinario n® 1008352-77.2014.8.26.0053 contra o Estado de S&o Paulo e a ARTESP pleiteando a declaracao de validade
do TAM n° 13/06. Reconhecida a conexdo entre as duas acdes, ambas passaram a ter o mesmo andamento na 8° Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo.

Tendo sido deferida a realizagdo de pericia econdmica para dirimir a controvérsia de ambas as acoes, o perito designado pelo juizo da 8° Vara da Fazenda Pablica de S3o Paulo
apresentou, em 27 de setembro de 2016, laudo pericial favoravel as alegacdes da concessiondria. Em 14 de marco de 2017, a Renovias apresentou alegacdes finais. Em 18
de julho de 2017 foi proferida sentenca julgando procedente a acdo proposta pelo Estado de Sdo Paulo e a ARTESP e improcedente a agdo proposta pela Renovias. Em 02 de
agosto de 2017, a Renovias opds embargos de declaragdo, que foram rejeitados em 29 de agosto de 2017. O Estado de Sdo Paulo e a ARTESP também apresentaram embargos
de declarac@o, em 10 de agosto de 2017, os quais foram acolhidos, em 29 de agosto de 2017, para corrigir pequeno erro material. Em 18 de setembro de 2017, a Renovias
apresentou recurso de apelagao.

Em 21 de maio de 2018, o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP requereram a concessao de tutela proviséria de urgéncia para que seja permitida a realizagdo dos atos necessarios
para a preparagdo e conclusdo de certame licitatério para a exploracdo de servigo publico da malha rodovidria atualmente explorada pela Renovias. Em 08 de junho de 2018,
a Renovias apresentou seus argumentos contra o referido pedido de tutela de urgéncia pleiteado pelo Estado de Sdo Paulo e pela ARTESP. Em 29 de novembro de 2018, foi
proferida decis@o que indeferiu a tutela de urgéncia requerida pelo Estado e pela ARTESP. Aguarda-se o julgamento do recurso de apelacéo.

A Renovias propds também a Acao de Procedimento Ordindrio n° 0019867-63.2013.8.26.0053 visando a declaracao de nulidade do processo administrativo de invalidacdo de
Termo Aditivo em virtude (i) da impossibilidade de anulacdo unilateral de Termo Aditivo e Modificativo bilateral; (ii) da ocorréncia de decadéncia do direito da administracao
anular o Termo Aditivo; (iii) da existéncia de coisa julgada administrativa. Em 30 de outubro de 2014, foi proferida sentenca julgando a acao parcialmente procedente.

Em 26 de janeiro de 2015, a concessiondria interp0s recurso de apelagdo. O Estado de S@o Paulo e a ARTESP, em 29 de abril de 2015, também interpuseram recurso de apela-
¢do. Em 26 de junho de 2018, na sessdo de julgamento, foi negado provimento a apelacdo da Renovias. Em 17 de setembro de 2018, a Renovias opds embargos de declaracdo,
cujo julgamento foi iniciado na sessdo de 10 de setembro de 2019, ndo tendo sido concluido até o0 momento.

Em 02 de outubro de 2019, o Estado de Sado Paulo e ARTESP também opuseram recurso de embargos de declaragdo, que aguarda julgamento. Em 04 de dezembro de 2019, foi
publicado o acérddo do julgamento que rejeitou os embargos de declaracao da Renovias e deu parcial acolhimento aos embargos de declaragdo da ARTESP. Em 11 de dezembro
d)e 2019, a Renovias opOs novos embargos de declaracao, que aguardam julgamento.

1) Linha 15

i. Nulidade da licitagao da Linha 15 - Prata (Acao Popular n° 1010888-85.2019.8.26.0053)

Em 08 de marco de 2019, foi ajuizada agao popular em face do Estado de Sdo Paulo, e outros pleiteando a anulagéo da concorréncia internacional n® 01/2017, processo STM n°
816/2017, para a concessdo onerosa de prestacao de servigo publico de transporte de passageiros da Linha 15, da Rede Metroviéria de Sdo Paulo, com tecnologia de monotri-
Iho. E de conhecimento da CCR outra agao popular sobre o tema, na qual a CCR ndo é parte, ja sentenciada pelo provimento da agdo popular, e pendente de Recurso de Apelagdo.
Na Acao Popular n° 1010888-85.2019.8.26.0053, foi pleiteada a suspensdo liminar do Leilao e, ao final, a decretacao de nulidade a concessao da operacdo da Linha 15.

Em 19 de marco de 2019, seguindo o posicionamento externado pelo ministério publico de Sao Paulo em seu parecer, a liminar foi indeferida, tendo a mesma decisao determi-
nado a emenda da inicial para inclusao da lider do consércio vencedor (CCR) no polo passivo.

Apés a emenda da inicial, foram expedidos mandados para citacao dos réus, tendo ocorrido a citagao da CCR em 09 de abril de 2019. Em 22 de maio de 2020, a CCR, apresentou
sua contestacao.

Aguarda-se a conclusdo da citacdo de todos os Réus e apresentacdo das demais contestacdes.

m) ViaMobilidade - Linha 5 e 17

i. Nulidade da Concorréncia Internacional n° 002/2016 e do Contrato de Concessao n° 003/2018 (Ac@o Popular n° 1012890-622018.8.26.0053)

A acdo popular foi ajuizada em 14 de marco de 2018, inicialmente contra apenas o Estado de Sao Paulo, o Sr. Geraldo Alckmin e o Sr. Clodoaldo Pelissioni. Posteriormente, foi
determinada a inclusdo da CCR no polo passivo do processo, 0 que ocorreu apenas em 12 de novembro de 2020. Existem outras acGes populares conexas em tramitagdo, nas
quais a CCR ou a ViaMobilidade nao séo Parte.

Os autores populares pretendem ver declarado nulo o contrato de concesséo n 003/2018 por conta (i) da suposta auséncia de autorizacdo legislativa para realizagdo da con-
cessdo (i) da suposta violagao ao principio da moralidade administrativa, pois “empresas sdcias majoritarias da CCR” estariam envolvidas em supostos atos de improbidade;
e (iii) da suposta lesao ao patriménio pblico decorrente da modelagem econémico-financeira escolhida para a concessao.

A CCR foi citada nos autos da agdo popular apenas em 12 de novembro 2020, tendo apresentado a sua contestacao em 14 de dezembro de 2020, na qual alega, preliminarmente,
ser parte ilegitima para figurar no polo passivo. No mérito, demonstrou a base legal para a licitagdo e validade dos atos impugnados.

Em 17 de dezembro de 2020, sobreveio decisdo que concedeu vista dos autos aos autores populares, para que se manifestem sobre a contestacdo da CCR. Aguarda-se a
manifestacdo dos autores populares acerca da contestacao da CCR.

n) ViaRio

Foram instaurados e estdo em andamento no d@mbito dos 6rgaos municipais os seguintes processos administrativos relativos a realizacdo dos investimentos de implantagdo
previstos no contrato de concessao:

i. Processo Administrativo n° 06/370.645/2011 (Secretaria de Transportes do Rio de Janeiro)

Em 05 de junho de 2020, a ViaRio recebeu notificacdo da Secretaria Municipal de Transportes do Rio de Janeiro (SMTR) para, no prazo de 10 dias, apresentar defesa prévia
a respeito de suposto sobrepreco de R$ 1.049.116, apontado no valor das obras da implantacdo da Ligacdo Transolimpica, objeto do contrato de concessdo n° 038/2012. Em
28 de julho de 2020, foi apresentada a defesa prévia, na qual a ViaRio apontou a consumacdo da decadéncia, violagao aos principios do contraditorio, ampla defesa e devido
processo legal e, ademais, aponta a indevida desconsideragdo de instrumentos juridicos validamente constituidos, a existéncia de graves falhas técnicas na reorcamentagéo
proposta pelas autoridades municipais, bem como a contrariedade aos principios de boa-fé objetiva, moralidade, seguranca juridica, e o desrespeito a disposicdes contratuais
e editalicias expressas na redefinicdo do valor das obras varios anos apos a sua conclusao. Aguarda-se a apreciacdo da defesa prévia.

ii. Processo Administrativo de Responsabilizagao n° 02/2020 (Controladoria Geral do Municipio)

Em 23 de setembro de 2020, a ViaRio recebeu a notificacdo acerca da instauracdo do Processo Administrativo de Responsabilizagdo PAR/CGM n.° 02/2020 relativamente aos
fatos tratados no Processo Administrativo n® 06/370.645/2011, com notificacdo para a apresentacdo de defesa escrita. Apds requerimento formulado pela concessiondria, foi
concedida a dilagdo de prazo, para que 0 mesmo se iniciasse apds a concessao das copias do processo administrativo e a defesa foi apresentada em 29 de outubro de 2020. Em
05 de setembro de 2020, foi proferido despacho informando a conclusao da instrucdo, e notificando a ViaRio a apresentar alegacoes finais em 15 (quinze) dias.

Em face da decisdo que decretou o encerramento da instrucdo processual foi interposto o Mandado de Seguranca n° 0269876-55.2020.8.19.0001 perante a 14* Vara da Fazenda
Publica do Rio de Janeiro. Apds a concessao da liminar foi proferida a sentenca em 24 de novembro de 2020 para suspender a decisao que declarou encerrada a fase instrutéria
do PAR, assegurando a ViaRio o direito de apresentar prova pericial de engenharia até o dia 22 de fevereiro de 2021. Em 22 de fevereiro de 2021, foi apresentada a prova pericial
de engenharia. Aguarda-se apreciacao e encerramento da fase instrutéria no processo administrativo e posterior apresentac@o de alegagdes finais. A Procuradoria do Municipio
foi intimada em 10 de janeiro de 2021. Aguarda-se a eventual interposicdo do recurso de apelagao por parte da Municipalidade.

iii. Processo n° 40/100615/2020 (Tribunal de Contas do Municipio)

Em 23 de setembro de 2020, a ViaRio recebeu a notificacao do Tribunal de Contas do Municipio para se manifestar acerca dos fatos apresentados na Representacao formulada
pela Controladoria Geral do Municipio acerca dos fatos tratados no Processo Administrativo n° 06/370.645/2011. O processo foi convertido em diligéncia e, em 15 de outubro
de 2020, a ViaRio apresentou sua manifestacao em atendimento a notificagdo. Os 6rgaos municipais diligenciados também apresentaram ao TCM as informacoes e documen-
tagoes solicitadas. Em retorno a diligéncia sobreveio a promocao da 2° Inspetoria Geral de Controle Externo, de 10 de dezembro de 2020, pela improcedéncia da representacao,
sugerindo posterior arquivamento. Em 11 de dezembro de 2020, a Inspetoria Geral manifestou concordancia com a proposta de improcedéncia da representagéo. A Procuradoria
Especial opinou em 21 de janeiro de 2021 pela improcedéncia da representacdo. Aguarda-se o prosseguimento do processo.

iv. Processo n° 0189152-64.2020.8.19.0001 — Agdo Popular - nulidade do contrato de concessao

Trata-se de Acdo Popular distribuida em 30 de setembro de 2020 em face do Municipio do Rio de Janeiro e da ViaRio, objetivando a decretacdo da nulidade do contrato de
concessdo n° 38/2012 e de seus termos aditivos, bem como a condenacdo da ViaRio a reparacao de suposto dano ao Erario. Em 30 de novembro de 2020, a ViaRio foi citada,
tendo apresentado a sua contestacdo em 01 de fevereiro de 2021.

Em face dos casos relatados nos itens “i”, “ii” e “iii” acima, além das manifestacdes juridicas apresentadas no &mbito de cada processo, a ViaRio em conjunto com a area de
Compliance da CCR, realizaram verificacdo interna com o suporte de empresa especializada em trabalhos forensic e empresa especializada em engenharia, adotou procedimen-
tos para verificar se ocorreram os fatos alegados pelas autoridades municipais. Os trabalhos nao estao totalmente concluidos e, até 0 momento, nao foram identificados indicios
que substanciassem as referidas alegacdes. Considerando a evolucao das informagdes e evidéncias coletadas, a governanca da Companhia avaliou e concluiu que ndo hé dbice,
nessas circunstancias, a emisséo dessas demonstracdes financeiras.

0) VLT Carioca

i. Rescisao de contrato de concessao

Em 03 de julho de 2019, o VLT Carioca ajuizou acao de rescisdo do contrato de concessao (com pedido de tutela de urgéncia), processo n° 0159841-62.2019.8.19.0001, em face
do municipio do Rio de Janeiro e da Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto (CDURP), pleiteando a rescisao do Contrato de Parceria Publico-Privada, na mo-
dalidade concessao patrocinada (CVL n° 010008/2013) firmado entre as partes, devido a inadimplementos contratuais por parte do Poder Concedente e do municipio do Rio de Ja-
neiro, bem como a condenacdo da municipalidade ao pagamento de indenizacao por perdas e danos e lucros cessantes, a serem apurados por ocasido de liquidacao de sentenca.
0 VLT Carioca ainda pleiteia, em sede de liminar, que o Poder Concedente seja instado a cumprir de imediato determinadas obrigacdes legais e contratuais em atraso, bem
como seja implementada a garantia subsidiria do contrato de concessao, viabilizando a continuidade da prestacdo do servigo publico até o transito em julgado da acdo. Em 10
de julho de 2019, foi indeferida a liminar requerida pelo VLT Carioca.

Em 26 de setembro de 2019, ap6s a apresentac@o das defesas dos réus, o processo foi remetido a conclusdo. Em 09 de outubro de 2019, o VLT Carioca assinou com o Poder
Concedente um Memorando de Entendimentos (MOU), posteriormente ratificado pelos acionistas do VLT em 19 de dezembro de 2019, e que, entre outras disposi¢des, permitiu
que a Etapa 3B fosse inaugurada em 26 de outubro de 2019, e permitiu a suspensé@o da acdo, oportunamente, e de acordo com a conveniéncia do VLT Carioca.

Em 10 de outubro de 2019, foi proferida decis@o que concedeu a tutela proviséria de urgéncia para determinar aos réus que implementem e providenciem a operacionalizagao
da garantia subsidiaria do contrato de concessao, de modo a dar cumprimento as obrigacdes legais e contratuais assumidas, sob pena de multa diria. Contra a tutela provisoria
foram opostos embargos pelos réus, os quais foram rejeitados em 07 de janeiro de 2020. Em razdo da rejeicdo dos embargos, a CDURP e a Prefeitura interpuseram agravos de
instrumento, respectivamente em 07 de fevereiro e 09 de margo de 2020.

Em 22 de maio de 2020, foi concedida a liminar, objeto de pedido apresentado pelo VLT, para liberacao parcial da importancia a ser segurada pelo seguro garantia.

Em 03 de julho de 2020 foi publicada a decisdo do agravo de instrumento interposto pela CDURP, suspendendo os efeitos da decisao proferida em 10 de outubro de 2019.

Contra essa decisao, em 09 de julho de 2020, o VLT interpds agravo interno com pedido de reconsideracao e, em 24 e 29 de julho de 2020, o VLT apresentou contrarrazoes
aos agravos de instrumento interpostos pela COURP e pelo Municipio, respectivamente. O Ministério Publico apresentou pareceres favoréveis ao VLT, pelo ndo provimento dos
agravos, ambos em outubro de 2020. O agravo de instrumento do Municipio foi desprovido pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro em sessdo de julgamento ocorrida em 12
de fevereiro de 2021. J& o recurso de agravo de instrumento da CDURP, esta com julgamento suspenso, devido ao pedido de vista por um dos julgadores.

Na origem, em 04 de novembro de 2020, foi determinada a manifestacao das partes em provas. A CDURP, em 19 de novembro de 2020, informou que ndo tem mais provas a pro-
duzir e o Municipio ndo se manifestou em provas, o que foi certificado no dia 07 de dezembro 2020. O VLT requereu, em 30 de novembro de 2020, a produgao de prova pericial de
engenharia e de prova pericial contabil, bem como de prova documental superveniente. O Ministério Pablico, em 09 de dezembro de 2020, nao se opds aos pedidos de prova do VLT.
Em 12 de janeiro de 2021, foi proferida decis@o deferindo o pedido do VLT de producao de prova documental superveniente no prazo de 10 dias e requerendo a sua manifestagao
para esclarecer o pedido de prova pericial contabil e de engenharia, o que foi feito pelo VLT no prazo estabelecido..

Em 14 de janeiro de 2021, o Ministério Publico manifestou ciéncia da decisdo. Aguarda-se a intimagdo das demais Partes.

ii. Procedimento Arbitral CCBC n° 87/2019/SEC3

Em 22 de novembro de 2019 foi instaurado procedimento arbitral instaurado em 22 de novembro de 2019, por Odebrecht Mobilidade S.A. (OM) e Odebrecht Transport S.A
(OTP) em face da CIIS - Companhia de investimento em infraestrutura e servigos (CIIS) e da Concessionaria do VLT Carioca S.A (VLT Carioca), relativamente a interpretacao e
alcance de determinadas disposicdes previstas em acordo de acionistas e demais atos e contratos relativos a governanca do VLT Carioca.

Apos a constituicdo do Tribunal Arbitral, em 13 de outubro de 2020 as Requerentes apresentaram suas alegacdes iniciais, requerendo a declaracdo de nulidade de ato societdrio
que ratificou 0 memorando de entendimentos celebrado com o Municipio do Rio de Janeiro em 09 de outubro de 2019 (MOU), e/ou tornando 0 mesmo sem efeito, determinando
a0 VLT que adote as medidas necessérias ao prosseguimento da acéo de rescisdo, bem como para condenar as Requeridas em todos os prejuizos, perdas e danos sofridos pelas
Requerentes em virtude da celebragdo do MOU, declarando a extingdo do acordo de acionistas em relagao as Requerentes ou, subsidiariamente, que reconheca determinados
aspectos acerca de seus direitos politicos, e, ainda, que determine a CIIS assumir obrigacdes financeiras de garantia na proporcdo da participagdo acionaria detida pela ClIS em
decorréncia da diluicao da Requerente OM, entre outros pedidos associados.

Em 26 de novembro de 2020 a ClIS apresentou sua resposta as alegacdes iniciais postulando pelo reconhecimento da improcedéncia do pleito formulado pelas Requerentes
bem como formulou pedidos contrapostos, entre os quais o reconhecimento de que o MOU foi validamente celebrado pela administracao do VLT e ratificado pelos seus acio-
nistas e a declarag@o de validade de determinadas interpretacdes acerca do acordo de acionistas.

Na mesma data, o VLT Carioca apresentou sua resposta as alegagdes iniciais salientando que as Requerentes agem em manifesto abuso de minoria, de forma contraditéria e
em contrariedade ao interesse social atinente a continuidade do servigo publico, requerendo sejam os pedidos julgados improcedentes e também formulou pedido contraposto
no sentido de que a Requerente seja condenada ao pagamento de multa especificamente prevista no acordo de acionistas decorrente do nao acompanhamento de todos os
aportes de capital aprovados.

p) ViaLagos

i. Indicacdes da ALERJ ao Governo do Estado do Rio de Janeiro

As indicacdes de n° 4209/2020 e 305/2000, encaminhadas pela Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (“ALERJ”) ao Governador do Estado recomendando a
adogdo, pelo Poder Executivo, de medidas associadas a encampacao do servigo foram objeto de manifestacdes técnicas por parte do 6rgdo competente da Secretaria de Trans-
portes do Estado do Rio de Janeiro, no sentido contrério as referidas recomendagdes, conforme noticiado por meio do Oficio n° 969, de 13 de outubro de 2020, encaminhado
pela Secretaria da Casa Civil a ALERJ.

ii. Processo n° 0253634-55.2019.8.19.0001 - Acao Popular - aditivos contratuais

Trata-se de Acao Popular distribuida em 19 de outubro de 2019 questionando a validade de aditivos contratuais celebrados pela ViaLagos, tendo como Réus a Concessionaria,
o0 Estado do Rio de Janeiro, 0 DER-RJ, a AGETRANSP bem como determinadas pessoas fisicas. A Concessionaria foi citada em 08 de julho de 2020. Alega o autor popular, em
resumo, violagdo ao principio licitatério e principio da temporalidade das concessoes.

Em face da decisdo que indeferiu o requerimento de tutela de urgéncia cautelar incidental formulado pelo Autor Popular foi apresentado o agravo de instrumento em 03 de julho
de 2020, para o qual o TJ/RJ ndo concedeu o efeito suspensivo pleiteado. Aguarda-se o julgamento do agravo de instrumento pelo TJ/RJ.

Na 1¢ Instancia, o Estado do Rio de Janeiro, 0 DER-RJ e a AGETRANSP apresentaram a contestacao em 18 de agosto de 2020, defendendo plena a validade dos aditivos con-
testados pelo Autor Popular. Em 27 de agosto de 2020, a Concessiondria apresentou a sua contestacdo. Aguarda-se a apresentacao das contestagoes dos demais Réus bem
como a apresentacao de Parecer por parte do Ministério Publico.

Os referidos Aditivos sdo também questionados por meio da Acao Popular n° 0014659-83.2017.8.19.0011. Nesta acdo a contestacdo foi apresentada em 02 de agosto de
2018. Em 20 de julho de 2020, a ViaLagos foi citada, tendo apresentado peticao ratificando a contestagdo. Em 31 de julho de 2020, o Estado do Rio de Janeiro e o DER/RJ
foram citados. Em 28 de outubro de 2020, foi proferido despacho certificando o decurso do prazo para o DER/RJ contestar e determinando a manifestacdo do Autor Popular.
A Companhia e a administracao das investidas reiteram a sua confianga nos procedimentos legais vigentes, aplicdveis aos contratos de concessao.

As demonstracdes financeiras das investidas e da controladora ndo contemplam ajustes decorrentes destes processos, tendo em vista que até a presente data ndo houve
desfecho ou tendéncia desfavoravel para nenhum deles, salvo o item: “f.iii - Relicitagao” na empresa MSVia e provisionamento para contingéncias de R$ 20.613 na RodoNorte.

13. Ativo Imobilizado - Consolidado

2019 2020
Taxa média anual de Saldo Ajustes de

Valor de custo —denreﬂmwﬂm Balxasw@lmu _conversdo Saldo final
Méveis e utensilios 75.012 1.132 (2 4.000 80.181
Méquinas e equipamentos 522.798 4.483 (11 93 ) 34 610 (210) 21.626  571.376
Veiculos 172.983 - (18.306) 14593  (2.488) 854  167.636
Instalagoes e edificacoes 23.676 ( 0) 308 - 2.420 26.354
Terrenos 408.961 9.246 - - - - 418.207
Equipamentos operacionais 657.592 - (4.482) 34.786  (1.347) - 686.549
Embarcacoes 40.363 - - - - 16.459 56.822
Fibra optica 19.141 - - 5.576 - - 24.117
ImobilizagBes em andamento 126.078 _ 152.458 (68) (103.620) 1.06 - 175.916
Total custo 2.046.604 _ 166.187 (35.969) (11.444) _ (2.979) _ 45.359 _2.207.758
Valor de depreciagéo

Méveis e utensilios 10 (37.479) (7.228) 976 (1.025) - (1.380) (46.136)
Maquinas e equipamentos 12 (317.251) (68.385)  5.275 114 - (13.605) (393.852)
Veiculos 25 (122.635) (23. 492) 16.719 - - (110) (129.518)
Instalagoes e edificacoes 3 (8.033)  (1.420) - 978 - (944) (9.419)
Equipamentos operacionais 14 (506.296) (56.869)  4.412 163 - - (558.590)
Embarcacdes 2 (19.156) (2 86 ) - - - (8 271) (48.295)
Fibra optica 5 (4.893) 83) - - - (5.976)
Total depreciagéo (1.015.743) (179 345) 27.382 230 - _(24.310) (1.191.786)
Total geral 1.030.861 _(13.158) _ (8.587) (11.214) __ (2.979) 21.049 _1.015.972

2018 2019
Taxa média anual de Saldo Novas Ajustes de

Valor de custo depreciacdo % inicial Aquisicdes _Adicdes _ Baixas Transferéncias (a) _ Outros conversdo Saldo final
Maveis e utensilios 71.372 1.125 111 (490 2.395 (29) 75.012
Méquinas e equipamentos 431.644 714 6.252  (5.060) 91.065 (4.370) 2.553  522.798
Veiculos 153.576 177 207 (15.683) 35.170 (561) 97 172.983
Instalacdes e edificacoes 30.111 469 768  (103) (7.872) - 303 23.676
Terrenos 400.383 - - - 8.578 - - 408.961
Equipamentos operacionais 644.928 - - (7.509) 21.321  (1.148) - 657.592
Embarcacdes 39.548 - - - - - 815 40.363
Fibra 6ptica 16.027 - - - 3.114 - - 19.141
Imobilizagdes em andamento 178.269 2,007 _172.267 __ (598) (225.076) (813) 22 126.078
Total custo 1.965.858 4.492 _179.605 (29.443) (71.305) __ (6.921) 4.318 _2.046.604
Valor de depreciagao

Méveis e utensilios 10 (31.232) (292)  (6.858) 409 623 - (129)  (37.479)
Méquinas e equipamentos 13 (244.611) (326) (58.465)  4.670 (16.161) - (2 358) (317.251)
Veiculos 26 (112.547) (77) (23.952) 14.375 (385) - 49) (122.635)
Instalacdes e edificacoes 3 (6.327) (469) (1.219) 81 1 - (100)  (8.033)
Equipamentos operacionais 13 (467.785) - (61.684)  6.948 16.225 - - (506.296)
Embarcacdes 2 (16.252) - (2.391) - - - (513)  (19.156)
Fibra optica 5__ (4.065) - (828) - - - - .893)
Total depreciagao (882.819) _ (1.164) (155.397) _ 26.483 303 - (3.149) (1.015.743)
Total geral 1.083.039 3.328 _ 24.208 _ (2.960) (71.002) __ (6.921) 1.169 _1.030.861

(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel; e
(b) O total de R$ 2.979, refere-se principalmente a reclassificagdes relacionadas a equipamentos da Policia Rodovidria, no montante de R$ 2.528.

(c) Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 2.450 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 5.092 em 31 de dezembro de 2019). A taxa
média de capitalizacao em 2020 e 2019 foram, respectivamente, de 6,08% a.a. e 6,61% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos,
debéntures e notas promissorias).

14. Intangivel e intangivel em construcdo - Consolidado

Total amortizacao

Total geral

(a) Reclassificacdes do ativo imabilizado para o intangivel;
(b) Amortizagdo pela curva de beneficio econdmico;

(c) Amortizagéo linear conforme prazo de concessao;

(d) Nao amortizado. Vida dtil indefinida;

(e) O valor liquido de reducdes, no montante de R$ 483.802, refere-se principalmente a reducao por transferéncia de saldo para o ativo financeiro relativo a obras realizadas
pela BH Airport, Metr6 Bahia e Barcas, ressarcidas pelos respectivos poderes concedentes, no montante de R$ 178.547 e R$ 305.947 refere-se a estimativa de perda lei n®
3.448/17 da MSVia;

) Amortizacao linear conforme prazo dos contratos;

g) Refere-se a remensuracdo da participacao anterior em decorréncia da aquisicao do controle em 07 de outubro de 2019; e

h) O valor liquido de redugdes de 2019, no montante de R$ 211.966, refere-se principalmente a: (i) redugdo por transferéncia de saldo para o ativo financeiro relativo a obras

2019 2020
Saldo Ajustes de
Valor de custo inicial ___Adicdes ___ Baixas ransferenclas (a) Outros (e) conversdo _ Saldo final
Direitos de exploracdo da infraestrutura concedida 20.411.468 51.258 (145.440) 1.085.763 (433.567) 607.739 21.577.221
Direitos de exploracao da infraestrutura concedida - Barcas 310.794 - (8.469) 275 (30.457) 272.143
Direitos de uso de sistemas informatizados 229.266 12 (76) 37.601 (100) 1.268 267.971
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento 45.628 60.151 (136) (31.418) - 74.225
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 37.390 - - - - - 37.390
Cessao de fibra 6ptica e conectividade 92.954 18.444 - - 6.135 - 117.533
Direito de concessao 1.614.539 - - - (1.225) - 1.613.314
Transmissao de dados de radiofrequéncia 3.242 1.898 - - - - 5.140
Direito da concessao gerado na aquisicao de negdcios e &gio
Aeris 210.029 - - - - 57.716 267.745
ViaQuatro 641.484 - - - - - 641.484
RodoNorte 14.988 - - - - - 14.988
SPVias 1.167.354 - - - - - 1.167.354
Barcas 11.382 - - - - - 11.382
ViaOeste 251.709 - - - - - 251.709
VLT 137 14.393 - - - - 14.530
Quiport Holding 24.309 - - - - 7.032 31.341
Aeroporto Internacional de Curagao 94.597 - - - - 15.059 109.656
TAS (d) 82.555 - - - 23.882 106.437
Intangivel 25.243.825 _ 146. 156 (154.121 1.092.221 (459.214) _ 712.696 _ 26.581.563
Intangivel em construcao 1.198.626 _1.031.173 ( (1.080.777) 29.043 _ 1.153.352
Total custo 26.442.451 1.177.32§ (154. 11.444 .767) __741.739 _27.734.915
2019 2020
Taxa média
anual de Saldo Ajustes de
Valor de amortizagao amortizacao % inicial __Adicdes __ Baixas ransferenclas la[ utros (e) conversdo _ Saldo final
Direitos de exploracdo da infraestrutura concedida (b) (7.493.305) (1.920.232) ~ 29.226 30) - (317.801) (9.702.342)
Direitos de exploracao da infraestrutura concedida - Barcas (c) (240.237) 12.607) 6.916 - (35) - (245.963)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (180.048)  (40.239) - - - (604)  (220.891)
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 20 (35.932) (862) - - - - (36.794)
Cessao de fibra ptica e conectividade (f) (45.643) (13.701) - - - - (59.344)
Direito de concessdo (b) (113.553)  (46.883) - - - - (160.436)
Transmissao de dados de radiofrequéncia (f) (3.183) (813) - - - - (3.996)
Direito da concessao gerado na aquisicao de negdcios e agio
Aeris (c) (36.846)  (34.430) - - - (9.344) (80.620)
ViaQuatro (b) (76.425)  (27.564) - - - - (103.989)
RodoNorte (b) (12.511) (1.276) - - - - (13.787)
SPVias (b) (460.220)  (69.196) - - - - (529.416)
ViaOeste (b) (188.505)  (20.099) - - - - (208.604)
Barcas (c) (7.980) (1.076) - - - - (9.056)
VLT (b) (9) (22) (713) - - - - (735)
Quiport Holding (c) (3.945) (1.236) - - - (1.152) (6.333)
Aeroporto Internacional de Curagao (c) (36.457) (5.076) - - (5.034) (46.567)
Total amortizacédo (8.934. 812) (2 196. 003) 36. 142 (230) (35) (333 935)( 1.428.873)
Total geral 17.507.639 (1.018.674) (118.139) __ 11.214 _16.306.042
2018 2019
Novas Ajustes de
Valor de custo MMM Baixas w@mu conversdo _ Saldo final
Direitos de exploracao da infraestrutura concedida 18.671.334 1.427.774 (218.225)  70.877 20.411.468
Direitos de exploracao da infraestrutura concedida - Barcas 315.016 - (5. 344) 4.248  (3.126) - 310.794
Direitos de uso de sistemas informatizados 186.803 141 571 (222) 42.064 (238) 147 229.266
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento - 1.617 29.376 - 14.645 (10) - 45.628
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 37.127 - - - 263 - - 37.390
Cessao de fibra 6ptica e conectividade 65.415 - 33.450 - - (5.911) - 92.954
Direito de concessao 1.614.539 - - - - - - 1.614.539
Transmissdo de dados de radiofrequéncia 3.091 - 145 - - 6 - 3.242
Direito da concessao gerado na aquisicdo de negdcios e &gio
Aeris 193.409 - - - - - 16.620 210.029
ViaQuatro 641.484 - - - - - - 641.484
RodoNorte 14.988 - - - - - - 14.988
SPVias 1.167.354 - - - - - - 1.167.354
Barcas 11.382 - - - - - - 11.382
ViaOeste 251.709 - - - - - - 251.709
VLT - 137 - - - - - 137
Quiport Holding - 24.149 - - - - 160 24.309
Aeroporto Internacional de Curagao 84.569 - - - - - 10.028 94.597
TAS (d) 79.362 - - - - - 3.193 82.555
Intangivel 23.337.582 _ 402.750 _ 146.544 _ (5.566) 1.488.994 (227.504) _ 101.025 _25.243.825
Intangivel em construgdo 1.392.021 89 _1.219.992 (72) (1.417.689) _ (3.004) 7.289 _ 1.198.626
Total custo 24. % 402.839 _1.366.536 _ (5.638) 71.305 (230.508) _ 108.314 _26.442.451
Taxa média
anual de Novas Ajustes de
Valor de amortizacdo amortizacdo % __Saldo inicial Aquisicdes _ Adicdes _ Baixas Transferéncias (a) Outros (h) conversdo _ Saldo final
Direitos de exploracao da infraestrutura
concedida (b) (5.959.741)  (14.809) (1.498.308) - (204) 18542 (38.785) (7.493.305)
Direitos de exploracdo da infraestrutura
concedida - Barcas (c) (216.713) - (27.638) 4114 - - - (240.237)
Direitos de uso de sistemas informatizados 21 (149.817) (57)  (30.024) 12 (99) - (63)  (180.048)
Custos de desenvolvimento de sistemas
informatizados 20 (34.383) - (1.549) - - - - (35.932)
Cessao de fibra 6ptica e conectividade (f) (33.986) - (11.657) - - - - (45.643)
Direito de concessao (b) (73.119) - (40.434) - - - - (113.553)
Transmissao de dados de radiofrequéncia (f) (2.354) - (829) - - - - (3.183)
Direito da concessdo gerado na aquisicao de
negacios e gio
Aeris (c) (3.223) - (27.555) - - - (6.068) (36.846)
ViaQuatro (b) (48.861) - (27.564) - - - (76.425)
RodoNorte (b) (11.283) - (1.228) - - - - (12.511)
SPVias (b) (394.431) - (65.789) - - - - (460.220)
ViaOeste (b) (169.396) - (19.109) - - - - (188.505)
Barcas (c) (6.904) - (1.076) - - - - (7.980)
VLT (b) - (19) (3) - - - (22)
Quiport Holding (c) - (3.831) (247) - - - 133 (3.945)
Aeroporto Internacional de Curagao (c) (29.287 - 59) - - - (2.811) (36.457)
4 126 % g 18.542 _ (47. 594% 18 934 812;
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Notas Exph'cativas as Demonstrag&es Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

realizadas pela BH Airport, Metrd Bahia e CAP e ressarcidas pelos respectivos poderes concedentes, no montante de R$ 195.374; (i) aumento decorrente de transferéncia de
saldo do ativo ndo circulante relativo a adiantamentos a fornecedores do Metrd Bahia, no montante de R$ 51.117; (iii) redugao por transferéncia de saldo para o ativo financeiro
relativo a obras realizadas pelo Metrd Bahia, no montante de R$ 14.416; (iv) reducdo por baixa de ativos contratados em anos anteriores, com valor diferente do valor de mer-
cado, no montante de R$ 20.456; e (v) reducdo por ressarcimento de sinistros ocorridos em anos anteriores, no montante de R$ 9.556.

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 100.127 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 172.478 em 31 de dezembro de 2019). A taxa
média de capitalizagao em 2020 e 2019 foram, respectivamente, de 6,08% a.a. e 6,61% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos,
debéntures e notas promissdrias).

Foram diminuidos dos ativos intangiveis perdas de hedge accounting no montante de R$ 3.891 em 31 de dezembro de 2020 (ganhos de R$ 4.833 em 31 de dezembro de 2019).

15. Arrendamento mercantil - Consolidado

a. Direito de uso em arrendamento

b. Passivo de arrendamento

2019 2020
Saldo inicial Reversdo do ajuste a valor presente Adicdes/Remensuracao Pagamentos Transferéncias Ajuste de conversdo Saldo final
Girculante 27.956 11.269 14.459 (53.957) 33.972 7.457 41.156
Nao circulante 118.037 - 9.888 : (33.972) 33.605  127.558
145.993 11.269 24.347 (53.957) - 41.062 _ 168.714

0 célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros nominal de 6,49% a.a. para contratos de arrendamentos firmados no Brasil e de 6,20% a.a. para
contratos de arrendamentos firmados nos Estados Unidos. As taxas sdo equivalentes as de emissdo de dividas no mercado com prazos e vencimentos equivalentes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi reconhecido como despesa de aluguel o montante de R$ 6.213 (R$ 1.103 em 31 de dezembro de 2019), decorrente de
arrendamentos mercantis ndo reconhecidos como tal, dada sua caracteristica de curto prazo.

Cronograma - ndo circulante

2019 2020 2022 34.531
Saldo inicial Adicdes/Remensuracdo Depreciacdo Ajuste de conversdo Saldo final 2023 26.505
Maquinas e equipamentos 30.210 16.769 (15.298) 8.661 40.342 .
Instalacdes e edificagdes 102.384 (9.913)  (18.545) 20440 103366 2024 22.948
Equipamentos operacionais 5,677 6.941 (5.503) 438 7553 2025 21.010
Veiculos 15 10.550 (6.320) - 4.245 2026 em diante 22.564
138.286 24.347 (45.666) 38.539 _ 155.506 127.558
16. Empréstimos e financiamentos
Empresa Instituicdes financeiras Taxas contratuais Taxa efetiva do custo de transacao (% a.a.) Custos de transacao incorridos Saldos dos custos a apropriar 2020 Vencimento final 2020 2019
1a CCR Santander (Capital de giro) CDI +4,5% a.a. N/I - - Margo de 2021 210.299 - (h)
1b CCR Santander (Capital de giro) CDI +3,50% a.a. N/l - - Margo de 2021 313.008 - (h)
1c CCR Santander (Capital de giro) CDI +3,47% a.a. 4,5603% (a) 3.564 2.902 Maio de 2023 459.229 - (h)
Subtotal Controladora 2.902 982.536 -
2a MSVia BNDES - FINEM | TJLP +2,00% a.a. 2,2338% (a) 17.013 11.573 Margo de 2039 677.122 671.028 (d) (f) (b)
2b MSVia Caixa Econdmica Federal TJLP +2,00% a.a. 2,1918% (a) 2.598 1.822 Margo de 2039 129.148 128.028 (d) (f) (b)
2b MSVia Caixa Econdmica Federal TJLP +2,00% a.a. 2,4844% (a) 2,671 1.883 Margo de 2039 52.668 52.085 (d) (f) (b)
3a Metrd Bahia BNDES - FINEM 1 TJLP +3,18% a.a. 3,4364% (a) 43.108 30.382 Outubro de 2042 2.504.602 2.369.791 (d) (e) (b)
3a Metro Bahia BNDES TJLP N/I - - Outubro de 2042 3.220 - (d) (e) (b)
3b Metro Bahia BNDES - FINEM II TILP +4% a.a. 4,3450% (a) 13.085 10.491 Outubro de 2042 674.899 634.410 (d) (e) (b)
3c Metro Bahia BNDES TJLP +3,40% a.a. 3,4979% (a) 8.871 8.708 Outubro de 2042 424.463 399.877 (d) (e) (b)
4a BH Airport BNDES - TJLP (Subcrédito A e B) TILP +2,31% a.a. 2,3814% (a) 2.164 1.696 Dezembro de 2035 430.233 414877 (c¢)(g) (d) (b)
5a VLT Carioca BNDES - FINEM | (Subcrédito A e C) TILP +3,44% a.a. 3,8659% (a) 18.490 11.096 Novembro de 2035 841.193 797.047 (d) (e) (b)
5a VLT Carioca BNDES - FINEM | - Subcrédito B 6,14% a.a. N/I - - Novembro de 2035 37.733 36.430 (d) (e) (b)
6a CAP Maduro and Curiel’s Bank USD +4,2% a.a. N/I - - Margo de 2031 233.342 173.706 (d)
7a CCR Espafa Emprendimientos Banco Santander LIBOR 6M +3,75% a.a. N/I - - Outubro de 2022 - 284.155 (f)
TAS Atlas Toyota 6,95% a.a. N/I - - Janeiro de 2022 - 621 (d)
8a TAS Banco Santander LIBOR 6M +2,3% a.a. N/I - - Julho de 2021 42111 32.931 (d)
TAS GSE Logistics Inc. 6% a.a. N/ - - Julho de 2021 - 205 (d)
8b TAS Banco Bradesco LIBOR 6M + 3,20% a.a. N/ - - Outubro de 2020 - 49.693 (d)
8c TAS Banco Bradesco LIBOR 6M + 3,00% a.a. N/I - - Dezembro de 2020 - 14.109 (d)
TAS ORD Lift & Gse Inc. N/I N/I - - Setembro de 2024 - 953 (d)
TAS Alliance Capital 10,952% a.a. N/I - - Setembro de 2024 - 958 (d)
TAS Alliance Capital 10,897% a.a. N/I - - Setembro de 2024 - 638 (d)
8d TAS Itau Unibanco Nassau S/A Branch 46%a.a. N/I - - Margo de 2021 10.768 - ()
8e TAS Bank of America LIBOR 6M +2,5% a.a. N/l - - Outubro de 2022 47.035 - (f)
9a CCR Espafia Concesiones Itau BBA International PLC LIBOR 6M +2,7% a.a. N/l - Setembro de 2020 - 158.786 (f)
10a Aeris Holding Bank of America Merrill Lynch USD +7,25% a.a. N/I 15.065 9.502 Novembro de 2025 627.843 507.107 (d)
Total geral 90.055 7.718.916 6.727.435
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Circulante
Empréstimos e financiamentos 525.438 - 832.673 349.426
Custos de transagdo (1.169) - (10.129) (6.659)
524.269 - 822.544 342.767
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 460.000 - 6.976.298 6.471.999
Custos de transacdo (1.733) - (79.926) (87.331)
458.267 - 6.896.372 6.384.668

N/I - Custo de transac@o nao identificado em funcdo da impraticabilidade ou imaterialidade.

(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos incorridos na emissao dos titulos e ndo considera taxas pés-fixadas, uma vez que a liquidacao dos juros e principal
dar-se-4 no final da operacdo e na data de cada transacdo ndo sdo conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de
cada transacdo. Quando uma operagdo possui mais de uma série/tranche, estd apresentada a taxa média ponderada.

Garantias:

(b) Cessao de contas bancarias, indenizacdes e recebiveis.

(c) Aval/fianca corporativa da CCR na proporcdo de sua participacdo aciondria direta/indireta.

(d) Garantia real.

(e) Suporte de capital da CCR (Equity Support Agreement - ESA) e fianga CCR até o completion.

(f) 100% aval/fianga corporativa da CCR.

(g) Aval/fianca corporativa do outro sécio da concessionaria, na proporcao de sua participacdo aciondria direta/indireta.

(h) Nao existem garantias.

Cronograma de desembolsos (n@o circulante)

2020
Controladora Cunsolldadu

2022 - 414.372
2023 460.000 818.274
2024 - 368.821
2025 em diante - 5.374.831
Total 460.000 6.976.298

A Companhia e suas investidas possuem contratos financeiros, como empréstimos e financiamentos, entre outros, com cldusulas de cross defaulte/ou cross acceleration, que
estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos.
Os indicadores sdo constantemente monitorados a fim de evitar a execugdo de tais clausulas.

A seguir especificamos as principais condicdes, garantias e clausulas restritivas vinculadas aos contratos de empréstimos e financiamentos, seguindo a indexacao da primeira
coluna do quadro onde as operagdes estao detalhadas. As condigdes, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

1. CCR

a. Em 25 de margo de 2020, foi contratado um empréstimo com o Banco Santander (Brasil), no montante de R$ 200.000, sendo que o desembolso foi realizado em 31 de margo
de 2020. A remuneracdo é de CDI + 4,5% a.a.. A amortizacao do principal e juros sera na data de vencimento, em 26 de marco de 2021.

b. Em 27 de marco de 2020, foi contratada uma Cédula de Crédito Bancério (CCB) através da lei n° 4.131/1962 com o Banco Santander (Brasil), filial de Luxemburgo, no
montante de R$ 300.000, sendo que o desembolso foi realizado em 02 de abril de 2020. A remuneragdo é de CDI + 3,50% a.a.. A amortizagdo do principal e juros sera na data
de vencimento, em 29 de marco de 2021.

¢. Em 28 de maio de 2020, foi contratada uma Cédula de Crédito Bancério (CCB) com o Banco Santander (Brasil), filial de Luxemburgo, no montante de R$ 460.000, sendo que
o0 desembolso foi realizado na mesma data. A remuneracdo é de CDI + 3,47% a.a.. Os juros serdo pagos em parcelas semestrais e a amortizacdo do principal ocorrerd na data
de vencimento, em 28 de maio de 2023.

Adicionalmente, a Companhia obriga-se a manter o indice da Divida Liquida/EBITDA inferior a 4,5, medido anualmente em dezembro com base nas demonstragdes financeiras
auditadas, que caso nao seja atendido serd um evento de vencimento antecipado automatico.

2. MSVia

a. Em 14 de margo de 2016, foi assinado contrato de financiamento junto ao BNDES, no valor total de R$ 2.109.915, com vencimento final em 15 de margo de 2039. O valor
do financiamento esta dividido em 18 subcréditos, incluindo o subcrédito social no valor de R$ 11.542, destinado a aprovagao de projetos sociais no ambito da comunidade
pelo BNDES.

Em 15 de abril 2016, foi realizado o primeiro desembolso deste contrato, no valor de R$ 587.039, que foi utilizado para liquidar o empréstimo ponte, junto a este mesmo banco.
Em 10 de margo de 2017, ocorreu a 2° liberagdo referente ao contrato direto do BNDES, sendo R$ 22.390 referente ao subcrédito A e R$ 52.560 referente ao subcrédito R1,
com remuneracdo de TJLP + 2% a.a..

Sobre a divida incide juros de TJLP + 2,0% a.a., excecdo feita ao subcrédito social, sobre o qual incidird apenas a TJLP. O principal sera pago em 231 prestacdes mensais e
sucessivas, a partir de 15 de janeiro de 2020. Os juros serao pagos trimestralmente nos meses de marco, junho, setembro e dezembro de cada ano, a partir de 15 de junho de
2016, e mensalmente a partir da data de vencimento da primeira prestagdo de principal.

Em 13 de abril de 2020, foi aprovada pelo BNDES a suspensao do pagamento das parcelas de principal e dos juros remuneratérios, por 6 (seis) meses, no periodo compreendido
entre 15 de maio de 2020 e 15 de outubro de 2020, sem alteracao do termo final do prazo de amortizagdo e sem alteragdo da taxa de juros.

As garantias serdo divididas em trés fases: (i) pré completion, (i) completion parcial, e (iii) completion total:

(i) Pré Completion: As garantias consistem de: (a) fianga corporativa da CCR; (b) penhor de 100% das acdes da MSVia detidas pela CPC; e (c) cessdo fiducidria de todos os
direitos creditdrios, presentes e futuros, decorrentes da exploragao da rodovia BR-163/MS, bem como dos direitos emergentes da concessao.

(i) Completion Parcial, definido essencialmente pela conclusao das obras de duplicac@o previstas no contrato de financiamento. As garantias consistem de: (a) fianga corpora-
tiva da CCR de 50% do saldo da divida; (b) penhor de 100% das aces da MSVia detidas pela CPC; e (c) cessao fiducidria de todos os direitos creditérios, presentes e futuros,
decorrentes da exploracao da rodovia BR-163/MS, bem como dos direitos emergentes da concessao.

(iii) Completion Total, onde além do completion parcial supracitado, a MSVia devera apresentar ICSD igual ou superior a 1,2 e apresentacao de indice de Cobertura “Manutengao”

sobre o Servigo da Divida (inclui a realizacao da provisao de manutengéo) igual ou superior a 1. As garantias consistem de: (a) penhor de 100% das agdes da MSVia detidas pela
CPC; (b) cessao fiducidria de todos os direitos creditdrios, presentes e futuros, decorrentes da exploracdo da rodovia BR-163/MS, bem como dos direitos emergentes da concessao.
b. Em 12 de agosto de 2016, foram assinados os contratos de financiamentos com a Caixa Econdmica Federal, com recursos do Programa Finisa (Finisa) e mediante repasse
(Repasse) de recursos do BNDES, nos valores de R$ 527.288 e R$ 210.000, respectivamente, com vencimento final em 15 de marco de 2039.

Em 07 de outubro de 2016, foi realizado o primeiro desembolso do Finisa no valor bruto de R$ 103.800 e no dia 18 de outubro de 2016, R$ 43.250, do Repasse.

Em 10 de margo de 2017, ocorreu a 2° liberagdo referente ao contrato FINISA, no montante de R$ 22.910.

Em 15 de margo de 2017, ocorreu a 2° liberagdo referente ao contrato junto a Caixa, referente ao repasse do BNDES, no montante de R$ 9.545.

Sobre ambos contratos incidem juros de TJLP + 2% a.a.. O principal serd pago em 231 prestacdes mensais e sucessivas, vencendo a primeira prestacdo em 15 de janeiro de
2020. Os juros foram pagos trimestralmente nos meses de marco, junho, setembro e dezembro no periodo de 15 de dezembro de 2016 a 15 de dezembro de 2019, e mensal-
mente, a partir de 15 de janeiro de 2020.

Em 14 de maio de 2020, foi aprovada pela CEF a suspensao do pagamento das parcelas de principal e dos juros remuneratérios, por 6 (seis) meses, no periodo compreendido
entre 15 de maio de 2020 e 15 de outubro de 2020, sem alteracao do termo final do prazo de amortizagdo e sem alteracdo da taxa de juros.

As garantias estao divididas em trés etapas: (i) pré completion, (i) completion parcial, e (iii) completiontotal, as quais sao idénticas as do BNDES, divulgadas no item 1.a, acima.
0 resgate antecipado é permitido a qualquer tempo.

A CCR, até o completion total, obriga-se a manter indice Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a 4,5, apurado anualmente, com data base em 31 de dezembro, com base
nas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas. Em relacdo a MSVia, esta deverd apresentar ICSD igual ou superior a 1,2, Indice de Cobertura “Manutencdo” sobre o
Servigo da Divida (inclui a realizacao da provisdo de manutencdo) igual ou superior a 1 e apresentacdo do indice PL/Ativo maior ou igual a 0,2. O resgate antecipado é permitido
mediante aprovacao do BNDES.

3. Metrd Bahia

a. Em 09 de dezembro de 2015, foi assinado contrato de financiamento mediante abertura de crédito com o BNDES, no valor total de R$ 2.013.678, com vencimento em 15 de
outubro de 2042, sendo R$ 1.622.378 do Subcrédito A, R$ 388.300 do Subcrédito B e R$ 3.000 do Subcrédito C.

Os Subcréditos A e B sdo remunerados pela TJLP + 3,18% a.a. e 0 Subcrédito C pela TILP. O principal e juros estdo sendo pagos em parcelas mensais desde 15 de abril de
2018 até 15 de outubro de 2042.

As liberagbes ocorreram conforme demonstrado abaixo:

da liberacédo Data da liberacao Subcrédito “A” Subcrédito “B” Subcrédito “C” Total
21/12/2015 R$ 360.279 R$ 90.702 - R$ 450.981

Za 23/12/2015 R$ 481.000 R$ 119.000 - R$ 600.000
3 23/02/2016 R$ 85.000 R$ 70.000 - R$ 155.000
4 28/06/2016 R$ 187.000 - - R$ 187.000
5? 12/08/2016 R$ 110.000 - - R$ 110.000
6" 17/10/2016 R$ 120.000 - - R$ 120.000
7 12/12/2016 R$20.017 R$ 70.059 - R$90.076
8 09/02/2017 - R$ 90.000 - R$ 90.000
9? 11/04/2017 R$ 45.000 R$ 5.000 - R$ 50.000
10° 17/07/2017 R$ 85.000 R$ 15.000 - R$ 100.000
112 08/09/2017 R$ 34.000 - - R$ 34.000
122 13/11/2017 R$ 13.000 - - R$ 13.000
13 15/12/2017 R$ 18.240 R$ 4.391 - R$ 22.631
14° 21/02/2020 - - R$ 3.109 R$ 3.109
Total R$ 1.558.536 R$ 464.152 R$ 3.109 R$ 2.025.797

Em 18 de dezembro de 2017, foi assinado o 1° aditivo ao contrato, cujas principais alteracdes foram: substituicao do suporte da CCR na Fase | pela fianca corporativa da CCR
e a inclusao de restricdo de redugdo de capital social.

b. Em 18 de dezembro de 2017, foi assinado contrato de financiamento com o BNDES, no valor nominal total de R$ 640.000, com vencimento em 15 de outubro de 2042 e
em Subcrédito dnico.

Os recursos sao remunerados pela TILP + 4% a.a.. O principal serd pago em parcelas mensais entre 15 de agosto de 2019 e 15 de outubro de 2042. Os juros serao pagos
trimestralmente até 15 de julho de 2019 e mensalmente a partir de 15 de agosto de 2019.

As liberacdes ja efetuadas do empréstimo (em moeda corrente), ocorreram conforme demonstrado abaixo:

Ne da liberacdo Data da liberacao Valor
1? 27/12/2017 R$ 409.600
22 21/02/2018 R$ 147.500
3 09/05/2018 R$ 40.395
4 25/09/2018 R$ 30.000
5? 18/04/2019 R$ 12.932
Total R$ 640.427

¢. Em 26 de dezembro de 2018, foi assinado contrato de financiamento com o BNDES, no valor nominal total de R$ 400.000, com vencimento em 15 de outubro de 2042 e

com Subcrédito tnico.

Ocorreu liberagdo do crédito em 14 de fevereiro de 2019. Os recursos sao remunerados pela TJLP + 3,4% a.a.. O principal serd pago em parcelas mensais entre 15 de fevereiro

de 2021 e 15 de outubro de 2042. Os juros serao pagos trimestralmente até 15 de janeiro de 2021 e mensalmente a partir de 15 de fevereiro de 2021

Em 14 de abril de 2020, foi aprovada pelo BNDES a suspensdo do pagamento das parcelas de principal e dos juros remuneratérios dos financiamentos descritos nos itens

3a, 3b e 3c, por 6 (seis) meses, no periodo compreendido entre 15 de abril de 2020 e 15 de setembro de 2020, sem alteragdo do termo final do prazo de amortizagdo e sem

alteracdo da taxa de juros.

Em 14 de outubro de 2020, foi aprovada pelo BNDES a renovacao da suspensao do pagamento das parcelas de principal e dos juros remuneratérios dos financiamentos, por

mais 6 (seis) meses, no periodo compreendido entre 15 de outubro de 2020 e 15 de marco de 2021, sem alteragdo do termo final do prazo de amortizacao e sem alteracdo da

taxa de juros.

Os financiamentos descritos nos itens 3a, 3b e 3c, acima, contam com as seguintes garantias:

(a) Cessao fiducidria do(s) direito(s):

« Ao recebimento da totalidade da receita tarifdria, da contraprestacao e das receitas extraordinarias;

« Emergentes do Contrato de PPP, exceto os valores relativos ao Aporte Publico;

« Detidos contra o Banco Bradesco, banco depositario, relativos aos depésitos a serem realizados e aos recursos existentes nas contas correntes de titularidade da Conces-
sionaria;

» Em face do Agente de Pagamento, emergentes do Contrato de Nomeagéo de Agente de Pagamento e Administragéo de Contas, celebrado entre Banco do Brasil (Agente de
Pagamento), a Desenbahia e o Estado da Bahia, com adesao do Metrd Bahia;

« Oriundos do Contrato de Garantia firmado entre o Metrd Bahia, a CEF (Agente Financeiro), o Fundo Garantidor Baiano de Participacdes (representado pelo Desenbahia) e o
Estado da Bahia;

« Em face do Agente de Liquidagdo, emergentes do contrato celebrado entre o Metrd Bahia e o Banco Santander (Agente de Liquidago); e

« Em face aos Agentes Arrecadadores, emergentes dos contratos celebrados individualmente entre o Metrd Bahia e a Prosegur, o Transcard, a Getnet, o Metropasse e a CEF.

(b) Penhor de 100% das acdes do Metrd Bahia, detidas pela CPC.

(c) Fianca corporativa da CCR, até o final da liquidac@o dos contratos de financiamentos, pelo pagamento de todas as obrigagtes assumidas pelo Metrd Bahia.

A CCR serd liberada da fianga corporativa apos a observacao por dois exercicios consecutivos completos, contados do inicio da Operagdo Plena do Sistema Metrovidrio de

Salvador e Lauro de Freitas (SMSL), do ICSD maior ou igual a 1,3, sendo que o ICSD é igual ao EBITDA Ajustado/Servico da Divida, e relagéo Patrimonio Liquido/Ativo maior

ou igual a 20%.

A partir das demonstracdes financeiras relativas ao primeiro exercicio completo apés o inicio da operacdo plena, cada apuracéo de ICSD <=1,10, acarretard acréscimo de 1 ano
ao prazo de vigéncia da Fianca Corporativa.

Adicionalmente, os financiamentos também contam com os seguintes suportes da CCR:

(a) A partir da declaracao de extingao da fianca corporativa, aportar recursos na conta reserva da concessionaria, para restabelecer o saldo minimo de reserva correspondente
ao servico da divida dos trés periodos seguintes, sempre que houver inadimplemento do Poder Concedente no pagamento da contraprestagdo pecuniaria.

0 suporte descrito acima se encerra ap6s: (i) a observagdo por dois exercicios consecutivos completos, contados a partir da liberacao da fianca corporativa, de ICSD Ajustado
maior ou igual a 1,1, sendo que o ICSD Ajustado € igual ao EBITDA Ajustado - Receita de Contraprestacdo/Servigo da Divida; e (ii) quando for formalizado o procedimento a
ser seguido para que os recursos arrecadados pelo Consércio Transcard, que faz gestdo do sistema de arrecadacao operado pelos dnibus municipais, que sejam de direito do
Metrd Bahia, sejam depositados na cdmara de compensacao.

As garantias prestadas pelo Metrd Bahia, CPC e CCR serdo compartilhadas entre os financiamentos celebrados com o BNDES.

Durante toda a vigéncia do contrato de longo prazo, o Metrd Bahia ndo podera distribuir quaisquer recursos a acionista ou a qualquer outra empresa integrante do seu grupo
econdmico, sob a forma de dividendos, a excecao dos dividendos minimos legais, juros sobre capital proprio, pagamento de juros e/ou amortizagdo de divida, reducdo de
capital, pré-labore, participacao nos resultados e honordrios a qualquer titulo, bem como pagamentos referentes a contratos com empresas do grupo econémico, exceto pelos
contratos j& negociados com o BNDES, caso ICSD seja inferior a 1,3.

4. BH Airport

a. Em 24 de agosto de 2018, foi assinado contrato de financiamento mediante abertura de crédito com o BNDES, no valor total de R$ 508.000, com vencimento em 15 de
dezembro de 2035, dividido em 2 subcréditos, sendo R$ 381.000 correspondentes ao subcrédito “A” e R$ 127.000 ao subcrédito “B”, ambos remunerados pela TJLP +2,31%
a.a.. As liberagoes ocorreram conforme demonstrado abaixo:

N da liberacao Data da liberacao Subcrédito “A” Subcrédito “B” Total
1° 16/11/2018 RS 313.483 R§104 49 R$ 417.977

2 21/11/2019 R$ 10.987 R$ 14.649
Total R$ 324.470 R$ 108 156 R$ 432.626

As primeiras parcelas de juros foram pagas trimestralmente, em 15 de dezembro de 2018 e 15 de dezembro de 2019 e mensalmente desde entdo, juntamente com as parcelas

de amortizacdo do principal.

Em 14 de abril de 2020, foi aprovada pelo BNDES a suspensdo do pagamento das parcelas de principal e dos juros remuneratérios do financiamento, por 6 (seis) meses, no

periodo compreendido entre 15 de abril de 2020 e 15 de setembro de 2020, sem alteragdo do termo final do prazo de amortizagdo e sem alteragdo da taxa de juros.

Em 14 de outubro de 2020, foi aprovada pelo BNDES a renovagdo da suspensao do pagamento das parcelas de principal e dos juros remuneratérios do financiamento, por

mais 6 (seis) meses, no periodo compreendido entre 15 de outubro de 2020 e 15 de marco de 2021, sem alteragdo do termo final do prazo de amortizacao e sem alteragdo da

taxa de juros.

Caso sejam ressarcidas ou recompensadas as obras do Poder Publico, conforme definido no anexo 3 do contrato de concessao, realizadas pela BH Airport, o BNDES podera

exigir a liquidag@o parcial antecipada do contrato de financiamento, no montante que tenha sido utilizado para financiamento a estas obras, proporcionalmente aos valores

dos subcréditos “A” e “B”, bem como a concessiondria se compromete desde ja a efetud-la, sendo certo que: (i) caso a BH Airport seja ressarcida ou recompensada por meio
de prorrogacao do prazo do contrato de concessdo e/ou de prorrogagdo do prazo de cronograma de investimentos ou obras, ndo haverd necessidade de liquidacao parcial
antecipada; e (ii) caso o ressarcimento ou recomposicao seja obtido por meio de qualquer outro mecanismo, a necessidade de liquidacao parcial antecipada sera determinada

a critério exclusivo do BNDES

Este financiamento conta com as garantias:

« Penhor de agdes, onde: a Sociedade de Participagdes no Aeroporto de Confins “SPAC” dard a0 BNDES em penhor, a totalidade das acdes, presentes e futuras, de sua proprie-
dade de emissao da investida direta BH Airport e as acionistas diretas da SPAC dardo ao BNDES em penhor, a totalidade das acdes, presentes e futuras, de sua propriedade
de emissdo da SPAC.

* Cessdo fiduciaria dos direitos creditorios do Aeroporto de Confins, direitos emergentes da concessdo em decorréncia do contrato de concessdo, e de todos os direitos
creditorios da BH Airport.

« Fianca dos acionistas CCR e Flughafen Zurich, limitada a sua responsabilidade a divida decorrente do subcrédito A e B, respectivamente.

A BH Airport deverd apresentar fianca(s) bancéria(s) ao BNDES até 30 de junho do ano seguinte ao encerramento social para: (i) divida decorrente do subcrédito “A” e de 75%

da divida ndo decorrente de subcrédito especifico, caso ndo seja apresentado o parecer da empresa de auditoria independente que ateste que o indice Divida Liquida/EBITDA

Ajustado da CCR esteja menor ou igual a 3,5; e (ii) divida decorrente do subcrédito “B” e por 25% da divida nao decorrente de subcrédito especifico, caso a Flughafen Zurich

ndo apresente classificagéo de risco compreendida na categoria “grau de investimento” em relatério emitido por Fitch Ratings, Moody’s, Standard & Poor’s ou outra entidade

classificadora de risco expressamente aceita pelo BNDES e nao seja apresentado o parecer da empresa de auditoria independente que ateste que o indice Divida Liquida/ EBITDA

da Flughafen Zurich esteja menor ou igual a 3,0.

As fiancas bancdrias ndo serdo necessérias caso no mesmo ano-civil em que ocorra o descumprimento do indice financeiro pela respectiva fiadora, o ICSD for maior que 1,3,

sendo que o ICSD é igual ao EBITDA (Resultado antes do resultado financeiro + Depreciacdo e amortizagdo) diminuido do IRPJ e CSLL correntes, quando houver, e do paga-

mento da outorga fixa no ano/Servico da Divida, bem como, a 2° pista de pouso e decolagem do Aeroporto Internacional de Confins encontre-se operacional.

Adicionalmente, a BH Airport ndo deverd, sem prévio consentimento, distribuir dividendos ou pagar juros sobre capital préprio referentes a um ano-fiscal, cujo valor, isolada-

mente ou em conjunto, supere o percentual de que trata o § 2° do art. 202 da lei n® 6.404/76 quando o ICSD for inferior a 1,3.

5. VLT Carioca

a. Em 12 de novembro de 2015, foi assinado contrato de financiamento mediante abertura de crédito com o BNDES, no valor total de R$ 746.548, com vencimento em 15 de

novembro de 2035, sendo R$ 512.180 do Subcrédito A, R$ 35.300 do Subcrédito B e R$ 199.068 do Subcrédito C.

Os subcréditos A e C sdo remunerados pela TJLP + 3,44% a.a. e 0 Subcrédito B pela taxa fixa de 6,14% a.a. O principal estd sendo pago em parcelas mensais desde 15 de

dezembro de 2018 até 15 de novembro de 2035. Os juros foram capitalizados trimestralmente até 15 de novembro de 2018 e estdo sendo pagos mensalmente com as parcelas

de amortizacdo do principal.

N da liberacdo Data da liberacao Valor
1° 24/11/2015 R$ 214.456
2° 26/11/2015 R$ 435.540
3 16/08/2017 R$ 25.000
4 21/02/2018 R$ 15.012
5 17/10/2018 R$ 23.000
Total R$ 713.008

Em 14 de abril de 2020, foi aprovada pelo BNDES a suspensdo do pagamento das parcelas de principal e dos juros remuneratérios do financiamento, por 6 (seis) meses, no

periodo compreendido entre 15 de abril de 2020 e 15 de setembro de 2020, sem alteragdo do termo final do prazo de amortizagéo e sem alteracao da taxa de juros.

Em 03 de novembro de 2020, foi aprovada pelo BNDES a renovagdo da suspensdo do pagamento das parcelas de principal e dos juros remuneratérios, por mais 6 (seis)

meses, no periodo compreendido entre 15 de outubro de 2020 e 15 de margo de 2021, sem alteracdo do termo final do prazo de amortizacao e sem alteragdo da taxa de juros.

0 financiamento contara com as seguintes garantias:

» Cessao fiducidria do(s) direito(s):

ao recebimento da totalidade da receita tariféria e da contraprestagao pecunidria;

emergentes do contrato de PPP, exceto os valores relativos ao aporte publico, detidos contra o Banco Santander (Brasil) S/A, banco depositério, relativos aos depésitos a

serem realizados e aos recursos existentes nas contas correntes de atividade da concessionaria;

oriundos do contrato de cessao fiducidria de cotas e de direitos creditérios do caixa fundo de investimento imobilidrio VLT - Fll;

oriundos do contrato de movimentagdo da conta especifica, firmado entre COURP, a Companhia e a CEF;

oriundos do contrato de fornecimento do material rodante e sistemas, firmado entre Alstom e a Companhia; e

oriundos do contrato de delegacdo a ser celebrado entre a Companhia e a entidade arrecadadora, a ser contratada, da CCR S/A, da Riopar Participacoes S/A, da Odebrecht

Mobilidade S/A e da Investimentos e Participagbes em Infraestrutura S/A - Invepar (em conjunto denominadas Patrocinadoras) perante o Banco Santander (Brasil) S/A,

banco depositério, relativos aos depdsitos a serem realizados e aos recursos existentes nas contas de sua titularidade.

 Penhor de 100% das acdes do VLT Carioca, detidas pelas acionistas CIIS - Companhia de Investimentos em Infraestrutura e Servigos, Riopar Participagdes S/A, Odebrecht
Mobilidade S/A e Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S/A - Invepar.
Adicionalmente, o financiamento contara com suporte das Patrocinadoras, sendo as seguintes obrigacdes proporcionais as participacdes de cada patrocinador no contrato
e, ndo solidaria entres elas:

 Aportar recursos na Companhia para cobrir quaisquer insuficiéncias ou frustragdes das fontes de recursos privados necessérias ao cumprimento da contrapartida no projeto;

« Cobrir qualquer insuficiéncia de recursos que vier a ocorrer para a quitacdo do saldo devedor do financiamento, vencido e ndo pago, caso o projeto nao seja concluido em
decorréncia da insuficiéncia ou frustragdo de aporte de responsabilidade do Poder Concedente, ou ainda pelas frustracoes nas fontes de recursos privados mencionados no
item acima;

« Aportar recursos na conta corrente de sua titularidade (conta suporte), para manté-la com saldo minimo correspondente a do servico da divida a ser pago no periodo seguinte;
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 Cobrir qualquer insuficiéncia de recursos que vier a ocorrer para a quitacao do saldo devedor do financiamento, vencido e ndo pago, no caso do ndo cumprimento da obrigacao
por qualquer uma das Patrocinadoras.

As patrocinadoras, serdo exoneradas das obrigac8es acima quando atendidas cumulativamente, as seguintes condigdes principais: (i) inicio da operagao comercial; (ii) patrimd-

nio do Caixa Fundo de Investimento Imobiliario VLT - Fll igual ou maior a R$ 500 milhdes; (iii) observagao, a partir do 2° exercicio completo de operagdo, de ICSD >= 1,3 por

12 meses consecutivos, (iv) observacao da relacdo PL/Ativo maior ou igual a 20%. A cada exercicio com ICSD <= 1,1, as obrigacdes de suporte serdo estendidas por mais um

ano. Caso a condicdo (ii) nao ocorra, e desde que as condigdes (i), (iii) e (iv) tenham sido verificadas, as patrocinadoras serao exoneradas de suas obrigagdes a partir de 2025.

Durante toda a vigéncia do contrato de longo prazo, a Companhia ndo poderé distribuir quaisquer recursos aos acionistas ou a qualquer outra empresa integrante do seu

grupo econdmico do qual a Companhia faca parte, sob a forma de dividendos, a excecao dos dividendos minimos legais, juros sobre capital préprio, pagamento de juros e/ou

amortizacao de divida, reducdo de capital, pré-labore, participacao nos resultados e honorérios a qualquer titulo, bem como pagamentos referentes a contratos com empresas

do grupo econdmico, exceto pelos contratos ja negociados com o BNDES, caso ICSD seja inferior a 1,3.

6. CAP

a. Em 10 de junho de 2016, foi firmado contrato com o Maduro and Curiel’s Bank, no montante total de USD 43.000 mil, com vencimento previsto para 31 de julho de 2026. A

remuneracdo era de 4,2% a.a., com pagamentos e juros, ambos trimestrais, a partir de 31 de margo de 2020.

Em 16 de abril de 2019, foi efetuado aditivo ao contrato, mantendo remuneracdo e periodicidade de pagamentos. O pagamento do principal foi prorrogado para 31 de outubro

para 2028.

Em 29 de novembro de 2019, foi efetuado novo aditivo ao contrato, mantendo remuneracdo e periodicidade de pagamentos. O pagamento do principal foi prorrogado para 31

de dezembro de 2029.

Em 20 de julho de 2020, foi efetuado novo aditivo ao contrato, mantendo remuneracao e periodicidade de pagamentos. O pagamento de principal foi prorrogado para 31 de

marco de 2031.

7. CCR Espaiia Emprendimientos

a. Em 27 de fevereiro de 2020, ocorreu resgate antecipado total do empréstimo.

8. TAS

a. Em 17 de julho de 2018, foi contratado empréstimo com o Banco Santander Brasil, filial de Luxemburgo, no montante total de USD 8.000 mil, sendo que o desembolso total

foi realizado em 20 de julho de 2018. A remuneracao era de Libor 6m + 2% a.a.. A amortizacdo do principal seria na data de vencimento, em 16 de julho de 2019.

Em 10 de junho de 2019, foi efetuado aditivo ao contrato, passando a remuneracao a ser de Libor + 2,3% a.a., a partir de 17 de julho de 2019, mantendo a periodicidade de

pagamentos semestrais. O pagamento do principal foi prorrogado para 16 de julho de 2021. Este empréstimo esté garantido por notas promissorias, avalizadas pela CCR.

b. Em 21 de outubro de 2020, o empréstimo foi integralmente liquidado.

¢. Em 23 de dezembro de 2020, o financiamento foi integralmente liquidado.

d. Em 25 de margo de 2020, foi contratado empréstimo com o Itaii Unibanco - Nassau Branch, no montante de total US$ 2.000, sendo que o desembolso foi integralmente

realizado na mesma data. A remuneragao é de 4,60% a.a.. A amortizag@o do principal e juros serd na data de vencimento, em 22 de margo de 2021. Este empréstimo esta

garantido por notas promissorias, avalizadas pela CCR.

e. Em 15 de outubro de 2020, foi contratado empréstimo com o Bank of America, no montante total de US$ 9.000, com desembolso integral em 19 de outubro de 2020. A

remuneracao ¢ Libor 6 meses + 2,50% a.a.. A amortizacao do principal serd na data de vencimento, em 19 de outubro de 2022 e 0 pagamento dos juros sera semestral com

inicio em 19 de abril de 2021. Este empréstimo esta garantido por notas promissérias, avalizadas pela CCR.

9. CCR Espaiia Concesiones

a. Em 08 de setembro de 2020, o empréstimo foi integralmente liquidado.

10. Aeris Holding

a. Em 15 de novembro de 2015, foi assinada a contratacéo de Senior Notes da Aeris, com coordenacao e distribui¢ao pelo Bank of America Merrill Lynch, com valor nominal

de USD 127.000 mil e vencimento em novembro de 2025, com remuneragdo de 7,25% a.a.. Os juros estdo sendo pagos semestralmente desde maio de 2016, e amortizacao de

principal customizadas de acordo com o fluxo de caixa do projeto desde maio de 2020.

Como garantia da operacdo, foi realizada a alienacéo fiducidria de acdes, conforme definido pela legislacdo local, cessao de recebiveis, direitos emergentes da concessao, e

limitacao de movimentacdes de certas contas reservas.

0Os recursos foram captados para refinanciar a divida anteriormente existente com o BID e o OPIC e amortizagdo parcial da divida subordinada.

Hé restricao para pagamento de dividendos, caso o ICSD seja menor ou igual a 1,2, e restricdo para contratacdo de divida adicional, se o ICSD for menor ou igual a 1,5.
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17. Debéntures e notas promissérias

Empresa Série Taxas contratuais Taxa efetiva do custo de transacao (% a.a.) Custos de transacdo incorridos Saldos dos custos a apropriar 2020 Vencimento final 2020 2019
1a GCR 10 Emissao - Série inica 107,50% do CDI 0,1306% (b) 1.140 - Junho de 2020 - 300.356 (d)
1b CCR 112 Emissdo - Série 1 CDI +0,60% a.a. 0,7707% (a) 2.302 - Novembro de 2020 - 472.214 (d)
1b CCR 112 Emissao - Série 2 CDI +0,95% a.a. 1,0644% (a) 3.249 1.058 Novembro de 2022 664.562 665.825 (d)
1b CCR 112 Emissao - Série 3 CDI'+1,50% a.a. 1,5812% (a) 1.910 1.041 Novembro de 2024 390.572 391.438 (d)
1b CCR 112 Emissao - Série 4 IPCA + 6% a.a. 6,096% (a) 866 501 Novembro de 2024 200.143 191.229 (d)
1c GCR 122 Emissao CDI +1,80% a.a. 1,9673% (a) 6.388 5.158 Dezembro de 2025 796.006 794.883 ()
1d GCR 3¢ Emissao (Notas promissorias) CDI +3,98% a.a. 4,8588% (a) 3.630 1.154 Abril de 2021 416.879 - (d)
1e GCR 132 Emissao CDI +3,20% a.a. 4,5603% (a) 7.748 5.679 Maio de 2022 697.403 - (d)
1f CCR 142 Emissao - Série 1 CDI +2,20% a.a. 4,6700% (a) 3.580 3.580 Dezembro de 2026 477116 - (d)
1f CCR 142 Emissao - Série 2 IPCA + 4,25% a.a. 4,6700% (a) 10.167 10.167 Dezembro de 2028 473.031 - (d)
Subtotal Controladora 28.338 4115.712 2.815.945
2a SPVias 42 Emissdo - Série inica IPCA +6,38% a.a. 6,6684% (a) 2.265 - Abril de 2020 - 246.561 (e)
2b SPVias 6° Emissao - Série tnica (c) 115% do CDI 0,0460% (b) 1.291 - Agosto de 2022 667.854 944336 (d) (i)
2c SPVias 7 Emissao - Série tnica CDI +0,81% a.a. 1,0062% (a) 598 201 Agosto de 2021 156.534 158.122 (h)
2d SPVias 8 Emissao - Série tnica CDI +3,90% a.a. 4,1049% (a) 2.417 1.906 Abril de 2023 433.681 - (i)
3a ViaLagos 22 Emissao - Série (nica IPCA +7,34% a.a. 7,6594% (a) 1.870 - Julho de 2020 - 188.469 (d)
3b ViaLagos 42 Emissdo - Série Unica 113% do CDI 0,6073% (b) 555 - Julho de 2020 - 42.029 (d)
3c ViaLagos 52 Emissao - Série tnica CDI +2,80% a.a. 3,0762% (a) 1.658 1.437 Julho de 2023 217.431 - (d)
4a Metrd Bahia 2@ Emissdo (Notas promissorias) CDI +0,76% a.a. 1,3207% (a) 321 27 Janeiro de 2021 59.885 - (e)
5a RodoAnel Oeste 6° Emissao - Série tnica 120% do CDI 0,076% (b) 317 660 Abril de 2024 384.927 805.983 (e)
5a RodoAnel Oeste 6 Emissao - Série (nica (c) 120% do CDI 0,076% (b) - - Abril de 2024 385.127 - (e)
6a Samm 112 Emissao (Notas promissérias) 109% do CDI 0,4035% (b) 161 - Abril de 2020 - 41.751 (e)
6b Samm 122 Emissao (Notas promissorias) CDI +0,90% a.a. 1,4914% (a) 251 102 Abril de 2021 43.908 - (e)
7a ViaOeste 6 Emissao - Série tnica IPCA + 6,2959% a.a. 6,6313% (a) 3.706 770 Novembro de 2021 314.444 299.848 (i)
7b ViaOeste 7 Emissao - Série tinica 106,25% do CDI 0,0722% (b) 714 - Novembro de 2020 - 331.035 (i)
8a RodoNorte 5t Emissao - Série 1 IPCA +6,06% a.a. 6,3483% (a) 1.186 246 Novembro de 2021 116.597 111.228 (i)
8b RodoNorte 6° Emissao - Série 1 106,50% do CDI 0,2462% (b) 1.661 - Novembro de 2020 - 220.790 ()
8h RodoNorte 6 Emissao - Série 2 IPCA + 4,4963% a.a. 4,6905% (a) 1.284 332 Novembro de 2021 220.942 201.947 (1)
8c RodoNorte 72 Emissao - Série 1 112,50% do CDI 0,2991% (b) 1.116 99 Julho de 2021 100.829 153.449 (d)
9a AutoBAn 5% Emissao (Notas promissorias) 106,75% do CDI 0,2246% (b) 4.629 - Outubro de 2020 - 797.703 (i)
9b AutoBAn 8 Emissao - Série tinica IPCA +5,4705% a.a. 5,8694% (a) 11.925 4153 Julho de 2022 832.758 794.391 (i)
9c AutoBAn 9° Emissao - Série tnica 109,50% do CDI 0,0396% (b) 366 79 Agosto de 2021 337.182 327.131 (i)
9d AutoBAn 107 Emissao - Série (nica CDI +1,20% a.a. 1,3001% (a) 2.798 1.985 Outubro de 2026 671.932 776.064 (i)
9 AutoBAn 112 Emissao - Série (nica CDI +2,62% a.a. 3.0340% (a) 4.499 3.904 Julho de 2023 393.515 - (i)
10a  NovaDutra 42 Emissao - Série (nica IPCA + 6,4035% a.a. N/I - - Agosto de 2020 - 178.081 (f) (9) (h)
11a  ViaQuatro 5 Emissao - Série 1 (*) CDI +2,30% a.a. 2,5373% (a) 10.072 6.153 Margo de 2028 767.602 801.102 () (g) (h)
11a  ViaQuatro 5 Emissao - Série 2 (*) IPCA+7,0737% a.a. 7,2943% (a) 5.534 3.526 Margo de 2028 550.072 542.560 (f) (g) (h)
12a  CPC 5 Emissao - Série tnica CDI +1,50% a.a. 1,8059% (a) 14.017 - Outubro de 2031 - 689.661 (f) (g) (h)
13a  ViaMobilidade 12 Emisséo - Série (inica CDI +1,75% a.a. 2,148% (a) 6.680 - Abril de 2021 - 630.955 (e)
13b  ViaMobilidade 22 Emissao - Série nica (c) 9,76% a.a. 10,2606% (b) 20.919 - Abril de 2030 778.674 - (e)
14a Linha 15 12 Emiss@o (Nota promissoria) 115,15% do CDI 6,8007% (b) 2.243 - Julho de 2022 - 204.262 (e)
15a RS Holding 5% Emissao - Série tnica CDI'+1,50% a.a. 1,8059% (a) 14.017 12.167 Outubro de 2031 635.461 - (f)
Total geral 66.085 12.185.067 12.303.403
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Circulante
Debéntures e notas promissorias 760.848 783.202 4.201.685 3.725.622
Valor justo - - 61.746 -
Custos de transagdo (9.699) (3.295) (29.170) (18.346)
751.149 779.907 4.234.261 3.707.276
Nao Circulante
Debéntures e notas promissérias 3.383.202 2.043.707 7.984.909 8.635.168
Valor justo - - 2.812 -
Custos de transagdo (18.639) (7.669) (36.915) (39.041)
3.364.563 2.036.038 7.950.806 8.596.127

N/I - Custo de transac@o nao identificado em funcdo da impraticabilidade ou imaterialidade.

(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros contratados mais os custos de transacao. Para os casos aplica-
veis, ndo foram consideradas para fins de célculo da TIR as taxas contratuais variveis.

(b) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos de transagdo incorridos na emissao dos titulos e ndo considera taxas p6s-fixadas, uma vez que na data de cada
transagdo ndo sao conhecidas as futuras taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transacao.

(c) A operacdo estd sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os métodos da contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes
vide nota explicativa n° 24.

(*) Os valores das debéntures da 5* emissdo, estao apresentados no curto prazo.

Garantias:

(d) Nao existem garantias.

(e) Aval/fianca corporativa da CCR na proporcdo de sua participacao aciondria direta/indireta.

(f) Garantia real.

(0) Alienagdo fiduciaria.

(h) Cessao fiducidria de direitos da concessdo e creditdrios.

(i) Fianca corporativa da CCR em condicao suspensiva, no caso de término antecipado do contrato de concessao.

(j) Garantia real adicional.

Cronograma de desembolsos (n@o circulante)

2020
Controladora _ Consolidado
2022 1.031.617 2.712.824
2023 561.192 2.022.790
2024 817.712 1.570.889
2025 em diante 972.681 1.678.406
Total 3.383.202 7.984.909

A Companhia e suas investidas possuem contratos financeiros, como debéntures, entre outros, com clausulas de cross default e/ou cross acceleration, que estabelecem venci-
mento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos. Os indicadores
sao constantemente monitorados a fim de evitar a execucao de tais clausulas.

A seguir especificamos as principais condicdes, garantias e cldusulas restritivas vinculadas aos contratos de debéntures e notas promissorias, seguindo a indexacéo da primeira
coISEa do quadro onde as operagdes estao detalhadas. As condicdes, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

1. CCR

a. Em 15 de junho de 2020, esta emissdo foi liquidada.

b. Em 07 de novembro de 2017, foi realizada a 11* emissao de debéntures simples, com integralizagao dos recursos em 12 de dezembro de 2017, no valor nominal total de
R$ 1.700.000, em 4 séries.

Série_Valor Remuneracéao Vencimento Pagamentos

12 R$ 470.030 CDI +0,60% a.a. 15/11/20 Pagamento de juros semestral a partir de 15 de maio de 2018 e pagamento de principal noi vencimento.

Pagamento de juros semestral a partir de 15 de maio de 2018 e pagamento de principal em duas parcelas iguais,
2 R$663.234 CDI+095% aa. 1511722 sendo a primeira em 15 de novembro de 2021 e a segunda no vencimento.
3 R$389.940 CDI +1,50% a.a. 15/11/24 Pagamento de juros semestral a partir de 15 de maio de 2018 e pagamento de principal em dias parcelas iguais,
42 R$176.796 IPCA +6,00% a.a. 15/11/24 sendo a primeira em 15 de novembro de 2023 e a segunda no vencimento.

Em 15 de novembro de 2020, a 1 série desta emissao foi liquidada.

Esta emissao ndo conta com garantias.

Hé previsdo de resgate antecipado total ou amortizagdo extraordindria a qualquer momento, sem incidéncia de prémio para a 1* série. Para a 2* e a 3 séries, o prémio é de
0,40% se o resgate ocorrer até 14 de novembro de 2019 e de 0,25% se o resgate ocorrer até a data de vencimento, e para a 4* serie, o prémio é definido conforme formula
expressa na escritura de emissao.

0 vencimento serd antecipado caso a relagdo Divida Liquida/EBITDA seja superior a 4,5 e/ou caso ocorra a redugdo do capital social da emissora, que represente mais de 10%
do PL, sem que haja prévia anuéncia da maioria dos debenturistas, manifestada em assembleia especialmente convocada para esse fim.

¢. Em 20 de dezembro de 2019, foi realizada a 12° emissao de debéntures simples, no valor nominal total de R$ 800.000, com vencimento final em 16 de dezembro de 2025.
As debéntures tém remuneracdo de CDI + 1,80% a.a., o primeiro pagamento de juros trimestrais tendo inicio em 15 de janeiro de 2020. O principal serd pago de acordo com o
percentual de 33,33%, 50% e 100%, com primeiro vencimento em 16 de dezembro de 2023.

Ocorrera vencimento antecipado das debéntures caso a relacao Divida Liquida/EBITDA seja superior a 4,5, sem que haja prévia anuéncia da maioria dos debenturistas, mani-
festada em assembleia especialmente convocada para esse fim.

Esta emissao tem a garantia adicional real de cessao fiduciria de conta de passagem dos dividendos que a CCR tem a receber da ViaQuatro.

Hé previsdo de resgate antecipado total ou amortizagao extraordindria a qualquer momento, com pagamento de prémio conforme tabela:

Periodo Prémio Flat sobre o valor de resgate facultativo
Da data de emissao (inclusive) a data correspondente a 16 de dezembro de 2023 (exclusive) 0,35%
Da data correspondente a 16 de dezembro de 2023 (inclusive) até a data correspondente a 16 de dezembro de 2024 (exclusive) 0,34%
Da data correspondente a 16 de dezembro de 2024 (inclusive) até a data de vencimento (exclusive) 0,25%
d. Em 13 de abril de 2020, ocorreu a 3" emiss@o de notas promissorias comerciais, com o Banco Bradesco BB, cujos recursos foram utilizados para reforco de caixa. O valor
da emissdo foi de R$ 400.000, com custo de CDI + 3,98% a.a. e vencimento de principal e juros em 13 de abril de 2021.

Esta emissdo nao conta com garantia.

Além das obrigacBes usuais neste tipo de emissdo, a emissora ndo poderd distribuir dividendos em valor superior a0 minimo obrigatério previsto no artigo 202 da lei n°
6.404/1976, caso a relacdo Divida Liquida/EBITDA do consolidado seja superior a 4 na data da deliberacao sobre o pagamento do dividendo.

e. Em 28 de maio de 2020, ocorreu a 13 emissao de debéntures, com o Banco BTG Pactual, cujos recursos foram utilizados para reforgo de caixa. O valor da emissao foi de
R$ 700.000, com custo de CDI + 3,20% a.a. e vencimento de principal em 28 de maio de 2022. Os juros estdo sendo pagos semestralmente desde 28 de novembro de 2020.
0 vencimento serd antecipado caso a relagdo Divida Liquida/EBITDA seja igual ou superior a 4,5, apurado anualmente.

f. Em 15 de dezembro de 2020, ocorreu a 14* emissdo de debéntures simples, da espécie quirograféria, com integralizacdo dos recursos em 15 de dezembro de 2020. O valor
da emissdo foi de R$ 960.000, em duas séries, de acordo com as caracteristicas abaixo:

Série Valor Remuneracao Vencimento Pagamentos
1? R$ 480.000 CDI +2,20% a.a.  15/12/2026 Pagamento de juros semestral a partir de 15/06/2021 e pagamento de principal anual, a partir de 15/12/2024
22 R$ 480.000 IPCA +4,25% a.a. 15/12/2028 Pagamento de juros semestral a partir de 15/06/2021 e pagamento de principal anual, a partir de 15/12/2024

Esta emissdo ndo conta com garantias.
A 2 série foi enquadrada sob a lei n° 12.431/2011 e nos termos da Portaria n° 2.756 do Ministério de Desenvolvimento Regional de 03 de novembro de 2020.
Para as debéntures da 1* série, ha previsdo de resgate antecipado total ou amortizacao extraordindria a partir do 3° ano da emissao, com incidéncia de prémio de 0,40% a.a.
pelo prazo remanescente entre a data do efetivo resgate e a data de vencimento, conforme formula expressa na escritura de emissao.
Para as debéntures da 2* série, h& previsdo de resgate antecipado facultativo total nos termos da lei n° 12.431/2011 e da resolucao CMN 4.751, desde que o prazo médio
ponderado dos pagamentos transcorridos entre a data de emissdo e a data do efetivo resgate antecipado seja superior a 4 anos. O valor a ser pago aos debenturistas no resgate
sera o determinado conforme clausula da escritura.
Os principais critérios para vencimento antecipado sdo: (i) ndo pagamento das obrigagdes pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicdvel devido; (ii) dis-
tribuicdo de dividendos e/ou de juros sobre capital préprio, em valor superior ao dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da lei n° 6.404/1976 e aos juros sobre
capital préprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso a relacdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado do Consolidado CCR seja superior a 4,5, medidos anualmente, exceto
se a emissora optar por contratar e apresentar ao agente fiduciério, carta(s) de fianca bancéria no valor correspondente a divida representada pelas debéntures em circulacdo,
emitida por uma instituig@o financeira autorizada, conforme definido na escritura e (iii) redugdo do capital social da Emissora que represente mais que 10% do seu Patrimonio
Liquido, sem que haja prévia anuéncia dos debenturistas.
2. SPVias
a. Em 15 de abril de 2020, esta emissdo foi liquidada.
b. Em 07 de agosto de 2018, foi realizada a 6% emissdo de debéntures simples, no valor nominal total de R$ 1.100.000, em série Gnica, ndo conversiveis em acdes, para distri-
buicdo pablica com esforgos restritos.
As debéntures sdo remuneradas a taxa de 115% do CDI. Na hipétese da SPVias, durante a vigéncia das debéntures, obter o registro de companhia aberta perante a CVM, os
juros remuneratdrios serdo reduzidos para 113% do CDI.
0 principal e juros estdo sendo pagos nas mesmas datas, em 8 parcelas semestrais e consecutivas desde 15 de fevereiro de 2019 até 15 de agosto de 2022, conforme percentual
definido na escritura de emisséo.
A emissao conta com garantia adicional fidejusséria com condicdo suspensiva. A condi¢do suspensiva entrard automaticamente em vigor nas seguintes hipéteses: (a) término
do prazo de concessdo, em data anterior a data de vencimento das debéntures; (b) em razdo de decisdo judicial exequivel desfavoravel a emissora proferida no ambito de
qualquer das seguintes acdes: (i) Acao Declaratoria n° 1013617-60.2014.8.26.0053, ajuizada pelo Estado de Séo Paulo e pela ARTESP contra a emissora, visando a anulagao
do Termo Aditivo Modificativo n° 14 do contrato de concessdo; ou (i) Acao Declaratéria n® 1014593-67.2014.8.26.0053, ajuizada pela emissora contra o Estado de Sdo Paulo
e a ARTESP visando a declaragdo de validade, eficcia e existéncia do referido termo; ou ainda (c) no &mbito de qualquer outra acao judicial que seja considerada conexa em
relacao as acbes acima mencionadas, caso em que as debéntures continuardo vigentes até a data de vencimento.
Os principais critérios para vencimento antecipado sao: (i) nao pagamento das obrigagdes pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicdvel devido; (ii) dis-
tribuicdo de dividendos e/ou de juros sobre capital proprio, em valor superior ao dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da lei n° 6.404/1976 e aos juros sobre
capital préprio imputados aos dividendos obrigatdrios, caso a relagéo Divida Liquida/EBITDA Ajustado da SPVias seja superior a 4, exceto se a emissora optar por contratar e
apresentar ao agente fiduciario, carta(s) de fianga bancéria no valor correspondente a divida representada pelas debéntures em circulagdo, emitida por uma instituicdo financeira
autorizada, conforme definido na escritura.
Poderd ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures, a qualquer momento, considerando um prémio de 0,3% a.a., aplicado de forma pro-rata, pelo prazo a decorrer
da data do resgate até a data de vencimento, incidente sobre o valor nominal unitario ou o saldo do valor nominal unitrio das debéntures.
Em 31 de julho de 2020, a controlada contratou uma operacao de swap com o Banco Santander, trocando 100% do fluxo da divida de 115% do CDI para CDI + 0,405% a.a.
¢. Em 13 de agosto de 2019, foi realizada a 7° emissao de debéntures simples, em série (nica, no conversiveis em agdes, no montante nominal de R$ 155.000, para distribuicao
publica com esforcos restritos. A remuneracdo é de CDI + 0,81% a.a., sendo que o0s juros estdo sendo pagos semestralmente desde 02 de fevereiro de 2020 e o principal serd
pago no vencimento, em 02 de agosto de 2021.
A emissao conta com garantia adicional fidejusséria com condicdo suspensiva. A condi¢do suspensiva entrard automaticamente em vigor nas seguintes hipéteses: (a) término
do prazo de concessdo, em data anterior a data de vencimento das debéntures; (b) em razdo de decisdo judicial exequivel desfavoravel a emissora proferida no ambito de
qualquer das seguintes acdes: (i) Acao Declaratoria n® 1013617-60.2014.8.26.0053, ajuizada pelo Estado de Séo Paulo e pela ARTESP contra a emissora, visando a anulagao
do Termo Aditivo e Modificativo n° 14 do contrato de concessao; ou (i) Acao Declaratéria n°® 1014593-67.2014.8.26.0053, ajuizada pela Emissora contra o Estado de Sao Paulo
e a ARTESP visando a declaracdo de validade, eficécia e existéncia do referido termo; ou, ainda, (c) no dmbito de qualquer outra acao judicial que seja considerada conexa em
relacao as acbes acima mencionadas, caso em que as debéntures continuardo vigentes até a data de vencimento.
Os principais critérios para vencimento antecipado sao: (i) nao pagamento das obrigagdes pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicdvel devido; (ii) dis-
tribuicdo de dividendos e/ou de juros sobre capital proprio, em valor superior ao dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da lei n° 6.404/1976 e aos juros sobre
capital préprio imputados aos dividendos obrigatdrios, caso a relagéo Divida Liquida/EBITDA Ajustado da SPVias seja superior a 4, exceto se a emissora optar por contratar e
apresentar ao agente fiduciario, carta(s) de fianga bancéria no valor correspondente a divida representada pelas debéntures em circulagdo, emitida por uma instituicao financeira
autorizada, conforme definido na escritura.
Poderd ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures, a qualquer momento, considerando um prémio de resgate variavel regressivo entre 0,45% e 0,02%, conforme
o nimero de meses decorridos ap6s a emissao.
d. Em 08 de abril de 2020, ocorreu a 8* emissdo de debéntures simples, em série (nica, nao conversiveis em acdes, para distribuicdo pablica com esforgos restritos.
0 valor da emissao foi de R$430.000, com remuneragao de CDI +3,90% a.a.. O principal serd amortizado em 4 parcelas semestrais e consecutivas, a partir de 08 de outubro de 2021
até 08 de abril de 2023, conforme percentuais definidos na escritura de emissao. Os juros estdo sendo pagos em parcelas semestrais e consecutivas, desde 08 de outubro de 2020.
A emissao conta com garantia adicional fidejusséria com condicao suspensiva. A condigdo suspensiva entrard automaticamente em vigor nas seguintes hipéteses: (a) término
do prazo de concessdo, em data anterior a data de vencimento das debéntures; (b) em razao de deciséo judicial exequivel desfavoravel a emissora proferida no @mbito de
qualquer das seguintes acdes: (i) Acao Declaratéria n® 1013617-60.2014.8.26.0053, ajuizada pelo Estado de Sao Paulo e pela ARTESP contra a emissora, visando a anulagao
do Termo Aditivo Modificativo n° 14 do contrato de concessao; ou (i) Acao Declaratéria n® 1014593-67.2014.8.26.0053, ajuizada pela emissora contra o Estado de Sdo Paulo
e a ARTESP visando a declaragdo de validade, eficécia e existéncia do referido termo; ou ainda (c) no ambito de qualquer outra acdo judicial que seja considerada conexa em
relacdo as acdes acima mencionadas, caso em que as debéntures continuardo vigentes até a data de vencimento.
Os principais critérios para vencimento antecipado sao: (i) ndo pagamento das obrigacdes pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicavel devido; (ii) distri-
buicdo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio, em valor superior ao dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da lei n° 6.404/1976 e aos juros sobre capital
proprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso a relagao Divida Liquida/EBITDA Ajustado seja superior a 4, exceto se a emissora optar por contratar e apresentar ao
agente fiducidrio, carta(s) de fianca bancaria no valor correspondente a divida representada pelas debéntures em circulagdo, emitida por uma instituico financeira autorizada,
conforme definido na escritura.
Poderd ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures, a qualquer momento, caso (i) o resgate antecipado facultativo seja realizado até 08 de abril de 2021 (inclusive),
deverd ser acrescido prémio correspondente a 0,35% (trinta e cinco centésimos) flat, incidente sobre o valor a ser resgatado; e (ii) o resgate antecipado facultativo seja realizado
gpt;)’s_ OEB de abril de 2021 (exclusive), nao havera acréscimo de prémio ao valor de resgate antecipado.

. ViaLagos
a. Em 15 de julho de 2020, esta emissao foi liquidada.
b. Em 15 de julho de 2020, esta emissao foi liquidada.
¢. Em 02 de julho de 2020, ocorreu a 5* emissao de debéntures simples, em série Ginica, ndo conversiveis em agdes, para distribuicao ptiblica com esforcos restritos.
0 valor da emissao foi de R$ 214.000, com remuneragao de CDI + 2,80% a.a. e vencimento do principal em 02 de julho de 2023, conforme percentuais definidos na escritura
de emissdo. Os juros estdo sendo pagos em parcelas semestrais e consecutivas, desde 02 de janeiro de 2021.
Esta emissao nao conta com garantia.
Os principais critérios para vencimento antecipado sdo: (i) ndo pagamento das obrigacdes pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicavel devido; (ii)
distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio, em valor superior a0 minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da lei n® 6.404/1976, caso a relacao Divida Financeira
Liquida/EBITDA Ajustado, a qual sera apurada semestralmente, seja superior a 4, exceto se a emissora optar por contratar e apresentar ao agente fiduciario, carta(s) de fianga
bancdria no valor correspondente a divida representada pelas debéntures em circulagao, emitida por uma instituicdo financeira autorizada conforme definida na escritura;
Poderd ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures, a qualquer momento, com acréscimo de prémio ao valor de resgate antecipado, descrito na escritura.
4. Metrd Bahia
a. Em 17 de janeiro de 2020, ocorreu a 2* emissao de notas promissorias comerciais, cujos recursos foram utilizados para reforgo de caixa, no valor nominal de R$ 58.000,
com custo de CDI + 0,76% a.a. e vencimento de principal e juros em 16 de janeiro de 2021. A emissao conta com aval da CCR.
5. RodoAnel Oeste
a. Em 25 de outubro de 2017, foi realizada a 6 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, quirografaria e com garantia fidejussoéria da CCR, no valor nominal
total de R$ 800.000, realizada em série (inica e com remuneragao de 120% do GDI. Os juros estdo sendo pagos semestralmestre, desde 26 de abril de 2018, e a amortizagdo do
principal é customizada, em parcelas anuais e consecutivas, a partir de 25 de abril de 2020 até 25 de abril de 2024.

Em 14 de dezembro de 2020, a controlada contratou operacdo de swap, trocando 50% do fluxo da divida de 120% do CDI para CDI + 0,9940% a.a.
Dentre as principais clausulas de vencimento antecipado estao a alteracdo societaria da emissora que resulte na perda, pela fiadora, do controle acionério direto e indireto da
gmisssora, alteracdo de objeto social ou término antecipado do contrato de concessao.
. Samm
a. Em 11 de abril de 2020, esta emissao foi liquidada.
b. Em 06 de abril de 2020, ocorreu a 12* emissdo de notas promissorias comerciais, cujos recursos foram utilizados para pagamento da 11% emissao de notas promissorias co-
me‘rlciari]s. 0 valor da emissao foi de R$ 43.000, com custo de CDI + 0,90% a.a. O vencimento de principal e juros serd em 06 de abril de 2021. A emissdo conta com aval da CCR.
7. ViaOeste
a. Em 15 de novembro de 2016, ocorreu a 6 emissao de debéntures nominativas, escriturais, simples, ndo conversiveis em agdes, em série tnica, da espécie quirografaria,
enquadradas na lei n° 12.431/2011 e nos termos da Portaria n° 605/2016 do Ministério dos Transportes, com valor nominal total de R$ 270.000, com custo de IPCA + 6,2959%
a.a.. Os juros estdo sendo pagos semestralmente desde 15 de novembro de 2017 e o principal serd no vencimento, em 15 de novembro de 2021.
Dentre as principais clausulas de restricdo, a Emissora obriga-se a ndo distribuir dividendos caso o indice Divida Liquida/EBITDA seja maior que 4, apurado semestralmente.
Poderd ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures apds 4 anos a partir da data de emissao, mediante pagamento de prémio, conforme férmula constante da
escritura de emissao, e nao poderdo ser objeto de amortizacao extraordinria facultativa.
As debéntures continuarao vigentes até a data de vencimento e contardo com fianca e garantia real da ViaOeste, caso ocorra o término do contrato de concessao como conse-
quéncia de decisdo judicial transitada em julgado, relativa a certas acdes que tenham sido movidas pelo Estado de S@o Paulo e a ARTESP contra a emissora.
b. Em 30 de novembro de 2020, esta emissao foi liquidada.
8. RodoNorte
a. Em 15 de novembro de 2016, ocorreu a 5* emissao de debéntures nominativas, escriturais, simples, ndo conversiveis em agdes, em série (inica, da espécie quirografaria, com
garantia adicional real, enquadradas na lei n° 12.431/2011 e nos termos da Portaria n° 607/2016 do Ministério dos Transportes, com valor nominal total de R$ 100.000, com
custo de IPCA + 6,06% a.a.. Os juros estdo sendo pagos semestralmente desde 15 de maio de 2017 e o principal serd amortizado no vencimento, em 15 de novembro de 2021.
Entre as principais clausulas de restricao a emissora obriga-se a ndo distribuir dividendos caso o indice Divida Liquida/EBITDA seja maior que 4, apurado semestralmente.
Poderé ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures apds 4 anos a partir da data de emissdo, mediante pagamento de prémio, conforme férmula constante da
escritura de emissao, e nao poderdo ser objeto de amortizacdo extraordindria facultativa.
As debéntures contam com obrigacao de depésito e garantia real, que obriga a RodoNorte a depositar mensalmente em conta vinculada, ao longo dos 6 Gltimos meses de
vigéncia das debéntures, o equivalente a 1/6 do valor do principal atualizado. Caso, durante a vigéncia das debéntures, o prazo contratual da concessao seja estendido em, no
minimo, 1 ano, a obrigacdo da RodoNorte de depositar recursos na referida conta vinculada deixara de se aplicar, e a garantia serd liberada.
b. Em 18 de setembro de 2017, foi realizada a 6* emissao de debéntures, em duas séries integralizadas em 25 de outubro de 2017, da espécie quirografaria, com garantia
adicional real, sendo a 2 série enquadrada sob a Lei n° 12.431/2011 e nos termos da Portaria Ministério dos Transportes.
A 1? série, com valor de R$ 220.000, tem remuneragao de 106,50% do CDI, vencimento em 15 de novembro de 2020, pagamento de juros semestral desde 15 de maio de 2018
e amortizacdo de principal no vencimento, podendo ser facultativamente resgatadas e/ou amortizada parcialmente, a qualquer momento, a critério da emissora, sem prémio.
A 2* série, com valor de R$ 170.000, tem remuneracao de IPCA + 4,4963% a.a., vencimento em 15 de novembro de 2021, pagamento de principal no vencimento e podera
ser resgatada antecipadamente apds 4 anos a partir da data de emissdo, mediante pagamento de prémio, conforme férmula constante da escritura de emissdo. Esta série nao
poderé ser objeto de amortizacdo extraordindria facultativa.
Entre as principais clausulas de restricdo a emissora obriga-se a ndo distribuir dividendos caso o indice Divida Liquida/EBITDA seja maior de 4,0, exceto se a emissora optar
por contratar e apresentar previamente ao agente fiducidrio, carta(s) de fianga bancaria no valor correspondente a divida representada pelas debéntures em circulagao, emitida
por uma instituicao financeira autorizada
Em 16 de novembro de 2020, a 1° série desta emissao foi liquidada.
¢. Em 25 de julho de 2018, foi realizada a 7* emissdo de debéntures simples, em série (nica, ndo conversiveis em acdes, para distribuicdo pdblica com esforgos restritos, no
valor nominal de R$ 150.000, com custo de 112,50% do CDI . Os juros estdo sendo pagos semestralmente, desde 25 de janeiro de 2019. O principal estd sendo amortizado
semestralmente, desde 25 de julho de 2020 até 25 de julho de 2021.
Os principais critérios para vencimento antecipado sao: (i) ndo pagamento das obrigacdes pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicavel devido; (ii) distribui-
¢do de dividendos e/ou de juros sobre capital préprio, em valor superior ao dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da lei n° 6.404/1976 e aos juros sobre capital
proprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso a relagao Divida Liquida/EBITDA Ajustado da RodoNorte seja superior a 4 vezes, exceto se a emissora optar por contratar e
apresentar ao agente fiducidrio, carta(s) de fianca bancdria no valor correspondente a divida representada pelas debéntures em circulagdo, emitida por uma instituic@o financeira
autorizada, conforme definido na escritura.
Poderd ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures a qualquer momento, considerando um prémio de 0,25% a.a., aplicado de forma pro-rata, pelo prazo a decorrer
gagatagg resgate até a data de vencimento, incidente sobre o valor nominal unitario ou o saldo do valor nominal unitdrio das debéntures.
. AutoBAn

a. Em 1° de outubro de 2020, esta emissao foi liquidada.
b. Em 15 de julho de 2017, foi realizada a 8° emissdo de debéntures, em série (nica, da espécie quirograféria, com garantia adicional real, enquadrada sob a lei n° 12.431/2011
e nos termos da Portaria n° 03 do Ministério dos Transportes, de 04 de janeiro de 2017, no valor nominal total de R$ 716.514, integralizadas em 28 de julho de 2017, com
remuneracao de IPCA + 5,4705% a.a.. Os juros estdo sendo pagos semestralmente desde 15 de julho de 2018 e o principal serd pago no vencimento, em 15 de julho de 2022.
Entre as principais clausulas de restricdo, a emissora obriga-se a ndo distribuir dividendos caso o indice Divida Liquida/EBITDA, apurado em 15 de junho e 15 de dezembro de
cada ano seja maior que 4.
Poderd ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures apds 4 anos a partir da data de emissao, em conformidade com o disposto na lei n° 12.431/2011, e nao poderao
ser objeto de amortizacdo extraordindria facultativa.
Hé previsao de garantia fidejussoria adicional a ser prestada pela CCR e acréscimo dos juros em 0,20% a.a. se ocorrer o término antecipado do contrato de concessdo em data
anterior a data de vencimento desta emissao, em razdo de decisdo judicial exequivel desfavorével a emissora, proferida no ambito das acdes especificadas na escritura, que
foram movidas pelo Estado de Sdo Paulo e a ARTESP contra a emissora.
¢. Em 17 de agosto de 2018, foi realizada a 9* emissdo de debéntures simples, em série tnica, ndo conversiveis em agdes, para distribuicao ptblica com esforgos restritos, no
valor nominal de R$ 300.000, com custo de 109,50% do CDI. O pagamento dos juros e do principal sera efetuado em parcela tinica na data do vencimento, em 20 de agosto
de 2021
A emissdo conta com garantia adicional fidejusséria com condicdo suspensiva. A condicdo suspensiva entrard automaticamente em vigor na hipétese de término do prazo
de concessao referente ao contrato de concessao celebrado com o DER/SP, em data anterior a data de vencimento destas debéntures, em razao de decisdo judicial exequivel
desfavordvel a AutoBAn proferida no ambito de qualquer das seguintes acdes: (i) 0019925-66.2013.8.26.0053; e (ii) 1030436-72.2014.8.26.0053, ambas movidas pela AutoBAn
contra o Estado de Sao Paulo e a ARTESP; ou (iii) 1040370-54.2014.8.26.0053, movida pelo Estado de Sao Paulo e a ARTESP contra a AutoBAn ou, ainda, no @mbito de qualquer
outra acdo judicial que seja considerada conexa com as a¢des acima mencionadas.
Os principais critérios para vencimento antecipado sdo: (i) ndo pagamento das obrigacdes pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicavel devido; (ii) dis-
tribuicdo de dividendos e/ou de juros sobre capital préprio, em valor superior ao dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da lei n° 6.404/1976 e aos juros sobre
capital préprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso a relacao Divida Liquida/EBITDA Ajustado da AutoBAn seja superior a 4, exceto se a emissora optar por contratar
e apresentar ao agente fiducidrio, carta(s) de fianca bancéria no valor correspondente a divida representada pelas debéntures em circulac@o, emitida por instituicao financeira
autorizada, conforme definido na escritura.
Poderd ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures a qualquer momento, considerando um prémio de 0,3% a.a., aplicado de forma pro-rata, pelo prazo a decorrer
da data do resgate até a data de vencimento, incidente sobre o valor nominal unitrio ou o saldo do valor nominal unitario das debéntures.
d. Em 22 de outubro de 2019, foi realizada a 10* emissdo de debéntures, no valor nominal de R$ 770.000, em série Ginica, com remuneracao de CDI + 1,20% a.a.. A emissao
tera prazo de 7 anos, com amortizagdes conforme tabela a seguir:

% Amortizacdo

1°ano 13,00%
2° ano 15,00%
3°ano 15,00%
4° ano 14,00%
5°ano 14,00%
6° ano 14,00%
7° ano 15,00%

A emissdo conta com garantia adicional fidejussria com condicdo suspensiva. A condicdo suspensiva entrard automaticamente em vigor na hipétese de término do prazo

de concessdo referente ao contrato de concessao celebrado com o DER/SP, em data anterior a data de vencimento destas debéntures, em razao de decisao judicial exequivel

desfavoravel a AutoBAn proferida no &mbito de qualquer das seguintes acdes: (i) 0019925-66.2013.8.26.0053; e (ii) 1030436-72.2014.8.26.0053, ambas movidas pela AutoBAn

contra o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP; ou (iii) 1040370-54.2014.8.26.0053, movida pelo Estado de Sao Paulo e a ARTESP contra a AutoBAn ou, ainda, no &mbito de qualquer

outra acdo judicial que seja considerada conexa com as acoes acima mencionadas.

Os principais critérios para vencimento antecipado sao: (i) ndo pagamento das obrigacdes pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicavel devido; (ii) distribui-

¢do de dividendos e/ou de juros sobre capital proprio, em valor superior ao dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da lei n° 6.404/1976 e aos juros sobre capital

proprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso a relagao Divida Liquida/EBITDA Ajustado da AutoBAn seja superior a 4 vezes, exceto se a emissora optar por contratar

e apresentar ao agente fiducidrio, carta(s) de fianca bancéria no valor correspondente a divida representada pelas debéntures em circulagdo, emitida por instituicdo financeira

autorizada, conforme definido na escritura.

Podera ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures a partir do 36° més da data de emissao, considerando um prémio de 0,4% a.a., aplicado de forma pro-rata, pelo

prazo a decorrer da data do resgate até a data de vencimento, incidente sobre o valor nominal unitario ou o saldo do valor nominal unitério das debéntures.

e. Em 22 de julho de 2020, ocorreu a 11* emissdo de debéntures simples, em série (nica, ndo conversiveis em agdes, para distribuicao publica com esforcos restritos, no

valor nominal de R$ 390.000, com remunerago de CDI + 2,62% a.a.. Os juros serdo pagos em parcelas anuais e consecutivas, a partir de 22 de julho de 2021. 0 principal sera

amortizado no vencimento, em 22 de julho de 2023, conforme percentuais definidos na escritura de emissao.

A emissdo conta com fianga corporativa da CCR em condig@o suspensiva. A condicao suspensiva entrard automaticamente em vigor na hipétese de término antecipado do

contrato de concessdo, em data anterior a data de vencimento das debéntures, em caso de decisao judicial exequivel desfavorével a emissora proferida no ambito de qualquer

das seguintes ag0es: (i) 0019925-66.2013.8.26.0053; e (ii) 1030436-72.2014.8.26.0053, ambas movidas pela emissora contra o Estado de Sao Paulo e a Agéncia de Transporte

do Estado de Sao Paulo (“ARTESP”); ou (iii) 1040370-54.2014.8.26.0053, movida pelo Estado de Sao Paulo e a ARTESP contra a emissora ou, ainda, no ambito de qualquer

outra acdo judicial que seja considerada conexa em relacdo as acdes acima mencionadas, caso em que as debéntures continuardo vigentes até a data de vencimento.

Os principais critérios para vencimento antecipado sdo: (i) ndo pagamento das obrigacdes pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicavel devido; (ii) distri-

buicao de dividendos e/ou juros sobre capital préprio, em valor superior ao do minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da lei n° 6.404/1976, caso a relacdo Divida Financeira

Liquida/EBITDA Ajustado, a ser apurada semestralmente, seja superior a 4, exceto se a emissora optar por contratar e apresentar ao agente fiduciario, carta(s) de fianga bancéria

no valor correspondente a divida representada pelas debéntures em circulagdo, emitida por uma instituic@o financeira autorizada conforme definida na escritura.

Poderd ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures, a qualquer momento, sem acréscimo de prémio ao valor de resgate.

10. NovaDutra

a. Em 15 de agosto de 2020, esta emissao foi liquidada.

11. ViaQuatro

a. Em 15 de margo de 2018, ocorreu a 5° emissdo de debéntures, distribuida em duas séries, no total de 1.200.000 debéntures, sendo 700.000 debéntures na 1° série e 500.000

debéntures na 2° série, todas integralizadas em 29 de marco de 2018, totalizando o valor nominal de R$ 1.200.000, A remuneragdo da 1? série é de CDI + 2,3% a.a. e a da 2°

série é de IPCA + 7,0737% a.a., com vencimento em 15 de marco de 2028.

As debéntures contam com as seguintes garantias: (i) alienagdo fiducidria de acdes e; (i) cessdo fiducidria de direitos da concessao e creditorios.

Adicionalmente, a controlada obriga-se a nao contratar novos endividamentos, caso a relagéo Divida Liquida/EBITDA seja igual ou superior a 4, e 0 ICSD seja igual ou inferior a

1,1. Além disso, compromete-se a ndo distribuir dividendos caso a relacao Divida Liquida/EBITDA seja igual ou superior a 4 e o ICSD seja igual ou inferior a 1,3. A controlada

gode optar pela contratacdo de fianca bancéria ou depésito em conta reserva, caso deseje contratar novas dividas ou distribuir dividendos com os indices abaixo dos niimeros
escritos acima.

Em 31 de dezembro de 2020, a concessionaria apurou: (i) ICSD inferior a0 minimo estabelecido na escritura, a qual prevé a obrigacéo de contratacao de fianca e/ou deposito

em conta reserva a ser cumprida no prazo de 30 dias contados do recebimento de notificacdo do agente fiducidrio, que por sua vez, somente serd possivel apds a entrega das

demonstracdes financeiras da data-base a esse e; (ii) indicador Divida Liquida/EBITDA superior a0 méximo estabelecido na referida escritura, o que restringe o pagamento de

dividendos pela controlada, a menos que seja apresentada carta de fianga e/ou depdsito em conta reserva. No momento a concessiondria encontra-se em discussao antecipada

com os debenturistas visando obtencao de waiver.

12. CPC

a. Em 16 de dezembro de 2019, ocorreu a 5° emissdo de debéntures, de série tinica, com integralizaco dos recursos em 20 de dezembro de 2019, no valor nominal de R$

700.000. A remuneracao contratada foi de CDI + 1,5% a.a., com pagamento de juros e principal em parcelas semestrais, os juros a partir de 30 de abril de 2020 e o principal a

partir de 30 de outubro de 2020 até o vencimento final, 20 de dezembro de 2031.

A emissao contou com garantia real, sendo: (i) a cessao fiducidria de todo e qualquer direito creditério que viesse a ser pago pela ViaSul @ CPC a titulo de bonificacao de acdes

e/ou dividendo, juros sobre o capital proprio, ou qualquer outra forma de distribuicao de resultados da ViaSul a CPC em razéo da participacao detida pela CPC na ViaSul; (ii)

conta reserva, de titularidade da CPG; (iii) conta dividendos, de titularidade da CPC; (iv) alienacao fiduciaria da RS Holding e Participagdes S.A. (“RS Holding”) cujo propésito &

deter a totalidade das acdes de emissao da ViaSul e fianca CCR, em condigdo resolutiva.

Em relacdo a fianca da CCR, esta seria automaticamente resolvida e a CCR exonerada e desobrigada de qualquer obrigacao relacionada a fianca, desde que ndo estivesse em

curso um evento de inadimplemento por parte da CPC/RS Holding, mediante o cumprimento cumulativo das seguintes condicdes: (i) constituicdo da RS Holding; (ii) outorga

de alienagdo fiducidria em garantia das acbes da RS Holding; e (iii) contratacdo pela ViaSul de financiamento de longo prazo junto ao Banco Nacional do Desenvolvimento

Econdmico e Social (“BNDES”). Em 20 de junho de 2020, a fianca foi resolvida e a CCR exonerada.

Finalmente, a 5¢ emissao contou com Condicdes Precedentes que, apds cumpridas, cederiam integralmente as obrigacdes da emissdo da CPC para a RS Holding.

Desta forma, em 29 de junho de 2020, a RS Holding assumiu todos os direitos e obrigagdes anteriormente de titularidade da CPC em relagdo a emissao, se tornando, para todos

os fins de direito, a nova emissora das debéntures, através da formalizagdo do primeiro aditamento a escritura.

13. ViaMobilidade

a. Em 09 de abril de 2020, ocorreu resgate antecipado total desta emissao.

b. Em 1° de abril de 2020, ocorreu a 2* emissdo de debéntures da investida com os beneficios da lei n® 12.431/2011, cujos recursos foram utilizados para reembolso de gastos,

despesas e dividas realizadas no periodo de 24 meses para a realizacdo dos investimentos para a operacdo, manutencao e conservacao das Linhas 5 e 17 do Metrd de Sao Paulo.

0 valor da emissao foi de R$ 700.000, com remuneragao fixa de 9,76% a.a.. Os juros estao sendo pagos semestralmente, desde 1° de outubro de 2020. O principal sera amor-

tizado em parcelas semestrais e customizadas, a partir de 1° de abril de 2022 até 1° de abril de 2030.

A emissao conta com fianga corporativa prestada pelas acionistas na proporcdo de suas participagdes aciondrias no capital. No prazo de 210 dias, podendo ser estendido com

a aprovacao dos debenturistas, deverao ser formalizadas as garantias reais da emissao, quais sejam, penhor das acdes, cessdo dos recebiveis, constituicao de conta reserva e

cessdo fiducidria das contas correntes.

As debéntures poderdo ser resgatadas antecipadamente, a critério da emissora, desde que respeitado o prazo minimo de 4 anos, desde a data de emissao, com prémio definido

na escritura. A fianca corporativa dos acionistas serd dispensada, quando forem atendidas as 3 condicGes a seguir: (i) constituicao das garantias reais; (ii) obtencao de rating

atribuido por agéncia independente de no minimo AA - ou equivalente (o que ja foi obtido) e (iii) apuracao de ICSD superior a 1,3 por dois anos consecutivos, medidos a partir

do ano calendario 2022. A partir de 2022, a emissora s6 podera distribuir dividendos caso ICSD seja superior a 1,3. No caso de contratacdo de endividamento adicional pela

emissora, em valor superior a R$ 15.000, passara a ser acompanhado o indice Divida Liquida/EBITDA, e no caso deste ser superior a 3,5, sem que haja apresentacao de fianga

bancéria, sera considerado evento de vencimento antecipado, nao automético.
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Notas Exph'cativas as Demonstrag&es Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 1° de abril de 2020, foi firmado contrato de swap entre a ViaMobilidade e o Banco Itad Unibanco, reproduzindo o mesmo fluxo de juros e amortizagdo da 2* emissdo de
debéntures, de modo que a operacdo fique com taxa efetiva de CDI + 1,44% a.a..

14. Linha 15

a. Em 31 de janeiro de 2020, ocorreu o resgate antecipado desta emissao.

15. RS Holding

a. Em 29 de junho de 2020, ap6s a concordancia dos debenturistas, ocorreu a cessdo da 5* emissdo de debéntures da CPC para RS Holding, tornando-se a 1* emissao de
debéntures desta controlada, mantidas as condicdes originais contratadas.

As garantias foram adaptadas ao contexto da cessdo das debéntures, sendo: (i) a cessao fiducidria de todo e qualquer direito creditorio que venha a ser pago pela ViaSul 8 RS
Holding a titulo de bonificacdo de acdes e/ou dividendo, juros sobre o capital préprio, ou qualquer outra forma de distribuicdo de resultados da ViaSul @ RS Holding em razao
da participacao detida pela RS Holding na ViaSul; (i) conta reserva, de titularidade da RS Holding; (iii) conta dividendos, de titularidade da RS Holding; (iv) alienacdo fiduciaria
da RS Holding e Participacdes S.A. (“RS Holding”).

18. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais - Consolidado

A Companhia e suas controladas sao parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal de suas

respectivas operagdes, envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas, civeis e contratuais.

A Administracao constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as provéveis perdas estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com

base em (i) informacGes de seus assessores juridicos, (i) anélise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:
0

Saldo inicial _Constituicao _Reversao _Pagamentos _Atualizacao de bases processuais e monetaria _Saldo final
Nao circulante

Civeis, administrativos e outros 45516 64.533  (18.894) (23.913) 4.796 72.038
Trabalhistas e previdencidrios 61.725 21,952 (10.027) (18.738) 5.323 60.235
Tributarios 38.004 19.508  (3.379) - 8.474 62.607
Contratuais (a) - 132.980 - - - 132.980

145.245 238.973 _ (32.300) (42.651) 18.593 __ 327.860

A Companhia e suas controladas possuem outros riscos relativos a questoes tributarias, civeis e trabalhistas, avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel,
nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as préticas contdbeis adotadas no Brasil e as IFRS ndo determinam sua
contabilizacdo.

(a) Com relacdo aos processos civeis, a ANTT lavrou até 31 de dezembro de 2020, autos de infragao contra a MSVia, relativos a aspectos operacionais e obrigaces de investi-
mentos previstos no contrato de concessao, os quais totalizam o valor de R$ 368.611, dos quais R$ 235.631 (R$ 159.570 em 2019) sdo avaliados como sendo de risco possivel
e RS 132.980 de risco provavel (ndo havia autos de infragdo avaliados como risco provével em 31/12/2019) e, portanto, foram provisionados. Sem embargo das defesas e
recursos administrativos, a controlada requereu, na arhitragem atualmente em curso que discute a indenizacao que Ihe é devida por todos os eventos que violaram o equilibrio
econdmico-financeiro da concessao, a concessao de liminar que suspenda a exigibilidade de todas as multas vinculadas a nao realizacdo de investimentos até a conclusdo do
procedimento arbitral. Tal pedido ainda ndo foi apreciado.

2020 2019

Civeis e administrativos (e) 430.875  350.598
Trabalhistas e previdenciarios 34.966 36.095
Tributérios (a) (b) (c) (d) 1.019.896 _ 643.040
1.485.737 _1.029.733

Os principais processos relativos as questdes tributdrias sao:

(a) Em 21 de novembro de 2017, a SPVias ajuizou medida cautelar n° 5003802-06.2017.4.03.6110, perante a 1* Vara Federal de Sorocaba — SP, contra a Unido Federal, para
oferecer garantia (seguro judicial) relativa a supostos débitos de IRPJ e CSLL, no montante de R$ 224.330 em 31 de dezembro de 2020 (RS 197.902 em 31 de dezembro de
2019), oriundos de despesas de amortizagdo de dgio (direito de concessao gerado na aquisicao da controlada) nos anos-calendario 2014 a 2017, decorrentes da operagdo de
aquisicdo do investimento na SPVias realizada entre partes independentes, com comprovagao de pagamento de preco e laudo de avaliacao atendendo a lei societdria, seguida
de incorporagdo reversa. A liminar foi concedida pelo Tribunal Regional Federal da 3* Regiao, em 12 de janeiro de 2018, referente a aceitagao da garantia bancéria. Em 07 de
marco de 2018, a SPVias ajuizou acao pleiteando a anulagdo dos referidos débitos tributarios, bem como a declaraco do direito @ amortizacdo fiscal das referidas despesas para
os anos-calendarios futuros. A Unido contestou a agdo, sendo que a SPVias, em sequéncia, apresentou a sua réplica. Em 25 de setembro de 2019, foi determinada a realizagdo
de pericia judicial. Aguarda-se a apresentacdo de estimativa de honorarios por parte do perito judicial. Além da garantia dos débitos representada pelo seguro, a SPVias vem
também procedendo com depdsitos judiciais da parcela controvertida relativa aos fatos geradores ocorridos no curso da acao judicial cujo total em 31 de dezembro de 2020 é
de R$ 60.985 (R$ 37.557 em 31 de dezembro de 2019).

(b) Em 15 de dezembro de 2017, a SPVias foi notificada da lavratura de auto de infracdo por meio do qual a Receita Federal do Brasil exigiu diferencas de IRPJ e CSLL nos anos-
-calendarios de 2012 e 2013, oriundas de (i) amortizac@o de gio, (i) despesas financeiras incorridas com a emissao de debéntures, e (iii) multas isoladas relativas as diferencas
no célculo das estimativas mensais. Em 16 de janeiro de 2018, a SPVias apresentou a impugnacdo, na qual informou que os débitos referentes a amortizagao do agio foram
incluidos no PERT (lei n® 13.496/2017), ja consolidado, tendo contestado a parcela referente a glosa das despesas financeiras e multas isoladas, correspondente ao valor total
atualizado de R$ 274.779, em 31 de dezembro de 2020. Em 12 de novembro de 2018, a controlada foi notificada da decisdo de 1% instancia administrativa, a qual deu parcial
provimento a impugnacdo da SPVias para redugdo do débito em discussao na parcela correspondente a qualificacdo da multa, reduzindo o débito atualizado em discussao para
R$ 160.996. Referida redugdo estd sujeita ao recurso de oficio a ser apreciado pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF). Por sua vez, a SPVias também recorreu
ao CARF defendendo a dedutibilidade das despesas glosadas pela fiscalizacao. Aguarda-se a apreciacao dos recursos de oficio e voluntario.

(c) Em 03 de setembro de 2019, a SPVias foi notificada da lavratura de auto de infragdo, por meio do qual a Receita Federal do Brasil exigiu diferencas de IRPJ e CSLL no ano-ca-
lendério de 2014, acrescidas de multa de oficio qualificada (150%), multas isoladas e de juros de mora, decorrentes da glosa de despesas incorridas com o pagamento de comis-
sdo e juros de debéntures emitidas, correspondente ao valor atualizado de R$ 164.733 (R$ 158.589 em 31 de dezembro de 2019). Em 02 de outubro de 2019, a SPVias apresen-
tou a impugnacao contestando a glosa das referidas despesas financeiras bem como da aplicagéo das multas qualificadas e isoladas. Aguarda-se a apreciagéo da impugnacéo.
(d) Em 08 de dezembro de 2020, a SPVias foi notificada da lavratura de auto de infragdo, por meio do qual a Receita Federal do Brasil exigiu diferencas de IRPJ e CSLL nos
anos-calendario de 2015 e 2016, acrescidas de multa de oficio, multas isoladas e de juros de mora, correspondente ao valor atualizado de R$ 255.442, posteriormente com-
plementado por auto de infragdo lavrado para exigir a diferenca entre a multa punitiva simples (75%) e a qualificada (150%), correspondente ao valor atualizado de R$ 91.276,
totalizando, portanto, o montante de R$ 346.718, decorrentes da glosa de despesas incorridas com o pagamento de comissao e juros de debéntures emitidas. Em 12 de janeiro
de 2021, a SPVias apresentou a impugnacao contestando a glosa das referidas despesas financeiras, bem como, posteriormente, a relativa a aplicacdo das multas qualificadas
e isoladas. Aguarda-se a apreciacao das impugnagdes. Referida autuacao compreende a glosa de despesas financeiras incorridas com as debéntures da 4° e 5* emissdo, sendo
que a controlada continuou a deduzir despesas referentes a tais emissdes nos anos-calenddrio 2017 e 2020, o que ocasionou a redugdo do IRPJ e CSLL devidos no periodo
no montante de R$ 84.415. Inexiste questionamento das autoridades fazendarias em relagao a tais despesas deduzidas nos anos-calendario 2017 a 2020 até o momento.

(e) Do montante total, R$ 235.631 refere-se a casos considerados possiveis da MSVia. Vide mais detalhes na explicacdo (a) do quadro acima, referente a casos provaveis.
Além de efetuar depositos judiciais, foram contratadas fiangas judiciais para os processos em andamento, cujo montante em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 52.506
(R$ 98.015 em 31 de dezembro de 2019).

19. Provisao de manutencao

2019 2020
Saldo inicial _Constituicao (reversdo) de provisao a valor presente  Reversao do ajuste a valor gresenl Reallzagao Transferéncias Saldo final
Circulante 125.824 (125.175) (a) (104.622) 250.758  151.366
Nao circulante 224.159 70.124 15 040 - (250.758) _ 58.565
349.983 (55.051) 19.621 _ (104.622) - 209.931

As taxas anuais de 2020 e 2019, para o calculo do valor presente, sao de 6,49% a.a. e 6,60% a.a., respectivamente.
(a) Em funcdo do estégio avangado de adesdo ao regime de devolugdo amigével da MSVia (ver detalhes nota explicativa 10, item c), subitem - f.iii), o horizonte provavel de térmi-
no da concessdo passou a ser de 2 anos e a provisao de manutencao foi adequada para refletir essa expectativa, e atender aos requisitos de manuteng@o dentro desse periodo.

20.Impostos e contribuicoes federais, estaduais, municipais e multa com oPoder concedente - parcelados - Consolidado

2019 2020
Saldo Inicial _Adicdes _Atualizacdo monetaria _Pagamentos Transferéncia Saldo final
Circulante
Impostos e contribuicdes
NovaDutra 962 - - (962) - -
AutoBAn 508 - - (466) 508 550
Samm 61 - 3 (61) 59 62
Barcas 186 - 3 (187) 187 189
VLT Carioca 74 7 3 (90) 89 83
Multa com o Poder concedente
SVia 486 - 18 (713) 1174 965
2.277 7 27 (2.479) 2.017 1.849
Nao circulante
Impostos e contribuicdes
AutoBAn 1.228 - - - (508) 720
Samm 254 - 4 - (59) 199
Barcas 712 - (75) (69) (187) 381
VLT Carioca 182 - - (13) (89) 80
Multa com o Poder concedente
MSVia 893 2.387 23 1 (1.174) 2130
3.269 _ 2.387 (48) (81) (2.017) 3.510

21. Patriménio liquido

a. Capital social

0 capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 6.126.100, composto por 2.020.000.000 agdes ordinarias e sem valor nominal.

b. Custos de captagao

Nesta rubrica foram reconhecidos os custos de transagao relativos aos processos de oferta piblica de acdes ocorridos em 2009 e 2017.

¢. Transagao com sdcios

Refere-se a equivaléncia patrimonial reflexa de ganho em transagdo com sécios decorrente de cessdo de opcdo de compra de terreno.

d. Agio em transicao de capital

Nesta rubrica sao reconhecidos os efeitos decorrentes das mudancas na participagdo societdria da controladora sobre uma controlada que ndo resultem em perda de controle.
Qualquer diferenca entre 0 montante pelo qual a participacao tiver sido ajustada e o valor justo da quantia paga é reconhecida diretamente no patriménio liquido.

e. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo n° 193 da lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

f. Reserva de retencao de lucros

Foi constituida em 2019, em razdo de retencao de lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. A retencdo foi fundamentada em orcamento de capital,
elaggrgéio [[Jiela Administracdo, aprovado pelo Conselho de Administracao e pela Assembleia Geral Ordindria. Para o ano de 2020, ndo foi necessaria constituigao.

g. Dividendos

Os dividendos sdo calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes (lei n° 6.404/76).

Em 09 de abril de 2020, foi aprovado em Assembleia Geral Ordindria (AGO), o pagamento de dividendos a conta de dividendos adicionais propostos em 2019, no montante
de R$ 600.000, correspondentes a R$ 0,297029702970297 por ago ordinaria, sendo R$ 33.901 & conta parte do saldo de Reserva de Retengo de Lucros do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 e R$ 566.099 do Lucro do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, com pagamento em 22 de abril de 2020.

Em 28 de setembro de 2020, foi aprovado em Reuniao do Conselho de Administracdo (RCA), o pagamento de dividendos intermedidrios a conta de reserva de retencao de lucros,
no montante de R$ 373.243, correspondentes a R$ 0,18477410142 por agao ordinaria, com pagamento em 30 de outubro de 2020.

A Administragao da Companhia propde o destaque de dividendo minimo obrigatorio, no montante de R$ 45.370, relativo aos lucros apurados no exercicio de 2020 ¢ a distribui-
¢do de dividendos adicionais no montante de R$ 136.111, a serem aprovados na AGO de 2021.

Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatérios relativos ao exercicio de 2020, foram atendidos conforme o quadro a seguir:

Lucro liquido do exercicio (controladora) 191.032
(-) Constituicdo de reserva legal 9.552
Lucro liquido ajustado 181.480
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado 45.370

Dividendos minimos aprovados e pagos -

h. Ajuste de 30 patrimonial (Contr e Consolidado)

Nesta rubrica sdo reconhecidos os efeitos de:

« Variagbes cambiais sobre os investimentos em investidas no exterior. Esse efeito acumulado é revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em
caso de alienacdo ou baixa do investimento.

 Hedge de fluxo de caixa com efeito no patriménio liquido, cujo valor acumulado é transferido para o resultado ou para o ativo nao circulante a medida da realizagdo das
operag0es protegidas.

« Ajuste a valor justo de plano de pensdo com beneficio definido.

i. Lucro hésico e diluido

A Companhia nao possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por acao.

Controladora Consolidado

2020 2020 2019
Numerador
Lucro liquido 191.032 1.438.255 86.113 1.426.452
Denominador
Média ponderada de acdes - bésico e diluido (em milhares) 2.020.000 2.020.000 2.020.000 2.020.000
Lucro liquido por agéo - basico e diluido 0,09457 0,71201 0,04263 0,70616
22, Receitas operacionais

Controladora Consolidado

2020 2020 2019
Receitas de pedagio - 6.905.700 7.050.051
Receitas de construgao (ICPC 01 R1) - 948.379 1.096.416
Receitas aeroportuarias - - 1.071.299 1.136.279
Receitas metrovidrias - - 959.621 1.365.143
Receitas de remuneragéo de ativo financeiro - - 368.674 247.103
Receitas acessorias - - 178.908 191.821
Receitas aquavidrias - - 54.310 136.264
Receitas de servicos de fibra 6ptica - - 101.574 99.604
Receitas de contraprestacdo pecunidria variavel - - 33.284 31.945
Receitas de prestacdo de servigo entre partes relacionadas 112.903 108.155 16.630 29.660
Receita de gerenciamento e programas de fidelizagao - - 6 -
Receitas de emissdo de cartao de embarque - - 1.391 2.220
Receita bruta 112.903 108.155 10.639.776 11.386.506
Impostos sobre receitas (13.830) (12.854) (713.790) (744.616)
Abatimentos - - (36.506) (51.079)
Deducdes das receitas brutas (13.830) (12.854) (750.296) (795.695)
Receita operacional liquida 99.073 95.301 9.889.480 10.590.811

Segue abaixo quadro detalhado sobre os lnstrumentos derivativos contratados para a Companhia e suas controladas:
Composicao dos saldos de instr para protecao

0s der

Valor de referéncia (Nocional) (1) __ Valor justo Valores brutos contratados e liquidados

A rubrica Receitas Aeroportudrias inclui 0 montante de R$ 112.479 (atualizado para 31/12/2020), registrado em dezembro de 2020, relativo ao reequilibrio de curto prazo da
Covid-19, formalizado através do Oficio 279/20 do Ministério da Infraestrutura em 15 de dezembro de 2020.

A rubrica Receitas Metrovidrias esta reduzida no montante de R$ 110.392, pela reversao de receitas registradas em 2019, referente a parcela controversa da receita de mitigagao
de demanda entre o Metrd Bahia e o Poder Concedente sobre o 1° ano de Operacao Plena do SMSL. Para maiores detalhes, vide a nota explicativa n° 8 (item g).

23. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
202 202

2019
Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e notas promissorias (197.195) (138.815) (1.178.244) (1.245.382)
Variagdo monetaria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (13.516) (7.193) (135.549) (150.815)
Variacao monetéria sobre obrigactes com Poder Concedente - - (137.524) (77.522)
Juros e variagdes monetarias com partes relacionadas (13) - (39.400) (15.113)
Perda com operagdes de derivativos - - (77.536) (179.475)
Variacdo cambial sobre operagdes com derivativos - - - (41.658)
Juros sobre impostos, contribui¢des e multa com o Poder concedente parcelados - - 21 (289)
Ajuste a valor presente da provisao de manutencdo - - (19.621) (30.511)
Capitalizacao de custos dos empréstimos - 102.577 177.570
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures (fair value option e hedge accounting) - (94.045) (23.980)
Ajuste a valor presente de obrigacdes com Poder Concedente - - (69.485) (42.036)
VariacOes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 9) (17) (19.246) (9.219)
Juros e variagdo monetaria sobre termo de autocomposicao, acordo de leniéncia e PIC (2.933) (5. 292) (13.375) (30.636)
Ajuste a valor presente - arrendamento mercantil (4) 11 269) (9.073)
Taxas, comissoes e outras despesas financeiras (3.291) (1.648) (1 20.527) (107.749)
(216.961) (152.965) _ (1.813.223) _ (1.785.888)
Receitas Financeiras
Variagao monetéria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 2.403 499 30.969 9.698
Juros e variagdes monetarias com partes relacionadas 21.895 44.447 28.291 41.128
Ganho com operacdes de derivativos - - 167.876 243.114
Variagdes cambiais sobre operacdes com derivativos - - - 7.704
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures (fair value option e hedge accounting) - - 41.718 43.034
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 39.460 36.487 119.826 146.110
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 20 13 7.910 8.115
Juros e outras receitas financeiras 2.910 5.909 63.136 47124
66.688 87.355 459.726 546.027
Resultado financeiro liquido (150.273) (65.610) (1.353.497) (1.239.861)

24. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacao de derivativos com o objetivo de protecdo é feita por meio de uma andlise periddica da
exposicdo ao risco que a administracdo pretende cobrir (cdmbio, taxa de juros etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condicdes contratadas
versus condigdes vigentes no mercado. Nao sdo efetuadas aplicacdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, assim como em operacdes
definidas como derivativos exéticos.
Os resultados obtidos com estas operages estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela admlmstragao da Companhia.
E adotada a manutengao de contratos de hedge para protecao de 100% dos pagamentos vincendos nos proximos 24 meses, de empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira relativos as empresas sediadas no Brasil, ou de acordo com critérios estabelecidos em contratos de financiamento.
Para apoio ao Conselho de Administragdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a Companhia possui um Comité de Resultados e Finangas, formado por con-
selheiros indicados pelos acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia,
acompanha e informa o Conselho de Administracdo sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo, andlise de risco,
exposicdes ao cambio, aval em operacdes, nivel de alavancagem, politica de dividendos, emissdo de agdes, emissdo de titulos de divida e investimentos.
Todas as operacdes com instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas estdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras, conforme o quadro a seguir:
Instrumentos financeiros por categoria

Controladora

2020 2019

Passivos
financeiros

Passivos

Valor justo Ativos financeiros financeiros Valor justo Ativos financeiros

através do  mensurados a0 mensurados ao através do dos ao ao
resultado _custo amortizado _custo amortizado resultado _custo amortizado _custo amortizado
Ativos
Caixa e bancos 301 - - 103 - -
Aplicacdes financeiras 2.779.822 - - 1.319.803 - -
Aplicacbes financeiras vinculadas - conta reserva 2.153 - - 2.115 - -
Contas a receber - partes relacionadas - 19.278 - - 31.689 -
Mutuos e cessao onerosa - partes relacionadas - 397.946 - - 424.461 -
Partes relacionadas - AFAC - 57.088 - - 5.976 -
Dividendos e juros sobre o capital préprio - 56.336 - - 62.507 -
Passivos
Empréstimos e financiamentos (a) - - (982.536) - - -
Debéntures (a) - - (4.115.712) - - (2.815.945)
Miituos - partes relacionadas - - - - - -
Fornecedores e outras contas a pagar - - (68.066) - - (70.253)
Termo de autocomposicao e acordo de leniéncia - - - - - (34.368)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas - - (3.711) - - (63)
Partes relacionadas - AFAC - - (1.916) - - (1.916)
Dividendos e juros sobre o capital préprio - - (45.640) - - (395)
2.782.276 530.648 (5.217.581) 1.322.021 524.633 (2.922.940)
Consolidado
2020 2019
Ativos Passivos Ativos Passivos
financeiros financeiros Valor justo financeiros financeiros
Valor justo  mensurados  mensurados atraves do Valor justo  mensurados  mensurados
atraves do ao custo ao custo resultado atraves do ao custo ao custo
resultado ___amortizado ___amortizado ___abrangente resultado ___amortizado ___amortizado
Ativos
Caixa e bancos 460.882 - - - 805.482 - -
Aplicagdes financeiras 5.720.293 - - - 4.168.123 - -
Aplicacdes financeiras vinculadas - conta reserva 79.678 - - - 63.042 - -
Contas a receber - 4.714.578 - - - 4.172.597 -
Adiantamento a fornecedores (b) - 7.064 - - - 10.577 -
Contas a receber - partes relacionadas - 30.448 - - - 13.618 -
Mdtuos - partes relacionadas - 160.395 - - - 190.642 -
Partes relacionadas - AFAC - 1.047 - - - 1.057 -
Contas a receber - operacdes com derivativos - 74.450 - 1.025 90.873 -
Passivos
Empréstimos e financiamentos (a) - - (7.718.916) - - - (6.727.435)
Debéntures e notas promissorias (a) (1.831.655) - (10.353.412) - (424.642) - (11.878.761)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (925.738) - - - (783.295)
Arrendamento mercantil - - (168.714) - - - (145.993)
Termo de autocomposicao e acordo de leniéncia - - - - - - (414.284)
Mutuos cedidos a terceiros - - (104.916) - - - (102.135)
Mdtuos - partes relacionadas - - (411.001) - - - (384.065)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas - - (123.033) - - - (113.148)
Partes relacionadas - AFAC - - (44.716) - - - (56.357)
Dividendos e juros sobre o capital proprio - - (47.189) - - - (804)
Contas a pagar - operagdes com derivativos - - (1.981) - - - -
Obrigacdes com poder concedente - - (1.671.941) - - - (1.741.505)
4.429.198 4.987.982 _ (21.571.557) 1.025 4.702.878 4.388.491 _ (22.347.782)

(a) Valores liquidos dos custos de transacao.

(b) Estes adiantamentos a fornecedor deverao ser convertidos em ativos financeiros.

0Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacao do valor justo:

* Caixa e bancos, aplicacdes financeiras e aplicacdes financeiras vinculadas - conta reserva - Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos idénticos aos saldos

contabeis. As aplicacdes financeiras em fundos de investimentos estdo valorizadas pelo valor da cota do fundo na data das demonstracdes financeiras, que corresponde ao

seu valor justo (nivel 2). As aplicagdes financeiras em CDB (Certificado de Depésito Bancério) e instrumentos similares possuem liquidez didria com recompra na “curva do

papel” e, portanto, a Companhia entende que seu valor justo corresponde ao seu valor contabil.

Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a pagar, fornecedores e contas a pagar - parles relacionadas, partes relacio-

nadas - AFAC, adiantamento a fornecedores, mituos e cessao onerosa - parles relacionadas, miituos cedidos a dos e juros sobre capital préprio,

termo de autocomposicao e acordo de leniéncia - Os valores justos sdo préximos dos saldos contdbeis, dado o curto prazo para liquidacao das operacdes exceto: (i)

ativos financeiros a receber do Poder Concedente, cujos valores contébeis sdo considerados equivalentes aos valores justos, por se tratarem de instrumentos financeiros

com caracteristicas exclusivas, presentes no contrato de concessao, tais como estrutura robusta de garantias e marcos legais relacionados ao setor €; (i) mituos e cessao

onerosa - partes relacionadas os quais se tratam de instrumentos financeiros intragrupo, com caracteristicas exclusivas. Termo de autocomposicdo e acordo de leniéncia

tratam-se de penalidades impostas e ja estao ao seu valor justo.

* Contas a receber e a pagar com derivativos - Os valores justos (nivel 2) foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operacdes com base
em taxas futuras obtidas através de fontes piblicas (ex: B3 e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI).

* Financiamentos, arr til e obrig com o poder | - Consideram-se os valores contabeis desses instrumentos financeiros equivalentes aos
valores Justos (mvel 2), por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas, oriundos de fontes de financiamento especificas.

* Empr es e notas promissorias das ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos
(nivel 2), os saldos apurados seriam 0s seguintes:

Controladora Consolidado

2019
Valorcontahll Valor |usl Valor cunlahll Valor justo Valor cunlabll Valor ust Valor contabil Valor justo
Empréstimos (a) (b) 985.438 985.438

Debéntures e notas promissérias (a) (b) 4.144.050 4 392 996 2.826. 909 2.959. 707 10.419.497 11 107 452 11.936. 148 12.487. 376

(a) Os valores contébeis estdo brutos dos custos de transagao.

(b) Os valores justos estdo qualificados no nivel 2, conforme definicao detalhada no item “Hierarquia de valor justo”, a seguir.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagBes com base em taxas futuras obtidas através de fontes piblicas (ex: B3 e

Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI).

* Debéntures mensuradas ao valor justo por meio do resultado (fair value option e hedge accounting) - Algumas controladas da Companhia captaram recursos por meio
de debéntures, tendo sido contratados swaps trocando a remuneracao contratual por percentual do CDI. A Administracdo da Companhia entende que a mensuracao dessas
dividas pelo valor justo (nivel 2) (fair value option/hedge accounting), resultaria em informacdo mais relevante e reduziria 0 descasamento contabil no resultado causado
pela mensuragao do derivativo a valor justo e da divida a custo amortizado. Caso estas debéntures fossem mensuradas pelo custo amortizado, o saldo contabil seria de R$
1.767.100 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 412.411 em 31 de dezembro de 2019), conforme detalhado a seguir:

Empresa Série Taxa contratual Taxa contratual - Swap Custo amurllzado 1a)

SPVias 6° emissao - Série (nica 115,00% CDI CDI +0,4050% a.a.

ViaMobilidade 2" emissdo - Série (nica 9,76% a.a. CDI +1,44% a.a. 716 224

RodoAnel 6 emissdo - Série Uinica 120% do CDI CDI + 0,9940% aa. 385.586
1.767.100

(a) Valores brutos dos custos de transacao.

Para maiores detalhes sobre as operacdes, vide nota explicativa n® 17.

Hierarquia de valor justo

A Companhia e suas controladas possuem os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais estdo qualificados a seguir:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Nivel 2:
Aplicacdes financeiras e conta reserva 2.781.975 1.321.918 5.799.971 4.231.165
Derivativos a receber/a pagar - - 72.469 91.898
Debéntures a pagar - - (1.831.655) (424.642)

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

« Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

« Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sdo observéveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de pregos); e

* Nivel 3: premlssas para o auvo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

Illbll aer

As operacdes em aberto com derivativos em 31 de dezembro de 2020, tém por objetivo principal a protecéo contra flutuagdes de outros indexadores e taxas de juros, sem carédter

especulativo. Dessa forma, sao caracterizados como instrumentos de hedge e estdo registrados pelo seu valor justo por meio do resultado.

A SPVias contratou operagdes de swap para protecdo contra riscos de inflagdo sobre a totalidade da 6* emisséo de debéntures.

A ViaMobilidade contratou operagdes de swap para protecao contra riscos de inflacdo sobre a totalidade da 2* emissao de debéntures.

A RodoAnel contratou operacdes de swap para protecdo contra riscos de inflagao sobre 50% da totalidade da 6* emissdo de debéntures.

Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcdo.

Efeito acumulado Resultado

Contraparte Data de inicio dos contratos Data de vencimento Posicdo (Valores de referéncia) Moeda local Moeda local Moeda local Recebldosszagos) Valores a receherdrecehldos) Valores a pagar[(pagus) Ganho/(Perda) em resultado Ganho/(Perda) em resullado ahrangeme
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2020 2019
SWAP
SPVias
Posicao ativa Santander  31/07/2020 15/08/2022 (2) 115% do CDI 791.960 - 667.854 - (38) - 587 - (538) - " - - -
Posicao passiva CDI +0,4050% a.a. - - (667.805) - - - - - - - - - - -
ViaMobilidade
Posicdo ativa Unibanco 03/04/2020 01/04/2030 (2) 9,76% 700.000 - 778.674 N 19.268 - 72.948 N - - 92.216 - - -
Posicao passiva CDI +1,44% a.a. - - (705.726) - - - - - - - - - - -
RodoAnel
Posicao ativa Merrill Lynch 14/12/20 26/04/2024 (2) 120% do CDI 384.000 - 384.066 - - - 915 - (1.443) - (528) - - -
Posigdo passiva CDI +0,9940% a.a. - - (384.594) - - - - - - - - - - -
TOTAL DAS OPERAGUES EM ABERTO EM 2020 1.875.960 - 72.469 - 19.230 - 74.450 - (1.981) - 91.699 - - -
TOTAL DAS OPERA(}OES LIQUIDADAS DURANTE O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 -_91.898 91.716 201.454 - 91.898 - - (1.359) 29.685 1.176 80
TOTAL DAS OPERA(;(JES 72.469 91.898 110.946 201.454 74.450 91.898 (1.981) - 90.340 29.685 1.176 80
TOTAL DAS OPERAGOES CIRCULANTE 39.329 91.898 (1.981) -
TOTAL DAS OPERAGOES NAO CIRCULANTE 35.121 - - -
(1) Quando o derivativo possui vencimentos intermedidrios, o valor nocional mencionado é o da tranche vigente; e Andlise de sensibilidade
(2) Os contratos possuem vencimentos semestrais em abril & outubro de cada ano até o vencimento final. As anlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relago a eventos futuros. A Administragdo da Companhia e de suas controladas
Resultado com instrumentos financeiros derivativos com propdsito de protegao _ revisam regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderé resultar em valores
Consolidado diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparagdo das andlises.
) . 2020 2019 Apresentamos abaixo, as analises de sensibilidade quanto as variagdes em moedas estrangeiras e nas taxas de juros.

Riscos cambiais - 271 Nas analises de sensibilidade, nao foram considerados nos célculos novas contratagdes de operades com derivativos além dos j4 existentes.
Riscos de juros _ 90340 29.414 A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido de
Total 90.340 _ 29.685 apresentar situagdo que demonstre sensibilidade relevante de risco varidvel.
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(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros
Abaixo estdao demonstrados os valores resultantes das variagdes monetérias e de juros sobre os contratos de empréstimos, financiamentos, debéntures e notas promissérias
com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2021 ou até o vencimento final de cada operagdo, o que ocorrer primeiro.

Consolidado - Efeito em R$ no resultado

25. Compromissos vinculados a contratos de concessao

a. Compromissos com o Poder Concedente
Outorga varidvel - AutoBAn, ViaOeste, RodoAnel Oeste e SPVias

Operacao Risco Vencimentos até Empresas Exposicéo em R§ “‘"9 Cenario provavel Cenario A 25% Cenario B 50% { ” e . . P . N N
Capital de giro CcDI@ Marco de 2021 CCR (6.989) (7.562) (8.134) Refere-se a parte do preo da delegacao do servico puiblico, representado por valor variavel, com vencimento até o dltimo dia (itil do més subsequente, correspondente a 3%
Santander (Capital de giro) cDI®@ Maio de 2023 CCR 452 131 (25.019) (27.281) (29.542) da receita mensal brl_Jta. A partir de julho de 20_13 _(exceto outubro de 2013), a aliquota passou a ser de 1,5% sobre a receita bruta mensal, conforme autorizado pelo Poder
Debéntures - 11* Emissdo - 2 Série cDI < Novembro de 2022 CCR 665.620 (19.013) (22.192) (25.371) Concedente (vide maiores detalhes na nota explicativa 12c).
Debéntures - 11* Emissao - 3* Série cDI @ Novembro de 2024 CCR 391.613 (13.372) (15.253) (17.133) No decorrer do exercicio de 2020, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 61.526 referente ao direito de outorga varidvel (R$ 65.228 no exercicio de 2019).
TR R S Eon 0064 (b7 (aseed)  (7als) Sutorsavaridvel Curagao Airort CAP)
ebéntures - missao ezembro de . § . . " i ibuica 4 icaca i o i auti
gegéntures - 13: Emissio s 88: 12 I[\)IIaio dg 20(1222026 ggs Zggggg E?g%%; 233??2; Egig%; E;;e::Zr?)?]:&igomame a ser pago ao Poder Concedente a titulo de contribuicdo varidvel de outorga, resultante da aplicagao de aliquota de 16% sobre a receita aerondutica e
ebéntures - missdo - 1* Série ezembro de . . . . vareimin fi f o
Debantures - 14° Emissio - 2° Série IPC-A® Dezembro de 2028 CCR 483198 (43.333) (49.027) (54.721) No decorrer_c!o elxech;chz\)_fmdo em 31 de dezembro de 2020, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 7.362 (R$ 25.112 no exercicio de 2019).
Notas Promissdrias - 3¢ Emissao col @ Abril de 2021 CCR 418.033 (6.674) (7.215) (7.755) OQutorga varidvel - BH Airport ) L . ' . .
Aplicacdo financeira (Menkar 1) CDI @ CCR 1.024.218 18.817 23519 28.221 Refere-se ao montante a pagar ao Poder Concedente, a titulo de contribuigao variavel da outorga, resultante da aplicagao de aliquota de 5% sobre a receita bruta da concessio-
Aplicagdo financeira (CDB) @ cDI @ CCR 1.757.757 19.963 24.940 29.913 néria, deduzida do percentual de 26,4165% sobre as receitas tarifarias, referente a incorporacdo do ATAERO as receitas reguladas, liquido de PIS e Cofins.
Efeito liquido (182.921) (199.376) (215.831) A contribuicdo varidvel é paga anualmente no més de maio. Tendo em vista a pandemia da COVID-19, o Poder Concedente prorrogou o pagamento da parcela vencida no més
Debéntures - 8" Emissdo IPC-A® Julho de 2022 AutoBAn 836.911 (83.770) (93.519) (103.267)  de maio para 0 més de dezembro de 2020, com atualizagao pelo IPCA. Em 10 de maio de 2019, foi pago 0 montante de R$ 12.554.
nggﬂ'{w:g - %f?&fgggo 88: 12 éggséoodgf%ge QU{SEQR g%g?} (2(3333{ (2(3?3?; (2(925133; Em 31 de dezembro de 2020, o montante provisionado é de R$ 20.980, dos quais foi feito abatimento de R$ 13.872 relativo a reequilibrio econdmico-financeiro aprovado pela
ures - i utubr u . . . . i
Debéntures - 11° Emissao coie Julho de 2023 AutoBAN 397.419 (8087)  (20017)  (2195) Outcinvanieel ViaMobiuge © PA0a" em maio de 2021,

}_\SS. Parcelado 7 Sellcz( ) AutoBAn 1.270 (24) (30) (36) Refere-se ao montante a pagar ao Poder Concedente a titulo de contribuicdo varidvel de outorga, resultante da aplicacdo de aliquota de 1% sobre a receita operacional bruta.
plicacdo financeira (Menkar II) @ CDI®@ AutoBAn 135.213 2.484 3.105 3.726 No d d {cio find 31 de d bro de 2020 foi Poder C dent tante de RS 3.665 (RS 3.531 icio find 31 ded bro de 2019
Aplicacao financeira (CDB) © col® AutoBAn 150.948 1677 2094 2510 No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de , foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 3.665 (R$ 3.531 no exercicio findo em 31 de dezembro de ).

Efeito liquido (123.122) (138.103)  (153.080) 4. Compromissos relativos as concessoes B o ) } '
Debéntures - 62 Emissdo IPC-A @ Novembro de 2021 ViaOeste 315.214 (29.885) (33.093) (36.296) As concessiondrias assumiram compromissos em seus contratos de concessao que contemplam investimentos (melhorias e manutengdes) a serem realizados durante o prazo
Aplicacao financeira (Menkar II) ) CcDI @ ViaOeste 59.158 1.087 1.358 1.630 das concessdes. Os valores demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio de cada contrato de concessao, ajustado por reequilibrios firmados
Efeito liquido (28.798) (31.735) (34.666) com os Poderes Concedentes e atualizados anualmente pelos indices de reajuste tarifario de cada concessiondria:
Debéntures - 5° Emissdo - 1* Série cDI® Marco de 2028 ViaQuatro 773.755 (32.703) (36.447) (40.191) 2020 2019
Debéntures - 5° Emissao - 2* Série IPC-A® Marco de 2028 ViaQuatro 553.598 (64.435) (70.976) (77.518) AutoBAn 17.226 20.409
Aplicacdo financeira (Itat Soberano) @  CDI ViaQuatro 29.483 499 624 748 NovaDutra 24158 177.841
Aplicacao financeira (CDB) ™ cor@ ViaQuatro 59.291 878 1.098 1.316  RodoAnel Oeste (a) 436.263 442649
Efetjm "qui'mea E DI @ Abril de 2024 RodoAnel 0 771173 E?%%} “(g?;%; “(;ggﬁg; Rodorlorte s aeo.oa
ebéntures - 6° Emissdo ril de odoAnel Oeste . . . . PVi 16.2 17.151
gwap 8D| X gm (ponta ativa) gm o Abril de 2024 RodoAnel 8este (384.413) 8.781 10.982 13.184 \S/iaL;SOS 5?023 50,225
wap CDI x CDI (ponta passiva) DI ¢ Abril de 2024 RodoAnel Oeste 384.525 (11.201) (13.045) (14.890) ;i . .
o NN S . S rae s
tuo Rod : : . - BH Airport (a) (b) 300.311 287.896
Efeito liquido (19.187) (23.031) (26.881) i
Debéntures - 5° Emissio IPC-A® Novembro de 2021 RodoNorte 116.843 (10.836) (12023) " (13209) ViaMiebiete (2) (o) 2o 1%
Debéntures - 6° Emissdo - 2 Série IPC-A® Novembro de 2021 RodoNorte 221.274 (15.294) (17.239) (19.182)  viaSul 4014607  4.291.116
Debéntures - 7° Emissdo DI @ Julho de 2021 RodoNorte 100.928 1.194) (1.492) (1.788)  ViaCosteira 1910436
Acordo de leniéncia Selic © Novembro de 2021 RodoNorte 293.666 (5.580) (6.975) (8.369) 7748476 10.668.331
Aplicacdo financeira (Menkar I1) @ cor@ RodoNorte 103.822 1.907 2.384 2.861 (a) Os valores representam 100% da concessionéria —L748476_ 10.668.331
/ligalilég(;eli%ufli?lgnceira (Menkar I1) @ cDI @ NovaDutra 346.531 (3069;%2] (3543;53 (393'6%% (b) Referem-se a melhor estimativa dos investimentos obrigatérios a serem realizados pelas concessiondrias, sem considerar gatilhos adicionais. Os valores estao atualizados
Aplicacdo financeira (CDB) @ cDl @ NovaDutra 16.428 90 68 45 pelo IPCA e IPC-Fipe, respectivamente, para BH Airport e a ViaMobilidade, até a data da (iltima atualizagdo da tarifa. B o
Efeito liquido 6.482 4.862 3241 (c) 0 valor dos compromissos de investimentos futuros foi reduzido em fungdo da expectativa de assinatura do termo de devolugdo da concessao (lei 13.448/17).
Debéntures - 6° Emissdo CcDI @ Agosto de 2022 SPVias 665.290 (14.499) (18.130) (21.763)  Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico e casos em discuss@o para reequilibrio.
Debéntures - 7* Emissdo cDI®@ Agosto de 2021 SPVias 156.735 2.461) (2.890 (3.319) ¢. Outorga Variavel
Debéntures - 8" Emissdo CDI @ Abril de 2023 SPVias 435.587 (25.482) (27.623) (29.764) 2020 2019
Swap CDI x CDI (ponta ativa) CcDI®@ Agosto de 2022 SPVias (665.290) 14.499 18.130 21.763 Circulante
Swap CDI x CDI (ponta passiva) CDI @ Agosto de 2022 SPVias 665.593 (15.331) (18.492) (21.654)  AutoBAn 3.023 2.974
Aplicacdo financeira (CDB) 7 cDI @ SPVias 114.095 625 780 934 ViaOeste 1.368 1.358
Aplicacdo financeira (Menkar I1) cbl@ SPVias 62.086 1141 1.426 1.711  RodoAnel Oeste 371 358
Efeito liquido 41.508 (46.799) (52.092) SPVias 1.082 972
BNDES TJLP® Outubro de 2042 Metrd Bahia 3.656.765 (287.371) (328.106) (368.846) cAP - 416
Notas Promissoérias - 2* Emissdo CDI @ Janeiro de 2021 Metrd Bahia 59.912 (63) (74) (85) BH Airport 7108 13.432
Aplicagéo financeira (Menkar I1) @ CDI @ Metrd Bahia 165.444 3.040 3.799 4.559  ViaMobilidade 579 414
Aplicacéo financeira (CDB) ™ cDI @ Metrd Bahia 5.852 109 136 163 T 13531 19.924
Aplicacdes financeiras (Santander) @ CDI @ Metr6 Bahia 1.130 15 19 2 4 Contribuigao fixa - BH Airport —_— T
Efeito liuido (284.270) (324.226) (364.187) R'efere-se 20 montante anual a ser pago ao Poder Concedente em decorréncia da oferta realizada no leildo objeto da concessao.
Debéntures - 5° Emissio cDI® Julho de 2023 ViaLagos 218.868 (10.361) (11.425) (12.490) pag |
Aplicagdo financeira (Menkar Il) @ cDI @ ViaLagos 19578 360 45 53 202 2019
Efeito liquido (10.001) (10.975) (11.951) .. Valor Nomlnal Valor Presente (:ontabl Valor Nominal Valor Presente COnlahl
Notas Promiss6rias - 12* Emissio i Abril de 2021 gam 44.010 312) (364) (41g) Circulante poao 1 5o s 2 o000 | ooo283
Aplicacdo financeira (Menkar 1) DI ¢ amm 27.214 500 625 750
Parcelamento ICMS Selic © Samm 179 @) (4) (5) 230697 1658410 2203918 — 1685304
1SS Parcelado Selic © Samm 82 (2) (2) (2) __ Valor Nominal Valor Presente - Valor Nomina| Valor Presente (Contébi
Efeito liquido 183 255 327 2020 84.402 83.283
ES TJLP® Marco de 2039 MSVia 688.695 (44.638) (52.308) (59.981) 2021 91,691 89.930 84.402 80.676
CEF (REPASSE BNDES) TJLP® Margo de 2039 MSVia 54,551 (3.536) (4.143 (4.751) 2022 91.690 48.342 84.402 78177
CEF (FINISA) TILP® Marco de 2039 MSVia 130.970 (8.489) (9.948) (11.407) 2023 91.690 49.366 84.402 75.783
Auto de infrado - Poder Concedente  Selic © MSVia 3.095 (59) (74) (88) 2024 91.690 50.258 84.402 73.483
Aplicagdo financeira (Menkar I1) @ CDI @ MSVia 53.091 975 1.219 1.463 2025 em diante (a) 1.940.166 1.420.514 1.871.908 1.293.902
Aplicacdo financeira (Itat Soberano)®  CDI @ MSVia 25.473 431 539 647 2.306.927 1.658.410 2.293.918 1.685.304
Aplicacdo financeira (CDB) ") CcDI®@ MSVia 5.787 77 96 116 (a) Contemplam as parcelas vencidas em maio de 2016 e 2017, pagas via deposito judicial em 09 de maio de 2016 e 12 de maio de 2017, respectivamente. Os depositos foram
Efeito liquido _ (55.239) (64.619) (74.001) efetuados em decorréncia de pleitos de reequilibrios contratuais em favor da controlada, no montante de R$ 148.585, (saldo atualizado de R$ 184.121 em 31 de dezembro de
BNDES ) TJLP® Dezembro de 2035 BH Airport 431.929 (29.354) (34.166) (38.978)  2019). Em 17 de dezembro de 2020, com a autorizagdo de liberagdo total dos depésitos judiciais feitos pela concessionaria em favor do Poder Concedente, foi feito o encontro
Aplicagdo financeira (CDB) ™ CcDI@ BH Airport 64.507 860 1.074 1.289 e contas de ativos e passivos contabeis.
Efeito liquido (28.494) (33.092) (37.689) 0 calculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros real de 4,3% a.a., compativel com a taxa estimada para emissao de divida com prazo similar ao 6nus
5 Emissdo - Debéntures CDI @ Outubro de 2031 RS Holding 647.628 (22.114) (25.224) (28.333) da outoraa. ndo tendo vinculacdo com a expectativa de retorno do proieto : o
Aplicacio financeira (CDB) (6) cDl @ RS Holding 55.163 91 1,138 1366 aa, 1agdo ¢ pec Projeto. ) ! L
Efeito liquido (21.204) (24.086) (26.967) valor.dologuslda concessao estd sendo I|qy|dado em parcelas anuais e consecutivas, cujo montante é reajustado anualmente conforme o IPCA. ) .
Loan Facility Agreement Libor 6 meses @ Julho de 2021 TAS 42111 (1.092) (1.399) (1.721) A contribuicao fixa é paga anualmente no més de maio. Tendo em vista a pandemia da COVID-19, o Poder Concedente prorrogou o pagamento da parcela vencida no més de
Loan Facility Agreement Libor 6 meses @ Qutubro de 2022 TAS 47.035 (1.315) (1.682) (2.065) maio para o més de dezembro de 2020, com atualizagao pelo IPCA.
Efeito liquido (2.407) (3.081) (3.786) Em 17 de dezembro de 2020, foi assinado o Termo Aditivo 007/2020 ao contrato de concessdo, que teve como objeto a reprogramacdo dos pagamentos da contribuigao fixa.
Swap Pré-Fixado x CDI (ponta passiva) ~ CDI @ Abril de 2030 ViaMobilidade 705.727 (23.764) (27.165) (30.565) 0 valor da parcela de contribuicao fixa devida em 18 de dezembro de 2020 teve uma redugdo de 50% e passou a ser de R$ 42.618. O saldo remanescente da contribuigdo
Aplicacdo financeira (CDB) CDI® ViaMobilidade 84.948 731 911 1.094  originalmente devida em 18 de dezembro de 2020 ser4 distribuido nas contribuicdes fixas a serem pagas entre os anos de 2038 a 2043.
Efeito liquido o " ) (23.033) (26.254) (29.471) 0 Aditivo contemplou, ainda, a postergacio das datas de vencimento da contribuigio fixa de 2021 a 2025, que passaram de 07 de maio para 18 de dezembro de cada ano.
/Rp:!caggo Pnance!ra (l(\;llggkg]r ) 88: P 3!32”: ;122?2; glgg lggg ;ggg A contribuicdo fixa devida em 18 de dezembro de 2020, pela BH Airport, foi abatida do crédito gerado pelo reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao, no valor
E&'igﬁql?oui';ﬁnce”a (CDB) asu . 3509 5385 4958 R$ 111.107, conforme aprovado pela Decisdo da Diretoria Colegiada da ANAC n° 216, de 25 de novembro de 2020, diante dos prejuizos causados pela pandemia do COVID-19.
Aplicagéqo financeira (Menkar 1) @ cDI® Barcas 30.354 558 697 336 O sgl;io restante d’esse;re'_dito deverd ser descontado da contribuicdes fixa e varidvel devidas em 2021.
Divida Consolidada - Parcelamento Lei 6. Ubras a executar - Aeris
n°11.941/09 Selic © Barcas 569 (11) (14) (16) O valor de R$ 15.590, em Obrigacdes com o Poder concedente, refere-se a adiantamentos efetuados pelo Poder concedente a Aeris, para a execugdo de obras no terminal
Mﬂtuo Earcas X ‘IJRCA Holding gg: 12 Bezemgro ge %838 Earcas %33‘2‘ (ii) 57‘1‘; }25% aeroportudrio.
(tuo Barcas x Riopar ezembro de arcas N (44) 5 5
Efeito liquido 446 558 670 . o i
BNDES TJLP® Novembro de 2035 VLT Carioca 852.289 (67.697) (77.192) (86.687) 26 DemonStragoes dos fluxos de caixa
Aplicagdo financeira (CDB) core VLT Carioca 32.894 221 274 331 a. Efeitos nas demonstragdes em referéncia, que nao afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019. Caso as operagdes tivessem afetado o caixa,
Aplicacdo financeira (Itat Soberano) @  CDI VLT Carioca 21 - - 1 ; tad bricas do fluxo de caixa abaixo:
INSS Parcelado Selic ® VLT Carioca 163 @) ) 5) seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo: Controlad
Sl A —
(tuo x Odebrecht ezembro de 2027 arioca X i . . ]
P h H Tributos a recuperar (323) -
Mutuo VLT x Riopar cDI @ Dezembro de 2027 VLT Carioca 142.054 (16.098) (10.623) (11.331)
PRl Fornecedores (10.241) -
Efeito liquido (115.775) (108.793) (120.355) :
innndn fi : ; ; Fornecedores - partes relacionadas - (135.494)
Apli financeira (CDB) (1 DI @ Vi teir 46.44 2. 2.1 1422 " . H - .
Aﬁnﬁiégﬁ financira §&en)kar 11y o gm @ acosgpg 312.962 ggg 23? 147 Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos - 39.024
Aplicacao financeira (Menkar I1) (0 cDl®@ CIP 156 3 2 1 Efeito no caixa liquido das atividades operacionais (10.564) (96.470)
Aplicacdo financeira (Menkar 1) 0 CDI @ cliS 19.146 353 265 177 Qutras movimentagdes de investimentos - 250
Aplicacdo financeira (Menkar 1) (9 cDI @ SPCP 7.929 146 110 73 Adicdes ao ativo intangivel 10241 135.244
Aplicagdo financeira (Menkar |1) (© cDl @ Inovap 5 697 13 10 6 {\\numento de capital eﬂ? invest(ijdas e outros movimentos de investimentos 32:; (39.024)
icacio fi i (10) @ (ituos com partes relacionadas -
ﬁgl:ggggg financeira gmzﬂﬁgﬁ H; o ol Il ol % % 22 Efeito no caixa liquido das atividades de investimento 10,564 96.470
ﬁp:icaqéo ;inanceira ggggg 32: gg: 12 Linh%;g 229 143t 12 ; c;gzsglldado -
plicaco financeira 7 .
Aplicacdo financeira (Itad Soberano) 1  CDI @ SPAC 241 4 3 2 Adiantamento a fornecedores N 51.117
Aplicagdo financeira (Itad Soberano) 1  CDI @ Five Trilhos 2.792 47 36 24 Tributos a recuperar 1.453 2.759
Aplicagao financeira (Itad Soberano)®®  CDI @ Quicko 1.194 20 15 10 Ativofinanceiro (178.547) (214. 188)
Aplicagdo financeira (Menkar I1) (10 CDI @ Infra SP 34.493 636 477 318 Impostos e contribuigdes a recolher 4.35
Aplicagdo financeira (Menkar 1) (10 CDI @ Lam Vias 7.704 142 107 71 Fornecedores - partes relacionadas 3.814 (22.163)
Aplicacao financeira (Menkar I1) (10 cor@ Mobilidade 3.258 Sortnecedortes gg%% -
utras contas a pagar ) -
Total do efeito de ganho ou (perda) 1. 042 405 1. 159 631 1. 295 443) Efeito no caixa liquido das atividades operacionais (172.760) (182 475)
Efeito sobre os empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promissérias e derivativos 1.066.652 Ei 208. §§§% %1 35 §§§} AdicOes do ativo imobilizado -
Efeito sobre os mituos (50. 709 (34.886) (37.613)  AdicOes ao ativo intangivel (3.814) 209 790
Efeito sobre as obrigacdes parceladas (10 ) (128) (152) Outros de ativo imobilizado e intangivel 181.749 (53.876)
Efeito sobre o0 acordo de leniéncia (5.580) (6.975) (8.369) Mutuos - partes relacionadas (820) -
Efeito sobre as aplicacdes financeiras 80.638 90.940 101.230 Efeito no caixa liquido das atividades de investimento 177115 160.312
;otial do egeit_o de ganhg[/i(peré!a) . " (1.042.405) (1.159.631) _ (1.295.443) l[\)/lutémsd- partes relacionadas d (4.355) 2 163-
s taxas de juros consideradas foram (: ividendos pagos a acionistas nao controladores - X
cDI @ 1,90% 2,38% 2,85% Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento (4.355) 22.163
IPC-A® \ 4,52% 5,65% 6,78% . A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagdo melhor representa os fluxos de obtencao de recursos.
1L'!JbLoPr 6 meses g%g‘,f g%uf’ gggnj" ¢. Reconciliagao das atividades de financiamento
Selic over® 1.90% 2.38% 2859 Ccontroladora .
CD1 @ 1:90% 1:43% 0:95% Empréstimos e Dividendos a fﬁpalmﬁ‘r]:? Arrendamento
(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o célculo. As mesmas foram utilizadas nos 12 meses do calculo: fina':miamentos Debantures pagar__conta reserva mercantil Total
Nos itens (2) a (6) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencdo das taxas do cendrio provavel: i — . [981E 04F) T o
d i h Saldo Inicial (2.815.945) (395) 2.115 (2.814.225)
(2) Refere-se & taxa de 31/12/2020, divulgada pela B3; ' Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
(3) Refere-se a variagao anual acumulada nos Gltimos 12 meses, divulgada pelo IBGE; Captagdes (liquidas dos custos de transagao) (956.437) (2.034.687) - - - (2.991.124)
(4) Refere-se as taxas Libor de 6 meses em 31/12/2020, divulgada pela Intercontinental Exchange (ICE); Pagamentos de principal e juros 12.953 904.176 - - 41 917.170
(5) Refere-se a taxa de 31/12/2020, divulgada pelo BNDES; Dividendos pagos - - 973.368 - - 973.368
(6) Refere-se a taxa de 31/12/2020, divulgada pelo Banco Central do Brasil; Resgates/aplicagGes (conta reserva) - - - 38 - 38
(7) Como o conceito é de divida liquida, o cenério para se mensurar o impacto no caixa sobre as aplicagdes financeiras é o mesmo para o endividamento, ou seja, de aumento Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento (943.484) (1.130.511) 973.368 38 41 (1.100.548)
de taxas de juros. Neste cendrio, as aplicacdes financeiras se beneficiam, pois sao pos-fixadas. Outras variagdes
(8) Os valores de exposicdo ndo contemplam ajustes a valor justo, nao estao deduzidos dos custos de transagao e também nao consideram os saldos de juros em 31/12/2020, Despesas com juros, variagdo monetaria e cambial (39.052) (169.256) - - - (208.308)
quando estes nao interferem nos calculos dos efeitos posteriores; Reversdo do ajuste a valor presente. - - - - (4) 4
(9) Os cenarios de estresse contemplam uma depreciago dos fatores de risco (CDI, TJLP, IPCA, Libor de 6 meses e Selic); e Outras variacdes que nao afetam caixa - - (1.018.613) - (129) (1.018.742)
(10) Para esses casos, onde a investida ndo possui divida e/ou derivativos, foi considerada a redugo da taxa do CDI em todos os cenérios para determinar o efeito adverso no  Total das outras variagdes (39.052) (169.256) (1.018.613) - (133) (1.227.054)
resultado da sensibilidade na taxa de rendimento de suas aplicagdes financeiras. Saldo Final (982.536) (4.115.712) (45.640) 2.153 (92) (5.141.827)
Consolidado
Participacao dos acionistas nao
Empréstimos e Financiamento Debéntures _Miituos com partes relacionadas __ Dividendos a pagar controladores ___Operacdes com derivativos _Arrendamento mercantil _ Aplicacdes financeira - conta reserva AFAC Total
Saldo Inicial (6.727.435) (12.303.403) (384.065) (804) 300.906 91.898 (145.993) 63.042 (56.357)  (19.764.023)
Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento
Captacdes (liquidas dos custos de transagdo) (1.019.082) (4.557.774) - - - - - - - (5.576.856)
Pagamentos de principal e juros 954.159 5.443.127 - - - - 53.957 - - 6.451.243
Liquidacao de operacdes com derivativos - - - - - (110.946) - - - (110.946)
Dividendos pagos - - - 972.795 13.433 - - - - 986.228
AFAC - - - - - - - - 11.641 11.641
Participacao dos acionistas controladores - - - - (16.045) - - - - (16.045)
Resgates/aplicacdes (conta reserva) - - - - - - - 16.636 - 16.636
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento (64.923) 885.353 - 972.795 (2.612) (110.946) 53.957 16.636 11.641 1.761.901
Outras variagdes
Resultado financeiro com juros, variagdo monetaria e cambial (568.134) (714.690) (31.292) - - - - - - (1.314.116)
Resultado das operacdes com derivativos e valor justo - (52.327) - - - 91517 - - - 39.190
Reversdo do ajuste a valor presente - - - - - - (11.269) - - (11.269)
Outras variagoes (358.424) - 4.356 (1.019.180) 104.919 - (65.409) - - (1.333.738)
Total das outras variacdes (926.558) (767.017) (26.936) (1.019.180) 104.919 91.517 (76.678) - - (2.619.933)
Saldo Final (7.718.916) (12.185.067) (411.001) (47.189) (198.599) 72.469 (168.714) 79.678 (44.716) __ (20.622.055)

27. Termo de Autocomposicao, Programa de Incentivo a Colaboracio e Acordo de Leniéncia

28. Eventos subsequentes

Termo de Autocomposicao

Em 29 de novembro de 2018, a Companhia celebrou Termo de Autocomposicao com o Ministério Pablico do Estado de Sao Paulo, para posterior homologagao judicial, pelo qual
se comprometeu a pagar a quantia de R$ 81.530, sendo R$ 64.530 para o Estado de Sao Paulo e R$ 17.000, a titulo de doagdo, para a Faculdade de Direito da USP. Tais valores
foram integralmente provisionados no exercicio de 2018, com vencimento em duas parcelas, a primeira no valor original de R$ 49.265 e a segunda de R$ 32.265, ambas pagas
nos vencimentos, que ocorreram em margo de 2019 e margo de 2020. Tais valores foram corrigidos pela Selic, a partir da data de assinatura do Termo.

Em 15 de julho de 2019, o Estado de Sdo Paulo interpds recurso contra a homologagdo do Termo de Autocomposigo, ocorrida em 09 de maio de 2019, sustentando a impos-
sibilidade de celebracdo de acordo em matéria de improbidade e com a finalidade de que toda contraprestacéo imposta a Companhia por forga do Termo reverta exclusivamente
em favor do Estado de S3o Paulo. A Companhia reitera que o Termo de Autocomposicao foi celebrado seguindo os parametros estipulados com o Ministério Pdblico do Estado
de Sdo Paulo. Em 04 de fevereiro de 2020, o Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo negou o recurso interposto pelo Estado de S&o Paulo, mantendo integralmente a
sentenca de primeira instancia.

Acordo de Leniéncia

Em 06 de marco de 2019, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que, sua controlada RodoNorte celebrou Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal -
Procuradoria da Repablica no Parand, pelo qual a controlada se comprometeu a (i) pagar o valor de R$ 35.000 a titulo de multa prevista na lei de improbidade; (ii) arcar com
R$ 350.000, atualizado semestralmente pela Selic, a titulo de redugao em 30% da tarifa de pedagio em favor dos usudrios em todas as pragas de pedéagio por ela operadas por,
pelo menos, 12 meses; e (iii) executar obras nas rodovias por ela operadas no valor total de R$ 365.000, atualizado semestralmente pela Selic. O valor total de R$ 750.000
foi integralmente provisionado no exercicio de 2018. Em 28 de margo de 2019, a 5* Camara de Coordenacao e Revisdo do Ministério Publico Federal homologou o Acordo de
Leniéncia. A multa, no valor de R$ 35.000, foi paga em 26 de abril de 2019, o inicio do desconto tarifario ocorreu em 27 de abril de 2019 e foi concluido em 13 de outubro de
2020 e os gastos com a execugao de obras iniciou-se em novembro de 2019.

Prog de Incentivoa C

Em reunido realizada em 1° de novembro de 2018, o Conselho de Administragao da Companhia (a) tendo verificado o limite de atuagdo do Comité Independente, criado pelo
Conselho de Administracdo e responsavel pelos trabalhos de apuragdo dos fatos divulgados na imprensa e conexos envolvendo a CCR e suas controladas; (b) com base na
recomendacdo de seus advogados externos, no sentido de que sem o completo esclarecimento dos fatos era invidvel a aceitacdo dos acordos de leniéncia pelas as autoridades
competentes; e (c) diante das possiveis consequéncias para os envolvidos que se dispusessem a colaborar com as autoridades competentes, aprovou a criagdo de um Programa
de Incentivo a Colaboracao (PIC) que assegurou aqueles colaboradores certos direitos, e também preservou o interesse do Grupo CCR, evitando a sua exposicao a graves riscos,
inclusive de continuidade de seus negdcios. Em AGE ocorrida em 22 de abril de 2019, o PIC foi ratificado.

A Companhia celebrou contratos, cujo saldo a pagar em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 41.000, o qual resulta do saldo de R$ 58.705 em 31 de dezembro de 2019, atualizado
pelo IPCA e diminuido dos valores ja pagos.

0 saldo de R$ 41.000 serd pago da seguinte forma: (i) R$ 40.367 ao longo dos proximos anos, até novembro de 2023; e (i) R$ 633 referente ao saldo de penas pecunidrias, que
estd sendo pago em 3 parcelas semestrais, tendo sido a primeira parcela paga na data da homologagdo de cada acordo individual de cada colaborador. Em 2020, a Companhia
incorreu em despesas de R$ 1.808 relativas a reembolso aos participantes.

As investigacdes das autoridades publicas nao foram concluidas e, dessa forma, novas informagdes podem ser reveladas no futuro, sendo certo que tais investigacdes correm
em segredo de justica, nao tendo a Companhia, consequentemente, acesso a documentacdo e informacdes correlatas. No momento, nao é praticdvel determinar se ha perda
provavel decorrente de obrigacao presente em vista de evento passado e nem fazer uma mensuragdo razodvel quanto a eventuais novas provisoes passivas sobre este assunto
nestas demonstracoes financeiras.

A Companhia continuara contribuindo com as autoridades publicas e mantera os seus acionistas e 0 mercado em geral devidamente informados.

© Coronavirus

Conforme Comunicados ao Mercado divulgados semanalmente pela Companhia, verificou-se no periodo de 1° de janeiro a 19 de fevereiro de 2021, em comparagéo com o

mesmo periodo do ano anterior, 0s seguintes efeitos na demanda:

Veiculos Equivalentes
01/janeiro/2021 a 19/fevereiro/2021 vs 01/janeiro/2020 a 19/fevereiro/2020

Unidade Passeio Comercial Total
CCR -71% 11,3% 2,2%
CCR sem ViaSul® -10,5% 6,5% -1,6%
CCR INFRA SP® -11,6% 7,7% -2,5%
AutoBAn -14,8% 9,2% -2,8%
ViaOeste -8,8% 7,3% -2,6%
CCR LAM VIAS® 21% 16,2% 10,1%
CCR LAM VIAS sem ViaSul® -7,4% 4,6% 0,0%
NovaDutra -8,9% 5,0% -0,2%
RodoNorte -10,0% 1,8% -1,5%
MSVia -7.2% 11,4% 6,5%

(1) ViaSul inicio de cobranca em 15 de fevereiro de 2019 (P2 e P3) e 9 de fevereiro de 2020 nas demais pracas (P1, P4, P5, P6 e P7)
(2) CCR INFRA SP e CCR LAM VIAS consolidam dados de outras concessdes, além das sociedades de capital aberto mencionadas acima.
Passageiros
01/janeiro/2021 a 19/fevereiro/2021 vs 01/janeiro/2020 a 19/fevereiro/2020
-47,9%
Passageiros

Unidade
CCR Mobilidade

Unidade 01/janeiro/2021 a 19/fevereiro/2021 vs 01/janeiro/2020 a 19/fevereiro/2020
CCR Aeroportos -56,2%

Receita liquida de receita de construgao
01/01/2021 a 31/01/2021 01/01/2020 a 31/01/2020 % Variagao

AutoBAn 170.752 176.259 -3%
ViaOeste 77.866 80.699 -4%
RodoAnel Oeste 20.954 21123 -1%
Renovias (a) 34.115 35.958 -5%
SPVias 53.113 53.147 0%
CCR Infra SP 356.800 367.186 -3%
NovaDutra 113334 116.764 -3%



continuagao
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Notas Exph'cativas as Demonstragées Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

01/01/2021 a 31/01/2021 01/01/2020 a 31/01/2020 % Variacao

RodoNorte 67.042 69.635 -4%
ViaLagos 14.519 15117 -4%
MSVia 24.045 22.646 6%
ViaRio (a) 11.811 11.746 1%
ViaSul! 36.855 19.866 86%
CCR Lam Vias 267.606 255.774 5%
1 ViaSul: Inicio de cobranga em 15/02/2019, nas pracas P2 e P3 e inicio em 09/02/2020 nas demais pracas (P1, P4, P5, P6 e P7)

ViaQuatro 25.502 49.002 -48%
Barcas 2.957 10.911 -73%
Metrd Bahia 69.018 71.144 -3%
VLT Carioca' (a) 19.336 78.534 -75%
ViaMobilidade? 15.396 24.976 -38%
CCR Mobilidade 132.209 234.567 -44%

01/01/2021 a 31/01/2021 01/01/2020 a 31/01/2020 % Variacao
11.228 31.869

Aeris -65%
Quiport (a) 17.334 57.476 -70%
Curagao 4197 12.671 -67%
BH Airport 12.940 20.919 -38%
CCR Aeroportos 45.699 122.935 -63%
T VLT Carioca: Inicio da Linha 3 em 26/10/2019.

2 ViaMobilidade (Linha 5 e 17): Em 2019, Ramp-up e inauguracdo da estagdo Campo Belo.

Valores apresentados em 100%, sem consideracao da participagéo do Grupo CCR.

* CCR - Contratacao de Swap

Em 13 de janeiro de 2021, foram firmados dois contratos de swap para protecdo de 100% da 27 serie da 14° emissdo de debéntures, trocando IPCA + 4,25% a.a. para CDI +
1,76% a.a..

* CCR - Capital de giro

Em 29 de janeiro de 2021, ocorreu o pagamento antecipado de operacdes de Capital de Giro com o Banco Santander no montante de R$ 500.000.

o NovaDutra - Extensao de prazo

A Companhia divulgou Fato Relevante em 23 de fevereiro de 2020, onde informou que, conforme divulgado pela ANTT no website dela, a sua Diretoria Colegiada aprovou na
889° Reunido de Diretoria, a celebracdo de termo aditivo ao Contrato de Concessado n® PG-137/95-00, referente a Rodovia Presidente Dutra (BR-116 RJ/SP), que tem como
partes a ANTT e a NovaDutra, tendo por objeto a prorrogagdo do Contrato de Concessao por um periodo adicional de 12 meses, estendendo a concessdo até 28/02/2022. Em
25 de fevereiro de 2021, a Companhia divulgou Fato relevante complementar informando a assinatura do 13° aditivo ao contrato de concessao da NovaDutra naquela data.

Diretoria

MARCO ANTONIO SOUZA CAUDURO
Diretor-Presidente

PEDRO PAULO ARCHER SUTTER
Diretor Vice-Presisente de Governanga, Riscos, Compliance e Auditoria

FABIO RUSSO CORREA
Diretor de Negdcios

GUSTAVO MARQUES DO CANTO LOPES
Diretor de Desenvolvimento de Novo Negécio

LUIS AUGUSTO VALENCA DE OLIVEIRA
Diretor de Negdcios

ANTONIO DE TOLEDO MENDES PEREIRA FILHO
Diretor de Comunicagao e Sustentabilidade

CRISTIANE ALEXANDRA LOPES GOMES
Diretora de Negdcios

EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO
Diretor de Negdcios

WALDO EDWIN PEREZ LESKOVAR
Diretor Financeiro e DRI

MARCIO YASSUHIRO IHA
Diretor de Global Business Services

ROBERTO PENNA CHAVES NETO
Diretor Juridico e Relagdes Governamentais

Conselho de Administracao

ANA MARIA MARCONDES PENIDO SANT ANNA RICARDO COUTINHO DE SENA EDUARDO BUNKER GENTIL ELIANE ALEIXO LUSTOSA DE ANDRADE FERNANDO LUIZ AGUIAR FILHO
Presidente Vice-Presidente Conselheiro Independente Conselheiro Independente Conselheiro
FLAVIO MENDES AIDAR HENRIQUE SUTTON DE SOUSA NEVES LEONARDO PORCIUNCULA GOMES PEREIRA LUIS CLAUDIO RAPPARINI SOARES
Conselheiro Conselheiro Conselheiro Independente Conselheiro
LUIZ ALBERTO COLONNA ROSMAN LUIZ CARLOS CAVALCANTI DUTRA JR. PAULO ROBERTO RECKZIEGEL GUEDES RENATO TORRES DE FARIA
Conselheiro Independente Conselheiro Conselheiro Conselheiro

Contador Conselho Fiscal

HELIO AURELIO DA SILVA - CRC 1SP 129.452/0-3 ADALGISO FRAGOSO DE FARIA

BRUNO GONGALVES SIQUEIRA PIEDADE MOTA DA FONSECA

Parecer do Conselho Fiscal

0s membros do Conselho Fiscal da CCR S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, conforme previsto no artigo 163 da Lei das Sociedades por Acbes, em reunido realizada nesta data, procederam ao exame e analise do Relatorio Anual da Administracdo e das Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 (“Demonstracdes Financeiras”) e da proposta de destinacao dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e, com base nas informacdes prestadas pela KPMG Auditores Independentes (“KPMG”) sobre as Demonstracdes Financeiras, manifestam-se, por unanimidade, favoravelmente
as referidas demonstracdes, bem como a proposta de destinacdo de resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, que estdo em plenas condicdes de serem votados pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

Sao Paulo/SP, 26 de fevereiro de 2021.

Bruno Gongalves Siqueira

Adalgiso Fragoso de Faria

Piedade Mota da Fonseca

Parecer do Comité de Auditoria e Compliance da CCR de 2020

0 Comité de Auditoria e Compliance da CCR (“CAC”) é 6rgao estatudrio, de cardter permanente, de assessoramento ao Conselho de Administragao cujos objetivos incluem zelar
pela qualidade e integridade dos relatérios financeiros, e da adequacdo dos controles internos da Companhia, tratar de questdes relacionadas a Compliance e operacdes com
Partes Relacionadas, assegurar a independéncia e objetividade dos auditores externos e internos e que a politica e a estratégia de gerenciamento de riscos reflitam a visdo do
Conselho de Administracéo.
0 CAC baseia o seu julgamento e forma suas opinides considerando as informacdes recebidas das diretorias envolvidas na preparacdo das demonstragdes financeiras e nos
controles internos, dos auditores internos, dos auditores internos terceirizados e dos auditores externos.
E formado por cinco membros, sendo trés conselheiros de administracdo titulares (que atendem aos requisitos de independéncia da Instrucdo CVM n° 308/99) e dois
conselheiros suplentes. O CAC se reuniu dezoito vezes no periodo de marco de 2020 e fevereiro de 2021.
Atividades do CAC - Auditoria Interna, Compliance e demais temas relacionados
Ao longo do periodo entre margo de 2020 e fevereiro de 2021, o CAC reuniu-se em oito ocasides diferentes com diretores e colaboradores das varias unidades de negdcios e
companhias controladas do Grupo CCR, com os auditores internos corporativos e com os auditores internos terceirizados (E&Y) para discutir o funcionamento das respectivas
areas sob auditoria, eventuais deficiéncias em seus processos de trabalho e sistemas de controle, os planos de acdo e seu acompanhamento. Foram realizadas sessoes
privativas com a E&Y em todas as ocasioes.
0 Plano de Auditoria recomendado pelo CAC e aprovado pelo Conselho de Administracdo da CCR para o ano de 2020 manteve o mesmo volume de horas de trabalho e niimero
de processos auditados em 2019. Apesar das dificuldades trazidas pela pandemia ao longo do ano, o Plano de Auditoria aprovado foi substancialmente concluido. A E&Y
apresentou os resultados para os seguintes processos que foram objeto de auditoria no periodo:
« Relatdrios de Auditoria Interna discutidos:
« Renovias - Receita Tarifaria, Faixa de Dominio e Receitas Acessorias
« CCR ViaLagos - Receita Tariféria - automatizacdo da auditoria
« Corporativo - Avaliagdo do ambiente de Tl - Portal Atlas Governance
* CCR Actua - Compras e Aquisi¢des
» CCR EngelogTec - Compras e Contratagdes
 Grupo CCR - Gestao de Partes Relacionadas
* CCR Holding - Reequilibrios contratuais com fornecedores
« Instituto CCR - Processo de doagdes e patrocinios
» CCR Metrd Bahia - MedigGes de servigos e recebimento de materiais
« CCR RodoNorte - Gestdo e cumprimento do Contrato de Concessao/Relacionamento com Orgaos Piblicos
» CCR SPVias e CCR Engelog - Gestao de licengas/Cumprimento regulatdrio e contratual
* CCR Engelog - Compras e Contratacoes
* CCR NovaDutra - Plano de desmobilizacao do Contrato de Concessdo
* CCR Barcas - Gestao e cumprimento do contrato de concessao/Relacionamento com Orgaos Publicos
* CCR Infra SP - Automatizacao de auditorias de Arrecadacao de Rodovias
« ViaQuatro - Cumprimento do Acordo de Acionistas
* CCR ViaSul - Avaliagdo da elaboragdo de pleitos de Reequilibrio
* CCR EngelogTec - Automatizacdo de auditorias de Arrecadacéo de Rodovias
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* Grupo CCR - Cultura de GRC+A pelo “Tone at the Top”.
0 CAC discutiu os resultados das auditorias dos processos acima com os auditores internos corporativos, com a E&Y e com os diretores e gestores das respectivas divisoes e
companhias controladas, e tomou conhecimento dos planos de acdo para mitigar eventuais deficiéncias nos controles.
Ao final de cada uma dessas reunides, o CAC acompanhou os planos de acdo decorrentes de pontos levantados em auditorias anteriores, tomando, também, conhecimento
dos testes de efetividade realizados para os planos de acao implementados. Foram realizadas, adicionalmente as realizadas com a presenca da E&Y, sessdes especificas com a
drea de Auditoria Interna Corporativa e as areas responsaveis e nas quais foram apresentados relatérios desenvolvidos a partir de demandas especificas do CAC, derivados dos
planos de acao acordados nos relatérios de auditoria elaborados pelos auditores internos.
Além de acompanhar o resultado das auditorias dos processos acima, 0 CAC acompanhou periodicamente os seguintes assuntos:
* Temas de Compliance em pauta recorrente:
* Programa de Compliance 2.0
* Processo de Monitoramento de Compliance
* Resultado da Pesquisa do Programa de Compliance na CCR RodoNorte
« Implementacdo das Recomendacdes do Monitor Independente RodoNorte
« Indicadores e relatos relevantes do canal Linha Etica CCR (Canal de Dentincia), néo tendo havido denincia que pudesse afetar materialmente o Grupo CCR. » Demais temas
relacionados: * Resultado da Pesquisa de Avaliagdo dos Processos de Auditoria Interna e Externa
« Melhoria dos processos de fechamento das Demonstracdes Financeiras
« Critério de Provisdo de Contingéncias
 Controles Internos para o processo de LGPD
* Apreciagdo de Politicas
« Mapa de Riscos Corporativos - em conjunto com o Comité de Riscos e Reputacao
« Sustentabilidade na cadeia de Suprimentos - em conjunto com o Comité de Riscos e Reputacdo. Com base nas informagdes prestadas pela Diretoria Executiva, por gestores
do Grupo CCR, pela Auditoria Interna Corporativa e pela E&Y, o CAC considerou satisfatério o resultado das auditorias de processos internos da CCR e os seus planos de
remediagdo para o periodo de fevereiro de 2020 a fevereiro de 2021.
Atividades do CAC - Auditoria Externa
0 CAC reuniu-se em seis ocasides, entre marco de 2020 e fevereiro de 2021, com diretores e equipes dos Auditores Externos, KPMG Auditores Independentes (“Auditores
Externos”), incluindo sessdes privativas.
Os Auditores Externos apresentaram ao CAC o escopo, os principais procedimentos de auditoria realizados e os pontos identificados como relevantes durante os trabalhos de
auditoria para o fechamento das demonstragdes financeiras intermedidrias e anual. Entre as dreas de foco do trabalho executado pelos auditores externos estdo a reducao ao
valor recuperével de ativos nao financeiros relacionados as concessdes e a recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social diferidos.
0 CAC avaliou a independéncia dos Auditores Externos e ndo identificou qualquer situacdo que pudesse prejudicé-la.
0s membros do CAC, no exercicio de suas atribuicBes, conforme previsto no Estatuto Social da CCR e no Regimento Interno do Conselho de Administracao e Comités de
Assessoramento, procederam ao exame das demonstracdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, e, considerando as informacdes prestadas
pela Diretoria Executiva da Companhia e pelos Auditores Externos, opinaram, por unanimidade, por recomendar que as demonstragdes financeiras referentes ao ano de 2020
sejam aprovadas pelo Conselho de Administragdo da CCR.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2021.

LEONARDO PORCIUNCULA GOMES PEREIRA
LUIZ ALBERTO COLONNA ROSMAN

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos acionistas, C iros e Administradores da CCR S.A.

Sao Paulo - SP

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da CCR S.A (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstrages do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacoes elucidativas.
Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na secdo a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstraces financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da CCR S.A em 31 de dezembro de 2020,
o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao com ressalva

Conforme nota explicativa 27 as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, foram celebrados pela Companhia e determinadas empresas do Grupo CCR, Termo de Au-
tocomposigao com o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo e Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal - Procuradoria da Repdblica no Parana (“Instrumentos”). Os
efeitos relevantes desses instrumentos foram refletidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas emitidas. As investigacdes das autoridades publicas ndo foram
concluidas e, dessa forma, novas informacdes podem ser reveladas no futuro. A Companhia ndo pode nos apresentar a totalidade das informag@es e documentacao correlata, por
estarem protegidas por segredo de justica, conforme mencionado nareferida nota explicativa. Nomomento, ndo é praticével determinar se hé perda provavel decorrente de obrigagéo
presente em vista de evento passado e nem fazer uma mensuracao razodvel quanto a eventuais novas provisdes passivas sobre este assunto nestas demonstracdes financeiras.
Consequentemente, nao foi possivel determinar se teria havido necessidade de efetuar ajustes e/ou divulgacdes adicionais nas demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas em 31 de dezembro de 2020 e informacdes correspondentes divulgadas para fins de comparacéo.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. |

Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é squCIente e aproprlada para fundamentar nossa opiniao com ressalva.

Outros -D des do valor adi

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da adminis-
tracdo da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contébeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na segdo acima intitulada “Base para opinido com ressalva”, essas demonstragoes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao
as demonstragdes financeiras individuais e consolldadas tomadas em conjunto.

OQutras infor des que ham as d ise e o relatério dos auditores

A admmmtragao da Companma 6 responsavel por essas outras informacdes que compreendem 0 Relatério da Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que h distorcao relevante no Relatorio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Conforme descrito na secdo “Base para opinido com ressalva”, ndo foi possivel concluir se as outras informages também poderiam estar distorcidas de forma relevante
pela mesma razao do assunto descrito na referida secao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na segdo “Base para opiniao
com ressalva”, determinamos que os assuntos descritos abaixo sao 0s principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério.

Reduc@o ao valor r | (impairment) de ativos nao financeiros relacionados a concessao - Individual e consolidado

Veja as notas explicativas 2(i), 12 e 14 das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

A Companhia avaliou a existéncia de indicador de reducdo ao valor recuperével dos ativos néo financeiros de determinadas controladas e controladas em conjunto consideradas
como componentes significativos e, utilizou o calculo do valor em uso ou valor justo menos custo de venda, dos dois o maior, para mensuragao do valor recuperavel.

Para célculo do valor em uso, utilizou-se o método de fluxo de caixa descontado com base em projecdes econdmico-financeiras, que é baseado no orcamento aprovado pela
Companhia, na data da avaliacao até a data final do prazo de concessao, considerando taxas de desconto que reflitam os riscos especificos relacionados aos componentes.

No que tange ao célculo do valor justo utilizado na mensuracao do valor recuperdvel em uma das unidades geradoras de caixa, utilizou-se a abordagem de custo (normalmente refe-
rido como custo de substituicao ou reposicdo), a qual inclui a avalicao de indenizaces a serem recebidas do Poder concedente em caso de relicitacdo do contrato de concessao.
Devido as incertezas inerentes ao processo de determinacdo das estimativas de fluxos caixa futuros e suas premissas para determinar a capacidade de recuperagéo de ativos,
as quais incluem a estimativa de trafego/usudrios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a
respectiva elasticidade ao PIB do negdcio, custos operacionais, inflacdo, investimento de capital, taxas de descontos e reequilibrios contratuais, bem como devido as incertezas
inerentes ao processo de determinacdo do valor justo, a complexidade do processo, o qual requer um grau significativo de julgamento por parte da Companhia para determina-
cdo dessa estimativa contabil, consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria.

Como auditoria enderegou esse assunto

Realizamos, para as controladas e controladas em conjunto, consideradas como componentes significativos e com indicador de reducéo ao valor recuperdvel dos ativos nao
financeiros, o entendimento do desenho dos controles internos chave relacionados com a preparacao e revisao do plano de negécios, orcamentos e analises ao valor recuperavel
disponibilizadas pela Companhia.

Com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas para determinados componentes, avaliamos as principais premissas e dados técnicos utilizados pela Companhia
na mensuracao do valor recuperdvel dos ativos ndo financeiros, comparamos as premissas utilizadas com os dados disponiveis no mercado e efetuamos analise de sensibilidade
no que tange as premissas e metodologia utilizadas.

Avaliamos ainda, para a mensuragao do valor justo, as indenizagdes que sdo previstas nos contratos de concessao, em caso de término do contrato de concessao antes de seu
prazo contratual. Avaliamos ainda a opiniao legal dos assessores juridicos internos e externos da Companhia relativa as referidas indenizacoes.

Adicionalmente, consideramos também as divulgacdes nas demonstragdes financeiras, quanto as premissas e julgamentos utilizados no teste do valor recuperével de seus ativos.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, no decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes que afetaram a mensuracao e a
divulgacao da reducdo ao valor recuperdvel (impairment) de ativos ndo financeiros relacionados a concessao, os quais foram registrados e divulgados pela administracao.
Consideramos que sao aceitdveis as premissas e metodologias utilizadas no teste do valor recuperavel dos ativos ndo financeiros relacionados a concessdo, assim com as
respectivas divulgac@es, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Realizacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos - Individual e consolidado

Veja as notas explicativas 2(n) e 9(b) das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

A Companhia e determinadas controladas e controladas em conjunto possuem imposto de renda e contribuicdo social diferidos decorrentes de diferencas tempordrias, prejuizos
fiscais acumulados e base negativa da contribuicdo social. Tais saldos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o
qual as diferencas temporarias, os prejuizos fiscais acumulados e base negativa da contribuicdo social possam ser realizados. As estimativas dos lucros tributéveis futuros sao
preparadas pela Companhia com base em seu julgamento e suportadas por seu plano de negécios.

Consideramos este assunto como significativo para a nossa auditoria, devido as incertezas e alto grau de julgamento inerente ao processo de determinacao das estimativas
dos lucros tributdveis futuros que se baseia em premissas que sao afetadas por condicdes futuras esperadas da economia e do mercado, além de premissas de crescimento
da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas reducdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflagdo esperadas,
volume de tréfego, entre outras.

Como auditoria enderecou esse assunto

Realizamos, para determinadas controladas e controladas em conjunto consideradas como componentes significativos, o entendimento do desenho dos controles internos

chave relacionados com a preparacao e revisao do plano de negdcios, orcamentos e analises ao valor recuperavel disponibilizadas pela Companhia.

Com o auxilio de nossos especialistas em tributos diretos, efetuamos o recalculo matemético da apuracéo do imposto de renda e contribuicao social diferidos, avaliamos se as

adicdes e exclusdes estdo de acordo a legislacdo tributéria.

Com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, efetuamos o recalculo matematico das projecdes dos lucros tributéveis futuros para a realizacao das diferencas

tempordrias e prejuizos fiscais acumulados, avaliamos as principais premissas e dados técnicos utilizados pela Companhia na projecao de lucros tributaveis futuros, compara-

mos as premissas utilizadas com os dados disponiveis no mercado e efetuamos andlise de sensibilidade no que tange as premissas e metodologia utilizadas.

Consideramos também as divulgacdes nas demonstracdes financeiras, quanto ao prazo estimado para utilizacdo do crédito tributario registrado decorrente de prejuizo fiscal e

base negativa de contribuicdo social.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitaveis as premissas e metodologias utilizadas na determinagao do lucro

tributavel futuro e valor do imposto de renda e contribuicdo social diferidos, assim como as respectivas divulgacdes, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em

conJunto referentes ao exercicio flndo em 31 de dezembro de 2020.

- Individual e consolidado

VeJa as notas expllcatwas 2(j) e 18 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

A Companhia e determinadas controladas e controladas em conjunto é parte passiva em processos judiciais e administrativos de natureza civel, trabalhista, tributdria, contratual

e previdencidria, decorrentes do curso normal de suas atividades.

As estimativas de desfecho e do efeito financeiro séo determinadas pela natureza das acdes e pelo julgamento da Companhia, por meio da opinido dos assessores juridicos, com

base nos elementos do processo, complementadas pela experiéncia de demandas semelhantes.

Mudangas nas premissas utilizadas pela Companhia para exercer esse julgamento significativo, ou mudancas nas condices externas, incluindo o posicionamento das autori-

dades nos ambitos civeis, trabalhistas, tributdrias e contratuais, face ao elevado grau de complexidade de algumas leis e regulamentos no Brasil, podem impactar significativa-

mente o montante reconhecido e divulgado nas demonstracdes financeiras.

Devido a relevancia, complexidade e julgamento envolvidos na avaliagdo, mensuragdo, definicdo do momento para o reconhecimento e divulgacdes relacionadas as provisdes e

passivos contingentes, consideramos esse assunto relevante para a nossa auditoria.

Como auditoria enderecou esse assunto

Avaliamos a suficiéncia das provisdes para contingéncias reconhecidas e dos valores das contingéncias divulgadas, por meio da avaliacdo dos critérios e premissas utilizados

na metodologia de mensuragao da Companhia, considerando ainda a avaliagdo dos seus assessores juridicos internos e externos.

Efetuamos o envio de cartas de confirmagao de posicao de contingéncias aos advogados externos na data-base de 31 de dezembro de 2020 e realizamos o confronto entre os rela-

torios de contingéncias preparado pela Companhia e as respostas das cartas de confirmag@o. Com auxilio de nossos especialistas juridicos, para certos componentes, avaliamos,

para 0s processos tributérios mais relevantes, as principais jurisprudéncias relacionadas as matérias em discussao, incluindo a classificagao da expectativa de perda atribuida por
consultores juridicos externos a Companhia. Efetuamos a comparacao entre a probabilidade de perda das principais teses fiscais dos nossos assessores juridicos e ada Companhia.

Avaliamos também se as divulgacdes efetuadas nas demonstracdes financeiras fornecem informacdes sobre a natureza, exposicao, valores provisionados ou divulgados relati-

vos as principais contingéncias que a Companhia esté envolvida.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que os saldos relacionados as contingéncias passivas, bem como as divulga-

c0es relacionadas, sdo aceitdveis no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis ado-

tadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que

ela determinou como necessédrios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsével pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-

gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contdbil na elaboragao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a

administrago pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagges, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

0Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsamhdade pela superwsao do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes fi

Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras |nd|V|dua|s e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, inde-

pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoével é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia

de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao

longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opiniao. O risco de nao deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

- Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria ob-
tidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condices futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responséveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de

auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e co-

municamostodos os eventuais relacionamentos ouassuntos que poderiamafetar, consideravelmente, nossaindependéncia, incluindo, quandoaplicavel, asrespectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responséaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria

das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias

extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma

perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

M Sao Paulo, 4 de marco de 2021
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