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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2020

Senhores Acionistas,

Apresentamos para sua anélise e apreciagdo o Relatério da Administragao, as Demonstragdes Financeiras da GUARARAPES
CONFECCOES S.A. Individual (“Companhia”) e Consolidado, com o relatério dos auditores independentes, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020.

1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Os meses de janeiro e fevereiro de 2020 abriram o exercicio trazendo uma série de evidéncias concretas referentes a melhora
operacional da Companhia ocasionada em razao da implementacao, ainda em 2019, de uma série de iniciativas importantes. O forte
crescimento em mesmas lojas (+12,1% em janeiro/20 e +12,8% em fevereiro/20) refletiu a evolugdo do modelo logistico para um
envio inicial baseado em dados do maximo consumo no periodo de reposicdo e respeitando a estrutura de colegdo e caracteristicas
regionais. O envio inicial mais assertivo permitiu um maior equilibrio entre basicos e modais e uma maior harmonia na percepcao
da colecao por parte das clientes. A partir dai, a Companhia passou a reagir aos “fast movers” e “slow movers” em cima de uma
venda inicial mais sélida, tirando maior proveito da reatividade de seu modelo integrado.

Outra esfera que claramente refletiu nos bons resultados foi a evolugdo da implementacdo de uma metodologia de gestdo
estruturada em andlises profundas, disciplina no acompanhamento de metas e planos de acdo através de rituais de gestdo que
ocorrem semanalmente. Todos os gestores da Companhia passaram a ter metas quantitativas ancoradas em calculos de lacunas
técnicas e distribuidas através do desdobramento da meta atribuida ao CEO pelo Conselho de Administracdo.

Inicialmente implementado com o objetivo de conquistar melhor eficiéncia operacional no campo das despesas, a metodologia
PDCA evoluiu para um Gerenciamento por diretrizes em toda a organizacao, trazendo clareza e objetividade no campo da execugdo,
conectando de forma eficiente o planejamento estratégico da Companhia ao ambiente tético/operacional.

Outra resultante deste movimento é o fortalecimento de uma cultura de resultados onde as decisdes passam a ser tomadas
ancoradas em fatos e dados e o processo de execugdo € monitorado de forma sistémica. Como derivada de tais elementos, a
estrutura organizacional também precisou ser modificada uma vez que se alterou de forma relevante o modelo de gestéo. Para
otimizar a produtividade e as sinergias entre os negdcios da Companhia, houve a unificagdo da gestdo em apenas um CEO e a
criagdo de um grupo unificado de diretores executivos, todos focados no processo de construgdo de valor para o Grupo.

Apés o inicio do ano com importante melhora operacional, o més de marco de 2020 traz um desafio estrutural para toda a sociedade
e, também, para a Companhia. Com o objetivo de proteger a sade de colaboradores e clientes e, também, de defender a satde
financeira da Companhia, um modelo de gestao de crise foi imediatamente instalado.

Como consequéncia de tudo isso, a Companhia apresentou resultados trimestrais relativos superiores aos principais concorrentes,
apoiou a sociedade através da produgdo e doacdo de méscaras e jalecos hospitalares, gerou caixa operacional e acelerou
fortemente seu processo de transformacdo digital.

Sendo assim, a Companhia realizou em 2020 seu maior volume de investimentos em Tecnologia da série histérica. Foram destinados
R$252,7 MM, o que representa 63% de todo o investimento realizado pelo grupo. As lojas fisicas também passaram por uma grande
evolucdo digital e tém sido estruturadas usando tecnologia para evoluir o modelo omnicanal de operagéo que melhore a experiéncia
do cliente. Com o intuito de facilitar toda a jornada da cliente, a omnicanalidade foi fortalecida através da utilizagdo de novas
ferramentas tecnolégicas, entre elas: E-Store, Prateleira Infinita, Retire Rapido, PDV Mobile, Click & Collect, Venda por WhatsApp
e 0 ship from store foi implementado em 100% das lojas.

Pelo fato de estar construindo uma base de arquitetura digital robusta, a Companhia esta sendo capaz de desenvolver e escalar suas
principais vertentes transformando todo o seu negdcio em uma plataforma digital de Moda e Lifestyle e, também, desenvolver uma
plataforma digital de produtos e servicos financeiros para aumentar seu portfolio, colocando sempre a jornada do cliente como
orientadora das principais decisdes envolvendo este amplo ecossistema.

Por fim, para consolidar todo o processo de evolugdo de governanca anteriormente citado, o Conselho de Administragdo decidiu, em
outubro, autorizar a administragao da Companhia a cuidar de todos os tramites necessarios para a migragao para o “Novo Mercado”
da B3. Desta forma a Companhia dé mais um passo na direcéo de se consolidar como um player atuante no mercado de capitais.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.1. Guararapes

Em 2020, a produgéo da Guararapes totalizou 44,8 milhdes de pegas. Nos Gltimos anos, a Companhia investiu fortemente na
modernizacdo de seu parque fabril através da aquisicdo de maquinérios de Gltima geracdo que proporcionam aumento de
produtividade e maior desenvolvimento de moda em suas pegas. No periodo acumulado de janeiro a dezembro, a venda total de
vestudrio da Riachuelo foi composta por 36,0% de produtos Guararapes.

2.2. Lojas Riachuelo

No ano de 2020, a Riachuelo inaugurou 11 lojas, sendo 3 Riachuelo, 5 Carter's e 3 Casa Riachuelo.

Novas Lojas 2020 Inauguragdo Area de vendas (m?)
1 - Trés Lagoas/MS - Shopping Trés Lagoas North Nacdes 5 de Marco 1.709
2 - Lauro de Freitas/BA - Parque Shopping Bahia 17 de Marco 2.362
3 - Carter’s - S@o Paulo/SP - Shopping Ibirapuera 3 de Setembro 91
4 - Casa Riachuelo - Sdo Paulo/SP - Shopping Ibirapuera 3 de Setembro 420
5 - Carter's - Sdo Paulo/SP - Shopping Eldorado 6 de Outubro 90
6 - Carter's - Rio de Janeiro/RJ - Shopping Botafogo 6 de Outubro 72
7 - Casa Riachuelo - Rio de Janeiro/RJ - Shopping Botafogo 8 de Outubro 302
8 - Casa Riachuelo - Sdo Paulo/SP - Shopping Eldorado 27 de Outubro 494
9 - Carter's - Sdo Paulo/SP - Shopping Center Norte 30 de Novembro 116
10 - Carter's - Sdo Paulo/SP - Shopping Andlia Franco 10 de Dezembro 17
- Sao Paulo/SP - Shopping Patio Paulista 15 de Dezembro 1.009

E importante salientar que o periodo de maturag&o de uma nova loja € de aproximadamente cinco anos, o que torna tais dreas um
elemento relevante na definigéo do ritmo de crescimento das vendas da Companhia. Ao final de dezembro de 2020, a Riachuelo
contava com 17% de sua area de vendas com idade entre um e cinco anos.
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Receita Liquida e Margem Bruta

A receita liquida consolidada de mercadorias totalizou R$4.331,8 milhGes em 2020, 19,5% menor que os R$5.379,1 milhdes
registrados em 2019. No critério “mesmas lojas”, houve uma redugdo de 19,8%. A margem bruta consolidada de mercadorias
registrou uma retracdo de 2,7 p.p. no ano, atingindo 47,8% em 2020. Vale destacar, porém, que no 4720, margem bruta de
mercadorias atingiu 53,3% ante 53,0% referente ao 4719 com expanséo de 0,3 p.p. A expanséo de margem apresentada no
trimestre, mesmo diante de um ambiente muito promocional, reflete o resultado positivo das acGes tomadas pela Companhia que
permitiram manter a boa qualidade dos estoques e, também a 6tima aceitagdo das colecdes langadas ao longo do trimestre, com
destaque do excelente desempenho dos produtos Guararapes.

Margem Bruta Mercadorias %

Margem Bruta Mercadorias 4T19 53,0%
Impacto Mix Produtos -08p.p.
Desempenho novas Colegoes 1.1pp.
Margem Bruta Mercadorias 4120 53,3%

2.3. Casa Riachuelo

Com este novo modelo, a Riachuelo quer alcancar ndo apenas as clientes atuais, mas também uma consumidora exigente e prética,
que vé valor na loja pelo mix certo de produtos, precos competitivos, servigos financeiros e listas de presentes, tudo em uma
experiéncia omni.

0 novo negécio da Casa Riachuelo vem atender uma fatia do pblico ainda pouco explorada. Com maior poder aquisitivo, essas
consumidoras valorizam pegas que trazem as (ltimas tendéncias em diferentes lifestyles, e veem valor em solugBes completas. Na
loja, a cliente encontrara desde os jogos de cama e banho, até produtos para pets e eletrdnicos, em um ambiente elegante com
atendimento diferenciado. N&o é a toa que o NPS fica acima de 88 pontos.

Por ser um modelo de negécio leve, com alavancagem operacional menor, e alto lucro bruto por metro quadrado, os resultados
iniciais trazem muita conflanga para companh\a acelerar os investimentos durante os préximos anos.

Casa Ri -
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Casa Riachuelo 4120 2020

Lojas fisicas 3 3

<[ 9 Store in Store 3 3
U‘) g Total 6 6
< 5 I'nauguragﬁes 4 5
< Areade vendas m’ 1.992.4 1.992.4

U E Receita Bruta (R$000) 7.396,5 103234
Margem Bruta 49,1% 49,9%

2.4. Carter's

A Carter's tem bastante sinergia com a proposta da Riachuelo de oferecer produtos de qualidade a pregos acessiveis, com bom
custo beneficio e pretende reforcar seu posicionamento no segmento de roupas para bebés e primeira infancia, um mercado que
hoje é servido por pequenas redes de expressdo regional.

Além disso, a exclusividade da marca no Brasil a torna uma importante ncora para nossa plataforma de moda e lifestyles que tem
como proposta criar um ambiente digital que envolva categorias relacionadas a maternidade, que serd completa com a entrada do
Marketplace, oferecendo para as maes roupas, enxovais, FMCG (Fast Moving Consuming Goods), linhas de puericultura leve e
pesada, entre outros produtos e servigos.

Por ser um modelo de negdcio leve, com alavancagem operacional menor, € alto lucro bruto por metro quadrado, os resultados
iniciais trazem muita confianga para a companhia acelerar os investimentos durante os proximos anos.

Carter's - Indicadores/Performance

Carter's 4120 2020
) P Namero de lojas 5 5
5 § Ilnauguragﬁes 4 5
t g Area de vendas m’ 4836 4836
(0] :; Receita Bruta (R$000) 51228 6.308,8
YU Margem Bruta 52,8% 53,0%

2.5. Midway Shopping Center e Iméveis Proprios

Localizado no mais importante cruzamento da cidade de Natal-RN, formado pela Av. Senador Salgado Filho e pela Av. Bernardo
Vieira, que sdo eixos estruturais da malha viaria da cidade, o Midway Mall tem excelentes condicdes de acessibilidade e esté, no
méximo, a quinze minutos dos principais bairros, fazendo com que todo o perimetro urbano esteja no raio de sua area de influéncia.
Inaugurado em 27 de abril de 2005 e atualmente com a quase totalidade de sua area bruta locada, o Shopping dispde de 231 mil m?
constituidos por trés pavimentos em operacao destinados a lojas satélites, dezessete lojas ancoras, praca de alimentacdo e servicos
diversos. O terceiro pavimento, expandido em 2010, abriga sete salas de cinema (Cinemark), cinco ancoras, lojas satélites e um
completo espago gourmet composto por renomados restaurantes da cidade.

Ainda no terceiro piso, 0 Midway Mall conta com o Teatro Riachuelo, a mais moderna e completa casa de espetaculos de Natal.
Inaugurado em dezembro de 2010, o espaco tem capacidade para até 3.500 espectadores, dependendo de sua configuracao.
Através deste empreendimento, o shopping busca consolidar seu mix de lazer, entretenimento e cultura, proporcionando ao piblico
uma ampla variedade de shows e espetéculos através de uma administracdo especializada em parceria com operadores com
grande experiéncia no segmento.

A seguir, segue tabela demonstrando a evolugdo de suas receitas. Vale ressaltar que as receitas e despesas referentes a operagao
do shopping sdo consolidadas, respectivamente, nas linhas de “Receita Bruta” e de "Despesas Gerais e Administrativas”.

Midway Mall (R$ Mil) 12mM20 12mMm9 Var. (%)
Receita Liquida de Aluguel e Luvas (R$ Mil) 47.101 75.860 -37.9%
EBITDA (RS Mil) 40.233 65.778 -38.8%
Margem EBITDA 85,4% 86,7% -1.3p.p.
ABL (mil m?) 65,7 65,7 0.0%
EBITDA/ABL (R$/m?) 6125 1.001,5 -38,8%
NOI (RS Mil) 42.398 69.352 -38.9%
Margem NOI 86,6% 88,2% -1.6p.p.

A receita liquida do Midway Mall totalizou R$47,1 milhGes em 2020, 37,9% menor que os R$75,9 milhdes registrados no mesmo
periodo de 2019. O EBITDA do shopping totalizou R$40,2 milhdes em 2020, 38,8% menor que o apurado no mesmo periodo de 2019.
A margem EBITDA totalizou 85,4%, 1,3 p.p. menor que os 86,7% apurados no 12M19. O desempenho apresentado é reflexo dos
efeitos da pandemia causada pela COVID-19.

Além da operacao do Shopping Center, o grupo destaca-se por possuir um portfélio representativo de lojas em iméveis proprios.
Dentre todas as lojas ativas ao final de Dezembro de 2020, 46 estavam instaladas em imdveis pertencentes ao grupo. Desta forma,
dos atuais 671,5 mil m? de érea de vendas total, 120,2 mil m? (17,9%) referem-se as lojas localizadas em iméveis proprios.
Considerando tais imoveis, juntamente com o centro de distribuicdo de Natal e as seis plantas de produgéo industrial, a Companhia
possui aproximadamente 964,4 mil m? em érea bruta construida.

Quantidade Area de Vendas (m?) Area Total
Lojas em Imoveis Proprios 46 120.207 210.659
Lojas em Shopping 8 27.476 38.192
Lojas em Rua 38 92731 172.467
Lojas em Imoveis Alugados 286 551.301 753.718
Lojas em Shopping 274 529.657 717.288
Lojas em Rua 12 21.644 36.430
Total de Lojas 332 671.507 964.377

2.6. Transportadora Casa Verde

ATransportadora Casa Verde (TCV) é responsavel por parte da logistica do Grupo e, devido aos investimentos realizados nos dltimos
anos, principalmente em tecnologia, é capaz de entregar regularmente os produtos fabricados pela Companhia para as Lojas
Riachuelo de forma bastante eficaz.

2.7. Midway S.A - Crédito, Financiamento e Investimento

No periodo de janeiro a dezembro de 2020, a operagdo financeira da Companhia mostrou bastante resiliéncia. Através de um
movimento estruturado de adequacdo do risco a realidade imposta pela pandemia, a Companhia garantiu a boa performance dos
recebimentos de sua carteira, gerando niveis saudaveis de inadimpléncia durante todo o exercicio. Em fungdo da adequacéo do
volume das carteiras, a Receita da Operacdo Financeira atingiu R$1.978,2 milhdes, 20,6% menor que os R$2.492,3 milhdes
apurados no mesmo periodo de 2019. Um dos destaques positivos foi a linha de Receitas de Comissdes sobre Cartao Bandeira que
apresentou crescimento de 6,4%, passando de R$230,3 milhdes em 2019 para R$245,0 milhdes em 2020.

Midway Financeira - Demonstracao de Resultados (R$ Mil) 12M20 12M19 Var.(%)
Receita da Operacao Financeira 1.978.207 2492218 -20,6%
Receita Financeira de Vdas ¢/ Juros, Multa e Juros s/ atrasos 1.176.360 1.360.059 -13,5%
Receita de Empréstimo Pessoal e Saque Fécil 412.262 741.852 -44,4%
Receitas de Comissoes sobre Prod. Financeiros 144.565 160.043 -9,7%
Receitas de Comissoes sobre Cartdo Bandeira 245.019 230.324 6,4%
Despesas com tarifas das bandeiras (30.327) (32.731) -71.3%
Despesas Tributérias (109.137) (136.031) -19,8%
Margem Financeira 1.838.742 2323516 -20,9%
Provisdo para Perdas de Créditos Esperadas (247.161) (1.007.904) -155%
PPCE Empréstimo Pessoal e Saque Fécil (147.278) (317.528) -53,6%
PPCE Vdas com juros e sem juros (99.883) (690.376) -85.5%
Descontos em Operacdes de Crédito (791.487) (184.844) 328.2%
Despesas de Cobranca (176.372) (90.462) 95,0%
PDC Total (1.215.021) (1.283.211) 5.3%
% PDC sobre Carteira (até 360 dias) 30,0% 26,4% 36p.p.
Resultado Bruto da Operaco Fil 623.844 1.040.300 -40,0%
Outras Receitas Operacionais 25 40.222 -99,9%
Despesas Operacionais (625.528) (614.089) 1.9%
Resultado da Of ao Fil (1.659) 466.432 n.m.
Receitas Prestacao de Servigo para Riachuelo 31.230 42.505 -26,5%
Depreciacao e Amortizagao (14.720) (2.382) 517,8%
Resultado Operacional 14.851 506.555 -97.1%
Despesas Financeiras (44.128) (52.189) -15,4%
Resultado antes do IR (29.276) 454,366 n.m.
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 14794 (178.581) n.m.
Lucro (Prejuizo) Liquido (14.482) 275.785 n.m.

No decorrer do ano, a Companhia continuou a gerenciar seu estoque de Provis&o para Perdas de Créditos Esperadas com o intuito
de manter a relagdo PPCE x Volume de Carteira nos patamares adequados em relacéo ao nivel de risco das operacdes. Com o
objetivo de melhor ilustrar o processo de constituicdo da Provis@o para Perdas de Créditos Esperadas, segue tabela contendo a
abertura da carteira por faixa de atraso e seus respectivos estoques de provisao. O quadro traz ainda uma comparagao da relagdo
PPCE x Volume de carteira com os niveis minimos exigidos pela Resolugao 2682 do BACEN.

Em RS Mil
Faixa de atraso (dias) Risco Carteira Saldo PPCE Saldo PPCE (%)
em dia A 2977723 14.889 05%
15-30 B 64.982 650 1,0%
31-60 C 66.336 1.990 3,0%
61-90 D 55.205 5.521 10,0%
91-120 E 50.626 15.188 30,0%
21-150 F 46.415 23208 50,0%
151-180 G 43.035 30.125 70,0%
181-360 H 741.817 741.817 100,0%
Provisdo Complementar 88.460
Total 4.046.139 921.846 22,8%
Até 180 dias 3.304.322 180.029 54%
indice de Cobertura (Vencidos ha mais de 90 dias)* 104,5%
Saldo PPCE x Minimo requerido (Bacen) 110,6%

* PPCE Total sobre créditos com atraso superior a 90 dias (E-H)

Conforme ilustrado a seguir, a Midway Financeira possui estoque de provisdo superior ao patamar minimo estabelecido pelo Banco
Central. Sendo assim, a Companhia encerrou o perfodo com saldo de PPCE 10,6% acima do minimo requerido pelo BACEN com
provisdo total suficiente para cobrir 104,5% dos créditos em atraso superiores a 90 dias. O estoque de provisao encerrou o periodo
em 5,4% sobre a carteira com vencidos até 180 dias.

0 gréfico a seguir ilustra o comportamento do nivel de perda proveniente das operagdes do Cartdo Riachuelo (Private Label +
Bandeira) e de Empréstimo Pessoal. Os valores expressos indicam o percentual vencido hé mais de 180 dias em relagéo ao total de
recebimento previsto para o respectivo periodo.

Nivel de Perda das Operacdes de Empréstimo Pessoal e Cartao Riachuelo
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0 nivel de perda do Cartdo Riachuelo, atingiu 6,6% ao final de dezembro, menor que os 7,4% reportados em dezembro de 2019. J&
o nivel de perda das operac@es de empréstimo pessoal encerrou o exercicio em 25,5%, enquanto a carteira de tal operacdo, sem
considerar os encargos, totalizava R$351,4 milhGes ao final de Dezembro de 2020, apresentando queda de 50,4% em relagdo a
Dezembro de 2019, fruto de acdes executadas pela Companhia para ajustar o risco desta carteira.

As despesas com perdas e PPCE totalizaram R$247,1 milhGes, ante R$1.007,9 milhdes registrados no ano anterior. Vale destacar que
tais despesas contemplam as perdas provenientes das operagdes do Cartdo Riachuelo (Private Label + Bandeira) e de empréstimo
pessoal. Os descontos em operages de crédito passaram de R$184,8 milhdes no acumulado de 2019, para R$791,5 milhdes no
12M20. As despesas de cobranca também foram impactadas pelo aumento no volume de renegociagdes e totalizaram R$176,4
milhdes no 12M20 ante R$90,5 milhGes no 4T19. Desta forma, ao consolidar todos estes efeitos no PDC (Perdas, Descontos e
Cobranga), observa-se uma melhora de 5,3%, totalizando R$1.215,0 milhdes no 12M20 ante R$1.283,2 milhdes reportados no 12M19.

PDC (Perdas, Descontos e Cobranca) R$ (Mil) 12M20 12M19 Var.(%)
Proviso Créditos de Liquidacao Duvidosa 247.161 1.007.904 -75,5%
Descontos em Operacdes de Crédito 791.487 184.844 328,2%
Despesas com Cobranga 176.372 90.462 95,0%
Total 1.215.020 1.283.211 -5,3%
% PDC s/ Carteira 30,0% 26,4% 36p.p.

As despesas operacionais totalizaram R$625,5 milhdes no 12M20, representando um aumento de 1,9% frente aos R$614,1 milhdes
apurados no 12M19. Como consequéncia dos elementos mencionados, o Resultado da Operagdo Financeira totalizou um prejuizo
de R$14,5 milhdes no 12M20 ante um lucro de R$275,7 milhes em 2019.

0 Indice Basileia encerrou o quarto trimestre de 2020 em 18,2%. Este indice & um indicador internacional definido pelo Comité de

Basileia de Supervisdo Bancaria, que recomenda a relagdo minima de 8% entre o capital e os ativos ponderados pelos riscos. No
Brasil, a relagdo minima exigida é de 11%, conforme regulamentacéo vigente (Resolugdo n° 4.193/13 do CMN, Circular n° 3.644/13
e Circular n° 3.477/09 do BACEN).

Base Total de Cartoes (Milhoes)
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A base total de cartdes atingiu 33,6 milhGes de plésticos ao final do ano de 2020, sendo 7,2 milhdes de unidades do cartdo co-
branded e 26,4 milhdes de unidades Private Label.
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No perfodo acumulado de janeiro a dezembro de 2020, a participacdo do cartdo Riachuelo atingiu 36,4% ante 42,8% relativo ao
mesmo perfodo do ano anterior. A participacao das vendas com juros sobre a venda total atingiu 7,9% ao final de 2020 e 2019.

3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO GRUPO

3.1. Receita

No ano de 2020, a receita liquida consolidada totalizou R$6.245,3 milhdes, 20% menor que os R$7.808,0 milhdes apurados em
2019. Areceita liquida consolidada é composta pela receita liquida da Midway Financeira (R$1.869,0 milhdes em 2020), pela receita
liquida do Midway Mall (R$44,4 milhdes em 2020) e pela receita liquida de mercadorias (R$4.331,8 milhdes em 2020).

3.2. Lucro Bruto

No decorrer de 2020, o lucro bruto consolidado alcangou R$3.160,7 milhdes, uma redugao de 35,9% frente aos R$4.927,1 milhdes
apurados no mesmo periodo do ano de 2019. A margem bruta consolidada totalizou 50,6%, ante 63,1% registrado no mesmo
perfodo do ano anterior. A margem bruta consolidada de mercadorias atingiu 47,8%, uma retracdo de 2,7 p.p. no periodo.

(R$ Mil) 12M20 12M19 Var.(%)
(+) Receita Liquida de Mercadorias 4.331.805 5.379.107 -19,5%
(+) Receita Liquida Midway Financeira 1.869.070 2.356.247 -20,7%
(+) Receita Liquida Midway Mall 44.497 72.691 -38.8%
(=) Receita Liquida Consolidada 6.245.372 7.808.045 -20,0%
(+) Lucro Bruto de Mercadorias 2.068.962 2.715.778 -23,8%
(+) Lucro Bruto Midway Financeira 1.047.255 2.138.672 -51,0%
(+) Lucro Bruto Midway Mall 44.497 72691 -38,8%
(=) Lucro Bruto Consolidado 3.160.714 4921141 -35,9%
Margem Bruta Consolidada de Mercadorias 47,.8% 50,5% -27p.p.

3.3. Despesas Operacionais

No periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2020, as despesas operacionais reduziram 7,8%, totalizando R$2.603,7 milhdes,
ou 41,7% da receita liquida consolidada, 5,5 p.p. maior que em 2019. Tal resultado é consequéncia do trabalho de Orcamento Base
Zero realizado ao longo do exercicio com o objetivo de adequar a estrutura de despesas da Companhia a realidade operacional
vigente no perfodo.

Despesas Operacionais (R$ Mil) 12M20 12M19 Var.(%)
Despesas com Vendas (1.668.457) (1.969.216) -15,3%
Despesas Gerais e Administrativas (935.298) (854.585) 9,4%
Total Despesas Operacionais (2.603.755) (2.823.802) -1,8%
Total Despesas Operacionais / Rec. Lig. Consolidada 41,7% 36.2% 55p.p.
Total Despesas Operacionais por loja (R$ Mil) (7.975) (8.922) -10,6%
Total Despesas Operacionais por m? (R$) (3.901) (4.302) -9,3%

0 gréfico a seguir ilustra a evolugdo da produtividade conquistada no periodo através do indicador “metros quadrados de érea de
venda por colaborador”:

Area de Vendas m? / Colaborador

+66,5%

370 383 384

38,9
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3.4. Outras itas (d )0

Em 2020, a linha de Outras receitas (despesas) operacionais” reflete principalmente o valor da venda do imdvel onde funcionou o
antigo CD de Guarulhos no valor de R$166,0 Milhdes deduzido o valor da baixa do saldo residual contabil com impacto bruto de
R$123,7 milhdes no EBITDA e R$81,7 milhGes no lucro liquido. Tal movimento reflete o empenho da companhia em melhorar &
alocagdo de capital com objetivo de aumentar o retorno sobre seu capital investido.

3.5. EBITDA (LAJIDA) Ajustado

A tabela a seguir apresenta a reconciliacdo do EBITDA e EBITDA Ajustado para os exercicios de 2020 e 2019.

Reconciliagao do EBITDA (RS Mil) 12M20 12M19 Var.(%)
Lucro Liquido (27.154) 592.651 n.m.
(+) Provisdo para IR e CSLL (173.425) 119.713 n.m.
(+) Resultado Financeiro 169.162 95.179 71,71%
(+) Depreciagéo e Amortizagdo (Despesa + Custo) 524.154 511.262 2,5%
EBITDA 492.731 1.318.804 -62,6%
(+) Incentivo Fiscal de IR n.m.
EBITDA Ajustado* 492.731 1.318.804 -62,6%
Margem EBITDA Ajustada s/ Rec. Lig. 7.9% 16,9% -9,0p.p.
Margem EBITDA Ajustada s/ Rec. Lig. Merc. 11,4% 24,5% -13,1pp.

*Em linha com a Instrugao CVM 527 a Companhia passa a fazer a reconciliagao do EBITDA conforme dita a referida Instrugdo, isto
6, EBITDA = lucro liquido, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das
depreciagdes, amortizagdes e exaustdes. Ainda em acordo com a Instrugdo, paragrafo 4°, optamos por utilizar o EBITDA AJUSTADG
por entender que o ajuste referente ao “Incentivo Fiscal de IR” contribui para a geragdo bruta de caixa da Companhia, ja que nac
representa uma saida de caixa.

EBITDA Ajustado excl. efeitos nao recorrentes (RS Mil) 12M20 12M19 Var.(%)
EBITDA Ajustado 492.731 1.318.804 -62,6%
(-) Efeito ndo recorrente (123.728) (78.319) 58,0%
EBITDA Ajustad luindo efeito ndo 369.009 1.240.485 -10.3%
Margem EBITDA Ajustada s/ Rec. Lig. 59% 15,9% -10,0p.p.
Margem EBITDA Ajustada s/ Rec. Lig. Merc. 85% 23,1% -14,5p.p.

Como consequéncia dos temas abordados nos tdpicos acima, EBITDA totalizou R$492,7 milhdes, 62,6% abaixo do apurado no
mesmo periodo de 2019. A margem EBITDA sobre a receita liquida de mercadorias atingiu 8,5% (5,9% se calculado sobre a receita
liquida consolidada da Companhia). Excluindo os efeitos ndo recorrentes, no 12M20, o EBITDA Ajustado atingiu R$369,0 milhes,
uma queda de 70,3% em relagéo ao exercicio anterior.

3.6. Lucro liquido

0 prejuizo liquido consolidado atingiu R$27,1 milhdes em 2020 ante lucro liquido de R$592,7 milhdes apurados em 2019. Excluindo
os efeitos ndo recorrentes, o resultado liquido totalizou um prejuizo de R$108,8 milhdes.

3.7. Dividendos / Juros sobre Capital Préprio

A Administragdo propde a Assembleia Geral Ordinaria a distribuicdo dos juros sobre o capital préprio, a serem imputados ac
dividendo obrigatério do exercicio de 2020, no valor bruto de R$202,6 milhdes, a R$0,4058 por agdo ON (GUAR3).

Dividendo/JCP por Acéo (R$)* 2014 2015 2016 2017 2018 2019** 2020
Ordinarias (GUAR3) 2,04 2,07 1,39 1,84 424 0,60 0,41
Preferenciais (GUAR4) 2,24 2,28 1,53 2,02 4,66

* Até 2016 o valor por agdo refere-se aos Juros sobre Capital Proprio bruto. Em 2017 e 2018, os valores séo referentes ac
pagamento de Juros sobre Capital Proprio e dividendos.

A partir de 2019 os valores dos Juros sobre Capital Praprio bruto ou dividendos refletem as operagoes realizadas em 2019 de
unificagdo das classes de agdes e desbobramento das agoes (1 para 8).

3.8. Endividamento liquido

Ao final de dezembro de 2020, as disponibilidades atingiram R$3.378,3 milhdes. Os empréstimos e financiamentos totalizaram
R$4.085,2 milhGes. Sendo assim, a Companhia encerrou o ano de 2020 com endividamento liquido de R$706,9 milhdes. A
alavancagem financeira liquida da Companhia encerrou 2020 em 3,0x EBITDA.

Endividamento Liquido (RS Vi) 31/12/2020 30/09/2020 31/12/2019
Disponibilidades 3.378.307 3.338.622 1.569.492
Empréstimos e Financiamentos (4.085.296) (4.503.561) (2.826.136)
Circulante (1.301.932) (2.562.701) (821.747)
Nao Circulante (2.783.365) (1.940.860) (2.004.389)
Endividamento Liquido (706.989) (1.164.938) (1.256.644)
Divida Liquida / EBITDA (ultimos 12 meses) 30 41 12
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3.9. Investimentos

Em 2020, os investimentos do grupo em ativos fixos totalizaram R$365,8 milhdes ante R$379,4 milhGes relativos ao mesmo periodo
de 2019. Do montante investido neste periodo, R$252,7 milhdes, ou 6% do total, para Tecnologia e R$33,0 milhdes alocados em
lojas novas.

Investimentos (R$ Milhdes) 12M20 (%) 12M19 (%)
T 252,7 69% 186,5 49%
Lojas Novas 333 9% 68,6 18%
Projetos 225 6% 83 2%
Fabrica 222 6% 284 7%
Outros mn7 3% 24,6 6%
Manutencao 10,7 3% 222 6%
Centros de Distribuicdo 91 2% 1.5 3%
Remodelactes 34 1% 293 8%
Total Grupo 3658 100% 3794 100%

4. MERCADO DE CAPITAIS E CAPITAL SOCIAL

Ao final do ano de 2020, o capital social da Companhia era composto de 499.200 mil ages ordindrias. Em 30 de dezembro de 2020,
as agoes ordindrias da Guararapes estavam cotadas na B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAQ, em R$14,91.

Em 2020, a Companhia realizou um grande avango rumo ao desenvolvimento de sua governanga corporativa. No més de outubro, o
Conselho de Administracdo autorizou a Diretoria da Companhia a iniciar as tratativas com a B3 visando a obter as autorizagdes
necessarias a listagem das acdes da Companhia no Novo Mercado, inclusive através da submiss&o da proposta do novo estatuto
social adaptado as regras do segmento.

Com o intuito de desenvolver ainda mais o relacionamento com os investidores e de manter sua postura de transparéncia com o
mercado de capitais, a Companhia participou de diversas conferéncias nacionais. A cada trimestre, foram realizadas teleconferéncias
para discussdo dos resultados divulgados com a presenga de seus principais executivos. Os investidores também puderam obter os
resultados através das apresentacdes e dos press releases trimestrais elaborados pela Administracdo. A todo o momento, a equipe
de relagdes com investidores esteve presente para atender as solicitagdes dos interessados através de reunides individuais,
conferéncias por telefone e respostas por e-mail. Adicionalmente, a Companhia disponibiliza em seu site de relagdes com
investidores todas as informac@es pertinentes ao bom entendimento de seus negécios.

5. RECURSOS HUMANOS

Gente

0 Grupo conta com aproximadamente 40 mil colaboradores, atuando em suas diversas unidades de negécios. Em 2020, a
Companhia atuou em fungéo do cendrio da crise que se configurou com a pandemia. Desde o inicio da crise, a empresa implementou
uma série de medidas de maneira a preservar as vidas e a salde de seus colaboradores.

A estratégia principal esteve pautada também na preservagdo de empregos, com essa finalidade a empresa adotou o teletrabalho
para todos os postos administrativos; adaptando a rotina de milhares de colaboradores a nova realidade imposta.

Em 2020, o Grupo ainda acelerou seu ritmo na jornada de Transformagzo Digital langando o Programa Gente + Agil, com o objetivo de
tornar a area de Recursos Humanos mais célere em seus processos e mais assertiva em sua performance junto aos seus clientes internos.
Foram realizadas 17.095 contratac@es, 8.515 promogdes internas e 3.014 colaboradores receberam méritos como reconhecimento
ao trabalho realizado.

Universidade Riachuelo - Trei

Ainda em 2020, o Grupo investiu em uma nova plataforma que permitiu o salto de 3,1 milhdes de horas de treinamento em 2019
para 4,8 milhdes de horas em 2020. Evoluindo em 53% nesse indicador.

Diversidade e Inclusao

Na Riachuelo os profissionais sdo avaliados e promovidos considerando-se suas performances e estimulamos os gestores a
trabalharem com times cada vez mais diversos.

0 Grupo segue orientado em ser referéncia: em 2020 67% dos colaboradores eram mulheres sendo 53% dos cargos de lideranca
ocupados por mulheres.

Vale destacar que dos 40.000 colaboradores, 67% sao mulheres e deste total, 63% sdo pretas ou pardas.

6. ESG - AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA CORPORATIVA
Sustentabilidade
A Companhia acredita na democratizagao da moda por meio de uma oferta de produtos que respeitem os Direitos Humanos e
sociais na cadeia de fornecimento, a compra responsével da matéria prima de acordo com padrdes que respeitem 0 meio ambiente,
a salde e seguranca de nossos clientes e colaboradores.
A Sustentabilidade faz parte da estratégia de negdcio do Grupo que vem atuando nos seguintes pilares:
Cadeias de fornecimento responsaveis:
Todos os fornecedores de revenda do Grupo estdo obrigados a cumprir os principios estabelecidos no Cédigo de Conduta de
Fornecedores e no Cédigo de Etica, a saber:
e Cumprir as legislacdes trabalhistas das localidades nas quais o Grupo opera, com énfase no cumprimento dos Direitos
Humanos;
A promogdo de um entorno produtivo e sustentavel nas reas geogréficas nas quais a Companhia atua, observando os
Principios Orientadores sobre Empresas e os Direitos Humanos da ONU;
Gerir o risco socioambiental em toda a cadeia de valor, através do estabelecimento de processos que ndo permitam o
relacionamento com pessoas juridicas e/ou fisicas que desrespeitem a sociedade e o meio ambiente.
100% de nossos fornecedores e subcontratados passam por auditorias sociais todos os anos, de maneira a garantir o respeito aos
Direitos Humanos de milhares de trabalhadores.
Em 2021, o Grupo estara comprometido a reforcar, para 100% de seus fornecedores diretos, os Principios Orientadores sobre
Empresas e Direitos Humanos da ONU.
Produtos mais sustentaveis
Em 2020, langamos o selo Moda que Transforma para identificar nossos produtos mais sustentaveis e, para 2021, nosso desafio sera
ampliar o nimero de produtos com o selo.
Nos tornamos membros da Better Cotton Initiative (BCI) em 2020 e nossa meta para 2021 é de dobrarmos a nossa demanda por
algodao mais sustentével.
Ainda para 2021, 100% do jeans produzido por nossa fabrica de Fortaleza serd identificado com o selo da Moda que Transforma,
sinalizando que esses produtos sdo produzidos com matérias primas mais sustentdveis e a partir de processos produtivos
ambientalmente menos impactantes.
Foram disponibilizadas mais de 1,0 milhdo de pegas em 2020.
Gestao responsavel de residuos
Em 2020, e em respeito ao meio ambiente, a Riachuelo integrou seu sistema de gestdo de residuos nacionalmente. Reciclando
53,1% dos materiais gerados em suas operagdes, incluidos af os residuos téxteis.
Circularidade
Em 2020, disponibilizamos coletores de roupas usadas em 96 lojas com compromisso de ampliagdo para 100% das lojas em 2021.
59,6% das roupas usadas coletadas foram vendidas nos bazares da Liga Solidaria, organizacéo parceira no programa, e tiveram uma
segunda vida; 31,5% foram doadas as populagdes em situagdo de vulnerabilidade atendidas pela organizacdo e 8,8% foram
destinadas a reciclagem.
Gestao ecoeficiente
40% de nossas lojas tém iluminacao com lampadas de LED e estamos em evolugao no monitoramento remoto do consumo, que nos
permitira manter os patamares de eficiéncia desejados. O uso de energia a partir de fontes renovaveis e de baixo impacto é um foco
prioritario. Em 2020, 48% do consumo total de energia de todo o Grupo foi proveniente de fontes renovaveis, 60% das lojas
consumiram este tipo de energia e a fabrica de Fortaleza opera com 100% de energia proveniente de fontes renovaveis.

Atuacao social na Pandemia

Num ano de uma crise sanitaria sem precedentes, procuramos contribuir para a maior seguranca de milhares de profissionais que
estavam na linha de frente de combate a pandemia e de milhares de familias brasileiras em situagao de vulnerabilidade.

Doamos equipamentos de protegdo individual (EPIs) - méscaras, aventais para pacientes, jalecos médicos, roupas de cama e banho
- para mais de 100 instituigdes de sadde e organizacdes sociais em todo o Brasil. Foram mais de 9 milhdes de itens confeccionados
e distribuidos e mais de 38 milhdes de reais investidos nessa ago de combate a Covid-19.

Governanca Corporativa

Para consolidar todo o processo de evolugdo de governanca, o Conselho de Administragdo decidiu, em outubro, autorizar a
Administragao da Companhia a cuidar de todos os trdmites necessérios para a migragéo para o “Novo Mercado” da B3. Desta forma
a Companhia d& mais um passo na diregdo de se consolidar como um player atuante no mercado de capitais.

7. PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Ao longo de 2020, a Lojas Riachuelo recebeu diversas premiacdes e esteve em rankings, realizados por diferentes instituicdes
nacionais e internacionais. Sao eles:

GPTW Brasil (7° vez consecutiva) - Na categoria, Melhores Empresas para se Trabalhar Great Place To Work
GPTW Varejo (6° vez consecutiva) - Na categoria, Melhores Empresas para se Trabalhar Great Place To Work
GPTW Instituices Financeiras (Midway) - Na categoria, Melhores Empresas para se Trabalhar Great Place To Work

1° lugar no Ranking das Melhores Empresas na Gestéo

de Pessoas - Na categoria Acima de 17 mil Funciondrios Valor Carreira, do Valor Econdmico

Marca de Moda mais Admirada pelos Consumidores (“IBEVAR") - FIA
@riachuelo Chegou ao TOP 10— Varejo no Brasil. No Instagram Ficou em 1° Lugar SocialBakers
AMelhor Empresa do Setor Téxtil na Categoria Indstria e, também, como

uma das Maiores Marcas Empregadoras do Pafs, com Controle Brasileiro Revista EXAME
Ganhamos o Workplace Customer Success Awards LATAM, na Categoria Inovagao! Workplace from Facebook
Troféu Transparéncia — Listada entre as Ganhadoras com Receita Liquida até R$ 8 Bilhdes ANEFAC

8. RELACIONAMENTO COM 0S AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos da Instrugdo CVM 381/03, a Companhia informa que sua politica de contratagdo de servicos ndo relacionados
auditoria independente se substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor.

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/03, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 a Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. ndo prestou servios cuja remuneragdo global ultrapasse 5% (cinco por cento) da remuneragéo pelos servigos
de auditoria independente.

A Ernst & Young Auditores Independentes S.S. nos comunicou sobre a sua independéncia e objetividade, em razao do escopo de
auditoria independente e dos procedimentos executados.

9. INFORMACOES NAO AUDITADAS PELOS AUDITORES
Todas as informagGes ndo monetarias apresentadas neste relatério ndo foram auditadas pelos auditores independentes do Grupo.

10. AGRADECIMENTOS
Em nome da Administracdo do Grupo, agradecemos aos nossos clientes, acionistas, fornecedores e instituicdes financeiras pela
confianga depositada, e aos nossos colaboradores, pela dedicacao, comprometimento e eficiéncia.

Natal - RN, 15 de marco de 2021.
A Diretoria.

BALANCOS PATRIMONIAIS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
Em milhares de reais

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
Em milhares de reais

Controladora C lidad

ATIVO Nota n° 2020 2019 2020 2019
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 512 466 2.921.946 943.009
Titulos e valores mobilirio 10 755.052 663.740 456.361 626.483
Contas a receber de cliente: n 439.032 418.235  3.738.053 4351370
Partes relacionadas 29 386.094 374339 - -
Estoque: 12 167.004 175234 1.042.909 1.051.781
Tributos a recuperar.... 13 91.678 74.342 343.034 434656
Outros ativos circulantes, 147.407 31.308 198.753 101.937

1.986.779 1.737.664  8.701.056 7.509.236
Nao circulante
Tributos diferidos.... 27 47.589 44.379 777.538 602.646
Tributos a recuperar. 13 29.310 97.962 981.186 1.067.683
Depésitos judiciais 26 4136 4716 139.758 138.498
Outros ativos ndo circulantes . 129 129 136 14
Partes relacionadas - ILP.... 29 23.045 - - -
Ativos ndo circulantes mantidos para venda.......... 15.1 33.855 33.855
Investimentos 7 4607.119 4.667.148 - -
Propriedades para investimento...............ccccoccveeveees 14 - - 166.063 171.736
Imobilizado. 15 527533 545766  1.639.224 1.784.776
Direito de Uso 22 - - 937.925 998.935
Intangivel 16 6.258 3.085 483.706 295.017

5.245.119 5.397.040 5.125.536 5.093.287
Total do ativo 1.231.898 7.134.704 13.826.592 12.602.523

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

R 3 C lad C lidad Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota n° 2020 2019 2020 2019 Nota n° 2020 2019 2020 2019
Circulante Receita 31 876.732 1192138 6.245.372 7.808.044
Fornecedores 17 109.663 43.729 754.388 520.001  Custo dos produtos vendidos e servicos prestados..... 321 (697.539) (957.774) (3.084.658) (2.880.903)
Fornecedores - “Confirming” 18 20.153 - 279.247 111912 Lucro bruto 179.193 234.364 3.160.714 4.927141
Saldrios, provisdes e contribuices sociais. 23 21.069 34.057 175192 271.957  Receita (despesas) Operacionais
Imposto de renda e contribuido socia 27 534 33.318 2452 154.072  Despesas com venda 32.2 (10.061) (12.709) (2.325.501) (3.390.363)
Outros impostos e contribuigGes 24 16.140 14.842 180.970 209.033  Despesas gerais e administrativas...............ccccceeeee 32.3 (46.812) (59.812) (1.010.915) (908.206)
Empréstimos e financiamentos.................cccccooeereers 19 91 459 1.247.287 762.175  Honorério da Administragao 29 (3.954) (4.667) (14.311) (15.702)
Debéntures 20 11.160 23.027 11.160 23.027  Resultado de equivaléncia patrimonial 7 (289.393) 273.400 - -
Certificados recebiveis imobilarios.........c.............. 21 43.485 36.545 43.485 36.545  Qutras receitas operacionais liquidas 33 167.423 126.107 158.596 194.673
Passivo de arrendamento 22 - 270.620 259.964 (182.797) 322319 (3.192.131) (4.119.598)
Dividendos propostos e a pagal 282 358 358 358 358  Lucro (prejuizo) of | (3.604) 556.683 (31.417) 807.543
Juros sobre capital proprio a pagar. 282 176.755 257.737 176.755 257.737  Receitas financeiras ... 34 33.760 101.510 110.199 194.410
Obrigagdes com administradoras de cartdes 25 - 1.670.189 1.527.204  Despesas financeiras 34 (60.520) (97.736)  (279.361) (289.589)
Outros passivos circulantes 9.012 13.653 268.392 266.522  Resultado fi i 34 (26.760) 3774  (169.162) (95.179)
408.420 457.725 5.080.495 4.400.507  Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
Naio circulante eda icdo social (30.364) 560.457 (200.579) 712.364
Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis... 26 8.039 9.598 197.582 189.752  Imposto de renda e contribuicdo social - correntes..... 27 - - (5.749) (258.081)
Empréstimos e financiamentos.... 19 - 36 700.194 561.635  Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos...... 27 3210 32.194 179.174 138.368
Debéntures 20 1.788.096 1.398.947 2.083.170 1.398.947 | derenda e E10 11T | — 3210 32.194 173.425 (119.7113)
Certificados recebiveis imobilario: 2 - 43.169 - 43169  Lucro (prejuizo) liquido do i (27.154) 592.651 (27.154) 592.651
Passivo de arrendamento 22 - - 734.020 779536 Atribuivel a acionistas da Companhia...............ccccco..... 35 - (27.154) 592.651
Empréstimos com partes relacionadas. 29 - 638 - 638  Lucro (prejuizo) basico/diluido por agao 35
Outros passivos no circulantes - - 3.788 3748  Poragdo ON - (0,05440) 1,18720
1.796.135 1.452.388 3.718.754 2.971.425 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Patrimonio liquido 28 = B
Capital social 3.100.000 3100000 3100000 3.100.000 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTEYS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
- ; m milhares de reais
() AOES €M tESOUTAMA ..o (20) (20) (20) (20)
Opges Outorgadas 23.900 23.900 - Controladora e Consolidado
Ajustes de avaliagio patrimonial - - - - Notan® 2020 2019
Reserva de custo atribuito ... 116.739 133654 116.739 133654  Lucro (prejuizo) liquido do (27.154) 592.651
Ajuste de avaliagdo patrimonial (1.310) 181 (1.310) 181 Outros do resultado abrang
Reservas de lucros .. 1.788.034 1.990.776 _ 1.788.034 1990776 ltens a serem posteriormente reclassificados para o Itad 43e10 (1.491) (21)
Total do oni 78 5.027.343 5224591 5.027.343 5224591 Ativos financeiros disponiveis para vendas (1.491) (27)
Total do passivo e patriménio liquido 7.231.898 7134704 13.826.592 12.602.523 Prejuizo liquido de ajuste ao valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda.. (2711) (49)
- Imposto de renda e Contribuicdo social relacionados
a componentes de ativos financeiros disponiveis para venda ................cccccceeeveees 1.220 22
Total do Itado abrang do ici (28.645) 592.624

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
Em milhares de reais

Atribuivel aos da C ladora

Reserva de lucros _Ajuste de Avaliacao Patrimonial

Reserva para

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRATIVO DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
Em milhares de reais

Capital Acdes em plano de opcoesde Reserva Reservade Incentivos  Custo atribuido Resultados Lucros Total do 2020 co"tmla%:; 2020 Cnnsohdze:)(:g
Nota n° Social tesouraria _ compra de acdes legal i i fiscais do imobhilizado | A lados Patriménio liquido
Em 31 de d. bro de 2018 3.100.000 - _200.007 1.245.229 245.601 138.102 208 - 4.929.147 .
- e e p v me s
Afivos financeiros disponfveis para vendas. 10e28 - - - - - (27) - (27) Provisdo para perdas de créditos esperadas o o 186.777 (229'418i
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - - (27) 592.651 592.624 para p POIAGAS v 1280298 1594812 3 048'051 9 548.297
Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial liquido .................c...... 29 (20) - - - - (4.448) - 4.448 (20) Insumos adquiridos de terceiros o e o o
Destinacdo do lucro liquido do exercicio Custo dos p‘r]odutos vendidos, das
Formacao de reservas 29 - 25.306 188.095 86.538 (299.939) - " L
Juros sobre o capital préprio 29 - - - - - - (297.160) (297.160) Om?;??frfj f 408 SEIVIGOS PIOSIU0S. ..o ﬁggggg; :ggiggg: ﬁg;gg;;; g?éj;??:
Total de contribuices dos acionistas e distribuicGes aos acionistas.... - (20) - 25.306 188.095 86.538 (4.448) - (692.651) (297.180) (551'040) (788.986) (5'389'970) (5'768'539)
Em 31 de dezembro de 2019 3100000 20) : I5HE L4333 332139 133654 181 : 285 yy.\or adicionado bruto 689258 805825 _ 2658081 _ 3779758
Lucro [prejuzo) liquido do exerciio . ) ) B ) B B ) ) (27.154) (27.154) Depreciagao e amortizagao (31.[]12) (35-809i i524.154) i511.263I
QOutros resultados abrangentes 7,10e285 - - - - - (1.491) - (1.491) Valor adicionado liguido prod 658‘246 770.011 2 133‘927 3 268.495
Total do resultado abrangente do exercicio - - (1.491) (27.154) (28.645) Valor adicionado r:cebid'l; em transferéncia . - — —
Plano de opgties de compra de agGes . 286 23900 : : : : : : 23800 g ado de equivaléncia patrimonial (289393 273400 - -
Realizagdo do ajuste de avaliacao patrimonial 282 - - - - (16.915) 16.915 - Receitas ﬁnanc(liras PAIMONIAL. v 33'750 101 '510 110199 194.410
Ajuste IFRS16 de controlada “efeito COVID-19".. 7,22e282 - - - - - 10.071 10.071 Valor adicionado total a distribuir 7402‘613 1480927 144'927 9288126 244V126 3462905 462.905
Destinagdo do lucro (prejufzo) liquido do exercico Valor adicionado ot L —— X .144. .244. .462.
Reversdo de reserva 282 - - (202.742) 202.742 - P
Juros sobre o capital proprio 282 - - - - - (202.574) (202.574) :ifglrgfigseger?i:gtoria (2583[512; ‘321225(553: f :ggg??; “5(?2532:
Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicGes aos acionistas.... - - 23.900 (202.742) - (16.915) - 27.154 (168.603) IMDoStos, taxas & contribuicdes . . A .
Em 31 de dezembro de 2020 116.739 (i310) - 5021343 0 ¢ (#5.837) 422 (4860 (371.154)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. . ' . . '
Estaduais (22.885) (39.622) (363.478) (476.643)
DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 Municipai e (4.036) (4.300) (58.051) (57.119)
Em milhares de reais JUros € variagaes Cambiais ..........cooovrrvvvvvvrresserrerreeeessees (58.553) (93.372) (164.422) (177.456)
luguéi 101 172.
Controladora Consolidad Controladora Consolidado julrlgls‘?obre capital préprio (202%3:71; 1297%8: gogsgig Ezgﬁgg:
Notan® 2020 209 200 9 . - Notan® 200 2019 ___20:0 ___2019  pogey, do jncentivos fiscais - (85%) - (@53
Fluxos de caixa das atividades operacionais Caixa (af nas) P 83025 335724 1640266 1242861 | o0 (orejuizos) retidos 229728 (208953) 229728 (208.953)
Lucro (prejuizo) liquido do i (27.154) 592651  (27.154) 592651  Juros pagos 19.20, Valor adicionado distribuido (402613) _ (1.144.927) _ (2.244.126) _ (3.462.905)
; . 21e22 (69.098) (79.409)  (107.369)  (107.342) [ = ; arFac fran e ras i dnAis B cnenl dadae
Ajustes de: Recebi de didentos e | q ad 2 17393 50313 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Perdas de crédito esperadas 1 - - (186.777)  229.418 Pecg imento de |V|ter;] O‘E,Gt U”?,S as controladas ... % - - 19g;| ) - - -
Resultado de equivaléncia patrimonia 7 289393 (273.400) - 0vISA0 para 1SCos rabahistas, TISCais & CIves pago : * 222 Ajustes a Valor Presente de Ativos e Passivos
Instrumentos patrimoniais outorgados 855 . 23.900 _ Imposto de renda e contribuiggo social pagos 27 (17785)  (12151)  (142.370)  (539354) 05 ativos e passivos de longo prazo, e quando relevantes os de curto prazo, devem ser ajustados ao valor presente. Aps a avaliagéo
~ N Caixa liquido (ap_llt_:ados nas) do valor apurado do ajuste a valor presente, a Administragao da Companhia concluiu que os impactos no resultado do exercicio da
Recuperagdo de tributos 33 (4.184)  (140.862) (15.957)  (140.862) erado pelas fod 13535 294477 1390431 595.765 ~ . : L - o ;
Recuneracio de IRPJ & CSL A - 8.129) - g pela; les of ! " - g Riast - apuracdo do ajuste a valor presente de elementos do ativo e do passivo ndo sdo relevantes em relagdo as demonstracdes financeiras
porag ) Fluxos de caixa das atividades de investimentos analisadas em conjunto e decidiu néo registrar contabilmente tal ajuste.
Depreciagdo e amortizaggo ... 141516 31012 35809  317.260 306883 Titylos disponiveis para venda 10 (1179274)  (971.492)  (159.915)  (204.145) )
Depreciagao sobre direito de us 22 - - 206834 204374 Resgate de titulos e valores mobilidrios 10 1104593 390266 341872 156 523 Arredondamento de Valores
Lucro da alienacdo do imobilizado.................cccccoceccccricricr. 14,15,16 (12.477) (239) (9.681) (1.901) Ad?;éo a p_roprigt_jade para investimento.. 14 - - (274) (44) Todos 0s valores divulgados nas demonstragdes financeiras e notas foram arredondados com a aproximago de milhares de Reais,
Tributos diferidos 27 (32100 (32194) (171212)  (138.368)  Adicdo ao imobilizado 15 (185%) (31122 (116204) (247995 g0 indicacso em contrdrio
Proviso para perdas nos estoques 12 2797 - 10.801 5215  Adigdo ao intangivel 16 (3.679) (2279)  (250.546)  (131.452) '
Perda em investimentos - Outros ... - - 5 - Recebimento pela venda de imobilizado...............c..cc.c........ 1415e 16 52.614 1.658 54.835 39223 994 Nova Norma, Al 30 e Inter do de N
Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civei 26 (1.589)  (1.493) 7.926 3411 Caixa liquido (aplicado nas) A Companhia e suas Controladas iniciaram o exercicio 2020 com alteragdo e aplicagio de novas normas que passaram a vigorar
Dividendos e juros sobre capital préprio prescritos 28 - (867) - (867) gerado pela_s " de N " (44301)  (612969)  (129232)  (544.257) em 01 de janeiro de 2020, cujos impactos sao especificados a seguir:
Juros e variagdes monetarias e cambiais. 19,20,21, FI[;'_X_‘;S dde caixa das atividades de financiamentos » 20586 20536
26e29 62023 87244 168334 156158 JL‘::]SES”OE;');Q?;I P o (2( ; 9'707; - ‘2' ; 9-707)’ 224.1. Alteragdes as IFRS'S e Novas Interpretagdes de Aplicag@o Obrigatoria a partir do Exercicio Corrente
Juros provisionados sobre passivo de arrendamento........ 22 - - 85.592 88.962 Imposto de ren?ia nf?foﬂte 50 jgums sobre capital préprio pagos 2% 61 '019) (8‘255) (81‘019] (8'255) Em janeiro de 2020, passaram a ylgorar na Companhia e suas controladas as seguintes normas: ® Atualizagdes do NBQ '[G 26
Ajuste IFRS16 de controlada “efeito COVID-19" 22 - . (92.082) - Captago de empréstimos e financiamento 19 113 ‘801 1545065 580431 (R5) e NBC TG 23 (R2): As revisoes do NBC TG N26 (R5) /IAS 1 e do NBC 16 .23,(52] /IAS 8 fornece_rn uma nova deﬁn_\(;ao (je
Juros de titulos e valores mobilidrios 10 (16.631) (27.842) (13.326) (26677) i) P N 3 . ~ materialidadee comoessa pode influenciar as decisGes tomadas pe}os usudrios primarios, que foram analisadas pela Admm_lstragao
Custo a apropriar - empréstimos e financiamento 19 (2.262) €ndo trouxeram impactos para a apresentacdo das Demonstragdes Financeiras da Companhia e de suas controladas. ® Atualizagdes
- P 20865 238807 296394 1218403 Captago de debéntures 2 1800000 BOD.000  2100.000 600000 4 Npe 7g 15 (R1): As alteragdes do NBC TG 15 (R1) esclarecem que, para ser considerado um negdcio, um cbnjunto integrado
Variagdes no capital mrcg\ame Custo aapropriar - Debéptures P 2 (16.144) (1.636) (21.853) (1.636) de atividades e ativds deve incluir, no minimo, um input - entrada de re;:ursos € um processo substantivo 'que juntos, contribuam
Contas a receber de Clientes...............oooooovovrevrersccssccsscrins (270.797)  (79.522)  800.094  (768.065)  Amortizacdo de empréstimos e financiamentos 19 (546) (2.603)  (982.433)  (216.963) significativamente para a capacide;de de gerarvoutput - saida de recursos. Além disso, esclareceu que um negolc'\o podé existir sem
Partes relacionadas 68 (25) - - Amortizaggo do CRI 2 (35715) (23.198) (35715} (29.198) incluir todos os inputs - entradas de recursos e processos necessarios péra criar DLIIp’LIIS - saida de recursos. Essas alteragdes ndo
Estoques 5433 (3.284) (1.929)  (130.199)  Amortizagdo do passivo de arrendamento 2 - - (164.183)  (252.771) . P S : o -
> - B tiveram impacto sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas do Grupo, mas podem impactar periodos futuros
Tributos a recuperar 55500 35143 202.205 48.702 Eaptagao de N_otas’Grom\sPsona_s - lg i i 3ogggg " se 0 Grupo operar com quaisquer combinagdes de negécios. ® Revisdo do NBC TG 00 (R2): A nova revisdo do NBC TG 00 (R2)
Outros ativos (116.089) (761) (96.816) (30.176) ustoa apropriar - otas 1omissorias ) ) (3.955) traz novos conceitos, fornece definigdes atualizadas e critérios de reconhecimento para ativos e passivos, além de esclarecer alguns
St Amortizacao de Notas Promissérias . 19 - - (300.000) - o . . Co . . S S
Depositos judiciais e outros 26 580 128073 (1.260)  118.177 Amortizacio de debéntures 20 (1.400.000) © (1.400000) (306401 Coneeitos importantes. A Companhia entende que essa reviséo no trouxe impacto para as suas demonstracdes financeiras individuais
Fornecedores 17 65.934 (18.483)  234.387 68.801 ruizag - o e e : e Consolidadas. ® Deliberagéo CVM N° 854/2020: A Comisso de Valores Mobilirios (CVM) editou em 24 de abril de 2020,
. B Aquisicao de acdes de propria emissao 28 - (20) - (20) N N o . o
Fornecedores - “Confirming”... 18 20.153 - 167.335 43.345 " - : a Deliberagdo CVM 854, que aprova o Documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 15. O documento aprova e torna
L . K o Captacao de empréstimos com partes relacionadas. 29 4594 - 4594 A R - . P
Salarios, provisdes e contribuictes sociais (12.988) 6.919 (96.765) 56.403 I P - obrigatério, para as companhias abertas, as alteragdes nos Pronunciamentos Técnicos NBC TG 38, NBC TG 40 (R1) e NBC TG 48,
ST " Amortizacao de empréstimos com partes relacionadas 29 (652) (4.606) (652) (4.606) - L - N o i
Imposto de renda e contribuicdo social 17.719 12.165 19.789 269904 Caixa liquido gerados pelas emitidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC), em decorréncia da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia e esta
Outros impostos & CONtribUIGEES..............covcvvcveccscccrccricricres 1.298 7.457 (28.063) (4.948) ividades de fi : 30812 318784 717.738 120782  correlacionada com a revisao aprovada pelo International Accounting Standards Board (IASB) em setembro de 2019 (IBOR Reform
Partes relacionadas 668 1.169 R - Redugéo de caixa e equival de caixa, lig I 292 1978937 176290 - phase 1), em fungdo do processo de reforma da taxa de juro_s de referéncifs, r_elacignada coma prgvi_séo dg descontinuidade do
ObrigagBes com administradoras de cartoes . ~ . 142.985 288407  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 9 466 17 943.009 766719 UsO da London lq[erbanNk Offered Ha{e (LIBOR) como Ifixa de juros d_e refgreHC|a ap6s 2021. ANAd_mlmstr_agao entende que estas
Qutros passivos (5.309) 8.060 1.910 3707 Caixa e equival de caixa no final do exercicio... 9 512 166 2.921.946 943000 ©emendas e a deliberagdo da CVM ndo apresentaram impactos significativos nas demonstracdes financeiras da Companhia e de

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Guararapes Confecgdes S.A. (“Companhia”) constituida em 6 de outubro de 1956, & uma sociedade andnima de capital aberto
com sede no Distrito Industrial de Natal - Estado do Rio Grande do Norte, registrada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao. A Companhia
tem como objeto social: ® Indstria téxtil em geral; ® Indistria de confeccdes de roupas e de tecidos em geral, sua comercializacao
por atacado e a varejo, e exportacao; ® Importacéo e comercializagéo, por atacado, de confeccdes e tecidos, produtos de perfumaria
e esportivos, calgados, roupas de cama, mesa e banho, brinquedos, reldgios e cronémetros. A Guararapes Confecgdes S.A. produz
uma variedade de confecgdes e tem sua produgdo focada em atender a demanda de sua controlada Lojas Riachuelo. O Grupo
(composto da Controladora e suas Controladas) opera com uma cadeia de pontos de varejo e o e-commerce para a comercializagdo
de confecgdes em geral, artigos de uso pessoal e quaisquer outros correlatos. As vendas dos produtos s@o reconhecidas quando
uma entidade do Grupo transfere um produto para o cliente. Parte de suas vendas no varejo sdo financiadas pela sua controlada
indireta Midway Financeira, através de suas operacdes com cartdes Frivate Labele Bandeirados, além da concessao de empréstimos
pessoais a esses mesmos clientes. Em 16 de janeiro de 2020, foi constituida a Riachuelo Shanghai Consulting CO LTD., objetivando
aintermediacdo das importagdes oriundas do continente asiético para atender as Lojas Riachuelo. Vide nota explicativa 7. A partir
de 2020, a Companhia comegou a explorar em espagos proprios a marca das lojas Carter's, produtos ja comercializados nas redes
das Lojas Riachuelo. Vide nota explicativa 6. A emissdo dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de
Administragdo, em 15 de margo de 2021.

2. BASE DE PREPARAGAO E POLITICAS CONTABEIS

2.1. Prep do das D des Fi i As demonstracdes financeiras da Controladora e Consolidadas foram
preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pela NBC TG 21 (R4) - Normas
Brasileiras de Contabilidade - e as normas internacionais de relatdrio financeiro IAS 34 - International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). A Companhia e suas controladas também levaram em
consideragéo as orientagdes do OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n° 01/2021 de 29 de janeiro de 2021, adicionando informagdes
em notas explicativas quando necessario. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas considerando
0 custo histérico como base de valor, exceto quanto a determinados ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo. A
Administracdo da Companhia afirma que todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras estdo sendo
evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. A preparacao de demonstragGes financeiras requer o uso de

certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo do Grupo no processo de
aplicacdo das politicas contabeis. Aquelas reas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as dreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas em suas
respectivas notas explicativas. Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as Controladas sdo contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes séo feitos tanto nas demonstragdes financeiras individuais quanto nas
demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimdnio liquido atribuiveis aos acionistas da
Controladora. A apresentagéo da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela Norma
Brasileira de Contabilidade - NBC TG 09 aplicével as Companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacao dessa demonstragao.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo esté apresentada como informag&o suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstracdes financeiras.

2.2. Politicas Contabeis
As principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo dessas demonstragdes financeiras estdo definidas e apresentadas em suas
respectivas notas explicativas e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrério.

2.2.1. Moeda Funcional

(a) Moeda funcional e moeda de apresentagao

Ositens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando amoeda do principal
ambiente econdmico no qual a empresa atua (“moeda funcional”) que é o Real (R$), incluindo a empresa Riachuelo Shanghai, uma
vez que essa controlada indireta opera Gnica e exclusivamente para atender a operacdo da Lojas Riachuelo, sem nenhuma
independéncia associada, conforme estabelecido em Estatuto Social.

(b) Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas
das transacdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sdo mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados sao
apresentados na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira.

suas controladas. ® Deliberagao CVM N° 859/2020: A Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) editou em 7 de julho de 2020,
a Deliberagdo CVM 859, que aprova o Documento de Revisao de Pronunciamentos Técnicos n° 16. O documento aprova e torna
obrigatcrio, para as companhias abertas, as alteragdes nos Pronunciamentos Técnicos NBC TG 16, emitido pelas Normas Brasileiras
de Contabilidade (NBC), e estd correlacionada com a revisdo aprovada pelo International Accounting Standards Board (IASB) em
2020, em funcdo dos impactos causados nos arrendamentos em decorréncia da COVID-19. Os impactos dessa deliberagao estao
apresentados na nota explicativa de n° 22, conforme estabelecido pelos novos paragrafos incluidos na norma em destaque.

2.2.4.2.Norma Nova, Alteracao e Interpretacao de Norma que Ainda nao Esta em Vigor: ¢ NBC TG 50/IFRS 17 Contratos
de Seguros: Esta norma entrard em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023 e substituira o NBC TG 11 - Contratos de Seguros
que mantém requisitos das regras locais vigentes. O NBC TG 50 fornecera um modelo global e abrangente para a contabilidade dos
contratos de seguros em linha com a padronizagdo internacional das normas contabeis. A Administragdo entende que a adogdo
desta norma ndo trard impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas, uma vez que tal norma aplica-
se as seguradoras. ® Alteragdes no NBC TG 26/IAS 1: Esta alteracdo sera vélida a partir de 1° de janeiro de 2023, onde o IASB
emitiu alteragdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao NBC TG 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o
passivo como circulante ou ndo circulante. As alteracdes esclarecem: e O que significa um direito de postergar a liquidagéo; ® Que
o direito de postergar deve existir na data-base do relatério; ® Que essa classificagdo ndo ¢ afetada pela probabilidade de uma
entidade exercer seu direito de postergacdo; ® Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificagao. Atualmente, a Companhia avalia os impactos
que as alteracdes terdo na prética atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir renegociagao.

2.2.5. Consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta ou tem direito a retornos
varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.

As empresas controladas, incluidas na consolidagéo, estéo descritas na Nota 6.

2.2.6. Impactos Relacionados a Covid-19: A Companhia e suas controladas sofreram os efeitos causados pela pandemia da
COVID-19 em 2020, uma vez que a operacao das Lojas Riachuelo foi classificada como ndo essencial, impedindo a abertura de suas
filiais em determinados periodos e regioes ao longo do ano, com a retomada de suas operagdes em horarios reduzidos. Em decorréncia
dessas restrices, todas as operagdes das empresas do grupo foram impactadas, inclusive a produgao da Guararapes, que teve sua
operagdo reduzida no inicio da pandemia. A Companhia e suas controladas, visando sempre a preservagéo da satide de seus clientes
e colaboradores, opera de acordo com as regras estabelecidas em cada regido, levando em consideragdo as melhores praticas
adotadas para o varejo e demais operacdes.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em linha com a orientago da Comiss&o de Valores Mobilirios - CVM, por meio do OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP n° 02/2020
de 10 de margo de 2020 e OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n° 01/2021 de 29 de janeiro de 2021, a Companhia e suas controladas
avaliam e observam os riscos e incertezas advindos do atual cendrio de pandemia, sempre considerando as normas contabeis
aplicaveis, onde sua principal preocupacdo ao longo de todos os trimestres do ano foi a preservacdo do caixa, visando garantir o
funcionamento de toda a sua operacdo. As principais estimativas e operagdes que a Companhia destaca os impactos relacionados
a pandemia sdo: (i) Provisdo para perdas de crédito esperadas- NE 4.1(b) e NE 11; (i) Instrumentos financeiros -NE 4.3; (iii) Proviséo
para perdas de estoques - NE 12; (iv) Tributos a recuperar - NE 13; {v) Célculo de impairment de ativos ndo financeiros - NE 15.5; (vi)
Empréstimos e financiamentos - NE 19; (vii) Ativos e passivos de arrendamento - NE 22; (viii) Tributos diferidos - NE 27; (ix) Custo
dos produtos vendidos - NE 32.1; (x) Despesas com vendas - NE 32.2.

2.2.7. Risco de Continuidade Operacional

Em decorréncia do cenario econdmico gerado pelos efeitos da pandemia da COVID-19, a Companhia avaliou sua capacidade de
continuidade operacional através de projecdes de resultado para os préximos 10 anos.

Com base nesse estudo, em 31 de dezembro de 2020, n&o foi identificado nenhum risco de continuidade operacional, considerando
0s cenarios avaliados pela Administragéo. No entanto, a Companhia esté continuamente monitorando as mudangas ndo esperadas
que possam trazer deterioracdo no ambiente econdmico e de negdcios, e, consequentemente, afetar sua capacidade de atender
suas obrigacdes e/ou levar ao reconhecimento de perdas pela ndo recuperabilidade de seus ativos.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

Apreparagdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento
por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicacdo das préticas contabeis. As estimativas e premissas contabeis
sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros
consideradas razodveis para as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem divergir dos resultados efetivos. Os efeitos

do indice de alavancagem:
Consolidado

Nota n° 2020 2019
Total dos empréstimos e financiamentos............cccccccccvveevecveerierrernennenns 19 1.947.481 1.323.810
Debéntures 20 2.094.330 1.421.974
Certificados de recebiveis imobiliario 21 43.485 79.714
Empréstimos com partes relacionada 29 - 638
Menos: Caixa e equivalentes de CaiXa............ccoooorrrrrvvevvcoiiessonrenreeeiinnns 9 (2.921.946) (943.009)
Menos: Titulos e valores mobiliarios 10 (456.361) (626.483)
Divida liquida. 706.989 1.256.644
Total do onio liquido 28 5.027.343 5.224.591
Total do capital 5.734.332 6.481.235
Indice de al fi ira - % 12 19

A gestdo de capital ndo é conduzida no nivel da Controladora, somente no nivel Consolidado.

4.3. Estimativa do Valor Justo

A Companhia entende que o valor contébil dos saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores, menos
aperda (impairment)no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores justos. Os ativos financeiros foram contabilizados
aovalor justo por meio de outros resultados abrangentes de acordo com 0 método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos
como segue: ® Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1). @ Informacdes, além
dos pregos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observéveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como
precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (Nivel 2). ® Informagdes para os ativos ou passivos que ndo sao baseadas
em dados observaveis pelo mercado (ou seja, premissas nao observaveis) (Nivel 3). Os titulos e valores mobilirios foram considerados

Riachuelo S.A., buscando os recursos financeiros mais adequados para o suporte dessas operacdes. ® Transportadora
Casa Verde Ltda.: A Transportadora Casa Verde Ltda., empresa do ramo de transportes rodoviario, tem como atividade
transportar os produtos e materiais da Companhia e da controlada Lojas Riachuelo S.A. de norte a sul do Pais. ® Riachuelo
Shanghai Consulting CO LTD.: A Riachuelo Shanghai Consulting CO LTD., tem como finalidade intermediar as operacdes
de importacao de produtos para as empresas do grupo.

7. INVESTIMENTOS
(a) Controladora

2020 2019
Empresas controladas 4.623.895 4.685.761
Lucros n&o realizados nos estoques (16.776) (18.613)
Total dos i i 4.607.119 4.667.148
Saldo inicial 4.667.148 4.496.657
Equivaléncia Patrimonial (289.393) 273.400
Adiantamentos de lucros e dividendos a distribuir. - (33.806)
Provisdo de lucros e dividendos complementar a distribuir ... (29.216) (69.076)
Resultados abrangentes (1.491) (27)
Ajuste de arrendamento em Controlada - IFRS 16 10.071 -
Aumento de capital na controlada 250.000 -
Saldo final 4.607.119 4.667.148

Participacdes em Controladas
Acdes ou quotas  Participacéao e
detidas (em milhares) capital votante -

decorrentes darevisdo das estimativas contébeis sao reconhecidos no periodo da reviso. As estimativas e premissas que apresentam  de nivel 1 e o valor justo relacionado a eles foi apurado com base nas taxas médias divulgadas pela Associacdo Brasileira das Empresas Controladas e Coligadas Pais idade Situaca | - 2020 2020 em %
um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo  Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) para instrumentos similares. Lojas Riachuelo S.A.........ooovvveeiiiiieeseeericcs Brasil Varejo Ativa 1.488.225 100,00
exercicio social estdo contempladas em suas respectivas notas explicativas, quando aplicaveis. Suportada pelo acompanhamento Consolidado - 2020 Midway Shopping Center Ltda. ... Brasil Shopping Ativa 200.000 100,00
e atualizacdo didria de cendrios elaborados diante da incerteza ocasionada pelos efeitos da COVID-19 e, considerando os principais Até1 Dela De3a Deba Valor Ajustea IRPJe Ajusteamercado Transportadora Casa Verde Ltda. ( Brasil  Transporte Ativa 0,20 99,50
indicadores financeiros e normas contébeis, a Administragao vem trabalhando constantemente na reavaliagao de suas principais ano 3anos 5anos 15anos _ Total Atualizado mercado _ CSLL liquido (*)  Midway S.A. - Crédito, Financi-
estimativas e julgamentos contabeis, conforme apresentado em suas respectivas notas explicativas. Letras Financeiras amento e Investimento (**) Brasil  Financeiro Ativa 5 0,01
do Tesouro (LFT)....... 107.559 107.349 106.870 103.971 425.749 427932 (2183) (873) (1.310)  Riachuelo ParticipacGes Ltda. (***) Brasil Participagde Ativa - -
4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO Consolidado - 2019  Riachuelo Shanghai Consulting CO LTD. (****)..  China Trading Ativa - -
4.1, Fatores de Risco Financeiro Até1 Dela De3a Deba Valor Ajustea IRPJe Ajusteamercado (*)A controlada Lojas Riachuelo S.A. possui 0,50% de participagdo.
As atividades do Grupo o expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de ano 3anos 5anos 15anos _ Total lizad d CSLL liquido (*)  (**) A controlada Riachuelo Participagdes Ltda. possui o controle com 99,99%.
valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de  Letras Financeiras (***) A controladora possui uma quota e a controlada Lojas Riachuelo S.A. possui 50.004.999 quotas.
risco concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho  do Tesouro (LFT)........ - 314048 104.662 207.100 625.810 625.509 301 (120 181 (****) Controlada indireta por meio da Lojas Riachuelo S.A. que possui 100% de participagao.
financeiro do Grupo. A gestdo de risco € realizada pela tesouraria central, que identifica, avalia e protege a Companhia e suas Variagao no periodo de 2020 (1.491)
controladas contra eventuais riscos financeiros em cooperagéo com as unidades operacionais do Grupo. O Conselho de Administracéo  (*) O ajuste a valor de mercado esta registrado na rubrica “Ajustes de avaliagdo patrimonial” no patrimdnio liquido, liquido dos  (b) Mapa de M dodos|
estabelece principios para a gestdo de risco global, bem como para dreas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, —respectivos impostos. A movimentagao dos investimentos esta apresentada a seguir:
risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa. As anélises  (a) Instrumentos Financeiros - Nivel 1 Lojas Lucros Midway  Transpor-  Midway S.A.
de sensibilidade aqui apresentadas estdo de acordo com a NBC TG 40 Instrumentos Financeiros - Evidenciagéo, aprovado pela O valor justo dos ativos financeiros mantidos para negociacao é baseado nos pregos de mercado, cotados na data do balango. Os Riachuelo nao realizados Shopping tadora Casa Crédito, Financ.
Deliberagdo CVM n° 604 de 19/11/2009. instrumentos incluidos no Nivel 1 compreendem, principalmente, os investimentos patrimoniais do IBOVESPA 50 classificados como S.A. nosestoques CenterLtda. Verde Ltda. e Investimento Total
(a) Risco de Mercado disponiveis para venda cujo valor justo foi apropriado em outros resultados abrangentes. Saldo em 31 de
(i) Risco Cambial (b) Instrumentos Financeiros - Nivel 2 dezembro de 2018 4.291.050 (20.516) 218.114 7.934 75 4.496.657
0 risco cambial do Grupo provém, basicamente, da importagdo de produtos para revenda. Para as operagdes em moeda estrangeira O valor justo dos ativos financeiros que ndo sao negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de balco) é determinado  Equivaléncia patrimonial............... 215.085 1.903 53.893 2491 28 273.400
relacionadas com o seu ciclo operacional, ndo é adotado nenhum mecanismo de protecao a possiveis variagdes cambiais considerando: - mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Se todas as premissas relevantes utilizadas para determinar o valor justo desse ativo  Ajuste de avaliagdo
(i) curto prazo de pagamento que, em média, é de 60 dias; e (i) baixo volume de importacdo, onde uma maxi valorizagdo do délar - puderem ser observadas no mercado, esse estara incluido no Nivel 2. patrimonial de controladas......... (27) - - - (27)
norte-americano significaria uma reducéo das margens desses produtos. A andlise de sensibilidade aqui apresentada foi determinada () Instrumentos Financeiros - Nivel 3 Dividendos ... (50.500) - (51.199) (1.183) - (102.882)
com base na exposi¢ao dos saldos contabeis em 31 de dezembro de 2020 e as variagdes de cotagdo no délar norte-americano para ~ Se uma ou mais informacdes relevantes nao estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o ativo estard incluido no Nivel 3. Saldo em 31 de
conversdes projetadas para o exercicio de 2021. A cotagdo do délar futuro esté contida nos relatérios de inflacdo divulgados pelo  N&o houve impacto significativo no calculo do valor justo desses ativos decorrentes da COVID-19 na Companhia e em suas controladas, — d bro de 2019 4.455.608 (18.613) 220.808 9.242 103 4.667.148
Banco Central do Brasil - Focus - Relatdrio de mercado em 12 de margo de 2021. Em relacdo aos cenarios foram utilizadas as mesmas  no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Aumento de Capital (*)... 250.000 - - - 250.000
premissas da gestdo de risco da taxa de juros acima mencionada. Equivaléncia patrimonial (322.236) 1.837 30.502 504 - (289.393)
Cenarios Cenarios 5. APRESENTACAO DE INFORMAGOES POR SEGMENTOS Ajuste de avaliacdo
Remoto Il Possivel Il Cenario | Possivel Il Remoto Il AsinformagGes por segmentos operacionais séo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal patrimonial de controladas......... (1.491) - (1.491)
Taxa (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%)  tomador de decisGes operacionais que € responsével pela alocagdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos  Ajuste de arrendamento - IFRS 16 10.071 - - - - 10.071
US$ 2,65 3,98 530 6,63 7,95  operacionais. £ a Diretoria-Executiva representada pelo Diretor Vice-Presidente, em linha com as decisdes estratégicas do Grupo — Dividendos...........ccooovvvvvevvciiriene - - (28.977) (239) - (29.216)
C lidad definidos pelo Conselho de Administragéo da Companhia. Os segmentos operacionais mais significativos que o Grupo usa paraas  Saldo em 31 de
Cenarios Cenarios  tomadas de decisdes sao: Varejo, Financeira e Fabril, conforme descrito a seguir. dezembro de 2020 ... 4.391.952 (16.776) 222.333 9.507 103 4.607.119
Saldo Inf des por S de Negoci (*) Em 28 de dezembro de 2020, foram utilizadas duplicatas no montante de R$ 250.000 para aumento de capital social na controlada
contabil Remoto Il Possivel I Cenariol Possivel Il Remoto lll O Grupo estd amparado nos segmentos denominados “Varejo”, “Financeira”, “Fabril” e “Outros”, por meio de relatérios e controles  Lojas Riachuelo, que foi totalmente integralizado sem emiss&o de novas agdes.
Operacao Moeda _em 2020 (-50%) -25%) Provavel (+25%) _ (+50%)  internos gerenciais, com informagGes segregadas sobre receitas, despesas e investimentos. Os relatérios séo revistos periodicamente
Passivos pelo Conselho de Administragdo para avaliagdo de desempenho e definigdo sobre alocagdo de recursos e/ou investimentos. A~ (c) Infi sobre as | id
Fornecedores - Estrangeiros............. 515 143.951 (69.879) (32.843) 4193 41.229 78.265  Administragdo do Grupo avalia o desempenho dos segmentos operacionais com base no EBITDA ajustado, que considera os efeitos ~ As informagdes financeiras resumidas a respeito das controladas estdo descritas a seguir:
Resultado dos incentivos fiscais. Essa base de mensuragéo exclui os efeitos de gastos ndo recorrentes de segmentos operacionais (quando | - Balango Patrimonial Sintético
Variagdo cambial ativa...............cc..... (69.879) (32.843) 4193 - - aplicavel), como custos de reestruturacdo e despesas legais. A mensuragao também exclui os efeitos de ganhos ou perdas ndo Riachuelo Lojas Midway Transportadora Midway S.A. -
Variagdo cambial passiva - - - 41.229 78.265  realizados sobre ativos e passivos financeiros. Receitas e despesas de juros ndo sdo alocadas aos segmentos, pelo fato destas Shanghai Riachuelo Shopping Casa  Creédito, Financ.
Imy no Resul (69.879) (32.843) 4.193 41.229 78.265  atividades serem gerenciadas pela tesouraria central, a qual gerencia a posicao de caixa do Grupo. O segmento “Varejo" corresponde 31 de dezembro de 2020 Ltd. S.AA.  Center Ltda. Verde Ltda. e Investimento
(ii) Risco do Fluxo de Caixa ou Valor Justo Associado com Taxa de Juros aonegdcio de revenda de mercadorias realizada pela rede de lojas nas principais cidades do Pais e por seu e-commerce. 0 segmento  Circulante
A Companhia e suas controladas, diretas e indiretas, podem incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros, que “Financeiro” corresponde as operagdes de crédito ao consumidor, executadas por meio do cartdo “Riachuelo”. O segmento “Fabril”  Ativo... 9369 3.378.201 91.558 1231 6.480.996
aumentem as despesas financeiras relativas aos passivos financeiros praticados, captados junto ao mercado. Em relagdo as aplicagdes ~ corresponde a produgdo das confecgdes pela Companhia comercializadas pela controlada Lojas Riachuelo. O segmento “Outros”  Passivo (231) (2.684.447) (31.412) (3.154) (5.240.126)
financeiras mantidas pela Companhia e suas controladas, diretas e indiretas, as mesmas possuem condicdes de contratagdo atuais — corresponde as operacdes de transportes, locagdo e a trading na China (intermediando a importagéo de produtos provenientes do ~ Ative circulante liquido. 9.138 693.754 60.146 9.157 1.240.870
semelhantes aguelas em que as mesmas se originaram e, portanto, os valores registrados estao proximos aos valores de mercado.  continente Asiatico). Nao circulante
Essas aplicagdes financeiras foram consideradas como equivalentes de caixa e também como titulos e valores mobiliarios, sendo ~ (a) Atives e Passivos 1340 4.895.766 166.304 506 495.435
neste caso classificadas como ativos financeiros mensurados a valor justo. A andlise de sensibilidade que trata do risco de taxa de 2020 - (1.199.425) (4.117) (110) (719.295)
juros considera a exposicao & variagao do CDI, principal indexador dos empréstimos contratados pela Companhia e pelas aplicagdes Varejo Financeira Fabril Outros Eliminacdes Consolidado 1340  3.696.341 162.187 396 (223.860)
financeiras. Na elaboragdo dessa andlise, a Companhia adotou as seguintes premissas: ® Identificacdo dos riscos de mercado. ~ Ativo 10.478 _ 4.390.095 222.333 9.553 1.017.010
 Definicdo do cendrio provavel do comportamento de risco (Cendrio 1). @ Definicdo dos cenarios negativos e positivos com  Ativo circulante .........cccoccovvvvvvvcnnnnn. 3.378.201 6.480.996 1.986.779 113.255 (3.258.175) 8.701.056 Lojas Midway Transportadora Midway S.A. -
deterioracéo de, pelo menos, 25% e 50% na variacao de risco (Cenério Il e Cenario IIl, respectivamente). ® Apresentacéo doimpacto  Ativo ndo circulante 4.895.766 495.435 5245119 _1.185.058 (6.695.842) 5.125.536 Riachuelo Shopping Casa  Credito, Financ.
dos cenérios definidos. A Companhia mantém parte substancial de seus ativos e passivos indexados a variagdo do CDI. Com base ~ Total do ativo. 8.273.967 6.976.431 7.231.898 1.298.313 (9.954.017) _ 13.826.592 31 de dezembro de 2019 S.A.  Center Ltda. Verde Ltda. e Investimento
nos saldos contabeis em 31 de dezembro de 2020 e a expectativa de mercado, conforme obtidos do relatério de inflagdo do Banco  Passive Circulante
Central do Brasil, que contempla os efeitos da pandemia ocasionados pela COVID-19, emitido em 12 de marco de 2021, indicauma  Passivo circulante. 2.684.447 5.240.126 408.420 34.799 (3.287.297) 5080495  Ativo 2.954.685 72.504 12.021 5.305.436
taxa efetiva da SELIC em 4,50%, demonstramos o cendrio provéavel para o exercicio de 2021. Passivo ndo circulant 1.199.425 719.295 1.796.135 4227 (328) 3.718.754 Passivo (2.371.110) (19.969) (2.859) (4.144.777)
Consolidado  Total do passivo. 3.883.872 _ 5.959.421 2.204.555 39.026 (3.287.625) 8.799.249  Ativo circul liguido. 583.575 52.535 9.162 1.160.659
Cenarios Cenarios Patrimdnio liquido . 4.390.095 1.017.010 5.027.343  1.259.287 (6.666.392) 5.027.343  Nao circulante
Saldo Total de passivo Ativo 4.892.050 172.021 331 395.939
Taxa contabil- Remotolll Possivelll  Cenariol Possivelll Remoto lll e patriménio liquido.................. 8.273.967 6.976.431 7.231.898 1.298.313 (9.954.017) 13.826.592 Passivo (1.022.469) (3.748) (206) (523.616)
Operacéo Risco _Projetada 2020 (-50%) (-25%)  Provével (+25%) (+50%) 2019  Ativo ndo circulante liquido. 3.869.581 168.273 125 (127.677)
Ativos Varejo Financeira Fabril Outros Eliminacdes Consolidado  Patrimdnio liquido 4.453.156 220.808 9.287 1.032.982
Titulos e valores mobiliario CDI 190% 2786.717 26474 3971 52.948 66.185 79421 Ativo
Titulos e valores mobilidrios.. SELIC 450%  456.361 10.268 15402 20536 25670 30.804 Ativo circulante . 2.954.685 5.305.436 1.737.664 34.042 (2.522.591) 7.509.236 Il - Demonstracao do Resultado Sintético
3243.078 36.742 55.113 73484 91.855 110225 Ativo ndo circulant 4.892.050 395.939 5.397.040 1.255.732 (6.847.474) 5.093.287 Riachuelo Lojas Midway Transportadora Midway S.A. -
Passivos Total do ativo. 7.846.735 5701375 _ 7.134.704 1.289.774 (9.370.065) _ 12.602.523 Shanghai Riachuelo Shopping Casa  Crédito, Financ.
Empréstimos - CD ol 190% 1723844 16.377 24,565 32753 4094 49130  Passivo 31 de dezembro de 2020 Ltd. S.A. Center Ltda. Verde Ltda. el i
Financiamento de ativo fixo ( - 3,00% 13638 205 307 409 511 614 Passivo circulante...... 2.371.110 4144777 457725 22.830 (2.595.935) 4.400.507  Receitas - 4340617 48.942 18.933 1.869.070
Qutros empréstimos e financiamentos - 2,90% 91 1 2 3 3 4 Passivo ndo circulant 1.022.469 523.616 1.452.388 3.954 (25.002) 2.977.425 Despesas operacionais (5.292) (4.823.897) (12.780) (18.198) (1.898.346)
Empréstimo - Operagdo 4.131 CDl 435% 210473 4578 6.867 9.156 11.444 13733 Total do passi 3.393.579 4.668.393 1.910.113 26.784 (2.620.937) 7377932  Lucro (prejuizo) antes do imposto de
Certificados recebiveis imobilidrios..  CDI 1,90% 43926 n7 626 835 1.043 1252 Patrimdnio liquido . 4.453.156 1.032.982 5224591 1.262.990 (6.749.128) 5224591 renda e da contribuic@o social..... (5.292) (483.280) 36.162 735 (29.276)
Debéntures - 100,00% do CDI +2,65%  CDI 455%  202.985 4618 6.927 9236 11.545 13854  Total de passivo Despesa do imposto de renda
Debéntures - 100,00% do CDI+2,95%  CDI 485%  507.950 12318 18477 24636 30.794 36.953 e patrimdnio liquido... 7.846.735 _ 5701375 _ 7.134.704 _1.289.774 _ (9.370.065) _ 12.602.523 e da contribuicdo social. - 161.639 (5.660) (228) 14.794
Debéntures - 100,00% do CDI+2,65%  CDI 455%  587.164 13358 20,037 26716 333% 40.074 Lucro (prejuizo) liquido (5.292) _ (321.641) 30.502 507 (14.482)
Debéntures - 100,00% do CDI+3,30%  CDI 520% 516608 13432 20.148 26.864 33580 4029 2020 Lojas Midway Transportadora Midway S.A. -
Debéntures - 100,00% do CDI +2,30% CDI 420% 300545 6311 9467 12623 15.779 18934 (b) Resultad Varejo Financeira Fabril Outros Eliminacdes Consolidado Riachuelo Shopping Casa  Crédito, Financ.
4.107.224 71615 107423 143.231 179.035 214843  Receita liquida 4.340.617 1.869.070 876.732 62.703 (903.750) 6.245.372 31 de dezembro de 2019 S.A.  Center Ltda. Verde Ltda. e Investimento
(*) Operagdes pré-fixadas ndo sujeitas a variagdes de indices Custo dos produtos, das Receitas 5.397.722 75.860 27.866 2.356.247
Resultado mercadorias e dos Despesas operacionais (5.222.298) (13.029) (24.108) (1.901.881)
Receitas de aplicacdes financeiras 36.742 55.113 73484 91.855 110225 servigos vendidos (2.448.734) (821.815) (697.539) (10.499) 893.929 (3.084.658) Lucro antes do imposto de renda e
Despesa de juros sobre empréstimos e financiamentos (71.615) (107.423) ~ (143.231) (179.035) (214843)  Lucro bruto ........ 1.891.883 1.047.255 179.193 52.204 (9.821) 3.160.714 da contribuic@o social .......uwevusnnnns 175.424 62.831 3.758 454.366
Impacto no Resultad (34.873) 52.310 (69.747) (87.180) _ (104618)  Despesas com vendas. (1.832.658) (260.106) (10.061) (222.676) (2.325.501)  Despesa do imposto de renda
Impacto no Resultado Liquido de IR/CS (23.016) (34.525) (46.033) (57.539) (69.048)  Despesas gerais e administrativa: (450.362) (800.798) (46.812) (23.036) 310.093 (1.010.915) e da contribuicdo social . 37.208 (8.937) (1.254) (178.581)
A Administragao manteve a sua postura para preservacao do caixa durante o ano de 2020 visando minimizar os efeitos causados  Honorarios (7.472) (2.885) (3.954) - - (14.311)  Lucro liquido 2 2 53.894 2.504 275.785
pela pandemia da COVID-19, onde a captacéo de recursos foi um desses reforcos. O quadro acima ja demonstra o impacto das taxas ~ Qutras (despesas) receitas
de mercado para 2021, considerando os efeitos da pandemia. operacionais liquidas..................... 38.046 31.970 167.423 3N (79.214) 158.596 8. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA
(b) Risco de Crédito Resultado de Politica Contabil
As atividades do Grupo compreendem a comercializagdo de confecgBes em geral, artigos de uso pessoal e quaisquer outros correlatos.  equivaléncia patrimonial .. (20.359) - (289.393) (14.481) 324.233 Ativos financeiros
0 principal fator de risco de mercado que afeta o negécio é a concessao de crédito aos clientes. Para minimizar as possiveis perdas  Desp p ionai (2.272.805) _ (1.031.819) (182.797) _ (37.146) 332.436 (3.192.131) e Classificagdo: O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados ao
com inadimpléncia de seus clientes, a Companhia e sua controlada indireta Midway Financeira, adotam uma politica de gestdo  Lucro (prejuizo) operacional (380.922) 15.436 (3.604) 15.058 322.615 (31.417)  valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A classificacdo depende da finalidade para a qual
rigorosa na concessdo de crédito, consistindo em andlises criteriosas do perfil dos clientes, bem como monitoramento tempestivo  Receitas financeiras 50.434 50.982 33.760 2.090 (27.067) 110.199  os ativos financeiros foram adquiridos. Os derivativos também sdo classificados a valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros
dos saldos a receber. A Companhia, apés avaliar a carteira de “Qutros ativos circulantes”, registrou o saldo de provisao para perdas  Despesas financeiras (152.792) (95.694) (60.520) (612) 30.257 (279.361)  sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data do balango.
de crédito esperadas no montante de RS 1.616 (R$ 1.267 em 31 de dezembro de 2019), para cobrir os seus valores a receber jo  Resultado fi i (102.358) (44.7112) (26.760) 1.478 3.190 (169.162) (a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
vencidos. A Controlada Indireta Midway Financeira, que detém os saldos a receber de clientes, apresenta saldo de provisdo para  Lucro (prejuizo) antes do Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s3o ativos financeiros mantidos para negociagdo. Um ativo financeiro é
perdas de crédito esperadas no montante de R$ 921.847 (R$ 1.108.217 em 31 de dezembro de 2019), para cobrir os riscos de crédito,  imposto de renda e da classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria s@o classificados
considerando os efeitos da COVID-19 em seus recebiveis e faturamento. Adicionalmente, juntamente com os principais executivos contribuic@o social.................. 483.280 (29.276) 30.364) 16.536 325.805 (200.579) como ativos circulantes. A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos financeiros classificados nesta categoria.
do Grupo, manteve o acompanhamento dos fndices de recebimentos, assim como a comunicacao com seus clientes sobre os seus 2019  (b) Emprésti e hivei
vencimentos e as restricdes as operagdes de empréstimos pessoal. Atendendo ao oficio circular CYM-SNC/SEP n® 03/2020, em Varejo Financeira Fabril Outros Eliminacdes Consolidado  Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determindveis, que ndo sao cotados
observancia a8 NBC TG 48 Instrumentos Financeiros, a Administracdo entende que a provisdo para perdas de crédito esperadas Receita liquida 5.397.722 2.356.247 1.192.138 99.452 (1.237.515) 7.808.044  em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds
constituida na Midway Financeira, até o momento, é suficiente para suportar as perdas futuras, pois além da provisdo previstapela  Custo dos produtos, das a data de emissdo do balanco (estes sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo
Resolugdo 2.682 do BACEN, existe uma provisdo adicional para suportar possiveis crises econdmicas, politicas e sociais que de  mercadorias e dos compreendem “Contas a receber de clientes” e “Caixa e equivalentes de caixa” (Notas 11 e 09).
alguma forma possam afetar os clientes, incluindo os efeitos da pandemia, observaveis até o momento. A controlada Midway servicos vendido: (2.909.187) (217.575) (957.774) (14.739) 1.218.372 (2.880.903) R heci e a
Shopping Center Ltda. (“Midway Shopping”) constituiu uma provisdo para perdas de crédito esperadas nas cobrangas de aluguéis — LUCro Bruto ......cwevessesrsssscssens 2488535 _ 2.138.672 234.364 84.7113 (19.143) 4.927.141  Osinvestimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagéo para todos os ativos financeiros
das lojas no valor de R$ 1.385 (R$ 1.792 em 31 de dezembro de 2019). Essa proviséo foi calculada com base na perda real doano  Despesas com vendas.................... (2.116.131)  (1.030.396) (12.709) - (231.127) (3.390.363)  ndo classificados como ao valor justo por meio do resultado. As compras e as vendas de ativos financeiros sao normalmente
corrente considerando o faturamento dos proximos 12 meses. Todos os inadimplentes acima de 90 dias, cujas negociagdes amigaveis  Despesas gerais e administrativa: (482.469) (680.876) (59.812) (22.277) 337.228 (908.206)  reconhecidas na data da negociagdo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
nao foram bem-sucedidas, estao sendo cobrados por meio de ag@es judiciais com risco de despejo. Mesmo com o retorno de suas ~ Honorérios (7.307) (3.728) (4.667) - (15.702)  transac@o para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao
operagdes, dentro das regras de funcionamento estabelecidas pelos 6rgdos fiscais de Natal - RN, a Administracdo do Midway Outras (despesas) receitas valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacdo s&o debitados a
Shopping manteve nesse quarto trimestre de 2020, acdes de faturamento e cobranga levando em consideragdo o cenario de  operacionais liquidas..................... 73.414 83.841 126.107 255 (88.944) 194.673  demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou
funcionamento de seus lojistas, com o objetivo de preservar os seus indices de inadimpléncia em decorréncia da pandemia da  Resultado de tenham sido transferidos; neste tltimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e 0s beneficios
COVID-19. N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio e a Administragdo ndo espera nenhuma perdarelevante  equivaléncia patrimonial ............... 275.770 - 273.400 275.758 (824.928) de propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor j& provisionado. Desy I ionai (2.256.723) _ (1.631.159) 322.319 253.736 (807.771) (4.119.598) s3o, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado,
(c) Risco de Liquidez Lucro (prejuizo) op! ional 231.812 507.513 556.683 338.449 (826.914) 807.543 usando 0 método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagSes no valor justo de ativos financeiros
A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa Receitas financeiras..... 82.103 61.094 101.510 3.940 (54.237) 194410  mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracao do resultado em “Qutras receitas operacionais
suficiente para atender as necessidades operacionais. Essas previsoes levam em consideragdo os planos de financiamento da divida  Despesas financeira: (138.491) (114.241) (97.736) (42) 60.921 (289.589) liquidas” no periodo em que ocorrem. Quando os titulos classificados como disponiveis para venda sdo vendidos ou sofrem perda
do Grupo, cumprimento de cldusulas e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais - por exemplo, restricdes de moeda.  Resultado fi i (56.388) (53.147) 3.774 3.898 6.684 (95.179)  (impairment), os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patriménio, s@o incluidos na demonstragéo do resultado como
Em virtude da dindmica de seus negdcios, a Companhia e sua controlada indireta Midway Financeira, mantém flexibilidade na  Lucro (prejuizo) antes do “Receitas e despesas financeiras”. Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados pelo método da taxa efetiva de juros, séo
captag&o de recursos, mediante manutencao de linhas de crédito bancérias, com algumas instituicdes. O excesso de caixamantido  imposto de renda e da reconhecidos na demonstragéo do resultado como parte de outras receitas.
pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administragdo do capital circulante, é transferido para a Tesouraria do contribuicéao social 175.424 454.366 560.457 342.347 (820.230) 712364 * Comy dodei fi iros

Grupo, localizada em Sao Paulo, que investe em contas bancérias com incidéncia de rendimentos, depésitos a prazo, depésitos de
curto prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez para fornecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsGes acima mencionadas. Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo mantinha ativos liquidos
de R$ 3.378.307 (R$ 1.569.492 em 31 de dezembro de 2019) conforme descrito nas Notas 9 e 10.

s o e T

Nota n° 2020 2019 2020 2019
Caixa e equivalentes de caixa 9 512 466 2.921.946 943.009
Titulos e valores mobiliarios ( 10 755.052 663.740 456.361 626.483

Ativos liquid 755.564 664.206 3.378.307  1.569.492
(*) O valor de R$ 725.138 (R$ 663.740 em 31 de dezembro de 2019) registrado na Controladora, foi eliminado no saldo Consolidado,
em virtude de estarem aplicados na Controlada indireta Midway Financeira. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento
dos passivos financeiros contratados:

Controladora - 2020

Valor Até 2 De3a
Operacao Notan®  Contabil 1ano anos 5 anos Total
Fornecedores 17 109663  109.663 - 109.663
Fornecedores - “Confirming 18 20.153 20.153 - 20.153
Empréstimos e Financiamento. . 19 91 91 - - 91
Debéntures 20 1.799.256 86.596 477718 1.598.379 2.162.693
Certificados de recebiveis imobilidrios................ n 43.485 43.636 - - 43.636
1.972648 _ 260.139 477.718 1598379 2.336.236
C lidado - 2020

Valor Até 2 De3a
Operacéo Notan®  Contabil 1ano anos 5 anos Total
Fornecedores 17 754.388 754.388 - - 754.388
Fornecedores - “Confirming 18 279.247 279.247 - - 279.247
Empréstimos e Financiamento. . 19 1.947.481 1.262.845 719.276 21678 2.003.799
Debéntures 20 2.094.330 99.020 496.018 1914777 2.509.815
Certificados de recebiveis imobiliarios................ 21 43.485 43.636 - - 43.636
5.118.931 2.439.136 1.936.455 5.590.885

A Companhia e suas controladas, diante do cenério da COVID-19, vém realizando negociagGes junto aos fornecedores, visando a
dilatacdo nos prazos de pagamentos, além de efetuar captagéo de recursos com juros atrativos na manutencdo do capital do Grupo.
(d) Linhas de Operacdes Bancarias

0 Grupo monitora diariamente os limites de linhas de operacdes bancérias globais concedidos, apresentando atualmente a utilizagéo
dentro dos limites de créditos e ndo quebrando nenhuma clausula contratual estabelecida, que sdo avaliadas com base nas
demonstracdes financeiras encerradas em cada exercicio. Contudo, a Administragdo esta monitorando os impactos da COVID-19
na projecdo dos resultados, para renegociar as cldusulas contratuais estabelecidas, se necessario.

4.2. Gestao de Capital

Os objetivos do Grupo, ao administrar seu capital, sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade para oferecer retorno aos
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para
manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a Administragao pode, ou propde, nos casos em que os acionistas tém de aprovar,
rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas aces ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras Companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base
no indice de alavancagem. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por
sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango
patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado por meio da soma do
patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, o indice de alavancagem regrediu em 7 pontos percentuais abaixo se comparado ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019. Tal fato foi motivado pela decisao da Administracao de focar seus esforgos na preservacédo de caixa em decorréncia
da pandemia do COVID-19, sempre avaliando as taxas e prazos das linhas de crédito disponiveis no mercado. Segue abaixo o calculo

Os valores apresentados para conciliagdo dos saldos contabeis refletem as eliminagdes das transagdes entre partes relacionadas para
fins de consolidacéo. As praticas contabeis dos segmentos reportaveis séo as mesmas adotadas pela Companhia, descritas na Nota 2.2.
Analise da Receita por Categoria

Receita Liquida por 2020 2019
Vendas a Varejo 4.340.617 5.397.722
Produtos e Servicos Financeiros 1.869.070 2.356.247
Shopping Center 47.101 75.860
Vendas pela inddstria 876.732 1.192.138
Transportes 15.602 23592
Eliminacao entre as empresas consolidadas (903.750) (1.237.515)

6.245.372 1.808.044

6. EMPRESAS CONTROLADAS

Politica Contabil

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esté exposta ou tem direito a retornos
variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As seguintes
politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas:

(a) Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o controle. As controladas séo
totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidagéo €é interrompida a partir da
data em que o Grupo deixa de ter o controle. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos
paraa aquisicdo de controladas em uma combinagao de negécios sdo mensurados inicialmente pelo valor justo na data da aquisicao.
0 Grupo reconhece a participacdo ndo controlada na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da
participagao ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragdo da participagdo ndo controlada é determinada
em cada aquisicao realizada. Custos relacionados com aquisicao sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.
Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados
também sdo eliminados a menos que a operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas
contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.
(b) Tr des com participacdes de nao lad

0 Grupo trata as transacdes com participacdes de ndo controladores como transacdes com proprietarios de ativos do Grupo. Para
as compras de participagdes de ndo controladores, a diferenca entre qualquer contraprestacao paga e a parcela adquirida do valor
contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patrimanio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienacdes para participagtes
de ndo controladores também sao registrados diretamente no patrimdnio liquido, na conta “Ajustes de avaliacdo patrimonial”.
(c) Perda de controle em controladas

Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participagéo retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a
mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes
sdo reclassificados para o resultado. As empresas controladas incluidas na consolidacdo s&o: ® Lojas Riachuelo S.A.
(“Lojas Riachuelo”): A Lojas Riachuelo S.A. que atua no ramo varejista é controlada da Guararapes Confeccdes S.A.,
objetiva promover a integragdo entre o varejo e a produgdo. Atualmente, absorve toda a producdo da Companhia, por meio
de suas 324 (321 em 31 de dezembro de 2019) lojas presentes em todo territdrio nacional e de sua plataforma de e-commerce.
Possui também 3 lojas denominadas Casa Riachuelo, voltadas para o segmento home. Em 2020, foi celebrado o “Contrato
de Licenca" onde a controlada Lojas Riachuelo passou a operar com exclusividade a marca Carter's no Brasil pelo prazo inicial
de dez anos. Esta frente contard com o desenvolvimento de uma cadeia de lojas com o nome fantasia “Carter's” e com o
comando do e-commerce da marca no Pais. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possufa 05 lojas abertas sob a marca
Carter's. « Midway Shopping Center Ltda.: O Midway Shopping Center Ltda., localizado na cidade de Natal no Estado do
Rio Grande do Norte, tem por objetivo a administracdo de Shopping Center. O empreendimento, com instalagdes proprias,
ocupa uma éarea de terreno de 67.987,71 m? e area construida de 231.000 m? dividida em 3 pavimentos. ® Riachuelo
Participacdes Ltda.: A Riachuelo Participacdes Ltda., tem por objetivo principal a participacdo na Midway S.A. - Crédito,
Financiamento e Investimento, intermediando as transagdes ocorridas nas Lojas Riachuelo S.A. « Midway S.A. - Crédito,
Fi i el i “Midway Fil ira”): A Midway S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento tem
como objetivo estratégico realizar as operacdes de financiamentos aos consumidores dos produtos e servicos das Lojas

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando h& um direito legal de
compensar os valores reconhecidos e hd a intencdo de liquidd-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios
e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

o Impai de ativos fi

(a) Ativos mensurados ao custo amortizado

0 Grupo avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado. Umativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairmentsao incorridas somente se ha evidéncia
objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de
perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. O montante da perda por impairment € mensurado como a diferenca
entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que
ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contébil do ativo é reduzido e o valor
do prejuizo é reconhecido na demonstragéo do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa
de juros varidvel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com
o contrato. Como um expediente prético, o Grupo pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando
um prego de mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu ap6s o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificagdo de
crédito do devedor), a reverséo dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragdo do resultado.

(b) Ativos classificados como disponiveis para venda

0 Grupo avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta
deteriorado. Para os titulos de divida, o Grupo usa os critérios mencionados no item (a) anterior. No caso de investimentos em titulos
patrimoniais classificados como disponiveis para venda, uma queda relevante ou prolongada no valor justo do titulo abaixo de seu
custo também é uma evidéncia de que o ativo esta deteriorado. Se qualquer evidéncia desse tipo existir para ativos financeiros
disponiveis para venda, o prejuizo cumulativo - medido como a diferenca entre o custo de aquisicao e o valor justo atual, menos
qualquer perda por impairment sobre o ativo financeiro reconhecido anteriormente no resultado - sera retirado do patriménio e
reconhecido na demonstragéo do resultado. Perdas por impairment de instrumentos patrimoniais reconhecidas na demonstragéo
do resultado ndo sdo revertidas por meio da demonstracdo do resultado. No caso de instrumentos de divida, se, em um periodo
subsequente, o valor justo desse instrumento classificado como disponivel para venda aumentar, e 0 aumento puder ser objetivamente
relacionado a um evento que ocorreu ap6s a perda por impairment ter sido reconhecido no resultado, a perda por impairment é
revertida por meio de demonstragéo do resultado.

(e financeiros derivati

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e sdo,
subsequentemente, remensurados ao seu valor justo por meio do resultado ao final de cada periodo. Os instrumentos derivativos
ndo se qualificam para a contabilizacao de hedge. As variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao
reconhecidas imediatamente na demonstracdo do resultado em “Resultado financeiro”. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, ndo foram identificadas evidéncias de perdas significativas ndo recuperaveis na Companhia e nas suas Controladas.
Estimati Jul abeis Criticos

o Valor justo de deri e outros i fi iros

0 valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas
de avaliacao. O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas
condigBes de mercado existentes na data do balango.

Controladora Consolidado
Nota n° 2020 2019 2020 2019
Ativos financeiros
Por meio de outros resultados abrangentes
Titulos e valores mobilidrios - disponivel para venda.... 10 755.052 663.740 456.361 626.483
Ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 9 512 466 2.921.946 943.009
Contas a receber de clientes. " 439.032 418235 3738053 4.351.370
1194596  1.082.441 7.116.360 5.920.862
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

C lad C lidad
Nota n° 2020 2019 2020 2019
Passivos financeiros
Ao custo amortizado
Empréstimos e Financiamentos...........ccoooovvvvvvevvicosinnenes 19 91 495 1.947.481 1323810
Debéntures 20 1799256  1.421.974 2.094330 1.421.974
Certificados de recebiveis imobiliarios ................cc... 21 43.485 79.714 43.485 79.714
Partes relacionadas 29 - 638 638
Valor justo por meio de resultado
Fornecedores 17 109.663 43729 754.388 520.001
Fornecedores - “Confirming” .......ccccccccccooiivcevcereennnnns 18 20.153 - 279.247 111.912
1.972648  1.546.550 5.118.931 3.458.049

A selegdo dos ativos e passivos apresentados nesta nota ocorreu em razao de sua relevancia. A Companhia e suas controladas
diretas e indiretas ndo praticam instrumentos financeiros para fins especulativos e ndo possuem contratos com instrumentos
derivativos. A Administracdo da Companhia e de suas controladas, considera que os instrumentos financeiros registrados pelo seu
valor contébil correspondem substancialmente aos montantes que seriam obtidos caso fossem negociados no mercado. O saldo da
rubrica “Empréstimos e Financiamentos” € atualizado monetariamente com base nos indices de mercado e taxas contratuais
(Nota 19); portanto, o saldo devedor registrado no fim de cada exercicio no relatdrio esté préximo do seu valor justo.

A remuneracdo das debéntures emitidas pela Companhia e controlada Riachuelo é de:

Emissao Empresa Série Taxa de juros nominal Vencimento
Terceira Guararapes 12 Série 100,00% a.a. do CDI + 2,65% 31/08/2023
Terceira Guararapes 2° Série 100,00% a.a. do CDI +2,95% 31/08/2024
Quarta Guararapes 12 Série 100,00% a.a. do CDI +2,65% 27/11/2023
Quarta Guararapes 2° Série 100,00% a.a. do CDI +3,30% 24/11/2025
Terceira Riachuelo Unica 100,00% a.a. do CDI +2,30% 23/11/2023

0s Certificados de recebiveis imobiliarios sao remunerados com base em 99,50% das taxas médias dos Depdsitos Interfinanceiros
(DI) de um dia, conforme as clausulas contratuais. Os titulos e valores mobilidrios registrados pela Companhia foram classificados
como ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, com ganhos e perdas ndo realizados reconhecidos
no patriménio liquido. A Controlada Lojas Riachuelo realiza antecipagéo de recebiveis de cartéo de crédito de terceiros, que em 31
de dezembro de 2020, apresentava um saldo de RS 336 (R$ 38.920 em 31 de dezembro de 2019), que foi classificado como ativo
financeiro mantido para negociag&o e mensurado a valor justo por meio de resultado (Nota 11). Os saldos registrados no consolidado,
representados por LTN's e LFT's da controlada indireta Midway Financeira e com o Banco Bradesco, em 31 de dezembro de 2020,
estdo classificados como “Caixa e equivalente de caixa” e “Titulos e valores mobiliarios”, respectivamente como investimentos de
curto prazo, no montante de R$ 3.243.078(R$ 1.361.488 em 31 de dezembro de 2019), conforme Notas 9 e 10, classificados como
mantidos para negociacao e mensurados a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em outros resultados abrangentes.

Consolidado

Nota n° 2020 2019

Depésitos bancérios de curto prazo 9 2.786.717 735.005
Letras Financeiras do Tesouro - LFT. 10 456.361 626.483
3.243.078 1.361.488

0 valor justo destes ativos financeiros foi determinado com base em modelos de precificago geralmente aceitos, baseado em andlises dos
fluxos de caixa descontados. As contas a receber e o caixa e equivalentes de caixa sdo classificadas como “Empréstimos e recebiveis”; as
contas a pagar sao classificadas como “Outros passivos financeiros”. A mensuragdo no valor justo por meio de resultado dos ativos mantidos
para negociagdo € efetuada por meio de pregos cotados em mercados ativos para ativo, e para ativos e passivos idénticos (Nivel I).

9. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Politica Contabil

Caixa e equivalentes de caixa incluem o fundo fixo de caixa, recursos em contas bancdrias de livre movimentagdo e aplicagfes
financeiras cujos saldos nao diferem significativamente dos valores de mercado, com até 90 dias da data da aplicac&o ou consideradas
de liquidez imediatas ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca
de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo
excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo. O caixa do Grupo é aplicado em Titulos na Midway Financeira, que sdo letras
de cambio com rentabilidade de 110% a 160% do CDI CETIP e em titulos de Certificados de Depésitos Bancarios com rentabilidade
de 101% do CDI CETIP. O caixa da Midway Financeira ¢ aplicado em Titulos Piblicos Federais indexados & SELIC (LFTs) e operagdes
compromissadas de um dia com instituicBes AAA.

2020 2019 2020 2019

Recursos em banco e em caixa 191 81 134.531 207.331
Depésitos bancarios de curto prazo (a) 321 385 2786717 735005
Aplicagdes financeiras (b) - - 698 673
512 466 2.921.946 _ 943.009

(a) O saldo de depdsitos bancérios de curto prazo no consolidado refere-se as aplicacdes realizadas pela controlada indireta Midway
Financeira, em titulos lastreados em Letras do Tesouro Nacional - LTNs (titulos pablicos escriturais), indexados & variacdo da taxa
do Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia - SELIC, com conversibilidade imediata, ou seja, com o prazo original igual ou inferior
a 90 dias. (b) Refere-se as aplicagdes financeiras em CDB, com rentabilidade de 98% da CDI em 2019 e 2020, indexados a selic.

10. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Politica Contabil

Titulos e valores mobiliarios ndo diferem dos valores de mercado, com mais de 90 dias da data da aplicacdo e que estao sujeitos
aum insignificante risco de mudanca de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos
até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. Os valores da Controladora s3o totalmente
eliminados na consolidacdo por estarem aplicados na controlada Midway Financeira.

A carteira de titulos da controlada indireta Midway Financeira estava composta por titulos pablicos escriturados e registrados no
Sistema Especial de Liquidagéo e Custddia (SELIC). O valor justo dos ativos financeiros foi apurado com base nas taxas médias
divulgadas pela ANBIMA - Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais. Os titulos pablicos
classificados como disponiveis para venda e valor justo por meio de outros resultados abrangentes estdo divulgados na Nota 4.3.
(a) Composicéo do Saldo

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Letras de Cambio - MTM 725138 663.740 - -
Letras Financeiras - LF 29.914 - 456.361 626.483
755.052 663.740 456.361 626.483
(b) Mapa de Movimentacéo do Saldo

c lad c lidad
2020 2019 2020 2019
Saldo inicial 663.740 54.672 626.483  395.844
Aplicacdo 1.179.274 971.492 159.915 204.145
Resgate (1.104593)  (390.266)  (341.872) (156)
Resultados abrangentes - - (1.491) (27)
Juros/MTM 16.631 27.842 13.326 26.677
755.052 663.740 456.361 626.483

As aplicagdes financeiras da Companhia no valor de R$ 725.138, em 31 de dezembro de 2020 (R$ 663.740 em 31 de dezembro de
2019), da controlada Midway Shopping no valor de R$ 78.653 (R$ 46.432 em 31 de dezembro de 2019) e da controlada Transportadora
Casa Verde Ltda. no valor de R$ 5.496 (R$ 5.453 em 31 de dezembro de 2019), foram eliminadas na consolidacéo das demonstracdes
financeiras, uma vez que as aplicagdes sdo efetuadas na controlada indireta Midway Financeira. O caixa do Grupo & composto,
substancialmente, por titulos da sua controlada indireta Midway Financeira, que por sua vez, é aplicado em Titulos Pdblicos Federais
e operacdes compromissadas com instituigdes AAA, motivo pelo qual a Administragdo entende que ndo apresentam risco de crédito
considerando o cendrio da COVID-19. Pelo estudo de impairment realizado pela Companhia, com base nos lucros auferidos e nas
expectativas de lucros futuros na Midway Financeira, assim como na andlise da carteira de crédito apresentada na nota 9, a
Companhia entende que a controlada Midway Financeira tem condicdes de honrar seus compromissos junto as empresas do Grupo.

11. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Politica Contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de cartdo de crédito (Riachuelo e de terceiros) e de empréstimo
pessoal no curso normal das atividades do Grupo, em linha com a NBC TG 48 Instrumentos Financeiros. Na Controladora, referem-
se a valores a receber da controlada Lojas Riachuelo. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante. As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para perdas
de crédito esperadas. No caso da Lojas Riachuelo, as contas a receber de cartdes de crédito (cartdo Riachuelo e cartdo de terceiros)
e empréstimo pessoal sao registrados com base nos valores nominais e ajustados a valor presente quando a Administracdo julgar
que esses ajustes apresentam um efeito relevante nas demonstracdes financeiras, uma vez que as transagdes sdo de curto prazo.
No caso da Midway Financeira, as operagdes vencidas apds 59 dias tém seus rendimentos registrados na conta “Contas a receber”,
e a transferéncia desta para o resultado ocorrera somente quando do efetivo recebimento dos valores vencidos. Para os saldos dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, ndo existem diferengas relevantes entre o saldo contabil das contas a
receber de clientes e o seu valor justo, uma vez que em sua maioria, o saldo de contas a receber de clientes refere-se a Midway
Financeira, cujos valores estdo reconhecidos pelo valor justo. Na avaliagdo da provisdo para perdas de crédito esperadas, sdo
utilizadas bases histéricas de inadimpléncia, prazos de recebimento e volumes de perdas incorridas, ajustadas conforme o julgamento
da Administragdo, quando as condi¢des atuais de economia indiquem que perdas reais sejam superiores ou inferiores aquelas
sugeridas pela base histérica. As proporcdes de inadimpléncia e de perdas e os prazos estimados para recuperagdes futuras sao
regularmente analisados com os resultados reais a fim de confirmar a sua aderéncia. As perdas s@o reconhecidas no resultado.
Estimativas e Jull Contabeis Criticos

* Provisao dara Perdas de Crédito Esperadas

A Administragdo avalia periodicamente a provisdo e as perdas estimadas para perdas de crédito esperadas, considerando,
principalmente, a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos e globais da carteira, com relacdo as operagdes
de cartdo de crédito proprio, de terceiros e de outros valores a receber. Adicionalmente, também sdo considerados os periodos de
atraso para atribuigdo dos niveis de provisdo aos clientes devedores.

 Aspectos especificos para a controlada indireta Midway Financeira

Quanto & avaliagdo de risco de crédito, os procedimentos praticados encontram-se aderentes as normas estabelecidas pelo BACEN,
conforme disposi¢Bes da Resolucdo 2.682, de 21 de dezembro de 1999. Basicamente, as operacdes sao classificadas por nivel de
risco, inicialmente na faixa referente ao nivel de risco “A”, podendo evoluir para as faixas de maior risco, cujo limite € a faixa “H",
em fungéo, especialmente, da decorréncia de tempo de atraso dos clientes. As operacdes renegociadas sdo mantidas, no minimo,
no mesmo nivel em que ja estavam classificadas anteriormente. As renegociacdes de operacdes de crédito que ja haviam sido
baixadas contra a provisao, e que estavam em contas de compensacao, sdo classificadas como nivel “H" e os eventuais ganhos
provenientes da renegociacdo somente so reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. Para fins das demonstracdes
financeiras segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), a Administragao
procedeu ao complemento da provisdo para perdas de crédito esperadas, com base em estudo técnico de acompanhamento da
Carteira de Crédito, resultando em um acréscimo em 2020 no montante de R$ 88.461 (R$79.297 em 2019), em relagdo aos percentuais
minimos requeridos pelo Banco Central.

(a) Composicao do Saldo

em 2020 os percentuais de cobertura. A composigdo da provisdo para perdas de crédito esperadas esta de acordo com a NBC TG
48 - Instrumentos Financeiros.

(d) R da Midway Fi

As operagdes renegociadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, totalizaram o montante de R$ 376.269 (R$ 322.170 em
31 de dezembro de 2019). Os recebimentos de operagGes recuperadas totalizaram no exercicio o montante de R$ 241.426 (R$ 107.227
em 31 de dezembro de 2019).

1 - Empresas controladas (*)

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, os saldos de contas a receber por data de vencimento estavam assim
apresentados:

2020 2019

Avencer de 61 a 90 dia 127.681 108.730
Avencer de 31 a 60 dias 168.439 147.567
Avencer até 30 dia 142.912 161.938
439.032 418.235

(*) em 28 de dezembro de 2020, foram utilizadas duplicatas no montante de R$ 250.000 para aumento de capital social na
controlada Lojas Riachuelo, que foi totalmente integralizado, sem emissdo de novas agdes.
Il - Cartdes de crédito e outros
Consolidado

2020 2019

Avencer hd mais de 180 dia 327.091 339.095
Avencer de 91 e 180 dia: 682.303 762127
Avencer de 61 e 90 dias 441,050 521.822
Avencer de 31 e 60 dias 646.615 757.250
Avencer até 30 dia 1.785.286 1.950.155
Avencer 3.882.345 4.330.449
Vencidos até 30 dias 26.402 61.047
Vencidos de 31 e 60 dias 41.249 101.795
Vencidos de 61 e 90 dias 42.610 103.764
Vencidos de 91 e 180 dias 127.956 299.806
Vencidos ha mais de 180 dias. 540.723 564.518
Vencid 778.940 1.130.930
4.661.285 5.461.379

Conforme divulgado na NE 4.1 (b), a Administragdo, tem acompanhado os indices de recebimentos de sua carteira diariamente,
uma vez que, garantir os recebimentos é essencial para o negdcio, principalmente porque a preservacao do caixa passou a ser o
principal foco da Companhia, principalmente em 2020 devido ao cenério econdmico decorrente da pandemia da COVID-19, tomando
medidas para reforcar a comunicagao com seus clientes sobre os seus vencimentos e 0s novos canais disponiveis para pagamentos,
por meio de convénios de recebimento com o Grupo Pao de Aglcar “GPA”, Carrefour e Casas Lotéricas, que continuam até a presente
data. O resultado das agGes tomadas esté sendo positivo e o comportamento do recebimento esta superior aos cendrios que a
Administracéo havia projetado. Analisado o comportamento dos recebimentos atuais para projecdo futura, a Administracao observou
em 31 de dezembro de 2020, uma redugdo na perda por inadimpléncia na Controlada Midway Financeira de 2,7% se comparado a
31 de dezembro de 2019. A reducdo deve-se aos critérios rigorosos na concessao de crédito, redugdo do volume de empréstimo
pessoal e, principalmente, nas agdes de cobranca realizadas no exercicio. Com base na construgdo de cendrios de estresse, levando
em consideragao os principais indicadores financeiros e normas contabeis, a Administracao acompanha e atualiza diariamente as
informacdes econdmicas para propiciar as decisdes mais adequadas para manter a continuidade do Grupo Financeiro de forma
estruturada. Atendendo ao oficio circular CVM-SNC/SEP n° 03/2020, referente aos efeitos provocados pela COVID-19, em observagdo
aNBC TG 48 Instrumentos Financeiros, a Administragao entende que a perda de crédito esperadas constituida na Midway Financeira,
¢ suficiente para suportar as perdas futuras, pois, além da provisdo prevista pela Resolugdo 2.682 do BACEN, existe uma provisdo
adicional para suportar possiveis crises, econdmicas, politicas e sociais que de alguma forma possam afetar os nossos clientes,
incluindo os efeitos da pandemia observaveis até o momento. Em razao do apresentado, observou-se o efeito de queda de 17,03%
na carteira da Midway que passou de R$ 4.853.585 em 31 de dezembro de 2019 para R$ 4.026.963 em 31 de dezembro de 2020, e
uma queda de 16,82% na perda de crédito esperada que passou de R$ 1.108.217 em 31 de dezembro de 2019 para R$ 921.847 em
31 de dezembro de 2020. Em 31 de dezembro de 2020, a controlada Midway Shopping possui uma provisdo para as provaveis perdas
de aluguel das lojas no valor de R$ 1.385 (R$ 1.792 em 31 de dezembro de 2019). Apds a retomada da operag&o no terceiro trimestre
de 2020, ainda que em hordrio reduzido, a cobranga dos aluguéis tem sido baseada no comportamento das vendas dos lojistas, dessa
forma, o Midway Shopping visa conter um possivel aumento da inadimpléncia em funcao do isolamento social causado pela COVID-19.

12. ESTOQUES

Politica Contabil

Os estoques s&o demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois, o menor. O método de avaliagdo dos estoques
¢ 0 da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragéo compreende os custos das fichas
técnicas dos produtos tais como, matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de
produgdo (com base na capacidade operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizagdo é o preco
de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para
efetuara venda. A Administracdo espera que os estoques de matéria-prima e produtos acabados sejam recuperados em um periodo
inferiora 12 meses. Os estoques de materiais de manutencdo sao classificados nos ativos circulantes ou ndo circulantes, considerando
o histdrico do consumo. Na controlada Lojas Riachuelo os estoques, incluindo os itens de almoxarifado e embalagens, sdo avaliados
ao custo médio de aquisi¢ao ou importacao, mensurados pelo menor valor entre o custo e do mercado, ajustado quando necessario

ao valor residual, que corresponde a uma perpetuidade calculada com base nos ganhos liquidos do Gltimo ano projetado com alguns
ajustes no fluxo de caixa e uma taxa de crescimento. Essas projecdes sdo descontadas para a data base da avaliagdo a uma taxa
de desconto correspondente ao retorno minimo esperado para um ativo de risco semelhante. As projecdes nao sao previsdes do
futuro, mas apenas refletem a melhor estimativa do avaliador quanto & atual visdo do mercado relativamente as receitas e aos
custos futuros de cada propriedade. A taxa de rentabilidade projetada segue uma razoabilidade de performance de mercado atrelada
aos resultados recentes da operacdo. As projegdes foram realizadas de forma nominal, ou seja, os efeitos inflacionarios foram
considerados, sendo utilizado como indicador de reajuste dos pregos o IGP-DI, tendo como base as projeces oficiais obtidas no
website do Banco Central do Brasil. Tais projecdes refletem a melhor estimativa da Administragdo quanto a atual visdo do mercado
relativamente as receitas e aos custos futuros da propriedade. Apds realizagdo do estudo econdmico-financeiro, foi determinado
um valor justo no montante de R$ 829.733 para a data de 31 de dezembro de 2020 (R$ 919.367 em 31 de dezembro de 2019). A
controlada Midway Shopping paralisou sua operagao com fechamento do shopping em 21 de margo de 2020, em func@o do decreto
estadual referente ao periodo de isolamento instituido por conta da COVID-19, permanecendo aberto somente as atividades
consideradas essenciais como: i) supermercado; ii) lojas fast food. iii) restaurantes na funcao delivery; iv) drogarias €; v) as clinicas
da érea externa do empreendimento. Tal decreto, seguido pela abertura com horério reduzido de suas operagdes a partir no més
de julho de 2020, fechando o0 ano com o controle de fluxo de pessoas dentro do empreendimento, provocou uma queda de 35,5%
no faturamento liquido, se comparado ao mesmo periodo de 2019.

15. IMOBILIZADO

Politica Contabil

Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, fabricas, pontos de varejo e escritérios. O imobilizado & mensurado pelo seu
custo histérico, menos depreciagdo acumulada. Esse custo foi ajustado para refletir o custo atribuido de terrenos, edificacdes,
instalagdes e maquinismo na data de transicéo para IFRS/CPCs. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicéo
dos itens e também pode incluir transferéncias do patriménio de quaisquer ganhos/perdas de fluxo de caixa qualificados como
referentes a compra de imobilizado em moeda estrangeira, se houver. O custo histérico também inclui os juros de financiamento
relacionados com a aquisicdo de ativos qualificados. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provével que fluam beneficios econdmicos futuros associados
a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contébil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os
outros reparos e manutengdes sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos néo séo
depreciados. A depreciagéo de outros ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais
durante a vida dtil estimada, como segue:

Anos
Edificaces 25-50
Instalacoe 10-20
Méquina 517
Benfeitorias 2-50
Veiculos e transporte: 325
Méveis, utensilios e equipamento: 4-10
Propriedade para ir 1tos 47

Em 2020, ndo houve nenhum evento que originasse a necessidade de reavaliagdo da vida Gtil dos ativos do Grupo. A dltima reavaliacdo
de vida Gtil da Companhia e sua controlada Lojas Riachuelo ocorreu em 2018. O valor contabil de um ativo & imediatamente baixado
ao seu valor recuperavel, quando o valor contébil do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas
de alienagdes sao determinados pela comparagdo dos resultados com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas
operacionais liquidas” na demonstragdo do resultado.

* Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sao revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairmenté reconhecida quando o valor contébil
do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacdo
e 0 seu valor em uso. Os ativos ndo financeiros, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a
andlise de uma possivel reverséo do impairment na data do balanco. Para fins de avaliagdo de impairment, os ativos sdo agrupados
nos niveis mais baixas para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidade Geradora de Caixa - UGCs).
Estimativas e Jull Contabeis Criticos

 Reducao dos valores de recuperacao dos ativos

A cada encerramento do exercicio, a Companhia e as suas controladas revisam os saldos dos ativos intangiveis e imobilizados,
avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos tenham sofrido reducéo em seus valores de recuperagao (valor em uso).
Na existéncia de tais indicativos, a Administraco efetua uma anélise detalhada do valor recuperével para cada ativo por meio do
célculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se necessario.

o Vida dtil do imobilizado

A depreciagdo do imobilizado é calculada usando 0 método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida
(til estimada. Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos sao revisados e ajustados, quando necessério, ao final de cada exercicio.
(a) Composicéo do Saldo

por provisdo para perda. Quando necessario, os estoques sdo deduzidos de provisdo para perdas, constituida em casos de Controladora
desvalorizagdo, obsolescéncia de produtos e perdas de inventario fisico. 2019
Estimativas o Julg abeis Criticos Vida il Depreciaga Val Val
Provisao para perdas de inventario ida dti eprecla.g:a.o i a. or : alor
A provisdo para perdas dos estoques é estimada com base no percentual de histérico de perdas na execucdo do inventario fisico (em anos) Custo liquido liquido
de lojas e centros de distribuicdes, além de considerar produtos com giro lento ou n&o vendéveis. Iméveis comerciais... 25 387.399 (106.679) 280720  290.300
(a) Composicéo do Saldo Imobilizado para uso 5a25  580.222 (333.409) 246.813  255.466
Ci lad Ci lidad 967.621 440.088) 527.533 _545.766
2020 2019 2020 2019 C lidad
Produtos acabados e mercadorias para revenda. 9.288 6.605 867.512 859.203 2020 2019
Provisdo para perdas nos estoques (2.797) (47.714) (36.913) o T
Mercaderia ﬁara da l?n,--ida 6.491 6605 _ 819798 _ 822290 Vida it Depreciagéo  Valor  Valor
Produtos em elaboragio 24408 21500 24408 21500 B {emanos) __Custo liquido _liquido
Matérias-primas 83.780 87.021 83.780 §7.021  |MOVEIS COMEICIANS ..o 25 387.399 (106.679) 280720 290.300
Materiais secundarios e outros 47331 51.434 63.699 65216  Imobilizado para uso ..o 3a25 3828749 (2.470.245)  1.358.504 1.494.476
Importaco em andamento 4374 8.622 50.604 55.702 4.216.148 (2.576.924) 1.639.224 1.784.776
Materiais em transito 620 52 620 52
167.004 175234 1.042909 1.051.781 151, Imoveis C
0 custo dos estoques reconhecido no resultado durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, totalizou R$ 697._539 (R$957.774 (a) Composicéo do Saldo
em 31 de dezembro de 2019) na Controladora e R$ 3.084.658 (R$ 2.880.903 em 31 de dezembro de 2019) no Consolidado, conforme Controladora e Consolidado
descrito na nota 33.1. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2020, com base nas melhores préticas contébeis, a Companhia manteve 2020 2019
a provisdo para perdas nos estoques, motivado por obsolescéncia de sua matéria prima com idade superior a 365 dias, no valor de . - —
R$2.797, sendo que deste valor R$ 34 sdo referentes ao quarto trimestre. Os saldos dos estoques de produtos acabados e mercadorias Vida itil Depreciagao Valor Valor
para revenda estao proximos do mesmo periodo do ano anterior, 0 que € positivo frente ao cenério atual de pandemia da COVID-19, (emanos) _ Custo lad liquido _liquido
visto que demonstra a preocupagao da Administragao com os seus niveis de estoque. O aumento da proviséo para perdas em estoque ~ Terrenos - 194011 - 194011 213.846
da controlada Lojas Riachuelo em 2020 refere-se principalmente ao aumento dos estoques morosos, por conta dos efeitos causados ~ Edificio: 25a50 192934 (106.679) 86.255 76.000
pela pandemia do COVID-19. A Controlada Lojas Riachuelo iniciou a comercializagdo da sua colegdo primavera-verao no més de  Qbras em andamento ... - 454 - 454 454
setembrq de 2020, oriunda pringipalmente das fébricas da Controlgdora e do mercado interno. A operagdo de e-commerce manteve 387.399 (106679)  280.720  290.300
um crescimento de venda superior aomesmo penudo_do ano antetmr: porém em menor nivel se cun}parado ao _sa:gundo Irl_meslre de (b) Mapa de Movimentagéo do Saldo
2020, gerado pela reabertura das lojas fisicas. Considerando os indices atuais de estoques, incluido as provisdes relacionadas, a s ladora e C P
Administragdo entende que ndo ha nenhum impacto significativo que exija qualquer alteragdo das préticas adotadas. . - —
(b) Movimentagao da Provisao para Perdas nos Estoques comerciais
Controladora _Consolidado Obras em
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - (31.698) Terrenos Edificios | Total
ConstituicBes (42662)  Custo
Baixa da provisdo por utilizagdo 37447 Saldos em 31 de de 2018 217.976 241.984 454 460.414
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - (36.913)  Transferencias (*) (4130) (61.580) - (65.710)
ggglsar}y;szssséo da proviséo por utilizagdo '2%? (fg[?é? Saldos em 31 de d bro de 2019 213845 180404 54 394.704
: Baixa (4.940) (2.365) - (7.305)
Saldo em 31 de te 2020 (2797) BT 1 sforencias (14.895) 14,895 - -
13. TRIBUTOS A RECUPERAR Saldos em 31 de d bro de 2020 194.011 192.934 454 387.399
Controladora Consolidado ~ Depreciagéo acumulada
Nota n° 2020 2019 2020 2019 Saldos em 31 de dezembro de 2018 - (130.211) - (130.211)
ICMS - Ativo Imobilizado. 1.083 1.255 22422 32576 Despesa de depreciagdo - (6.048) - (6.048)
ICMS (a) 391 169 70570 55826 Transfergncias (*) - 31855 - 31855
mposto do fenda, :b: o b SI%0 AT Saldos em 31 de dezembro de 2019 - {104.409) - (ioaa09)
ontribuigdo Social c . . . . .
PIS E COFINS (di 85848 146066 1107114 1295479 g:isxpaesa de depreciagao ...........coooeceeceeeeereevieiieiiicriciicins (?gg? (?g:i)
INSS (e) 14793 14793 34.266 72.023 e : :
IPl ¢ Outros 3346 2680 3997  3gy7 [Iansferéncias(*) - 156 - 156
120988 _ 172304 1324220 1.502.339 Saldos em 31 de dezembro de 2020 - _ (106.679) - [(106679)
Circulante 91.678 74.342 343034 434656 Saldos liquidos
Nao Circul 29.310 97.962 981.186  1.067.683 31 de dezembro de 2018 217.976 11.773 454 330.203
o 120988 172304 1.324220 1.502.339 31 de dezembro de 2019 213.846 76.000 454 290.300
(a) O saldo na conta de ICMS a recuperar esté inferior aos valores observados em anos anteriores, assim, a Administragéo entende que 31 ge d| bro de 2020, 194.01 86.255 54 280.720

apesar do saldo em aberto, 0 escoamento dos valores a recuperar desse imposto ocorrera nos proximos meses devido as operagdes
da Companhia e suas controladas. (b) Imposto de renda sobre aplicagdes financeiras, titulos e valores mobiliarios, bem como imposto
de renda pagos por estimativas, a serem compensados durante os exercicios seguintes. () Saldo de contribuicdo social recolhidos por
estimativas a maior nos exercicios anteriores, a serem compensados durante os exercicios seguintes. (d) Em atendimento ao OFiCIOo-
CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n°01/2021 de 29 de janeiro de 2021, considerando os termos da NBC TG 25 Provisdes, Passivos Contingentes
e Ativos Contingentes, a Controladora reconheceu o valor de R$ 140.862 (R$ 78.319 de tributos recuperados e R$ 62.543 de atualizagdo
monetdria), no 4° trimestre de 2019, originado nos autos do processo n° 0001176-14.2007.4.05.8400, mediante decisdo transitada em
julgado e com arquivamento em definitivo em 17.10.2019, que concedeu integralmente o pleito de inconstitucionalidade da inclusao
do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS. O valor reconhecido em resultado, refere-se ao ICMS destacado em nota fiscal, sendo
que, em razdo dos beneficios financeiros obtidos, a Controladora recolheu o IRPJ e CSLL devidos. J4 a sua controlada Lojas Riachuelo,
no dltimo trimestre de 2018, reconheceu o valor de R$ 1.167.782 (R$ 684.658 de tributos recuperados e R$ 483.124 de atualizagdo
monetdria) originado nos autos do processo n®0002253-28.2007.4.03.6100, mediante decisdo transitada em julgado e com arquivamento
em definitivo em 30.11.2018, que concedeu integralmente o pleito de inconstitucionalidade da inclus&o do ICMS na base de célculo
doPIS e da COFINS. O valor reconhecido em resultado, conforme chancelado por seus auditores externos, refere-se ao ICMS destacado
em nota fiscal, sendo que, emrazdo dos beneficios financeiros obtidos, a Controladora recolheu o IRPJ e CSLL devidos. Maiores detalhes

C lad C lidad vide nota 26 (c.2.3), que trata do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS. Por fim, esclarece que a Controladora e a controlada
2020 2019 2020 2019  vém apurando e recolhendo mensalmente estes tributos com a exclusao do ICMS em suas bases de calculo e sem a constituicdo de
Empresa controlada 439.032 418.235 - - provisdo. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo a compensar da Companhia e da controlada Lojas Riachuelo sao de R$ 85.848 (R$78.319
Cartdo de crédito Riachuelo - - 3675587 4.145380  de tributos recuperados e R$ 7.529 de atualizacdo monetéria) e R$ 978.246 (R$ 684.658 de tributos recuperados e R$ 293.588 de
Crédito pessoal - - 351.376 708.205  atualizagdo monetdria) respectivamente, j& deduzidos das compensacdes efetuadas e atualizagdes monetérias do periodo, perfazendo
Cartdes de crédito terceiros 571.887 619.485  um total no consolidado de RS 1.064.094.
Antecipacdo de cartdo de crédito de terceiros ... - - (336)  (38.920) A expectativa de compensagao desses créditos esta relacionada a seguir:
Outros valores a receber - - 62.771 27.229  Vencimento Controladora _Consolidado
439.032 418235 4.661.285 5.461.379 2021 7204 276.880
Provisdo para perdas de créditos eSperadas ................ooooceeeeosserieriosioiiiscns - - _(923.232) (1.110.009) 2022 13.434 251393
439.032 418235 3.738.053 4.351.370 2023 271.273
(b) Movimentacao da Provisdo para Perdas de Créditos Esperadas esta Demonstrada a seguir: 2024 - 264.548
Consolidado 85.848 1.064.094
Saldos em 31 de d. bro de 2018 (880.591) A expectativa de compensagdo foi revisitada e alterada no 4° trimestre em fungdo dos efeitos da pandemia da COVID-19. O
Constituicdes/reversde: (1.008.547)  escoamento € baseado na projecao de receitas futuras. (e) Recuperacgdo de créditos na area previdenciéria a serem compensados
Perdas 779.129  nos exercicios seguintes.
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (1.110.009)
Constituicdes/reversde (246.753)  14. PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO
Perdas 433530  Politica Contabil
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (923.232) A Companhia é controladora do Midway Shopping Center Ltda., empreendimento mantido para fins de renda de aluguel de longo
(c) Composicao da Provisao para Perdas de Créditos Esperadas por Empresas: prazo. 0 imével & da controlada e esta demonstrado ao custo de aquisicdo ou construgao, deduzido da depreciacéo acumulada,
Empresas 2020 2019  calculada pelo método linear, pelas vidas Gteis estimadas.
Midway Financeira 921.847 1.108.217  (a) Composicao do Saldo
Midway Shopping 1.385 1.792  Apropriedade para investimento corresponde ao empreendimento Midway Shopping Center e foi inicialmente mensurada pelo seu
923.232 1.110.009  custo e a Administracdo da Companhia decidiu manter este método de avaliagéo, por refletir seu negdcio de forma mais apropriada.
(d) Composigao das Op nos Cor d Niveis de Risco/ de do Crédito da Midway Financeira: Consolidado
31 de dezembro de 2020 2020 2019
Nivel de Risco(*)/ Créditos Créditos Total das Provisao Vida atil Depreciacao Valor Valor
Qualidade do crédito aVencer Vencid Op o Constituida estimada (em anos) Custo acumulada liquido _liquido
A - Avencer 2971722 2971722 14.889  Propriedade para investimento construida ....... 47 281.703 (115.640) 166.063 171.736
B - Vencidos até 30 dia: 46.471 18.511 64.982 650  Taxa média ponderada dos itens sendo mais significativa a propriedade para investimento cuja vida Gtil de 47 anos esté suportada
C - Vencidos de 31 até B0 dias................cceviviesemrrrrreereoiissn 40.587 25.749 66.336 1.990  por laudo de avaliacdo de especialistas.
D - Vencidos de 61 até 90 dias 27.803 27.402 55.205 5520  (b) Mapa de Movimentacéo do Saldo
E - Vencidos de 91 até 120 dia 21.900 28726 50.626 15.188 Consolidado
F - Vencidos de 121 até 150 dias 18.464 27.952 46.416 23.207 2020 2019
G - Vencidos de 151 até 180 dias 15.528 27.507 43.035 30.125  Saldo inicial 171.736 178.223
H - Vencidos acima de 180 dias.. 120.879 620.938 41817 741817 Adictes 274 4
Provisdo complementar - - - 88.461  Depreciacdes (5.947) (6.531)
3.269.354 716.785 4.046.139 921.847 166.063 171.736
Percentual de Provisao sobre a Carteira de Crédito..... 22,78%  No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o valor da despesa com depreciacéo no montante de R$ 5.947 (R$ 6.531 em 31 de
31 de dezembro de 2019 dezembro de 2019), encontra-se registrada como despesas gerais e administrativas. Os principais valores reconhecidos no resultado
Nivel de Risco(*)/ Créditos Créditos Total das Provisdo  do exercicio em relagdo as propriedades para investimentos s&o os seguintes:
Qualidade do crédito a Vencer Vencid Op [ Constituida 2020 2019
A- Avencer 3.190.164 3.190.164 15951  Receitas 48.942 75.860
B - Vencidos até 30 dia: 108.353 38.117 146.470 1.465  Despesas operacionais (12.780) (13.029)
C - Vencidos de 31 até 60 dias 104.200 69.291 173491 5205  Lucro antes do imposto de renda e da icdo social 36.162 62.831
D - Vencidos de 61 até 90 dias 70.559 80.834 151.393 15.139  Despesa do imposto de renda e da contribuigdo social (5.660) (8.937)
E - Vencidos de 91 até 120 dias.. 56.272 87.676 143.948 43.184  Lucro liquido 30.502 53.894
F - Vencidos de 121 até 150 dias 38.823 90.027 128.850 64.425 A propriedade para investimento estd livre de quaisquer restricdes quanto a possibilidade de alienagéo. Os encargos financeiros
G - Vencidos de 151 até 180 dias 29.029 90.031 119.060 83.342 incorridos sobre financiamentos nao sdo considerados relevantes para serem incluidos no custo de aquisicao dos itens de propriedade
H - Vencidos acima de 180 dias.................ccccooerecercerceucesiesrccrs 127.642 672.567 800.209 800.209  de investimento.
Provisao complementar - - - 79.297  (c) Metodologia para D 0 do Valor Justo
3.725.042 1.128.543 4.853.585 1.108.217 A avaliacdo da propriedade para investimento foi preparada de acordo com os dados divulgados pela Morning Star Inc., sediada
Percentual de Provisao sobre a Carteira de Crédito..... 22,83%  nos Estados Unidos, bem como algumas projecdes e taxas divulgadas pelo Banco Central do Brasil. A metodologia adotada para

(*) referem-se a categoria de risco previstas pelas normas do BACEN.
Aredugéo do montante total provisionado deve-se a reducéo da carteira total da controlada Midway Financeira, entretanto mantém

determinar o valor de mercado (valor justo), classificado como nivel 3, da propriedade para investimento em operagdo envolveu a
elaboracdo de premissas relacionadas a projecdes de ganhos e perdas para 10 anos da propriedade para investimento, adicionadas

(*) Saldo de R$ 33.855, transferido para a rubrica “Ativo ndo circulante mantido para a venda”, tendo em vista a aprovagdo na
reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 20 de dezembro de 2019, de disponibilizar para comercializacao o imével e
suas instalagdes, localizado na cidade de Guarulhos - SP pertencente a Companhia - antigo Centro de Distribuicao das Lojas Riachuelo
- nos proximos 12 meses. A operacdo foi concluida em novembro de 2020 no valor de R$ 166.000 registrado em “Qutras Receitas
Operacionais”, sendo R$49.800 recebidos a vista e R$ 116.200 a receber em 2021 e registrado em “Outros Ativos Circulantes”. O
ganho pela alienagdo do imobilizado foi de R$ 132.000 e esta representado na nota 34.

15.2. Imobilizado para Uso
(a) Composigao do saldo

Controladora

2020 2019

Vida atil Depreciacao Valor Valor

(em anos) Custo acumulada liquido _liquido

Iméveis 25a47  120.284 (67.856) 52.428 52.461
Méquinas e Equipamentos .....................ccccoeeeees 166  334.447 (195.132) 139315 142.656
Instalagde: 20 55.854 (28.703) 27.151 23.586
Méveis e utensilios (*) 5a10 50.092 (39.212) 10.880 11.314
Veiculos € tranSportes........ooereveevvecevvsssnrrrneens 5 3972 (2.506) 1.466 2.260
ImobilizagBes em CUTSO ... - 15.573 - 15.573 23.189
580.222 (333.409)  246.813  255.466

(*)do custo de méveis e utensilios da controladora no valor de R$ 50.092 (R$ 48.420 em 31 de dezembro de 2019), R$ 15.876 (R$ 15.507
em 31 de dezembro de 2019) possui a vida (til estimada de 5 anos e R$ 34.216 (R$ 32.913 em 31 de dezembro de 2019), de 10 anos.

Consolidad
2020 2019

Vida atil Depreciagao Valor Valor

(em anos) Custo lad liquido liquido

Imévei 25a50 144877 (71.781) 73.096 73.604
Benfeitoria imdveis terceiros 2ab0 1818125 (1.081.623) 736.502 822.604
Méquinas e Equipamentos .. 5a17 334447 (195.132) 139315 142.656
Instalagde: 10a20 492212 (451.709) 40.503 58.577
Moéveis e utensilios (**) 4a10  850.161 (691.230) 258931  280.108
Veiculos e transporte: 3a25 135373 (78.770) 56.603 59.500
Imobilizado em curso. - 53.554 - 53.554 57.427
3.828.749 (2.470.245) 1.358.504 1.494.476

(**) do custo de Mdveis e utensilios do consolidado de R$ 850.161 (R$ 817.457 em 31 de dezembro de 2019), RS 363.888 (R$ 343.855
em 31 de dezembro de 2019) possui a vida Gtil estimada de 5 anos e R$ 486.273 (R$ 473.602 em 31 de dezembro de 2019), de 10 anos.
(b) Mapa de Movimentaco do Saldo

Controladora
Imobilizado
Moveis Veiculos  Imobili-

Insta- euten- e trans- zacdo
Custo Iméveis Magq lagdes _ silios _ portes em curso Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018.......... 116.637 307573 45219 44.453 3.745 31597 549.224
Adicdes 6.276 792 3182 1.636 19236 31122
Baixa (8.116) (82) (348) (269) (274)  (9.089)
Transferéncias 21880 3863  1.133 175 (27.370) (319)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 116.637 327613 49.792 48.420 5.287 23189 570.938
Adicdes 2.654 1.719 1.430 197 12555  18.555
Baixa (7.113) 9 (6220 (1523 @ (927
Transferéncias (*) 11.293 4.352 864 n (20.167)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 334.447 _55.854 _50.092 3972 15.573 _580.222
Depreciacao acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2018......... (60.615) _ (173.699) (21.390) (34.980)  (2.867) - (293.551)
Despesa de depreciagao..................wwereees (3.561) (18.269)  (4.900)  (2.469) (421) (29.620)
Baixa - 7.011 84 343 261 - 7.699
Saldos em 31 de dezembro de 2019 _(64.176) _ (184.957) (26.206) (37.106) _ (3.027) - (315.472)
Despesa de depreciacdo (3.680) (16.938)  (2.5068)  (2.726) (561) (26.411)
Baixa - 6.763 9 620 1.082 8.474
Saldos em 31 de dezembro de 2020......... (67.856) _ (195.132) (28.703) (39.212) _ (2.506) (333.409)
Saldos liquidos
31 de dezembro de 2018.......ccccccocvccvcccee 56.022  133.874 23829 9473 878 31.597 255673
31 de dezembro de 2019............coovcvccccccs 52.461 142656 23586 11.314 2.260 23189 255.466
31ded bro de 2020 52428 139315 27.151 _10.880 1.466 15.573 _ 246.813
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
Imobilizado

0 saldo de fornecedores estrangeiros refere-se, em sua maioria, a valores em délar norte-americano e atualizados para Reais até
adata final de cada periodo. Visando a preservagdo do caixa em decorréncia da pandemia da COVID-19, a Companhia e sua controlada

COVENANTS

Manter o indice financeiro igual ou inferior a (i) a 4,5 (quatro inteiros e cinco décimos) no exercicio fiscal de 2021; (ii) 3,5 (trés inteiros
e cinco décimos) no exercicio fiscal de 2022; e (iii) 3,0 (trés inteiros) no exercicio fiscal de 2023. 1. “Indice Financeiro” significa o
indice correspondente a razao entre Divida Liquida da Emissora e EBITDA Ajustado da Emissora a ser verificado anualmente pelo
Agente Fiduciario, a partir das Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora (conforme definido abaixo) relativas ao 4°
(quarto) trimestre do exercicio fiscal de 2021, inclusive, em diante, em até 5 (cinco) Dias Uteis apos o recebimento das informagoes
enviadas conforme item 7.1, alinea (a) abaixo; II. “Divida Liquida” significa, com base nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas
da Emissora, o somatério, sem duplicacdo, de (a) todo endividamento bancério, liquido das operacdes de hedge (swap); (b) todas
as obrigagdes oriundas de operacdes de mercados de capitais local e internacional; (c) todas as garantias de dividas de terceiros;
subtraido de tal somatério o valor de suas disponibilidades (caixa e aplicagdes financeiras); e ll. “EBITDA ajustado” significa, com
base nas demonstracGes financeiras consolidadas da Emissora relativas aos 12 (doze) meses imediatamente anteriores ao
encerramento do exercicio anual, em linha com a Instrugdo CVM 527, o lucro liquido, acrescido dos tributos sobre o lucro, das
despesas financeiras liquidas, das receitas financeiras e das depreciacdes, amortizagdes e exaustdes, “Incentivo Fiscal de IR”,
considerando que a Emissora opta por utilizar o EBITDA ajustado por entender que o ajuste referente ao “Incentivo Fiscal de IR"
contribui para a geragdo bruta de caixa da Emissora, ja que ndo representa uma saida de caixa. Conforme estabelecido em contrato
as cldusulas restritivas serdo apresentadas a partir do exercicio de 2021. As principais clausulas ndo financeiras estdo relacionadas
a descumprimentos de obrigacdes ndo pecunidrias e de sentengas administrativas; qualquer ato por pessoa que descaracterize ou

Benfei- Lojas Riachuelo negociaram a extensao dos prazos de pagamento junto a seus fornecedores, motivo pelo qual os valores de 2020
torias Moveis Veiculos Imobili- estdo superiores ao ano anterior.

imoveis Insta- euten- e trans- zacédo
Custo Imévei: i Magq lagdes  silios  portes em curso Total 18. FORNECEDORES - “CONFIRMING”
Saldos em 31 de dezembro de 2018. 141.230  1.692.325 307573 487.665 764.724  136.683 52606 3.582.806 A Companhia e sua Controlada Lojas Riachuelo possuem convénio com o banco Santander na operagdo de “confirming” para gerir
AIGOES s 43445 6.276 10589  24.952 2905 159828 24799  seus compromissos com os fornecedores, os quais permanecem nesta rubrica até a extingo da obrigagdo e com o mesmo prazo
Baixa (112) (8.116) (176) (11621)  (2444)  (2621) (25.090) de vencimento das duplicatas originais. Nesta operacéo, os forecedores transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas
Transfergncias (*) ... 38.010 21.880 3864 _ 39.402 2764 _ (152.386) _ (46.466) de produtos para o Banco Santander, e em troca recebem antecipadamente esses recursos do banco, sem necessidade de possuir
Saldos em 31 de dezembro de 2019. 141.230  1.773.668 327613 501.942 817457 _ 139.908 57427 3.759.245  nenhuma linha de crédito contratada com a entidade. O fornecedor pode antecipar suas faturas na totalidade, desde que amercadoria
AIGOES ..o - 27.490 2.654 1806  23.354 691 59203 115204  jatenha sido entregue.
Baixa - (7.624) (7.113)  (6.055) (18.398) (5.369) (733)  (45.292) Controladora
Transferencias (*) .....oooccvvvecesesvnensns 3647 24591 11.293 (5.481) _ 27748 143 (62.349) (408) Modalidade Taxa média (%) Base Vencimento 2020
Saldos em 31 de dezembro de 2020. 144.877 1.818.125 334447 492212 _850.161 _ 135373 53.554 3828749 Em moeda nacional
Depreciacdo acumulada Fornecedor - “Confirming” ................. 065am.  45meses 2021 20.153
Saldos em 31 de dezembro de 2018. (63.590) (817.302) _ (173.699) (421.564) (474.748) _ (78.354) - (2.029.2517)
Despesa de depreciago................co (4.036)  (133.171) (18.269)  (21.977) (72.274) (3.619) (253.346) c
Baixa: - (591) 7.011 176 9.673 1.565 17834 Modalidad Taxa média (%) Base Venci 2020
Saldos em 31 de dezembro de 2019. (67.626) (951.064)  (184.957) (443.365) (537.349) _ (80.408) - (2.264.769) Em moeda nacional
Despesa de depreciago.................c... (4.155)  (135.402) (16.938)  (14.447) (70.922) (3.168) (245.032)  Fornecedor - “CONBIIMING” oo 0,65a.m. 4,5 meses 2021 279.247 111.912
Baixas - 4.956 6.763 5990  17.041 4.806 39.556 T 219241 111912
Transferdneias (%) ......eeeeeeeeeeeeeeeeceecc. - (113) - 13 - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020. (71.781) (1.081.623)  (195.132) (451.709) (591.230) (78.770) - (2470.245) 19, EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Saldos liquidos Politica Contabil
31 de dezembro de 2018 77640 875023 133874 66101 289976 _ 58.329 52606 1.553549 (s empréstimos e financiamentos s reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e sdo,
31 de dezembro de 2019 73604 822604 14265 _ 58577 280.108 _ 59.500 57427 1494476 g hsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
31 de dezembro de 2020 73.09 _ 736.502 139.315 _ 40503 _258.931 56.603 53.554 1.358.504

(*) referem-se aos valores transferidos para o grupo Intangivel, razao pelo qual ndo zeram.

0 montante de adicdo no imobilizado refere-se substancialmente a 12 novas lojas, investimentos em Tl, e-commerce e antecipacdes de
imobilizagGes em andamento durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, da Controlada Lojas Riachuelo. No exercicio findo de
31 de dezembro de 2019, foram 13 remodelagdes de pontos comerciais, 3 novas lojas, investimentos em Tl e antecipagdes de imobilizagdes
futuras da controlada Lojas Riachuelo. Os encargos financeiros incorridos sobre financiamentos ndo sdo considerados relevantes para
serem incluidos no custo de aquisi¢do dos itens do imobilizado.

15.3. Depreciacdo

A Administracdo revisa, no minimo anualmente, a vida Gtil estimada dos seus ativos imobilizados, com o auxilio dos engenheiros
da Companhia. Até 31 de dezembro de 2020, apesar dos efeitos da pandemia do COVID-19, a Administragdo ndo identificou nenhum
indicativo relevante que requeresse a reavaliagao da vida (til dos seus ativos imobilizados. As depreciacdes foram consideradas
no resultado normalmente, havendo apenas um deslocamento da depreciacao relacionada a producao da Controladora, que foi
parcialmente classificada para “outras despesas operacionais” decorrentes da composicdo do custo de ociosidade.

15.4. Imobilizagdes em Andamento

Consolidado

 Benfeitorias em imoveis de terceiros: As benfeitorias em imdveis de terceiros compreendem, substancialmente, gastos com
a reforma ou adaptacdo das lojas, amortizaveis em linhas com os contratos de locagdo, em média 10 anos (iméveis de terceiros).
* C des em and Refer a investimentos na abertura e reforma de lojas.

15.5. Perdas pela nao Recuperabilidade de Imobilizado (“/mpairment’)

De acordo com o NBC TG 01 e /AS 36, “Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos”, os itens do ativo imobilizado, intangivel e outros
ativos que apresentam indicativos de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de recuperagdo devem ser
revisados detalhadamente para determinar a necessidade de se constituir provisdo para reducao do saldo contabil a seu valor de
realizagdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Administracdo refez os calculos de impairment baseado no resultado
atual e projecdes futuras e ndo foi apontado nenhum valor relevante que indicasse a necessidade de reconhecimento em resultado.
Apesar do fechamento das lojas, seguido das aberturas graduais de acordo com a situagdo de cada localidade para conter o avango
da COVID-19, a Administracdo observa que a queda da geracao de caixa das lojas fisicas da controlada Lojas Riachuelo ndo interfere
na capacidade de retorno dessas unidades geradoras de caixa. Isso porque o teste de impairmentnao leva em consideracao apenas
a queda na receita, mas também o trabalho constante que a sua controlada vem fazendo ao longo desse periodo para redugéo de
despesas, intensificado pela ampliagdo do escopo dos trabalhos relacionados a OBZ (orgamento base zero). A implantacdo da
omnicanalidade pela Riachuelo, que disponibiliza o estoque de qualquer loja no e-commerce, que passam a operar também como
pequenos centros de distribuicdo, favorece a valorizagdo desses pontos de venda, ndo somente para esse cendrio de pandemia, mas
para o comportamento do consumidor do futuro, que procura cada vez mais praticidade e agilidade para satisfazer as suas necessidades.

16. INTANGIVEL
Politica Contabil
Marcas registradas e li : As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo
histdrico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinacéo de negdcios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo.
Pontos Ci iais: Os pontos comerciais das Lojas Riachuelo, adquiridos separadamente, sdo demonstrados, inicialmente, pelo
custo histérico na data da aquisicao. Posteriormente, 0s pontos comerciais, classificados como cessao de direito de uso, sdo contabilizados
pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizacdo € calculada pelo método linear para alocar o custo dos pontos
comerciais registrados durante sua vida Gtil estimada em 10 anos. Para os contratos onde foram negociados o que classificamos como
fundo de comércio, seus valores ndo sofrem perda ao longo do tempo, portanto ndo sdo amortizados, apenas atualizados para fins de
célculo de impairment das unidades geradoras de caixa, uma vez que esses valores compdem o saldo do ativo.

Softwares: As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante a vida (il estimada de cinco a dez anos. Os custos associados
amanutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incarridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente
atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificéveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como
ativos intangiveis quando os seguintes critérios so atendidos: ® F tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel
para uso; ® A Administragdo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo; ® O software pode ser vendido ou usado; ® Pode-se
demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econdmicos futuros; ® Estdo disponiveis adequados recursos técnicos,
financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software; ® 0 gasto atribuivel ao software durante
seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga. Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto
de software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas
indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros
gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos de
desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida Gtil estimada, ndo superior a dez anos.

(a) Composicéo do Saldo

Controladora
2020 2019
Vida atil Amortizacdo Valor Valor
(em anos) Custo acumulada liquido liquido
Marcas e patentes - 173 173 156
Gastos com implantacao de software 5 9.097 (3.012) 6.085 2.929
9.270 (3.012) 6.258 3.085

Conaalidad
2020 2019
Vida atil Amortizagao Valor Valor
(em anos) Custo lad liquido liquido
Marcas e patentes . - 1.429 1.429 1412
Pontos comerciais .. (*) 84.768 (41.585) 43.183 38.221
Software 5a10 228653 (135.161) 93.492 68.523
Gastos com implantagdo de software 5a10  363.703 (112.693) 251.010  186.861
Intangivel em andamento ... - 94.592 94.592 -
773145 (289.439) _483.706 _295.017

representado por fundo de comércio e direito de uso adquiridos pela Companhia e fundamentado na existéncia de ponto
comercial onde se localizam as lojas da Riachuelo.

Do montante do custo registrado como fundo de comércio, o valor de R$ 5.756, refere-se a um ativo intangivel, comercializavel, que ndo sofre
perda de valor em virtude da passagem do tempo, entretanto é atualizado anualmente para fins de célculo de impairment das unidades geradoras
de caixa, cuja metodologia aplicada é através de fluxo de caixa descontado com base na projegao futura de expectativa de crescimento de venda
e despesa da Controladora Lojas Riachuelo para os préximos 10 anos, descontada a uma taxa de 9,91%, que é atualizada trimestralmente pela
Administragao do Grupo com base no seu custo de capital. O direito de uso pago pela utilizagao da infraestrutura do imével, R$ 79.012 (R$ 70.868
em 31 de dezembro de 2019), é amortizavel entre seis e dez anos, de acordo com os prazos dos contratos de aluguel.

(b) Mapa de Movimentacao do Saldo

As movimentacdes registradas na rubrica “Intangivel” foram as seguintes:

(")

transacdo) e o valor total a pagar € reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos e
financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e financiamentos sdo classificados
como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos,
12 meses apés a data do balanco. Os custos de empréstimos e financiamentos que sdo diretamente atribuiveis & aquisicao, construgdo
ou producao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar
pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar
em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de
empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos.

Moeda Nacional

Venci- Controladora Consolidado
Taxa de Juros Nominal ~ Nota Instituicao Financeira mento 2020 2019 2020 2019
110,00% a 160,00% CD ) Diversos - Midway S.A. CHl Ate 2021 - - 265.602 238.051
115,00% CDI. ) SANTANDER - Midway S.A.CFl Até 2020 - - - 192.378
115,00% CDI. ) BRADESCO - Midway S.A. CFI Até 2020 - - - 214574
109,75% CDI. ) BRADESCO - Midway S.A. CFl Até 2021 - - 107.201 104.036
109,75% CDI. ) BRADESCO - Midway S.A. CFl Até 2022 - - 107.201 104.036
104,30% CDI. (g) BRADESCO - Midway S.A. CFl Até 2021 - - 502.09%
101,95% CDI. h) BRADESCO - Midway S.A. CFI Ate 2021 - - 102.106
101,95% CDI. h) BRADESCO - Midway S.A. CFI Até 2022 - - 102.106
101,95% CDI. h) SAFRA - Midway S.A. CFl Até 2021 - - 50.993
101,95% CDI h) SAFRA - Midway S.A. CFl Até 2022 - - 50.993
1,65% a.a. mais CDI. h) SAFRA- Midway S.A. DPGE Até 2022 - - 101.645 -
106,75% CDI a) ITAU - Midway S.A. CFI Até 2022 - - 302944 308350
155,38% CDI. (i) XP-Midway S.A. Até 2022 - - 18.813
152,82% CDI. (i) XP-Midway S.A. Até 2023 - - 12144 -
29%a9,7% a.a. pré-fixada....  (b) Diversos - Guararapes Até 2021 91 31 91 31
4,35% a.a. pré-fixada mais CDI (f) SANTANDER - Lojas Riachuelo Até 2021 - - 210473 -
142% a4,08% a.a.
mais TJLP/Selic (c) BNDES - Lojas Riachuelo Até 2021 - 71.750
142% a4,08% a.a.
mais TJLP/Seli (c) BNDES - Lojas Riachuelo Até 2022 - - 64.649
350% aa..... (c) BNDES - Guararapes Até 2021 - 273 273
142% a4,52% a.a.
mais TJLP/Seli (d) BNDES - Guararapes Até 2021 - 191 - 191
300%aa. (e) BRADESCO - Lojas Riachuelo Até 2023 13.638 18.9%
350% a.a. (c) BNDES - Lojas Riachuelo Até 2021 - - 7.890
Custo de captacdo - - (565) (1.395)
1] 495 1947481 1.323810
Circulante.. 91 459  1.247.281 762175
Nao-circulante. - 36 700.194 561.635
91 495 1.947481 1.323810

(a) Corresponde aos empréstimos tomados pela Midway Financeira, junto as pessoas juridicas e fisicas com juros variando de 110%
a 160% do CDI com a finalidade de elevar seus niveis de capital de giro, com conversibilidade imediata, sendo R$ 241.839 com
partes relacionadas (R$ 236.425 em 31 de dezembro de 2019). (b) Esté representado pelo financiamento celebrado entre a Companhia
e a instituicdo financeira Bradesco S.A., referente ao incentivo do ICMS no estado do Ceara - PROVIN. (c) Recursos utilizados para
o capital de giro na expansdo, reforma e aquisi¢do de equipamentos da rede de lojas da controlada Lojas Riachuelo, Transportadora
Casa Verde e da Companhia. (d) Recursos liberados & Companhia para ampliagdo da unidade de Fortaleza/CE e a construgéo do
prédio em Natal/RN onde estd instalada o “Call Center” da Lojas Riachuelo. (e) Aquisicao de aeronave. (f) Recursos adquiridos pela
controlada Lojas Riachuelo e utilizado para capital de giro do Grupo. (g) Cédula de crédito bancério adquirida pela Midway Financeira
para Capital de Giro. (h) Depdsito a Prazo com Garantia Especial - DPGE realizado pela Midway Financeira para Capital de Giro. (i)
Aplicacdes de clientes em CDB por intermédio da XP Inventimentos. Em decorréncia da pandemia da COVID-19, a Companhia e sua
controlada Lojas Riachuelo optaram pela quitagao antecipada do empréstimo obtido junto ao BNDES, devido a captagéo de debéntures
a juros mais baixos e com cldusulas restritivas (covenants) escalonadas, permanecendo apenas um contrato FINAME com juros
mais baixos e com garantia do préprio bem adquirido. As Notas Promissérias adquiridas em abril de 2020 foram quitadas
antecipadamente em dezembro de 2020 devido a emissdo de debéntures com prazos mais longos ao adquirido com a emissao desse
documento. As mutages dos empréstimos e financiamentos estdo assim apresentadas:

Controladora Consolidado
Nao Nao
Circulante Circulante  Circulante Circulante
Saldos em 31 de di bro de 2018 1.835 462 369.188 538.727
Captacdes 801 80.331 500.000
Juros € variagao Cambial ... 75 66.635
Transferéncias 426 (426) 477.092 (477.092)
Amortizacao de Juro (75) (14.108) -
Pagamento de principal (2.603) - (216.963)
Saldos em 31 de di bro de 2019 459 36 762175 561.635
Captacdes 143 - 1.145.065 400.000
Juros e variagao cambial ... 12 89.410
Transferéncias 36 (36) 261.441 (261.441)
Aquisicdo de custos a apropria - (2.262)
Custos dos empréstimos amortizad - 1.697
Amortizacdo de Juro: (13) (27.806)
Pagamento de principal (546) (982.433)
Saldos em 31 de de 2020 91 - 1.247.287 700.194
0Os vencimentos da parcela registrada no passivo ndo circulante estdo demonstrados como segue:
Vencimento Consolidado
2021 2471
2022 667.470
2023 7.953
700.194

20. DEBENTURES

Politica Contabil

As debéntures sdo reconhecidas, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao e sao, subseq
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total
apagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva
de juros. As debéntures sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a

Controladora jiquidaczo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango. Os custos das debéntures que séo diretamente atribuiveis
_Marcas e patentes _ Gastos com implantacéo Total 3 aquisicao, sao capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos
Custo futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos das debéntures sdo reconhecidos
Sa]dos em31ded bro de 2018 135 2.888 3023 ¢omo despesa no periodo em que sio incorridos. A Companhia aprovou a 1° (primeira) emisséo de 80 (oitenta) mil de debéntures
Adigdes 21 2258 2213 simples ndo conversiveis em agdes com valor unitario de R$ 10 (dez), da espécie quirografaria com garantia fidejussoria, conforme
Baixa - - (30) (30)  ata de reunido do Conselho Administrativo realizada em 23 de abril de 2018, num montante de R$ 800.000 (oitocentos) milhdes,
Transferéncias (* - 319 319 emissdo em 25 de abril de 2018 e vencimento em uma Gnica parcela em 25 de abril de 2021, com remuneragdo semestral, quitada
Sa!dfns em 31 de 156 5.435 5591 antecipadamente em dezembro de 2020, através de assembleia realizada junto a seus debenturistas. A Companhia realizou a 2°
Adigdes 17 3.662 3679 (segunda) emissdo de 600 (seiscentos) mil debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série Gnica, da espécie quirografaria
Saldo§ 9'"~31 de dezembro de 2020. 173 9.097 9270 oy garantia fidejusséria, com valor nominal unitario de R$ 1 (mil Reais), perfazendo o montante total de R$ 600.000 (seiscentos)
Amortizacao acur.nulad.a milhes de Reais, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 13 de dezembro de 2018 (“RCA"),
Saldos em 31 de_ “ de 2018 = (2.365) (2.365)  gmissaoem 1 de janeiro de 2019 e vencimento em 3 (tr8s) parcelas anuais e pagamentos de juros semestrais, quitada antecipadamente
Despesa de amortizagao - (141) (141) o dezembro de 2020, através de assembleia realizada junto a seus debenturistas. A Companhia realizou a 3°(terceira) emissao de
Saldos em 31 de_ - = (2.506) (2506) 700 (setecentos) mil debéntures simples, ndo conversiveis em aces, em 2 (duas) séries, da espécie quirografaria com garantia
Despesa de aMOMZaGa0 ... - (506) (506)  figejusssria, com valor nominal unitario de RS 1 (mil Reais), perfazendo o montante total de R$ 700.000 (setecentos) milhdes de Reais,
Saldos em ?1 de de 2020 - (3.012) B012)  oodoRs 200.000 (duzentos) milhdes de Reais da Debénture de Primeira Série e R$ 500.000 (quinhentos) milhes de Reais da Debénture
Saldos liquidos de Segunda Série, conforme aprovado em Reuniao do Conselho de Administragao realizada em 26 de agosto de 2020 (“RCA”). Com
31 de dezembro de 2018 135 523 6% emissio em 31 de agosto de 2020, vencimento em parcela tnica, em 31 de agosto de 2023 para as Debéntures da Primeira Série e
31 de dezembro de 2019 156 2.929 3.085 31 4o agosto de 2024 para as Debéntures da Segunda Série, e pagamentos de juros semestrais. A Companhia realizou a 4° (quarta)
31de de 202 13 6.085 _6'258 emissdo de 1.100 (um milhdo e cem mil) debé&ntures simples, ndo conversiveis em agdes, em 2 (duas) séries, da espécie quirografaria
— Consolidado com garantia fidejusséria, com valor nominal unitario de R$ 1 (mil Reais), perfazendo o montante total de R$ 1.100.000 (um bilhdo e
Marcas e Pnr!tn_s _Gastos co~m Intangivel em cem milhdes) de Reais, sendo R$ 585.281 (quinhentos e oitenta e cinco mil, duzentos e oitenta e um) milhdes de Reais da Debénture
Custo __patentes comerciais _Software implantacdo _ andamento  Total de F;rimeira Sériede R$ 5F1 4_71 9 (?juirehent?; e(;]uzt;rze mil, setecer;tusde dez%gol\j/e) milhﬁsle]s dg Hggizsotzaﬂ%?inéure de Segunda SZ(;rLe,
conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 03 de novembro de “RCA"). Com emissdo em 27 de
Eildﬁ?s em 31 de dezembro de 2018........ 71352‘: % % % 7% novembro de 2020, vencimento em parcela Gnica, em 27 de novembro de 2023 para as Debéntures da Primeira Série e 27 de novembro
Rm@ﬂ U 25 ’ 88) ‘29‘979' (30'1 @) de 2025 para as Debéntures d_a Segunda Sér_\'e, € pagamentos de ju_ros semestrais. A Co_nlrol_ada Lojas Ria_chue_\o realizqu ad (Ierceirg)
Transferéncias ) 351 i 45'90 1 . 46' 156 emw_sséo qe 300 (trezentas) mll deb_ént_ures snmples,_néo c_onversivels em acdes, em série Unica, da espécie qunrografér_la com garant_\a
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1412 7 186.474 2 y 4 M fidejussoria, com valor nnmlngl unitario de R$ 1 (mil Rga‘\s), perfazendo 0 montante total de R$ 300.000 (trezentos) m\»\h(")es de Reais,
AIGOOS oo 717 43_8‘6‘&1 0'900 4L30'555 46‘6—8_&1 27'920 EETRTTY 250.548 conforme aprovado em ngméo do Conselho d_e Administracdo realizada em 23 de novembro de 2020 (“RCA"), emissdo em 23 de
Baixa . i (BVSZD) . 83) . (6'403) novembro de 2020 e vencimento em parcela (nica em 23 de novembro de 2023. Caracteristicas da oferta das debéntures:
Transferéncias (* - 17944 (30974) 13438 0p Debé & Emisséo & Emissio & Emissi & Emisséo & Emissio
Saldos em 31 de dezembro de 2020. 1429 84768 _ 228653 363.703 94592 773145 g’;‘f:”’ %‘g’;{:"es gfg;?gpes E}'g’;.":pes g}'g’;.":pes E‘naizgue'“
Amortizacao acumulada y .
Saldos em 31 de dezembro de2018.... - (30156) (104703 (57.879) (igpzay e 000 i i e oo
Despesa de amortzagio : (5'?;? f13248) (22100 (40’?%) Vlortotal R8200.000 RS500000 RS585281 R514719 RS300000
Saldos 31 do dezombro do 2019..... - __@647) (.51 (73979 e o TR mDome 00w @0 o
ge? pesa de amortizagao (5.938) (zg.ggl) Bzn ? ) (Bé’;gg) Pagamento de juros i : i Semestrai; Semeslrai's
alXa: - - .. ..
A1 EREl (1E 18T} - Data da emissao 31deagostode 2020 31 deAgostode 2020 27 de novembro de 2020 27 de novembro de 2020 23 de novembro de 2020
:::::: ﬁ:ﬂ:: dezembro de 2020....... 41.565) _(135.161) (12653 288439) |- vimento © Sldeaostode22d 31 deogostode202d 27 enovembode 2023 27 derovembrode 2025 23 derovembrode 2023
31 de dezembro de 2018 1301 27685 38650 120403 - 188130 Moeda nacional )
31 de dezembro de 2019 1412 38221 68523 186.861 IO res ) Emissor  Vonci 202:"""'“28;; 2023“"5"'"’2‘:,‘:‘;
31 de dezembro de 202 1.429 43.183 93.492 251.010 94.592 483.706 —e= &~ as _&s
(*)  referem-se aos valores transferidos do grupo Imobilizado, razdo pelo qual no zeram. 109,50% do CDI Guararapes 25/04/2021 807.383 807.383
Em 31 de dezembro de 2020, as aquisicdes de R$ 250.546 (R$ 131.452 em 31 de dezembro de 2019), referem-se a investimentos 107,75% do CDI Guararapes 11/01/2023 616.695 616.69
em Tecnologia na Lojas Riachuelo, principalmente por conta do seu e-commerce e do Marketplace, e, na Midway Financeira, }gggg:ﬁ" :':' gg EB: :ggg? gﬁ::g:ggz g%gggggi ég;ggg ég;ggg )
3 A 0 d.d. ’ 0] R R
?;C g:;:;i:?;ﬁ g;inzajiii?zg:ssao. 100,00% a.a. do CDI +2,65% Guararapes 27/11/2023 587.164 587.164
Consolidado  100.00% a.a. do CDI +3,30% Guararapes  27/11/2025 516.608 516.608
2020 2019  Custos a apropriar Guararapes (15.451)  (2.104) (15.451) (2.104)
Lojas Riachuelo 27871 67233 10000% a.a.do CDI+230% Riachuelo  23/11/2023 - - 300545
Midway Financeira 98.996 61.940  Custos a apropriar Riachuelo - (5.471)
Guararapes 3679 2279 1799256 1421974 2094330 1421974
250.546 131452 Circulante 11.160 23.027 11.160 23.027

Conforme quadro acima, a aquisigao total do Grupo em 2020 foi 90,60% maior em 2020 se comparado a 2019, isso porque o desenvolvimento em
tecnologia na Lojas Riachuelo estd focado em oferecer um maior nimero de canais de compras para os seus clientes, como por exemplo: Criagdo
domarketplace, venda via aplicativo de mensagem instanténea, e-commerce e App da RCHLO, Ship from Store (programa que visa o desenvolvimento
omnichannel), entre outros, como Click & Collect, Retire répido, Self-Checkout, PDV Mobile, RFID e E-Store/Prateleira. Na Midway Financeira, os
investimentos aumentaram em 59,83%, no exercicio de 2020 se comparado ao exercicio de 2019, e estdo focados na implantacéo de sistemas
de mercado mais adequados ao tamanho da carteira, assim como a expansao de ofertas de produtos e servigos, mantendo o objetivo da instituicao
na sua transformagdo em uma plataforma digital de servigos financeiros centrada no cliente, ampliando a atuagéo na érea financeira diante da
alta demanda do uso de canais digitais. A Companhia e suas Controladas ndo identificaram nenhuma necessidade de constituicdo de perda de
valor recuperével, conforme previsto na NBC TG 01 - Redug&o ao Valor Recuperavel dos ativos intangiveis, decorrente da pandemia da COVID-19.

17. FORNECEDORES

Politica Contabil

0 saldo de fornecedores refere-se a obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negécios,
sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, sdo apresentadas
como passivo ndo circulante. Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Para os saldos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, e de
2019, ndo existe diferencas relevantes entre o saldo contébil de fornecedores e o seu valor justo.

(a) Composicao do Saldo

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Nacionais 88.914 38.990 610437 469.441
Estrangeiros 20.749 4739 143.951 50.560
109.663 43729 _ 754.388 _ 520.001

Nao Circulante 1.788.096 1.398.947

1.799.256 1.421.974

2.083.170 1.398.947
2.094.330 1.421.974
As movimentagdes das debéntures estao assim apresentadas:

Controladora Consolidado
Nao Nao
Circulante Circulante  Circulante Circulante
Saldos em 31 de di bro de 2018 8.866 799.160 326.813 799.160
Captacaes principal - 600.000 600.000
Aquisicao de custos a apropriar ... (1.636) - (1.636) -
Juros 87.574 - 89.928 -
Transferéncias 213 (213) 213 (213)
Custo das Debéntures amortizad 1.051 - 1.051 -
Pagamento de juro (73.041) (86.941)
Amortizagdo do principal - - (306.401)
Saldos em 31 de de 2019 23.027 1.398.947 23.021 1.398.947
Captacdes principal - 1.800.000 2.100.000
Aquisicao de custos @ apropriar............cccccceeeeeveereenes (4.240) (11.904) (4.240) (17.613)
Juros 56.766 - 57.311 -
Transferéncias 1.398.947 (1.398.947) 1.398.164 (1.398.164)
Custo das Debéntures amortizado...............cccccccccrvsccvecns 2798 - 3.036 -
Pagamento de juro (66.138) (66.138)
Amortizagao do principal (1.400.000) - (1.400.000) -
Saldos em 31 de di bro de 2020 11.160 1.788.096 11.160 2.083.170

anule a escritura das debéntures; mudanca adversa relevante; blogueios judiciais e governamentais; ndo cumprimento da legislagao
socioambiental; infringéncia a legislacdo que trata do combate a discriminacdode raga ou género, trabalho infantil, trabalho escravo
e crime contra 0 meio ambiente; qualquer ndo renovagdo ou cancelamento de licengas que prejudiquem a operagdo; ndo cumprimento
as leis aplicadas sobre corrupcdo e atos lesivos contra a administragao pblica.

21. CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS
Politica Contabil

Os certificados de recebiveis imobilidrios sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo
e a0, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos
da transagdo) e o valor total a pagar ¢ reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que estejam em aberto,
utilizando 0 método da taxa efetiva de juros. Os certificados de recebiveis imobilidrios s@o classificados como passivo circulante,
amenos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do
balanco. Os custos dos certificados de recebiveis imobiliarios que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, sao capitalizados como
parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais
custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos dos certificados de recebiveis imobilidrios sdo reconhecidos como
despesa no periodo em que sdo incorridos. Em 26 de julho de 2016, a Companhia autorizou a emissao de certificados de recebiveis
imobiliarios sem garantia real no valor de R$ 150 milhes atualizados pela taxa final de 99,5% da Taxa DI, com pagamentos de 10
parcelas semestrais, sendo a Gltima em 12 de agosto de 2021. Os recursos obtidos estdo sendo utilizados para reforcar o capital
de giro do Grupo. Os gastos com a emissdo de certificados de recebiveis imobilidrios estdo registrados como redutores no passivo,
0s quais estdo sendo apropriados ao resultado mensalmente.

Taxa de juros I )/ final C ladora e C lidad
2020 2019

99,5% do CDI GAIA Securitizadora 12/08/2021 43.926 80.911
Custos do CRI 12/08/2021 (441) (1.197)
Valor liquido CRI 43.485 79.714
Circulante 43.485 36.545
Nao Circulante - 43.169
43.485 719.114

Controladora e Consolidado

2020 2019

Saldo Inicial 79.114 109.096
Juros sobre CRI 2433 6.109
Pagamento de juros (2.947) (6.293)
Amortizago do principal (35.715) (29.198)
43.485 79.114

22. ATIVO DE DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

Politica Contabil

Substitui as orientagdes existentes na IAS 17 e determina, essencialmente, que os arrendatérios passem a reconhecer em seu
passivo os pagamentos futuros e em seu ativo o direito de uso de um bem arrendado ou com caracterfsticas de arrendamento
mercantil. Sendo assim, contratos de arrendamento financeiro e operacional passam a ter o mesmo tratamento contabil, ficando
fora do escopo da norma contratos com caracteristicas varidveis, de curto prazo ou de baixo valor. A norma entrou em vigor em 1°
de janeiro de 2019. A controlada Lojas Riachuelo adotou 0 NBC TG 06 (R3) - IFRS 16 para os seus contratos de locagdo de lojas
firmados com terceiros ou com a sua Controladora Guararapes. Para enquadrarmos esses contratos na nova norma, a controlada
optou pela adogao da Metodologia Retrospectiva Modificada (simples), que para o reconhecimento inicial, no papel de arrendatario,
identifica os saldos residuais e através das taxas e prazos definidos traz a valor presente os pagamentos dos arrendamentos e
registra os ativos e passivos de acordo com o que foi estabelecido pela norma contébil, ndo reapresentando exercicios anteriores.
A controlada utilizou os seguintes expedientes praticos permitidos pela norma: (i) Taxas Nominais de desconto, prontamente
observaveis, ajustadas ao risco de crédito da Gltima captagao obtida pelo Grupo; (ii) Contratos inferiores a 12 meses e de baixo
valor ndo foram considerados para fins de aplicacdo da norma. A contabilizagdo de pagamentos como despesas, em contratos ou
parte de contratos cuja composicao de valor dependa de variavel; e (iii) O calculo da renovatéria sera considerado apenas quando
arenovacao for praticamente certa. Para os demais contratos serdo considerados apenas o prazo residual vigente. A Administragdo
do Grupo entende que, pelas caracteristicas atuais de seus arrendamentos (contratos de aluguel atualizados pela inflagdo a cada
aniversario), deveria adotar, para fins de registro contébil, a taxa real sobre o fluxo de caixa descontado real (sem projecdo de
inflagao), preservando a consisténcia de seus fluxos de caixa para esses contratos de arrendamento. Entretanto, optou por adotar
a utilizagdo da taxa nominal sobre o fluxo de caixa descontado real (sem projeg@o de inflacdo), uma vez que esta amparada pela
NBC TG 06 (R3) - Operagdes de Arrendamento Mercantil, bem como pelo Oficio-Circular CYM SNC/SEP 01/20 - Orientagdes sobre
aelaboragdo das demonstracdes financeiras para 31 de dezembro de 2019, emitido na data de 05 de fevereiro de 2020, ndo exigindo
dessa forma, a aplicacéo requerida pelo NBC TG 26 - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis itens 19 e 20.

1 - Contratos Enquadrados no IFRS 16/NBC TG 06 (R3)

Em 31 de dezembro de 2020, a Lojas Riachuelo possuia um total de 294 contratos (referente a 280 lojas, sede administrativa e
centros logisticos) entre eles 38 firmados com a Controladora Guararapes. Em 31 de dezembro de 2019 possuia um total de 287
contratos (referente a 274 lojas, sede administrativa e centros logisticos) entre eles 39 firmados com a Controladora Guararapes.
Esses foram enquadrados nas mudangas estabelecidas pelo IFRS 16/NBC TG 06 (R3) Operagdes de Arrendamento.

Para chegar nas taxas de desconto aplicaveis, a Controlada se baseou em taxas de juros prontamente observaveis no mercado
brasileiro, considerando os prazos de cada contrato, ajustadas ao risco de crédito obtido pelas captacdes a mercado realizadas
pelas empresas do Grupo. As movimentagdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, sdo como segue:

a) Movimentagao do Ativo de Direito de Uso:

Consolidado
Adocdo inicial - IFRS 16/NBC TG 06 (R2) 938.966
Remensuracdo (*) 233.164
Saldos em 01 de janeiro de 2019 1.172.130
Depreciagdo acumulada (204.374)
Adicdes 66.254
Remensuragdo (**) (35.075)
Saldos em 31 de d bro de 2019 998.935
Depreciagdo acumulada (206.894)
Adicdes 98.392
Remensuragdo (***) 47.492
Saldos em 31 de dezembro de 2020 937.925

(*) Remensuracao realizada na implantagao da norma, decorrente, substancialmente, das opgdes de renovagéo para algumas lojas
que ndo estavam sendo consideradas anteriormente.

(**) Remensurag&o calculada no 4° trimestre baseada na orientagdo CVM por meio de Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n® 02/2019,
onde a Controlada ajustou o valor do seu reconhecimento inicial, que estava liquido de PIS e COFINS, além da taxa de desconto
utilizada, onde passou a aplicar a taxa nominal. Nao houve reapresentagao de valores por se tratar de um ajuste dentro do exercicio.
(***) Remensuragdes referentes a atualizagdo de taxas contratuais.

b) Movimentacao do Passivo de Arrendamento:

Consolidado
Adogdo inicial - IFRS 16/CPC 06 (R2) 938.966
Remensuracao (*) 233.164
Saldos em 01 de janeiro de 2019 1.172.130
Juros incorridos 88.962
Pagamentos (252.771)
Adicdes 66.254
Remensuragdo (*) (35.075)
Saldos em 31 de d bro de 2019 1.039.500
Juros incorridos 85.592
Pagamentos (164.183)
Descontos obtidos em 2020 (102.153)
Adictes 98.392
Remensuragdo (*) 47.492
Saldos em 31 de d bro de 2020 ___1.004.640

(*) As remensuragdes do passivo de arrendamento foram as mesmas indicadas na movimentag&o do ativo de direito de uso.

Poncalidad
2020 2019
Circul 270620 259.964
Nao ci 734.020 779.536
1.004.640 1.039.500

c) Cronograma de Vencimento do Passivo de Arrendamento:
Vencimento Consolidado
2021 212793
2022 206.595
2023 181.826
2024 139.149
2025 116.397
Demais anos 147.880
1.004.640

Conforme Deliberacdo CVM n° 859, de 7/7/2020 com as revisGes no pronunciamento técnico n® 16/2020, alterando o NBC TG 6
(R2), aCompanhia e sua controlada Lojas Riachuelo, aplicaram o expediente pratico a todos os contratos que atenderam as condictes
do item 46B, optando por ndo avaliar os beneficios recebidos nos pagamentos dos contratos de aluguéis e relacionados diretamente
a COVID-19 como uma modificacao de contrato. Assim, a rubrica R$ 92.082 referentes aos descontos obtidos no pagamento dos
aluguéis de abril a dezembro, configura como redutora da despesa de aluguel, conforme nota 33.2. Ja os descontos obtidos para
os contratos de arrendamento em marco de 2020, decorrentes dos efeitos da COVID-19, somaram-se R$ 10.071 e foram reconhecidos
diretamente no patriménio liquido, uma vez que o periodo ja havia sido divulgado.
d) Crédito de PIS e COFINS:
A Controlada possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de aluguel que aderiram ao NBC TG 06 (R3) na ocorréncia de
seus pagamentos. Apresentamos abaixo os valores potenciais desses impostos, considerando o saldo dos contratos na adogdo e
0 seu ajuste a valor presente no consolidado:
Valor Nominal
1.333.086
123310

Ajustado a Valor Presente
1.004.640
92.929

Contraprestagdo do arrendamento
PIS e COFINS potencial (3,25%)
e) Misleading Provocado pela Plena Aplicacao do NBC TG 06 (R3):
Com o objetivo de estar em conformidade com a norma, a controlada Lojas Riachuelo optou pela adogéo da metodologia de fluxo
de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos a serem descontados considerando uma taxa nominal
na aplicacdo dessa técnica. Entendemos que essa metodologia gera distorcdes relevantes na informagdo prestada, considerando
a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente econdmico brasileiro. Além do mais, devido as caracteristicas dos
seus contratos de arrendamento, a Controlada considera como metodologia ideal a utilizagdo de uma taxa real de desconto na
aplicagdo do fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos descontados. Desta forma, para
resguardar a representacdo fidedigna da informagao e em atendimento as éreas técnicas da CVM, conforme Oficio-Circular CVM
SNC/SEP n° 02/2019, apresentamos abaixo os saldos comparativos do passivo de arrendamento:
Taxa Média a.a.

31/12/2020 31/12/2019
Direito de Uso

FCD Real x Taxa Nominal (NBC TG 06 e Metodologia aplicada) 8,73% 937.925 998.935
FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) 8,73% 995930 1.123.714
Passivo de Arrendamento

FCD Real x Taxa Nominal (NBC TG 06 e Metodologia aplicada 1.004.640  1.039.500
FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) 1.131.199  1.195.501
Despesa Financeira

FCD Real x Taxa Nominal (NBC TG 06 e Metodologia aplicada 85.592 88.962
FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM). 94.701 104.506
Despesa de Depreciacao

FCD Real x Taxa Nominal (NBC TG 06 e Metodologia aplicada)..................... 206.894 204.374
FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM)..........cccocovcvvvoimimnrrrrrrrrenns 222.967 225731

11 - Contratos nao Enquadrados no IFRS 16/NBC TG 06 (R3)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a controlada Lojas Riachuelo possufa um total de 56 contratos de locagdo de lojas
e administrativos com caracterfsticas de composicao de valor varidvel pagos a terceiros, cujo montante permaneceu na despesa
com aluguéis operacionais somando o total de RS 24.999 (R$ 26.067 em 31 de dezembro de 2019). Em 31 de dezembro de 2020, os
compromissos relacionados com estes contratos de aluguel variavel, com base na projecao de venda futura da controlada, estdo
indicados abaixo:

Vencimento Consolidado
2021 36.199
2022 33625
2023 28.570
2024 23.436
2025 17.300
Demais anos 43.818

182.948
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23. SALARIOS, PROVISOES E CONTRIBUIGOES SOCIAIS

Politica Contabil

Participacao nos lucros e banus: O reconhecimento dessa participagdo € usualmente efetuado no decorrer do exercicio e
ajustado no encerramento anual, momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confiavel pela Companhia.

de tributos federais pendentes de homologag&o. O valor envolvido, com a aplicagdo de juros e multa de mora, englobando novos
casos perfaz o montante de R$ 28.821 (R$ 12.523 em 31 de dezembro de 2019).

(d) Depésitos Judiciais

Os tributos e as obrigacdes trabalhistas discutidos nas esferas administrativas e judiciais garantidos por depdsitos judiciais sdo

Controladora Consolidado  demonstrados como segue:
2020 2019 2020 2019 Controladora Consolidado
Provisdo de férias e encargos 12.391 22761 114682  123.604 2020 2019 2020 2019
Salarios a pagar. 49 53 275 267  ICMS - Execucdo fiscal (*) - 5596 5.596
FGTS a recolher 1.874 2341 9641 9939  Fiscal/INSS 72 72 626 626
INSS a recolher. 6.241 6.057 32.554 28786 PIS/COFINS - MP do bem - 115816 113.110
Contribuigdes a recolher " 7 841 682 Civel/Trabalhista 4.064 4.644 11526 12.987
Participages nos lucro - 2.600 - 99813  Outros Depdsitos - 6.194 6.179
Outro. 503 238 17.199 8.866 4136 4716 139.758 138.498
21.069 34.057 175192 271957 (*)ICMS - Execugdo fiscal: tendo por exequente a Fazenda do Estado Rio de Janeiro. Em setembro de 2009, foi ajuizada execugao
= = = = fiscal contra a Controlada Lojas Riachuelo S.A. que tramita perante a 11% Vara da Fazenda Pblica daquele Estado sob o
24. OUTROS IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES n° 2009.001.228723-0, visando a cobranga do valor de R$ 5.596 a titulo de ICMS decorrente de divergéncias de estoque.
S Tad, c lidado Mapa de do do saldo

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019 —SEaarn e LIS e
IcMS 9636 74027 121791 140530 Saldosem31 de dezembro de 2018 124.549 248.436
COFINS 4731 6237 33690 45582 DePOSIIOS.... 1.021 23103
PIS 1023 1203 7,060 9201 Balxa_de depésito . (128.665) (140.846)
Outro 744 R 18.429 13720 Atualizagdo monetaria 7.805 7.805
y - Saldos em 31 de di bro de 2019 4.116 138.498
16.140 14.842 180.970  209.033 Depbsitos Al =933
= = Baixa de depésito (1.101) (6.673)
25. 0BRIGACOES COM ADMINISTRADORES DE CARTOES Saldos em 31 de d bro de 2020 1% 139758

A controlada Lojas Riachuelo, por meio da Midway Financeira, oferece o cartdo embandeirado aos seus clientes com as bandeiras
Visa e Mastercard. O saldo de R$ 1.670.189 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 1.527.204 em 31 de dezembro de 2019) representa as
contas a pagar com as administradoras de cartdo de crédito, decorrentes da utilizacao, pelos seus clientes, do cartdo “co-branded”
em transacdes de compra de produtos no varejo em geral.

26. PROVISOES PARA RISCOS TRABALHISTAS, FISCAIS E CIVEIS

Politica Contabil

As provisGes para despesas e acdes judiciais (trabalhista, civel e tributéria) sdo reconhecidas quando: i) O Grupo tem uma obrigagao
presente ou ndo formalizada como resultado de eventos j& ocorridos; ii) Seja provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacdo; e iii) O valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras.
Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquidé-las é determinada levando-se em consideragao a
classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer
item individual inclufdo na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor justo dos gastos
que devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obrigagdo em decorréncia
da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira.

Estimativas e Jull Contabeis Criticos

ACompanhia e suas controladas diretas e indiretas sdo partes de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para todos os processos judiciais que representam perdas provéveis estimadas com certo grau de seguranga. A avaliagao da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. A Administragdo acredita que
essas provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo corretamente apresentadas nas demonstragdes financeiras e sao
suficientes para cobrir possiveis perdas. A Administragdo, com base na opinido de seus assessores juridicos, constituiu provisdo em
montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso, como segue:

(a) Composicéo do Saldo

27. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Politica Contabil

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos
sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e a contribuigdo social
corrente e diferido é calculado com base nas leis tributérias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango.
A Administracdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre a renda com relacdo
as situacdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sao
apresentados liquidos, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério. O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativos sdo reconhecidos somente
na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam
serusadas. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas
tempordrias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes
financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuigdo social diferidos nao sao contabilizados se resultar do reconhecimento
inicial de um ativo ou passivo em uma operacdo que ndo seja uma combinagdo de negécios, a qual, na época da transagao, ndo
afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos registrados
no ativo sao reconhecidos somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual
as diferencas tempordrias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no
balango quando hé o direito legal e a intencdo de compensé-los quando da apuragéo dos tributos correntes, em geral relacionado
com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades,
em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.

Estimatit Jul abeis Criticos

Tributos Diferidos

Controladora Consolidado 0 imposto de renda e a contribuicéo social diferidos s&o calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa
2020 2019 2020 2019  de contribuicdo social e as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos
Provisdo por natureza e os valores contabeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagdo dos
Trabalhistas 8.039 9.598 38.787 36.729  tributos diferidos, séo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social (15% para a Midway Financeira a partir
Fiscais 819 4.340 140.829 141973  de 01 de janeiro de 2019). O efeito dos impostos diferidos ativos e passivos esté apresentado como segue:
Civeis - - 18.785 15.390 Controladora Consolidado
8.858 13938 198401  194.092 ) o 2020 2019 2020 2019
Depésito judicial Prejuizos fiscais 352.625 348506  1.489.082  824.983
Fiscais (819) (4.340) (819) (4.340)  Provisdo para perdas de Créditos eSperadas ... 1616 1.267 652873 748613
8.039 9598 197582  189.752  Provisdo para riscos tributérios 4093 144908  138.403
(b) Mapa de Movimentagao do Saldo Provisdo para contigéncias - Trabalnistas € CIVeIs .................cc.ewvcrinrns 8.858 13.938 63.256 86.948
A movimentagdo da provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis € a seguinte: PFDV!S§D para perd_a_s e ijﬁda em estogue 2797 47.714 36913
Provisdo para participagao dos funcionarios no resultado.................cccooeereeres - 2.600 - 89.648
Controladora 15d d I
Fiscal Trabalhista _Deposito Total Prt_)wsao para plano de 0pgao de acoes.. 855 - 20.888 -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 2220 11.001 (2392) 10919 Le! 12.973/14 - Im_plamagao do saldo inicial ............cooviimmeerrreerrcssers (45.449) (42.907)  (135.470) (98.931)
Constituigao [reverso BN P - (1493) Lo 11.196/05-Lei do bem : (14.026) :
Lucro nos Estoques 19.795 -
Encargo 2120 (1.948) 172 Aiuste IFRS 1 1 501
Saldos em 31 de de 2019 4340 9598 _ (4340) _ os5og (UstelFRSTG. boss 43018
Constituicdo freverszo) (B541) (1559 3541  (1s6y) evisaovidautl- CPC27 : (34590) - (46.409)
Revisdo mais valia - CPC 27 (176.878) ~ (201.609)  (176.878)  (201.609)
Encargo 2 : ) = Outras diferengas temporérias 3343 8732 _ 13087 _ 9476
Saldos em 31 de de 2020 — B9 809 (B19) 8O gl calculo 151860 _ 130527 2159827 1631.053
Consolidado 2 e —_— e
- - - — Calculo do IRPJ Diferido
Fiscal Trabalhista _ Civel Total Depésito Total Base de Calculo de Provisies Temporais
Saldos em 31 de dezembro de 2018. . 131.665 40128 _16.768  188.561 (2.392) 186.169 s o P
S ~ e Exigibilidades 21.562 - 41.357 -
Constituicdo (reversao) 8.188 (3.399) (1.378) 3411 - 3411 ’ X e Y, —————— Y—porg
Aliquota efetiva IRPJ (*) 6,25% - 6.25%
okton 51 o desarebr i o8 T %75 i oo :lgﬁg)) g P Diferido - Alquota direciada 1317 - 258
C"‘ 0s em 31 de dezemuro de 2019......... 1803 b./A9 9. - — B - Demais hases de Calculo 130298 _ 130527 2118470 1631.053
onstituigdo (reversao) (1.164) 2154 3395 4.385 3541 7.926 Aliquota efetiva IRPJ 25% 25% 25% 25%
o - (36) (36) - 196) " |Rpy Diferido - Aliquota padrdo 355 32632 59618 407763
Encargo __n_ - - 0 10 __- galculo do CSLL Diferida
Saldos em 31 dg dez_embro de 2020........... 140.829 38.787 18.785 198.401 (819) 197.582 Base de calculo CSLL 151.860 130527 2159.827 1.631.053
(c) Processos Fiscais ] ) o ) ~ Lei11.196/05 - Lei do bem (**) - - 140% -
(c.1) roladora: (_c.1.1) P ] de A llgcual provisionac A Companhia possui agdes questlo_nzjndo a |nc\gs_ao Base de calculo da CSLL aj N 151.860 130527 2173853 1.631.053
qe ygrbas |nqenlzatorwas na base de calculo da contribuicdo previdenciaria. Em 31 de de'z‘embro de 2020, a provisdo eloldlefposno Aliquota efetiva CSLL % 9% 9% 9%
judicial rglacwona@u, tqlahzavam Ei$ 819 (R$ 4.340 em 31 d(_e dezembr_o de 2019). (c.1.2) F CSLL Diferido 13.667 1747 195647  146.795
Companhia mantém ainda proviso para perdas processuais (trabalhistas) no montante de R$ 8.039 em 31 de dezembro de 2020 Complemento CSLL diferido (***) N 29,689 18.088
(R$ 9.598 em 31 de dezembro de 2019). Total do IRPJ e CSLL - Diferido 47.589 44379 _ 771538 _ 602.646
Controladora  Ativo no circulante 47.589 44379 777538 602646
Provisionado __Provisdo Depésito Judicial Liquido Liquido. 47,589 44.379 771538  602.646
INSS... 819 (819) - (*) Aliquota efetiva IR sobre as provisdes temporais e exigibilidades suspensas.
Trabalhista 8.039 8039  (**)Excluido da base de célculo da CSLL da controlada indireta Midway Financeira, conforme artigo 17 da Lei 11.196/05.
Saldos em 31 de d bro de 2020 8.858 (819) 8033  (***) 0 complemento da CSLL é decorrente da diferenca de aliquota na consolidagéo dos saldos da controlada indireta Midway
Controladora  Financeira, a qual possui aliquota de 15% em consondncia com a lei 13.169/15.
Provisionado Provisdo D Judicial Liquido | de Renda e Contribuicéo Social Diferidos - Ativo
INCRA/INSS 4.340 (4.340) - Ci lad Consolidad
Trabalhista 9.598 - 9.598 2020 2019 2020 2019
Saldos em 31 de dezembro de 2019..............coeeeerrrrceerrennnne 13.938 (4.340) 9.598  Imposto de renda e contribuicdo social sobre prejuizos fiscais ................ (a) 119.893 118.492 514.894 280.494
(c.1.3) Processos de natureza fiscal ndo provisionados: * Processos 16707.003570/2005-57, 10469.725077/2011-11 e Provisdo para perdas de créditos esperadas .. . 549 431 261.052  299.369
10469.724403/2014-16 - Lucro da Explorac&o: A Companhia sofreu autos de infragdo lavrados pela Secretaria da Receita Federal  Proviséo para riscos trabalhista, fiscais e civei 3.012 4739 49.405 50.538
do Brasil, tendo como objeto a ndo exclusao das receitas de aluguéis da base de calculo do lucro da exploragéo, nos periodos de  Diferencas temporais - Provisao 2.667 7424 42.967 74.732
2001 a 2004, de 2006 a 2009 e de 2010 a 2011, cujos valores histéricos perfazem o montante de respectivamente R$ 111.775, R$  Lucro nos Estoques - - 3.019
29.992 e R$ 79.778. Os valores atualizados envolvidos nas discussdes, até 31 de dezembro de 2020, perfazem o montante de (b)_126.121 131.086 871.337 _ 705.133

respectivamente R$ 240.898 (R$ 303.002 em 31 de dezembro de 2019), RS 63.447 (R$ 59.451 em 31 de dezembro de 2019) e R$
56.570 (R$ 132.187 em 31 de dezembro de 2019). Houve redugdo no valor reportado, em razao de éxito parcial reportado no 1°
trimestre de 2020 em um dos processos, bem como de ajuste realizado em todos os casos quanto ao método de corregdo, adotando-
se 0 valor atualizado constante no sitio eletrdnico da RFB/PGFN. Os processos 16707.003570/2005-57 e 10469.724403/2014-16 ja
tiveram a fase administrativa encerrada e as respectivas discussoes prosseguem judicialmente, com o oferecimento de apdlices
de seguro fianga como garantia. A Administragdo do Grupo entende, conforme parecer de seus assessores legais, que a possibilidade
de perda é remota e, assim, nenhuma proviséo foi constituida. ® ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS: A Controladora,
amparada por decisdo judicial transitada em julgado, vem apurando e recolhendo mensalmente estes tributos com a exclusdo do
ICMS em suas bases de calculo e sem a constituicdo de provisdo, conforme explicagdo na nota 13. (c.1.4) Acao Civil Piblica do
Ministério Piiblico do Trabalho n@o provisionado: * P 0000694-45.2017.5.21.0007: O Ministério Pdblico do Trabalho
ajuizou Agdo Civil Pablica contra a Companhia, na qual foi requerida indenizagdo por dano moral coletivo no valor de R$ 37.700 e
a formacdo de vinculo empregaticio direto entre a Guararapes e os empregados das oficinas de costura (empresas prestadoras de
servigos). A Justica do Trabalho, em decisdo de 1° instancia, indeferiu a indenizagao pretendida, bem como a referida formagéo de
vinculo empregaticio, declarando apenas a responsabilidade subsidiéria da Guararapes por eventuais inadimplementos de verbas
trabalhistas devidas pelas oficinas de costura aos seus empregados. Houve recurso das partes pendente de julgamento junto ao
Tribunal Regional do Trabalho da 21° Regigo. O departamento juridico da Companhia e seus assessores legais classificam o risco
como remoto, ndo tendo sido constituida nenhuma provisdo. (c.2) Ci lidado: (c.2.1) Pr de fiscal
provisionados: ® PIS e COFINS - Créditos sobre venda de eletronicos - Lei do Bem n° 11.196/05: A Controlada Lojas
Riachuelo S.A. obteve o deferimento de medida liminar em 2016, reestabelecendo o beneficio previsto na Lei do Bem n® 11.196/05,
suspendendo a exigibilidade de PIS e COFINS na venda de produtos eletronicos, que havia sido revogada através da Medida Provisoria
n°690/2015 convertida na Lei n° 13.241/15. Em maio de 2017, houve acrdao pelo TRF que julgou improcedente a agdo, revogando
a liminar, cujos valores passaram a ser apurados e depositados mensalmente em juizo até dezembro de 2018, quando se encerrou
o prazo do beneficio. Em 31 de dezembro de 2020, o total provisionado perfaz o montante de R$ 115.815 (R$ 113.071 em 31 de

(a) O valor do imposto de renda e contribuicdo social diferido sobre prejuizo fiscal de R$ 514.894 registrado em 31 de dezembro de
2020 (R$ 280.494 em 31 de dezembro de 2019), é composto por: R$ 337.582 (R$ 161.906 em 31 de dezembro de 2019) da Controlada
Lojas Riachuelo S.A.; R$ 48 (R$ 96 em 31 de dezembro de 2019) da Transportadora Casa Verde; R$ 57.371 da Controlada Midway
Financeira S.A. e R$ 119.893 (RS 118.492 em 31 de dezembro de 2019) da Companhia. (b) O valor total do imposto de renda e
contribuigdo social diferido ativo de R$ 871.337 registrado em 31 de dezembro de 2020 (R$ 705.133 em 31 de dezembro de 2019), é
composto por: R$ 410.854 (R$ 253.233 em 31 de dezembro de 2019) é da Lojas Riachuelo; R$ 331.257 (R$ 320.589 em 31 de dezembro
de 2019) é da Midway Financeira; R$ 85 (R$ 225 em 31 de dezembro de 2019) é da Transportadora Casa Verde, RS 126.122 (R$ 131.086
em 31 de dezembro de 2019) é da Companhia e R$ 3.019 é referente ao IR sobre o Lucro nos estoques. As controladas, fundamentadas
na expectativa de geragdo de lucros tributéveis que tomou como base as projecdes de rentabilidade futura e o limite de 30% do lucro
tributavel para compensacao anual, conforme legislacdo vigente, registraram em suas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2020, o ativo fiscal diferido decorrente de prejuizo fiscal. A Companhia e suas controladas Lojas Riachuelo e Midway Financeira,
possuem impostos diferidos decorrentes de prejuizos fiscais cuja expectativa de realizagdo é atualizada anualmente, conforme previsto
na NBC TG 32 - Tributos sobre o Lucro. Entretanto, em decorréncia da queda de receita ocasionada pela restricdo do funcionamento
das lojas por conta da pandemia da COVID-19, a Administracéo analisou trimestralmente os resultados, cuja expectativa de realizagdo
em 31 de dezembro de 2020 é de 7 anos na Controladora e consolidado. Para os impostos de rendas e contribuicdes sociais diferidos,
referente a provisdo para perdas de créditos esperadas e demais despesas com efeitos temporais, ndo foram realizados o escalonamento
de realizacao tendo em vista que suas oscilagdes ocorrem mensalmente. Nos casos de provisdo para as contingéncias fiscais, trabalhistas
e civeis sua realizagdo € certa, mas depende do resultado do julgamento por parte das esferas administrativas e judiciais. Os créditos
diferidos do imposto de renda sobre o lucro liquido, apresentados no ativo ndo circulante, sdo calculados sobre as diferengas temporérias
e sobre os prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas de contribuicao social e sdo contabilizados quando ha expectativa
provével de realizacdo desses ativos em curto prazo, estando registrados pelas aliquotas que estdo vigentes na época da sua realizago.
Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos - Passivo

Controladora Consolidado

dezembro de 2019). (c.2.2) Pi de balhista e civel p Jos: Os principais temas abordados nos Imposto de renda e contribuigéo social A0 9 200 2019
processos trabalhistas versam sobre horas ‘extras, adicionais Qe penculoswdade € insalubridade, equiparagao galana_l e \ierhas diferido sobre a adogdo aos IFRS e CPCs
rescisorias, entre outros. Os processos civeis correspondem principalmente a processos envolvendo pleitos de indenizagdo por Custo Atribuido 60.138 68.547 60.139 68.547
perdas e danos, inclusive morais, oriundos de seus clientes. A provisdo para esses processos € constituida em montante considerado Diferenga de taxas de depreciacdo 18.394 18.160 33.660 33.940
§uﬂc!ente para cobrir as perdas esperada§ €OM as agoes em Curso. Os assessores juridicos mternqs dp grupo fazem a andlise 78532 86.707 93.799 102.487
individual dos processos, levando em considerag&o o risco de perda e também se baseando em experiéncias anteriores referentes C Iad, Consolidado
aos valores reivindicados e efetivamente liquidados. 2020 2019 2020 2019
()P de balhista e civel por emp . Ajuste de avaliac@o patrimonial
Consolidad sobre a adogao aos IFRS e CPCs
Proviso de natureza trabalhista e civel 2020 2019 Cysto Atribuido 176876 201603 176879  201.609
Midway Financeira 26.408 23616 Diferenca de taxas de depreciagio 54.100 53412 99.000 99.824
Lojas Riachuelo 23015 18699 Base de célculo 230976 _ 255021 _ 275879 _ 301.433
Transportadora Casa Verde 110 206 IR diferido & aliquota de 25% 57.744 63.755 68970 75358
Guararapes Confeccdes 8.039 __ 9598  CSLLdiferida a aliquota de 9% 20.788 22.952 24829 27129
57572 52.119 78.532 86.707 93.799 _ 102.487
(ii) Provisoes de balhista, civel e fiscal Despesa com Imposto de Renda e Contribuigéo Social
Consolidado  As despesas do imposto de renda e da contribuigdo social dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 estdo
Provisionado Provisao Depésito Judicial Liquido  reconciliadas as aliquotas nominais, como segue:
INCRA/INSS. 819 (819) - Controladora
PIS/COFINS - Lei do Bem 115.722 - 115.722 2020 2019
PIS/COFINS - Créditos 24.288 24.288  Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao Social ...........c.ccccccrveccvcvcenrens (30.364) 560.457
Processos de natureza trabalhista e civel ..., 57572 - 57.572  Aliquota nominal % 34% 34%
Saldos em 31 de d de 2020 198.401 (819) 197.582 | de renda e contribuicéo social, 10.324 (190.555)
Consolidado  Ajustes para apuracdo da aliquota efetiva:

Provisionado Provisdo Depésito Judicial Liquido  Equivaléncia patrimonial (98.394) 92.956
INCRA/INSS. 4340 (4.340) R Incentivos fiscais - IR -
PIS/COFINS - Lei do Bem 113.071 113.071 Incentivos fiscais - ICMS. 23470 29.423
PIS/COFINS - Créditos 24,562 24562  Juros sobre capital préprio 68.875 101.034
Processos de natureza trabalhista € civel ............................ 52.119 - 52119  Despesas Indedutiveis _ (3299 __(6.181)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 194.092 (4.340) 189752 » (9.347) 217.232
(c.2.3) Processos de natureza fiscal ndo provisionados: A Controlada Lojas Riachuelo S.A. possui em 31 de dezembro de D\fergngas tempordrias:
2020, processos tributérios que perfazem o montante de R$ 545.863 (R$ 418.996 em 31 de dezembro de 2019), para os quais seus  "TOVisao para perdas de créditos esperadas (118) 571
assessores jurdicos classificam a possibilidade de perda como possivel, portanto ndo provisionados, conforme determinam as ~ butos com exigibilidades suspensas 319 (1.367)
praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas do IFRS. Os principais temas abordados nos processos estéo descritos a seguir: P”’,"‘,SOGS,D‘V?’S?S - - - e 223 257
 ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS: A Controlada Lojas Riachuelo S.A., amparada por nova decisao judicial Crgd!lus fiscais diferidos sobre os ef5|t_ns~ da adugaoNdos CPCs - Custo Atribuido 7.544 3.246
colegiada, que reconheceu a inconstitucionalidade da inclusio do ICMS destacado na base de calculo do PIS e da COFINS, vem  Créditos fiscais diferidos sobre as provisdes da adogdo dos CPCs (5735) __ 2810
apurando e recolhendo mensalmente essas contribuigdes nos moldes da referida decisdo e sem a constituig&o de proviso, conforme o ) o . 2233 __5517
explicacdo na nota 13. @ PIS “Semestralidade”: A Controlada Lojas Riachuelo S.A. possui autuac@es relativas a compensacdes Imposto de renda e coplr!h}llgao_ socla_l nor e diferido) 3210 32194
realizadas com base em decisdes judiciais favoraveis jé transitadas em julgado versando sobre a constitucionalidade dos Decretos Impost_o de renda e contribuiggo social efetivos:
-Lei 2445/88 e 2449/88. Com o encerramento da discussdo de mérito de um dos processos, remanesce na esfera administrativa o Diferido 3210 _ 32194
valor d 87,616 RS 7137 em 31 e dezembro de 2019 ncldo uros ¢ multaciemora.  PIS/COFINS - Néo Cumulatividade: .o 0o s 2
A Controlada Lojas Riachuelo S.A. realizou a tomada de créditos de PIS e COFINS sob o regime ndo-cumulativo de apuracdo, os iquota Efetiva : ] o B e

N . N N N P s Provisdo de IRRF Assalariado, Diversos e IRPJ e CSLL EStimativas..................ercecccccccics 17.7119 12.165
quais foram glosados pela Secretaria da Receita Federal - SRF mediante a lavratura de autos de infrag@o, cujo valor exigido com a IRRF 3/JCP 28.301 40973
aplicago de juros e multa de mora perfaz o montante de R$ 175.537 (R$ 166.499 em 31 de dezembro de 2019), conforme extrato Pagamentos IRRF s/JCP 128.301) (8'255)
disponibilizado no sitio eletronico da RFB. No decorrer desse trimestre, a Controlada Lojas Riachuelo S.A foi intimada da lavratura Pag o y g :

. . X . Lo gamentos IRRF s/JCP exercicio anterior (32.718)

de auto de infragdo relacionada ao mesmo tema no valor de R$ 119.278. e PIS/COFINS/II: A Controlada Lojas Riachuelo S.A. Pagamentos antecipado (17.785) (12.151)
T T —
de R$ 8.187 (RS 39.264 em 31 de dezembro de 2019), conforme extrato obtido no sitio eletrnico da RFB. Houve redug&o do valor Imposto de renda e contribuigdo social a — 53 Corsolidada 1.a
reportado, em razao de éxito obtido em primeira instancia em um dos processos. Atualmente, a discussao encontra-se suspensa, 2020 2019
gguardandfj julgamento do recurso de oficio _a’pr_esentado pela Fazenda e, relativamente ao outro caso, Naguardafse julgamento da 1,1, (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao Social ...............ooccoooccccerce (200.579) 712.364
impugnacdo. ® Contribuicdes Previdenciarias: A Controlada Lojas Riachuelo S.A. possui autuagdo em virtude de suposta Aliquota nominal - % 349% 34%
divergéncia no pagamento das contribuigBes previdencidrias incidentes sobre o programa de Participagdo nos Lucros e Resultados- Imposto de renda e contribuigéo social 68.197 “([242.208)
PLR. O valor envolvido com a aplicagao de juros e multa de mora perfaz o montante de RS 14.027 (R$ 13.774 em 31 de dezembro Ajustes para apuragao da aliquota efetiva: !
de 2019), conforme extrato obtido no sitio eletrdnico da RFB. Com o encerramento da discussao na esfera administrativa, a Controlada Diferenca de aliquota nominal aplicada ﬁas controladas 14,027 (26.426)
Lojas Riachuelo S.A. ingressou com medida judicial, que se encontra pendente de julgamento. ® ICMS - Base de Calculo: A Incentivos fiscais - R ... o i343)
Controlada Lojas Riachuelo S.A. sofreu autuacdes por parte da Fazenda do Estado da Bahia em decorréncia de suposta divergéncia Incentivos fiscais - ICMS 23.470 29.423
na base de calculo do ICMS nas operacdes de transferéncias entre Centro de Distribuicdo e Filiais. Os processos estao em discussao N P ! }
nas esferas judicial e administrativa e os valores envolvidos com a aplicacdo de juros e multa de mora perfazem o montante de, Juros sobre capltgl proprio 68.875 101.034
respectivamente, RS 12.453 e R$ 8.283 (R$ 10.555 & R$ 4.336 em 31 de dezembro de 2019). Ha ainda processos judiciais relativos ~ DeSPesas Indedutiveis (12732) (5.001)
a essa mesma operagdo envolvendo supostas divergéncias de estoque que perfazem o montante de R$ 8.102 (RS 7.591 em 31 e LUCT0S nos estoque 205 1597
dezembro de 2019). e ICMS - Diversos: A Controlada Lojas Riachuelo S.A. possui autuacdes por parte dos Fiscos Estaduais » 93.845 100.284
envolvendo seus diversos estabelecimentos relacionados a antecipagdo tributéria, supostas divergéncias de estoques, creditamento  Diferengas temporrias: .
indevido e descumprimento de obrigagGes acessorias, sendo que hé processos nas fases administrativa e judicial. O valor envolvido, ~ Provisdo para perdas de créditos esperadas 39.397 (63.138)
com a aplicacdo de juros e multa de mora, englobando novas autuagGes perfaz o montante de R$ 97.865 (R$ 73.838 em 31 de IR e CSLL sobre tributos com exigibilidades suspensa 307 636
dezembro de 2019). » ICMS - Importagéo: A Controlada Lojas Riachuelo S.A. possui discusséo judicial relativa ao creditamento ~ Provisdes diversas 18.736 (19.553)
de ICMS em operagdo de importagdo, devidamente garantida por seguro garantia, atualmente aguardando julgamento. O montante ~ Recuperagéo de IRPJ de anos anteriore: 4622 5.285
envolvido com a aplicagdo de juros e multa de mora perfaz o montante de RS 38.995 (R$ 38.661 em 31 de dezembro de 2019),  Créditos fiscais diferidos sobre os efeitos da adogdo dos CPCs - Custo Atribuido (61.894) 93.495
conforme extrato obtido no sitio eletronico da PGE/SP. e Tributos Federais: A Controlada indireta Midway S/A - Crédito, ~ Créditos fiscais diferidos sobre as provisdes da adogao dos CPCs 10.215 5.482
Financiamento e Investimento possui processos tributérios em tramite na esfera administrativa referentes a pedidos de compensagéo 11.383 22.207

...continuagcdo C lidad:
2020 2019
I derenda e o0 social no Itado ( e diferido) 173.425 (119.7113)

Imposto de renda e contribuicao social efetivos:

Recuperacdo de IRPJ e CSLL recolhidos a maior. 4622 5.285
Corrente (10.371) (263.366)
Diferido 179.174 138.368
173.425 (119.713)
Ali Efetiva (*) -86,46% -16,81%
Despesas com imposto de renda e contribui¢do social corrente. 5.749 263.366
Provisdo de IRRF Assalariado, Diversos e IRPJ e CSLL Estimativas 17.719 12.165
IRRF s/JCP 28.301 40.973
Pagamentos IRRF s/JCP (28.301) (8.255)
Pagamentos IRRF s/JCP exercicio anterior (32.718) -
Pagamentos antecipados (142.370) (539.354)
Compensacao IRPJ e CSLL - (130.359)
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher anterior. 154.072 515.536
| de renda e ibuicao social a Ik 2452 154.072

28. PATRIMONIO LiQUIDO

Politica Contabil

Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio: As distribui¢Ses de dividendos e juros sobre capital préprio para os
acionistas da Companhia s&o reconhecidas como um passivo nas demonstragdes financeiras do Grupo ao final do exercicio, com
base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em que séo
aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral/Conselho de Administracdo. O beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio
é reconhecido na demonstragdo de resultado.

28.1. Capital Social

O capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, esta representado por 499.200.000 acdes nominativas
escriturais sendo totalmente integralizadas em ag@es ordindrias, conforme Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria de acionistas
da Companhia realizada em 29 de abril de 2020.

. Composicdo com destaque dos principais acionistas em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Acionista Escritural Ordinaria %
LISIANE GURGEL ROCHA 139.264.056 27,90
ELVIO GURGEL ROCHA 137.310.416 21,50
FLAVIO GURGEL ROCHA 136.510.408 21,35
OUTROS 86.115.120 17,25

499.200.000 100,00

0 capital social da Companhia é dividido em: ® A¢des ordinarias: Cada acdo ordinéria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes
da Assembleia Geral. ® Agdes em tesouraria: A Companhia em 05 de fevereiro de 2019, desembolsou R$ 20 na aquisicdo de 320
acdes preferencias no valor unitério de R$ 63,64.

28.2. Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

A Administracdo da Companhia aprovou, em reunido do Conselho de Administracao realizada em 25 de novembro de 2020, o
creditamento aos seus acionistas de juros sobre capital proprio (JCP), no montante de R$ 202.574 no exercicio de 2020, calculados
com base na variacao da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP), cujo o pagamento sera deliberado na Assembleia Geral Ordinaria de
2021. Célculo dos juros sobre capital proprio:

2020 2019
Patrimdnio liquido do exercicio anterior. 5224591 4.929.147
() Ajuste de avaliagdo patrimonial (116.739) (138.102)
Patrimdnio liquido ajustado para o célculo do JCP. 5.107.852 4.791.045
Taxa de Juros a Longo Prazo - TJLP. 3.97% 6.20%
Juros sobre capital proprio bruto. 202.574 297.160
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (28.301) (40.974)
Juros sobre capital proprio liquido a pagar. __ 174213 __ 256.186
Juros sobre capital proprio bruto por acao - -
Acdes ordindrias - ON 0,4058 0,5953

Nas demonstragdes financeiras da Companhia dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, apresentamos 0s
célculos dos juros sobre o capital proprio creditados nos respectivos exercicios.
Demonstrativo dos célculos dos dividendos sobre os resultados apurados em 2020 e 2019:

2020 2019
Lucro liquido do exercicio. (27.154) 592.651
Incentivo fiscal do ICMS. - (86.538)
Constituicdo de reserva legal - 25.306
Base de calculo do dividend (27.154) 480.807
Percentual sobre a base de calculo - % 25,0%

Dividendo total prop -

Quantidade de acdes

Total de dividendos por tipo de acéo:

Ordinaria 499.200.000 120.200
Dividendos por acéo
Acoes ordindrias - ON 0,2400
Comparag&o dos juros sobre capital proprio com a apuracdo dos dividendos:
2020 2019
Dividendos apurados - 120.200
Juros sobre capital préprio creditado (202.574) (297.160)
Dividend pl igatori - -
Demonstramos a movimentacdo dos juros sobre capital proprio a seguir:
2020 2019
Saldo inicial 257.737 222.124
Juros sobre capital proprio - provisao 202.574 297.160
Pagamento de IRRF - (8.255)
IRRF - provisdo (28.301) (32.718)
Pagamentos de juros sobre capital proprio (255.255) (219.707)
Prescricdo de juros sobre capital proprio - (867)
176.755 251.731
Demonstramos a movimentacdo dos dividendos a seguir:
2020 2019
Saldo inicial 358 20.944
Pagamento de Dividendos (20.586)
358 358

Em conformidade com o Art. 4°-A da Lei n° 6.404/76, as agdes em circulagdo no mercado estdo custodiadas no Banco ftati S.A. Em
decorréncia do prejuizo do exercicio houve uma redugdo na reserva para investimento em 31 de dezembro de 2020 no valor de R$ 202.742.
Em 31 de dezembro de 2019, foi transferido para reserva de investimentos R$ 188.095 e esta destinado para a modernizagdo das fabricas
e para aumento de capital de giro, conforme orcamento de capital aprovado na Assembleia Geral realizada em 29 de abril de 2020.

2020 2019
Lucro liquido do exercicio (27.154) 592.651
Incentivo fiscal do ICMS. (86.538)
Constituicao de reserva legal (25.306)
Ajuste IFRS16 de controlada “efeito COVID-19" 10.071 -
Juros sobre capital proprio (202.574) (297.160)
Realizagdo de reserva do ajuste avaliagao patrimonial iQUIdO ..........cccovvvvvvveceeiessecrrrrcricnenns 16.915 4.448
Saldo remanescente do lucro liquido do ici (202.742) 188.095

28.3. Reservas de Lucros
Reserva legal
A reserva legal é constitufda com a destinagéo de 5% do lucro do exercicio, até alcancar 20% do capital social, e sua utilizagao
estd restrita a compensagdo de prejuizos, apds terem sido absorvidos os saldos de lucros acumulados e das demais reservas de
lucros, e ao aumento do capital social a qualquer momento a critério da Companhia, assim em 31 de dezembro de 2020 néo foi
constiuida reserva legal devido ao prejuizo do exercicio (R$ 225.313 de saldo de reserva legal em 31 de dezembro de 2019).
Reserva de investimentos
Constituida apés o lucro, as apropriacdes da reserva legal, reserva de incentivos fiscais (SUDENE, PROADI/PROEDI e PROVIN),
atribuicdo dos juros sobre capital proprio e dividendos obrigatérios distribuidos aos acionistas sdo transferidos para a conta de
reserva de investimentos, de acordo com o orgamento de capital da Companhia, sempre aprovado em Assembleia Geral no ano
seguinte. Houve uma reversao dessa reserva no exercicio de 2020 devido ao prejuizo apurado, fechando o saldo em 31 de dezembro
de 2020 em R$ 1.230.582 (R$ 1.433.324 em 31 de dezembro de 2019).
Reserva de incentivos fiscais
Imposto de Renda
A Companhia goza de incentivos fiscais do imposto de renda sobre o resultado auferido na comercializagdo de produtos de sua
fabricacdo nas unidades fabris localizadas em Natal e Fortaleza. Esses incentivos, concedidos pela SUDENE, consistem na isencao
ou redugdo de 75% de imposto de renda sobre resultados apurados em cada unidade fabril. O beneficio foi prorrogado até o ano-
base de 2026 conforme os laudos Constitutivos n° 1127/2017 e n° 1128/2017 emitidos pela SUDENE. O incentivo fiscal do Imposto
de renda deve ser contabilizado diretamente na conta de imposto de renda no resultado, que, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e de 2019, ndo foram apurados em razao da Companhia apresentar prejuizo fiscal. A Administragdo da Companhia
destina este incentivo quando apurado, como Reserva de lucros - incentivos fiscais, que devera ser aprovado na Assembleia Geral
Ordindria. Os recursos promovidos pelo incentivo ndo sdo distribuidos como dividendos e serdo totalmente incorporados ao capital,
exigéncia contida nas normas da SUDENE, como condicdes de prestagdo de contas.

sobre Circulagao de M ia e Servigos - ICMS
ivas e Jul Contabeis Criticos
Beneficios fiscais de ICMS
A Companhia possui incentivos fiscais de ICMS concedidos pelos governos estaduais do Rio Grande do Norte e do Ceara. O Supremo
Tribunal Federal (STF) proferiu decisdes em Agdes Diretas, declarando a inconstitucionalidade de diversas leis estaduais que concederam
beneficios fiscais de ICMS sem prévio convénio entre os Estados. Embora ndo possua incentivos fiscais de ICMS julgados pelo STF, a
Companhia vem acompanhando, com seus assessores legais, a evolugdo dessa questdo nos tribunais para determinar eventuais
impactos em suas operacdes e consequentes reflexos nas demonstragdes financeiras. A Companhia possui incentivo fiscal no ambito
do Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceard - FDI concedido até agosto de 2023, correspondente a financiamento equivalente a
75% do ICMS devido, corrigido pela TJLP, e amortizacdo com desconto de 99% apés caréncia de 1 més. Para operacionalizacdo do
financiamento, a Companhia mantém contrato firmado com o Bradesco S.A., no Estado do Ceara. A Companhia era beneficiada pelo
incentivo no ambito do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte - PROADI até 31 de julho de 2019,
sendo substituido a partir de 01 de agosto de 2019 pelo Programa de Estimulo ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte
- PROEDI criado pelo Decreto n® 29.030/2019 e assegurado pela lei estadual n° 10.640 de 26 de dezembro de 2019, sob a forma de
crédito presumido equivalente de 75% a 80% do valor do ICMS a recolher. A aprovac&o da concessao do beneficio esta autorizada no
Parecern®337/2019 emitido pela Secretaria da Tributagdo do Estado do Rio Grande do Norte. Esses incentivos vém sendo contabilizados
em conta redutora da conta de despesas de ICMS por ocasido do pagamento que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi
de R$ 69.030 (R$ 86.538 em 31 de dezembro de 2019). Os valores de 2020 ndo foram constituidos na reserva de incentivos fiscais em
decorréncia do prejuizo contabil, e serdo integralizados na medida em que forem apurados lucros nos perfodos subsequentes.

P

28.4. Ajuste de Avaliacao Patrimonial

Custo Atribuido do Imobilizado

Conforme previsto no NBC TG 27 - Ativo imobilizado e em atendimento as orientagdes contidas na Interpretagdo Técnica NBC TG
10, a Companhia reconheceu o ajuste do valor justo do ativo imobilizado na data da adogdo inicial das NBCs (1° de janeiro de 2009).
A contrapartida do referido ajuste, liquido de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, foi reconhecida na conta “Ajuste de
avaliagdo patrimonial”, no patrimdnio liquido. Esta rubrica é realizada contra a conta de lucros acumulados na medida em que a
depreciagdo do ajuste a valor justo do imobilizado é reconhecida no resultado da Companhia.

28.5. Outros Resultados Abrangentes
Referem-se aos ativos financeiros ndo derivativos mensurados ao valor justo mantido pela controlada Midway Financeira, conforme Nota 4.3.

28.6. Plano de Pagamento Baseado em Acdes

Politica Contabil

Apbs aprovacao em Assembleia Geral Extraordinaria em dezembro de 2019, a Companhia adotou, como forma de remuneragao de
seus principais executivos e de suas controladas direta e indireta, um Plano de Opgao de Compra de Acdes, dando a oportunidade
de se tornarem seus acionistas, buscando uma maior retengdo e alinhamento dos interesses destes administradores e empregados
com os interesses dos acionistas, sempre com vistas ao desenvolvimento dos objetivos sociais da Companhia. De acordo com o plano
aprovado em Assembleia, a Companhia optou pela transacdo de pagamentos baseados em acdes liquidadas pela entrega de
Instrumentos Patrimoniais, cujo valor justo desses instrumentos foram calculados pelo modelo de precificagao Black&Scholes, onde
a Companhia e suas controladas passam a reconhecer a despesa do custo das agdes concedidas a partir de sua outorga até as datas
de suas opgdes, conforme previsto em contrato, onde esses executivos poderdo ou ndo exercer ao direito de compra dessas agdes.
a) Caracteristicas Relevantes do Plano

Como caracteristicas mais relevantes do Plano, pode-se destacar: (i) a outorga de opcdes deve respeitar o limite méximo de 5% (cinco por cento)
do total de agdes do capital social da Companhia, considerando-se, neste total, o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de todas as opgdes
concedidas e ndo exercidas; (ii) a gestdo do Plano sera de responsabilidade do Conselho de Administracdo; (iii) o nimero de acdes que o
Beneficiério tera direito de adquirir ou subscrever foram estabelecidos em seus contratos, assim como todas as condicdes estabelecidas no
Plano, sempre respeitando os limites previstos no item (i); (iv) as opgdes poderdo ser exercidas total ou parcialmente durante o prazo e nos
periodos fixados nos Programas e nos respectivos contratos; (v) se até a data limite o executivo ndo apresentar o Termo de Exercicio de Opgdo,
asopcOes ndo exercidas serdo automati 1te extintas e sem direitoa indenizagao; (vi) o prego das agdes serd equivalente a média ponderada
por volume das cotagdes de fechamento das acdes dos Gltimos 40 pregdes na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, anteriores a data da concessao
da opgdo, podendo ser atualizado monetariamente com base na variagdo de um indice de pregos a ser determinado pelo Conselho de
Administragao e/ou acrescido de juros, conforme taxa determinada pelo Conselho de Administrac&o, ou, ainda, podendo o Conselho de
Administragdo optar por aplicar um desconto de até 10% sobre a referida média a titulo de estimulo a aquisicao das acdes; (vii) em casos de
término de contrato de trabalho as agdes cujas opces ainda ndo foram exercidas caducarao sem indenizagdo.

b) Outorgas

A primeira outorga exercida pela Companhia e seus beneficiarios teve seu inicio em 1° de janeiro de 2020, cujas opgdes foram
divididas em 3 lotes, cada um deles sujeitos a um prazo de caréncia. O prego de exercicio para cada opgdo ¢ de R$ 20,00, valor esse
correspondente & média ponderada por volume das cotagGes de fechamento de uma acdo ordinéria da Companhia nos pregdes na
B3 S.A.-Brasil, Bolsa, Balcao, no periodo de 23/10/2019a 19/12/2019, acrescida de um desconto de 1,52% concedido pelo Conselho
de Administracao conforme limite previsto no Plano. No quadro abaixo apresentamos a posicao das outorgas em andamento:

Outorga Data Inicio Opcao  Data Fim Opcao Opcdes Ap Valor Justo (*) Valor na Opgéo de Compra
01/01/2020 01/04/2021 31/12/2025 16.275 74 20,00

(*) Valor justo considerando a média para os trés diferentes periodos outorgados.
c¢) Movimentagéo

Quantidade de acdes (em milhares|
Opcdes Concedidas 16.275
Saldos em 31 de de 2020 16.275
A despesa com plano de opgdo de compra de agdes totalizou, em 31 de dezembro de 2020, R$ 855 na Controladora e R$ 23.900 no
Consolidado.

29. PARTES RELACIONADAS

(i) Saldos
ATIVO CIRCULANTE
Controladora
Titulos e valores mobiliarios Dupli
Controladas 2020 2019 2020 2019
Lojas Riachuelo - Duplicatas (nota 11). (a) - - 439.032 418.235
Midway Financeira (nota 10) (e) 725.138 663.740 - -
725.138 663.740 439.032 418.235
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora cliente, e na devolugo existe um acompanhamento do seu percentual sobre a venda total, cujo percentual em 2020 foi de 2,21%, ~ 35. LUCRO (PREJUIZO) POR ACAO
Contas a receber  ndonecessitando de constituigdo de proviséo para desfazimento da venda; ® O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;  (a) Basico/diluido
antm]adas 2020 2019 . Ep(ovavel que os ben}ef|C|os econdmicos associados a transagao ﬂulrg_o para a Companhia; e ® Os custos mcoyrldos 0uaserem () jyero (prejuizo) basico/diluido por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
LtX?s Riachuelo |ncorr|d_osre|aC|onadosaIransagao pgdem sgrmer}surados com conﬂablhdadev‘Nocasoda con}rul_adamdyreta M|dwayFm§ncena, quantidade média ponderada de acBes ordindrias emitidas durante o exercicio, excluindo as agdes ordindrias compradas pela
- Aluguel e outros (b) 1.419 1488  asreceitas e as despesas das operacdes estdo registradas de acordo com o regime de competéncia. O registro das operacdes com R ; ~ X P L .
- Distibuicao de dividendos (d) 354.274 354.274  taxas prefixadas ocorre pelo valor de resgate e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro estdo apresentadas em Companhia e mantidas comol agoes em te:sourar\a. Demonstramos a reconciliagéo do lucro liquido do exercicio com os valores
Midway Shopping Center Ltda. (d) 28.977 17393 contas redutoras dos respectivos ativos e passivos, enquanto o registro das receitas e despesas de natureza financeira ocorre pelo  Usados para calcular o lucro liquido por agdo:
Midway Financeira S.A. 1 - critério pro rata dia. As receitas com servigos prestados sdo diferidas e reconhecidas somente no periodo de sua competéncia. A Controladora e Consolidado
Transportadora Casa Verde Ltda (d) 1.423 1.184  reconciliacdo entre as vendas operacionais brutas e a receitas operacionais liquidas & como segue: 2020 2019
Loi Midway Shooi 7733_‘:_094 todea 374.339 zmc"“"“lag;;g m:““s"“dz‘:]‘:g Numerador bésico/diluido
ojas idway Shopping  Transportadora ~ o) i " o
Distribuicdo dos Lucros das Controladas Riachuelo S.A. Ltda. CasaVerde Ltda. _Total Receita operacional bruta SLU:[?;?:;Zrlli)cgsoiiﬂr/?iﬂzizllIqUldo do exercicio aos acionistas . (27.154] 5265
31ded bro de 201 303.774 16.507 - 320.281  Vendas no atacado 1.076.838  1.474.780 3.842 5175 - o . _
Lucros Distribuidos 50,500 51.199 1.184 102.883  Vendas no varejo _ . 6106267 7524411 Lucro (prejuizo) atribuido aos acionistas portadores de agdes - ON.................. (27.154) 592.651
Recebimento ano anterio - (16.507) - [16507) Operagdes de crédito 1978207 2.492.278  Acles disponiveis - mil 499.200 499.200
Recebimento antecipado (33.806) - (33.806) Locacéo de lojas - 46.338 75120 Lucro (prejuizo) liquido basico/diluido por agdo ON - R$ (0,05440) 1,18720
;n:tzl relcebimt?ﬂloz . i 274 (?33;3' ; 184 3?2315?) 89?@5 de transporte - - , 5?1 14 Néo houve efeito diluidor para 31 de dezembro de 2020, uma vez que o calculo do resultado diluido apresentaria redugo no prejuizo por agao.
e e . . . utro: - - . -
LuCros DistribUitos ........occcccccvrevscsevereccscciceeeesccns - 28.977 239 29.216 1076838  1474.780 8.146.229 10.096.998 ¢ ppRENDAMENTO OPERACIONAL - LOCAGAO DE LOJAS
Recebimento ano anterior (17.393) - (17.393) Deducdes da receita op | bruta ) h ) . -
TOL@I FECEDIMENLOS e - (17.393) - (17.393) ICMS (80.591)  (198.602)  (899.549) (1.203.856) EM 31 de dezembro de 2020, a controlada Midway Shopping possuia 284 (287 em 31 de dezembro de 2019) contratos de locagéo,
31ded bro de 2020 354.274 28977 1423 384674  ICMS - Incentivo fiscal - 86.538 B 86.538  sendo 283 com terceirose 1 coma parte relacionada Lojas Riachuelo, os quais a Administragao analisou e concluiu que se enquadram
ATIVO NAO CIRCULANTE IPI. (9.741) (12.661) - - na classificacdo de arrendamento mercantil operacional. Os contratos de locagéo das lojas, em sua maioria, preveem receita de
Controladora  COFINS (67.198) (92.209)  (422.045)  (526.434)  aluguel variavel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo atualizado anualmente por diversos indices representativos da
Ela':o (Iiedopgﬁes de compra de agdes CUMLTEC;:?;; IF;\llsSS E;jggg Eggg;gi (87.382)  (108.806) inflagsio, com prazos de validade de cinco anos, sujeitos & renovagao. Os contratos de aluguéis das areas brutas locaveis (“ABL")
ontroladas | | B - : ’ 3 . ) .
Lojas Riachuelo S.A T80 1SS ) 5 (18488 (20745) ?nc:zlaShNopp[\]ng :\Alddwaly posusuzm yalgre; fllxadus em cont.ralo, Icom rtea%tz.stes anga\ls, ionft;rgr;\e varswf/gado dos pdrmclpals |r?d|;esl de
Midway Financeira S.A. 4866 Devolugdes de venda (3963) (11991)  (351.008)  (341.006) gao. 0 valor da locag@o dos imGveis € sempre o maior valor entre: io equivalente a 3% e a 5% das vendas mensais brutas,
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2020 2019  (*)ACOVID-19 provocou a paralisacao das fabricas da Companhia, gerando um custo de ociosidade acumulado em 31 de dezembro -~ 37. COMPROMISSOS, OBRIGACOES E DIREITOS CONTRATUAIS
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30. OBRIGACOES DE BENEFiCI0S DE APOSENTADORIA

Politica Contabil

0 Grupo possui plano de contribuicdo definida, que consiste nas contribuicdes fixas a uma entidade separada e ndo tem obrigacdes
legais nem construtivas de fazer contribuicdes se o fundo ndo tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios
relacionados com o servico do empregado no periodo corrente e anterior. As contribuigdes para o plano de previdéncia sao realizadas
no Bradesco Vida e Previdéncia de forma obrigatdria, contratual ou voluntaria. O Grupo ndo tem nenhuma obrigagéo adicional de
pagamento depois que a contribuicao € efetuada. As contribuicdes sao reconhecidas como despesa de beneficios a empregados,
quando devidas. A partir de maio de 2017, os planos de previdéncia complementar que eram administrados pela BrasilPrev Seguros
e Previdéncia S.A. desde dezembro de 2011, passaram para a gestdo da Bradesco Vida e Previdéncia, sem nenhum 6nus aos seus
colaboradores. Este beneficio tem por finalidade principal propiciar aos seus participantes e aos seus beneficiarios uma renda
pecunidria de suplementacdo de aposentadoria e penséo, em conformidade com o estabelecido em contrato. O plano é de contribuicdo
definida e ¢ aberto para a participagdo de todos os funciondrios, mediante desconto em folha de pagamento. Por ser um plano de
contribuicdo definida, possiveis riscos atuariais (riscos de que os beneficios sejam inferiores ao esperado) e os riscos de investimento
(risco de que os ativos investidos sejam insuficientes para cobrir os beneficios esperados) sdo assumidos pelos empregados e ndo
pela Companhia, além de ndo possuir nenhum beneficio pds-aposentadoria. As contribuicdes efetuadas pela Companhia e suas
controladas e pelos participantes estdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Contribuigdo da Companhia (*) 339 585 5.423 7671
Contribuigdes dos funcionario 447 586 9.559 10.140

(*) Como medida de preservagéo do caixa, devido a pandemia do COVID-19, a Companhia e suas controladas suspenderam a
previdéncia privada patronal, no periodo de abril a junho/2020.

31. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Politica Contabil

Areceita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagao de produtos e servigos no curso
normal das atividades do Grupo, atendendo a NBC TG 47 (IFRS 15). A receita € apresentada liquida dos impostos, das devolucdes,
dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacdes das vendas entre empresas do Grupo. O Grupo reconhece a receita
quando o seu valor for mensurado com seguranga, for provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando
critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descrigdo a seguir. O Grupo baseia-
se nas suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as especificagfes
de cada venda. Os critérios utilizados pelo Grupo no reconhecimento da receita de venda de produtos ocorrem quando as seguintes
condicdes forem satisfeitas: ® A Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados & propriedade
dos produtos e cumpriu com todas as obrigacdes de desempenhos previstas; ® A Companhia ndo mantém envolvimento continuado
na gestdo dos produtos vendidos em grau normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos; ® Nas
operagdes do e-commerce da Controlada Lojas Riachuelo o reconhecimento da venda é quando a mercadoria for recebida pelo

apurados nos moldes acima delimitados, o que, portanto, permite-lhe manifestar validamente seu direito, bem como proceder a
mensuragdo confidvel do respectivo valor. Considerando, ainda, que a probabilidade de saida de recursos em virtude da apropriagdo
de tais créditos é possivel ou remota, ndo houve constituicao de nenhuma provisdo, nos termos do CPC 25/IAS 37.

33. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Aluguéis 53.076 53.853 281 266
Recuperacéo de tributos 4184 88.036 15.957 127.566
Depreciagdo e amortizagao (4.095) (6.048) (4.095) (6.048)
Juros e multas sobre provis3o de riscos - (3.280) (2.456)
Ganho (perda) alienagao de imobilizado (*) .............coccvccvecvecveceecesccereeiicriericrs 133.032 239 133.032 239
Outro: (18.774) (9.973) 16.701 75.106
162.423 126.107 158.596 _ 194.673

(*) O crescimento do saldo de ganho na alienago do imabilizado refere-se ao reconhecimento da venda do antigo Centro de
Distribuicéo da controlada Lojas Riachuelo, no valor de R$ 166.000, classificado como disponivel para venda no final de 2019.

34. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Politica Contabil

A receita financeira e a despesa financeira sdo reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros.

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Receitas Financeiras
Rendimentos de titulos e valores mobilidrios e aplicagdes financeiras......... 16.832 27.978 56.152 61.306
Juros ativos 97 107 295 650
Descontos obtidos 155 240 593 6.761
Variagao monetdria ativa 951 1.571 -
Outras receitas financeiras 15.725 71.614 53.159 _ 125.693
33.760 101.510 110.199 194.410
Despesas Financeiras
Juros sobre financiamento! (68.469) (93.307)  (121523)  (122.823)
Juros passivos (103) (3.785) (43.008) (65.259)
Tarifas bancarias - (10.495) (5.199)
Juros sobre passivo de arrendamento - - (85.592) (88.962)
Qutras despesas financeiras (1.948) (644) (18.743) (7.346)
(60.520) (97.736)  (279.361) (289.589)
Resultado fi liquido (26.760) 3774  (169.162) _ (95.179)

relevantes. Para o Midway Shopping, o Grupo possui cobertura especifica de acordo com a caracteristica da operacdo. Os valores
contratados sdo baseados em opinido dos consultores de seguros, para fazer face aos riscos envolvidos. Em 31 de dezembro de
2020, o Grupo apresentava as seguintes principais apélices de seguro contratadas com terceiros, ndo auditados:

Bens | Riscos cobertos Empresa Montante da col
Patriménio (CD's) Incéndio/raio/explosdo/danos elétricos/ Lojas Riachuelo 569.397
vendaval a fumaga/lucros cessantes
Aeronave Queda/Casco/Responsabilidade Civil Lojas Riachuelo 340.904
Filiais Basica Incéndio (queda de raio, explosao,
implosdo e queda de aeronaves) Lojas Riachuelo 43992
Mercadorias Transporte Nacional/Intemacional Lojas Riachuelo 100% Segurado
Frota Responsabilidade civil por danos materiais, Lojas Riachuelo 1.000
corporaris e morais contra terceiros
Responsabilidade Civil Geral Produtos comercializados, operagdes,
empregador e danos morais Lojas Riachuelo 20.000
Patrimonial Incéndio/raio/explosdo/danos elétricos/
vendaval a fumaga/tumultos/lucros cessantes Midway Shopping 200.000
Mercadorias Transporte Nacional Guararapes Confecgdes 100% Segurado
D&0 Responsabilidade civil administradores Guararapes Confecgdes 150.000

39. INFORMACOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA

A Administragao da Companhia define como “caixa e equivalentes de caixa” valores mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. As aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a risco de mudanca significativa de valor. Os
saldos que compdem esta conta estdo representados conforme Nota 9. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo houve
movimentag@es patrimoniais que afetassem os fluxos de caixa da Companhia e suas controladas.

40. EVENTO SUBSEQUENTE

Alterac@o de Aliquota de Contribuicao Social na Midway Financeira

A Medida Proviséria 1.034 de 1° de marco de 2021 altera de 15% para 20% a aliquota da Contribuicéo Social para as instituicdes
financeiras, passando a vigorar a partir do primeiro dia do quarto més da sua publicacdo (Julho de 2021) e voltando a aliquota de
15% em 1° de janeiro de 2022. A Administragdo avaliou os impactos e verificou que, pelo fato da majoragéo ser apenas no periodo
do 2° semestre de 2021 o ganho tributario sobre a Contribuicdo Social Diferida ocorrido no final do 1° semestre de 2021 serd
compensado com a perda no final do 2° semestre de 2021.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CONSELHO FISCAL

DIRETORIA EXECUTIVA

_ Flavio Gurgel Rocha - Presidente
Elvio Gurgel Rocha - Vice-Presidente
Lisiane Gurgel Rocha - Conselheiro

Paulo Ferreira Machado - Conselheiro
Peter Wilson - Conselheiro
Marcello Joaquim Pacheco - Conselheiro

Tulio José Pitol de Queiroz - Diretor de Relagdes com Investidores.

Oswaldo Aparecido Nunes - Presidente.

Claudia Regina Fernandes Ferreira
Contadora - CRC-1SP294219/0-3

PARECER DO CONSELHO FISCAL

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE 0 RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

0 Conselho Fiscal da Guararapes Confecges S.A., instalado em 29 de abril de 2020, no exercicio de suas atribuices legais e estatutrias, tendo examinado o relatério da administragdo da Companhia,
0 balanco patrimonial, as demonstragdes do resultado do exercicio, dos fluxos de caixa, do valor adicional, das mutacdes do patriménio liquido e as respectivas notas explicativas referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, sendo que nossos exames foram complementados por andlise de documentos e, substancialmente, por informacdes e esclarecimentos prestados pela
administragdo da Companhia, tendo em conta ainda os esclarecimentos e o relatorio dos auditores independentes Emst & Young, emitido em 15 de marco de 2021 € de opinido que as citadas pegas,
examinadas a luz da legislagdo societdria vigente, encontram-se em condi¢Bes de serem encaminhadas a aprovacdo pela Assembleia Geral Ordindria da Companhia.

S@o Paulo, 15 de margo de 2021.

Conselheiros: Paulo Ferreira Machado Peter Wilson

Auditores Independentes S.S., ndo havendo qualquer discordancia.
Natal, 15 de Marco de 2021.

Oswaldo Aparecido Nunes

Marcello Joaquim Pacheco Presidente

Declaramos que baseado em nossos conhecimentos, no planejamento apresentado pelos auditores
e nas discussoes subsequentes sobre os resultados de auditoria, da Guararapes Confecgoes S.A. e
Controladas, concordamos com as opinides expressas no relatdrio elaborado pela Emst & Young

Tulio José Pitol de Queiroz
Diretor de Relacdes com Investidores

Revisamos este relatério das Demonstragdes Financeiras relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, da Guararapes Confeccdes S.A. e Controladas, e com as discussdes subsequentes,
concordamos que tais Demonstragdes, refletem adequadamente todos os aspectos relevantes a
posicdo patrimonial e fihnanceira correspondente aos periodos apresentados.

Natal, 15 de Marco de 2021.

Tulio José Pitol de Queiroz
Diretor de Relacdes com Investidores

Oswaldo Aparecido Nunes
Presidente

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da

Guararapes Confeccdes S.A.

Natal - RN

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Guararapes Confecgdes S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag@es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstrag@es financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Guararapes Confecgdes S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na sedo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéio @ Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descri¢do de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na segdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria
incluiua condugao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distor¢es significativas nas demonstragdes
financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para
nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Ambiente de tecnologia

Devidoaovolume de transag@es e pelo fato das operagdes da Companhia e suas controladas serem altamente dependentes do funcionamento
apropriado da estrutura de tecnologia e seus sistemas, somados a natureza do seu negdcio e sua dispersdo geogréfica, consideramos o
ambiente de tecnologia como um principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliacdo do desenho e da eficécia operacional dos controles gerais de
tecnologia dainformacdo (“ITGCs") implementados pela Companhia para os sistemas considerados relevantes para o processo de auditoria.
Aavaliagao dos ITGCs incluiu procedimentos de auditoria para avaliar os controles sobre os acessos ldgicos, gestao de mudancas, gestao
de operacdes de tecnologia da informacdo, processamentos de relatorios e outros aspectos de tecnologia.

No que se refere a auditoria dos acessos 16gicos, analisamos, em bases amostrais, 0 processo de autorizagao e concessao de novos Usuarios,
de revogagao tempestiva de acesso a colaboradores transferidos ou desligados e de revisdo periddica de usudrios. Além disso, avaliamos
as politicas de senhas, configuragdes de seguranca e acesso aos recursos de tecnologia.

No que se refere ao processo de gestao de mudangas, avaliamos se as mudangas nos sistemas foram devidamente autorizadas e aprovadas
pela administragdo da Companhia. Também analisamos o processo de gestdo das operagdes, com foco nas politicas para realizagdo de
salvaguarda de informacdes e a tempestividade no tratamento de incidentes.

Por fim, avaliamos o processo de geragdo e extragdo de relatérios que suportam os saldos contébeis e executamos testes de aderéncia
sobre as informagdes produzidas pelos sistemas da Companhia. Envolvemos nossos profissionais de tecnologia para nos auxiliar na execugao
desses procedimentos.

|dentificamos deficiéncias nos processos de concessao, revogacao e alteragao de acessos, bem como a existéncia de usuarios com acesso
privilegiado em alguns sistemas. Adicionalmente, foram identificadas deficiéncias na geragdo e no processamento de determinados
relatorios extraidos por alguns dos sistemas envolvidos.

As deficiéncias no desenho e operagao dos ITGCs alteraram nossa avaliagdo quanto a natureza, época e extensao de nossos procedimentos
substantivos planejados para obtermos evidéncias suficientes e adequadas de auditoria referentes a 31 de dezembro de 2020. Levando
isto em consideracdo, os resultados dos procedimentos de auditoria efetuados, nos proporcionaram evidéncia apropriada e suficiente de
auditoria no contexto das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

Proviséo para perdas de créditos esperadas

Conforme divulgado na nota explicativa 11, a Companhia, por meio de sua controlada direta Lojas Riachuelo S.A. e indireta Midway
Financeira S.A., realiza vendas a consumidores que sdo, em sua maioria, pessoas fisicas e oferece crédito a tais consumidores, por meio
da emissao de cartdes de crédito da Lojas Riachuelo S.A., ou ainda, por operagéo de crédito direto ao consumidor, que é sujeito & avaliacao

de risco e passivel de dedugdo mediante reconhecimento da provisdo para perdas de créditos esperadas.

Consideramos as perdas de créditos esperadas como um principal assunto de auditoria, uma vez que € uma estimativa que requer julgamento
significativo, além de um conjunto de fatores a serem considerados pela administracdo na determinagéo do seu valor, tais como: niveis de
inadimpléncia, politicas de renegociacdo e o histérico da qualidade da carteira. Adicionalmente, destacamos a importancia da estimativa
pela relevancia dos montantes envolvidos, alta pulverizagao das operacdes (tiquete médio baixo) e 0 alto volume de transacges, bem como
em virtude dos possiveis impactos da pandemia COVID-19 na qualidade da carteira, niveis de inadimpléncia e renegociagdes.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, teste de conciliagdo dos saldos contébeis com a posicéo analitica, andlise da
razoabilidade da politica e sua aderéncia as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, recélculo da provisdo com base na politica
estabelecida que inclui, entre outros aspectos, consideracdes em relagdo aos niveis de risco e atraso das operagdes, o registro contabil da
provisdo e a divulgacdo em notas explicativas. Adicionalmente, nossos procedimentos incluiram areviso do processo de acompanhamento
e reavaliagao trimestral da provisdo em virtude do cendrio de pandemia COVID-19, bem como discussdes periddicas com a administragao
da Companhia.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provisao para perdas de créditos esperadas, que esté consistente
com a avaliagdo da administragéo, consideramos que os critérios e premissas de recuperabilidade dos respectivos créditos adotados pela
administracdo da Companhia, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa 11, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Ambiente de les i lacionados ao p de

Devido ao alto volume de transagdes financeiras que a Companhia possui, por meio de sua controlada direta Lojas Riachuelo S.A., sua
estrutura operacional requer um robusto sistema de controles internos capaz de permitir, & sua administracdo, pleno monitoramento das
operagdes didrias e tomada de decisGes de forma centralizada, bem como o acompanhamento e compilagao de informagdes financeiras,
conforme divulgado na nota explicativa 9.

Consideramos o ambiente de controles internos relacionado ao processo de tesouraria como um principal assunto de auditoria, uma vez
que identificamos deficiéncias no processo, incluindo a existéncia de contas contébeis sem as devidas andlises e conciliagdes tempestivas,
contas transitdrias que ndo deveriam apresentar saldo ao fim de cada més, valores de débitos e/ou créditos pendentes de conciliagdo hd
longa data e/ou ndo identificados tempestivamente.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a atualizagdo de nosso entendimento e teste da efetividade dos principais
controles que sdo importantes para a produgdo de relatdrios financeiros, teste de conciliagdo dos saldos contébeis com a posi¢do analitica,
execucdo de testes substantivos a fim de avaliar a integridade e a precisdo das informag@es financeiras geradas pela administragdo, e,
quando necessério, aplicacdo de procedimentos extensivos de forma a permitir um nivel maior de testes e evidéncias, confirmagao externa
junto a todas as instituicGes financeiras que a Companhia possufa relacionamento ao longo do exercicio de 2020, aplicagdo de elementos
deimprevisibilidade em certos procedimentos de auditoria executados, revisdo de lancamentos contébeis especificos as excegdes identificadas
e aavaliagdo das divulgacdes na nota explicativa 9 as demonstracdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2020.

Como resultado destes procedimentos identificamos ajustes de auditoria indicando a necessidade de reclassificagao dos saldos entre ativos
€ passivos, sendo esses ajustes ndo registrados pela administragdo tendo em vista sua imaterialidade em relagdo as demonstragdes
financeiras consolidadas tomadas em conjunto.

As deficiéncias na operagdo dos controles internos relacionados ao processo de tesouraria alteraram nossa avaliagdo quanto a natureza,
época e extensdo de nossos procedimentos substantivos planejados para obtermos evidéncias suficientes e adequadas de auditoria
referentes a caixa e equivalentes de caixa. Levando isto em consideragdo, baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados,
que estd consistente com a avaliagdo da administracdo, consideramos aceitdveis os critérios e premissas adotados pela administragdo,
assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 9, no contexto das demonstracdes financeiras consolidadas tomadas em conjunto.
Outros assuntos

do valor
As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas
soba responsabilidade daadministragdo da Companhia, e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
aprocedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09— Demonstracao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras inft des que I as d des fi iras individuais e lidadas e o drio do auditor
A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administragao e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatdrio da
administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalhorealizado,
concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
aeste respeito.

Responsabilidades da administracéo e da g pelas d e
A administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles intemnos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsével pela avaliagdo da capacidade de

a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso

dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar

suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alterativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de

elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,

estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.

Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras

e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcOes relevantes existentes. As distorSes podem ser decorrentes de fraude

ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,

as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstrag@es financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional

e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

®  |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgéo relevante
resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e (Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

®  Avaliamos aadequagdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administracdo.

e Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar davida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

*  Avaliamosaapresentacdogeral, aestrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.

*  Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responséveis pela
diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance, e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Fomecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os
requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstrag@es financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagdo piiblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado
emnosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razovel, superar os beneficios
da comunicacdo para o interesse piblico.

Séo Paulo, 15 de marco de 2021.

ERNST & YOUNG Patricia Nakano Ferreira
Auditores Independentes S.S Contadora
suidngabeter  CRC-2SP034519/0-6 CRC-1SP234620/0-4
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LOJAS RIACHUELO S.A. E CONTROLADAS
CNPJ 33.200.056/0001-49
Rua Ledo XllI, 500 - Jd. Sdo Bento - Sdo Paulo/SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAQ

Prezados Senhores

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, submetemos a apreciagdo de V.Sas., o balanco patrimonial, as demonstrac@es de resultado, as demonstragdes dos fluxos de caixa, as demonstragdes do resultado abrangente e das mutagdes do patrimdnio
liquido, bem como as notas explicativas correspondente ao exercicio de 31 de dezembro de 2020. A companhia agradece aos seus clientes e colaboradores pelo apoio e confianga depositados, e pela dedicagdo e esforgos empreendidos, gragas aos quais foi

possivel alcangar os resultados apresentados.

Séo Paulo, 24 de marco de 2021

A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado . ; Controladora Consolidado
ATIVO Nota 2020 2019 2020 2019 | PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 2020 2019 2020 2019
Circulante Circulante
7 114.671 184.933  2.921.096 930.939 | Fornecedores 14 1.012.855 828246  1.012.857 828.248
8 885.772 163.448 426.447 626.483 | Fornecedores “Confirming” 14.1 259.094 111.912 259.094 1M1.912
9 1.243.047 1.300.550  3.727.176 4.337.907 | Depésitos e recursos de aceites cambiais 15 - - 1.076.474 957.793
Estoque: 10 895.700 898.508 895.700 898.508 | Empréstimos e financiamentos. 19 216.805 100.291 982.160 523665
Tributos a compensar. n 190.149 337.055 251.305 363.363 | Passivo de Arrendamento 21 297.020 301.730 297.020 301.730
Outros ativos circulant 48.862 70.190 51.725 70513 | Salérios e encargos soc 17 158.865 222141 176.267 237.050
3.378.201 2954684  8.273.449 1.221.113 | Tributos a recolher....... 16 153.133 175.229 164.221 193.798
Néo circulante Imposto de renda e contribuicao social 30 - - - 122.033
DepOsitos JUdiCIaiS ... 22e 132.157 129.920 135.268 133.413 | Partes relacionadas 31.569 92.227 3.089 3.348
Tributos a recuperar ....... " 951.875 969.721 951.875 969.721 | Dividendos propostos... 25 354.274 354.274 354.274 354.274
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos... 23 399.093 237.454 726.844 558.042 | Aluguéis varidveis a pagar 21 14.235 5421 14.235 5421
Investimentos em controladas..............cccoco.coovrreenne 5 1.027.400 1.032.894 - - | Obrigagdes com administradoras de cartdes 18 - - 1670189 1.527.204
Direito de uso 21 962.466 1.063.249 962.466 1.063.249 | Outros passivos circulantes 186.597 179.039 319.792 316.988
Outros ativos ndo circulantes 55 54 55 59 2.684.447 2371110 _ 6.329.672 5.483.464
Imobilizado 12 1.090.994 122555  1.111.185 1.238.679 | Nao circulante
Intangivel 13 331.726 233.202 477.448 291.932 | Financiamento 19 7.306 61.599 700.194 561.600
4.895.766 4.892.050  4.365.141 4.255.095 | Debéntures 20 295.074 - 295.074 -
Passivo de Arrendamento n 734.020 804.537 734.020 804.537
Provisdo para riscos civeis,
trabalhistas € tribUATIS..............ccccrreecccvcerrrrccsns 22 163.025 156.332 189.433 179.948
1.199.425 1.022.468 _ 1.918.721 1.546.085
Total do passivo. 3.883.872 3393578 _ 8.248.393 1.029.549
Patrimdnio liquido. 25
Capital social 3.200.000 2.950.000  3.200.000 2.950.000
Reservas de lucros 1.191.405 1.502.975  1.191.405 1.502.975
Ajuste de avaliago patrimonia (1.310) 181 (1.310) 181
Total do patriménio liquido atribuivel
aos acionistas da Companhia. 4.390.095 4453156 4.390.095 4.453.156
Participagdo ndo comro\adora 25d - - 102 103
Total do lii 4.390.095 4.453.156 _ 4.390.197 4.453.259
Total do ativo 8.273.967 1.846.734  12.638.590 11.482.808 | Total do passwo e patrimonio liquido 8.273.967 7.846.734 _12.638.590 11.482.808
As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 - Em milhares de reais
Atribuivel aos acionistas da Companhia
Reservas de Lucros Total do
Capital Reserva Reserva de Ajustes de Lucros Participacao patrimdnio
Nota social legal lucros a realizar avaliacao patrimonial acumulados Total néo controladora liquido
Em 31 de d bro de 2018 2.950.000 113.287 1.227.555 208 - 4.291.051 76 4.291.127
Lucro do exercicio - - - - 212632 212632 212,632
Constituicdo da Reserva legal 10.632 (10.632) - -
Dividendos Propostos - - - (50.500) (50.500) (50.500)
Ajuste avaliacao patrimonial - - (27) - (27) 27 -
Absorgéo do lucro 25b - - 151.500 - (151.500) - - -
Em 31 de d bro de 2019 2.950.000 123.919 1.379.055 181 - _ 4.453.156 103 4.453.259
Aumento de capital
- AGE de 28 de dezembro 25a 250.000 - - 250.000 250.000
Ajuste IFRS 16 “Efeito COVID-19 - 10.071 10.071 10.071
Lucro do exercicio - - - (321.641) (321.641) (321.641)
Ajuste avaliacao patrimonial - (1.491) - (1.491) (1) (1.492)
Absorcao do lucro 25b - - (311.570) - 311.570 - - -
Em 31 de d bro de 2020 3.200.000 123.919 1.067.485 (1.310) - _ 4.390.095 102 4.390.197
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstCracdes financeiras individuais e consolidadas.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Lojas Riachuelo S.A. (“Companhia”) e suas Controladas (conjuntamente, “o Grupo”) é uma sociedade andnima  reduzir sua exposicao a riscos de moeda e de taxa de juros, bem como manter sua capacidade de i 1tos e de ). 0 geren-

brasileira de capital fechado com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, e é Controlada integral da Guararapes Confecgdes S.A. (“Gua-

rarapes "), sociedade andnima de capital aberto, com sede na cidade de Natal, Estado de Rio Grande do Norte, listada na B3 S.A. - Brasil Bolsa Bal-

co sob o codigo GUARA. O Grupo tem como atividades principais: ® Comercializado de confecgoes em geral, produtos de perfumaria, produtos ele-

tronicos, calgados, roupas e acessdrios de cama, mesa e banho, brinquedos, reldgios e outros acessdrios de uso pessoal; ® Prestacdo de servigos re-

lacionados a andlise e processamento de dados, emissdo, ,Tepresentaao comercial e servigos de cartdo de crédito, além de organizar e administrar
cartdes de crédito e débito de qualquer espécie, de emissao propria ou de terceiros, abrangendo quaisquer atividades principais, acessdrias ou cor-

relatas a essa modalidade de pagamento, inclusive administrando os direitos e as obrigacdes de natureza financeira referentes as suas respectivas
operacdes e servigos auxiliares a atividade financeira. A Companhia opera com uma rede de 334 lojas 2020 (321 em 2019), presentes em todo o ter-

fitério nacional, utilizando imdveis alugados da sua Controladora Guararapes e de terceiros. As empresas controladas incluidas na consolidacgo sao:

* Riachuelo Participacdes Ltda. (“RIAP"), possuindo 99,99% das cotas, cujo objeto social é a participaéo societéria em instituigdes financeiras e de-

mais empresas autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN). A RIAP, por sua vez, detém 99,99% de participacdo societdria na Mid-

way Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento.  Riachuelo Shanghai Consulting CO LTD., controlada em 100%, e que tem como fina-

lidade intermediar as operagdes de importacdo de produtos para as empresas do grupo. ® A Midway Financeira tem como objetivo estratégico rea-

lizar as operacdes de financiamento aos consumidores dos produtos e servigos da Companhia, buscando os recursos ﬁnance\ros mais adequados para
0 suporte dessas operagoes. A emissdo dessas demonstragdes fmancelras foi autorizada pelo Conse\ho de Administracéo, em 24 de marco de 2021.

2. BASE DE PREPARAGAO E POLITICAS CONTABEIS: 2.1. Preparacéo das d As demol oes financeiras in-

dividuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pela NBC TG
21 (R4) - Normas Brasileira de Contabilidade - e as normas internacionais de relatdrio financeiro IAS 34 - International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram ela-
boradas considerando o custo histrico como base de valor, exceto quanto a determinados ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo.
A Administracdo da Companhia afirma que todas as informages relevantes praprias das demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas, e
que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. A preparacdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracao do Grupo no processo de aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas dreas
que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as éreas nas quais p! e sdo sigt

para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas em suas respectivas notas explicativas. Nas demonstracdes financeiras individuais da Com-
panhia, as Controladas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstracdes finan-
ceiras individuais quanto nas demonstracdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuiveis aos acio-
nistas da Controladora. 2.2. Resumo das Principais Politicas Contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas de-

monstragdes financeiras estao apresentadas em suas respectivas notas explicativas e foram aphcadas de modo consistente nos exercicios apre-

sentados, salvo disposicao em contrario. 2.2.1. Ci a0 de Moeda E: a) Moeda funcional e moeda de ap d0: As de-

monstracdes financeiras das empresas do Grupo estao mensuradas em Reais de acordo com o ambiente econdmico principal no qual a Companhia
atua (“moeda funcional”). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, também, estdo apresentadas em Reais (RS), in-
cluindo a empresa Riachuelo Shanghai, uma vez que essa controlada indireta opera Gnica e exclusivamente para atender a operacéo da Lojas Ria-
chuelo, sem nenhuma independéncia associada, conforme estabelecido em Estatuto Social. (b) Transacdes e saldos em moeda estrangeira:
As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional (R$) utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das tran-
sag0es ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sao mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transacdes
e da conversdo pelas de taxas de cambio no final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetérios em moedas estrangeiras, sao reconheci-
dos na demonstracéo do resultado. 2.2.2. Ajuste a Valor Presente (AVP): Os ativos e passivos de longo prazo, e quando relevantes os de curto
prazo, devem ser ajustados ao valor presente. Apds a avaliagdo do ajuste a valor presente apurado, a Administragao da Companhia concluiu que
0s impactos no resultado do exercicio desses ajustes ndo sao rel em relacao as d des financeiras analisadas em conjunto e deci-
diu nao registrar contabilmente tal ajuste. Adici te, considerando que a gestdo de hoa parte do recebivel é efetuada pela entidade financei-
ra do Grupo, ndo haveria impacto significativo entre grupos da demonstragao do resultado pela aplicacéo do AVP para as transacdes financiadas
sem juros pelo Grupo. 2.2.3. Arredondamento de Valores: Todos os valores divulgados nas demonstracdes financeiras e notas explicativas fo-
ram arredondados com a aproximagéo de milhares de Reais, salvo indicagao em contrario. 2.2.4. Novas Normas e Alteragdes de Normas que
entraram em Vigor no Exercicio Corrente: A Companhia e suas Controladas iniciaram o exercicio com a aplicacdo das seguintes normas que
passaram a vigorar em 1° de janeiro de 2020: ® Atualizagdes do NBC TG 26 (RS) /IAS 1 E NBC TG 23 (R2) /IAS 8: As revisdes do NBC TG 26
(R5) /IAS 1 e do NBC TG 23 (R2) /IAS 8 foram analisadas pela Admil ) € NAo impactos rel para a apresentagao das De-
monstracdes Financeiras da Companhia e de suas controladas. ® Atualizacdes do NBC TG 15 (R1): As alteragdes do NBC TG 15 (R1) esclarecem
que, para ser considerado um negdcio, um conjunto integrado de atividades e ativos deve incluir, no minimo, um input - entrada de recursos e um
processo substantivo que, juntos, contribuam significativamente para a capacidade de gerar output - saida de recursos. Além disso, esclareceu que
um negécio pode existir sem incluir todos os inputs - entradas de recursos e processos necessarios para criar outputs - saida de recursos. Essas al-
teragdes nao tiveram impacto sobre as demonstrages financeiras individuais e consolidadas do Grupo, mas podem impactar periodos futuros se o
Grupo operar com quaisquer combinagdes de negdcios. ® Revisao do NBC TG 00 (R2): A nova revisdo do NBC TG 00 (R2) traz novos conceitos,
fornece definicdes atualizadas e critérios de reconhecimento para ativos e passivos, além de esclarecer alguns conceitos importantes. A Compa-
nhia entende que essa revisao nao trouxe impacto para as suas demonstragdes financeiras individuais e Consolidadas. ® Atualizagdes do NBC
TG 38, NBC TG 40 (R1) e NBC TG 48: As alteracdes nos Pronunciamentos Técnicos NBC TG 38, NBC TG 40 (R1) e NBC TG 48, emitidos pelas Nor-
mas Brasileiras de Contabilidade (NBC), em decorréncia da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia e esté correlacionada com a revisao aprovada
pelo International Accounting Standards Board (IASB) em setembro de 2019 (IBOR Reform - phase 1), em fungao do processo de reforma da taxa de
juros de referéncia, relacionada com a previsao de descontinuidade do uso da London Interbank Offered Rate (LIBOR) como taxa de juros de refe-
réncia apds 2021. A Administragdo entende que estas emendas ndo apresentaram impactos significativos nas demonstragdes financeiras da Com-
panhia e de suas controladas. ¢ Atualizacao do NBC TG 6: O documento aprova e torna obrigatrio, para as companhias abertas, as alteracdes
nos Pronunciamentos Técnicos NBC TG 6, emitido pelas Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC), e esté correlacionada com a revisao aprovada
pelo Intemnational Accounting Standards Board (IASB) em 2020, em fungao dos impactos causados nos arrendamentos em decorréncia da COVID-19.

Os impactos dessa deliberacdo estdo apresentados na nota explicativa de n° 21, conforme estabelecido pelos novos paragrafos incluidos na norma
em destaque. 2.2.5. Novas Normas, Alteracéo e Interpretacéo de Norma que ainda néo estdo em Vigor: « NBC TG 50/IFRS 17 Contra-
tos de Seguros: Esta norma entrara em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023 e substituira o NBC TG 11 - Contratos de Seguros que mantém
requisitos das regras locais vigentes. 0 NBC TG 50 fornecera um modelo global e abrangente para a contabilidade dos contratos de seguros em li-
nha com a padronizacdo internacional das normas contébeis. A Administragao entende que a adogdo desta norma ndo trard impacto nas demons-
tracoes financeiras da Companhia e de suas controladas, uma vez que tal norma aplica-se as seguradoras. ® Alteragdes no NBC TG 26/1AS 1:
Esta alteragao sera valida a partir de de 1° de janeiro de 2023, onde o IASB emitiu alteragdes nos paragrafos 63 a 76 do IAS 1, correlato ao NBC TG
26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo circulante. As alteracdes esclarecem: ® 0 que significa
um direito de postergar a liquidagao; ® Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatorio; ® Que essa classificagao nao é afetada
pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergacdo; ® Que somente se um derlvatlvo embutido em um passivo conversfvel for
em si um instrumento de capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificagao. a Companhia avalia os impactos
que as alteracdes terdo na prética atual e se os contratos de emprestlmo existentes podem exigir renegociagao. 2.2.6. Consolidagao: A Compa-

nhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta exposta ou tem direito a retornos varidveis de seu envolvi-

mento com a investida e tem capamdade de dmglr as atmdades relevantes da investida. As empresas controladas, incluidas na consolidacao, es-

tao descritas na Nota 5. 2.2.7. I 0VID-19: A Companhia e suas controladas sofreram os efeitos causados pela pande-

mia da COVID-19 em 2020, uma vez que a operacao das LOjaS Riachuelo foi classificada como ndo essencial, impedindo a abertura de suas filiais
em determinados periodos e regides ao longo do ano, com a retomada de suas operacdes em horarios reduzidos. A Controladora, visando sempre
a preservacdo da saide de seus clientes e colaboradores, opera de acordo com as regras estabelecidas em cada regido, levando em consideragao
as melhores praticas adotadas para o varejo e demais operagdes. A Companhia e suas controladas avaliam e observam os riscos e incertezas ad-
vindos do atual cenério de pandemia, sempre considerando as normas contabeis aplicaveis, onde sua principal preocupacdo ao longo de todos os
trimestres do ano foi a preservacdo do caixa, visando garantir o funcionamento de toda a sua operacdo. As principais estimativas e operagdes que
a Companhia destaca os impactos relacionados a pandemia sao: (i} Instrumentos Financeiros Perdas de crédito esperadas - NE 4.1 e NE 8; (ii) Per-
das de crédito esperadas - NE 9; (iii) Provisdo para perdas de estoques - NE 10; (iv) Tributos a recuperar - NE 11; (v) Calculo de impairment de ativos
ndo financeiros - NE 12; (vi) Fornecedores - NE 14; (vii) Cléusulas contratuais restritivas (covenants) em operacdes de empréstimos - NE 19; (viii) Ati-
vos e passivos de arrendamento - NE 21; (ix) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - NE 23. 2.2.8. Risco de Continuidade Operacio-
nal: Em decorréncia do cenario econdmico gerado pelos efeitos da pandemia da COVID-19, a Companhia avaliou sua capacidade de continuidade
operacional através de projecdes de resultado para os proximos 10 anos. Com base nesse estudo, em 31 de dezembro de 2020, ndo foi identifica-
do nenhum risco de continuidade operacional, considerando os cendrios avaliados pela Administracgo. No entanto, a Companhia estd continua-
mente monitorando as mudangas ndo esperadas que possam trazer deterioragdo no ambiente econdmico e de negdcios, e, consequentemente, afe-
tar sua capacidade de atender suas obrigacdes e/ou levar ao reconhecimento de perdas pela nao recuperabilidade de seus ativos.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS: A preparagao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das préticas contabeis.

As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expecta-
tivas de eventos futuros consideradas razodveis para as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem divergir dos resultados efetivos. Os
efeitos decorrentes da revisao das estimativas contabeis sao reconhecidos no periodo da revisao. As estimativas e premissas que apresentam um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social es-
tdo contempladas em suas respectivas notas explicativas, quando aplicéveis. Suportada pelo acompanhamento e atualizaco didria de cendrios
elaborados diante da incerteza ocasionada pelos efeitos da COVID-19 e, considerando os principais indicadores financeiros e normas contébeis, a
Administragao vem trabalhando constantemente na reavaliagdo de suas principais estimativas e julgamentos contabeis, conforme apresentado em
suas respectivas notas explicativas.

4. GESTAO DE RISCO: 4.1. Fatores de Risco Financeiro: As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (in-
cluindo risco de moeda, risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros, risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestdo de risco global do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos ad-
versos no desempenho financeiro do Grupo. A gestao de risco é realizada pela tesouraria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas pelo

ciamento dos riscos e a gestao dos instrumentos financeiros sdo realizados por meio de definicdo de metas, estratégias e procedimentos de controle
definidos pela Administracdo da Companhia para que tais riscos sejam minimizados a cada exercicio social. Além disso, a Companhia gerencia seus re-
cursos a fim de maximiza-los e assegurar a continuidade de suas operagdes, da controlada indireta e da controladora, com o objetivo de trazer retorno
continuo aos acionistas e a outras partes interessadas. Os indices de endividamento podem ser assim resumidos:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Total de fir 224111 161.890 1.682.354 1.085.265
(-) Caixa e equivalentes de caixa (114.671) (184.933) (2.921.096) (930.939)
(-) Titulos e valores mobilirios - disponiveis para vend; 63.448 426.447)
Divida liquida (776.332) (186.491) (1.665.189) (472.157)
Total do patriménio liquido 4.390.095 4.453.156 4.390.197 4.453.259
Total do capital 3.613.763 4.266.665 2.725.008 3.981.102
Indice de divida liquida - %. 2148 437 61,11 -11,86
A gestdo de Capital € conduzida somente no nivel consolidado, incluindo a sua Controladora Guararapes Confeccdes. 4.3. Esti do Valor

Justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contébil, menos a perda (impair-
ment)no caso de contas a receber, estejam préximos de seus valores justos. Os instrumentos financeiros foram contabilizados ao valor justo de
acordo com 0 método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue: ® Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos (Nivel 1). ® Informacdes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que so observaveis pelo mercado para o ativo
ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente {ou seja, derivados dos precos) (Nivel 2). ® Informacdes para os ativos ou pas-
sivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis) (Nivel 3). Os titulos e valores mobilirios fo-
ram considerados de nivel 1 e o valor justo relacionado a eles foi apurado com base nas taxas médias divulgadas pela Associagdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) para instrumentos similares.
Consolidado - 2020

Ajuste a
Até1 Dela De3a Deba Valor  Ajustea [RPJe mercado
ano 3anos 5anos 15anos Total Atualizado mercado CSLL liquido (*)

Letras Financeiras
do Tesouro (LFT)..c.oceccrccee . 107559 107349 106.870 103971 425749 421932 (2.183) (873) (1.310)
Consolidado - 2019
Ajuste a
Ate1 Dela De3a Deba Valor Ajustea IRPJe mercado
ano _3anos _5anos _15anos Total Atualizado mercado CSLL liquido (*

Letras Financeiras
do Tesouro (LFT). 314048 104.662 207.100 625.810 625.509 301 (120) 181
Variag@o no periodo de2020 (1.491

(*) O ajuste a valor de mercado esta registrado na rubrica “Ajustes de avaliagdo patrimonial” no patrimdnio liquido, liquido dos respectivos im-
postos.

5. INVESTIMENTO EM CONTROLADA: Politica Contabil: Os investimentos nas empresas controladas sdo avaliados pelo método de equiva-
|ncia patrimonial. Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos ndo realiza-
dos também sdo eliminados a menos que a operacdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contébeis das
controladas sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. A movimentacao dos investi-
mentos nas emp! controladas esta a a sequir:

Riachuelo Participacdes LTDA _ Riachuelo Shangai Total
Saldo em 31 de de 2018 751.164 - 751.164
Equivaléncia patrimonial 275757 275757
Ajuste de avaliacdo patrimonial de controladas (27) (27)
Saldo em 31 de de 2019 1.032.394 1.032.394
Equivaléncia patrimonial .......c....o.coercsrscsnseierinns (14.481) (5.881) (20.362)
Integralizagao de capital - 12.590 12.590
Variagdo cambial ativa - 3.769 3.769
Ajuste de avaliacdo patrimonial de controladas..................... (1.491) - (1.491)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.016.922 10478 _ 1.027.400

Abase de calculo para o resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela Companhia é composta como segue:

ntrolador:
2020 2019
Base de célculo do valor de equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) do exercicio (30.362) 275.770
Base de calculo do valor de equivaléncia patrimonial ajustado (30.362) 275.770
Equivaléncia patrimonial (30.362) 275.770

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
Em milhares de reais

C lad C lidad
Nota 2020 2019 2020 2019

Receita op | liquida 26 4340616  5397.722  6.196.741 7.731.478
Custo das mercadorias vendidas ... 27 (2.448734) (2.909.187) (2.448.734) (2.909.187)
Custo das 0peragdes Com Carao...............ocooceeerrosvveverrrrrsnes 27 - (821.815) __(217.575)
Lucro bruto _1.891.882 _ 2488535 _2.926.192 _ 4.604.716
Com vendas 27 (1.832.658) (2.116.131) (2.353.613) (3.416.615)
Gerais e administrativas 27 (457.834) (489.776)  (962.065)  (842.189)
Outros resultados operacionais 28 38.048 73.414 39.295 117.288
Resultado de eqmva\enua patrimonial 5 (20.359) 275.770 3 13
Lucro (prejui; ional bruto 380.921) 231.812 350.188)  463.213
Resultado ﬁnancelro liquido
Receitas financeiras 29 50.433 82.103 92.559 120.195
Despesas financeiras 29 (152.792) (138.491)  (240.445)  (229.403)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda

e da contribuicao social.. (483.280) 175.424 (498.074)  354.005
| de renda e i
Correntes 30 5.285 - (248.288)
Diferido 30 161.639 31.923 176.433 106.915
Lucro (prejuizo) do (321.641) 212.632 (321.641) _ 212.632
Lucro (prejuizo) por agéo - R$
Basico e diluido 31 021612 0,14288

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Lucro (prejuizo) do (321.641) 212.632 (321.641) _ 212.632
Outros I do Itado al
Perda liquida de ajuste ao valor justo de ativos financeiros

dlspumvels para venda liquidos de \mpusms ............................................ - (40) - (40)
Lucro (prejuizo) abr do (321.641) 212.592 (321.641) _ 212.592
Atribuivel a
Acionistas da Companhia (321.641) 212.592 (321.641) 212592
Participagéo nau conlruladora - - - 28
Total do do (321.641) 212.592 321.641)_ 212.620

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracges financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 2020 2019

Fluxo de caixa das atividades operaclonms
Lucro (prejuizo) liquido do (321.641) 212632 (321.641) 212632
Perda de créditos esperada: 9 - - 247160  1.007.906
Resultado da Equivaléncia patrimonial ...............ooococveescsses 20.359 (275.770) (3) (13)
Recuperacdo de tributos 28 (11.508) (47.495) (11.508) (47.495)
Depreciacdes e amortizagde: 12e13 265.694 260.964 281.006 267.949
Imposto de renda e contribuicgo social diferidos...................c..... (161.639) - (176.433) -
Provisdo (reversdo) para perdas dos estoques ... 10 8.004 5216 8.004 5216
Proviséo para riscos civeis, trabalhistas e tributério: 2 7.756 2493 24.458 16.689
Encargos financeiros sobre financiamentos 1920e22 31.050 8113 120810 50.779
Juros IFRS 16 il 89.009 95.320 89.009 95.320
Depreciagdo IFRS 16. 21 244.295 240.551 244295 240551
Ajustes IFRS16 “efeito COVID-19 10071 - 10071 -
Juros de titulos e valores mobilidrios 8 (8.887) (23.002) (13.006) (42.688)
(Aumento) reducao nos ativos operacionai
Cliente: 57.503 (115.617) 363570  (1.545.588)
Estogue: (5.196) (124.670) (5.196)  (124.670)
Tributos a recuperar 164.752 (47.799) 154.362 25.252
Qutros créditos 21328 (30.010) 18792 (29.583)
Depositos judiciais (2.237) (10.292) (1.855) (10.118)
(Aumento) redugao nos passivos operacionais:
Fomecedores 184.609 149.742 184.609 149.744
Fornecedores - “Confirming” 147.182 43345 147.182 43345
Saldrios e encargos sociait (63.876) 44.027 (60.782) 49.384
Impostos € contribuicies @ reCoINEr ..........ccwvvreeeriscreeserrseees (22.096) (239.497) (29.577) (12.412)
Partes relacionada: (60.658) 26.377 (259) 2015
Obrigacdes com créditos cedido: = - 142,985 -
Depdsitos e recursos de aceites cambiais. - 89.988 98934
Arrendamento operacional - locagao de lojas - 15.460 15.460
Outras contas a pagar. 7.742 37.934 7.257 316.312
Caixa gerado nas ativi 601.616 228021 1513298 784.920
Imposto de renda e contribuicdo somal PAGOS e - - (122.033)  (131.540)
Juros pagos 19,20 (16.180) (29.486) (38.271) (29.486)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais............. 585.436 198535 _ 1.352.994 623.895
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicgo de imobilizado e intangivel .... . 12e13 (234.066) (248.100) (356.556)  (322.955)
Aquisi¢do de titulos e valores mobilidrios disponiveis para venda. (1.196.148)  (1.985.785) - -
Resgates de titulos e valores mobilidrios dlspomvms para venda.. 8 482.711 2495377 211551
Adicdo ao investimento - Qutros.... S 5 5494 - -
Adicao ao Direito de uso 2 (98.678) - (98.678) -
Recebimento na venda de ativo imobilizado ... 4926 38.021 4938 67.198
Caixa Ilquldn gerado pelas (aplicado

nas) ativid de 1.035.761) 299513 238.745) _ (255.7517)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 250.000 250.000 -
Captacao de empréstimos € financiamentos................c.r: 19 500.000 - 1430752 500.000
Amortizagdo empréstimos e financiamentos 19 (449.358) (408.120) (884.265)  (410.474)
Adicdo ao passivo de arrendamento ....... 21 98678 - 98678 -
Amortizagdo do arrendamento mercanti 21 (313.786) (292.852) (313.786)  (292.852)
Aquisicdo de debénture 20 294529 - 294529 -
Caixa Ilquldo gerado pelas (aplicado

nas) 380.063 (700.972) 875.907 _ (203.326)
(Redugao) aumemn liquido do saldo

de caixa e de caixa (70.262) (202.924) _ 1.990.157 164.811
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 184.933 387.857 930.939 766.127
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa.. 114.671 184.933 _ 2.921.096 930.939
(Reducéo) aumento liquido do saldo

de caixa e equi de caixa (70.262) 202.924) _ 1.990.157 164.811

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

Valor contabil

2020 2019
Ativos financeiros disponiveis para venda
Caixa e equivalentes de caixa 2.921.0% 930.939
Titulos e valores mobilidrios 426.447 626.483
Contas a receber de clientes 3.721.176 4.337.907
7.074.720 5.895.329
QOutros passivos financeiros
Financiamento: 1.682.354 1.085.265
Fornecedores 1.271.951 940.160
Debéntures 295.074 -
Depdsitos e recursos de aceites cambiais 1.076.474 957.793
4325853 2.983218

A selecdo dos ativos e passivos apresentados nesta nota ocorreu em razao de sua relevancia. A Companhia e suas controladas ndo praticam ins-
trumentos financeiros para fins especulativos e ndo possuem contratos com instrumentos derivativos. A Administragdo da Companhia e de suas
controladas, considera que os instrumentos financeiros registrados pe\o seu valor contébil correspondem substancialmente aos montantes que se-
riam obtidos caso fossem negociados no mercado. O saldo da rubrica “Empréstimos e Financiamentos” é atualizado monetariamente com base nos
indices de mercado e taxas contratuais (Nota 19); portanto, 0 saldo devedor registrado no fim de cada exercicio no relatrio esté préximo do seu va-
lor justo. Os titulos e valores mobiliarios registrados pela Companhia foram classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, com ganhos e perdas ndo realizados reconhecidos no patrimonio liquido.

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: Politica Contabil: Compreendem os saldos de caixa, todos os depdsitos bancarios a vista e aplicagdes
financeiras, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa ou com o prazo original igual ou inferior a 90 dias. As aplicagdes finan-

ceiras sao registradas pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data de encerramento de cada periodo do relatrio, que ndo

As movimentagdes registradas nas contas de investimentos foram as seguintes:
Controladora

2020 2019
Saldo no inicio do exercicio 1.032.894 757.164
Participacdo no resultado (5.494) 275.770
Participacdo no resultado abrangente. - (40)
Saldo no fim do exercicio 1.027.400 1.032.894
As principais informagdes da Midway Financeira sdo como segue:
Conta 2020 2019
Ativo total 6.976.431 5701.375
Passivo circulante e ndo circulante 5959421 4.668.392
Patrimdnio liquido. 1.017.010 1.032.983
Lucro do exercicio. (14.482) 275.785

6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA Politica Contabil: Ativos Financeiros: ® CIasS|ﬁca¢;ao 0 Grupo classifica seus ati-
vos financeiros, no recont inicial, sob as categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebi-
veis e disponiveis para venda. A classificagao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Os derivativos também sdo
classificados a valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de ven-
cimento superior a 12 meses apds a data do balanco. (a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros ao va-
lor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para iacao. Um ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi adquiri-
do, principalmente para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como at\vos circulantes. A I" hia e suas con-
troladas nao possuem instrumentos financeiros classificados nesta categoria. (b) E pr éstimos e hiveis: Os : e recebiveis sdo
ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que nao sdo cotados em um mercado ativo. Sao apresentados como
ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de emissdo do balango (estes séo classificados como
al\vos nao urculames) Os empresnmos e receblvels do Grupo compreendem “Contas a receber” e “Caixa e equivalentes de caixa” (Notas 9 e 7).
* Reconh eM Osi )s 530, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagao para
todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do resultado. As compras e as vendas de ativos financeiros sao normal-
mente reconhecidas na data da negociacdo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, e 0s custos da transacéo sdo debitados a demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos de receber flu-
xos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os ris-
cos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do re-
sultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sdo apresentados na demonstragao do resultado em “Outras receitas operacionais liquidas” no periodo em que ocorrem.
Quando os titulos classificados como disponiveis para venda sao vendidos ou sofrem perda (impairment), os ajustes acumulados do valor justo, re-
conhecidos no patrimdnio, sdo inclufdos na demonstragdo do resultado como “Receitas e despesas financeiras”. Os juros de titulos disponiveis para
venda, ca\cu\adus pelo metodo da taxa efetiva de juros, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado como parte de outras receitas. ® Com-
de iros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € reportado no balango patrimonial
quando hé um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengao de liquidé-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no
caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. ® Impail de ativos fi iros: (a) Ativos los a0

Conselho de Administracao. A tesouraria do Grupo identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em 30 com
as unidades operacionais do Grupo. O Conselho de Administracdo estabelece principios, por escrito, para a gestdo de risco global, bem como para
areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e inves-
timento de excedentes de caixa. (a) Risco de Mercado: (i) Risco Cambial: O risco cambial do Grupo provém, basicamente, da importagdo de
produtos para revenda. Para essas operagdes, a Companhia ndo faz nenhum tipo de protegdo a possiveis variagdes cambiais, considerando: (i) cur-
to prazo de pagamento que, em média, é de 60 dias; e (ii) baixo volume de importagao, onde uma maxi valorizagao do délar norte-americano signi-
ficaria uma redugdo das margens desses produtos. (ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: A Companhia e
suas controladas podem incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas aos pas-
sivos financeiros praticados, captados junto ao mercado. Em relacdo as aplicacdes financeiras mantidas pela Companhia e suas controladas, dire-
tas e indiretas, as mesmas possuem condigdes de contratagdo atuais semelhantes aquelas em que as mesmas se originaram e, portanto, 0s valo-
res registrados estdo proximos aos valores de mercado. Essas apli financeiras foram consideradas como equival de caixa e também
como titulos e valores mobilidrios, classificados como disponiveis para venda e valor justo por meio de outros resultados abrangentes. (b) Risco
de crédito: O risco de crédito é administrado corporativamente. O principal fator de risco de mercado que afeta o negdcio é a concessdo de crédi-
to aos clientes. Para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia de seus clientes, a Companhia e sua controlada indireta Midway Financeira
adotam uma politica de gestdo rigorosa na concessdo de crédito, consistindo em andlises criteriosas do perfil dos clientes, bem como monitora-
mento tempestivo dos saldos a receber. A Nota 9, traz divulgacdo adicional sobre risco de crédito. A Midway Financeira, que detém os saldos a re-
ceber de clientes, apresenta saldo de provisdo para perdas de créditos esperados no montante de R$ 897.860 (RS 1.108.217 em 2019), para cobrir
os riscos de crédito, considerando os efeitos da COVID-19 em seus recebiveis e faturamento. Adicionalmente, juntamente com os principais execu-
tivos do Grupo, manteve o acompanhamento dos indices de recebimentos, assim como a comunicagao com seus clientes sobre os seus vencimen-
tos e as restrigdes as operacdes de empréstimos pessoal. Em observancia a NBC TG 48 Instrumentos Financeiros, a Administragao entende que a
provisdo para perdas de crédito esperadas constituida na Midway Financeira, até o momento, & suficiente para suportar as perdas futuras, pois
além da provisdo prevista pela Resolugao 2.682 do BACEN, existe uma provisao adicional para suportar possiveis crises econdmicas, politicas so-
ciais que de alguma forma possam afetar os clientes, incluindo os efeitos da pandemia, observaveis até o momento. Nao foi ultrapassado nenhum
limite de crédito durante o exercicio e a Administragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao
valor ja provisionado. (c) Risco de liquidez: A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para as-
segurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Em virtude da dindmica de seus negécios, a Companhia e sua
controlada indireta Midway Financeira mantém flexibilidade na captaco de recursos, mediante manutencéo de linhas de crédito bancérias, com
algumas instituicdes. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Controladora

Valor Até Até Dedoisa  Acimade
Operacao Nota n° Contabil umano _ doisanos _cincoanos cinco anos Total
Fornecedores ..... 14 1271949 1.271.949 - - 1.271.949
Financiamentos... 141 224211 213.316 6.332 7.793 227441
Debéntures ... 2 295.074 12.425 18.300 316.397 347122
Consolidado

Valor Até Até Dedoisa  Acimade
Operacio Nota n° Contabil umano _ doisanos _cincoanos cinco anos Total
Fornecedores ..... 14 1211951 1.271.951 - - 1.271.951
Financiamentos... 141 1.682.354 979.201 689.547 13.605 1.682.353
Debéntures ... 20 295.074 12425 18.300 316.397 347122

(d) Concentragao de risco: Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia ao risco de concentragdo estao basicamente regis-
trados na rubrica “Contas a receber” relacionados as transacdes realizadas com a controlada indireta Midway Financeira, que representam 54% (60%
em 2019) do total das transacdes de vendas com cartdo de crédito. O restante do saldo & composto entre as administradoras constantes no mercado.
Com relacdo ao risco de crédito nos saldos registrados na rubrica “Titulos e valores mobilirios”, a Administracao acredita ser limitada a sua exposi-
cao, pois as instituicdes financeiras contratadas possuem altos ratings de crédito concedidos por agéncias avaliadoras de crédito. 4.2. Gestéo do Ris-
co de Capital: A Companhia pratica operacdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, com a finalidade de

custo 0 Grupo avalia na data de cada balanco se hé evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esté
deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sdo incorridas somente se hé evidéncia objetiva
de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento
(ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser esti-
mado de maneira confidvel. O montante da perda por impairment ¢ mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presen-
te dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor
original dos ativos financeiros. O valor contébil do ativo € reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao do resu\tado Se um em-

préstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros varidvel, a taxa de desconto para medir uma perda por imp éa

excedem o seu valor de mercado ou de realizagao. O caixa da Companhia é aplicado em Titulos da Midway Financeira, que sao letras de cambic
com rentabilidade de 110% a 135% do CDI CETIP e em titulos de Certificados de Depdsitos Bancérios com rentabilidade de 101% do CDI CETIP. O
caixa da Midway Financeira é aplicado em Titulos Pablicos Federais indexados a SELIC (LFTs) e operagdes compromissadas de 1 dia com institui-
cOes AAA

Controladora Consolidado

2019 2020 2019

Caixa 1437 1425 1437 1425
Bancos conta- ) (a). 113.234 183.508 2.919.659 929514
114671 184.933 2.921.096 930.939

(a) o saldo de depdsitos bancarios de curto prazo no consolidado corresponde aos investimentos feitos pela controlada indireta Midway Finan-

ceira, em letras do tesouro nacional - LTN's (tftulos publicos escriturais), indexados @ variagéo da taxa do sistema especial de liquidacdo e

custddia - Selic, com conversibilidade imediata, ou seja, com o prazo original igual ou inferior a 90 dias.
8. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS: Politica Contabil: Titulos e valores mobiliarios nao diferem dos valores de mercado, com mais de 90
dias da data da aplicagdo e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo acres-
cidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacdo. Os valores da Companhia
sdo totalmente eliminados na consolidagao por estarem aplicados na controlada Midway Financeira. A carteira de titulos da controlada indireta
Midway Financeira estava composta por titulos pablicos escriturados e registrados no Sistema Especial de Liquidagao e Custddia (SELIC). O valor
justo dos ativos financeiros foi apurado com base nas taxas médias divulgadas pela ANBIMA - Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e de Capitais. Os titulos piblicos classificados como disponiveis para venda e valor justo por meio de outros resultados abrangentes es-
tdo divulgados na Nota 4.3

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Letras de cambio
Pés-fixadas (i) 885.772 163448 - -
Letras Financeiras do Tesouro Nacional (LFT) (i) .coooccccooorsccccornn. - - 426.447 626.483
885.772 163.448 426.447 626.483
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Saldo inicial 163.448 650.112 626.483 395.844
Aplicacdo 1.196.148 1.985.785 204.145
Resgate (482.711) (2.495.377) (211.551) (156)
Resultados abrangente - - (1.491) (27)
Juros/MTM 8.887 22928 13.006 26677
885.772 __163.448 426.447 626.483

(i) Titulos pos-fixados, indexados a variacao de 110% a 135% da variagao do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) da CETIP S.A. - Balcac
Organizado de Ativos e Derivativos, classificados como disponiveis para venda e registrados ao seu valor justo.
(i) Acarteira de titulos da controlada indireta Midway Financeira esta composta por titulos pablicos escriturados e registrados no SELIC, classi-
ficados como disponiveis para venda e registrados ao seu valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
As aplicacdes ﬁnance\ras da Companhia no valor de RS 885.074, em 31 de dezembro de 2020 (R$ 162.775 em 31 de dezembro de 2019), foram el-
minadas na lidagdo das informagoes fi iras, uma vez que as aplicacdes so efetuadas na controlada Midway Financeira. O caixa do Gru-
po é composto, substancialmente, por titulos da sua controlada Midway Financeira, que por sua vez, é aplicado em Titulos Pablicos Federais e ope-
ragoes compromlssadas com instituigGes AAA, motivo pelo qual a Administragdo entende que ndo apresentam risco de crédito considerando o ce-
nério da COVID-19. Pelo estudo de impairment realizado pela Companhia, com base nos lucros auferidos e nas expectativas de lucros futuros na
Midway Financeira, assim como na analise da carteira de crédito apresentada na nota 9, a Companhia entende que a controlada Midway Financei-
ra tem condigdes de honrar seus compromissos junto as empresas do Grupo.
9. CONTAS A RECEBER: Politica Contabil: As contas a receber de cartdes de crédito (cartdo Riachuelo e cartdo de terceiros) e empréstimo pes-
soal no curso normal das atividades do Grupo, em linha com a NBC TG 48 Instrumentos Financeiros. Se o prazo de recebimento é equivalente a um
ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para perdas de cré-
dito esperadas. No caso da C hia, as contas a receber de cartdes de crédito (cartdo Riachuelo e cartdo de terceiros) e empréstimo pessoal

sdo registrados com base nos valores nominais € ajustados a valor presente quando a Administragdo julgar que esses ajustes apresentam um efei-

atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente prético, 0 Grupo pode mensurar o com base no
valor justo de um instrumento utilizando um prego de mercado observével. Se, num perfodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir
€ a diminuicdo puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na clas-
sificagdo de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstracdo do resultado. (b) Atives
classificados como disponiveis para venda: O Grupo avalia na data de cada balanco se hé evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
um grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Para os titulos de divida, o Grupo usa os critérios mencionados no item (a) anterior. No caso de in-
vestimentos em titulos patrimoniais classificados como disponiveis para venda, uma queda relevante ou prolongada no valor justo do titulo abaixo
de seu custo também & uma evidéncia de que o ativo esta deteriorado. Se qualquer evidéncia desse tipo existir para ativos financeiros disponiveis
para venda, o prejuizo cumulativo - medido como a diferenca entre o custo de aquisicdo e o valor justo atual, menos qualquer perda por impairment
sobre o ativo financeiro reconhecido anteriormente no resultado - serd retirado do patrimdnio e reconhecido na demonstragdo do resultado. Perdas
por impairment de instrumentos patrimoniais reconhecidas na demonstragdo do resultado ndo sdo revertidas por meio da demonstracéo do resul-
tado. No caso de instrumentos de divida, se, em um periodo subsequente, o valor justo desse instrumento classificado como disponivel para venda
aumentar, e 0 aumento puder ser objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apds a perda  por /mpa/rmenrter sido reconhemdo no resul-

tado, a perda por impairment é revertida por meio de d 30 do resultado. (c) I o0s de-

rivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados a0 seu
valor justo por meio do resultado ao final de cada periodo. Os instrumentos derivativos ndo se qualificam para a contabilizagdo de hedge. As varia-

¢Bes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente na demonstraggo do resultado em “Resulta-

dofinanceiro”. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo foram identificadas evidéncias de perdas significativas ndo recuperaveis na Com-

panhia e nas suas Controladas. Esti e C Criticos: * Valor justo de derivativos e outros instrumentos finan-
ceiros: 0 valor justo de instrumentos financeiros que ndo so negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de ava-

liagao. O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condicdes de mercado

existentes na data do balango.
Controladora
Valor contabil
2020 2019
Ativos financeiros disponiveis para venda
Titulos e valores mobilidrios 885.772 163.448
Caixa e equival de caixa 114671 184.933
Contas a receber de clientes 1.243.047 1.300.550
2243490 1.648.931
Outros passivos financeiros
Financiamento: 22411 161.890
Forecedores 1.271.949 940.158
Debéntures 295.074 -
1.791.134 1.102.048

to relevante nas demonstragdes financeiras, uma vez que as transacdes sdo de curto prazo. No caso da controlada Midway Financeira, as opera-
¢Oes vencidas apds 59 dias tém seus rendimentos registrados na rubrica “Contas a receber”, e a transferéncia desta para o resultado ocorrera so-
mente quando do efetivo recebimento dos valores vencidos. Na data de encerramento de cada periodo do relatdrio, a controlada indireta Midway
Financeira avalia a existéncia de evidéncias objetivas de que as contas a receber sdo avaliadas ao valor justo de realizagdo. As contas a receber
que possuem evidéncias objetivas que demonstrem que uma perda ocorreu apés o reconhecimento inicial desse ativo, e que essa perda represen-
ta um impacto nos fluxos de caixa futuros, sdo provisionadas. Na avaliagao da provisao para perdas de crédito esperadas, sdo utilizadas bases his-
téricas de inadimpléncia, prazos de recebimento e volumes de perdas incorridas, ajustadas conforme o julgamento da Administragéo, quando as
condicdes atuais de economia indiquem que perdas reais sejam super\'ores ou inferiores aquelas sugeridas pela base histérica. As proporcdes de
inadimpléncia e de perdas e os prazos estimados para recuperal;oes futuras sao regularmeme anal\sadus com os resultados reais a fim de confir
mar a sua aderéncia. As perdas sao idas no resultado. E: abeis Criticos: * Provisao para perdas de
crédito esperadas - Midway S.A. lada): A A 30 avalia permw a provisao e as perdas estimadas para perdas de cré-
dito esperadas, considerando, principalmente, a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos e globais da carteira, com re-
lacao as operacdes de cartdo de crédito prdprio, de terceiros e de outros valores a receber. Adicionalmente, também séo considerados os periodos
de atraso para atribuicdo dos niveis de provisao aos clientes devedores. Quanto a avaliaéo de risco de crédito, os procedimentos praticados en-
contram-se aderentes as normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil (BACEN), conforme disposicdes da Resolugao 2.682, de 21 de dezem-
bro de 1999. Basicamente, as operacdes sdo classificadas por nivel de risco, inicialmente na faixa referente ao nivel de risco “A”, podendo evoluir
para as faixas de maior risco, cujo limite € a faixa “H", em funcao, especialmente, da decorréncia de tempo de atraso dos clientes. As operagdes
renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que j& estavam classificadas anteriormente. As renegociagdes de operagdes de crédi-
to que j& haviam sido baixadas contra a estimativa de perdas de crédito esperadas, e que estavam em contas de compensacdo, sdo classificadas
como nivel “H" e os eventuais ganhos provenientes da renegociagdo somente sao reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. Para
fins das demonstracdes financeiras segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), 2
Administragdo procedeu o complemento da estimativa para perdas de crédito esperadas, com base em estudo técnico de acompanhamento da Car-
teira de Crédito, resultando em um acréscimo no montante de R$ 88.461 (R 79.297 em 2019), em relacdo aos percentuais minimos requeridos pelo
Banco Central, conforme divulgado no item (c) dessa nota explicativa.

(a) Composicéo do Saldo

Contraladura Consolidado

2019 2020 2019

Cartdo de crédito Riachuelo 663.385 780.265 3.675.587 4145379
Crédito pessoal - - 351376 708.206
Cartdo de crédito de terceiros 571.887 547.231 571.887 619.485
Outros valores a receber 8111 11.974 50.509 11.974
Antecipagao Cartao de terceiros (*).........rcrcscscreren 336 38.920) 336) 38.920;
1.243.047 1.300.550 4.649.023 5.446.124

Provisdo para perdas de crédito esperadas ... - - (921.847) (1.108.217)
1.243.047 1.300.550 3.721.176 4.337.907

(*)  Os valores em questao sdo mantidos no ativo, pois ndo hé transferéncia de risco ou extensao do prazo de pagamento.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Saldos por data de vencimento: Consolidado Consolidado
Controladora Consolidado Saldo Transfe- Saldo Transfe- Saldo 2020 2019
2019 2019 em2018 _Adicdes _Baixas _réncias _ em2019 _Adicdes _Baixas _réncias _ em2020 Custoamortizado
A vencer 1.243.047 1.300.550 3.872.238 4317582  Custo Banco Santander 210473 192.377
Vencidos Benfeitorias em imdveis Banco Bradesco. . -~ . 934.348 441.643
Até 30 dia 25873 60.819 de terceiros 1.692.853 43444 (113) 38011 1.77419% 36.829 (7623) 15252 1818653  Banco Naglonal de Desenvolvimento Econdmico € Social (BNDES).......ccccceoversevroscnsrrsessirrsns - 142.894
Be g} a gg :@a 32 gg; 18; ggg Méveis e utensilio 741653 18853  (11560) 43448 792394 25377 (20439)  27.064 824399 Egzgg ISTZ‘fIr - ggggﬁ 308.351
eb1adlda : i Instalacde: 459912 10492 (17.488) 452.916 80 (16,639 436.357 < ¢ -
De 91 a 180 dia 127625 2112 peronare 66.340 - - 66.340 - (1) g6.184  XP-MidwaySA. — 098 -
Acima de 180 dia - - 540303 563501  Vefculos. 33751 673 (1.900) 3252 % (3689) 29090 . _ 1682354 1085265
1.243.047 1.300.550 4,649,023 5446124 Edificio 24.593 - - - 24593 . . . 4593 Circulante 982.160
(b) A movimentagéo da provisio para perdas de créditos esperadas: Consolidad Imobilizagdes em curso..... 18329 99511 623) _ (85.482) _ 31735 _ 46713 [126) _(22316) _ 354p5 Naocirculante %
Saldo em 31 de dezembro de 2018 ... %j %f,}f;l‘};'gggmmo """" 3031431 _ 112973 _(31684) _ (A023) 37467 109254 _(43272) SZABR i 30 dos empréstimos adquiridos nos dltimos anos pelo Grupo estd representada abaixo: - Controlad
Constituicd (1.084.387)  Benfeitorias em ~ontro’adora
Reversces 86,481 @73 B - @106 (136105 554 (1gg1621) 3ado em 3 de dezebo de 2018 el
Perdas — 113129 (438.995)  (69780) 9330 (499.445)  (68.260)  16.421 (551.283) Pagamen%O de ifm 13.352)
Saldo em 31 de GezembrO 06 2019 ..o (1108217 Instalagde (#17607)  (17.100) 17485 [W7222)  (11.942) 6157 (23007} provisgo de jur 6.054
C (671.904) ; juros —ola
v Aeronave (33256)  (1772) (35028 (1725) 71 36682)  Saldo em 31 de derembro e 2019 161890
gsygggws ggégg Veiculos.. (30.324) (683) 1195 (29.812) (818) 3652 (26978)  Captagdes =000
Saldo em 31 .de dezembro de ZOZU .................................... . . i . . 921.847] Eilglrce‘gisa'géo do 2850 o A e o /Pkgnggr:[:é?]%godgeimnrmal (ﬁg ?gg%
(c) Comp das of nos corresy niveis de r rises [qualidade do crédito da Midway Financeira: imobilizado ................ "(1.740.349) _(223680) _ 28.010 (1.936.019) _(219.325) _ 31846 - [2134%)  Provisio de juros 27759
] __ _ _ 1297082 _ (50.707) _ (3674) (A 023) 1238678 _(110071) _(17426) - 1111185 Saldoem 31 de dezembro de 2020 i
Nivel " Créditos Créditos Total das Provisdo  pepreciagsio: A Administragio revisa, no minimo anualmente, a vida atl estimada dos seus ativos imobilizados, com o auxiTio dos engenheiros Consolidado
de risco (*) __aVencer _Vencidos _Operacdes  Constituida 5 (ompannia, Ats 31 de dezembro de 2020, apesar dos efeitos da pandemia do COVID-19, a Administragdo ndo identificou nenhum indicativo re-  Saldo em 31 de dezembro de 2018 653.850
A-Avencer......... 2871723 2877723 14890 jevante que requeresse a reavaliagdo da vida util dos seus ativos imobilizados. ImobilizagGes em Andamento: * Benfeitorias em imdveis de  Captagdes 500.000
B - Vencidos até 30 dias..... 46471 18511 64.982 850 terceiros: As benfeitorias em imeveis de terceiros compreendem, substancialmente, gastos com a reforma ou adaptago das lojas, amortizaveis Amortizagao de principal (103.953)
C - Vencidos de 31 até 60 dia 40587 5749 66.336 1990 o linhas com s contratos de locagdo, em média 10 anos (iméveis de terceiros). G em Refere-se a sna  Pagamento de juro (13.352)
E -\\/lenc_\ddos ge 61ate S0 dr'fs 27803 21402 95205 5520 ahertura e reforma de lojas. Perdas pela nao Recuperabilidade de Imobilizado (“Impairment”): De acordo com o NBC TG 01 e IAS 36, “Re-  Provisao de juros 48720
: -Venc_ldos de ?;fﬂij 1220 éﬁ. %ggg gg ggg gg %g ;g;gg dugao ao Valor Recuperavel de Ativos”, os itens do ativo imobilizado, intangivel e outros ativos que apresentam indicativos de que seus custos re-  Saldo em 31 de dezembro de 2019 __1.085.265
G'_ Venmvdos de 151 ate/ 180 dm' 15528 27507 13035 0125 gistrados sd0 superiores aos seus valores de recuperagdo devem ser revisados detalhadamente para determinar a necessidade de se constituir pro- ~ Captages. 1430.752
H- nggl’dgi a(g\ma d?eeﬂi[] m»a‘fs 120879 620938 241817 741816 visio para reducdo do saldo contabil a seu valor de realizago. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Administragdo atualizou os calcu-  Amortizago de principal (884.265)
Provisio tar o i g 38,461 los ﬁe impairment baseladdo nuA resultzdofanéa\ e projigée‘s futuras e Qé% foi abpuntadu nel:jhur_n \(/jalor re\éevame que 'md\'casge a réeCfSS\?idg de re- E?g\ﬁ?ﬁ%"éoe ?uerlo%m 1§§ g;]
G AEL —=rTw iRiETae @iagg  conhecimento em resultado. Apesar do fechamento das lojas, seguido das aberturas graduais de acordo com a situagdo de cada localidade para -
Percentual de Provisio sobre a Carteira de Crédito 3269354 _ 176785 __ 4046139 % conter o avango da COVID-19, a Administragao observa que a queda da geracéo de caixa das lojas fisicas da Controladora Lojas Riachuelo ndo in- (Sa)\r:‘o em 31 ge dezembro de 2020 o 1.682.350
"""""""""""""" 2019 terfere na capacidade de retomo dessas unidades geradoras de caixa. Isso porque o teste de impairment no leva em consideragao apenas a que- Fan :s“':‘“ mas 0s Fotiind Garanti Venciments Encaraos - %
Nivel Créditos Créditos Total das Provisso  Uanareceita, mas também o trabalho constante que a sua controlada vem fazendo ao longo desse periodo para redugdo de despesas, intensifica- fnanciamento JvES éload; a?ivg e com% fa\adloar: % %
de risco (*) aVencer Vencidos Operacées  Constituida do pela ampliacdo do escopo dos trabalhos relacionados a OBZ (¢ base zero). A implantacdo da omnicanalidade pela Riachuelo, que dis- Diversos Midwa quisie P <
A - A vencer 3190163 E— 4LL3 190163 15951 ponibiliza o estoque de qua\quer loja no e-commerce, QUe passam a operar também como pequenos centros de distribuicdo, favorece a valorizagao Pessoa Fis'\ca)y Capital de giro Guararapes como fiadora Até 2021 de 110% a 160% do CDI
B - Vencidos até 30 dia .108:353 38117 '146 471 1:455 desses pontos de venda, ndo somente para esse cendrio de pandemia, mas para o comportamento do consumidor do futuro, que procura cada vez Santander Capital de giro Guararapes como fiadora Até 2021 115% do CDI
C - Vencidos de 31 até 60 dias 104200 69291 173.491 55 s dg%‘g‘%‘i“;gﬂ?ﬁé!f;gz ﬁ:[frzfé‘u'gf;;i’;s::a”mepc::ﬁ:gaedﬁ:s’\S‘Saesxg[;'gglgggg em 31 de dezembro de 2020, ndo foram identiicadas evidén- Eradesco Captl degro Quararpescomofadors At 202 de 109758 a115% o CD)
D - Vencidos de 61 até 90 dias 70559 80.834 151.394 15139 ) <. P S 2 _— . . Itad apital de giro uararapes como fiadora té 2022 e 106,75% do
E - Vencidos de 91 até 120 dia 56.272 87.676 143948 43184 13.INTANGIVEL: Politica Contabil: (a) Pontos comerciais: Os pontos comerciais das Lojas Riachuelo, adquiridos separadamente, séo demons- (b Clausulas contratuais restritivas - covenants: Em decorréncia da pandemia da COVID-19, a Companhia optou pela quitagdo antecipada do em-
F - Vencidos de 121 até 150 dias. 38822 90026 128.849 64424  trados, incialmente, pelo custo histérico na data da aquisigao. Posteriormente, 0s pontos comercas, classificados como cesséo de direito de uso,  présimo obtido junto a0 BNDES, devido a captagdo de debéntures a uros mais baixos & com cléusulas restritivas (covenants) escalonadas, permane:
G - Vencidos de 151 té 180 dias 29029 90031 119,060 g3.347 580 contabilizados pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagéo ¢ calculada pelo método linear para alocar 0 custo dos  cendo apenas um contrato FINAWE com juros meis baixos € com garantia do préprio bem adquirido.
H - Vencidos acima de 180 dias 127642 672.567 800.209 800209  Pontos comerciais registrados durante sua vida til estimada em 10 anos. Para os contratos onde foram negociados o que classificamos como fun- 29, DEBENTURES: A Corpariia realizou a 3 (erceira) emisséo de 300 rezentas) mil debéntures simples, néo conversiveis em agdes, em série i
Provisdo complementar B . . 79297 dode comércio, seus valores nao sofrem perda ao longo do tempo, por tanto ndo s&o amortizados. (b) Softwares: As licengas de softwares s& - ca, da espécie quirograféria com garantia fidejussdria, com valor nominal unitéio de RS 1 (mil Reais), perfazendo o montante total de RS 300,000 (re-
3.725.002 1.128.543 1853585 1108217 com base nos custos incorridos para aquisicéo e operacionalizagdo dos mesmos. Esses custos sdo amortizados durante a vida dtil es- zentos) milhdes de Reais, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 23 de novembro de 2020 (“RCA”), emissdo e
Percentual de Provisdo sobre a Carteira de Crédito oo — 2083% timada dos softwares de 5 a 10 anos. Os custos associados & manutengdo de softwares séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os 23 de novembro de 2020 e vencimento em parcela inica em 23 de novembro de 2023

*)  Referem-se a categoria de risco previstas pelas normas do BACEN.

(d) Renegociacdes da Controladora Indireta Midway Financeira: As operacdes renegociadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, totali-
zaram o montante de R$ 376.269 (RS 322.170 em 31 de dezembro de 2019). Os recebimentos de operagdes recuperadas totalizaram no exercicio o montan-
te de R$ 241.426 (R$ 107.227 em 31 de dezembro de 2019). Conforme divulgado na NE 4.1 (b), a Administragdo, tem acompanhado os indices de recebimen-
tos de sua carteira diariamente, uma vez que, garantir os recebimentos é essencial para o negécio, principalmente porque a preservagao do caixa passou a
ser o principal foco da Companhia, principalmente em 2020 devido ao cenério econdmico decorrente da pandemia da COVID-19, tomando medidas para re-
forcar a comunicaco com seus clientes sobre os seus vencimentos e 0s novos canais disponiveis para pagamentos, por meio de convénios de recebimento
com o Grupo Péo de Agticar “GPA”, Carrefour e Casas Lotéricas, que continuam até a presente data. O resultado das acdes tomadas esta sendo positivo e 0
comportamento do recebimento est superior aos cendrios que a Administragao havia projetado. Analisado o comportamento dos recebimentos atuais para
projegdo futura, a Administracdo observou em 31 de dezembro de 2020, uma reducao na perda por inadimpléncia na Controlada Midway Financeira de 2,7%
se comparado a 31 de dezembro de 2019. A redugédo deve-se aos critérios rigorosos na concessao de credito, reducdo do volume de empréstimo pessoal e,
principalmente, nas agdes de cobranca realizadas no exercicio. Com base na construgao de cendrios de estresse, levando em consideracdo os principais in-
dicadores financeiros e normas contabeis, a Administragao acompanha e atualiza diariamente as informagdes econdmicas para propiciar as decisdes mais
adequadas para manter a continuidade do Grupo Financeiro de forma estruturada. Em observagdo @ NBC TG 48 Instrumentos Financeiros, a Administragdo
entende que a perda de crédito esperadas constituida na Midway Financeira, € suficiente para suportar as perdas futuras, pois, além da provisdo prevista
pela Resolugdo 2.682 do BACEN, existe uma proviso adicional para suportar possiveis crises, econdmicas, politicas e sociais que de alguma forma possam
afetar os nossos clientes, incluindo os efeitos da pandemia observaveis até o momento. Em razdo do apresentado, observou-se o efeito de queda de 17,03%
na carteira da Midway que passou de R$ 4.853.585 em 31 de dezembro de 2019 para R$ 4.026.963 em 31 de dezembro de 2020, e uma queda de 16,82% na
perda de crédito esperada que passou de R$ 1.108.217 em 31 de dezembro de 2019 para R$ 921.847 em 31 de dezembro de 2020.

10. ESTOQUES: Politica Contabil: Os estoques, incluindo os itens de almoxarifado e embalagens, sao avaliados ao custo médio de aquisicao ou
\mporlagao mensurados pelo menor valor entre o valor de custo ou mercado, ajustados por provisdo para perdas, quando necessario. Quando ne-
cessdrio, 0s estoques sdo dedumdos de provisdo para perdas, constituida em casos de desvalorizagao, obsolescéncia de produtos e perdas de in-
ventario fisico. Esti Ci Criticos: * Proviséo para perdas de inventario: A proviséo para perdas dos estoques
é estimada com base no percemual de histdrico de perdas na execugdo do inventario fisico de lojas e dos centros de distribuicdo, além de conside-
rar produtos com giro lento ou ndo vendaveis.

(a) Composicgéo do Saldo:
Controladora e Consolidado
2019
Mercadorias para revenda 878.020 865.299
Materiais de embalagens e outro: 16.368 23.042
Importagao em andamento 46.229 47.080
Provisdo para perdas nos estogue: 44.917) 36.913)

895. 898.508

0 custo dos estoques reconhecido no resultado durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 totalizou R$ 2.448.734 (R$ 2.909.187 em 2019)
na Controladora e no Consolidado. Os saldos dos estoques de mercadorias para revenda estdo préximos do mesmo perfodo do ano anterior, 0 que
é positivo frente ao cendrio atual de pandemia da COVID-19, visto que demonstra a preocupacdo da Administragao com os seus niveis de estoque.
A Companhia iniciou a comercializagdo da sua colegdo primavera-verdo no més de setembro de 2020, oriunda principalmente das fabricas da Con-
troladora e do mercado interno. A operacéo de e-commerce manteve um crescimento de venda superior ao mesmo periodo do ano anterior, porém
em menor nivel se comparado ao segundo trimestre de 2020, gerado pela reabertura das lojas fisicas. O valor da provisdo para perdas no estoque
refere-se as provaveis perdas de inventdrio, conforme movimentagao descrita a seguir
(b) Movimentac@o da Provisao para Perdas de Estoques:

Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (31.697)
Constituicd (17.285)
Baixa de provisdo 12.0689
Saldo em 31 de dezembro de 2019 36.913)
Constituicdes (23.327)
Baixa de provisdo 15.323
Saldo em 31 de dezembro de 2020 44.917)

0 aumento da provisdo para perdas em estoque na Companhia em 2020 refere-se principalmente ao aumento dos estoques morosos, por conta dos
efeitos causados pela pandemia do COVID-19. Considerando os indices atuais de estoques, incluido as provisdes relacionadas, a Administracao en-
tende que ndo ha nenhum impacto significativo que exija qualquer alteragdo das praticas adotadas.

11. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
2019
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS) - ativo imobilizado. 21338 31.321 21338 3131
ICMS a compensar 54.092 46.976 54.092 46.976
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF)
sobre aplicado financeira 8213 6.865 8213 6.865
Programa de Integracdo Social (PIS) e Contribuigao para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) (*).......c.ccccvvversvvrrcrs 1.021.205 1.149.373 1.021.205 1.149.373
INSS a recuperar (**) 19.364 57121 19.364 57121
Outros. 17812 15.120 78.968 41.428
1.142.024 1.306.776 1.203.180 1.333.084
Circulante 190.149 337.055 251.305 363.363
Néo circulante 951.875 969.72 951875 1
1.142.024 1.306.776 1.203.180 1.333.084

(*)  Considerando os termos da NBC TG 25 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, a Lojas Riachuelo, no dltimo trimestre de
2018, reconheceu o valor de RS 1.167.782 (RS 684.658 tributos recuperados e RS 483.124 atualizagdo monetéria) originado nos autos do pro-
cesso n” 0002253-28.2007.4.03.6100, mediante decisao transitada em julgado e com arquivamento em definitivo em 30.11.2018, que conce-
deu integralmente o pleito de inconstitucionalidade da incluséo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS. O valor reconhecido em re-
sultado, refere-se ao ICMS destacado em nota fiscal, sendo que, em razéo dos beneficios financeiros obtidos,a Controladora recolheu o IRPJ
e CSLL devidos. Maiores detalhes vide nota 26 (c.2.3), que trata do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS. O valor atualizado monta
em R$ 978.246 (R$1.098.347 em 2019).

(**) Recuperacdo de créditos na drea previdencidria a serem compensados nos exercicios seguintes.

A expectativa de compensacdo dos créditos sobre a agdo ganha com a excluséo do ICMS na base de célculo do PIS e COFINS esté relacionada a

sequir.

Vencimento Controladora e Consolidado

2021 190.149

2022 252.276

2023 21.213

2024 264.548
978.246

A expectativa de compensagdo foi alterada levando em consideragdo os efeitos da pandemia da COVID-19. O escoamento é baseado na projecao
de receitas futuras.
12. IMOBILIZADO: Politica Contabil: Registrado ao custo de aquisicao, formagao ou construcdo, deduzido de depreciagdo acumulada e, quan-

custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificveis e exclusivos, controla-
dos pelo Grupo, séo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos: e E tecnicamente vidvel concluir o softwa-
re para que ele esteja disponivel para uso; ® A Administragao pretende concluir o software e usé-lo ou vendé-lo; ® O software pode ser vendido
ou usado; ® Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerard beneficios econdmicos futuros; e Estdo disponiveis adequados recursos téc-
nicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software; ® O gasto atribuivel ao software durante
seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca. Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de soft-
ware, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis.
Os custos também incluem os de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvolvimento
que no atendam a esses critérios sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos
como despesa ndo sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os valores residuais e a vida dtil dos ativos sdo revisados e ajustados,
se apropriado, ao final de cada exercicio.

a) Composicao do saldo:

Controladora

2020 2019

Vida atil Amortizacao Valor Amortizacao Valor

Anos Custo acumulada __liquido Custo acumulada liquido

Software 5-10 414602 (229.034) 185568  363.265 (192.028)  171.237
Pontos comerciais (*) 84.768 (41.585) 43183 73.868 (35.647) 38.221
Marcas e patente: 1.256 1.256 1.256 1.256
Intangiveis em curso 101.718 - 101718 22.481 - 22.481
602.345 (270.619) _ 331.726 _ 460.877 221.675) _ 233.202

Consolidado

2020 2019

Vida atil Amortizacao Valor Amortizagao Valor

Anos Custo acumulada __liquido Custo acumulada _liquido

Software...... - 481.306 (244607) 236699 400450 (198.762)  201.688
Pontos comerciais (*) 84.768 (41.585) 43183 73.868 (35.647) 38.221
Marcas e patente: 1.256 1.256 1.256 1.256
Intangiveis em curso 196.310 196.310 50.766 - 50.766
763.640 (286.192) _ 477.448 _ 526.341 (234.409) _ 291.932

(*)  Representado por fundo de comércio e direito de uso adquiridos pela Companhia junto a terceiros e fundamentados na existéncia de ponto
comercial onde se localizam as Lojas Riachuelo. Para as lojas alugadas junto a Guararapes (46 lojas), ndo ha pagamentos dessa natureza. O
fundo de comércio, de R$ 5.756 refere-se a um ativo intangivel, comercializavel, que nao sofre perda de valor em virtude da passagem do tem-
po, entretanto € atualizado anualmente para fins de calculo de impairment das unidades geradoras de caixa, cuja metodologia aplicada é atra-
vés de fluxo de caixa descontado com base na projecéo futura de expectativa de crescimento de venda e despesa da Controladora Lojas Ria-
chuelo para os préximos 10 anos, descontada a uma taxa de 9,91%, que € atualizada trimestralmente pela Administragdo do Grupo com base
no seu custo de capital, enquanto o direito de uso pago pela utilizagdo da infragstrutura dos demais imdveis, de RS 79.012 (R$ 68.112 em de-
zembro de 2019), € amortizado em dez anos

b) Movimentacéo de Saldo:

Controladora
Saldo Transfe- Saldo Transfe- Saldo
em2018 Adicdes Baixas _réncias _ em2019 Adicdes _Baixas _réncias _em 2020
289.386 51.432 (861)  23.307 363.265 46293 (6.403) 11447 414602
e direito de uso.. 57.842 15675 351 73.868 10.900 84.768
Marcas e patente: 1.256 - - - 1.256 - 1.256
Intangiveis em curso - 47738 (1.715)  (23.536) 22487 90.67 - (11.447) 101718
Custo do intangivel... 348484 114845  (2.576) 122 460876  147.871 (6.403) - 602343
Amortizacédo
SORWAIE......oocoorcee (158.930)  (33.098) (192.028)  (43329) 6323 (229.034)
Fundo de comércio
e direito de uso. 30.155) 5492) - 35.647) 5.938) - - 41.585
Amortizagdo do intangivel..... 189.085) _ (38.590) - - 227675) _ (49.267) 6323 - 270,619)
159.399 76.255 2.576) 122 233.201 98.604 80) - 331724
Consolidado
Saldo Transfe- Saldo Transfe- Saldo
em2018 _Adicdes _Baixas _réncias _ em2019 _Adicdes _Baixas _réncias _em 2020
Custo
Software 295138 59912 2711 42.687 400.450 62233 (9.975) 28598  481.306
Fundo de comércio
e direito de uso.. 57.841 15.674 353 73.868 10.900 84.768
Marcas e patente: 1.256 - - - 1.256 - 1.256
Intangiveis em curso 23376 55.014 - (27.624) 50.766 174.168 (28.624) 196.310
Custo do intangivel.... 377611 130.600 2m 15.417 526340 247301 (9. 975) (26)  763.640
Amortizacéo
Software (159.985)  (38.777) (198.762)  (85742)  9.897 (244.607)
Fundo de comércio
e direito de uso. 30.159) 5.492) (35.647) 5.938) - 41.585
Amortizacdo do intangivel.... _ (190.140) _ (44.269) - - (234.409)  (61.680) 9.897 - (286192)
__ 187411 86331 271 15417 _ 291931 _ 185621 26) _ 471448

em Tecnolog\a na Lojas Riachuelo, prmcwpalmeme por conta do seu e- mmmercee do Marketplace, e, na Midway Flnance\ra decorreme doseupla-
no de expansdo. O desenvolvimento em tecnologia na Controladora Lojas Riachuelo esté focado em oferecer um maior nimero de canais de com-
pras para os seus clientes, como por exemplo: Criacdo do marketplace, venda via aplicativo de mensagem instantanea, e-commerce e App da RCH-
L0, Ship from Store (programa que visa o desenvalvimento omnichannel), entre outros, como Click & Collect, Retire rapido, Self-Checkout, PDV Mo-
bile, RFID e E-Store/Prateleira. Na Midway Financeira, os investimentos estéo focados na implantagdo de sistemas de mercado mais adequados
a0 tamanho da carteira, assim como a expansao de ofertas de produtos e servicos, mantendo o objetivo da instituicdo na sua transformagao em
uma plataforma digital de servigos financeiros centrada no cliente, ampliando a atuagao na érea financeira diante da alta demanda do uso de ca-
nais digitais. A Companhia e suas Controladas néo identificaram nenhuma necessidade de constituicdo de perda de valor recuperével, conforme
previsto na NBC TG 01 - Reducéo ao Valor Recuperavel dos ativos intangiveis, decorrente da pandemia da COVID-19.

14. FORNECEDORES: Politica Contabil: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes por bens ou servicos que foram adquiridos no curso nor-
mal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pa-
gar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Inicialmente sdo reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amor-
tizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Para os saldos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, e de 2019, ndo existe diferen-
cas relevantes entre o saldo contabil de fornecedores e o seu valor justo.

Moeda nacional Controladora e Consolidado
31/12/2020 _ 31/12/201

Juros de Instituicao Financeira Vencimento
100,00% a.a.do CDI+2,30% ITAU - Lojas Riachuelo 23/11/2023 295.074
295.074

As movimentagdes das debéntures estdo assim apresentadas: .
Controladora e Consolidado
Nao

Circulante  Circulante
Saldo em 31 de dezembro de 2018 317.947 -
Captagdes -
Juros 2,059
T éncias -
Custo das Debentures 295
Pagamento de juro (16.134)
Pagamento de principal (304.167)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - -
Captagdes 300.000
Juros 545
T éncias -
Custo das Debentures (5.471)
Pagamento de juro -
Pagamento de principal - -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 295.074
(a) Resumo das caracteristicas das debéntures:
Debéntures 3° Emisséo
Série Unica
Quantidade de titulos emitido: 300.000
\/alor total .. R$ 300.000
100,00% a.a do CDI +2,30%
Pagamemo de juro: Semestrais

Manter o indice financeiro igual ou inferior a (i) a 4,5 (quatro inteiros e cinco décimos) no exercicio fiscal de 2021; (i) 3,5 (trés inteiros
e cinco décimos) no exercicio fiscal de 2022, e (ii) 3,0 (trés inteiros) no exercicio fiscal de 2023. I. “Indice Financeiro” swgmflca 0 indice correspon-
dente a razdo entre Divida Liquida da Emissora e EBITDA Ajustado da Emissora a ser verificado anualmente pelo Agente Fiduciério, a partir das De-
monstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora (conforme definido abaixo) relativas ao 4° (quarto) trimestre do exercicio fiscal de 2021, inclu-
sive, em diante, em até 5 (cinco) Dias Uteis apds o recebimento das informagdes enviadas conforme item 7.1, alinea (a) abaixo; Il. “Divida Liquida”
significa, com base nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora, o somatdrio, sem duplicagdo, de (a) todo endividamento bancario,
liquido das operagdes de hedge (swap); (b) todas as obrigagdes oriundas de operacdes de mercados de capitais local e internacional; (c) todas as
garantias de dividas de terceiros; subtraido de tal somatério o valor de suas disponibilidades (caixa e aplicagdes financeiras); e lll. “EBITDA ajusta-
do" significa, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora relativas aos 12 (doze) meses imediatamente anteriores ao en-
cerramento do exercicio anual, em linha com a NBC TG 26, o lucro liquido, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas,
das receitas financeiras e das depreciacdes, amortizagdes e exaustdes, “Incentivo Fiscal de IR”, considerando que a Emissora opta por utilizar o
EBITDA ajustado por entender que o ajuste referente ao “Incentivo Fiscal de IR contribui para a geracao bruta de caixa da Emissora, ja que nao re-
presenta uma saida de caixa. Conforme estabelecido em contrato as cldusulas restritivas serdo apresentadas a partir do exercicio de 2021. As prin-
cipais cldusulas ndo financeiras estdo relacionadas a descumprimentos de obrigagdes ndo pecunidrias e de sentengas administrativas; qualquer
ato por pessoa que descaracterize ou anule a escritura das debéntures; mudanca adversa relevante; blogueios judiciais e governamentais; ndo cum-
primento da legislagdo socioambiental; infringéncia a legislagao que trata do combate & discriminagdode raca ou género, trabalho infantil, traba-
Iho escravo e crime contra 0 meio ambiente; qualquer nao renovagao ou cancelamento de licencas que prejudiquem a operagdo; ndo cumprimento
as leis aplicadas sobre corrupgao e atos lesivos contra a administragao pablica.
21. DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO - NBC TG 06 (R3) (IFRS 16): Politica Contabil: Substitui as orientagdes existentes na
IAS 17 e determina, essencialmente, que os arrendatérios passem a reconhecer em seu passivo 0s pagamentos futuros e em seu ativo o direito de
uso de um bem arrendado ou com caracterfsticas de arrendamento mercantil. Sendo assim, contratos de arrendamento financeiro e operacional pas-
sam a ter o mesmo tratamento contabil, ficando fora do escopo da norma contratos com caracteristicas varidveis, de curto prazo ou de baixo valor. A
norma entrou em vigor em 1° de janeiro de 2019. A Lojas Riachuelo adotou o NBC TG 06 (R3) (IFRS 16) para os seus contratos de locagdo de lojas fir-
mados com terceiros ou com a sua Controladora Guararapes. Para enquadrarmos esses contratos na nova norma, a Controladora optou pela adogdo
da Metodologia Retrospectiva Modificada (simples), que para o reconhecimento inicial, no papel de arrendatario, identifica os saldos residuais e atra-
vés das taxas e prazos definidos traz a valor presente os pagamentos dos arrendamentos e registra os ativos e passivos de acordo com o que foi es-
tabelecido pela norma contabil, ndo reapresentando exercicios anteriores. Na adogdo inicial, a Controladora utilizou os seguintes expedientes prati-
cos permitidos pela norma: (i) Taxas Nominais de desconto, prontamente observaveis, ajustadas ao risco de crédito da (ltima captacdo obtida pelo
Grupo; (ii) Contratos inferiores a 12 meses e de baixo valor ndo foram considerados para fins de aplicaco da norma. A contabilizagdo de pagamen-
tos como despesas, em contratos ou parte de contratos cuja composicao de valor dependa de variavel; e (iii) O clculo da renovatoria serd considera-
do apenas quando a renovagao for praticamente certa. Para os demais contratos serdo considerados apenas o prazo residual vigente. A Administra-
¢do do Grupo entende que, pelas caracteristicas atuais de seus arrendamentos (contratos de aluguel atualizados pela inflago a cada aniversario), de-
veria adotar, para fins de registro contabil, a utilizagdo da taxa real sobre o fluxo de caixa descontado real (sem projegao de inflagdo), preservando a
consisténcia de seus fluxos de caixa para esses contratos de arrendamento. Entretanto, optou por adotar a utilizagdo da taxa nominal sobre o fluxo
de caixa descontado real (sem projecdo de inflagdo), uma vez que estd amparada pela NBC TG 06 (R3) - Operacdes de Arrendamento Mercantil, ndo
exigindo dessa forma, a aplicacdo requerida pelo NBC TG 26 - Apresentacao das Demonstragdes Contébeis, itens 19 e 20. | - Contratos Enquadra-
dos no NBC TG 06 (R3) (IFRS 16): Em 31 de dezembro de 2020, a Lojas Riachuelo possui um total de 294 (referente a 280 lojas, sede administrati-
va e centros logisticos) contratos, dentre eles, 38 firmados com a Controladora Guararapes. Em 31 de dezembro de 2019, possuia um total de 287 con-
tratos (referente a 274 lojas, sede administrativa e centros logisticos) dentre eles, 39 firmados com a Controladora Guararapes. Esses contratos fo-
ram enquadrados nas mudangas estabelecidas pelo IFRS 16/NBC TG 06 (R3) Operagdes de Arrendamento. Para chegar nas taxas de desconto aplica-
veis, a Controladora se baseou em taxas de juros prontamente observaveis no mercado brasileiro, considerando os prazos de cada contrato, ajusta-
das ao risco de crédito obtido pelas captagdes a mercado fas pelas empi do Grupo. A tabela abaixo evidencia a taxa média ao ano de
acordo com os prazos de vencimento dos contratos: As movimentagdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 s&o como segue:
a) Movimentagao do Ativo de Direito de Uso:

Controladora e Consolidado

Adogao inicial - NBC TG 06 (R3) 1.182.856
) 87.398

Saldus em 01 de janeiro de 2019 1270254
Depreciacdo (240.551)
Adicdes 66.254
Remensuracdo e novos contratos (**). 32.708
Saldos em 31 de dezembro de 2019 _ 1.063249
Depreciagdo lad (244.295)
Adicdes 98.678
Remensuracdo e novos contratos (***) 50.872
Baixa 6.038
de 2020 962.466

Saldos em 31 de d
) Remensuragdo realizada na implantacdo da norma, decorrente, substancialmente, das opcdes de renovagdo para algumas lojas que nac

do aplicavel, provisao para reducao ao valor de recuperacao. A depreciacao é calculada pelo método linear, a taxas que levam em consideragdo o Controladora Consolidado ~ ~ estavam sendo consideradas anteriormente o ) o .
tem;?o de v'\dap Util-ecogﬁmica dugs bens. As instalagﬁpes egbenfeitorqas nags unidades Iocadpas da Companhia sao depreqciadas pelo prazo de Iocgagéo 2020 2019 2020 2019 (") Remensuracdo calculada no 4 trimestre baseada na orientaggo CVM por meio de Offcio-Circular/CVIV/SNC/SEP/r°02/2019, onde a Con:
ou pelo tempo de vida til-economica dos bens, dos dois o menor. Os terrenos nao séo depreciados. A depreciacio de outros ativos é calculada ~ Fornecedores nacionai 1.148.747 894.337 1.148749 894.339 trolada a‘J‘usmu o valor do S?“ reconhecimento inicial, que estava liquido de PIS & COFINS, além da taxa de desconto utiizada, onde pas:
usando 0 método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida (til estimada, como segue Fornecedores estrangeiros (*) 123 20520 943.82; ;23 522 523 S‘ZW ex goemr?spu‘rca?;%aeslargecgrng]saé atulizagio e taxas contatuais
Anos 1. 4 40.15 1.271.951 1 . - " .
Aeronave 5-25 (%) 0saldo de fornecedores estrangeiros esta indexado, em sua maioria, em dolares norte-americano e atualizado até a data de encerramento b) Movimentagdo do Passivo de Arrendamento: Controladora e Consolidado
Veiculo: 3-10 de cada periodo de relatrio. R R T T
Benfeitorias em imdveis de terceiros 2-50  Visando a preservagao do caixa em decorréncia da pandemia da COVID-19, a Companhia negociou a extensao dos prazos de pagamento junto a Adogao inicial 'NBC TG 06 {R3) 1'1885‘835555
Edificio: 50 seus fornecedores, motivo pelo qual os valores de 2020 estdo supermres a0 ano anterior. Saldos em 01 de janeiro de 2019 1210250
Méveis, utensilios e equif 4-10  14.1.Fornecedores - “Confirming”: A Companhia possui convénio com o Banco Santander a operacdo de “Confirming” para gerir seus compromissos ! —n
Instalacde: 10 comos fornecedores, os quais permanecem nesta rubrica até a extingao da obrigacdo e com 0 mesmo prazo de vencimento das duplicatas originais. Nes- ggrgoasmwgg?grs\dos (2921852]
Os encargos financeiros incorridos sobre financiamentos n@o foram considerados relevantes para serem incluidos no custo de aquisicdo dos itens  ta operagdo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de produtos para o Banco Santander, e em troca recebem ante- Adicges 66.254
do ativo imobilizado. Os valores residuais e a vida (til dos ativos s&o revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. A Adminis-  cipadamente esses recursos do banco, sem necessidade de possuir nenhuma linha de crédito contratada com a entidade. O forecedor pode antecipar g 0 (%) -
tragdo dE} ComFanhia ede ;uas controladas c(;)nchéiu que os %rincipa\s ativos ndo sofrerzzjm sigrdﬂﬁcativas vanagﬁzs dedpregt‘) desde a data de fzr— suas faturas na totalidade, desde que a mercadoria ja tenha sido entregue. Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.106.267
macao e/ou reforma, e, ainda, que as taxas admitidas para a depreciagdo representam adequadamente o tempo de vida Gtil-econdmica esperada i
para 0s bens do ativo. ® Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sao revisados para a verificagéo de Controladora e Consolidado ggrgoasm‘gﬁ?ggdos (z??‘ggg)
impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode néo ser recuperavel. Uma perda por impair- Taxa Estrutura Descontos IFRS-16 (Covid-19) (102.154)
ment é reconhecida quar_wdo 0 valor contdbil do ativo excede‘ seu va\or_ recup_eréve\, o qual representa o maior valpr entre o valor justo de um ativo  Modalidade média % Base Taxa média % Vencimento 2020 2019 Adigdes 98.678
menos seus custos de alienagdo e o seu valor em uso. Os ativos ndo financeiros, que tenham sido ajustados por impairment, s&o revisados subse-  Fonecedor "Confirming 065am. 15 meses Desconto 2021 759094 111912 R 30 (%) 50.872
Quentemente para a anélise de uma possivel reverséo do impairment na data do balango. Para fins de avaliacao de impairment, os ativos sdo agru- 259094 111912  Saldos em 31 de d bro de 2020 1,031,040
pados nos niveis ma|s ba|xos para 0s quais emstam fluxos de caixa identificaveis separadameme (Unidade Geradora de Caixa - UGCs). Estimati- 15, DEPOSITOS E RECURSOS DE ACEITES CAMBIAIS Circul: 297.020
vas e Ji Criticos: * R ao dos valores de recuperacao dos ativos: Na data de encerramento de cada exercicio, a Consolidado  Néo Circul 734.020
Companhia revisa os saldos dos ativos intangiveis e imobilizados, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos tém sofrido redugao em 2020 2019 1.031.040
seus valores de recuperagdo (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administragao efetua uma andlise detalhada do valor recuperdvel  Partes relacionadas (Pessoa Fisica) 1.052.759 929349 (*)  Asremensuracdes do passivo de arrendamento foram as mesmas indicadas na movimentagéo do ativo de direito de uso.
para cada ativo através do célculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, quando  Terceiros 23.715 28444 ) Cronograma de Vencimento do Passivo de Arrendamento:
necessario.  Vida dtil do imobilizado: A depreciagéo do imobilizado é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus va- 1076478 057793  Vencimento Consolidado
lores residuais durante a vida il estimada. Os valores residuais e a vida it dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada () Movimentagao: — 2021 297.020
Z))(e(;zlg:bs'géo do saldo: Saldo em 31 de dezembro de 2018 — e %g% %g?ggg
I ' CaptagBes 1.081.792 !
- Contladora oris i i G s
o i .
Vida itil Depreciacdo  Valor Depreciacéo Valor g?ogjg”éi”;l; ?ﬁréusr 47385  Demais anos 90083
Anos Custo acumulada __liquido Custo acumulada liquido  ga1dg em 31 de d bro de 2019 957.793 o i » - . . ___1031.040
Imobilizado Captagdes ~470709 A Companhia aplicarou o expediente prtico a todos os contratos que atenderam as condigGes do item 46B, optando por ndo avaliar os beneficios
Benfeitorias em iméveis de terceir 2-50 1805778 (1.079529) 726249 1.773634 (950502) 823132 Amortizagao de principal 1380721) recebidos nos pagamentos dos contratos de aluguéis e relacionados diretamente a COVID-19 como uma modificagdo de contrato. Assim, a rubrica
Méveis e utensflios 4-10 813744 (549.822) 263922  789.732 (499236)  290.496 Pagamento de juros “OeT RS 92.082 referentes aos descontos obtidos no pagamento dos aluguéis de abil a dezembro, configura como redutora da despesa de aluguel, con
Instalaco 10 436278 (422987) 13291 442323 (417.046) 27T provisio de uros 28546 forme nota 27. J4 os descontos obtidos para os contratos de arrendamento em margo de 2020, decorrentes dos efeitos da COVID-19, somaram-se
Aeronav 5.25 66.184 (36.682) 29502  66.340 (35028) 31312 provica Juros oy " R$ 10.071 e foram reconhecidos diretamente no patrimanio liquido, uma vez que o perfodo jd havia sido divulgado. d) Crédito de PIS E COFINS:
Veiculos 3.10 28630 26673 1957 30064 (29.602) gagy  LovISao variagao ———==— A Companhia possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de aluguel que aderiram ao NBC TG 06 (R3) na ocorréncia de seus pagamen-
Edificios 50 24,503 (3926)  20.667 24503 (3.450) 21143 Saldo em 31 de de 2020 107642 145 Apresentamos abaixo os valores potenciais desses impostos, considerando o saldo dos contratos na adogdo e o seu ajuste a valor presente nc
h - : - : Referem-se a Letras de cambio emitidas pela controlada Midway financeira, vinculadas s variagdes didrias do CDI - CETIP com remuneragao ba- lidado:
Imobilizagdes em curso ( 35406 - _ 35406 _ 3173 - _3173% o0 2 1600 consolicado ) .
sica de 110% a 160% da variagdo do CDI. Os titulos contam com liquidez imediata e foram classificados no circulante independentemente do pra- Valor Nominal Ajustado a Valor Presente
3210613 (2.119.619) 1.090.994 3.160.421 (1.934.865)  1.225.556 — 2% AR
- — - —/—— — 0 iolidado 2 de vencimento. Contraprestagao do arrendamento 1.333.086 1.031.040
a0 atg 10 THBUTOS ARECOLHER Controlad Consoldado o) Wisioading Provoondo pel i o NBE TG 0883 G v et o oo Ljas e
i A s ontroladora onsolidado  ¢) Mi: gF do pela Plena A do do om o objetivo de estar em conformidade com a norma, a Lojas Riachue-
v'dz:;'sl Custo DZ‘:;:;:IT;:: "v:i:‘: Custo ngm'lﬂg:: Ii‘ﬁ‘ilgc: 2020 2019 2020 2019 |0 optou pela adogdo da metodologia de ﬂuxu de caixa descontado sem considerar a inflago futura projetada nos fluxos a serem descontados con:
imobilizado ——asto__acumulada _fiquido __Lusto __acumuwlada _Tiquido ‘Pc\ﬁﬂeé COHN?ha recolher 1%2(5]?3 égég w?gé?g égg?‘; s\der%ndo léma 1axzibgo(n11mzi\ nladaphtcagaoddessa ledcm‘ca Entendemos qtllf eisa metpdq\oglga g_e]ra d\sﬁt\t‘)(goeds re\eyarétes_ (Ta jnforma%aq E_restaéia
o S . a recolher. . 1 | 1 considerando a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente economico brasileiro. Além do mais, devido as caracteristicas dos
Eﬁg\js'ltsogist:ﬂ';mve's e torcei f: ?8 wgggggg “('gg %;} 277337 ?f% 1%3;82 ((fgg%: 2853 ézg Outros 12525 6.940 17.500 13718 seus contratos de arrendamento, a Companhia considera como metodologia ideal a utilizagéo de uma taxa real de desconto na aplicagéo do fluxc
Inctalacs 0 43357 #23007) 13350 452916 (#17.222) 35604 __ 153133 __ 175229 __ 164221 __ 193798  de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos descontados. Desta forma, para resguardar a representago fidedigna
5.95 66,184 136682 29502 66.340 (35.028) 33 M- SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS: Politica Contabil: Participagao nos lucros e banus: O reconhecimento dessa p: participagdo ipagao ¢ usual-  da informagdo, apresentamos abaixo os saldos comparativos do ativo de direito de uso, passivo de arrendamento, da despesa financeira e da des-
3.10 29,090 26.978) 2112 254 (29i812) 2712 msinuce efetuaﬁ_o no decorrer do exercicio e ajustado no encerramento anual, momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confidvel Pesa de depreciagdo do exercicio social encerrado e do exercicio anterior: Taxa Média .2 N2 322019
50 24593 (3926) 20867 24593 (3450)  21.143  PelaLOmpanhia. " Direi e —eeee ——ase
ntrolador. nsoli ireito de Uso
T R R ey T g nolMade. D Real x T Nominal (CPC 06 € etodologiaaplicad) 873% 92466 1063249
0 2GR (134%7) 1ITL8 SAMEH (1996019 178679 Feria “9ie8 %38 101887 10033  FODNominalx Taxa Nominal (Benchmarking CVM) (*) 873% 1018229 1191444
s imobilizagdes em curso referem-se a investimentos de abertura e reforma de lojas, além de mefhorias nos centros de distribuigdo da Com- : : Passivo de Arrendamento
panhia. Os investimentos serdo transferidos para as contas especificas de |mub\||zado conforme sua natureza, no momento em que os pro- - undo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) a recolher 7090 7.3% 1733 7396 ) Real x Taxa Nominal (CPC 06 e Metodologia aplicada) 1031040 1.106.267
Jetos forem concluidos, e serdo depreciados pelas taxas definidas para cada conta. Instituto Nacional do Seguro Social INSS) a recolher 24.366 22616 26205 22816 Al Taxa Nominal (Benchmarking CVM) 1.156.249 1.267.245
b) Movimentago de Saldo: Participagao nos lucros - 86.902 97.256 Despesa Financeira 9 SO O
Controladora (ILP) Planos de Incentivo de [0ngo Prazo ..........cc...eeeeresvcersevrssnee . 17.850 - 22716 - R 'I)%eal  Taxa Nominal (CPC 06 & Metodologia aplicad) 89.009 95320
Saldo Transfe-  Saldo Transfe-  Saldo IR sobre saldro 7346 6287 7346 8287 6D Nominax Tasa Nominal Benchmaring CUM) 98026 11368
em2018 _Adigies _Baixas _réncias _ em2019 _Adicoes _Baixas _réncias _ em2020 Outro 71;3323 zzg 72? 71;2229 23_3, ;!5“9] Despesa de Depreciacio : ’
O oias e mvels 18, CONTAS A PAGAR - OPERADORAS DE CARTAQ DE CREDITO: A Corrcladoa,por melo da M way Firanceia, oerece o arao embar g m;;fiaTyx"am,\'[ﬂfﬁ;ﬁggih"fﬂ?fi‘fﬁé‘)@\‘m"Cada’ ] P
de terceiros..... 1692292 43444 (113 38011 1773834 24834  (1623) 15133 1.805778 deirado os seus clientes com as bandeiras Visa e Mastercard. O saldo de RS 1.670.189 em 31 de dezembro de 2020 (RS 1.527.204 em 31 de de- |1 gontratos néo Enquadrados NO NBC TG 06 (R3) (IFRS 16): No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Lojas Riachuelo possuia um
Moveis e utensilios M43 16431 (11560) 43448 789732 14593 (17764)  27.183 813744 Zembrode 2019) representa as contas a pagar com as administiadoras de cartdo de crédito, decorrentes da utilizagdo, pelos seus clientes, do car-  total de 65 contratos de locagdo de lojas e administrativo com caracteristicas de composicdo de valor variével pagas a terceiras e sua Controlado
Instalagdes 459,811 (17.488) 442,323 - (6.045) 436.278 1@ "co-branded” em transagtes de compra de produtos no varejo em geral. ra Guararapes Confecgdes, cujo montante permaneceu na despesa com aluguéis operacionais somando o total de R$ 49.665 (R$ 34.041 em 31 de
Aeronave... 66.340 - - 66.340 - (156) 66.184 19 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS: Politica Contabil: Os emprestimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor jus-  dezembro de 2019). Os compromissos desses contratos, baseados na projegao de venda futura da controlada esto indicados abaixo:
33054 673 (1.663) 32064 255 (3689) 28630 o, acrescidos dos custos incorridos na transagdo e, sut d Jos pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores Cronograma de vencimento dos arrendamentos ndo enquadrados na norma:
24593 - - 24593 - - - 24593  captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar € reconhecida na demonslragao do resultado durante o penodo em que 0s em- Vencimento Consolidado
18.437 99511 (731) _ (85.482) 31.735 46.713 (726) _ (42.316) 35406 préstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os emprest\mos e financiamentos sao s 2021 50.509
3035940  160.059  (31.555) (4.023)  3.160.421 86195  (36.003) - 3210613 como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apésa 2022
Depreciagdo data do balango. Os custos de empréstimos e financiamentos sao reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos. 2023
Benfeitorias em Controladora 2024
iméveis de terceiros. (816.741)  (133.171) (590) (950.502)  (134573) 5546 (1.079.529) 2020 2019 2025
Moaveis e utensilios (438.846)  (69.720) 9.330 (499.236)  (67.007)  16.421 (549.822)  Custo amortizado Demais anos
(417.654)  (16977) 16956 (#175675)  (11922) 6510 (422.987)  Banco Bradesco - Aeronave 13638 18.996 - . . . - - ___ 305482
(33.256) (1.772) . (35.028) (1.725) 7 (36.682)  Banco Santander 210473 /A PROVISAO PARA n!sco§ CIVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIOS: Politica Contabil: As provisBes para despesas e agBes ju ciais
(29.970) 810) 1178 (29.602) (723 3652 (26673)  Banco Nacional de Desenvolvimento Economico € SOCial (BNDES) ..ot - 142,894 (trabalhista, civel e tributaria) sdo reconhecidas quando: i) O Grupo tem uma obrigagdo presente ou nao formalizada como resultado de eventos jé
(2973) 476) - (3.449) (a77) B (3926) T 281 161890  ocorridos; ii) Seja provdvel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacdo; e jii) O valor puder ser estimado com seguranga.
Depreciagao do Circulante 716805 10091 As prgvnlsoes r&ao incluem as gerdas ope{acmngls f[tjnuras Quando how{e[j umUa série de obngaqueshswmé\ares a probabwlldarée g$ gqtljudg I:Ias é geter
" 50 ci minada levando-se em consideragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo
mobizdo.... %) -z 1628% 26[4 274) Tz 3) ng) J;ﬂz‘]‘ggzg 32( 200) - J%) Nao cirulane 22;?2? 121 ggg | com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As provisdes sao mensuradas pelo valor justo dos
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LOJAS RIACHUELO S.A. E CONTROLADAS
CNPJ 33.200.056/0001-49
Rua Ledo XllI, 500 - Jd. Sdo Bento - Sdo Paulo/SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliagGes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos espemf icos da obngagao 0 -aumento da obrigagéo em decorréncia da passagem do tempo & re-
conhecido como despesa financeira. Esti Criticos: A Companhla e suas controladas diretas e indiretas sdo
partes de diversos processos judiciais e admlmsirauvos, conforme descrito abaixo. As provisdes séo constituidas para todos os processos judiciais
que representam perdas provaveis estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacéo das evidén-
cias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento ju-
ridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos A Administragdo acredita que essas provisOes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas
estdo corretamente ap nas d iras e sdo sufici para cobrir possiveis perdas. A Administracdo, com base na opi-
nido de seus assessores juridicos, constituiu prowsau em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em cur-
S0, COMO segue

(a) Composicéo e movimentacao de saldo:

Controladora

Juros e
2019 Constituicao Liquidacéo Reverséo encargos 2020
TFIDULBTIOS ..o 137633 - - (369) 2,746 140010
12.822 15816 (837) (10.849) - 16.952
CIVRIS...crrcrrrcrrcnrcrernscrennses - 6.062
156.332 22.303 (3.809) (14.547) 2.746 163.025
Controladora

Jurose
2018 Constituicao Liquidacao Reverséo encargos 2019
TADULATIOS ..o 129.445 2.456 - (678) 6.410 137.633
Trabalt 12.152 5.707 (1123) (6.234) 2320 12.822
CIVRIS...ccrerernssessscnnserns 6.395 5127 (2.243) (3.885) 482 5.876
147.992 13.290 (3.366) 10.797 9.213 156.332
Consolidado

Juros e
2019 Constituicao Liquidacao Reversao encargos 2020
THDULATIOS oo 137633 - - (369) 2.746 140.010
Trabalt 26.925 17.759 (2.878) (11.168) - 30638
CIVEIS .o 15.390 23117 (14.841) (4.881) - 18.785
179.948 40876 (17.719) 2746 189433
Consolidado

Juros e
2018 Constituicao Liquidacao Reverséo encargos 2019
LT S 2456 - (678) 6.410 137.633
Trabalt 8330 (1123) (11.343) 2321 26.925
CIVBIS ..o 18.250 (3.793) (16.317) 482 15.390
29.036 (4.916) 28.338 9.213 179.948

(b) Processos e valores de natureza tributaria provisionados: Os processos tributarios encontram-se em fase de defesa administrativa ou
em julgamento, como segue: ® PIS e COFINS - Créditos sobre venda de eletrnicos - I.el do Bem n° 11.196/05: A Companhia obteve o de-
ferimento de medida liminar em 2016, reestabelecendo o beneficio previsto na Lei do Bem n® 11.196/05, suspendendo a exng\blhdade dePISe CO-
FINS na venda de produtos eletronicos, que havia sido revogada atraves da Medida Proviséria n® 690/2015 convertida na Lei n° 13.241/15. Em maio
de 2017, houve acdrdao pelo TRF que julgou improcedente a agdo, revogando a liminar, cujos valores passaram a ser apurados e depositados men-
salmente em |uwzo até dezembro de 2018, quando se encerrou o prazo do beneficio. Em 31 de dezembro de 2020 o total provisionado corresponde
a R$ 115.815 (R$ 113.071 em 31 de dezembro de 2019). (c) P de ista e civel p dos: Os principais temas
abordados nos processos trabalhistas versam sobre horas extras, adicionais de periculosidade e msa\ubrldade equiparacdo salarial e verbas res-
cisorias, entre outros. Os processos civeis correspondem pr'\ncwpa\mente a processos envolvendo pleitos de indenizagdo por perdas e danos, inclu-
sive morais, oriundos de seus clientes. A provisdo para esses processos é constituida em montante considerado suficiente para cobrir as perdas es-
peradas com as agdes em curso. Os assessores Jundlcos internos do grupo fazem a andlise individual dos processos, levando em conswderagao 0
risco de perda e também se baseando em experiéncias anteriores referentes aos valores reivindicados e ef liquidados. (d) P

de natureza fiscal ndo provisionados: A Lojas Riachuelo S.A. possui em 31 de dezembro de 2020, processos tributrios no montante de R$ 545.863
(R$ 418.996 em 31 de dezembro de 2019), para os quais seus assessores juridicos classificam a possibilidade de perda como possivel, portanto ndo
provisionados, conforme determinam as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas do IFRS. Os principais temas abordados nos processos
estdo descritos a seguir:  ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS: A Companhia, amparada por nova decisdo liminar, vem apurando e

possiveis riscos atuariais (riscos de que os beneficios sejam inferiores ao esperado) e os riscos de investimento (risco de que os ativos investidos
sejam insuficientes para cobrir os beneficios esperados) sdo assumidos pelos empregados e ndo pela Companhia, além de ndo possuir nenhum be-
neficio pés-aposentadoria. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as contribuigdes efetuadas pela Companhia e por suas controladas di-
reta e indireta e pelos participantes estdo apresentadas a sequir:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Contribuicdes da Companhia 4.300 6.109 5.012 6.995
Contribuicdes dos funcionério: 7.120 8.125 9.023 9.462
11.420 14.234 14.035 16.457

25. PATRIMONIO LIQUIDO: (a) Capital social: O capital social integralizado em 31 de dezembra de 2020, no valor de R$ 3.200.000 (R$ 2.950.000
em 2019), esté representado por 1.488.225.496 (1.488.225.496 em 2019) acGes ordinarias nominativas sem valor nominal, representadas por titu-
los singulares e/ou multiplos. Cada acdo ordindria dé direito a 1 (um) voto nas deliberaces da Assembleia Geral. (b) Reservas de lucros: A re-
serva legal é constituida com a destinacéo de 5% do lucro do exercicio, até alcancar 20% do capital social, e sua utilizaéo estd restrita a compen-
sacdo de prejuizos, apds terem sido absorvidos os saldos de lucros acumulados e das demais reservas de lucros. Em 31 de dezembro de 2020 ndo
foi constituida reserva legal devido ao prejuizo do exercicio (R$ 311.300). (c) Dividendos: Politica Contabil: A proposta de distribuicao de divi-
dendos € registrada como passivo na rubrica “Dividendos a pagar” por ser considerada como uma obrigagao estatutaria da Companhia. Por outro
lado, quando aplicével, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, se declarada pela Administragdo apds o encerramento
do exercicio a que se referem as demonstragdes financeiras, mas antes da data de autorizagdo para emissao das referidas demonstragdes, é regis-
trada na rubrica “Dividendos propostos” dentro do grupo do patriménio liquido. Conforme o estatuto social da Companhia € assegurado aos acio-
nistas um dividendo minimo obrigatdrio de 25% sobre o lucro liquido, ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes. O lucro remanes-
cente terd a destinagao que lhe derem os acionistas em Assembleia Geral. O estatuto social faculta a distribuicdo de dividendos com base em ba-
lancos is ou ios. Em d do prejuizo do exercicio ndo houve distribuico de dividendos. A composicao dos dividendos
estd assim representada:

31. RESULTADO POR A(}f\O: (a) Basico: O resultado basico por acdo é calculado mediante a divisao do resultado atribufvel aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as agdes ordinarias compradas pela Com-
panhia. (b) Diluido: O resultado diluido por agdo é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de agdes ordinérias em circulacdo su-
pondo a conversao de todas as acdes ordindrias potenciais que provocariam diluicdo.

Considerando que no caso da Companhia ndo ha acdes nessa situagdo, o resultado bésico por acéo € igual ao resultado liquido diluido por agdo e
o calculo pode ser assim demonstrado:

_ Consolidado
2020 2019
Numerador bésico e diluido
Alocagdo do resultado liquido do exercicio para os acionistas - RS (321.641) 212632
Denominador basico e diluido
Acdes disponiveis - mil 1.488.225 1.488.225
Média ponderada das acdes disponiveis 1.488.225 1.488.225
Resultado liquido por acéo bésico e diluido - R$ (0.21612) 0,14288

32. INFORMA(}()ES ADICIONAIS SOBRE 0 FLUXO DE CAIXA: A Administragao da Companhia define como “caixa e equivalentes de caixa” valo-
res mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. As aplicagdes financeiras possuem ca-
racteristicas de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a risco de mudanca significativa de valor. Os sal-
dos que compdem esta conta estdo representados conforme Nota 7. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo houve movimentacdes patri-
moniais que afetassem os fluxos de caixa da Companhia e suas controladas.

33. COMPROMISSOS, OBRIGA(,‘()ES E DIREITOS CONTRATUAIS: Os compromissos, as obrigagdes e os direitos contratuais, dados ou rece-
bidos, ndo registrados no balango em 31 de dezembro de 2020, sdo como segue:

2020 2019 Controladora - Lojas Rmchueln SA Valor

Lucro[Prejuizo) - base para calculo dos dividendos (321.641) 71263 © efou oby } o
Constituigio da reserva legal R 10632  Seguro garantia concedido por bancos como garantia em processos judiciais e financiamentos 134.199
Base de célculo dos dividendo: 202.000  Carta de fianca concedida por hancos como garantia em processos judiciais e financiamentos.. 181.142
Dividendo minimo obrigatdrio 50500 C lada - Midway Fi
(d) Participacdo nao controladora Compromisso &/ou obrigagdo
Saldo no infcio do exercicio z%g ZB}g Seguro garantia concedido por Seguradoras como garantia em processos judiciais e fi 1tos 1.371

el o 316.712
Fartipagén o resltado do exerco o 12 3. SALDOS E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS: () Descio das operagies entre pares fas: )

26. RECEITA: Politica Contabil: A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagao de produtos
€ servicos no curso normal das atividades do Grupo, em linha com o NBC TG 47 (IFRS 15}, levando em consideragao todas as obrigages de desem-
penho estabelecidas pela norma que se encaixam na operagéo da Companhia e suas controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos,
das devolucdes, dos )s e dos descontos, bem como das eli des das vendas entre empresas do Grupo. O Companhia reconhece a re-
ceita quando o seu valor for mensurado com seguranca, for provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricéo a seguir. O Grupo baseia-se nas suas estimativas
em resultados histaricos, levando em consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as especificades de cada venda. Os critérios utilizados
no reconhecimento da receita de venda de produtos ocorrem quando as seguintes condigdes forem satisfeitas: ® A Companhia transferiu ao com-
prador os riscos e beneficios significativos relacionados a propriedade dos produtos e cumpriu com todas as obrigacdes de desempenhos previstas;
A Companhia ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau normalmente associado & propriedade nem con-
trole efetivo sobre tais produtos; ® Nas operacdes do e- 0 reconheci ) da venda é quando a mercadoria for recebida pelo cliente, e
na devolugao existe um acompanhamento sobre a venda total, ndo necessitando de constituigao de provisdo para desfazimento da venda; ® O va-
lor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;  E provavel que os beneficios econdmicos associados a transagao fluirdo para a Compa-
nhia; e ® Os custos incarridos ou a serem incorridos relacionados 4 transacao podem ser mensurados com confiabilidade. No caso da controlada
indireta Midway Financeira, as receitas e as despesas das operagdes estdo registradas de acordo com o regime de competéncia. O registro das
operagdes com taxas prefixadas ocorre pelo valor de resgate e as receitas e despesas correspondentes ao perfodo futuro estdo apresentadas em
contas redutoras dos respectivos ativos e passivos, enquanto o registro das receitas e despesas de natureza financeira ocorre pelo critério pro rata
dia. As receitas com servicos prestados sao diferidas e reconhecidas somente no periodo de sua competéncia. A reconciliagao entre as vendas bru-
tas e a receita operacional liquida & como segue:

 Compra de mercadorias: A Companhia mantém compras de produtos fabricados pela sua Controladora Guararapes Confecgdes, para revends
em suas lojas, cujo pagamento ocorre de acordo com a necessidade de caixa da Controladora. ® Contratos de locagao: A Companhia mantém
contratos de locagao com a controladora de 46 lojas, do prédio das instalagdes da Matriz, do prédio dos Centros de Distribuicdo de Natal e Call Cen-
ter. A partir de 2016, foram definidos valores fixos em contrato para os aluguéis de 39 imdveis destinados para a operagdo de CRI da Guararapes
Confecces, cujos valores sao atualizados anualmente pelo IPCA, os demais imdveis das lojas foram calculados a razéo de 3% sobre o faturamen-
to bruto mensal, e para os imdveis ocupados por outros setores foram pagos aluguéis fixos. ® Avalista: A Companhia mantém contratos de finan-
ciamento nos quais a Guararapes é avalista, conforme destacado na Nota 19 (a). (ii) Midway Fi (Ci lada indireta): ¢ Of des
com o “cartéo Riachuelo”: A Companhia e a controlada indireta Midway Financeira celebraram um convénio para exploracdo conjunta dos car-
tdes que serao utilizados pelos clientes da Companhia para financiar suas compras parceladas com juros e sem juros e vendas de produtos e ser-
vios financeiros. Para as operagdes de vendas de mercadorias efetuadas para os clientes da Companhia com cartao proprio, a Midway Financeira
recebe comissao de 1,5% sobre o valor de face dos créditos decorrentes das referidas vendas. ® Correspondente bancario: Foi firmado contra-
to de prestagdo de servigos entre a Companhia e a controlada indireta Midway Financeira para desempenho da funcéo de correspondente bancé-
rio, cuja prestagao de servicos se dé nas dependéncias da Companhia. Esses servigos séo remunerados principalmente pelo recebimento de paga-
mentos, recepcao e encaminhamento de pedidos de financiamentos, elaboragao de cadastro e encaminhamento de vendas de produtos financei-
ros. ® Convénio de despesas e aluguel: Foi celebrado contrato de rateio das despesas comuns que beneficiam mutuamente tanto a Companhia
como a Midway Financeira; foi também firmado um contrato de sublocacéo do espago na Matriz da Companhia, para instalagao e operagao da Mid-
way Financeira. (iii) Midway Shopping (outras partes relacionadas): * Contrato de locac&o: A Companhia mantém contrato de locagdo com

| i ) por no 10| ando Controladora Consolidado 0 Midway Shopping, cujo valor é calculado & razéo de 3% sobre o faturamento bruto mensal. (iv) Transportadora Casa Verde Ltda. (“TCV")
chgmzﬂwdf Tﬁ?g?ﬁeii}g?igﬂ? ROL[EJ'Z:E?;%?li%goslCAMPSOggusiuazs‘E:;g:Sdf%‘C;‘igg‘Soaecsoef;npgncs%lsﬁtg: Ir%aa?i?aederogtllsrgObacsgngr)rms:igﬁpgsc?ggio 2020 2019 2020 2019 (Coligada): * Servicos de frete: Para melhor atender & logistica, foi firmado contrato de prestagdo de servigos de transporte das mercadorias com
ciais favoraveis ja transitadas em julgado versando sobre a constitucionalidade dos Decretos - Lei 2445/88 e 2449/88. Com o encerramento da dis- \H/Sﬁggg r?g%?%%”a‘ bruta 6.106.267 7498712 6.093.319 7476221 @ TCV paraa rez?llzagao dos trzinsportgs entre a Contraladora Guargr@pes eos Centros de Dlsltnbuwgao {b) Divulgagéio da remuneragéio dos ad-
cussao de mérito de um dos processos, na esfera administrativa o valor controverso de R$ 7.616 (RS 7.137 em 31 de dezembrode 2019), 3 or-csec do credito Bt - 1978207 2492778 ministradores: A remuneraao dos diretores e membros da Administragao da Companhia € como segue .
4 ncluido juros e multa de mora. » PIS/COFINS - Naio Cumulatividade: A Lojas Riachuelo S.A. realzou a tomada de créditos de PIS e COFINS P/ 20458 18190 20,158 18190 Controladora Consolidado
sob 0 regime nao-cumulativo de apuragdo, os quais foram glosados pela Secretaria da Receita Federal - SRF mediante a lavratura de autos de in- Deductes da receita . . 2020 2019 2020 2019
fracdo, cujo valor exigido com a aplicagdo de juros e multa de mora monta a R$ 175.537 (RS 166.499 em 31 de dezembro de 2019), conforme extra- \CMSG 899542 (1.116.585) (899.544) (1.116.585) Remuneracdo 7472 7307 10.357 11.035
to disponibilizado no sitio eletronico da RFB. Nc decorrer desse trimestre, a Controladora Lojas Riachuelo S.A foi intimada da lavratura de auto de oy 342.585) 43718) [420725) 524.151)  Os diretores da Companhia recebem somente honorérios mensais fixos e ndo gozam de outros beneficios.
infragdo relacionada ao mesmo tema no valor de R$ 119.278. ¢ PIS/COFINS/IL: A Lojas Riachuelo S.A. foi autuada em virtude de suposta diver- PS (74'398) 91.991) 87.06) (108.311] (c) Saldos do fim do . das vend de prod
géncia na base de calculo do PIS, da COFINS e do Imposto de Importacdo (ll) nas operacdes de importagdes de mercadorias, cujo valor exigido com | Soire Samiese TSN 12 237 184 2078 v v S ad Concnlidad
a aplicacdo de juros e multa de mora monta a RS 8.187 (R$ 39.264 em 31 de dezembro de 2019), conforme extrato obtido no sitio eletranico da RFB. mposto Sobre er\ggus ( (1.209) (2347) (18.486) (20.745)
Houve redugao do valor reportado, em razao de &xito obtido em primeira instancia em um dos processos. Atualmente, a discussao encontra-se sus-  Devolucdes de venda (357.008) (340773 (351.008) (340.773) 2020 219 2020 019
pensa, aguardando julgamento do recurso de oficio apresentado pela Fazenda e, relativamente ao outro caso, aguarda-se julgamento da impugna- Descontos (121.369) (173.766) (121.369) (173.766)  Saldos
cao. A discussao aguarda julgamento na esfera administrativa. ® Contribuicdes Previdenciarias: A Lojas Riachuelo S.A. possui autuacao em Outras P . - (1.015) 880) " Afivo circul
virtude de suposta divergéncia no pagamento das contribuigdes previdenciérias incidentes sobre o programa de participagdo nos lucros e resulta- Receita liquida 4.340616 5.397.12 6.196.741 1.131.478 Guararapes (Controladora)
dos da empresa - PLR. A discussao esté na fase administrativa e o valor envolvido com a aplicagao de juros e multa de mora monta a RS 14027 21 NATUREZA DAS DESPESAS _ Mercadorias em estoque 262776 263.491 %2776 263,491
(R$ 13.774 em 31 de dezembro de 2019}, conforme extrato obtido no sitio eletrdnico da RFB. Com o encerramento da discussdo na esfera adminis- Controladora ____ Consolidado Midway Financeira (controlada indireta)
trativa, a Controlada Lojas Riachuelo S.A. ingressou com medida judicial, que se encontra pendente de julgamento. ® ICMS - Base de Calculo: . 2020 ___aa9 2020 2019 idway P
A Lojas Riachuelo S.A. sofreu autuages por parte da Fazenda do Estado da Bahia em decorréncia de suposta divergéncia na base de calculo do  Compra de mercadoria para revenda (2448.734) (2809.187) (2448734) (2909.187)  Aplicacdes em Ietras de CAMDIO ... - 885747 163.448
ICMS nas operacdes de transferéncias entre Centro de Distribuigo e Filiais. Os processos estdo em discussao nas esferas judicial e administrati-  Custo das operagBes com cartdo - - (821.815) (217.675)  Contas a receber 681.359 744.219
va e 0s valores envolvidos com a aplicagao de juros & multa de mora perfazem, respectivamente, a R$ 12.453 e R$ 8.283 (R$ 10555 e R$ 4.336 em  Pessoal o (1.226.115) (1.411.974) (1.307.075) (1.466.797)  Qutras contas a receber. 1.202 36.046
31 de dezembro de 2019). Ha ainda processos judiciais relativos a essa mesma operagao envolvendo supostas divergéncias de estoque e que per-  Alugugis e condominios (*) (180.303) (173.140) (182.913) (173.140)  passivo circulante
fazem o montante R$ 8.102 (RS 7.591 em 31 de dezembro de 2019). ¢ ICMS - Diversos: A Lojas Riachuelo S.A. possui autuagGes por parte dos ~ Servigos Pablico (118.571) (147.629) (121.024) (149384 10y (coligada)
Fiscos Estaduais envolvendo seus diversos estabelecimentos relacionados  antecipago tributdria, supostas divergéncias de estoques, crecita- Servigos de Terceiros. (267.798) (297.736) (465.404) (408.033) e o pavar 2400 2676 2400 2676
mento indevido e dest ) de obrigagBes acessdrias, sendo que hd processos nas fases administrativa e judicial. O valor envolvido com a  Provisao para perda de crédito esperada (*).............ocvcovccc - - (921.847) (1.007.904) o fag o ’ ’ ’ ’
aplicagéio de juros e multa de mora, englobando novas autuacdes perfaz o montante R$ 97.865 (RS 73.838 em 31 de dezembro de 2019). » ICMS - Depreciagdo e amortizagdo. (508.906) (501515) (523.219) (508.500)  Guararapes (controladora) B )
Importacao: A Lojas Riachuelo S.A. possui discussdo judicial relativa ao creditamento de ICMS em operago de importacdo, devidamente garan-  Qutra; 11.201 73913) 205.804 547066) ~Arendamento mercantil- 10CaGa0 de I0fas. ... . 1312 1.385 1312 1.385
tida por seguro garantia, atualmente aguardando julgamento. O montante envolvido com a aplicagao de juros e multa de mora perfaz o montante (4.739.226) (5.515.094) (6.586.227) (7.385.566)  Midway Financeira (controlada indireta)
R$ 38.995 (R$ 38.661 em 31 de dezembro de 2019), conforme extrato obtido no sitio eletronico da PGE/SP. e Tributos Federais: A Controlada Mid- ~ Classificadas em Contas a pagar 28.480 88.879
way S/A- Crédito, Financiamento e Investimento possui processos tributérios em tramite na esfera administrativa referentes a pedidos de compen-  Custo das mercadorias vendida (2.448.734) (2.909.187) (2.448.734) (2.908.187)  Midway Shopping (outras partes relacionadas)
sagdo de tributos federais pendentes de homologagdo. O montante envolvido com a aplicagdo de juros e multa de mora equivale a R§ 28.821  Custo das operages com cartdo - - (821.815) (217.575) DepoSitos € 1CUrS0S 06 aCEIteS CAMDIAIS.............ovoe ) . R 83.987 18,581
(R$ 12.523 em 31 de dezembro de 2019). (e) Depdsitos judiciais: Os tributos e as obrigacdes trabalhistas discutidos nas esferas administrativa  Despesas com venda (1.832.658) (2.116.131) (2.353.613) (3.416.615) Arrendamento mercantil - locacdo de lojas. 547 571 _ )
e judicial garantidos por depdsitos judiciais sdo demonstrados como segue: Despesas gerais e ad 962.065) Administrad 5 M5 .
(4729226  _(551509) _ (6586.22]) _(1.385565) Huministradores ' .
B . % 29 () Reversdono 3 trimestre de 2020 de proviso para perda de crédito esperada em decorréncia da reducdo a carteira de clierites, principal- Depositos e recursos de aceites Cambials.......... . 241839 2520
ICMS - execugdo fiscal (*). 5.596 559 mente dos valores vencidos entre as faixas B a F. em razao da melhor qualidade de crédito e as acdes de cobranga na controlada Midway Fi- - TCV {coligada]
IN 554 554 nanceira, o que justifica a queda da despesa se comparado com o mesmo valor do periodo de 2019. Despesa com fretes (8.615) (11.823) (8.615) (11.823)
PIS/COFINS - MP do bem. 115816 113110 (%) Contém o montante de R$92.082 referente aos descontos obtidos pontualmente no pagamento dos aluguéis enquadrados como arrendamen- ~ Guararapes (controladora)
Outros 10.191 10.660 o mercanti, langados no resultado, devido ao cendrio de pandemia, conforme pronunciamento técnico i 16/2020, alterando o NBC TG 6 (R3).  Compras de mercadorias (1.070452) (1.462.285) (1070452 (1462.285)
129920 N e dizrespeito aos créditos fiscais de PIS e da COFINS reconhecidos em suas demonstragdes contébeis, a Lojas Riachuelo, embasadas nos pa- Despesa com aluguel de loja 6.809) (7.973) (6.809) (7973)
Consolidado  gcgres de seus assessores jundicos que foram elaborados levando em conta os critérios da essencialidade ou da relevancia da despesa para o Midway Shopping (outras partes relacionadas) ' ’ ’ ’
- o 220 219 vimento da atividade econdmica do contribuinte definidos pelo STJ (RESP 1.221.170/PR), informa que reconhece apenas créditos fiscais ¥ ohopping par
}EIMS - execugdo fiscal (7) 55% 55%  3nurados nos moldes acima delimitados, o que, portanto, permite-Ine manifestar validamente seu direito, bem como proceder a mensuragao con- Despesa com aluguel de lojas. (2364 (3173) (2:364) (3173)
PSICORNS Wi o " 5?4 " ??4 fidvel do respectivo valor. Considerando, ainda, que a probabilidade de saida de recursos em virtude da apropriagao de tais crécitos & possivel ou  Midway Financeira (coglru\ada md\r;ta)
Oul/rm - MiFdobem 2816 3. 530 remota, no houve constituigdo de nenhuma provisdo, nos termos do CPC 25/IAS 37. gESDESﬁdCQm CDW\ESBD sobre canau..,‘ vvvvvvvv o . 122 gg) (ggggg)
28. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS eceita de juros sobre apli em letras de cambio . |
135.268 133413 . } > .
M . . : . P e SR Baesd Controladora Consolidado Receita do convénio - rateio de despesas ... 366.376 373571
[*)  ICMS - Execugao fiscal: tendo por exequente a Fazenda do Estado Rio de Janeiro. Em setembro de 2009, foi ajuizada execucdo fiscal contra 09 w0 2019 ;
alojas Riachuelo S.A. que tramita perante a 11° Vara da Fazenda Piblica daquele Estado sob o n° 2009.001.228723-0, visando & cobranga do . . —== Receita com aluguel 2424 1392
valor de R$ 5.596 a titulo de ICMS decarrente de divergéncias de estogue. (HJUUQIS recena‘s opeqacmna\s 2818 1805 o "3 Receita de servio - correspondente banCario ...............ccceeeeren. . 12.945 249
23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS: POLITICA CONTABIL: O imposto de renda e a contribuigao social diferi- BE?E‘ g“‘"&a “g“e 5530 L6010 3720 ao1g 35 SEGURDS: ALojas Riachuelo possui seguros contra incéndio para os tés Centros de Distribuigao (Sao Paulo, Nt e Manaus) com cobenu
dos ativos sdo reconhecidos somente na proporgdo da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas Ha\xa e o elT e_g agamento 11508 51964 11508 5igg4 @ paraas instalagdes, os equipamentos e as mercadorias. Para as lojas locadas em iméveis de terceiros, sao mantidas seguros contra incéndio
temporérias possam ser usadas. O imposto de renda e a contribuigo social diferidos s&o reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre as di- Hsgﬂsg:ggg ds (DUOS o o 139% 139% : levando em considerago os aspectos dos imdveis comerciais (grande maiorialocalizada em shopping centers| e correspondentes estoques de pro-
ferencas tempordrias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financei- P g ) N -~ = hA hictA And . ~ .
ras. Egmretamo 0 \mposto derendae a com%nbun;ao social diferidos ndo sao contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou  0Utras 12.850 17337 16521 62603 du_tos segregad‘os fisicamente. Ngo d fh'sm'f'm de nce ndios quel tenharEn trazido perdas relevantes. Os valores ;qmratados sa0 baseadqs em op!
passivo em uria operagao que nao seja uma combinagdo de negdcios, a qual, nia época da transagio, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro v 43.932 75.116 45.179 118.990 n‘\aobdos consul tores de seguros, para fazer ace aos riscos envol vidos. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentava as seguintes prin-
tributével (prejuizo fiscal). O imposto de renda e a contribuigo social diferidos registrados no ativo so reconhecidos somente na proporgao da pro- Outras despesas operacionais cipais apélices de seguro comraladas_com terceiros:
babilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda di- Jur0s & multa SOBIE PIOVISAO PAIA MISCOS..orvvve (3.280) (2.456) (3.280) (2456)  Bens sequrados Riscos cobertos Montante da cobertura
feridos ativos e passivos 530 apresentados pelo liquido no balango quando hé o direito legal € a intencdo de compensa-los quando da apuracdo dos  Ganho (perda) com alienacdo de IMODINZAdO ... —12604) — 154 Patimpnio (CD's) Basica Incéndio/raio/Implosdo e queda de aeronave 569.397
tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passi- o __ (5884) (1.702) (5.884) (1702)  poronave Queda/Casco/Responsabilidade Civil 340904
! , & S , auvos - /Casco/Resp C
vos em diferentes entidades, em geral sdo apresentados em separado, e no pelo liquido. E e Jul Contabeis Criticos: 0 Outros resultados ¢ iquidos 38.048 13414 39.295 17288 .o Bésica incéndio (queda de raio, explostio, implosio e queda de aeronave) 1399
IRPJ ¢ a CSLL diferidos so calculados com base em estudo sobre a expectativa de realizagao o lucro tributével futuro, trazido a valor presente e~ 29. RESULTADO FINANCEIRU PDMIW Contabil: A receita financeira e a despesa financeira sao reconnecidas conforme o prazo Gecorrido pelo Mercadori I & Nacional ' ' 100% Sequrad
deduzido de todas as diferencas temporérias, anualmente revisado e aprovado pela Administraao. As projecdes dos resultados futuros conside-  regime de competéncia, usando o método da texa efetiva de juros. i ercadorias ) ransporte Nacional ) o Segurado
ram as principais variaveis de desempenho da economia brasileira, o volume e o prego das vendas e as aliquotas dos tributos. O imposto de renda Controladora ____ Consolidado  Frota-Propria/ Terceiros Danos materiais, Corporais e Morais terceiros ) 1.000
e a contribuigo social diferidos so calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuigao social e s corres- o 2019 2020 2019  Responsabilidade Civil Geral Produtos comercializados, operagdes, empregador e danos morais 20.000
pondentes diferengas temporérias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes finan-  Receitas financeiras 36. PLANO DE PAGAMENTO BASEADO EM AGOES: Politica Contabil: Apds aprovacao em Assembleia Geral Extraordinéria em dezembro de
ceiras. As ah’quqlgs des_ses impostos, defi_nidas at_ua\meme para determma(;f_io dqs tributos diferid0§, _séo de 25_% parao imposto de renda ede 9% Corre_géo moneta’rial . 22590 35.626 22590 35626 2019, na Controladora Guararapes Confecgdes, a Companhia adotou, como forma de remuneragio de seus principais executivos e de suas controla-
s oo st 4 v 0 e e it frends 3 ot Sou o s o i, DeSEs g % 0 g o tedacindrla,unFenods Oy Compade A, Gando it d s oot seus st bsconto unalr elngi
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social do exercicio, conforme segue: : Receita de Variagéo cambial 13740 9.086 13.740 9.086 gbghr!hamem_o dods \ncteresse; deétes adzlm\stradorles € empregados Zom osblln@eres?ies dos acmmslt as, Sempre Com vistas ao desemolvimento E’GS
Controladora Consolidado  Receita Rebate financeiro ) 7838 - 7838 jetivos sociais da Companhia. De acordo com o plano aprovado em Assembleia, o Grupo optou pela transagao de pagamentos baseados em agdes
T 2020 2019 2020 2019 Outras receitas financeiras 147 301 184 275 liquidadas pela entrega de Instrumentos Patrimoniais, cujo valor justo desses instrumentos foram calculados pelo modelo de precificagao Black&Scholes
Imposto de renda sobre prejuizo fiscal .. 236.603 121.028 272.460 121.028 50.433 82.103 92.559 120195  onde a Companhia e suas controladas passam a reconhecer a despesa do custo das acdes concedidas a partir de sua outorga até as datas de suas
Contribuicdo social sobre base negativ: 102.842 43.990 124.356 43930 Despesas financeiras opcdes, conforme previsto em contrato, onde esses executivos poderdo ou ndo exercer ao direito de compra dessas acoes. a) Caracteristicas re-
o 339.445 165.018 396.816 165018 Juros sobre financi (38.812) (29.497) (63.054) (29.497)  levantes do plano: Como caracterfsticas mais relevantes do Plano, pode-se destacar: (i) a outorga de opcdes deve respeitar o limite méximo de 5%
hg%t;sritgoies;ebﬂrga dig:’g“ﬂ‘;f”{%?ﬁ ?rglr?z‘as Juros sobre passivo de arrendamento (89.008) (95.320) (89.008) (95.320) (cinco por cento) do total de acBes do capital social da Companhia, considerando-se, neste total, o efeito da diluigio decorrente do exercicio de todas
Provisao para perda de crédito egperadas i i 260872 306,992 %‘é;%%g?g:':{?:wmm ‘?gg; (3 ?gg} (61 1‘?31 '92-7(23} as 0pgogs_concgd\da§ & ndo exercidas; (ii) a gestdo do Plano sera de responsabilidade do Cons_e\ho de Admlmslragac;_(lllb 0 niimero de agdes que o
Provisao para contingéncias & impostos a recolh 55.702 65.965 68.212 75.412 Variagao monetéria passiva 12692) 4808) 112692) (4808) Beneficidrio tera direito _de adqumr_ ou subgcrevgr fqram esta?e\ecwdos;m Seus contratos, assim como todas as condigdes estabelechas no vPIano,
Revisdo vida (til / Incentivo: (32.536) (21.820) (32.536) (21.820)  Qutras despesas f (11.667) (5.764) (14573) (706 Sempre respeitando os limites previstos no item (i); (iv) as opgdes poderdo ser exercidas total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos fixados
IFf - 23524 14,626 23524 14626 (152.792) (138.491) (240.445) {229.403)  nos Programas e nos respectivos contratos; (v) se até a data limite o executivo ndo apresentar o Termo de Exercicio de Opgéo, as opges ndo exerc-
Diferenga de taxa de depreciagao ... 11.452 6.567 11452 6567 30, DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL: Politica Contabil: A5 despesas de imposto de renda e contrbuicao so-  das serdo automaticamente extintas e sem direito a indenizagao (vi o preco das agdies serd equivalente & média ponderada por volume das cotagdes
Outras diferengas temporérias 739;335 723; ggﬁ 4(—)72; ggi 75;;32; cial do exercicio compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda s&o reconhecidos na demonstragdo do resultado, ex-  de fechamento das ages dos dltimos 40 pregdes na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, anteriores & data da concessao da opgdo, podendo ser atualiza:

A Companhia, fundamentada na expeclatwa de geragao de lucros tributdveis que tomou como base as projegdes de rentabilidade futura e o imite de 30%
do lucro tributavel para compensacdo anual, conforme legislagdo vigente, registrou em suas demonstragdes financeiras o ativo fiscal diferido decorrente
de prejuizo fiscal, base negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias anteriormente demonstrada. A Companhia e sua controlada Midway Fi-

nanceira, possuem impostos diferidos decorrentes de prejuizos fiscais cuja expectativa de realizagao € atualizada anualmente, conforme previsto na NBC
TG 32 - Tributos sobre o Lucro. Entretanto, em decorréncia da queda de receita ocasionada pela restrigéo do funcionamento das lojas por conta da pan-
demia da COVID-19, a Administragao analisou trimestralmente os resultados, cuja expectativa de realizagdo em 31 de dezembro de 2020 é de 7 anos na
Controladora e consolidado. Para os impostos de rendas e contribuicdes sociais diferidos, referente a provisdo para perdas de créditos esperadas e de-
mais despesas com efeitos temporais, ndo foram realizados o escalonamento de realizagdo tendo em vista que suas oscilagdes ocorrem mensalmente.

ceto na proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encar-
go de imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributérias promulgadas, ou substancialmente pro-
mulgadas, na data do balango. A Administracao avalia, periodi as posicdes assumidas pelo Grupo nas apuracdes de impostos sobre a ren-
da com relagdo as situagdes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel d& margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuigdo social corrente sdo apresentados liqui-
dos, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do re-
latdrio. O imposto sobre o lucro do Grupo, antes do imposto, difere do valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota de imposto média pon-
derada, aplicavel aos lucros das entidades consolidadas, como segue:

Nos casos de proviséo para as contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis sua realizacdo é certa, mas depende do resultado do julgamento por parte das c"“"“"’gg;g 2020 Gonsnhdz%(:g
esferas administrativas e judiciais. Os créditos diferidos do imposto de renda sobre o lucro liquido, apresentados no ativo ndo circulante, sdo calculados Lo P g derend b —£08 B A1
sobre as diferencas temporarias e sobre o prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas de contribuico social e séo contabilizados quando ha ucro (Prejuizo) am%s loimposto de renda e da contribuiggo social (483-2§0) 175-4%4 (438.075) 354-095
expectativa provavel de realizagio desses ativos em curto prazo, estando registrados pelas aliquotas que estao vigentes na época da sua realizagao. A Aliguota nominal ey o 34% 34% 34% 34%
movimentacao liquida da conta de impostos diferidos € a seguinte: Imposto de renda e contribuigao social, NOMINGs................. 164.315 (59.644) 169.346 (120.362)
Consolidado  Diferenca de aliquota nominal aplicada

2020 2019 nacontroladaindireta Midway Financeira................... 888 (10.715)
Em 1° de jangiro. 558,042 451,126 Diferencas permanentes
Despesa da demonstracdo do resultado 168.802 106915  Equivaléncia patrimonial (6922) 93762 - -
Em 31 de dezembro 726844 __ 558042  Despesasindedutivei (6.940) (1.452) (7.014) (3.341)
24, OBRIGAQOES DE BENEFICIOS DE APOSENTADORIA: Politica Contabil: (a) Obri de beneficios de loria: A Compa-  Outra 11.186. 4547 13214 .
nhia tem planos de contribuicao definida. Um plano de contribuicéo definida é um plano de pensdo segundo o quala Companhla faz contnbuwgoes - . 161.639 37.208 176433 (141.373)
fixas a uma entidade separada e ndo tem obrigages legais nem construtivas de fazer contribuigdes se o fundo ndo tiver ativos suficientes para pa-  Imposto de renda e c social efetivos - - - -
gar a todos os empregados os beneficios relacionados com o servigo do empregado no perfoda corrente e anterior. 24.1. Beneficios de Planos ~ Corrente: - 5285 - (248.288)
de Pensao: A partir de maio de 2017, os planos de previdéncia complementar que eram administrados pela BrasilPrev Seguros e Previdéncia S.A.  Diferido 161.639 31923 176433 106915
desde dezembro de 2011, passaram para a Gestao da Bradesco Vida e Previdéncia S.A. sem nenhum dnus aos seus colaboradores. Esse beneficio 161639 31.208 176433 (141.373)
tem por finalidade principal propiciar aos seus participantes e aos seus beneficirios uma renda pecuniéria de suplementagdo de aposentadoria e Saldo apurado a pagar - 5785 - (B
pensao, em conformidade com o estabelecido em contrato e sdo administrado pelo Bradesco Vida e Previdéncia. O plano é de contribuicdo defini- - Pagamentos antecipados e compensagde: (5.285) 126.255
da e é aberto para a participacdo de todos os funciondrios, mediante desconto em folha de pagamento. Por ser um plano de contribuicdo definida, ~ Imposto de renda e contribuicdo social a recolher.................. - - - (122.033)

do monetariamente com base na variagao de um indice de pregos a ser determinado pelo Conselho de Administragdo e/ou acrescido de juros, con-
forme taxa determinada pelo Conselho de Administracdo, ou, ainda, podendo o Conselho de Administragao optar por aplicar um desconto de até 10%
sobre a referida média a titulo de estimulo a aquisigdo das agdes; (vii) em casos de término de contrato de trabalho as agdes cujas opcdes ainda néc
foram exercidas caducardo sem indenizagdo. b) Outorgas: A primeira outorga exercida pela Companhia e seus beneficiarios teve seu inicio em 1° de
janeiro de 2020, cujas opgdes foram divididas em 3 lotes, cada um deles sujeitos a um prazo de caréncia. O prego de exercicio para cada opgdo € de
RS 20,00, valor esse correspondente & média ponderada por volume das cotag@es de fechamento de uma ag&o ordinaria da Controladora integral da
Companhia, nos pregdes na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no periodo de 23/10/2019 a 19/12/2019, acrescida de um desconto de 1,52% concedido
pelo Conselho de Administracao conforme limite previsto no Plano. No quadro abaixo apresentamos a posicao das outorgas em andamento:

Opcdes Aprovadas Valor na Opcéo

Outorga Data Inicio Opcéo Data Fim Opcao Consolidado Valor Justo (*) de Compra

01/01/2020 01/04/2021 31/12/2025 16375 6,74 20,00
(*)  Valor justo considerando a média para os trés diferentes periodos outorgados.

c) Movimentacao

Quantidade de acdes (em milhares)

Controladora _ Consolidado

Opcdes Concedidas 11.675 15.375

Saldos em 31 de d bro de 2020 11.675 15.375

A despesa com plano de opcao de compra de agdes totalizou, em 31 de dezembro de 2020, R$ 17.850 na Controladora e R$ 22.716 no Consolidado
e estd registrada no grupo de “despesas gerais e administrativas”.

37. EVENTO SUBSEQUENTE: Alteracao de Aliquota de Contribuicao Social na Midway Financeira: A Medida Proviséria 1.034 de 1° de
marco de 2021 altera de 15% para 20% a aliquota da Contribuicdo Social para as instituicdes financeiras, passando a vigorar a partir do primeiro
dia do quarto més da sua publicagdo (Julho de 2021) e voltando a aliquota de 15% em 1° de janeiro de 2022. A Administragao avaliou os impactos
e verificou que, pelo fato da majoragdo ser apenas no periodo do 2° semestre de 2021 o ganho tributario sobre a Contribuigdo Social Diferida ocor-
rido no final do 1° semestre de 2021 sera compensado com a perda no final do 2° semestre de 2021.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos Administradores e Acionistas da Proviséo para perdas de créditos esperadas: Conforme divulgado na nota explicativa 9, a Companhia, por meio de sua controlada indireta Mid- ~ Responsabilidades da administracéo e da gt pelas d oes fi iras individuais e lidadas: A administra-

Lojas Riachuelo S.A. - Sdo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Lojas Riachuelo S.A. (“Companhia”), identificadas como contro-
ladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima re-
feridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Lojas Ria-
chuelo S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa indivi-
duais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil € com as normas interacionais de
relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo Intemational Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragﬁes fi-
nanceiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cum-
primos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significa-
tivos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portan-
to, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descri¢ao de como nossa auditoria tratou o assun-
to, incluindo quaisquer comentérios sobre os resultados de nossos procedimentos, & apresentado no contexto das demonstracdes financeiras to-
madas em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa audito-
ria incluiu a conduc&o de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distorcdes significativas nas demonstracdes fi-
nanceiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opi-
nido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia

Ambiente de tecnologia: Devido ao volume de transagdes e pelo fato das operagdes da Companhia e suas controladas serem altamente depen-
dentes do funcionamento apropriado da estrutura de tecnologia e seus sistemas, somados a natureza do seu negécio e sua dispersao geografica,
consideramos o ambiente de tecnologia como um principal assunto de auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos pro-
cedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliagdo do desenho e da eficécia operacional dos controles gerais de tecnologia da informagéo
("ITGCs") implementados pela Companhia para os sistemas considerados relevantes para o processo de auditoria. A avaliagdo dos ITGCs incluiu
procedimentos de auditoria para avaliar os controles sobre os acessos ldgicos, gestdo de mudangas, gestéo de operacdes de tecnologia da infor-
macdo, processamentos de relatérios e outros aspectos de tecnologia. No que se refere a auditoria dos acessos 6gicos, analisamos, em bases
amostrais, 0 processo de autorizagdo e concessao de novos usudrios, de revogagao tempestiva de acesso a colaboradores transferidos ou desliga-
dos e de revisao periddica de usudrios. Além disso, avaliamos as politicas de senhas, configuracdes de seguranca e acesso aos recursos de tecno-
logia. No que se refere ao processo de gestao de mudancas, avaliamos se as mudancas nos sistemas foram devidamente autorizadas e aprovadas
pela administracao da Companhia. Também analisamos o processo de gestdo das operagdes, com foco nas politicas para realizagdo de salvaguar-
da de informacdes e a tempestividade no tratamento de incidentes. Por fim, avaliamos o processo de geragdo e extragdo de relatorios que supor-
tam os saldos contdbeis e executamos testes de aderéncia sobre as informagdes produzidas pelos sistemas da Companhia. Envolvemos nossos pro-
fissionais de tecnologia para nos auxiliar na execucdo desses procedimentos. Identificamos deficiéncias nos processos de concessao, revogagao e
alteracdo de acessos, bem como a existéncia de usuarios com acesso privilegiado em alguns sistemas. Adicionalmente, foram identificadas defi-
ciéncias na geragdo e no processamento de determinados relatérios extraidos por alguns dos sistemas envolvidos. As deficiéncias no desenho e
operagao dos [TGCs alteraram nossa avaliag@o quanto a natureza, época e extensao de nossos procedimentos substantivos planejados para obter-
mos evidéncias suficientes e adequadas de auditoria referentes a 31 de dezembro de 2020. Levando isto em consideragao, os resultados dos pro-
cedimentos de auditoria efetuados, nos proporcionaram evidéncia apropriada e suficiente de auditoria no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

way Financeira S.A., realiza vendas a consumidores que sdo, em sua maioria, pessoas fisicas e oferece crédito a tais consumidores, por meio da
emissdo de cartdes de crédito da Lojas Riachuelo S.A., ou ainda, por operacdo de crédito direto ao consumidor, que é sujeito a avaliagdo de risco e
passivel de dedugdo mediante reconhecimento da provisdo para perdas de créditos esperadas. Consideramos as perdas de créditos esperadas
como um principal assunto de auditoria, uma vez que € uma estimativa que requer julgamento significativo, além de um conjunto de fatores a se-
rem considerados pela administracdo na determinagdo do seu valor, tais como: niveis de inadimpléncia, politicas de renegociacdo e o histérico da
qualidade da carteira. Adicionalmente, destacamos a importancia da estimativa pela relevancia dos montantes envolvidos, alta pulverizagdo das
operacdes (tiquete médio baixo) e 0 alto volume de transagdes, bem como em virtude dos possiveis impactos da pandemia COVID-19 na qualidade
dacarteira, niveis de inadimpléncia e renegociacdes. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria inclui-
ram, entre outros, teste de conciliagdo dos saldos contdbeis com a posicdo analitica, andlise da razoabilidade da politica e sua aderéncia as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, recalculo da provisao com base na politica estabelecida que inclui, entre outros aspectos, consideragdes
em relagdo aos niveis de risco e atraso das operagdes, o registro contébil da provisdo e a divulgacao em notas explicativas. Adicionalmente, nos-
sos procedimentos incluiram a revisdo do processo de acompanhamento e reavaliagdo trimestral da provisdo em virtude do cendrio de pandemia
COVID-19, bem como discussdes periddicas com a administragao da Companhia. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados
sobre a provisdo para perdas de créditos esperadas, que esté consistente com a avaliagdo da administragdo, consideramos que os critérios e pre-
missas de recuperabilidade dos respectivos créditos adotados pela administracdo da Companhia, assim como as respectivas divulgacdes na nota
expl\callva 9, sdo aceitéveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
de les internos relacionados ao pi de ia: Devido a0 alto volume de transacdes financeiras que a Compa-

nhia possui, sua estrutura operacional requer um robusto sistema de controles intermos capaz de permitir, a sua administragao, pleno monitoramen-
to das operacdes diérias e tomada de decisdes de forma centralizada, bem como 0 acompanhamento e compilagdo de informagdes financeiras, con-
forme divulgado na nota explicativa 7. Consideramos o ambiente de controles internos relacionado ao processo de tesouraria como um principal as-
sunto de auditoria, uma vez que identificamos deficiéncias no processo, incluindo a existéncia de contas contabeis sem as devidas andlises e con-
ciliagdes tempestivas, contas transitérias que nao deveriam apresentar saldo ao fim de cada més, valores de débitos e/ou créditos pendentes de
conciliago hd longa data e/ou nao identificados tempestivamente. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria inclufram, entre outros, a atualizagdo de nosso entendimento e teste da efetividade dos principais controles que sao importantes para a
produgdo de relatérios financeiros, teste de conciliagéo dos saldos contébeis com a posicao analitica, execugdo de testes substantivos a fim de ava-
liar a integridade e a precisdo das informagdes financeiras geradas pela administracdo, e, quando necessério, aplicagao e procedimentos extensi-
vos de forma a permitir um nivel maior de testes e evidéncias, confirmagao externa |unto a todas as instituigdes fmancelras que a Companhia pos-
sufa relacionamento ao longo do exercicio de 2020, aplicacao de elementos de imp Je em certos p 1tos de auditoria executados,
revisdo de lancamentos contabeis especificos as excecdes identificadas e a avaliagdo das divulgagdes na nota explicativa 7 as demonstracdes fi-
nanceiras consolidadas de 31 de dezembro de 2020. Como resultado destes procedimentos identificamos ajustes de auditoria indicando a necessi-
dade de reclassificacdo dos saldos entre ativos e passivos, sendo esses ajustes ndo registrados pela administragao tendo em vista sua imateriali-
dade em relacdo as demonstracdes financeiras consolidadas tomadas em conjunto. As deficiéncias na operagdo dos controles internos relaciona-
dos ao processo de tesouraria alteraram nossa avaliagdo quanto a natureza, época e extensao de nossos procedimentos substantivos planejados
para obtermos evidéncias suficientes e adequadas de auditoria referentes a caixa e equivalentes de caixa. Levando isto em consideracdo, basea-
dos no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esté consistente com a avaliaco da administragdo, consideramos aceitaveis os
critérios e premissas adotados pela administragdo, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 7, no contexto das demonstragdes
flnancewras consolldadas tomadas em conjunm

utras i que as d lidadas e o relatdrio do auditor: A adminis-
tragao da Companhia é responsave\ por essas outras informagdes que compreendem o Re\atorm da Administragdo. Nossa opinido sobre as demons-
tracGes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de audi-
toria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatdrio da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realiza-
do, concluirmos que hé distorcéo relevante no Relatrio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a
este respeito.

ao é responsével pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Boarc
(IASB) & pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorgac
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a adminis-
tragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pre-
tenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alterativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas so aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das individuais e Nossos objetivos sao obter

seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, in-

dependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de se-
guranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indivi-
dualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou re-
presentacdes falsas intencionais.

e (btivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados s cir
cunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

©  Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgaces feitas pela
administragao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de au-
ditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagéo a capa-
cidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenco em nosso rela-
t6rio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fund: fas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contedido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentacdo adequada.

e (btivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do gru-
PO para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisac
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance, e da época dos trabalhos de auditoria plane-

jados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido

identificadas durante nossos trabalhos.

e i T

Séo Paulo, 25 de marco de 2021.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Patricia Nakano Ferreira
Buiding  etter CRC-2SP034519/0-6 Contadora CRC-1SP234620/0-4
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Midway

MIDWAY S.A. CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO
CNPJ 09.464.032/0001-12

Avenida Casa Verde, 327 — 2° andar, anexo A
Casa Verde - Sdo Paulo/SP

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em cumprimento as disposi¢Ges legais e estatutarias, apresentamos as Demonstracdes Financeiras da MIDWAY S.A. Crédito, Financiamento e Investimento, levantadas em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes. O objetivo estratégico da Midway estd orientado ao atendimento das necessidades de financiamento aos consumidores de
produtos e servigos de sua controladora Lojas Riachuelo S.A., a expans&o da base de clientes e das lojas e ao oferecimento de produtos diferenciados que agreguem valor ao seu portfélio, e também a pratica de operacdes ativas, passivas e acessérias inerentes as Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimento, de acordo com as disposicdes legais e regulamentares em vigor.
Oportunamente, queremos registrar nossos sinceros agradecimentos aos colaboradores desta instituicdo e aos nossos clientes e parceiros pela confianca depositada. Cordialmente

A Administragdo

BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais - R$)

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas Dezembro Dezembro Notas Dezembro Dezembro e |:|_Dta§ 28 e E 2020 E o
Exnli - xplicativas
ATIVO o (| 2020 2019 | PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO E 2020 2019 | p....: del liacio Fi 53262 848229 1.978.161
Disponibilidades 5 11.483 11.369 | Dep e Demais | Fi i 3419743  2.043942 | Operagdes de Crédito 19 27116~ 797135 1.917.067
Instr Fi iros 4.898.869 3.958.905 Depésitos Interfinanceiros 124 622.246 422,647 Operagdes com Titul_os e Valores Mobiliarios ..........ccooo.cooervvererrrevccs 26.146 50.972 61.094
Aplicagtes Interfinanceiras de Liquide: 5 27863% 734619 i Operagbes de Cambio (+) 122 -
! ol +/60. g Depésitos a Prazo 12.a 30.956 Desp del liacdo Fi i 256.848  (342.968) (1.122.146)
Titulos e Valores Mobiliério 6 425749 625810 | Recursos de Aceites Cambiais 1224 1961501 1120568 | Operagdes de Captagio No MErCAHD ... 2 (34.080) ~ (71.565)  (114.236)
Operacdes de Crédito 7a 1.686.724 2.598.476 y . Operagdes de Empréstimo e Repasse 21 (17.332)  (24.242) -
Oult)ros;(:réditne 2495501 2206871 Recyrso~s de Letras Fmarjcelras 12.a 302.944 500.727 Qperacges de Cambio (4 32) ) 6)
S " e s Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 14 502.096 (Proviséo)/Reversao para Perdas Esperadas
Outros Créditos Diversos 8 2493488 2448871 | p o 17 26.407 73616 | Associadas ao Risco de Credito 7e 308292 _(247.161) (1.007.904)
Outros Valores e Ben 9 2113 L Itado Bruto da aoFi 310110  505.261 856.015
Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito Te 921.847)  (1.108.216 Outras Obrig 2513212 2600835 | gutras Recei 0 ionai (270.069) _(519.937) _ (394.499)
L L e ’ ° — Relagdes Interfinanceiras 13 1670.189  1527.204 | Receitas de Preslagao de Sen/l(;os 22 156.338 294298  324.485
Ativo Fiscal Diferido 10 321751 30588 | e Arrecadacio de Tributos e Assemelhad . 1765 | Rendas de Tarifas Bancarias 23 61938 126517  108.388
| i 3h - 5 < 5 - ¢ 1ados . Despesas de Pessoal 25 (39.955)  (67.644) (54.621)
Imobilizado de Uso a 2312 14277 | Sociais e Estatutarias 4.867 10.356 | Qutras Despesas Administrativas 27 (364.832)  (690.551)  (602.807)
P Fiscais e Previdenciarias 15 12.951 138966 | Despesas Tributaria 26 (49.383)  (112.234)  (136.046)
9! b 161.29 61.891 X Outras Receitas Operacionais 24 12.583 18.557 57.762
Depreciacdes e Amorti (19.034) (a315) | Diversas 16 824658 922544 | gyyras Despesas Operacionais 28 (46.758) _ (88.880) __(91.660)
Imobilizado de Uso a (3461) (1.154) | Patrimdnio Liquido 1017009 1.032.982 | Resultad :50 racional..... 40.053; (14.%?) 461.3;2
Intangivel b (15573) (3161)| Capital q_nv’fml 600000 480000 | oo ultado ndo Operacional 503 707 952
De Domiciliados no Pais 18a 600.000 450.000 Resultado antes da Tributagéo sobre o Lucro e Participagdes.... 40544  (13969)  462.468
Reserva de Lucros 18b 418319 582.801 b de "ell"’a e "d R-L d- do Social 29 (;ggg) 10.172 ((ggm))
rovisdo para Imposto de Renda . - .
Outros Resultados Abrangentes - TVM (1.310 181 | Provisao para Contribuicao Social 15.100 o (97128)
Total do Ativo 6.976.431 5.701.375 | Total do Passivo 6.976.431 5.701.375 | IR/CS Diferido (55.656) 10.172 74992
As notas explicativas da administraco s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Participagdes nos Lucros e Resultad - _ (10685 _ (8.102)
— — - - - Participacdes nos Lucros e Resultado: (10.685) (8.102)
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS Lucro/(Prejuizo) Liquido 24527 (14.482)  275.785
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 Lucro/(Prejuizo) Liquido - atribuido aos Aci: 24.521 (14.482)  275.785
(Em milhares de reais - R$) Quantidade de Acdes (Mil) 50.000 50.000 50.000
Ajuste Lucro/(Prejuizo) por Ag@o - atribuido aos Acionistas - RS............. 049 (0,29) 5,52
Notas Capital Reservas de Lucros a0 Valor de Lucros As notas explicativas da a?mmstragao sd0 parte integrante das demonstragoles financeiras.
Exnli : A Iad DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S EXERCICIOS
L =X Social Legal Outras Mercado -TVM Total FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO gE 2020 E DE 2019 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Patriménio Liquido em 31 de D de 2018 450.000 70.329 236.687 208 - 751.224 (Em milhares de reais - R$)
Outros Resultados Abrangentes - Titulos e Valores Mobilidrios ... (27) (27) Notas 2°S Exercicio E
Lucro Liquido do Exercicio. - - - 275.785 275.785 . o licati 2020 2020 2019
Destinagdes: Fluxo das Atividades Operacionais
. Resultado antes da Tributacéo sobre o Lucro e Participagdes... 40544  (13.969)  462.468
Reserva Legal 18.b 13.789 (13.789) Ajustes de ltens que ndo afetam o Caixa
Dividendos Minimos de Exercicio atual 18.h 13.100 (13.100) gepre‘cmggpl_e /gmortlzagao 27 10.193 14.720 Z?g;
Reserva de Lucros 18 248896 (248 896) Provisao para Perdas de i o : . t127
Patriménio Liquido em 31 de D bro de 2019 450.000 84.118 498.683 181 - 1.032.982 Provisdes/(Reversao) para Perdas Esperadas
i . Associadas ao Risco de Crédito Te (308.292)  247.161  1.007.904
Aumento do Captal , o 80 150000 (150.000 Proviszio/(Reversdo) para Causas JUGIGIAIs. ... 17 180 2791 (3.305)
Outros Resultados Abrangentes - Titulos e Valores Mobili&rios ... - - (1.491) (1.491) | provisao para Remuneragdo Baseada em Acdes 2433 4,866 ~
(Prejuizo) Liquido do Exercicio (14.482) (14.482) | Resultado de Juros com Ativos e Passivos Financeiros . 33.018 66.904 117572
Destinagdes: Lucro Ajustad (220.220)  322.478 1.586.855
: Variacdes em Ativos e Passivos 1.641.307 1.336.852 (1.173.570)
Reserva de Lucros 18b (14.482) 14.482 (Aumento)/Redug&o em Titulos e Valores Mobilidrios........................ (8461) ~ 183601  (257.455)
Patrimonio Liquido em 31 de D de 2020 600.000 84.118 334.201 (1.310) - 1.017.009 | (Aumento)/Reducdo em Operagdes de Crédito ... 565538 478222 (1.072.332)
Patrimonio Liquido em 30 de Junho de 2020 450,000 84.118 459674 89) - es303 | Heducdo em Outros Créditos (670831)  (43.111)  (432.782)
. utros Valores e Bens. (2.113) (2.113) -
Aumento de Capital 18.a 150.000 - (150.000) Aumento em Depositos INterfinanceiros..............c...oooooeocr o 100000 185426  200.000
Outros Resultados Abrangentes - Titulos e Valores MObili&rios ..................oo.... - - (1.221) (1221) | Aumento em Depdsitos a Prazo e 30752 30752 -
Lucro Liquido do 2° Semestre . . . 24577 24577 | Aumentoem Recursos de Aceites Cambiais. 1199538  816.587 64.054
- - Aumento/(Reducao) em Letras Financeiras (201.543)  (209.893)  300.000
Destinagdes: (Reducdo) em Relacdes Interfinanceiras.... (448.492) (142.985)  (288.408)
Reserva de Lucros 18.b R 24527 (24.527) Aumento em Qutras Obrigacoes 1.276.919 98.753  452.995
PP, n | IR/CS Pagos (47.702)  (131.540)
Patriménio Liquido em 31 de de 2020 600.000 84.118 334.201 (1.310) - 1.017.009 Participagdes nos Lucros Pannq R (10.685) (8.102)
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras. Caixa Liquido Gerado pelas Atividades 0 i 1.421.087 1.659.330 _ 413.285
= - Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA 0S EXERCICIOS Aquisicdo de Ativo Intangivel (56.175)  (99.405)  (32.763)
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 Aquisicao de Imobilizado de Uso (6.878) (8.034) (12787
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de | ~ (63.053) (107.439)  (45.550)
28 E icio E i 2°Semestre  Exercicio Exercicio | Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Empréstimos no Pais em Moeda Nacional 15.854  522.145 -
2020 2020 2019 2020 2020 2019 Amortizagdo de Juros do Emprestlmo (15.854)  (22.145) -
Lucro/(Prejuizo) Liquido 24.521 (14.482)  275.785 o B ) ) . Caixa Liquido Af do nas Atividades de Fi - 500.000 -
Itens a serem Posteriormente Reclassificados para o Resultad (1.221) (1.491) @ Variagdo do IRPJ/CSLL sobre a Marcacéo a Mercado dos Ativos Financeiros........ 814 994 49 Au_men!o/(R(_edugao) liquida do Caixa e Equivalentes de Caixa ... _ 1358034 2.051.891 _ 367.735
o - A h L Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Semestre/Exercicio. 1439845 745988 378253
Variacdo da Marcacéo a Mercado de Ativos Financeiros Disponiveis para Venda. (2.035) (2.485) (76)  Total do Resultado Al doE 23306 _ (15973) _ 275758 | Caixae Equivalentes de Caixa no Fim do Semestre/Exercicio..... 5 2797879 2.797.879 _ 745988
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras. As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstrages financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto Operacional 4. Segregacao entre Circulante e Nao Circulante d.C dodas 0 nos C: pond Niveis de Risco
A Midway S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“Midway") foi constituida em 31 de janeiro de 2008, tornando-se ope- ~ Classificac@o dos ativos e passivos cir e nao cir Os ativos e passivos sdo classificados no circulante Cartmra de Crédito Dezembro/2020
rante a partir de 14 de julho de 2008. Sua principal atividade operacional esté voltada ao financiamento aos consumidores de  quando realizaveis em até doze meses subsequentes ao balango e sdo classificados em ndo circulante quando os vencimentos  Nivel % de Créditos Créditos Total das Provisao
produtos e servicos de sua controladora Lojas Riachuelo S.A. e na busca dos recursos financeiros mais adequados para o supor-  ou possibilidade efetiva de liquidagao ocorram apés doze meses da data do balango. Os créditos tributérios estao classificados  de Risco Provisio aVencer Vencidos Operacdes  Constituida
te as suas operag0es. As Demonstragdes Financeiras elaboradas para o periodo findo em 31 de dezembro de 2020 foram apro-  em nao circulante, independentemente do prazo de realizagao. Os titulos classificados como disponivel para venda sao classifi- A 0,50% 2977723 2977723 14,889
vadas pela Diretoria em j 5 de marco de 2021. ses Fi cados conforme a data de vencimento do papel, independentemente de sua liquidez, conforme estabelecido pela Circular Ba- B 1,00% 46.471 18,511 64.982 650
A i " b fdas borad formidad . did oG cen n° 3.068/2001. A segregagéo do Balanco Patrimonial entre circulante e ndo circulante esta demonstrado a seguir conforme 3,00% 40587 25.749 66.336 1.990
s Demonstragdes Financeiras foram elaboradas em conformidade com as normas e instrugdes expedidas pelo Conse- ; = = o K
Iho Monetério Nacional (CMN) e Banco Central do Brasil - BACEN, consubstanciadas no Plano Contabil das Instituicdes estabelecido pela Resolugao CMN 4.818/20 ¢ Resolugao BCB " 2/2020. /2020 D 0/2019 E ;8884" gzggg %?% ggégg 12?{23531
do Sistema Financeiro Nacional — COSIF, com as diretrizes contédbeis emanadas da Lei das Sociedades por Agdes — Lei Notas Nao Nao g D" : g . §
n°6.404/76 com as mudancas introduzidas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09. Foram incluidas nas demonstracdes finan- " . - P . F 50,00% 18.463 21.952 46.415 23.207
ceiras as alteragdes advindas da Resolugdo CMN 4.818/20 e da Resolucdo BCB n® 2/2020, onde as principais alteracdes ATIVO = Circulante Total Circulante Total g 70,00% 15528 21.507 43.035 30.125
foram: e Contas do Balango Patrimonial sao apresentadas por ordem de liquidez e exigibilidade; » Os saldos do Balan- Dlsponlbllldades 5 1483 ;o 1483 11.369 L 100,00% 120.879 620.938 741817 741.817
P . e . " e G 4.565.188  333.681 4.898.869 3.323.539  635.366 3.958.905 iok
co Patrimonial do periodo estdo apresentados comparativamente com o final do exercicio social imediatamente ante- A I Interfi e Liauid 572786396 - 2786396 734619 . 734619 Provisdo complementar....................... 88.461
rior; e as demais demonstracdes estao comparadas com os mesmos perfodos do exercicio social anterior; ® Inclusdo da plicagbes me inanceiras de Liquidez Phes e i i Total 3.269.354 776.785 4.046.139 921.847
Demonstracao do Resultado Abrangente. Na elaboragéo das Demonstracdes Financeiras foram utilizadas estimativas e~ 11108 & Valores Mobilirio 107.553  318.190 425749 625,810 625810 porcontyal de Provisdo sobre a Carteira de Crédito ,78%
premissas na determinagao dos montantes de certos ativos, passivos, receitas e despesas de acordo com as praticas _0peracdes de Crédito..... 7a 1671233 15491 1.686.724 2.588.920 9.5 2.598.476 D bro/2019
contabeis aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Essas estimativas e premis- ~ 0utros Créditos... 2492116 3.485 2495601 2443962  2.909 2446871 .\ o % de Créditos  Créditos Total das Provisao
sas foram consideradas na mensuragdo de provisdes de perdas com operacdes de crédito e para contingéncias, na de-  0utros Créditos Diversos 8 2490547 2941 2493488 2443962  2.909 2.446.871 i Provisio aVencer Vencidos  Operagies Constituida
terminagao do valor de mercado de instrumentos financeiros e na selegao do prazo de vida til de certos ativos. O re- ~Outros Valores e Bens ... g 1.569 5442113 - - A 0,50% 3190.164 3.190.164 15.951
sultados efetivos podem ser diferentes das estimativas e premissas adotadas. O Comité de Pronunciamentos Contébeis ~ Provisdes para Perdas Esperadas B 1'00% 108353 38.117 146.470 1465
— CPC emitiu pronunciamentos relacionados ao processo de convergéncia contébil internacional, porém, nem todos ho-  Associadas ao Risco de Crédit 7. _ (916.732)  (5.115) (921.847)(1.106.863)  (1.353)(1.108.216) C 3.00°% 104200 §9.291 173491 5205
mologados pelo Conselho Monetério Nacional (CMN). Os pronunciamentos contabeis ja aprovados pelo BACEN sdo: a) ~ Ative Fiscal Diferido............ 10 - 321751 327.751 - 320588 320.588 0 10100"/0 70-559 80v834 151-393 15”9
CPC 01 R1 — Redugdo ao valor recuperavel de ativos — homologado pela Resolugdo CMN n° 3.566/08; b) CPC 02 R2 - | i 3h - - - - 5 5 £ 30'000/" 56.272 87v675 143.948 43.184
Efeitos das mudancas nas taxas de cdmbio e conversédo de demonstragdes contébeis —homologado pela Resolugdo CMN  Imobilizado de Uso......... Ma - 22312 22312 - 14277 142711 g 0" : . . .
n° 4.524/16; ¢) CPC 03 R2 — Demonstragdes dos fluxos de caixa — homologado pela Resolugdo CMN n° 3.604/08; d) CPC  Intangivel 11b - 16129 16129 - 6189 61891 F 50.00% 38.823 90.026 128.843 64.424
04 R1 - Ativo Intangivel - homologado pela Resolugdo CMN n° 4.534/16; e) CPC 05 R1 — Divulgacdo sobre partes rela-  Depreciagdes e A izaco - (19.034) (19.034) - (4.315)  (4.315) G 70,00% 29.029 90.031 119.060 83.342
cionadas — homologado pela Resolugdo CMN n° 3.750/09; ) CPC 10 R1 — Pagamento Baseado em Agdes — homologado  Imobilizado de Uso . 1a (3.461)  (3.461) (1154 (1.154) He 100,00% 127.642 672.567 800.209 800.209
pela Resolugdo CMN n° 3.989/11; g) CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudangas de Estimativa e Retificagao de Erro — ho- Intangivel..... 11b (15573)  (15.573) (3.161)  (3.161) Provisdo complementar.................. 79.297
mologado pela Resolugdo CMN n° 4.007/11; h) CPC 24 — Evento Subsequente — homologado pela Resolugdo CMN  Total do Ativo. 6.152.055 824.376 6.976.431 4.672.007 1.029.368 5.701.375 Total 3.725.042 _1.128.542 4.853.584 1.108.216
n°3.973/11; i) CPC 25 — Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes — homologados pela Resolugdo CMN T Dezembro/2020 __ Dezemhro/2019 ___ Percentual de Provisdo sobre a Carteira de Crédito 22.83%
n° 3.823/09; j) CPC 27 - Ativo Imobilizado - homologado pela Resolugao CMN n° 4.535/16; k) CPC 33 R1 — Beneficios a Notas Nio Nio - Provisdo Complementar de Crédito: Conforme facultado pela Resolugdo CMN n° 2.682/99, a Administragdo procedeu com o
Empregados —homologado pela Resolugdo CMN n° 4.424/15; 1) CPC 41 — Resultado por Acgo —homologado pela Reso-  pagsjyg e Patrimanio Liquido Explicativas Circulante Circulante __Total Circulante Circulante __ Total ~ complemento de provisBes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, com base em estudo técnico de acompanha-

lugdo CMN n° 3.959/19; m) CPC 46 — Mensuracao do Valor Justo — homologado pela Resolugdo CMN n° 4.748/19. Im-
pactos Relacionados a COVID-19: A Midway continua acompanhando os efeitos causados pela COVID-19 na econo-
mia nacional que consequentemente impactam suas operagdes. Através de comités formados pelos seus principais exe-
cutivos do Grupo, a Companhia estuda diariamente os efeitos da crise, uma vez que a operagdo das Lojas Riachuelo, um
dos principais meios de recebimentos foi classificada como ndo essencial, impedindo a abertura de suas filiais em de-
terminados perfodos e regides ao longo do ano, além disso as retomadas de suas operagdes foram em horéario reduzido.
A Midway, por sua vez, sempre preservando a satde de seus colaboradores passou a trabalhar em sua grande maioria
em home office e para os colaboradores que necessitam de trabalho presencial, sdo atendidos todos os protocolos de
seguranga como: uso de méscaras, élcool gel, distanciamento seguro, etc. A Midway avalia e observa os riscos e incer-
tezas advindos do atual cendrio de pandemia, sempre levando em consideracao as normas contébeis aplicaveis, onde
sua principal preocupacao nesse momento é a preservagao do caixa, para garantir o funcionamento de toda a sua ope-
ragao e para isso mantém o acompanhamento dos indices de recebimentos, assim como a comunicagdo com seus clien-
tes sobre os seus vencimentos e novos canais disponiveis para pagamentos. O resultado das a¢des continua sendo po-
smvo e dentro ou superiores dos cendrios que a Companhia vem projetando.

3. Principais Praticas Contak

a. Apuracao do Resultado: As receitas e as despesas das operacdes estao registradas de acordo com o regime de com-
peténcia. O registro das operagdes com taxas prefixadas se da pelo valor de resgate e as receitas e despesas correspon-
dentes ao exercicio futuro estao apresentadas em contas redutoras dos respectivos ativos e passivos. O registro das re-
ceitas e despesas de natureza financeira, se da pelo critério “pro rata” dia, calculado com base no método exponencial.
b. Caixa e Equivalentes de Caixa: Compreendem os depésitos bancérios disponiveis e aplicagdes interfinanceiras com
conversibilidade imediata ou com vencimento igual ou inferior a noventa dias a contar da data de aquisicdo, conforme a
Resolucao CMN n® 3.604 de 29 de agosto de 2008. c. Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez: Sao registradas ao
custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, deduzidos de provisdo para desvalo-
rizagdo, quando aplicavel. d. Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos: Os Titulos e
Valores Mobiliarios foram registrados pelo valor efetivamente pago e classificados como “Titulos Disponiveis para Ven-
da". Foram ajustados a valor de mercado em contrapartida a conta destacada no Patriménio Liquido, liquido dos efeitos
tributarios. Os rendimentos auferidos com as operagdes foram registrados pelo critério “pro rata” dia, com base na varia-
¢ao do indexador e na taxa dos juros pactuados, sendo reconhecidos diretamente no resultado do periodo. Em 31 de de-
zembro de 2020 e 2019 a Midway ndo possuia instrumentos financeiros derivativos contratados. e. Operacdes de Cré-
dito e Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito: As operacdes estao registradas de acor-
do com as modalidades de crédito previstas pelo Banco Central do Brasil. As operacdes vencidas apos 59 dias tém seus
rendimentos registrados em contas de “rendas a apropriar”, sendo que a transferéncia destas contra o resultado ocorre-
ra somente quando do efetivo recebimento dos valores vencidos. Quanto a avaliagdo de risco de crédito, os procedimen-
tos praticados encontram-se aderentes as normas estabelecidas pelo BACEN, conforme disposigdes da Resolugdo CMN
n°2.682, de 21 de dezembro de 1999. Basicamente, as operacdes sdo classificadas por nivel de risco, inicialmente na fai-
xa referente ao nivel de risco “A”, podendo evoluir para as faixas de maior risco, cujo limite é a faixa “H", em funcdo, es-
pecialmente, da decorréncia de tempo de atraso dos clientes, (vide nota explicativa n° 7d). As operagdes renegociadas
s3o mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que ja estavam classificadas anteriormente. As renegociacdes de opera-
coes de crédito que ja haviam sido baixadas contra a provisao, e que estavam em contas de compensagao, sao classifi-
cadas como nivel “"H" e os eventuais ganhos provenientes da renegociagao somente sao reconhecidos como receita quan-
do efetivamente recebidos. f. Outros Ativos - Circulante e Realizavel a Longo Praze: Sdo demonstrados pelo custo
de aquisicao, acrescido dos rendimentos e variacdes monetdrias auferidos em base “pro rata” dia e ajustados, quando
aplicavel, por provisao considerando os valores de mercado ou de realizagdo. g. Ativo Permanente: A Midway, com base
na Lei 8.685 de 1993, alterada pela Lei 13.594 de 2018, optou por destinar parte do imposto de renda apurado em 2008,
para a aquisicdo de cotas representativas de direitos de comercializacdo de obras audiovisuais cinematograficas brasi-
leiras de produgdo independente, no montante de R$ 213, contabilizadas em investimento, liquido de provisdo para per-
das de R$ 213. 0 Imobilizado e Intangivel é demonstrado pelo custo de aquisicdo, deduzido da respectiva conta de depre-
ciacdo e amortizagao acumulada, e s@o calculadas pelo método linear, com base em taxas anuais determinadas pela vida
(til econdmica dos bens.
Classe do Ativo

Taxa de Depreciacao/Amortizacao

Veiculos 20% a.a
Mévei 10% a.a
Benfeitorias 10% a.a

Depésitos e Demais
p i

mento da Carteira de Crédito, resultando em um acréscimo no montante de R$ 88.461 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 79.297

F 2726.842 692.901 3.419.743 1527519 516.423 2.043.942 em 31 de dezembro de 2019), em relacdo aos percentuais minimos requeridos pelo Banco Central do Brasil, para fazer face a
Depésitos Interfinanceiro: 122 260301 361.945 622246 214574 208.073 422.647  eventuais perdas na realizagdo dos créditos.
Depdsitos a Prazo........ 12.a - 3095  30.956 - - - e. Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito
Recursos de Aceites Cambi . 122 1.961.501 - 1.961.501 1.120.568 - 1.120.568 2°S 2020 D bro/2020 D bro/2019
Recursos de Letras Financeiras........... 12.a 2.944 300000 302.944 192377 308.350 500.727  Saldo no Inicio do Semestre/Exercicio... . 1.214.750 1.108.216 879.441
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 14 502.096 - 502.096 - - - Provisao/(Reversao) Liquida Consmuwda no Semestre/Exercml (308.292) 247.161 1.007.904
Provisd 17 107711 15.636  26.407 8.815 14.801 23616  (Baixa)/Ganho Prejuizo no Semestre/EXercicio ... 15.389 (433.530) (779.129)
Outras Obrig; 2.506.995 6.277 2.513.272 2.599.209 1.626 2.600.835 Saldo no Final do S /Exercicio 921.847 921.847 1.108.216
Relagdes Interfinanceiras..................... 13 1.670.189 - 1.670.189 1.527.204 - 1.527.204  f. Renegociagdes: As operagdes renegociadas no exercicio totalizaram o montante de R$ 376.269 (R$ 322.170 em 2019). Os
Cobranga e Arrecadagao de recebimentos de operagdes recuperadas no exercicio totalizaram o montante de R$ 241.426 (R$ 107.227 em 2019). Para o exer-
Tributos e Assemelhados.................. 607 - 607 1.765 1765 cicio de 2020 em relago a 2019 nao houve melhora nos niveis de risco.
Sociais e Estatutarias. - 4.867 4.867 10.356 10.356 8. Qutros Créditos — Diversos
Fiscais e Previdencidrias 15 12.951 - 12951 138.966 138.966 Dezembro/2020 Dezembro/2019
Diversas.. 16 823.248 1.410 824658 920.918 1.626  922.544 Circulante Circulante
Patriménio Liqu -_1.017.009 1.017.009 - _1.032.982 1.032.982  Tity|os ¢ Créditos a Receber (Nota Explicativa n® 7.a) (@) ..o 2.358.889 2254928
Capital Social..... 600.000  600.000 450.000  450.000  mpostos e Contribuigdes a Compensar 61.005 26.308
De Domiciliados no Pa 18.a 600.000  600.000 450.000 450000 qiores a Receber (c) 29.547 27.755
Reserva de Lucros..... - 18b 418319 - 418319 562801 582801 yalores a Receber de Sociedades Ligadas (Nota Explicativa n° 30.) b) ............. 21.278 89.385
Outros Resultados Abrangentes - TVM. - (13100 (1.310) - 181 181 Titulos da Capitalizagdo 2577 3831
Total do Passivo............. 5244608 1.731.823 6.976.431 4135543 1.565.832 5101376 o e i 365 135
5. Caixa e Equwalemes de Caixa . bro/2 N bro/2 Valores a Receber Bandeiras por Emisséo e Ativagéo de Cartdes ... 461 37.274
Disponibilidade 1 ggg ‘1"1 gég Depbsitos e Bloqueios Judiciais — Processos Trabalhistas e Civeis. 696 765
U : : PR ’ : Adiantamento a Fornecedores - 187
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez (*) 2.786.396 734.619 Outros 9729 3394
Total 2.797.8719 745.988 Total 2.490.547 2.043.962

(*) O saldo de aplicacdes interfinanceiras de liquidez refere-se a Operacdes Compromissadas lastreadas em Letras Financeiras
do Tesouro (LFT) e Letras do Tesouro Nacional (LTN) com compromisso de revenda em 04 e 08 de janeiro de 2021.

6. Titulos e Valores Mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a carteira de Titulos e Valores Mobilidrios estava composta por titulos ptblicos de nivel 1,
classificados como disponivel para venda, distribuidos da seguinte forma:

bro/2020
Valor de Mercado
De1a5 Deb5a15 Valor do Custo  Ajuste a
Até 1 Ano Anos Anos Total Atualizado Mercado
Letras Financeiras do Tesouro - LFT........ 107.559 (a) 214.219 103.971 425.749 427932 (2.184)
Total 107.559 214219 103.971 _425.749 427.932 (2.184)
Dezembro/2019
Valor de Mercado
De1a5 Deb5al5 Valor do Custo  Ajuste a
Até 1 Ano Anos Anos Total Atualizado Mercado
Letras Financeiras do Tesouro - LFT........ - 418.709 207.101 _625.810 625.508 302
Total - 418709 _207.101 _625.810 625.508 302

(a) Letra Financeira do Tesouro classificada no circulante, pois seu vencimento é para o dia 01/03/2021. Em 31 de dezembro de
2020 o efeito da marcacéo a mercado (ganho)/perda dos titulos e valores mobilidrios esté registrado em conta especifica do Pa-
triménio Liquido, liquido dos efeitos tributérios pelo montante de R$ 1.310 (R$ 181 em dezembro de 2019). Os titulos e valores
mobilidrios foram considerados de nivel 1 e o valor justo relacionado a eles foi apurado com base nas taxas médias divulgadas
em 31 de dezembro de 2020 pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) para
instrumentos similares e estao registrados no Sistema Especial de quuwdagao e Custadia (SELIC).

1. Operacdes de Crédito e Pr para Perdas Esperad iadas ao Risco de Crédito

As operacdes de crédito apresentavam em 31 de dezembro 2020 e 2019, a seguinte composi¢do:

Equipamento: 20% a.a o > .

Sistemas de Comunicago e de Seguranga - Software 20%aa 8 Composicéo das operagdes por modalidade R )
Sistemas de Processamento de Dados - Software ... 20% a.a _ L /2020 D 0/2019
h. Avaliacdo ao Valor de Recuperacdo de Ativos N&o Finan : Os ativos ndo financeiros estdo sujeitos a avalia- 0pe~ra90es q? Credito

530 a0 valor recuperével em exercicios anuais ou em maior frequéncia se as condigdes ou circunstancias indicarem a possi-  Cartao de Crédito 1.335.348 1.890.271
bilidade de perda de seus valores. A Midway identificou uma possivel perda de seu valor recuperavel na conta de Investimen-  Crédito Pessoal 351.376 708.205
tos referente as cotas do filme “Reza a Lenda” onde o publico e bilheteria segundo a ANCINE foi de 371 mil e R$ 4,9 milhdes, Sub-Total de Op de Crédito 1.686.724 2.598.476
respectivamente. Com isso a Midway estima que haverd uma perda de aproximadamente R$ 213 o qual fora devidamente Outros Créditos

provisionado, vale lembrar que este investimento foi efetuado com base na Lei 8.685 conforme mencionado na nota 3.g. Cartdo de Crédito — ndo faturados, ou faturados

i. Depositos, Captacdes no Mercado Aberto e R de Aceites e Emissao de Titulos: Sdo demonstrados pelos e ndo vencidos (Nota Explicativa n° 8) 2.359.415 2.255.108
valores das exigibilidades e consideram os encargos exigiveis até a data do balanco, reconhecidos em base pro rata dia. ~Sub-Total de Outros Créditos 2.359.415 2.255.108
j. Outros Passivos — Circulante e Exigivel a Longo Prazo: Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculavas in- Total 4.046.139 4.853.584
cluindo, quando apllcavel os encargos apurados em base “pro rata” dia e as variagdes monetarias incorridas. k. Provi b. Comy do das Op por Faixas de Vencimento

Ativos e P: e Obrigacoes Legais, Fiscais e Previdenciarias: O reconhecimento, a mensuracéo e D bro/2020 % sobre o total D bro/2019 % sobre o total
a divulgacdo das contingéncias ativas e passivas, e obrigacdes legais sdo efetuados de acordo com a Resolugdo CMN  parcelas vencida:

n”3.823, de 16 de dezembro de 2009, que aprovou o pronunciamento técnico CPCn® 25 e pela Carla-Circhar n°3.429,de 11 A partir de 15 dia 25873 064 60,819 1,25
de fevereiro de ZﬂjD,nda_segumt_e forma: . Atlvos_C_ommgentes - ndo sdo recn_nhe;\dos nas demunstraNgoes ﬁnance!ras, eX- De31a60dias 40591 1,00 101.504 2,09
ceto quandz_) daA ex_\stenma_de ewdenma_s que propiciem a garantia de sua realizacdo, sopre_as quais ndo cabem_ mais recur- e g1 4 90 dias 142387 1,05 103.606 213
sos. ® Contingéncias Passivas - 0s passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sdo g g1 4 180 dias 127,625 315 300.489 616
apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aqueles classificados como perda remota ndo requerem provisdo e divul- De 181 a 360 diaé 540'309 13'35 552'124 11161
gacdo. As perdas provéveis sdo constituidas mensalmente contra o resultado, quando h& pagamentos os valores provisiona- Parcelas a vencer : . . .
dos sdo revertidos. Valores pagos relativos a causas anteriormente ndo provisionadas sdo lancados contra o resultado quan- Até 90 dias (*) 2.260.608 55,87 2624.999 54,09
do efetuados. @ Obrigacdes legais - fiscais e previdencidrias - referem-se a demandas judiciais, nas quais estao sendo con- De 91 3 360 di ‘992729 2454 1090307 247
testadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribuicdes. Os montantes discutidos sdo integralmente edla 1as. . . e g
registrados nas demonstracGes financeiras e atualizados de acordo com a legislagdo fiscal. ® Os depésitos judiciais sao man- Dela3anos.. 16.017 0,40 9.736 0,20
tidos em contas de ativo, ndo sendo deduzidos das provisdes para passivos contingentes, em atendimento as normas do BA- 1;"'“' . " ” . 4.046.139 100,00 4.853.584 100,00
CEN. I. Imposto de Renda e Contribuicéo Social: 0 imposto de renda foi apurado com base na aliquota de 15%, acresci- (%) Inclui parcelas vencidas até 14 dias.

do do adicional de 10%, sobre os lucros tributaveis, excedentes a R$ 120 no semestre e R§ 240 no ano e a contribuicdo so-  ©- Concentragéo das Operagdes

cial foi apurada com base na aliquota de 15%. Os créditos tributérios de imposto de renda e contribuigéo social sdo consti- ) Dezembro/2020 Dezembro/2019
tuidos sobre as diferencas temporarias indedutiveis, as aliquotas vigentes na data de balango. m. Resultado por Agéo: 0 Dez maiores devedores 1.591 1638
Lucro por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade pela quantidade de agdes du-  Cinquenta seguintes maiores devedore: 3.545 3.652
rante o periodo. n. Resultado néo Recorrente: Foram considerados como resultado ndo recorrente o resultado que ndo es-  Cem seguintes maiores devedores 4.600 4758
teja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da Instituigdo Financeira e ndo esteja pre- Demais clientes 4.036.403 4.843.536
visto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. Total 4.046.139 4.853.584

Dezembro/2020 Dezembro/2019
Nao Circulante Nao Circulante

Depésitos Judiciais - Processos Trabalhistas 2415 2.729
Titulos e Créditos a Receber (Nota Explicativa n®7.a) (8) ..........cooerrrreveeersrrrrcrce 526 180
Total 2941 2.909

(a) Referem-se a operacdes de compras sem juros com cartdes de crédito até o momento nao faturados ou faturados e ndo ven-
cidos. (b) Referem-se a recebimentos efetuados pela Lojas Riachuelo, a serem repassados a Midway até janeiro de 2021. (c) Re-
ferem-se a boletos a serem recebidos pelo Banco Bradesco, os quais foram compensados em janeiro de 2021.
9. Outros Valores e Bens

Dezemhro/2020 Dezembro/2019
Despesas Antecipadas (a) 2.113
Total 2113 -
(a) Referem-se a comissionamento a assessorias para captacdo no mercado financeiro e comissao sob colocacdo de titulos.
10. Crédito Tributario
a. Origem dos Créditos Tributarios de Imposto de Renda e Contribuicéo Social Diferidos

Dezembro/2020

31.12.2019 Constituicdo Realizacdo _ 31.12.2020

Proviséo para Perdas Esperadas
Associadas ao Risco de Crédito .... 306.992 266.031 (312.520) 260.503
Provisdo para Participagao nos Lucros 4142 (4.142) -
Provisdo para Contingéncias Civeis. 3.806 6.031 (4.748) 5.089
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas 5.641 649 (816) 5.474
Provisdo para Remuneragdo Baseada em Acdes. 1.947 1.947
Ajuste a Valor de Mercado — Titulos e Va\ores Mobiliarios........ 7 866 - 873
Crédito Tributario de difi ¢ p ia 320.588 275.524 (322.226) 273.886
Prejuizo Fiscal - IR/CS 57.371 57.371
Lei 11.196/05 - Lei do bem (3.875) 369 (3.506)
Total de Crédito Trik 320.588 329.020 (321.857) 321.151

Dezembro/2019

31122018 Constituicdo Realizacdo _ 31.12.2019

Provisdo para Perdas Esperadas
Associadas a0 Risco de Crédito ...........ccooovvvoooeveccosreeceeen 232.040 403.162 (328.210) 306.992
Provisdo para Participagdo nos Lucros 2764 6.062 (4.684) 4142
Provisdo para Contingéncias Civeis. 4149 4629 (4.972) 3.806
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas. 6.635 1.049 (2.043) 5.641
Ajuste a Valor de Mercado — Titulos e Valores Mobi 10 3 (6) 7
Total de Creédito Tri 245.598 414.905 (339.915) 320.588

b. Expectativa de Realizacao: A Administracéo, fundamentada em critérios internos estima a realizagao de 100% dos cré-
ditos tributdrios no prazo de até 5 anos para provisao de causas judiciais, para Remuneragdo baseada em Agdes a partir do
2° semestre de 2022, e até 1 ano para os demais créditos. Para o Prejuizo Fiscal, sera utilizado o limite maximo de 30% do
lucro liquido ajustado conforme artigo 580 da Lei RIR/2018, o qual serd realizado em até 1 ano, ja para a Lei do bem sera de
acordo com as adicdes decorrentes das amortizacdes de acordo com a legislacao em vigor. O valor presente dos créditos tri-
butarios, calculado com base na taxa projetada do CDI referente a 31 de dezembro de 2020 (0,16% a.m.) é de R$ 321.311
(R$ 305.949 em 31 de dezembro de 2019 com taxa de 0,37% a.m.). N&o ha créditos tributérios ndo registrados contabilmen-
te em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019. No quadro abaixo estdo demonstrados os valores estimados para
realizacdo de Créditos Tributarios:

Dezembro/2020 Dezembro/2019

Estimativa de Valor Estimativa de Valor
Periodo Realizacdo Presente Realizacdo Presente
2021. 322.327 316.202 314.199 300.578
2022. 2917 2.807 1.401 1.283
2023. 644 608 680 595
2024, 108 100 1.130 946
2025. 1.755 1.594 3.178 2.547
Total.eerirnnenes 321.751 321.311 320.588 305.949
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020.

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Permanente: Em 31 de dezembro, o ativo permanente era composto como segue:
a) Imobilizado de Uso

D bro/2020 D bro/2019
Depreciacao

Custo Acumulada Liquido Liquido

Veiculos 461 (305) 156 250
Moveis e Equipamento! 10.422 (1.355) 9.067 3.159
Benfeitoria 11.258 (1.709) 9.549 9.714
Equipamentos de Comunicagao................c..... 17 (92) 79 -
Total 22312 (3.461) 18.851 13.123

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, de acordo com anlises efetuadas, nao houve redugdo do valor recuperado na
avaliacdo dos ativos.
Mapa da Movimentacéao do Saldo

311218 _Adicdes Reversdes 31.12.19
Civei 10.373 11.573 (12.432) 9514
Trabalhistas 16.588 2.623 (5.109) 14.102
Total 26.961 14196 (a) (17.541) (b) _ 23616
Circulante 10.285 8.815
Nao Circulante 16.676 14.801
Total 26.961 23.616

(a) Nota Explicativa n° 28; (b) Nota Explicativa n® 24.

18. Patriménio Liquido: a. Capital Social

0 Capital Social, subscrito e integralizado, no valor de R$ 600.000 em 31 de dezembro de 2020 e R$ 450.000 em 31 de dezem-
bro de 2019, é representado por 50.000 de acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal para dezembro de 2020 e
2019. Em 16 de julho de 2020, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria o aumento do capital no valor de
R$ 150.000, através da utilizagdo das reservas de lucros. O aumento de capital foi homologado pelo BACEN em 03 de setembro

2020 2019
Desy (1.678 (3.027
Operacdes de Captacao no Mercado - Obrigacdes por Aceites Cambiais................... (1.678) (3.027)

d) Transportadora Casa Verde Ltda.
Dezembro/2020 Dezembro/2019
Passi 5.496 5.453

Obrigacdes por Aceites Cambiai 5.496 5.453

2020 2019
D (208) (352)
Operagoes de Captagao no Mercado - Obrigagdes por Aceites Cambiais... (208) (352)

- A Midway possui obrigacdes por aceites cambiais com executivos e membros do conselho de administracao do grupo, no mon-
tante de R$ 241.839 (R$ 218.934 em 31 de dezemhro de 2019), que geraram despesa de (R$ 9.708), (R$ 14.895 em 31 de dezem-

Benfeitorias em Moéveis e de 2020. b. Reservas de Lucros: Reserva Legal: Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do periodo, até  bro de 2019). e) R dodaA do: A remuneragdo da diretoria estatutdria é estabelecida em Assembleia Ge-
Custo Iméveis de Terceiros  Instalagdes Equip Veicul Total  atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital. A reserva legal somente po-  ral. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o montante de honorérios e planos previdencidrios foi de RS 3.097 (R 4.101
Saldos em 31 de dezembro de 2018... 561 29 313 587 1.490 derd ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos e 6 constituida semestralmente. Reservas Estatutdrias: ~ em 31 de dezembro de 2019). f) Outras Informagdes: De acordo com a Resoluggo 4.693 de 29 de outubro de 2018 a partir de
Adicde: B B 3117 - 73117 Reserva para pagamento de dividendos obrigat6rios ndo distribuidos, constituida & base de 5% sobre o lucro liquido do perio- 1° de Janeiro de 2019 a Midway poderd conceder operaces de credito com partes relacionadas:  Seus controladores pessoas
Baixas - - (127) (127)  do, abatido o total da reserva legal, conforme determinado no estatuto social. Esta reserva somente poderd ser consumida na  naturais ou lu_rldlcas,_dl(emres € membrps de orgaos estatutarios, bem COMO A0S respectivos conjuges e parente§ até 2° grau;
Transferéncias (*).... - 9797 - 9.797  compensagdo de prejuizos futuros ou no pagamento dos dividendos obrigatorios em momento que a administracao julgar mais  ® P9350§5 fisicas ou juridicas que participem de seu caplt_alncom 15% oumais do seu capital; As operacoes de cred\tz_) com par-
Saldos em 31 de dezembro de 2019... 561 9.826 3.430 460 14.278  apropriado e é constituida semestralmente. Qutras Reservas Especiais de Lucros: O saldo remanescente de lucros acumulados €8 relavcmnadas,Aso_rneme podem ser realizadas em CU”_d[E_DES compativeis com as de mercado, inclusive quanto a limites, ta-
Adicde 873 R 7915 8788  aofinal de cada semestre, apos a constituicdo de todas as reservas obrigatorias e dos dividendos, devera ser integralmente des-  Xas de juros, carencia, prazos, garantias _requeﬂdas € Cf‘t?('os para C|a_55'f‘05§30 de risco para fins d_e CU”SUU{”}EU de provisao
Baixas - - (780) (780)  tinado. Tal reserva podera ser consumida na compensagao de prejuizos futuros, no aumento de capital da entidade e/ou paga- Para perdas provaveis e baixas como prejuizo, sem beneficios adicionais ou diferenciados comparativamente as operagoes de-
Transferéncias (*).... 9.824 (9.826) 29 B 26  mento de dividendos adicionais. Dividendos Minimos Obrigatérios: Os dividendos minimos s&o constituidos a base de 5% so-  feridas aos demais clientes de mesmo perfil das respectivas Instituigdes. 0 somatdrio 905 saldos das operagGes de crédito con-
Saldos em 31 de dezembro de 2020... 11.258 R 10,594 260 22312 bre olucro liquido do periodo abatido o total da reserva legal, conforme estatuto e serdo pagos quando a administragao julgar ~ tratadas, direta ou indiretamente, com partes relacionadas ndo deve ser superior a 10% (dez por cento) do valor relativo ao pa-
Depreciacdo Acumulada apropriado. Resultado por Agao: O lucro por agdo bsico foi calculado e esta sendo apresentado na demonstragao de resultado  t1imonio liquido ajustado pelas receitas e despesas acumuladas deduzido o valor das participagdes detidas em instituicdes au-
Saldos em 31 de dezembro de 2018... (561) (18) (187) (245) (1.007) da Midway. O lucro por agdo diluido ¢ calculado de forma similar ao lucro bésico por aggo. Em 31 de dezembro de 2020 e de tqnzad_az_a _f;nc_lo}nfrﬂt/a\c‘) Banco Ce”f")" do Brasil ? etm instituigdes fmanca;\rasl.ns 95’;}9{‘(_”' observadtzs'os 599“'”195 ||tm|t§s ma-
Despesa de depreciagdo... " ) 84) (92) (275 20190 lucro por agao diluido & igual ao lucro por agao bésico. ximos in |yl\j_ua|%. . u~umd po:_ce_n 0 dpara acontra agaogolm p:ssoa lnaHura o o c'{;_cdo por cen ‘0 para aNcorA ratagéo com
Baixas ) ) i 127 127 19.Receitas com Operacdes de Crédito fessoa Jl?n I|ca m Ium;ao :)Is |mllles asdoperagoes estabelecidos pela Resolugdo, a Midway conclui que ndo havera impac-
Saldos em 31 de dezembro de 2019... {561) (i13) @) (2100 (1.155) ) ) B s 2020 2020 201 e ciamariaom 31 de deaomhro de 2020
Despesa de depreciagao......................... (1.148) - (1.239) (95) (2.482) gperagges ge [Elartag (tj'e Cr:d\to...i ................................................ z&zgéi 12&&2};22 1?2?%2 Riachualo Farticipagdes Iﬁda o 49.99%
Baixas . 113 64 - 176 Operagdes de Empréstimo Pessoa . . . i)
Saldos em 31 de dezembro de 2020... (1.709) - (L447) —(305) (3461) Desconto Concedido 157277-112184 (;g”g;) 111;31478613 E{'ﬁf}fg’:}fgﬂ:ﬁﬁf&f‘f 0.01%
Saldo Liquidos otal . . 917, i " T - - L. . -
31de dezl!embro de 2018 15 126 343 483 Emfuncédo da pandemia a empresa adotou a preservagéo do caixa para suportar o cenario desafiador e para tanto fez um gran- 0 plano (Ejiradescov\,/ldade Prev‘ldencwa teim gor fmalldadée p_rmclpal propiciar 60? SEL!Z p;rllcwpames, ebalos _sdeus beneflmanoso,
31 de dezembro de 2019 R 9713 3.159 250 13.123  de trabalho de recebimento das operagdes vencidas, e elevou sua régua de descontos para estimular e incentivar seus clientes uma renda pecuniaria de sup emer]ta(;ao e aposentadoria e pensao, em con ormidade com o estabelecido em contrato.
A ! - — 155 1a8s1 A pagarem suas dividas. plano é de contribuigdo definida e é abgrto para a participagao d_e todos os fu_nmqnarlos, mediante descu_nto em fo\»ha dg pa-
3*1 de de 2020 8 _ 9;549 _ 9147 155 18.851 20. Despesas com Operagdes de Captagio no Mercado gamento. Por ser um plano de contribuicdo definida, possiveis riscos atuariais (riscos de que os beneficios sejam inferiores
) referem-se aos valores transferidos do grupo Intangivef, razao pelo qual ndo zeram. . 2° Semestre 2020 2020 019 20 esperado) e os riscos de investimento (risco de que os ativos investidos sejam insuficientes para cobrir os beneficios es-
b) Intangivel Acsites Cambiais T A R KL perados) sdo assumidos pelos empregados e ndo pela Midway, além de ndo possuir nenhum beneficio pés-aposentadoria.
Amortizagao Dezembro/2020  Dezembro/2019 Dep6sitos Interfinanceiros 11.496) (20.581) 23.166) i\lé%saeirsc;ﬁitt;sd22110;:3&1 de dezembro de 2020 e 2019, as contribuices efetuadas pela Midway e pelos participantes es-
Custo A lad: Liquido Liquido Lequs_Financeiras (3.713) (13.272) (20.756) p guir: 2020 2019
Software em Desenvolvimento (* 94.592 - 94.592 28.279 _Eef’ﬂls'ms aPrazo (204) (204) = Contribuigdo da Instituigdo 713 877
goitvlvare em Produgdo.............. 12?;33 élgg;g; 12;;;; gggg; Z; al P (34.080) (71.565) (114.236) Contribuicges dos Funcionrios 1901 1345
otal . . . . . ¥ =P Ly e Total 2.614 2.222
(*) S&o projetos de desenvolvimento de Software das operacdes da companhia, os quais serdo transferidos para suas respecti- o i 2 2020 2020 2019 32. Inf des Compl Processo de Gestdo de Risco
vas contas assim que forem conclufdos e sua amortizagdo sera baseada em taxas vigentes. #U:Of de Empréstimo em Moeda NaCional ... (17.332) (24.242) - A Gestdo de Riscos, conforme determinacdo do Conselho Monetario Nacional, por meio das Resolugdes 4.553/2017 (Segmen-
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, de acordo com analises efetuadas, no houve redugao do valor recuperado na 22" ; o Brostastin G Gome (17.332) (24.292) = tagdo) e 4.557/2017 (estrutura de gerenciamento de riscos e estrutura de gerenciamento de capital) é realizada através de um
avaliagdo dos ﬁf‘VUS- 5 - heceitas de Frestagao de Servigos 28 2020 2020 2019 conjunto de agdes coordenadas que buscam garantir que os objetivos sejam perseguidos dentro de limites aceitéveis de risco
Mapa da Movimentacéo do Saldo . C bre 0 deC de Crédi 57396 073 T54.447 definidos pela Alta Administragao dessa Instituigdo. Os riscos podem ser divididos em: a) Risco Operacional: Conforme de-
Custo Soft Intangivel em And. Tota|  Comissdes sobre OperagBes de Cartéo de Crédito - : - terminagdes do Conselho Monetario Nacional, por meio da vigente, a Midway Financeira implementou sua estrutura de Geren-
Saldos em 31 de d de 2018 5.752 23376 29128 g”"'"l Oes sobre Operagdes de Sequros.... 122;3% ;giggg ;gggég ciamento de Risco Operacional de forma compativel com a natureza de suas operagdes e com o seu porte. Segundo a Resolu-
Ad_\rﬁp 8.480 34080 42560 Z; ’;‘ itve o Tarifae Bamoats * s s ¢do 4.557, o Risco Operacional é definido como a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de
Baixas - - - - Receitas de Tarifas Bancarias . processos intemnos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos que impactem na realizagdo dos objetivos estratégicos e ope-
Transferéncias (*) 19.380 (29.177) __(9.797) . ) 2Semestre2020 2020 2019 i jnclyi tambem o risco legal, associado & inadequagdo ou deficiéncia em contratos firmados pela Instituigdo, bem como
Saldos em 31 de d bro de 2019, 33.612 28279  61.891 I_anf?s de Anuidade 61.938 126.517 108.388 5 sanges em razo de descumprimento de dispositivos legais e a indenizagges por danos a terceiros decorrentes das ativida-
Adicoe 15.940 83.491 99.431 ota - s 61.938 126.517 108.388 des desenvolvidas pela Instituicdo. Com base nesta definicéo, o gerenciamento deste risco é feito pela érea de Compliance e
Baixas - - - 24.Outras Receitas Operacionais e Controles Internos, a qual tem como objetivo dar o suporte aos gestores das éreas da Instituigéo nas decisdes, buscando a cor-
Transferéncias (*) 17.152 (17.178) (26) _ L - o 2 2020 2020 2019 (o identificagdo, avaliagao, monitoramento e mitigagdo dos riscos. Para isso, a estrutura possui uma metodologia e instrumen-
Saldos em 31 de d bro de 2020 66.704 94502 161.296 Heversdo de Provisdo para Processos Civeis (Nota Expl\catlva n’17) 6.933 11.869 12.432 o5 com a finalidade de garantir a qualidade do ambiente de controles internos e gestéo de riscos operacionais aderentes s po-
Amortizagdo Acumulada Reversdo de Provisdo IRPJ/CSLL .. s 4.622 4.622 * liticas internas e regulamentagdes vigentes. Em relagdo a metodologia e instrumentos temos: matriz e mapa de riscos e contro-
Saldos em 31 de d bro de 2018 {1.053) ~ T (1.053) Reversdode Provisdo para Processos Trabalhistas les em recorrente atualizagdo; monitoramento sobre os pontos de auditorias interas e externas e seus respectivos planos de
Despesa de amortizagao (2.108) (2.108) (Nota EXP"CE“V? ”_m - - s 1.023 2041 5.109 acao; pareceres com relagdo as consultas sobre produtos e procedimentos utilizados; gestao de politicas e procedimentos; mo-
Baixas . . _ Desconto sobre Liquidagao Antecipada de ObrigagGes............... 5 23 124 phitoramento de normas e aderéncia regulatdria; e relatorio de perdas operacionais. A formalizagdo das diretrizes sob o geren-
Saldos em 31 de d bro de 2019 (3.161) - (3.161) _(I?utrals - 2 40.097  ciamento de Risco Operacional est presente em politica interna e avaliada em Comité de Compliance e Controles Internos. b)
Despesa de amortizagao (12.412) (12.412) ota 12.583 18.557 51.162  Risco de Mercado: O risco de mercado & definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes da
Baixas B R _ 25.Despesas de Pessoal . flutuagdo nos valores de mercado de exposicGes detidas por uma Instituicdo Financeira. O objetivo do controle de risco de mer-
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (15.573) . (15573 2°Semestre2020 2020 2019 ¢4 ¢ apoiar a gestdo do negdcio, estabelecer os processos e implementar as ferramentas necessarias para avaliagdo e con-
Saldo Liquidos Em‘/em“ o ‘Z(Sggg: ﬁg%g :?ggi?: trole dos riscos de mercado, possibilitando a mensuracéo e acompanhamento dos niveis de apetite a risco definidos pela admi-
31 de dezembro de 2018 4.699 23376 28.075 ncargos Socials k - 8 nistracdo. O processo de gerenciamento e controle de risco de mercado é regido pela Politica de Risco de Mercado, aprovada
31 de dezembro de 2019 30451 78279 58730 Beneficio v (3.144) (6.207) (4539)  pela Diretoria, a qual estabelece os limites méximos de exposigao por fator de risco. ¢) Risco de Crédito: O gerenciamento de
31 de dezembro de 2020 51131 04502 145723 Honorarios da Administragdo (1.158) (2.885) (3.728) * risco de crédito é regido pela Politica de Risco de Crédito, aprovada pela Diretoria, tem o objetivo de apoiar a Alta Administra-
(%) referemse aos valores transferidos para o grupo Imobilzado, razéo pelo qual ndo zeram. Treinamento (143) (543) 284) * cao no processo decisorio, definindo estratégias e politicas, estabelecendo limites operacionais, mecanismos de mitigacgo de
12. Depésitos, R de Aceites Cambiais e Letras Fi Total s (39.955) (67.644) (54.621)  risco e procedimentos destinados a manter a exposicao ao risco de crédito em niveis considerados aceitaveis pela administra-
a Composigﬁo da carteira por modalidade e contraparte 26. Despesas Tributarias ¢do. d) Risco de Liquidez: O risco de liquidez é definido como: A possibilidade de ndo ser capaz de honrar eficientemente suas
2’s 2020 2020 2019 obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas
Dezembro/2020 Dezembro/2019 o X . . . AN . NP o0 > " :
Depésitos Interfinanceiros (1) COFINS — Contribuicao para o financiamento da seguridade social (31.639) (78.140) (100.433)  operagdes diérias e sem incorrer em perdas significativas; e a possibilidade de no conseguir negociar a prego de mercado uma
g ISS — Imposto sobre servigo (9.063) (17.282) (18.399)  posicéo, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume negociado. O gerenciamento de risco de Liquidez é regido pela
N&o Ligadas 622.246 422,647 - ~ : >3 . H e A 3 i . § . T
Depésitos a Prazo (2) PIS — Programa de integragao social..... (5.141) (12.698) (16.320)  Politica de Risco de Liquidez, aprovada pela Diretoria e visa organizar, avaliar e monitorar o risco de liquidez do Banco, estabe-
Nao ligadas 30.956 I0F — Imposto sobre operagdes financeiras (356) (596) (780)  lecendo os processos, ferr e limites necessarios para analise de cenarios prospectivos de liquidez e o acompanhamen-
R . PP ’ Outros (3.184) (3.518) (114)  to dos niveis de apetite aos riscos estabelecidos pela Alta Administrago. e) Gerenciamento de Capital: O gerenciamento de
A it C;
Ligadas de @) 1937785 1101452 Total (49.383) (112.234) (136.046) capital é realizado de forma a proporcionar condigdes para o alcance dos objetivos estratégicos da Organizagdo e para suportar
Nao Ligadas . 23.716 . 19.116 2]. Outras Despesas Administrativas os riscos inerentes as suas atividades. Nele ¢ elaborado o plano de capital, identificando as agdes de contingéncia a serem con-
- - 2°S 2020 2020 2019 sideradas em possiveis cendrios de estresse. A Alta Administragéo, é o responsével por aprovar a Politica de Gerenciamento de
o de Letras Fi @) 1.961.501 1120.568 Convénio de Rateio de Despesas Administrativas Capital, o nivel aceitavel de capital, aprovar o plano de capital e determinar quando o plano de contingéncia deve ser acionado,
N&o Ligadas ' 302.944 500727 Riachuelo (Nota Explicativa n°30.a). (173.316) (366.377) (373.077)  além de revisar as politicas e as estratégias para o gerenciamento de capital, bem como o plano de capital, no minimo anual-
Total g 2 917.647 2 043'942 Servicos do Sistema Financeiro..... (123.683) (207.609) (120.347)  mente, de forma a determinar sua compatibilidade com o planejamento estratégico da instituicdo e com as condicdes de mer-
(1) Titulo pos-fixado, vinculado  variacao diaria do CDI - CETIP com remuneracao basica de 100 75'u/ d.a Variacio do éDI e‘ De- Servicos de Terceiros (1) (16.632) (30.344) (33.993) cado. Suficiéncia de Capital: O processo de gerenciamento de capital estd alinhado ao planejamento estratégico e conside-
bsit P . i al (%PGE) 6s-fixad = bg ica de 1.65% 1 952/ arlagao 0o do CDI Proc 1to de Dado: (14.077) (22.802) (11.949)  ra uma visao prospectiva, antecipando possiveis mudancas nas condicdes do ambiente econdmico e comercial em que atuamos.
pasito a prazo com garantia especial POs-i1xados, com remuneragdo basica 0é 1,597 € 1,997 mals g variagao do LUL Servigos de Correspondente no Pais (Nota Expllcauva n°30. a) (2) (6.583) (12.945) (22.491) 0 gerenciamento de capital visa assegurar permanentemente uma composicao sélida de capital para apoiar o desenvolvimen-
(2) Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) pds-fixados, vinculadas as variagGes didrias do CDI - CETIP com remunerago bé- Servigos Técnicos Especializados.... (8.726) (12.793) (13.828)  to das suas atividades e garantir a adequada cobertura dos riscos incorridos
sica de 135% e 137% da variacdo do CDI. (3) Sdo letras de Cambio pés-fixadas, vinculadas as variacdes diarias do CDI - CETIP Propaganda e Marketing - T (6.928i HZvGZW) (1[]'485i Anélise da Suficiéncia de Capital ’ Variacio
. ! . ¢
com remuneragdo basica de 110% a 160% da variagdo do CDI. (4) Letra Financeira p6s-fixada, vinculada a variagdo didria do CDI Amgrtgizagéo (8679) (12.411) (2108)  na Viséo Regulatoria dezembro/20 setembro/20 dezembro/19 Ti  Ano
- CETIP com remuneragao l}aswca 105_,75% da variagao do CDI. Aluguéis (Nota Explicativa n° 30.a) (1.837) (2:610) (1553) Patriménio de Referéncia (PR) (a) T 814 85 974 -59% -165%
b. Composicéo da carteira por faixas de vencimento R omunicacio (1.026) (2.553) (1.735)  Capital Nivel I (b) 814 865 974 59% -16.5%
. ) D 0/2020 Dezembro/2019 1 cciagso (1.514) (2.309) (275)  Capital Principal (c) 814 85 974 59% -165%
/Izelprsnns Interfinanceiros ) ' S Material (1.401) (2.178) (1.868)  Capital Comp . - - 00%  0,0%
e 1 ano 60.30 74 ContribuigBes a Entidades FIIantropicas...........oo - 1.200) (5393)  Capital Nivel I - - - 00%  00%
e 1a3anos 361.945 208073 \agen, (39) (596) (1.717) Total de Ativos Ponderados por Risco (RWA) (d)...... 4.478 4.095 4891 94% -84%
. 622.246 422641 () oo (391) (1.203) (2.008)  Risco de Crédito (RWACPAD) . 3558 3175 4112 121%  -135%
Depésitos a Prazo Total _ (364.832) ____ (690.551) (602.807)  Risco de Mercado (RWAMPAD - - - 00% 00%
Be ; a ‘;’ anos 30'233 (1) Referem-se, basicamente, a servigos de impressao, envelopamento e postagens de extratos e outros documentos. (2) Refe- _Risco Operacional (RWAOPAD) 920 920 779 00% 181%
€9asanos .95 " rem-se, basicamente, a despesas com elaboragdo de cadastro, encaminhamento de pedidos de empréstimos e recebimentos ~ Capital Exigido (e) - 358 328 391 94%  -84%
. de Aceites Cambiais (1) - " efetuados pela Lojas Riachuelo S.A. Mar%em_d‘: ER_E_': r?lagau 155 537 583 52%  -21.8%
3 ionai ao Capital Exigido (a - . .
Até 1 ano 14838 1498 28. Outras Despesas Operacionais 2 Somestre 2020 2020 19 RBAN l(]ﬂ e 18 3 »20,7"/2 365,1"/2
De 123 anos 171595 686.914 " Tarifas Bandeiras T (18582 (30328) (32.730) Margem do PR em relagéo ao Capital
De 3ab5anos 230.708 419.256 Perdas Operacionais (7.476) (19.824) (20.297) Exlgldo comRBAN (a-e - f). 441 519 580 -15,0% -23.9%
N . 1.961.501 1120568  pyoisao para Processos Civeis (Nota Explicativa n° 17)............ (9.089) (15.078) (11573) Adi | de Capital Principal i o 102 12 94% -84%
, de Letras F Pagamentos de Processos Civeis (4.084) (6.489) (8.197) Alnsutulgeio encerrou gezembro/zo com um Patriménio de Referéncia de RS 814 milhdes, apresentando redugdo de R$ 51 mi-
Até 1 ano - 192377 Ty10s de Capitalizacdo (1) (3.274) (6.459) (7.381)  Ihdes (-5,9%) em relacao ao PR do trimestre anterior, devido principalmente, ao resultado apresentado no periodo.
De 1:a3anos 302.944 308.350  pagamentos de Processos Trabalhistas... (694) (2.348) (5502) . _ Variagdo
302.944 500.727  pyisio para Processos Trabalhistas (Nota Explicativa n° 17)... (750) (1.623) (2.623) Indices . dezembro/20 setembro/20 dezembro/19 ___Tri __Ano
Total 2.917.647 2.043.942 Outras (4.809) (6.731) (3.357) IB - Indice de Basileia (a / d)....... 18,2% 211% 19,9% -29bps -17 bps
(1) Os titulos contam com liquidez imediata e foram classificados no circulante independentemente do prazo de vencimento. Total (46:758) (88;850) (91:660) IN1 - Indice de Capital Nivel | (b / 18,2% 211% 19,9% -29bps -17 bps
13. Relagdes Interfinanceiras - . “ . (1) Referem-se a despesas com aquisicéo de titulos de capitalizagdo para sorteio entre os clientes. ICP - indice de Capital Principal (c / d 18, Z%U 21.1% 19.9% -29bps 17 bps
. ) 0/2020 /2019 5 ! de Renda e Contribuico Social A Instituigao encerrou dezembro/2020 com um Indice de BaS|Ie|a em 18,2%, com uma margem de capital, calculada pela dife-
Valores a Pagar Transacdes de Pagamentos - Visa/Mastercard (a) 1.670.189 1.527.204 2020 2019 rencaentre o PR e o Capital Exigido, de aproximadamente R$ 441 milhdes (incluindo RBAN). O indice de Capital Nivel | encer-
Total 1.670.189 1.527.204 Lucro/(Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuigio Social rou em 18,Z%~, eestd 1._25_0 b_ps ac_ima do limite regulamentar (6%), e também com Capital Principal suficiente para cobrir o ACP
(a) Obrigagdes Junto a Partlmpantes ds Sistema de Liquidacdo e de Arranjo de Pagamento. e das Participagdes Estatutdrias no Lucro (13.969) 162.468 de conservag@o (2,5% limite inferior).
14. Obrigacdes por Emprésti e Rep Participagdes nos Lucros e Resultado (10.685) (8.102) 33. Plano de Remuneracdo Baseada em Acdes
Dezembro/2020 Dezemhro/2019 Base para Apuracdo (24.654) 754365 Apos aprovacao em Assembleia Geral Extraordinaria em dezembro de 2019, a Controladora Guararapes adotou, como forma de
Empréstimo no Pais em Moeda Nacional (a). 502.096 Aliquota Nominal 210% 409 'emuneracao de seus principais executivos e de suas controladas direta e indireta, um Plano de Opgdo de Compra de AgBes,
Total 502.096 - Expectativa de Despesa de IRPJ e CSLL 9.867 (181.746) dando a oportunidade de se tornarem seus acionistas, buscando uma maior retencao e alinhamento dos interesses destes ad-
(a) No dia 06/04/2020 foi contratado junto ao Banco Bradesco recursos via Cédula de Crédito Bancario — Capital de Giro pos-fi- Diferencas Permanentes 310 3165 Ministradores e empregados com os interesses dos acionistas, sempre com vistas ao desenvolvimento dos objetivos sociais da

xado, no valor de R$ 500.000 vinculadas as variacdes diarias do CDI - CETIP com remuneragao bésica de 4,30% a.a mais a va-
riagdo do CDI. Os juros serdo pagos mensalmente e o saldo do principal serd liquidado no vencimento do contrato, em 06/04/2021.
Os juros pagos até 31/12/2020 somam 0 momame de R$ 24.242 (nota 21).

15. Outras Obrigacdes Fiscais e Previd

g ias

D bro/2020 Dezembro/2019

Despesa com IRPJ e CSLL 10.172 (178.581)
30. Partes Relacionadas

A Midway, cujas controladoras diretas sao: Riachuelo Participacdes Ltda e Guararapes Confecgdes S.A., e controladora indire-
ta, Lojas Riachuelo S.A, mantém as seguintes operagdes: - Operacdes com Cartdo de Crédito: A Midway e sua controladora ce-
lebraram um convénio para exploragdo conjunta dos cartdes de crédito que sdo utilizados pelos clientes da controladora a fim

Companhia. De acordo com o plano aprovado em Assembleia, a Controladora Guararapes optou pela transagdo de pagamentos
baseados em agdes liquidadas pela entrega de Instrumentos Patrimoniais, cujo valor justo desses instrumentos foram calcula-
dos pelo modelo de precificagéo Black&Scholes, onde a Companhia e suas controladas passam a reconhecer a despesa do cus-
to das agdes concedidas a partir de sua outorga até as datas de suas opges, conforme previsto em contrato, onde esses exe-
cutivos poderdo ou ndo exercer ao direito de compra dessas agdes. a) Caracteristicas Relevantes do Plano: Como caracte-

Provisdo de [MPOStos & CONTIBUICHES SOBTE 0 LUCTO oo N 122.033 N . . . e e . risticas mais relevantes do Plano, pode-se destacar: (i) a outorga de opgdes deve respeitar o limite maximo de 5% (cinco por
Qutros Impostops e Comrihuigﬁes% Recolher. 12.951 16.805 (lj\le flnan0|ar~sua§ compras, no parigladt;v‘cvodm € sem ngs' e tampenl pfjra 1\”535/)‘“138 a vendla d(;e pmdumg N ?eCrwgos fmal\jnceilms. cento) do total de agdes do capital social da Controladora Guararapes, considerando-se, neste total, o efeito da diluicao decor-
Passivo Diferido - LFT. R 128 Pa,s_ogerfaggez © gﬂom%rtastno Cnir a0 :A'dl way rece enﬂ”f ZOT‘SsarO de 'm N Snoh redo }/anot adoperrar(;ao. ndoﬁesﬁm}: ENe N0 onte do exercicio de todas as opcdes concedidas e ndo exercidas; (ii) a gestdo do Plano serd de responsabilidade do Conselho
Total 12.951 138.966 als.t o ‘L 200 um cof d[a 0 ed rea dA' v_vayde sgua io | ga oEa para desempentio da fu 930 © corresponcente no aE.’ cua - ge Administragdo; (iii) o nimero de acBes que o Beneficidrio terd direito de adquirir ou subscrever foram estabe\ecidos em seus
16. Outras Obrigacées - Diversas ?rp;js agdo de s?rwgo S€ ta nas depent ehnmas tadon rg.s orda. sses}s?r\/\gos sdaofremunera ots € OT %rmculalsdsao.drec;e IMEN" " contratos, assim como todas as condi¢Bes estabelecidas no Plano, sempre respeitando os limites previstos no item (i); (iv) as
D bro/2020 Dezembro/2019 0 06 pagamentos, recepeao e encaminnamento de pedidos te empres |mqs © g6 Tinanciamentos, elaboragdo de cagastro e en- opcdes poderao ser exercidas total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos fixados nos Programas e nos respectivos
. . o )/ caminhamento de vendas de produtos financeiros. - Convénio de Despesas: A Midway celebrou um contrato com a controlado- tratos; (v) se até a data limit tivo na tar o T de Exercicio de Opca PN id S
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas (Nota Explicativa n° 30.a) (a) ................co..... 681.407 780771 g teio de d bas se benefici t te. b trato d bolso de custas  Con T atos: V] e ate a Gata limite 0 BXECULIVO Nndo apresentar o 1ermo de EXErcicio de Upeao, as opeoes nao exercidas serao au
para rateio 0e despesas comuns em qué ambas se beneliciam mutuamente, bem como um contrato de reemboiso de Cstas — ymaticamente extintas e sem direito a indenizagao; (vi) o prego das agdes serd equivalente a média ponderada por volume das
Valores a Compensar (d) 73.504 39.830 ¢ dministrati iudiciais, foi também firmad trato de sublocacdo d d trolado- " - ndenizagao, (Vi) o preg u aeq < ponderada p pa
; © despesas com processos administrativos e judicials, 1ol tambem firmado um contrato de sublocagao 4o espago da controtado- - ¢yracses de fechamento das agdes dos dltimos 40 pregdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, anteriores & data da concessdo
Valores a Pagar Fornecedores Diversos (b) 27.704 16.630 instalaca 30 da Mid) A Mid des de C: 5 Mercado (Obrigacd Aceites Cam-  0Lacoe 86 3 preg i e ‘ ]
ra para instalacdo e operacdo da Midway. A Midway tem operaces de Captacdo no Mercado (Obrigacdes por Aceites Cam )
Provisges com Folha de Pa S ~ . e . . da opcao, podendo ser atualizado monetariamente com base na variagao de um indice de precos a ser determinado pelo Con:
gamento 10124 4058 biais) com: Guararapes Confecgdes S/A (Controladora Direta), Lojas Riachuelo S/A, Midway Shopping Center Ltda., Transporta- - g1 de Administragdo e/ou acrescido de juros, conforme taxa determinada pelo Conselho de Administragao, ou, ainda, poden-
Valores a Apropriar Tarifa de Anuidade Cartdo Bandeirado (c)................cccccccccccceeeecc 10.017 52.999  dora Casa Verde Ltda. e pessoas fisicas do grupo, que sio controladas pela Guararapes Confecgdes S/A. Abaixo estdo demons- ;a0 e/0u a Juros, . p . Administragao, ou, . poden
Val A el - € p dogrupo, g ' p p ¢ - do o Conselho de Administragdo optar por aplicar um desconto de até 10% sobre a referida média a titulo de estimulo a aquisi-
alores a Pagar a Seguradoras (e 5.050 5120 trados os saldos e resultados de operacGes realizadas pela Midway: 30 das acdes; (vii) em casos de término de contrato de trabalho as agdes cujas opgdes ainda ndo foram exercidas caducardo
Programas de Incentivos (f) 222 111 a) Lojas Riachuelo S.A. §ao das agoes, L : 86 jas Opgoes ain b PR
Outras 16.630 23,025 -A sem indenizagdo. b) Outorgas: A primeira outorga exercida pela Midway e seus beneficirios teve seu inicio em 1° de janeiro
Total 824658 922508 At Dezembro/2020 Dezemhro/2019 ¢ 970, cyjas opgdes foram divididas em 3 lotes, cada um deles sujeitos a um prazo de caréncia. O prego de exercicio para cada
(a) Val Loias Riachuelo. referent g tes de orédito. cuia li ﬁ ﬁ Ativos e 21.218 89.385 opcao ¢ de R$ 20,00, valor esse correspondente a média ponderada por volume das cotagdes de fechamento de uma agdo ordi-
a all)[]rgs (ab)p\a/g?r aLojas niact fue 0. rederen esfa vent as cpm}aé oest etcre ! o,tcuja |guw aﬁio \(nTgcelldra ocorre em ! 135 Qutros Créditos - Valores a Receber de ) néaria da Companhia nos pregdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no periodo de 23/10/2019 a 19/12/2019, acrescida de um
em média. {b) Valores a pagar a fomnecedores, referente emissao de extrato e postagem de cartdo. {c] valdos remanescentes @ Sociedades Ligadas (Nota Explicativa n° 8) 2278 89385 gesconto de 1,52% concedido pelo Conselho de Administrag&o conforme limite previsto no Plano. No quadro abaixo apresenta-
apropriar do diferimento da anuidade. (d) Saldos remanescentes de recebimento de clientes a serem compensados nas proxi- 1.566.481 943546 5 4 posicao das outorgas em andamento:
mhas fgtuéas l(e) \/alodress pggar a sgguradorgs referentes a prémios de seguros recebidos de clientes. (f) Valores para campa- Obrigagdes p0r~Acei[es Cambiais 885.074 162.775 Data ’ Data Opcdes Aprovadas Valor Justo Valor na Opgéo
nhas de divulgagao dos Produtos e Servigos Financeiros. Outras Obrigagdes - Valores a Pagar a Outorga Inicio Opgéo Fim Opcéo (em milhares) (*) R$ de Compra R$
17.P para Causas J Sociedades Ligadas (Nota Explicativa n° 16) 681.407 780.771  01/01/2020 01/04/2021 31/12/2025 3700 674 20,00
Em 31 de dezembro de 2020, a Midway possui processos civeis e trabalhistas em andamento, que envolvem responsabilidades 2020 2019 (*) Valor justo considerando a média para os trés diferentes periodos outorgados ' '
contingentes. A administracao, com base na opinido de seus assessores juridicos, constitui provisdo em montante considerado  Recei 31.230 42.505  ¢) Movi & '
suficiente para cobrir & saida de recursos para liquidagéo dos processos com risco de perda “provavel.” A Midway e sua contro-  Prestagéo de Servigos - Comissdes sobre Quantidade (em milhares)
ladora firmaram um contrato de reembolso de custas e despesas de processos administrativos e judiciais onde a Midway reem-  Operagdes de Cartdo de Crédito 31.230 42.505  Opgdes Concedidas )
bolsa a Riachuelo. Nesses litigios, foi acionado judicialmente a Riachuelo, todavia o litigio refere-se exclusiva ou parcialmente 2020 2019  Saldo em 31 de d bro de 2020 3.700
a Midway. Para fazer face as despesas futuras referentes a este acordo constituimos proviséo para agdes civeis e trabalhistas, Desp (390.794) (420.049) A despesa com plano de opgdo de compra de agdes totalizou, em 31 de dezembro de 2020 0 montante de R$ 4.866.
em 31 de dezembro de 2020, no montante de R$ 6.647 (RS 6.525 em 31 de dezembro 2019). A Midway possui depésitos judi- - Operages de Captagdo no Mercado - Obrigagdes por Aceites Cambiais.................. (8.862) (22.928) 34, Resultado nio Recorrente
ciais de processos trabalhistas registrados em conta de ativo que totalizam R$ 3.019 em dezembro de 2020 e R$ 3.411 em de-  Administrativas — Aluguel (Nota Explicativa n° 27) (2.610) (1.553)  Conforme disposto na Resolugdo BCB n° 02/2020, deve ser considerado como resultado ndo recorrente o resultado que ndo es-
zembro de 2019._05 processos civeis c\asswflcadus como risco provével, em sua maioria, referem-se é} ped\dq de lnder}l;agéo de Administrativas - Rateio de Despesas Administrativas (Nota Explicativa n® 27). (366.377) (373.077)  teja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da Instituigdo Financeira e néo esteja previs-
transag@es relacionadas ao cartdo e produtos financeiros. Os valores envolvidos em discussdes administrativas e judiciais com  Outras Despesas - Servicos de Correspondente no Pais (Nota Explicativa n° 27) (12.945) (22.491) 10 para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. O saldo do resultado ndo recorrente em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
risco estimado de perda possivel ndo so objetos de proviséo contabil e basicamente sdo compostos por: ® Agdes civeis clas-  b) Guararapes Confeccdes S.A. liquido dos efeitos fiscais, estdo demonstrados abaixo:
sificadas como perda “possivel”, o risco estimado é de R$ 500. ® Acdes de natureza fiscal classificados como perda “possivel”, Dezembro/2020 Dezembro/2019 2020 2019
o risco estimado é de RS 32.725 (11.723 em 31 de dezembro de 2019). ® Acdes trabalhistas classificadas como perda “possi-  Passi 726.008 667.333 Desp de Pessoal 2.620 348
vel”, o risco estimado € de R$ 10.162 (4.923 em 31 de dezembro de 2019). Obrigagdes por Aceites Cambiais 726.008 667.333 Uutras despesas Administrativas 3.330 -
311219 _Adicdes Reversdes 31.12.20 2020 2019 Itado nao recorrente 5.950 348
Civeis 9.514 15.078 (11.869) 12723 Desp (16.311) (27.842)  35. Evento Subsequente
Trabalhistas 14.102 1.623 (2.041) 13.684  Operagdes de Captagdo no Mercado - Obrigagdes por Aceites Cambiais.................. (16.311) (27.842) A Medida Provisoria 1.034 de 1° de margo de 2021 altera de 15% para 20% a aliquota da Contribuigdo Social, passando a vi-
Total. 23.616 16.701 (a) (13.910)  (b) 26.407 c) Midway Shopping Center Ltda. gorar a partir do primeiro dia do quarto més da sua publicagéo (Julho de 2021) e voltando a aliquota de 15% em 1° de janeiro
Circulante 8.815 10.771 D bro/2020 D bro/2019  de 2022. A Administragdo avaliou os impactos e verificou que, pelo fato da majoracéo ser apenas no perfodo do 2° semestre de
Nao Circulante 14.801 15.636  Passi 79.369 46.957 2021 o ganho tributério sobre a Contribui¢do Social Diferida ocorrido no final do 1° semestre de 2021 sera4 compensado com a
Total 23.616 26.407  Obrigacdes por Aceites Cambiais 79.369 46.957  perda no final do 2° semestre de 2021.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Aos com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com  relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
Acionistas e Admmlstradores da base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcéo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a  controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.
Midway S.A. Crédito, Fi el comunicar esse fato. Nao temos _nada arelatar a este respeito; ) . ¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
Opinido Responsabilidades da Ad pelas d acdes fi as apropriados as circunstancias, mas, ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos

Examinamos as demonstragdes financeiras da Midway S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“Midway"), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxas de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Midway S.A. Crédito, Financiamento e Investimento em 31 de dezembro
de 2020, o desempenho de suas operacdes € 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Midway, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropnada para f fundamentar nossa opiniao.

OQutras i des que I as acoes fi iras e o relatorio do auditor

A Administracao da Midway é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracao.
Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras, ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracges financeiras ou

A Administracéo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Administracdo é responséavel pela avaliacdo da capacidade da Midway
de continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a
Midway ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes.
As distorcGes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao

da Midway.
o Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela Administracao.
e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
ddvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Midway. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas concluses estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras
podem levar a Midway a ndo mais se manter em continuidade operacional.
 Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes, e
se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatac@es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S@o Paulo, 15 de marco de 2021.
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