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DESTAQUES:

DESEMPENHO 12M20 x 12M19:

e Receita operacional liquida de R$ 2.238,1 milhdes, representando queda de 22,0%;
e Vendas compardveis nos mesmos restaurantes de -12,9%;

e Receita dos canais digitais cresce de R$165,5 milhGes para R$476,2 milhdes, +188%, atingindo 21% da
receita;

e EBITDA ajustado de R$ -17,5 milhdes; Mg. EBITDA de -0,8%;
e Prejuizo liquido de R$ 445,6 milhdes.

DEST AQUES FINANCEIROS - R$ MILHOES (CONSOLIDADO) 2020 2019 VAR.
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 2.238,1 2.868,0 -22,0%
EBITDA AJUSTADO (17,5) 4654  -103,8%
% DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA -0,8% 16,2% -1700bps
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (445,6) 485 -1018,8%
DIVIDA BRUTA 8308 519,9 59,8%
DiVIDA LiQUIDA (CAIXA LiQUIDO) 10,0 (85,6) -111,7%
PATRIMONIO LiQuIDO 1.838,5 1.786,6 2,9%

DESTAQUES OPERACIONAIS 2020 2019 VAR.
# TOTAL DE RESTAURANTES 905 912 -7
RESTAURANTES PROPRIOS

#RESTAURANTES PROPRIOS INICIO DO PERIODO 714 639 75
ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES BURGER KING® 17 61 (44)
FECHAMENTOS RESTAURANTES BURGER KING® (30) (8) (22)
AQUISICOES / REPASSES DE RESTAURANTES BURGER KING® (1) (11) 10
ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES POPEYES® 3 33 (30)
# RESTAURANTES PROPRIOS FIM DO PERIODO 703 714 -11
RESTAURANTES FRANQUEADOS
#RESTAURANTES FRANQUEADOS INiCIO DO PERIODO 198 162 36
ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES BURGER KING® 7 27 (20)
FECHAMENTOS RESTAURANTES BURGER KING® (4) (2) (2)
AQUISICOES / REPASSES DE RESTAURANTES BURGER KING® 1 1M (10)
# RESTAURANTES FRANQUEADOS FIM DO PERIODO 202 198 4

CRESCIMENTO DE VENDAS COMPARAVEIS MESMOS RESTAURANTES BKB -12,9% 4,9% -1780bps



O ano de 2020 foi, sem duavida, o mais dificil que enfrentamos em nossa recente histéria. O desafiador
cenario global trazido pela Covid-19, que chegou ao Brasil em meados de marco, impactou diretamente a
nossa sociedade e 0 nosso negécio ao longo do ano. Desde o principio, fomos rapidamente forcados a nos
adaptar. Palavra essa que passou a se fazer presente em cada decisdo do nosso time, todos os dias.
Tivemos que questionar processos, rotinas e habitos que tdo bem funcionavam ha anos, mas descobrimos
gue existiam formas alternativas de chegarmos ao mesmo fim, muitas vezes surpreendentemente com mais
qualidade e eficiéncia. Foi com esse espirito e alinhamento que conduzimos a Companhia nesse turbulento
mar, sempre focados em proteger nossos colaboradores, nossos clientes, a sociedade e 0 nosso negécio.

A resiliéncia do nosso modelo, mais uma vez, provou sua forca. Depois de termos quase 70% dos
restaurantes fechados ao fim de marco, o que significou uma perda de vendas relevante, vimos uma sélida e
acelerada recuperacgéo, chegando, ja em outubro, em niveis préximos ao que tinhamos realizado no ano
anterior. Essa forte recuperac¢@o, em nossa leitura, aconteceu por trés motivos principais: aceleracédo de
tendéncias de consumo, dindmica de mercado e capacidade adaptativa da Companhia. Dentro de
mudancas de comportamento, a tendéncia de digitalizacdo, que j& vinhamos acompanhando e nos
preparando, foi acelerada. Observamos clientes mais interessados em experiéncias com menos friccdo e
com mais conveniéncia. Canais digitais tomaram uma propor¢cdo em nosso negoécio que estimavamos levar
cerca de 4 a 5 anos. O delivery, por exemplo, servico majoritariamente transacionado por agregadores, viu o
seu mercado dobrar de tamanho de acordo com dados do Google trends, saindo de 35 milhdes de usuérios
pré-crise, para cerca de 70 milhdes ja em agosto de 2020. Em relagéo a dindmica do mercado, comegcamos a
observar sinais de uma consolidacdo em um mercado altamente fragmentado. De acordo com os dados do
IFB, 0 neg6cio de QSR, conforme esperavamos, cresceu significativamente sua representatividade dentro do
food-service como um todo. E quando comparamos apenas com a performance de grandes redes, Burger
King chegou ao fim do quarto trimestre com sua melhor performance de market share® da histéria. Ainda,
mesmo em um ano téo dificil para a nossa industria, com uma necessidade grande de protegdo de liquidez e
postergacéo de investimentos, tivemos coragem para seguir em frente com os principais projetos na frente de
tecnologia, pois temos certeza que eles serdo importantissimos para que possamos nos adaptar e estar bem
posicionados & medida que comecgarmos a ver a normaliza¢cdo do consumo on-premise.

Em meio a um ambiente de intensas transformacdes conforme mencionamos acima, nds, como um dos
principais varejistas de alimentagdo no Brasil, canalizamos nossos esfor¢cos para que pudéssemos fazer
avancos importantes em pontos fundamentais para a constru¢cao do nosso negécio quando olhamos a frente.

Acreditamos em 3 pilares que nos levardo a lideranca do mercado de QSR no Brasil.

Produto/Marca
Quando olhamos um espectro de 10 anos, exatamente a nossa idade como Companhia no Brasil, nos

orgulhamos muito do que construimos até aqui. Isso sé foi possivel por duas razdes essenciais: a qualidade

! Pesquisa divulgada pela Crest referente ao 4720 (01/10 até 31/12).
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dos nossos produtos e a forca das marcas que operamos

Com nossa comunicacgao ativa, ousada e irreverente, conseguimos, ao longo dos anos, construir brand love —
0 que nos levou a niveis de preferéncia da marca Burger King, jamais vistos em outros mercados globais. Em
2020 nao foi diferente. Continuamos com a mesma “pegada”, como uma marca que abraga a diversidade e
tem como principal objetivo “Welcome everyone”. Por isso, langamos campanhas inéditas como o “Vassoura
Thru”; “Fica em casa” e “Natal Antecipado”. Dessa forma, seguimos construindo uma marca lembrada,
adorada e respeitada pelos nossos mais diversos clientes ao redor de todo o Brasil.

Popeyes, por sua vez, tem nos surpreendido muito positivamente. Ainda concentrada em Sao Paulo,
comecgamos a ver niveis de conhecimento e aceitacdo muito positivos, 0 que nos encoraja a expandir nossa
capilaridade nacional e acelerar essa marca. J& no més de fevereiro abrimos nosso primeiro restaurante da
marca no estado do Rio de Janeiro.

Acompanhando e analisando tendéncias globais/locais, tivemos importantes evolugées em portfolio. Além do
lancamento do Rebel Whopper — fomos a primeira rede a lancar um produto a base de plantas no Brasil, no
final de 2019 - continuamos inovando em 2020 através do iconico “The Sandwich” e fizemos o importante
movimento de eliminar qualquer ingrediente artificial, como conservantes e corantes, dos nossos produtos. A
comegar pelo nosso “carro-chefe”, o Whopper. Esse € um desejo dos nossos consumidores quando
avaliamos o fator FGAF (Feel good about the food) e que certamente nos ajudara a quebrar paradigmas e
aumentar a frequéncia em nosso negécio. Por esse motivo, pretendemos expandir esse movimento, até o

fim de 2021, para todo o nosso portfolio.

Tecnologia/Experiéncia

“Transformacao digital” em negécios fundamentalmente “fisicos” se tornou a expressdo mais comum ao
longo do ultimo ano, mas s6 quem de fato esta passando por uma, sabe 0 qudo complexo esse processo
pode ser. Diferente do intuitivo, essa transformacao é lenta e demanda intensos investimentos em estrutura,
arquitetura de dados, talentos, softwares e produto. Aqui no BK e PLK, comegamos essa jornada ha
aproximadamente 3 anos e agora comegamos a ver nossa esteira de desenvolvimento funcionar. Em 2020,
fizemos avancos essenciais e que certamente nos dardo capacidade de gerar excelentes experiéncias para
0S nossos clientes e colaboradores, da melhor forma.

Em uma industria na qual heavy users (clientes que frequentam fast food mais que 25x ao ano) tém um papel
fundamental, acreditamos que se conseguirmos fidelizar esses clientes através de interacdes personalizadas,
ganharemos espac¢o importante no hébito de consumo dessa populagdo. Com isso em mente, nossos
restaurantes tém papel fundamental na aquisicdo de clientes porque é através dessas experiéncias nos
restaurantes que conseguiremos, adquirir dados e construir um relacionamento duradouro com eles, em
todas as pontas. A tao falada “omnicanalidade”.

Para isso, avancamos na digitalizacéo da experiéncia dos nossos clientes de diversas formas em 2020. Além
de duplicar a disponibilidade dos totens de autoatendimento em nossos restaurantes, gerando menos fric¢cao
e mais eficiéncia, crescemos a penetracao de vendas realizadas através do mobile, lancamos parcerias com
novos agregadores de delivery, inclusive criando nosso proprio delivery. Adotamos novos meios de

pagamento, langamos o “Zap do BK” e comegamos a usar inteligéncia artificial para incrementar pedidos de
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clientes e reduzir rupturas em restaurantes. E com iniciativas como essas que acreditamos que
conseguiremos, tanto no restaurante, quanto no backoffice, melhorar a experiéncia dos nossos clientes e
alcancarmos nossos objetivos.

Por fim, e possivelmente o mais longo e importante dentre nossos projetos, fizemos o roll out do nosso CRM
e lancamos recentemente o Clube BK — nosso programa de fidelidade. Depois de quase 3 anos construindo
sistemas e data lake com ajuda das melhores consultorias, lancamos essa importante alavanca de
crescimento. Nossos aprendizados, com marcas globais de referéncia, nos apontam para resultados
animadores a medida que temos um modelo cada vez mais rico em dados com 0s nossos mais de 25
milhdes de downloads realizados, cerca de 4 milhdes de usuérios ativos mensalmente em dezembro e mais
de 8 milhBes de usuarios cadastrados em nossa base, com o0s quais comecamos a dialogar com maior
frequéncia.

Dentre todos, tecnologia foi a Unica iniciativa que ndo paramos de investir durante momento algum. Sabemos
gue momentos desafiadores, sdo também, oportunidades de aceleragdo e é com esse mindset que seguimos

em frente.

Balanco Patrimonial sélido

Uma das caracteristicas que certamente diferenciou nossa execuc¢do no decorrer dos ultimos 10 anos, foi a
prudéncia com a qual tomamos decisdes de investimento e buscamos um nivel de alavancagem financeira
gue consideramos adequada ao nosso negécio — que, por natureza, jA conta com alta alavancagem
operacional. O ano de 2020 foi especialmente desafiador nesse aspecto. Durante 0 ano tomamos indmeras
decisdes para proteger a liquidez da Cia, gerenciando de forma eficiente nossos investimentos e buscando
capital quando julgamos necessario.

Conforme nossa historia diz por si sO, acreditamos muito no tamanho da oportunidade que temos a nossa
frente e a velocidade com que crescemos mostra a nossa vontade de fazermos um negécio,
verdadeiramente grande. Com isso em mente e ciente das diversas oportunidades causadas por esse dificil
momento, reforcamos nossa estrutura de capital para que pudéssemos, em um ano onde a maioria estara
ainda em recuperacéo, acelerar nossos investimentos e voltar a crescer. Além disso, ja renegociamos todos
0S nossos compromissos de dividas com vencimentos no curto prazo de forma que pudéssemos ter a
tranquilidade para navegar em um momento ainda desafiador em fungéo dos impactos da “segunda onda” e
da expectativa pela eficacia das vacinas.

E assim que entramos em 2021. Com a certeza de que ainda teremos um ano desafiador, mas que
certamente estamos muito bem preparados para capturar as oportunidades de crescimento focadas em
desenvolvimento dos nossos restaurantes e tecnologia.

Gostariamos de terminar essa mensagem com um agradecimento especial a todo 0 nosso time e aos nossos
acionistas. Ao nosso time porque foram verdadeiros herdis, trabalhando todos os dias para servir nossos
milhdes de clientes, seja nos nossos restaurantes, seja de um home office ou escritério remoto. Nossa gente
continua sendo nossa principal diferenca e é através dela que continuamos sonhando. Aos Nossos acionistas
porque, mesmo em um ano tdo dificil, continuaram acreditando na nossa capacidade de execugdo e na
nossa vontade de construir um negdécio genuino e duradouro.

Obrigado e que venha 2021!
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Rede de restaurantes

Em 2020 a Companhia realizou o fechamento liquido de 7 lojas, sendo 27 aberturas e 34 fechamentos.

Sistema BURGER KING®

Foram abertas 24 lojas da marca Burger King (17 -10

lojas préprias e 7 franquias). Ja os fechamentos 8'|11 872 368 857 8({"»1

foram 34. Além disso, 2 repasses de lojas Burger | 1 1\ | | 7TTTThoTTT
: 198 | I 199 : 197 : : 198 : 1202 :
[ lee | [P L | I

King (de prépria para franqueado) e 1 Aquisicao (de

franqueado para prépria) foram realizados.

Assim, o sistema BURGER KING® finalizou o ano
com 861 restaurantes em operacao no pais, o que

representa um fechamento liquido de 10

restaurantes nos ultimos 12 meses. 4T19 1T20 2720 3720 4720

MALL [l IN LINE FREE STANDING | _ | FRANQUEADO

Sistema POPEYES®

O sistema POPEYES® realizou a abertura de 3 restaurantes no formato food court, encerrando o ano com 44
unidades, sendo todas elas préprias

e localizadas no estado de Sao

| +3
41 a1 41 43

Paulo.

4719 1T20 2720 3720 4720

Il PoPEYES
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Rede de dessert centers BURGER KING®

Adicionalmente aos 861 restaurantes, o sistema BURGER KING® finalizou 0 ano com 434 dessert centers,

com 20 encerramentos realizados quando comparado a 2019.

| -20 l
454 459 459 444 434
59
400

4719 1T20 2720 3T20 4120

[ prOPRIOS MM FRANQUEADOS

Rede de restaurantes total

Com isso, a Companhia encerrou 0 ano com um total de 905 restaurantes, dos quais 703 proprios das
marcas BURGER KING® e POPEYES® e 202 de franqueados da marca BURGER KING®. Importante
reforcar que mais uma vez mantivemos uma gestdo préxima e alinhada com nossos franqueados a fim de

continuarmos construindo uma relacéo duradoura em um bom negdcio.

900 905

476

4T19 1120 2720 3T20 47120
[ MALL Bl N UINE [ FREE STANDING [Jill POPEYES [ _ | FRANQUEADO
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Receita operacional liquida

Em 2020, a receita operacional da Companhia atingiu R$ 2.238,1 milhdes, queda de 22,0% quando comparada ao
mesmo periodo do ano anterior, influenciada pelos efeitos da pandemia que culminou no fechamento de nossas lojas
em razdo das medidas restritivas, a partir da segunda quinzena de marco. A partir do segundo semestre do ano,
sobretudo, passamos a ver uma recuperacdo das vendas influenciada pela retomada gradual da abertura dos

restaurantes com a flexibilizacdo das medidas restritivas que contrinuiram para a retomada do trafego.

Vale destacar o desempenho das lojas no formato Free Standing que mostraram a forca e resiliéncia de seu modelo,
conseguindo manter trajetéria de crescimento no ano. A versatilidade deste formato, que nos possibilita entregar uma
experiéncia digital mais completa, nos da flexibilidade em termos de gestdo de diferentes canais e nos possibilita
adequar layout para crescimento de drive thru e delivery, — foi fundamental para que pudéssemos nos adaptar rapido
e navegar durante a pandemia. Se por um lado observamos a excelente performance das Free Standings, por outro,
nossos restaurantes Food Court, ainda sujeitos a reducéo de trafego, apresentaram niveis de SSS negativos no ano.

A combinacao desses dois principais formatos nos levou ao resultado de -12,9% de SSS para BKB.

O gréafico abaixo mostra a nossa performance desde o inicio da pandemia até o fim do ano. A evolugcdo esta
referenciada em um periodo pré pandemia e nos mostra que apds atingirmos uma queda de vendas de quase 70%, a
recuperacdo da curva em formato “V”, nos levou a 118% do periodo de referéncia na segunda semana de
dezembro. Implicitamente, ha um impacto relevante da sazonalidade nos meses de novembro e dezembro, mas que
mostram claramente a tendéncia de recuperacgdo do negdcio. Com a volta das medidas restritivas, sobretudo em Séo
Paulo pos Natal, tivemos na Ultima semana do ano uma desaceleragdo das vendas derivada dos fechamentos das

operagoes.

VARIAGAO NOMINAL DE VENDAS VS SEMANAS PRE PANDEMIA

+63pp . 94%

81%
71% 72% -

61%

37% 38% 38%

31%

31-Mar 14-Abr 28-Abr 12-Mai 26-Mai 9-Jun 23-Jun  7-Jul 21-Jul 4-Ago 18-Ago 1-Set 15-Set 29-Set 13 Out 27-Out 10-Nov 24-Nov 8-Dez 22-Dez

[l EVOLUCAO DE VENDAS
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Digitalizag¢ao de Vendas

As vendas digitais, representadas pelo delivery, totem e App (mobile), apresentaram alta de 188% se comparadas a
2019, atingindo recorde de vendas - R$476,2 milh&es, representando 21,4% da receita da Companhia (versus 5,9% em
2019).

Destaque do ano, o delivery apresentou crescimento de 188% versus 2019, um ganho de mais de 12,7 pp. Seguimos
investindo em melhorias operacionais e aumento da nossa capilaridade com os agregadores Uber Eats, Ifood, Rappi,
99Food e James Delivery, tendo encerrado 2020 com cobertura de mais de 540 lojas, garantindo entrega de forma

rapida em todo o territério nacional.

Nosso delivery préprio segue em fase de expansdo e melhorias apos o lancamento de seu piloto no segundo
trimestre, com uma plataforma que cobre atualmente cerca de 100 lojas. Seguimos operando apenas através de
pedidos realizados por meio de nosso site e & medida que concluirmos as integragcdes operacionais, ganharemos
escala. Para isso, nosso aplicativo, que atualmente conta com mais de 25 milhdes de downloads e mais de 8 milhdes
de cadastros completos tem papel fundamental, pois nos ajudara a ganhar escala de forma rapida e, ainda, alimentar
nosso data lake com dados transacionais. Dentro das funcionalidades e do novo User Experience do nosso app,
passamos a aceitar Ticket refeicdo para MO&P (Mobile Order & Pay).. Apesar de ainda pouco representativo,
acreditamos muito em nosso aplicativo pois nos ajuda a ser mais eficientes, melhorando a experiéncia e reduzindo a

friccdo com nossos clientes.

No 4T20 fizemos o roll out do nosso CRM. Esse foi um importante marco pois, ap6s anos de investimentos,
comegamos a interagir com nossos clientes de forma personalizada e a monitorar a conversédo dessas interacées em
nossos restaurantes. Conforme anudncio feito pela Companhia em 1° de fevereiro de 2021, o Clube BK, nosso
programa de fidelidade, foi langado para todo o Brasil, estando disponivel para os mais de 25 milhdes de clientes que ja
baixaram nosso aplicativo. O programa — o primeiro lancado entre as grandes redes de fast food do Brasil, vai
permitir que os consumidores acumulem 1 ponto a cada R$1 gasto e depois troquem os pontos por lanches e
sobremesas. O lancamento faz parte da estratégia da Companhia, iniciada ha mais de 2 anos, de criar um
ecossistema capaz de unificar o fisico e o digital. Dada a relevancia de heavy users dentro da nossa industria e

aprendizados globais, esse programa sera importante pilar estratégico.

Nossa Ghost Kitchen, cuja inaugurac@o ocorreu no 3T20, segue com patamar de vendas acima do planejado e ja
enxergamos melhorias nos indicadores operacionais do delivery. No curto prazo, continuaremos testando e

aprendendo com os impactos desse novo modelo em nosso negdcio.
Os totens de autoatendimento apresentaram crescimento de vendas de 225% versus 2019, com ganho de 2,6pp de

representatividade sobre as vendas totais, atingindo receita de R$ 78,7 milhdes. Finalizamos 2020 com cerca de 50%

da base de lojas BKB com totens instalados e, considerando Popeyes, encerramos 0 ano com aproximadamente 400
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lojas e mais de 800 equipamentos disponiveis, trazendo eficiéncia a nossa operacdo e menos friccdo para a jornada

dos nossos clientes.

Ainda, o WhatsApp como canal de atendimento lancado no 3T20 segue em fase de testes. O novo canal ja aceita
Mercado Pago e Pix como meio de pagamentos, aumentando a conveniéncia no momento da compra.
Adicionalmente, nossas lojas com Wi-Fi jA& somam mais de 230 unidades, tornando a experiéncia dos nossos

clientes ainda mais completa.

Custo da mercadoria vendida e despesas com vendas

O custo da mercadoria vendida atingiu 40,8% da receita em 2020, um aumento de 300 bps versus 2019.

O desafiador cenario de commaodities, sobretudo na proteina, contribuiu para uma pressao em nossa estrutura de
custos. Além disso, promoc8es de entrada da marca nos agregadores, em 2020, e a queda nas vendas de balcdo que
impactou nosso mix reduzindo a incidéncia de combos com bebidas e sobremesas, impactou negativamente a
margem bruta. Adicionalmente, como efeito do fechamento dos restaurantes no inicio da pandemia em marco, a cia
teve impactos nado-recorrentes com perdas de produtos nos seus restaurantes e custo logistico adicional para
distribuicdo de produtos para os restaurantes que retomavam suas operacfes ao longo do ano.

Contudo, a recuperacdo gradual das vendas, sobretudo a partir do 3T, suportada pela abertura das lojas e retomada
dos shoppings, contribuiu para que equilibrassemos nossa estrutura de custos e plataforma de descontos, tanto nos
agregadores, quanto no drive thru e cupom app. A medida que conseguimos avancar com consisténcia na
recuperacdo de vendas fizemos um intenso trabalho de repasse de precos, de forma que pudéssemos suavizar 0
impacto para 0s nossos consumidores e, dessa forma, seguir a trajetéria ascendente de vendas. Reavaliamos a
sensibilidade de cada produto e categoria, a fim de encontrarmos a melhor equacéo de vendas e custos de forma que
pudéssemos maximizar lucro bruto. A rapida recuperacédo das vendas do 4T nos mostrou que os consumidores tém
absorvido bem os ajustes realizados em 2020: em nossa iconica plataforma King em Dobro, por exemplo, fizemos
duas importantes movimenta¢des ao longo do ano. Adicionalmente, & medida que a frente de CRM evolui na

Companhia, diminuiremos a exposicao a descontos massivos aos clientes, favorecendo o ganho de margem.

J& as despesas com vendas nos restaurantes, excluindo depreciacdo e amortizacdo, atingiram 54,6% da receita em
2020, aumento de 1150 bps em relacdo a 2019. Esta alta é principalmente explicada pela forte desalavancagem
operacional em virtude da perda de vendas fruto da pandemia ao longo do ano, pelo crescimento das vendas de
delivery (take rate), aumento das despesas com marketing e das despesas com limpeza nos restaurantes.

Contudo, a Companhia implementou ao longo do ano medidas focadas nas renegocia¢@es de despesas de ocupacao
e servicos com terceiros, bem como para reducdo dos custos de pessoal, como suspensdo de contratos de
experiéncia e antecipacao de férias, com a implementagdo da MP-936. Essas medidas nos ajudaram a ter economias
ao longo do ano, além da preservacao de empregos que foi essencial para que nao perdéssemos o conhecimento da

nossa operagdo e pudéssemos ter velocidade na retomada.
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Despesas gerais e administrativas totais

As despesas gerais e administrativas, excluindo depreciacdo e amortizacdo, atingiram 7,1% da receita em 2020,
aumento de 290 bps na comparacdo com 2019, em funcdo da desalavancagem operacional decorrente dos

restaurantes fechados.

Ao longo do ano a Companhia implementou diversas medidas em G&A, como reducdo de salarios de todos os
colaboradores, congelamento de novas posi¢cdes, ajustes de quadro de pessoal em algumas areas e controle rigido
de despesas discricionarias a fim de equilibrar o aumento ocasionado pela desalavancagem operacional fruto da
pandemia. Ainda, com a recuperacdo dos indicadores operacionais no 4T e a proximidade de 2021, a Companhia
optou por antecipar alguns movimentos importantes em relacdo a sua estrutura de tecnologia, contando inclusive com

servicos prestados de consultoria e desenvolvimento de softwares que nos ajudar&o no decorrer do préximo ano.
EBITDA Ajustado

No acumulado do ano, o EBITDA ajustado atingiu R$-17,5 milhdes, queda de 103,8% com margem EBITDA ajustada
de -0,8% versus 16,2% no 12M19. Este resultado é explicado pela desalavancagem operacional gerada pelo SSS
negativo do ano, crescimento das vendas via delivery, que resultaram em significativa compressdo de margem

quando comparado a 2019, e pelo crescimento do CMV em virtude do cenario inflacionério.

EBITDA-R$ MILHOES 2020 2019 VAR %
LUCRO (PREJUIZO0) LiQUIDO DO PERIODO (445,6) 48,5 -1018,8%
(+) RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 44,3 70,7 -37,3%
(+) DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 332,1 303,2 9,5%
(+/-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 14,2 5,2 173,1%
EBITDA (55,1) 427,6 -112,9%
MARGEM EBITDA -25% 14,9%  -1740bps
(+) OUTRAS DESPESAS 21,7 12,3 76,4%
(+) CUSTOS COM PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES 9,8 4,3 127,9%
(+) DESPESAS COM AQUISICAO E INCORPORAGAO 0,2 31 -93,5%
(+) DESPESAS PRE-OPERACIONAIS 5,9 18,1 -67,4%
EBITDA AJUSTADO (17,5) 465,4 -103,8%
MARGEM EBITDA AJUSTADA -0,8% 16,2%  -1700bps

Lucro (Prejuizo) liquido

No ano de 2020 o prejuizo liquido foi de R$ 445,6 milhdes versus um lucro liquido de R$ 48,5 milhdes em 2019.
Esse resultado foi impactado majoritariamente pela atividade operacional que foi muito comprometida no decorrer

do ano em fun¢éo da pandemia.

Considerando as incertezas do mercado, principalmente aquelas decorrentes dos problemas gerados pela pandemia,
e seus reflexos nas projec¢des futuras de lucros tributaveis da Companhia, a Administracéo optou por ndo reconhecer
os tributos diferidos sobre o prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, até que se tenha um cenario mais provavel de

realizacé@o desses créditos tributarios, a luz dos pronunciamentos contabeis - CPC 32/IAS 12.

www.burgerking.com.br/ri Resultados 4T20



BURGER
KING

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/2003 e ao Oficio Circular SNC/SEP n° 01/2007, a Companhia informa que
até 31 de dezembro de 2020, os auditores independentes (ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S. (EY)),
além dos servicos de auditoria externa, houve a contratacdo de servigos para revisar créditos tributarios, créditos
previdenciarios e emissdo da carta conforto no ambito do follow-on no valor equivalente a 154% dos honorérios de

auditoria das demonstracdes financeiras.

A Companhia adota como procedimento formal consultar os auditores independentes, no sentido de assegurar-se de
gue a realizagdo da prestacdo de outros servigcos nao venha afetar sua independéncia e objetividade necessaria ao
desempenho dos servicos de auditoria independente. A politica da Companhia na contratacdo de servicos de

auditores independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.
Na contratagdo desses servicos, as politicas adotadas pela Companhia se fundamentam nos principios que
preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem, de acordo com os padrfes internacionalmente

aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungdo de geréncia

no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve representar legalmente os interesses de seus clientes.

Diretoria

www.burgerking.com.br/ri Resultados 4T20
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos
Acionistas, Conselheiros e Administradores da

BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.
Barueri - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da BK Brasil Operacéo e
Assessoria a Restaurantes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BK
Brasil Operacgdo e Assessoria a Restaurantes S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

1
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacgéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

NGs cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relac@o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢es significativas
nas demonstra¢des financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia.

e Anadlise de recuperabilidade do agio (goodwill)

Em 31 de dezembro de 2020, conforme nota explicativa 11, o saldo de agio (goodwill), gerado em
combinacdes de negdcios ocorridas até entéo, totalizava R$572.199 mil, na Controladora e no
Consolidado, representando 14,5% do total do ativo, naquela data. Pelo menos uma vez ao ano, a
Companhia realiza o teste de reducéo ao valor recuperavel com base em estimativas de
rentabilidade futura baseadas nos planos de negdcio e orcamento anual, adotadas pela
Administragdo. A metodologia e modelagem utilizadas para a apuracao do valor recuperavel desses
ativos, foram baseadas no fluxo de caixa descontado da Companhia, estimativa para a qual foram
utilizadas pela Administracdo premissas subjetivas, que envolvem razoavel grau de julgamento,
informacgdes e condi¢cdes de mercado e econdmicas esperadas, principalmente quanto ao
crescimento de vendas e dos custos, taxas de desconto e risco pais.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a
relevancia dos montantes envolvidos em relacdo ao total do ativo e aos potenciais riscos ao
resultado do exercicio no caso de identificacdo de perdas ao valor recuperavel desse ativo, além
das incertezas inerentes a determinacéo da estimativa sobre os valores esperados de recuperacao,
dado a utilizacdo de informacgBes de mercado e elevado grau de julgamento exercido pela
Administragdo, na determinagdo das premissas de seu calculo. Uma mudanca em alguma dessas
premissas pode gerar um impacto significativo nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de especialistas em
avaliacdo para auxiliar na andlise e revisdo das metodologias e modelos utilizados pela
Administragéo, na avaliagdo das premissas que suportaram as projecdes que determinaram o plano
de negdcios, orcamento, estudos técnicos e analises do valor recuperavel do ativo da Companhia.
Nossos procedimentos também incluiram a avaliacdo da razoabilidade e consisténcia dos dados e
das premissas utilizados na preparagéo desses documentos, incluindo taxas de crescimento, taxas
de desconto, risco pais e proje¢des de fluxo de caixa, dentre outros, conforme fornecidos pela
Administragdo da Companhia, e analisamos ainda a exatidao dos célculos aritméticos. Avaliamos as
variacBes das projecdes realizadas em periodos anteriores em relacdo ao desempenho atingido
pela Companhia. Analisamos informacdes que pudessem contradizer as premissas mais
significativas e as metodologias selecionadas, bem como analisamos os dados de empresas
comparaveis.

Adicionalmente, comparamos o valor recuperavel determinado pela Administracdo da Companhia,
com base no fluxo de caixa descontado, com o valor contabil do agio e dos ativos da unidade
geradora de caixa e avaliamos a adequacéo das divulgacdes da nota explicativa 11 as
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2020.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste do valor recuperavel
do &gio, que esta consistente com a avaliacdo da Administragdo, consideramos que os critérios e
premissas de valor recuperavel do agio, adotados pela Administracéo, assim como as respectivas
divulgacdes na nota explicativa 11, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em seu conjunto.

e Andlise de recuperabilidade do imobilizado

Conforme nota explicativa 10, em 31 de dezembro de 2020, o saldo do imobilizado, liquido,
totalizava R$1.195.664 mil, na Controladora e no Consolidado, representando 30,4% do total do
ativo. A Companhia avalia, periodicamente, o valor recuperavel do imobilizado alocado aos
restaurantes, com base em estimativas a geracao de caixa futura de cada restaurante, para tomada
de decisao de reconhecimento de provisédo ou ndo, e, consequentemente para decisao sobre
continuidade ou nao para os restaurantes que nao estéo apresentando performance conforme
esperado e estimado. A metodologia e modelagem utilizadas para a apuracao do valor recuperavel
desses ativos, foram baseadas no fluxo de caixa descontado de cada restaurante, estimativa para a
qual foram utilizadas premissas subjetivas pela Administracdo, que envolvem razoavel grau de
julgamento, informac&es e condicBes de mercado e econdmicas esperadas, principalmente quanto
ao crescimento de vendas e dos custos, avaliagGes de desempenho por restaurantes e taxas de
desconto.
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O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a
relevancia dos montantes envolvidos em relacdo ao total do ativo e aos potenciais riscos ao
resultado do exercicio no caso de identificacdo de perdas ao valor recuperavel desses ativos, além
das incertezas inerentes a determinacéo da estimativa sobre os valores esperados de recuperacao,
dado a utilizacdo de informacgBes de mercado e elevado grau de julgamento exercido pela
Administragcéo, na determinagdo das premissas de seu calculo. Uma mudanca em alguma dessas
premissas pode gerar um impacto significativo nas demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a analise e revisdo das metodologias e
modelos utilizados pela Administracéo, a avaliacdo das premissas que suportaram as projecdes que
determinaram o plano de negécios, orcamento, estudos técnicos e analises do valor recuperavel do
imobilizado da Companhia. Nossos procedimentos também incluiram a avaliacdo da razoabilidade e
consisténcia dos dados e das premissas utilizados na preparacdo desses documentos, incluindo
taxas de crescimento, taxas de desconto, 0s controles e procedimentos executados pela
Administracéo para avaliacdo de desempenho individual de cada restaurante e projec@es de fluxo
de caixa, dentre outros, conforme fornecidos pela Administragdo da Companhia, e analisamos ainda
a exatidao dos célculos aritméticos. Comparamos a assertividade das projecdes realizadas em
periodos anteriores em relagdo ao desempenho atingido pela Companhia. Analisamos informacg6es
gue pudessem contradizer as premissas mais significativas e as metodologias selecionadas, bem
como analisamos os dados de empresas comparaveis.

Adicionalmente, comparamos o valor recuperavel determinado pela Administracdo da Companhia,
com base no fluxo de caixa descontado de cada restaurante, com o valor contabil do imobilizado e
avaliamos a adequacéo das divulgagbes da nota explicativa 10 as demonstra¢fes financeiras de 31
de dezembro de 2020.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste do valor recuperavel
do imobilizado, que esta consistente com a avaliagdo da Administracdo, consideramos que 0s
critérios e premissas de valor recuperavel do imobilizado, adotados pela Administrac@o, assim como
as respectivas divulgacdes na nota explicativa 10, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em seu conjunto.

e Valor recuperavel dos tributos diferidos ativos

Conforme descrito na nota explicativa 29, a Companhia possui o montante de R$164.351 mil, na
Controladora e no Consolidado, correspondente a créditos tributarios diferidos provenientes de
diferencas temporérias, cujo reconhecimento e recuperabilidade estdo fundamentados em estudo
elaborado internamente pela administracéo, sobre a geragao de lucros tributaveis futuros. A
elaboracédo de tal estudo requer julgamento significativo na determinacgéo da projecdo dos lucros
tributaveis futuros.
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O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a
relevancia dos valores envolvidos, bem como em relacdo aos efeitos no resultado do exercicio, e
grau de julgamento utilizado nas projec¢des de lucros tributaveis futuros, suas estimativas e
premissas, e do potencial impacto que eventuais alteragdes nessas premissas e estimativas
poderiam trazer sobre o valor dos créditos tributarios registrados as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, utilizagdo de profissionais especializados
em tributos para a analise das bases tributarias conforme legislagao tributaria vigente. Analisamos e
avaliamos as premissas e metodologia usadas pela Administracdo, nas proje¢des dos lucros
tributdveis futuros, tais como evolugdo das vendas e custos, das diferencas temporarias passivas,
lucro tributavel, aliquotas dos tributos, céalculos aritméticos, bem como comparamos certos dados
das projecBes, quando disponiveis, com outras fontes externas e alinhamento dessas premissas
com os planos de negdcio aprovados pelos 6rgdos competentes da Companhia. Comparamos a
assertividade das projec¢fes realizadas em periodos anteriores em relagdo ao desempenho atingido
pela Companhia. Adicionalmente, analisamos a adequac¢éo das divulgacfes efetuadas na nota
explicativa 29 as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento,
mensuracao e recuperabilidade dos tributos diferidos ativos mediante disponibilidade de lucros
tributdveis futuros, que esta consistente com a avaliagdo da Administragéo, consideramos que 0s
critérios e premissas de valor recuperavel dos tributos diferidos ativos adotados pela Administragao,
assim como as respectivas divulgacfes na nota explicativa 29, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em seu conjunto.

OperacBes de arrendamento mercantil

Conforme descrito na nota explicativa 3, a Companhia e suas controladas adotaram o
pronunciamento técnico CPC 06 (R2) / NBC TG 06 (R3) / IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de 2019,
utilizando a abordagem retrospectiva modificada como método de transi¢cdo. Esse pronunciamento
estabelece alteragfes a pratica contabil para o reconhecimento, mensuracéo, apresentacao e
divulgacéo de operacdes de arrendamento mercantil, representadas substancialmente por aluguel
de iméveis administrativos e operacionais (restaurantes), e exige que os arrendatarios contabilizem
todos os arrendamentos conforme um Unico modelo em suas demonstragdes financeiras. Na data
de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece um passivo de arrendamento, referente
aos pagamentos minimos futuros e um ativo representando o direito de uso do bem, durante o
prazo do arrendamento e também devem reconhecer separadamente as despesas com encargos
financeiros sobre o passivo de arrendamento, e a despesa de amortiza¢édo do ativo de direito de
uso.
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Em 31 de dezembro de 2020, conforme notas explicativas 3, 11 e 14, os saldos referentes ao ativo
de direito de uso e ao passivo de arredamento totalizavam R$732.308 mil e R$791.331 mil,
respectivamente, representando 18,6% do total do ativo e 37,8% do total do passivo circulante e
nao circulante, respectivamente. Adicionalmente, no exercicio findo nessa mesma data, os valores
de amortizagdo de ativo de direito de uso e de despesa financeira, liquidas de impostos indiretos,
foram R$121.992 mil e R$68.213 mil, respectivamente, e o valor pago de passivo principal de
arrendamento foi de R$116.372 mil.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, devido: i) a magnitude dos valores
envolvidos; ii) a avaliacdo envolver julgamentos significativos na determinacéo das premissas e
estimativas utilizadas para determinar o ativo de direito de uso e passivo de arrendamento mercantil;
e, iii) aos potenciais impactos nos indicadores que sao utilizados na analise de atendimento de
clausulas restritivas (covenants) sobre os empréstimos e financiamentos.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) avaliacdo da adequac¢éo das
politicas contabeis de reconhecimento do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento
mercantil da Companbhia; (ii) inspec¢éo e analise dos contratos de arrendamento mercantil, em base
amostral, quanto a adequacéo a referida norma; (iii) teste, com base em amostras, dos valores
mensurados do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento mercantil, ambos registrados
pelo valor presente dos pagamentos minimos dos arrendamentos; (iv) teste, com base em
amostras, dos valores de amortizacédo do ativo de direito de uso; e (v) envolvimento de nossos
profissionais especialistas na analise da taxa de juros incremental calculada pela Companhia.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que as politicas de
reconhecimento dos arrendamentos mercantis da Companhia, assim como as respectivas
divulgacdes nas notas explicativas 3, 11 e 14, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstra¢8es do valor adicionado

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e
apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrac¢es financeiras da Companhia.
Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estéo conciliadas com as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC
TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢des do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstraces
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informacgdes que acompanham as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas e o relatdrio do auditor

A Administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas n&o abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éao relevante no
Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidade da Administracdo e da governanca pelas demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstraces
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢éo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operac¢fes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstrac@es financeiras.
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Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstra¢fes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢éo de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, j que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacées
falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administracao.

¢ Concluimos sobre a adequac¢éo do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢c8es futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstrac¢des financeiras, inclusive
as divulgacBes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.



EY

Building a better
working world

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2021.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
-6

A2
Mafcos Alexandfte S. Pupo
ontador CRC-1SP221749/0-0




BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

Balanco Patrimonial

Ativo

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios

Titulos e valores mobiliarios vinculados

Contas a receber de clientes, liquido
Estoques
Impostos a recuperar
Pagamentos antecipados
Demais contas a receber
Total do ativo circulante
Ativo néo circulante

Titulos e valores mobiliarios vinculados

Impostos a recuperar
Deposito judicial
Demais contas a receber
Imobilizado, liquido
Intangivel, liquido
Total do ativo néo circulante
Total do ativo

Passivo

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Passivos de arrendamento - CP
Salérios e encargos sociais
Obrigag6es corporativas
Obrigag6es tributarias
Resultado diferido, liquido
Juros sobre Capital a Pagar
Demais contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos
Proviséo para demandas judiciais
Obrigag6es tributarias
Resultado diferido, liquido (LP)
Passivos de arrendamento - LP

Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos

Demais contas a pagar
Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de Lucros

Reserva de capital e plano de opcéo de agbes

Acdes em Tesouraria
Outros Resultados Abrangentes
Prejuizo Acumulado

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Notas 2020 2019 2020 2019
4 219.669 325.276 219.670 325.277
5 575.818 265.622 575.843 265.683
5 25.306 13.133 25.306 13.133
6 107.188 60.361 107.188 60.361
7 125.612 99.041 125.612 99.041
8 37.116 27.558 37.116 27.558
9 3.695 46.115 3.695 46.115

24.669 25.211 24.669 25.210

1.119.073 862.317 1.119.099 862.378

5 - 1.366 - 1.366
8 97.233 73.120 97.233 73.120
19 38.000 33.434 38.000 33.434
9.548 4.464 9.548 4.464

10 1.195.664 1.163.578 1.195.664 1.163.578
11 1.473.211 1.389.720 1.473.211 1.389.720
2.813.656 2.665.682 2.813.656 2.665.682

3.932.729 3.527.999 3.932.755 3.528.060

12 53.612 116.556 53.612 116.556
13 217.616 286.432 217.616 286.432
14 126.941 99.156 126.941 99.156
86.147 96.637 86.147 96.637

15 15.824 23.760 15.824 23.760
16 31.561 25.150 31.561 25.150
17 11.857 9.139 11.857 9.139
- 10.054 - 10.054

18 20.947 4.622 20.973 4.683
564.504 671.506 564.531 671.567

12 777.164 403.314 777.164 403.314
19 23.163 16.275 23.163 16.275
16 10.780 12.605 10.780 12.605
17 14.764 17.928 14.764 17.928
14 664.390 594.053 664.390 594.053
29 22.643 8.452 22.643 8.452
18 16.861 17.237 16.861 17.237
1.529.765 1.069.864 1.529.765 1.069.864

21 1.461.068 950.768 1.461.068 950.768
- 134.641 - 134.641

712.271 725.417 712.271 725.417

(24.214) (24.214) (24.214) (24.214)

300 17 300 17

(310.966) - (310.966) -

1.838.459 1.786.629 1.838.459 1.786.629

3.932.729 3.527.999 3.932.755 3.528.060

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto resultado por acéo)

Demonstracdes do Resultado

Receita operacional liquida
Custo das mercadorias e dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas operacionais
Com lojas
Gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial

Resultado antes das receitas e despesas financeiras e dos impostos

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Resultado antes do imposto de renda e contribuigéo social
Imposto de renda e contribuigdo social

Resultado liquido do exercicio

Resultado basico por acéo

Resultado diluido por agéo

Controladora

Consolidado

Notas 2020 2019 2020 2019
23 2.238.127 2.867.990 2.238.127 2.867.990
24 (913.957) (1.082.140) (913.957) (1.082.869)

1.324.170 1.785.850 1.324.170 1.785.121

25 (1.531.876) (1.513.742) (1.531.876) (1.518.274)
26 (179.204) (141.965) (179.459) (142.417)
- (6.835) - -

(386.910) 123.308 (387.165) 124.430

27 (114.675) (92.293) (114.675) (93.281)
28 70.169 22.222 70.424 22.617
(44.506) (70.071) (44.251) (70.664)

(431.416) 53.237 (431.416) 53.766

29 (14.191) (4.694) (14.191) (5.223)
(445.607) 48.543 (445.607) 48.543

22 (1,9161) 0,21420 (1,9161) 0,21420
22 (1,9161) 0,21393 (1,9161) 0,21393

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A. KING
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 .
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstracdes do resultado abrangente

Controladora e Consolidado

2020 2019
Resultado Liquido do Exercicio (445.607) 48.543
Outros Resultados Abrangentes 283 19
Total (445.324) 48.562

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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BK Brasil Operacédo e Assessoria a Restaurantes S.A. KING

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais)
Demonstracdes das mutagdes do patrimdnio liquido

Reservas de capital
Canital Reserva de capital Custo de Plano de Recompra Reservas Outros Lucro Total do
Descri¢éo Notas Pt (4gio na emisséo emisséo de opgédo de P Resultados (prejuizos) DGR
social ~ ~ ~ de acdes de Lucros patrimdnio liquido
de acdes) acoOes acoes Abrangentes acumulados

Saldos em 31 de dezembro de 2018 898.233 786.459 (75.665) 10.308 - 97.627 2 - 1.716.960
Integralizacao de capital 52.535 - - - - - - - 52.535
Plano de opg¢éo de acdes 33 - - - 4.315 - - - - 4.315
Instrumentos financeiros derivativos 31 - - - - - - 19 - 19
Aquisicédo de agdes em tesouraria - - - - (24.214) - - - (24.214)
Resultado do exercicio - - - - - - - 48.543 48.543
Destinacéo Resultado do Exercicio
Constituicdo de Reserva Legal 21 - - - - - 2.427 - (2.427) -
Constituico de Reserva de Lucros 21 - - - - - 34.587 - (34.587) -
Distribuicdo de JSCP 21 - - - - - - - (11.529) (11.529)
Saldos em 31 de dezembro 2019 950.768 786.459 (75.665) 14.623 (24.214) 134.641 17 - 1.786.629
Integralizagé&o de capital 21 510.300 - - - - - - - 510.300
Gastos com emissdes de a¢des - - (22.970) - - - - - (22.970)
Plano de opcéo de acdes 33 - - - 9.824 - - - - 9.824
Instrumentos financeiros derivativos 31 - - - - - - 283 - 283
Resultado do exercicio - - - - - - - (445.607) (445.607)
Absorcéo de reservas de lucros com
Prejuizo do exercicio 21 - - - - - (134.641) - (134.641) -
Saldos em 31 de dezembro 2020 1.461.068 786.459 (98.635) 24.447 (24.214) - 300 (310.966) 1.838.459

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstracdes do fluxo de caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social

Depreciacdo e amortizacéo do imobilizado e intangivel (Notas 10,11, 25 e 26)

Amortizac¢éo de arrendamentos (Nota 3)
Provisdes de bdnus
Resultado de equivaléncia patrimonial

Juros, encargos, variagédo cambial, variagdo monetaria e AVP sobre passivos de arrendamentos

Provisao para demandas judiciais (Nota 19)

Resultado na baixa de ativo imobilizado e intangivel (Notas 10,11 e 26)

Custo com plano de a¢des (Notas 26 e 33)
Provisao (reverséo) para Impairment (Notas 10 e 26)

VariagBes em contas de ativos e passivos

Contas a receber de clientes, liquidos

Estoques

Impostos a recuperar

Pagamentos antecipados

Instrumentos financeiros ativo

Partes relacionadas ativas

Demais contas a receber

Fornecedores

Salarios e encargos sociais

Obrigacdes corporativas

Obrigagdes tributarias

Imposto de renda e contribui¢édo social pagos

Resultado diferido, liquido

Partes relacionadas passivas

Instrumentos financeiros derivativos

Demandas judiciais (Nota 19)

Demais contas a pagar

Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adiantamento para futuro aumento de capital em empresa controlada
Aquisicéo de ativo imobilizado (Nota 10)
Aquisicéo de ativo intangivel (Nota 11)
Caixa adquirido oriundo da incorporagao / aquisicdo
AplicacBes em titulos e valores mobiliarios
Resgate de titulos de valores mobiliarios
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Capital integralizado no exercicio

Juros sobre Capital proprio pago

Custos de emissao

Compra de agdes para tesouraria

Captacao de empréstimos e financiamentos

Custos sobre captacdo de empréstimos

Pagamentos de empréstimos e financiamentos (principal)

Pagamentos de passivos de arrendamentos (Nota 3)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento (reducéo) liquido no caixa e equivalentes de caixa

Saldo do caixa e equivalentes de caixa:
No fim do exercicio (Nota 4)
No inicio do exercicio (Nota 4)
Aumento (reducdo) liquido no caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
(431.416)  53.237  (431.416)  53.766
210.090 191.487 210.090  195.880
121.992  107.301 121.992  107.301

19.418  25.175 19.418  25.175
- 6.835 - -
52220  69.700 52220  69.700
25.464  15.038 25.464  15.038
27.779  21.496 27.779  22.368
9.824 4315 9.824 4.315
(2.246) 2.807 (2.246) 2.807
33.125 497.391 33.125  496.350
(46.827) (832) (46.827) (758)
(26.571)  (17.765) (26.571)  (17.765)
(33.671)  (44.726) (33.671)  (44.734)
42.420  (19.497) 42420  (19.493)
- 90 - 90

- 3.753 - -
(9.109)  (4.933) (9.109)  (5.512)
(68.816)  45.676 (68.816)  45.189
(29.908)  (23.158) (29.908)  (23.701)
(7.936) 5.799 (7.936) 5.799
4586 (22.736) 4586 (23.016)
- (5.237) - (5.237)

(446)  (8.420) (446)  (8.420)

- 48 - -

- 19 - 19
(18.576)  (9.378) (18.576)  (9.493)
16.008  (10.277) 15.972  (10.522)
(26.536)  (8.084) (26.536)  (8.084)
(172.257) 377.733  (172.293) 370.712
- (457) - -

(237.641) (425.867)  (237.641) (425.967)
(42.237)  (47.600) (42.237)  (47.600)

- 28 - -

(1.130.823) (568.512) (1.130.787) (569.778)
820.835  730.285 820.835  730.243
(589.866) (312.123)  (589.830) (313.102)
510300  52.535 510.300  52.535
(10.054)  (26.726) (10.054)  (26.726)
(22.970) - (22.970) -

- (24.214) - (24.214)
420.000  400.000 420.000  400.000
(1.153)  (2.248) (1.153)  (2.248)

(123.235) (169.474)  (123.235) (169.474)
(116.372) (137.169)  (116.372) (137.169)
656516  92.704 656516  92.704
(105.607)  158.314 _ (105.607)  150.314
219.669  325.276 219.670  325.277
325276  166.962 325277  174.963
(105.607)  158.314 __ (105.607)  150.314

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstracdes do valor adicionado

Receitas
Venda bruta de mercadorias e servigos
Descontos e cancelamentos
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custo com mercadorias e servi¢cos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outras despesas
Perda na realizacao de ativos
Outros custos

Valor adicionado bruto

Retencdes
Depreciacdes e amortiza¢des

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢do do valor adicionado

Despesas com pessoal
Remuneracéao direta e beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuigdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragédo de capitais de terceiros
Despesas financeiras
Aluguéis

Remuneragéo de capital proprio
Dividendos e JSCP
Resultado liquido do exercicio

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
2.491.280 3.142.866 2.491.280 3.142.866
2.462.425 3.099.265 2.462.425 3.099.265

(646) (735) (646) (735)
29.501 44.336 29.501 44.336

(1.675.198) (1.813.828) (1.675.453) (1.815.097)
(913.957) (1.082.140) (913.957) (1.082.869)
(734.764) (707.019) (734.764) (706.896)

(25.533) (24.303) (25.533) (25.175)
(944) (366) (1.199) (157)
816.082 1.329.038 815.827 1.327.769
(332.082) (298.788) (332.082) (303.181)
(332.082) (298.788) (332.082) (303.181)
484.000 1.030.250 483.745 1.024.588
71.289 16.472 71.544 23.709

E (6.835) E -

71.289 23.307 71.544 23.709
555.289 1.046.722 555.289 1.048.297
555.289 1.046.722 555.289 1.048.297
514.929 507.752 514.929 507.752
489.262 478.319 489.262 478.319
25.667 29.433 25.667 29.433
311.708 331.929 311.708 332.483
224.017 237.915 224.017 238.469
71.937 77.918 71.937 77.918
15.754 16.096 15.754 16.096
174.259 158.498 174.259 159.519
114.133 91.639 114.133 92.612
60.126 66.859 60.126 66.907
(445.607) 48.543 (445.607) 48.543
. 11.529 . 11.529
(445.607) 37.014 (445.607) 37.014

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A. KING
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 .
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

16

O BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A. (“BKB” ou “Companhia”) é uma sociedade
anonima de capital aberto domiciliada no Brasil, com sede na Alameda Tocantins, 350 - Alphaville -
Barueri — SP, tendo como objetivo social: (i) o desenvolvimento e a exploracdo de restaurantes com as
marcas “Burger King” e “Popeyes” no Brasil; (ii) a prestacdo de servigos de assessoria e suporte aos
restaurantes que operem com o sistema “Burger King” no Brasil; (iii) o comércio, importacdo e
exportacdo de produtos relacionados as atividades acima referidas; e (iv) a participacdo em outras
sociedades que desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sécia, quotista ou acionista.

a) Operacao Burger King

O direito a exploragao de restaurantes com a marca “Burger King” foi obtido mediante contrato “Master
Franchise” firmado com a Burger King Corporation (“BKC”) em 9 de julho de 2011. Os direitos de
exploracdo possuem duracdo de 20 anos, podendo ser renovados por igual periodo, caso haja
interesse das partes (Nota 20).

A Companhia obtém de Burger King Corporation, detentora da marca Burger King, o franqueamento
pelo prazo de 20 anos contados a partir da data de inauguragéo de cada loja. Na abertura de cada loja
séo pagos:

Taxa de franguia:

¢ Free Standing/Food Court/in Line a US$45 mil;

e Express a US$30 mil;

e Kiosk a US$5 mil;

¢ Royalties: 5% sobre o faturamento liquido mensal;

¢ Fundo de marketing 5% sobre o faturamento liquido mensal.



BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A. KING
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 .
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional--Continuacéo

17

a) Operacédo Burger King--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia possuia respectivamente, 659 e 673 lojas préprias
conforme abaixo:

2020 2019
Estado de Alagoas 4 4
Estado da Bahia 13 12
Estado do Ceara 14 15
Distrito Federal 10 10
Estado do Espirito Santo 12 11
Estado de Goias 22 23
Estado do Maranh&o 5 5
Estado de Mato Grosso 5 5
Estado de Mato Grosso do Sul 4 3
Estado de Minas Gerais 48 51
Estado do Para 7 7
Estado da Paraiba 5 5
Estado de Pernambuco 15 15
Estado do Piaui 2 2
Estado do Parana 40 40
Estado do Rio de Janeiro 96 97
Estado do Rio Grande do Norte 3 3
Estado do Rio Grande do Sul 38 38
Estado de Santa Catarina 4 3
Estado de Sergipe 6 6
Estado de Sao Paulo 306 318
Total de Lojas 659 673

b) Operacéo Popeyes

Em linha com seu plano de expansdo, a Companhia e o Popeyes Louisiana Kitchen (PLK), Inc.
anunciaram, em 20 de mar¢o de 2018, contrato de “Master Franchise”.

Com a assinatura dos contratos, o BKB passou a ter o direito exclusivo de desenvolver e operar
restaurantes, por meio de operacéo propria ou de franqueados, com a marca POPEYES® no Brasil
durante um periodo de 20 anos.

Os contratos estabelecem metas anuais visando uma aceleracdo gradual do crescimento de
restaurantes préprios e/ou franqueados, dentre as quais destaca-se a abertura de mais de 300
restaurantes no periodo inicial de 10 anos.

Os contratos também preveem que a Companhia deve ser a prestadora exclusiva de servigos para a
marca POPEYES® no Brasil, provendo servicos de marketing, treinamento, monitoramento,
procurement, auditoria, entre outros, para os restaurantes franqueados no Brasil, podendo, para tais
fins, cobrar taxa de servigos dos seus franqueados.

Além disso, os royalties e a contribuicdo ao fundo de marketing foram estabelecidos em patamares
similares aos aplicaveis & marca BURGER KING® no Brasil.

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possuia 44 lojas abertas (41 lojas abertas em 31 de
dezembro de 2019), todas no estado de Sao Paulo.



BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A. KING
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 .
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As demonstragdes financeiras da Companhia foram aprovadas pelo seu Conselho de Administracéo
em 25 de fevereiro de 2021.

As demonstracbes financeiras individuais e consolidadas da Companhia ("Demonstractes
Financeiras") foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”)
e também de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (“IFRS”)), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”),
utilizadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e sé&o
aplicaveis as informacdes comparativas de 31 de dezembro de 2019.

Em conformidade com a OCPC 07/CTG 07 - Evidenciacdo na Divulgacdo dos Relatérios Contabil
Financeiros de Proposito Geral, todas as informacdes relevantes préprias das demonstractes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem as politicas estabelecidas na legislagcéo
societaria brasileira e 0s pronunciamentos, orientagfes e interpretacbes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e
CPC, que estavam vigentes em 31 de dezembro de 2020.

As demonstragfes financeiras foram elaboradas no curso normal de negoécios e a Administracéo
efetua periodicamente uma avaliacdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas
atividades durante a preparacdo das demonstragdes financeiras.

As demonstracfes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos como aqueles advindos de instrumentos
financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.

O CPC 22/NBC TG 22 (R2)/IFRS 8 - Informacgbes por Segmento requer que as operacbes por
segmento sejam identificadas com base em relatérios internos, regularmente revisado pelos
tomadores de decisdo com a finalidade de alocar recursos aos segmentos e avaliar sua performance.
A Companhia desenvolve suas atividades e baseia sua tomada de decisdo de negdcio considerando
anico segmento operacional, o qual é referente a venda de alimentos e bebidas em restaurantes
operados pela Companhia.

Os resultados operacionais da Companhia estdo sujeitos a sazonalidade que comumente afeta a
indastria de varejo. As vendas geralmente sdo melhores em periodos de férias escolares (janeiro,
julho e dezembro) e, principalmente para as lojas localizadas em shoppings centers, nas semanas que
antecedem datas comemorativas como dia das mées (maio), dia dos namorados (junho), dia dos pais
(agosto), dia das criancas (outubro), halloween (outubro), black friday (novembro) e natal (dezembro).
Dessa forma, cada trimestre tem seu efeito sazonal no resultado da Companhia.
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Efeitos da pandemia ocasionada pela pandemia da COVID-19

O OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n°® 02/2020, editado pela CVM no dia 10 de margo de 2020,
discorre sobre potenciais efeitos que a pandemia ocasionada pelo Corona virus (COVID-19) possa
acarretar nos negoécios das Companhias e seus respectivos reflexos em demonstra¢cdes financeiras.
Ainda, ressalta a importancia das Companhias e seus Auditores Independentes avaliarem
minuciosamente os potenciais impactos da COVID-19 em seus negdcios e 0s riscos e incertezas aos
quais estédo expostas.

Ressaltamos que, a Administracdo tem acompanhado de perto a evolucdo dos impactos causados
globalmente pela pandemia, bem como as medidas adotadas pelos governos até o momento para
auxiliar a manutencdo de empregos e retomada da economia. No entanto, ainda existem incertezas
guanto a novas medidas, o que dificulta a previsibilidade de novos impactos diretos e/ou indiretos que
poderdo ser causados pela pandemia. Ademais, os efeitos encontrados nesta divulgagcdo podem
distorcer a sazonalidade histérica da Companhia, e prejudicar a comparabilidade das informacées.

Considerando as atuais informacfes e os dados disponiveis para esta divulgacdo, a respeito dos
potenciais impactos da pandemia da COVID-19 em nossas atividades, a Companhia registrou ao
longo deste exercicio a perda dos itens pereciveis sem expectativa de utilizacdo, devido aos seus
vencimentos, além do forte impacto de custos fixos existentes nos restaurantes que ficaram fechados
por conta das medidas restritivas impostas pelos Governos. Ao analisar as proje¢fes de resultado e
consumo de caixa neste cenario, a Companhia revisou suas analises em periodo subsequente a 31 de
dezembro de 2020, e como resultado até o momento, identificou a necessidade de encerrar a
operacédo de lojas que nao possuiam expectativas de recuperacao dos resultados ap6s as reaberturas
e optou pelo fechamento definitivo de lojas especificas onde j4 havia realizado provisdes para
impairment, além de registrar provisdes referente a outras lojas (Nota 10). Nao obstante, a Companhia
tem monitorado periodicamente sua projecdo de resultado e a geracdo de caixa com o intuito também
de cumprir com as clausulas restritivas existentes de alavancagem financeira (Divida Liquida/ Ebitda
Ajustado). Para o exercicio findo em 2020, a Companhia ja finalizou as tratativas com seus credores e
obteve waiver para que ndo houvesse a medicao.

Com base nas informagfes atualmente disponiveis, e considerando a renegociacdo de prazos de
pagamentos com fornecedores (Nota 13), a renegociacao de valores dos custos de ocupacgdo (Nota 3,
25 e 28) e também a captacao de recursos com instituicdes financeiras (Nota 12.1), além da adesédo
aos programas do governo, de reducdo de jornadas de trabalho e salérios, medidas tomadas para
resguardar a saude financeira da Companhia, ndo foram identificados efeitos adversos significativos
nas operacdes que cologuem em duvida a continuidade e que possam impactar de forma significativa,
as estimativas contabeis aplicadas na preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

Ainda, como impacto da pandemia, foi renegociado junto a Restaurant Brands International (RBI) o
cronograma de expansdo e abertura de novas lojas para as marcas Burger King e Popeyes
previamente estabelecidos, contudo sem alterar as metas totais de expansao e abertura previstos no
contrato de Master Franquia. A Companhia informa que esta cumprindo os novos termos dos
contratos de master franquia firmados, em especial, quanto aos prazos de abertura de novas lojas.
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Efeitos da pandemia ocasionada pela pandemia da COVID-19-- Continuacéo

Em virtude da crise gerada pela COVID-19 e de seus impactos nos negdcios da Companhia, 0 BKB
continua monitorando de forma zelosa qualquer informacdo acerca desse assunto e avaliando a
necessidade de divulgacdo de novo fato relevante e/ou alteracdo das projecbes e estimativas
relacionadas aos riscos reportados em seu Formulério de Referéncia, de forma a esclarecer seus
acionistas e o mercado acerca de mudancas de avaliagdo que tragam efeitos relevantes.

Estimativas

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com diversas bases de
avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das
demonstragdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento
da Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracfes
financeiras.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas Uteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagfes, avaliagdo da recuperabilidade dos ativos
intangiveis, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente,
andlise do risco de crédito para determinacdo da provisdo para devedores duvidosos, assim como da
andlise dos demais riscos para determinagdo de outras provisdes, inclusive para demandas judiciais.

A liquidacdo das transacfes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragoes financeiras devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
periodicamente, no minimo anualmente.

2.1 Base de consolidacéao

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes financeiras da BKB
e do fundo de investimento exclusivo XPA- BK (Nota 5).

O fundo de investimento é integralmente consolidado a partir da data de sua constituicdo. As
demonstrag@es financeiras do fundo de investimento foram elaboradas para o mesmo periodo da
Companhia, utilizando politicas contabeis consistentes. Todos os saldos intragrupal, receitas e
despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transacgfes intragrupo, sédo eliminados por
completo.

2.2. Combinacao de negécios

Combinag¢Bes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢cdo. O custo de uma
aquisicao é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, avaliada com base no valor justo na
data de aquisicéo, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida. Para cada
combinacédo de negécio, a adquirente deve mensurar a participacao de nao controladores na adquirida
pelo valor justo ou com base na sua participagé@o nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos
diretamente atribuiveis & aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.
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2.2. Combinacéo de negécios--Continuagéo

Ao adquirir um neg6cio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classificA-los e aloca-los de acordo com o0s termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisicdo, o que inclui a segregacao, por parte da
adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Se a combinagdo de negdcios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisicdo da
participacao societaria previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor justo na data de
aquisicao, sendo os impactos reconhecidos na demonstracdo do resultado.

Qualquer contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a valor justo
na data de aquisi¢cdo. Alteragfes subsequentes no valor justo da contraprestacdo contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC
48/NBC TG 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros na demonstracdo do resultado ou em outros
resultados abrangentes. Se a contraprestacdo contingente for classificada como patriménio, nao
devera ser reavaliada até que seja finalmente liquidada no patriménio.

Inicialmente, o agio (Goodwill) € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida
em relacdo aos ativos liquidos adquiridos. Se a contraprestagéo for menor do que o valor justo dos
ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragdo do
resultado.

Apbs o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma
combinacédo de negécios €, a partir da data de aquisi¢éo, alocado a cada uma das unidades geradoras
de caixa da Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Quando um 4&gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagdo ao apurar-se o
ganho ou a perda na alienacdo. O &gio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos
valores proporcionais da parcela alienada em relagéo a unidade geradora de caixa mantida.

2.3. Moeda funcional e apresentacdo das demonstracdes financeiras

A moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia é o Real.
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2.4. TransacGes denominadas em moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para moeda
funcional (o Real), usando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balancos patrimoniais.
Os ganhos e perdas resultantes da atualizacdo desses ativos e passivos verificados entre taxa de
cambio vigente na data da transacdo e o0s encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como
receitas ou despesas financeiras no resultado.

2.5. Reconhecimento dareceita

A receita € reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serédo gerados
para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com
base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas.

A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar
se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em
todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos
antes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

Prestacao de servicos

A receita de prestacdo de servicos de gerenciamento e assessoria a franqueados somente é
reconhecida quando ocorre a efetiva prestacdo dos servigos e quando os beneficios forem transferidos
aos franqueados, mediante aplicacdo de percentuais sobre as vendas mensais.

Receita de aplicacdes financeiras

A receita sobre as aplicagfes financeiras e equivalentes de caixa é calculada com base na aplicagéo
da taxa de juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do principal investimento. A receita de
juros é incluida na rubrica “Receita financeira”, na demonstracao de resultado.



BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A. KING
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 .
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacao

23

2.6. Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao
valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis
tributérias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em
vigor na data do balango nos paises em que a Companhia opera e gera receita tributavel.

A Administracdo periodicamente avalia a posicao fiscal das situacfes nas quais a regulamentacao
fiscal requer interpretacdo e estabelece provisdes quando apropriado.

Impostos diferidos

Impostos diferidos sao gerados por diferencas temporéarias na data do balango entre as bases fiscais
de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para
todas as diferencas tributérias temporarias, exceto:

(i) Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou
passivo em uma transagéo que néo for uma combinacdo de negocios e, na data da transacao, ndo
afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

Impostos diferidos ativos séo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e
perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas
tributarios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto:

(i) Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacdo que ndo € uma combinacdo de
negocios e, na data da transagéo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

(i) Sobre as diferengas temporéarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
impostos diferidos ativos sao reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as
diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para
gue as diferencas temporarias possam ser utilizadas.
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2.6. Impostos--Continuacao

Impostos diferidos--Continuagéo

O valor contébil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e revertido na
extensdo em que ndo € mais provavel que lucros tributaveis estaréo disponiveis para permitir que todo
ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados séo
revisados a cada data do balango e s@o reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que
lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pela taxa de imposto que € esperada ser
aplicavel no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto
(e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco (em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
foi utilizado 34%).

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo relacionados a
mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Imposto indiretos (PIS, COFINS, ICMS)

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

® Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos ndo forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o0 imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso;

(ii) Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos
sobre vendas; e

(i)  Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

2.7. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracédo subsequente

A Companhia adotou o CPC 48/NBC TG 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros em substituicdo ao
CPC38 (IAS 39) Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracgdo a partir de 1 de janeiro de
2018, conforme Deliberacdo CVM 763/16. As alteracdes realizadas nas politicas contdbeis da
Companhia estéo descritas abaixo, assim como seus impactos nas demonstracdes financeiras:
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2.7. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente--
Continuagéo

Classificacdo de Ativos Financeiros

O CPC 48/NBC TG 48/IFRS 9 contém uma nova abordagem de classificacdo e mensuracéo de ativos
financeiros que contém trés principais categorias de classificacdo: mensurados ao custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) e ao valor justo por meio do
resultado (“VJR”). A norma elimina as categorias existentes no CPC38 (IAS 39) de mantidos até o
vencimento, mantidos para negociacdo, empréstimos e recebiveis, e disponivel para venda.

Esta alteracdo ndo gerou quaisquer impactos retrospectivos na mensuracdo de ativos financeiros da
Companhia. Prospectivamente para os instrumentos patrimoniais mensurados ao VJORA, quando de
sua liquidacdo ou transferéncia, os ganhos e perdas acumulados em outros resultados abrangentes
ndo mais afetam o resultado, sendo imediatamente reclassificado para a rubrica de lucros ou prejuizos
acumulados, no patrimdnio liquido.

Contabilidade de Hedge

A Companhia optou por aplicar os novos requerimentos do CPC48/NBC TG 48/IFRS 9 em relagéo a
contabilidade de hedge. Estes requerimentos exigem que as relacdes de contabilidade de hedge
estejam alinhadas com o0s objetivos e estratégias de gestdo de risco da Companhia, tornam a
avaliacdo de efetividade uma abordagem mais qualitativa e prospectiva e proibem a descontinuagéo
voluntaria da contabilidade de hedge.

A Companhia possui instrumentos designados como hedge de fluxo de caixa, e passou a reconhecer
as mudancas no valor justo referente a marcacdo de mercado de hedge, em outros resultados
abrangentes. Quando ocorre a liquidagao do instrumento, estes custos de hedge séo reclassificados
ao resultado.

Reducao ao valor recuperavel (Impairment) de ativos financeiros

O CPC 48/NBC TG 48/IFRS 9 substitui 0 modelo de “perdas incorridas” do CPC 38 (IAS 39) por um
modelo prospectivo de “perdas esperadas”. Esse novo modelo se aplica aos ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado ou VJORA, com excecdo de investimentos em instrumentos
patrimoniais e ativos contratuais.

Para as aplicagdes financeiras, caixa e equivalentes de caixa, a Companhia ndo obteve efeitos
relevantes nas perdas de crédito, dados os ratings elevados de suas contrapartes.

Para o grupo de contas a receber a Companhia considera os impactos nas perdas estimadas futuras
de crédito devido sua atividade comercial e as operadoras de cartbes, com quem mantém
relacionamento, séo imateriais.
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2.8. Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a Companhia utilizou instrumentos financeiros derivativos,
como contratos swaps de taxa de juros e Non-Deliverable Forward (NDF) para fornecer protecdo
contra o risco de variacdo das taxas de cambio.

Os instrumentos financeiros derivativos séo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o
contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Os
instrumentos financeiros derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do
instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o
exercicio sdo lancados diretamente na demonstracdo de resultado, na rubrica de despesa ou receita
financeira.

2.9. Investimentos (Controladora)

A participacdo societaria que a Companhia possuia diretamente nas controladas estavam avaliadas
pelo método da equivaléncia patrimonial.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em controlada é contabilizado no
balanco patrimonial ao custo de aquisi¢éo, adicionado das variacdes ap0s a aquisicdo da participagéo
societaria nas controladas.

As informacdes financeiras das controladas foram elaboradas para o mesmo periodo da Companhia.
Os exercicios sociais das controladas e as suas praticas contdbeis sdo 0os mesmos que o da
Companhia. Quando necessario, foram efetuados ajustes para que as politicas contabeis estivessem
de acordo com as adotadas pela Companhia.

2.10. Imobilizado

Os itens de imobilizado s@o apresentados ao custo de aquisi¢cdo ou construgéo, liquido de depreciagcéo
acumulada e/ou perdas acumuladas por reducado ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.
Quando partes significativas do ativo imobilizado sdo substituidas, a Companhia reconhece essas
partes como ativo individual com vida til e depreciagdo especifica. Todos os demais custos de
reparos e manutencdo sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, quando incorridos. A
Companhia capitaliza custos de empréstimos diretamente relacionados com a constru¢do de ativos
elegiveis para fins de uso.

Adicionalmente, a Companhia capitaliza os custos internos relacionados aos profissionais
integralmente dedicados aos projetos de construcdo de restaurantes, e sdo alocados a cada novo
restaurante aberto. Esses gastos comecam a ser capitalizados quando o projeto para a construcao do
restaurante é provavel, considerando a identificacao da localizacdo e de sua viabilidade.
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2.10. Imobilizado--Continuacéo

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contdbil do ativo) é incluido na
demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no encerramento de
cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. A depreciagéo é calculada pelo
método linear, de acordo com a vida util estimada dos ativos, conforme informado na Nota 11.

2.11. Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios
corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. ApGs o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-econémica e avaliados em
relacdo a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor
econdmico do ativo. Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizacdo, conforme o0 caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contdbeis. A
amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida € reconhecida na demonstracao do resultado na
categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel.

Marcas, direito de uso de iméveis e licencas

Uso da marca Burger King (Franchise fee) e da marca Popeyes (Franchise fee)

As marcas compreendem os direitos de uso de marca pagos a Burger King Corporation e a Popeyes
Louisiana Kitchen, Inc. pela abertura de cada loja e em cada marca. O prazo de amortizacdo € de 20
anos a partir da data da inauguracao do restaurante.
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2.11. Ativos intangiveis--Continuacao

Marcas, direito de uso de imoveis e licencas--Continuacdo

Direito de uso de iméveis (Cessao de direito de uso)

Os direitos de uso de imdveis correspondem aos locais onde estao inseridos e localizados os “pontos
de vendas” ou lojas os quais sdo pagos aos locadores de tais espacos. As amortizagées séo
calculadas de forma linear de acordo com o prazo do contrato firmado entre a locatéria, a Companhia,
e o locador, proprietario do imével.

Licencas de softwares (Direito de uso de software)

Correspondem as licengas adquiridas pela Companhia pelo o uso de softwares. As amortizagdes séo
calculadas de forma linear em um prazo médio de cinco anos e custos com manutencdo sao
reconhecidos diretamente no resultado.

Agio (Goodwill)

Constituido através das transacdes de Combinacdo de Negocios. Anualmente, é revisada a sua
recuperabilidade através de teste de impairment, conforme Notas 2.13 e 11.

2.12. Estoques
Os estoques séo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois, 0 menor.
2.13. Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo
0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a inddstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de
venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacéo
em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a
venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no pre¢co de mercado de um
mercado ativo, ou no preco da transacdo mais recente com ativos semelhantes.

Os seguintes critérios sdo também aplicados para avaliar perda por reducéo ao valor recuperavel de
ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill)

Teste de perda por reducédo ao valor recuperavel de agio é feito no minimo anualmente (em 31 de
dezembro) ou quando as circunstancias indicarem que pode existir perda por desvalorizagdo do valor
contabil.
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2.13. Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros--Continuacéo

Ativos intangiveis

O periodo e o método de amortizagdo para o ativo intangivel com vida util definida séo revisados ao
final de cada exercicio social, quando houver indicativo de “impairment”, mudancas na vida util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sao
contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo
tratadas como mudancgas de estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida util
definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a
utilizacdo do ativo intangivel (Nota 11). Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo séo
amortizados, mas sao testados anualmente em relagdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.

A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a
ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Gtil de indefinida para definida é feita de forma
prospectiva. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, existiram indicadores de perda porém nao houve
mudanca de vida util de indefinida para definida e apdés as andlises, projecdes e julgamentos
efetuados pela Administragéo néo foi identificada a necessidade de provisionamento algum.

2.14, Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma
aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando
sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.

Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem
vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacdo e/ou
possui compromisso de recompra.

2.15. Titulos e valores mobiliarios e Titulos e valores mobiliarios vinculados

Os titulos e valores mobiliarios sdo mensurados com base nos rendimentos e registrados no resultado
quando incorridos, ndo apresentando diferencas significativas em relacdo ao seu valor justo. Dessa
forma, ndo houve ajuste do valor justo em conta do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020 e
20109.

A participagdo no fundo de investimento exclusivo foi consolidada considerando a segregagédo dos
investimentos que compdem o patriménio do fundo (Notas 2.1 e 5).

2.16. Resultado diferido, liquido

A Companhia possui operagcfes com fornecedores, os quais pagam valores a titulo de exclusividade
de vendas de produtos e exposicdo de marca nas lojas, e por volume de compras, 0S quais sao
registrados como receitas diferidas, no passivo circulante e ndo circulante, e sdo reconhecidas no
resultado do exercicio na rubrica Outras receitas (despesas) operacionais no prazo de vigéncia, do
contrato firmado com o fornecedor.
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2.17. Fornecedores conveniados

A Companhia possui passivos financeiros junto a fornecedores, por intermédio de instituicdes
financeiras, cujos vencimentos foram postergados, ou os fornecedores receberam antecipadamente
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Devido as caracteristicas de negociacdo comercial de
prazos entre fornecedores e a Companhia, estes passivos financeiros foram incluidos em programas
de antecipacédo de recursos utilizando linhas de crédito da Companhia com instituicbes (Nota 13).

2.18. Provisdes
Geral

Provisbes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou né&o
formalizada) em consequéncia de um evento passado é provavel que beneficios econbmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacéo possa ser feita.
Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é
apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

ProvisBes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para 0s quais é provavel qgue uma saida
de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricédo aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais. As demais estimativas e provisdes podem ser verificadas nas Notas 2.7,
2.10; 2,11, 2.13; e 2.21.

2.19. Demonstragdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas
de acordo com o pronunciamento contdbil CPC 03 (R2)/NBC TG 03 (R3)/IAS 7 - Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa. A demonstracdo do valor adicionado foi elaborada de acordo com o CPC 09/NBC TG
09 - Demonstracdo do Valor Adicionado e apresentada como informacéo suplementar para fins de
IFRS.
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2.20. Resultado por acéo

A Companhia efetua os célculos do resultado por a¢éo utilizando o nimero médio ponderado de acbes
totais, durante o periodo correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41/NBC
TG 41 (R2)/1AS 33 - Resultado por Agéo.

Os dados de comparacédo dos lucros/prejuizos basico e diluido se baseiam na média ponderada de
acdes em circulacdo do exercicio, e todas as a¢des com potencial de diluigdo em aberto para cada
exercicio apresentado, respectivamente.

O lucro diluido por acédo é computado de forma semelhante ao basico, exceto que as a¢des que nao
estdo em circulacdo sdo adicionadas, para incluir o nimero de acdes adicionais que estariam em
circulacdo se as agBes com potencial de diluicdo atribuiveis as opgdes de compra de acdes e as
acoes resgataveis de participagdo de acionistas ndo controladores tivessem sido emitidas durante os
respectivos exercicios, utilizando o pre¢co médio ponderado das agoes.

2.21. Estimativas e premissas contabeis significativas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contadbil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, séo
discutidas a seguir:

Perda por reducado ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos
de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em
informacdes disponiveis de transacfes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos
custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de
caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do or¢gamento para 0S proOXimos cinco anos e nao
incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda néo tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa
objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de
caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolacéo. Vide detalhe na Nota 11.

Impostos

Imposto diferido ativo € reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que
seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos.
Julgamento significativo da Administracao € requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
gue pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.
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2.21. Estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao
Impostos--Continuacdo

A compensac¢do dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel
gerado em determinado exercicio fiscal, sem prazo de vencimento para sua utilizacao.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no
mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado nivel de julgamento é
requerido para estabelecer o valor justo.

O julgamento inclui consideracfes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez,
risco de crédito e volatilidade. Mudancgas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor
justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de
perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em
conta altera¢des nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes
fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

2.22. Beneficios a empregados
A Companhia concede beneficios a seus empregados, tais como vale-refeicdo para os empregados da
Administracdo, fornecimento de refeicdo para os empregados dos restaurantes, assisténcia médica e

odontolégica, vale-transporte e remuneracao variavel.

Participacdo nos resultados

O programa de participacdo de resultados é aprovado anualmente e é fundamentado em metas
individuais e da Companhia como um todo. Decorrente da pandemia existente, o mercado em geral
revisou ao longo do ano as metas, ajustando-as as novas circunstancias de mercado. A Companhia,
atuando nessa mesma dimensdo, estabeleceu novas metas e véarias acgbes que foram
implementadas. Em 2020, essas metas foram atingidas pela Companhia e pelos colaboradores,
portanto o programa de participacdo dos resultados que foi provisionado para o exercicio de 2020,
sera pago em exercicio subsequente. O valor referente a provisdo do programa de participacdo de
resultado € registrado na rubrica de Salarios e encargos sociais, no balanco patrimonial.
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Politicas contabeis--Continuacéo

2.23. Distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio

No Estatuto Social € assegurado ao acionista dividendos minimos obrigatoérios de 25% do lucro liquido
anual da Companhia, apos a constituicdo da reserva legal de 5% do lucro liquido do exercicio, até que
essa reserva atinja 20% do capital social, na forma prevista pelo artigo n° 202 da Lei das Sociedades
por Acoes.

Segundo a legislacdo brasileira, Lei 9.249/1995, as empresas tém a opcéo de distribuir juros sobre o
capital préprio (“JCP”), calculados com base na taxa de juros de longo prazo (“TJLP”), que s&o
dedutiveis para fins de imposto de renda, nos termos da legislacdo aplicavel e, quando distribuidos,
podem ser considerados parte dos dividendos minimos obrigatérios.

A distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstrages financeiras ao final do exercicio, com base no
Estatuto Social da Companhia (Nota 21). Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia do Conselho de
Administracao.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracao de resultado (Nota
29).

2.24. Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro — ICPC 22/ITG 22/IFRIC 23

A Interpretacdo referente a Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro ICPC 22/ ITG
22/IFRIC 23 trata da contabilizacdo dos tributos sobre o lucro nos casos em que os tratamentos
tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicacédo da IAS 12 (CPC 32/NBC TG 32 (R4) — Tributos
sobre o Lucro) e ndo se aplica a tributos fora do &mbito da IAS 12 nem inclui especificamente os
requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos fiscais incertos.

A Companhia avaliou os tratamentos fiscais incertos separadamente e as suposi¢cdes em relagdo ao
exame dos tratamentos tributérios pelas autoridades fiscais sobre a determinacdo do lucro real
(prejuizo fiscal), bases de célculo, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos tributarios extemporaneos e
aliquotas de imposto.

A Companhia determinou, com base em seu estudo de conformidade tributaria, que é provavel que
seus tratamentos fiscais (incluindo os aplicados as subsidiarias) serdo aceitos pelas autoridades
fiscais. Essa Interpretacdo ndo gerou impacto nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.
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Em janeiro de 2016, foi emitida a IFRS 16 — Arrendamento Mercantil e em dezembro de 2017, foi
emitido o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3) — Operacbes de Arrendamento Mercantil, aplicavel a partir de
1 de janeiro de 2019. A Companhia adotou o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS 16 — Arrendamentos
a partir de 1° de janeiro de 2019, uma vez que a ado¢ao antecipada ndo era permitida no Brasil.

A IFRS 16/CPC 06(R2)/NBC TG 06 (R3) introduz um modelo Unico de contabilizacdo de
arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatério reconhece um ativo de
direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento
que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isen¢des estédo disponiveis
para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

A IFRS 16/ CPC 06(R2)/NBC TG 06 (R3) substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o
CPC 06/IAS 17 Operacdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03/IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27
Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil.

Arrendamentos em que a Companhia atua como arrendatéaria

A Companhia reconheceu como ativo (“ativo de direito de uso”) (Nota 11), os seus contratos referentes
a locacéo de imoveis administrativos e operacionais (lojas). O que antes era tratado como despesa de
aluguel passou a ser registrado como amortizacao de “direitos de uso” e juros sobre as obrigagbes de
alugueis, divulgadas como “Passivos de Arrendamento”. Consequentemente, o EBITDA e o resultado
operacional foram afetados.

Transicao

A Companhia aplicou a CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS 16, usando a abordagem retrospectiva
modificada que ndo exige a apresentacdo das informacdes de exercicios anteriores comparativas.

Na transi¢do, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes, descontados a taxa de empréstimo incremental dos arrendatérios (taxa nominal).

Os contratos de arrendamento possuem prazo médio de 10 anos e a Companhia fez uso da
percepcao tardia, tal como ao determinar o prazo do arrendamento, se o contrato contém opcdes para
prorrogar ou rescindir, dentre outros. A Companhia tem como politica efetuar a percepcéo tardia pelo
menos um ano antes do vencimento do contrato de arrendamento.

Os fluxos reais (excluindo inflagéo estimada em 2021 — 5,0%, 2022 — 4,0%, 2023 — 3,0%, e ap6s 2023
em 3,0% para 0s proximos 7 anos) de pagamentos foram estimados brutos de impostos e os ativos de
direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao passivo de arrendamento a valor presente. Em
conformidade com a CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS 16, na mensuracdo e na remensuracao de
seu passivo de arrendamento e do direito de uso, utilizou a técnica de fluxo de caixa descontado sem
considerar a inflagéo futura projetada nos fluxos a serem descontados.

A Companhia aplicou o expediente pratico com relagcdo a definicdo de contrato de arrendamento na
transicdo. Isso significa que aplicou o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS 16 a todos os contratos
celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que eram identificados como arrendamentos de acordo com
0 CPC 06 (R1)/IAS 17 e a ICPC 03/IFRIC 4.
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A taxa de empréstimo incremental (desconto) utilizada para o célculo a valor presente dos contratos foi
baseado no CDI projetado + spread atual (taxa nominal).

A Companhia reconheceu 0s ativos e passivos para 0s seus contratos de arrendamento referente a
locacdo de imoveis administrativos e operacionais, seguindo o entendimento manifestado pela CVM
no Oficio circular /CVYM/SNC/SEP n.° 02/2019 sobre o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS 16, o qual
impactou principalmente na questdo tributaria, em que foi definido o reconhecimento bruto de
Impostos. Com isso, o0 saldo de Arrendamentos a pagar, considera o montante equivalente a
aproximadamente 9,25% de PIS/COFINS.

Direito de uso de arrendamento mercantil 2020 2019
Saldo inicial (Nota 11) 660.986 -
Arrendamentos reconhecidos na transicéo para o CPC 06 (R2) NBC TG 06 (R3)/IFRS 16 - 612.223
AdigGes e atualizagdes de arrendamentos reconhecidos no exercicio (Nota 11) (i) e (ii) 205.224 167.001
Amortizacdo de direito de uso (aluguel) (Nota 11) (i) (121.992) (107.301)
Impostos incidentes sobre amortizacdo de arrendamentos (Nota 11) (ii) (11.910) (10.937)
Saldo final (Nota 11) 732.308 660.986
Obrigac6es de arrendamento mercantil 2020 2019
Saldo inicial (Nota 14) 693.209 -
Arrendamentos reconhecidos na transi¢do para o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS 16 - 859.815
Adicdes e atualizacdes de arrendamentos reconhecidos no exercicio (i) e (ii) 298.930 255.658
Baixa por pagamento de passivos de arrendamento (ii) (116.372) (137.169)
Descontos obtidos sobre pagamentos de arrendamentos (Nota 28) (iii) (47.033) -
Impostos incidentes sobre pagamentos de arrendamentos (ii) (16.834) (13.981)
AVP reconhecido na transi¢do para o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS16 - (247.592)
Adigbes de AVP reconhecidos no exercicio (i) e (ii) (93.706) (88.657)
Baixa de juros acumulados (AVP) (ii) 68.213 62.091
Impostos incidentes sobre AVP de arrendamentos (ii) 4,924 3.044
Saldo final (Nota 14) 791.331 693.209
Circulante (Nota 14) 126.941 99.156
Né&o circulante (Nota 14) 664.390 594.053
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3. Ativos arrendados - Efeitos do CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS16--Continuacéo

Resultado de arrendamento mercantil 2019
Despesas com lojas - aluguel variavel (19.066)
Amortizagao de direito de uso (aluguel) (Notas 25 e 26) (ii) (107.301)
Despesas financeiras - Juros acumulados (AVP) (Nota 27) (ii) (62.091)
Desconto Arrendamentos - COVID19 (Nota 28) (iii) -
Saldo final (188.458)

(0] As atualizacdes de indices financeiros devidos das Obrigacfes de Arrendamento Mercantil sdo registradas de acordo com cada contrato

ocasionando impactos nas rubricas de AVP de Passivos de arrendamento e Ativo de Direito de Uso. Estas atualiza¢des, quando ocorrem, ndo

impactam o resultado do exercicio, apenas as rubricas patrimoniais.

(i) Em atendimento ao Oficio Circular CVM 02/2019, os saldos apresentados em contas patrimoniais sdo brutos de impostos (Pis e Cofins) e enquanto

os saldos apresentados em contas de resultado séo liquidos de impostos (Pis e Cofins).

(iii) Com base na Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°16 deliberada pela CVM em 07 de julho de 2020 que apresentou alteragdes no CPC 06
(R2), referentes a Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento, a Companhia optou em
fazer uso do expediente pratico ndo remensurando os contratos de arrendamento operacionais uma vez que as renegociaces efetuadas foram

beneficios considerados relacionados a COVID-19, reconhecendo tais beneficios no resultado do exercicio (Nota 28).

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
Caixa 24.564 28.221 24.564 28.221
Bancos 2.965 3.333 2.966 3.334
Aplicacdes financeiras 192.140 293.722 192.140 293.722
Total caixa e equivalentes de caixa 219.669 325.276 219.670 325.277

Controladora Consolidado
Tipo de aplicagao Rentabilidade anual 2020 2019 2020 2019
CDB de 100% a 103% do CDI 110.690 100.515 110.690 100.515
Compromissada de 55% a 80% do CDI 50.015 166.762 50.015 166.762
Aplicacdo automatica de 10% a 60% do CDI 31.435 26.445 31.435 26.445
Total de aplicagdes financeiras 192.140 293.722 192.140 293.722

Essas aplicacdes possuem liquidez imediata e a Companhia pode resgata-las a qualquer momento
sem mudancga significativa no valor. Tais aplicagfes financeiras fazem jus a politica interna da
Companhia respeitando os limites entre instituicdes financeiras, ratings e critérios de liquidez.
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5. Titulos e valores mobiliarios

Controladora

Consolidado

Tipo de aplicagéo Rentabilidade anual 2020 2019 2020 2019
Fundo de investimento exclusivo - XPA BK ()  de 100% a 126% do CDI ou IPCA 122 495 211.852 } )
Letras Financeiras do Tesouro (“LFT”) de 100% a 126% do CDI ou IPCA ) ) 44.244 114.643
Fundos de investimentos IPCA ) ) 41.710 29 621
CDB de 100,2% a 113% do CDI 453.323 53.770 453.323 59.750
Aplicagdes em debéntures de 100% a 111% do CDI ou IPCA - - 7.449 18.209
Letras Financeiras (“LF”) de 100% a 106% do CDI ou IPCA - - 29.117 42.631
Notas do Tesouro Nacional (NTN-B) IPCA - - - 829
Fundo de investimento e CDB (ii) 99% do CDI - 1.366 - 1.366
Compromissadas (iii) 101,8% do CDI 25.306 13.133 25.306 13.133
Total de titulos e valores mobiliarios 601.124 280.121 601.149 280.182
Circulante 601.124 278.755 601.149 278.816

Titulos e valores mobiliarios 575.818 265.622 575.843 265.683

Titulos e valores mobiliarios vinculados 25.306 13.133 25.306 13.133
Na&o circulante - 1.366 - 1.366

(i) XPA BK Fundo de Investimento Multimercado Investimento no exterior - Fundo de investimento exclusivo, com participagdo da Companhia em 100% e criado

em 29/12/2017. A carteira deste fundo, por tipo de aplicagdo estad demonstrada nos saldos consolidados.

(i) Aplicagbes financeiras dadas em garantia aos empréstimos e financiamentos (Nota 12) e seu resgate esta vinculado a data de vencimento destes

empréstimos.

(iii) Operagdes compromissadas (conta vinculada) dadas em garantia aos empréstimos contratados (Nota 12.1 (i)).

6. Contas areceber de clientes, liquido

Controladora e Consolidado

Operagdes de vendas

Operacdes de vendas - Delivery

Prestacéo de servigos com franqueados
Prestacao de servigos com partes relacionadas
Outros valores a receber

Total de contas areceber

2020 2019
71.760 47.229
27.070 6.778

5.536 3.883
645 438
2.177 2.033
107.188 60.361

Uma parte do fluxo financeiro de contas a receber com cartdes de crédito e vouchers de refei¢cdo é
dada em garantia nas transacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 12).

A Companhia, considerando as atuais informacfes e os dados a respeito dos potenciais impactos da
pandemia da COVID-19 (Nota 2) em suas atividades até o momento, ndo identificou riscos
significativos em seu contas a receber visto que grande parte do saldo existente é de administradoras

de cartbes, plataformas de delivery e seus franqueados.
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7. Estoques

Controladora e Consolidado

2020 2019
Mercadoria para revenda 55.841 55.805
Centro de distribuicdo — BKB (i) 55.494 33.738
Brindes 14.277 9.498
Total de estoques 125.612 99.041

(i) O aumento dos saldos dos estoques nos centros de distribuicdo é devido principalmente pela criagdo um novo centro de distribuicdo em Araucéaria e aumento
dos niveis de estoque para atender as demandas.

8. Impostos a recuperar

Controladora e Consolidado

2020 2019
IRPJ a recuperar 1.973 1.973
CSLL a recuperar 1.086 839
IRRF a compensar 6.609 2.366
ICMS a compensar 48.482 23.206
PIS n&o cumulativo a recuperar 17.011 15.904
COFINS nédo cumulativo a recuperar 53.155 52.486
INSS a recuperar 5.684 3.551
Outros 349 353
Total de impostos a recuperar 134.349 100.678
Circulante 37.116 27.558
Na&o circulante (*) 97.233 73.120

(i) O aumento dos saldos de impostos a recuperar inclui o reconhecimento de créditos tributarios extemporaneos. A Companhia tem como expectativa a
compensagcao desses créditos até 2025.

9. Despesas antecipadas

Controladora e Consolidado

2020 2019
Adiantamentos a fornecedores (i) 3.652 10.130
Despesas a reembolsar - Fundo de Marketing (ii) 43 35.985
Total de pagamentos antecipados 3.695 46.115

(i) A redugdo com adiantamento com fornecedores é devida principalmente a menor quantidade de aberturas de lojas no exercicio de 2020, acarretando na
menor necessidade de adiantamentos para aquisicdo de equipamentos e com construtoras, e revisdo na politica de concesséo de adianto a fornecedores,
visando maior protecéo da liquidez ap6s inicio da pandemia da COVID-19.

(ii) A redugdo de despesas a reembolsar — Fundo de Marketing no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 é devida principalmente a liquidacdo da
veiculacdo de midia anual contratada de forma antecipada e da preparagdo e divulgacdo de novas plataformas de produtos que incorreram ao longo de
2020.

10. Imobilizado, liquido

Controladora e Consolidado

Taxa média anual de deprecia¢ao 2020 2019
Instalag6es, benfeitorias e projetos @ 608.550 524.503
Maquinas e equipamentos 5% a 25% 293.613 235.785
Mbveis e utensilios 6% a 20% 47.593 57.550
Computadores e periféricos 2a5% 80.581 67.716
Outros ativos - 173.421 288.364
(-) Provisédo para impairment - (8.094) (10.340)
Total de imobilizado 1.195.664 1.163.578

(i) Conforme vigéncia dos contratos de aluguéis, em média de 10 anos.

38



BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

10. Imobilizado, liquido--Continuac&o.

No exercicio de 2020, foram capitalizados encargos financeiros no valor de R$10.023 (R$986 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019).

As movimentacbes do imobilizado, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019,
estdo demonstradas a seguir:

Custo

Saldo em 31/12/2018
Adicdes

Aquisicéo

Transferéncias

Baixas

Venda de lojas (Nota 26) (i)
Impairment (Nota 26)
Saldo em 31/12/2019
Adicdes

Transferéncias

Baixas

Venda de ativos (Nota 26) (i)
Impairment (Nota 26)
Saldo em 31/12/2020

Depreciagéo

Saldo em 31/12/2018
Adicdes

Baixas

Venda de lojas (Nota 26) (i)
Saldo em 31/12/2019
Adicdes

Baixas

Venda de ativos (Nota 26) (i)
Saldo em 30/09/2020

Total do imobilizado em 31/12/2018
Total do imobilizado em 31/12/2019
Total do imobilizado em 31/12/2020

Controladora e Consolidado

Instalagdes, benfeitorias

Maquinas e

Moveis e

Outros

(-) Proviséo

e projetos equipamentos utensilios Comput'agqres ativos (ii) paraimpairment Total
e periféricos
663.825 236.621 62.168 103.167 250.129 (7.533) 1.308.377
38.660 58 - - 387.149 - 425.867
20.265 12.891 3.992 2.488 - - 39.636
175.100 101.818 23.938 47.730 (348.586) - -
(11.998) (2.503) (540) (3.498) 2.838 - (15.701)
(11.175) (4.254) (1.031) (1.660) (3.166) - (21.286)
- - - - - (2.807) (2.807)
874.677 344.631 88.527 148.227 288.364 (10.340) 1.734.086
33.388 - - - 204.253 - 237.641
162.943 108.194 (598) 41.877 (312.416) - -
(34.850) (9.255) (2.519) (6.462) (4.445) - (57.531)
(1.322) (1.172) (50) (300) (2.335) - (5.179)
- - - - - 2.246 2.246
1.034.836 442.398 85.360 183.342 173.421 (8.094) 1.911.263
(258.193) (80.227) (23.392) (61.729) - - (423.541)
(103.695) (30.644) (8.039) (22.673) - - (165.051)
5.340 406 58 2.677 - - 8.481
6.374 1.619 396 1.214 - - 9.603
(350.174) (108.846) (30.977) (80.511) - - (570.508)
(100.966) (45.096) (8.541) (27.208) - - (181.811)
23.774 4.545 1.726 4.700 - - 34.745
1.080 612 25 258 - - 1.975
(426.286) (148.785) (37.767) (102.761) - - (715.599)
405.632 156.394 38.776 41.438 250.129 (7.533) 884.836
524.503 235.785 57.550 67.716 288.364 (10.340) 1.163.578
608.550 293.613 47.593 80.581 173.421 (8.094) 1.195.664

(i) Alienacéo de 2 lojas, alinhado com a estratégia da Administracdo de foco em aumento da rentabilidade e do retorno sobre o capital investido e venda de
outros ativos sucateados gerando ganho de capital liquido de R$431 em 2020 (Alienacéo de 1 loja gerando perda de capital liquido de R$196 em 2019);
(Nota 26, rubricas “Receita com lojas vendidas” e “Baixa de ativos de lojas vendidas”).

(i) Lojas construidas e/ou reformadas, substancialmente, que serdo realocadas para os grupos do imobilizado conforme politica da Companhia R$35.990
(R$149.888 no exercicio de 2019), obras referente as lojas em construgdo R$43.125 (R$25.683 no exercicio de 2019), equipamentos novos em estoque
R$48.849 (R$65.197 no exercicio de 2019), equipamentos em manutengdo R$4.222 (R$2.448 no exercicio de 2019), e outros ativos em andamento
R$41.235 (R$45.148 no exercicio de 2019).
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10. Imobilizado, liquido--Continuacéo

A Companhia, considerando as atuais informacdes e os dados a respeito dos potenciais impactos da
pandemia da COVID-19 em suas atividades até o momento, além de reverter as provisées de
impairment das lojas que foram fechadas onde foram baixados os ativos ndo recuperaveis, identificou
necessidade de registro de provisdo para reducdo ao valor recuperavel de outras lojas (Nota 26), e
continua atenta a qualquer indicio adicional de perda que possa surgir.

Teste de valor recuperavel

A Companhia considera cada restaurante como sua menor unidade geradora de caixa (“‘UGC”), e
submeteu-as ao teste de valor recuperavel (impairment), levando em consideracdo o periodo de
maturidade (a partir de 24 meses, sendo 589 restaurantes de um total de 703 em 2020 e 548
restaurantes de 714 em 2019), seus fluxos de caixa futuros descontados ao seu valor presente, a taxa
de 9,74% (WACC) e limitado ao periodo contratual daquela loja mais uma renovacao do contrato de
arrendamento. Identificados os restaurantes com os indicadores de impairment, a Administracdo da
Companhia avaliou as perspectivas de retomada de geragéo de caixa ou sua descontinuidade.

Além de considerar o valor recuperavel de suas lojas, quando h& indicio de algum outro ativo néo
gerar caixa, como por exemplo equipamentos obsoletos, a Companhia também constitui provisdo até
0 seu valor recuperavel.

A Companhia provisionou o valor contébil de seus ativos ndo recuperaveis das lojas e outros ativos,
sendo eles: instalagfes, benfeitorias, projetos e cesséo de direito e ativos obsoletos. No exercicio de
2020, o saldo da provisdo era de R$8.094 (R$10.340 em 2019).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia 22 lojas com provisdes para
impairment. No decorrer do exercicio de 2020, foi constituida a provisdo para impairment de mais 18
lojas. Do total de 40 lojas provisionadas, 24 foram fechadas, 1 foi repassada, e 4 tiveram as provisdes
revertidas, considerando a retomada das atividades normais da Companhia. O resultado das
movimentagdes foi a reverséo de impairment de R$2.246 em 2020 (provisdes de R$2.807 em 2019)
(Nota 26).

Para as aberturas de restaurantes e aquisi¢cdes, a Companhia analisa, dentre outras coisas, a
viabilidade, geracéo de caixa e o retorno.

11. Intangivel, liquido

Controladora e Consolidado

Taxa média anual de depreciacao 2020 2019
Cesséo de direito de uso (0] 67.687 68.645
Franchise fee 5% 84.522 76.626
Licenca de software 20% 16.495 11.264
Ativo de direito e uso (ii) 732.308  660.986
Agio (goodwill) (iii) 572.199  572.199
Total de intangivel 1.473.211 1.389.720

(i)  Conforme vigéncia dos contratos de aluguéis, em média de 10 anos.
(i)  Conforme prazo estipulado em contrato de arrendamento.
(i)  Andlise anual de impairment.

40



BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

11. Intangivel, liquido--Continuac&o

As movimentacdes do intangivel, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, estéo

demonstradas a seguir:

Custo
Saldo em 31/12/2018
Adicdes
Incorporacdes
Baixas
Venda de lojas (Nota 26) (i)
Saldo em 31/12/2019
Adicdes
Baixas
Venda de ativos (Nota 26) (i)
Saldo em 31/12/2020

Amortizagédo
Saldo em 31/12/2018
Adicdes
Baixas
Venda de ativos (Nota 26) (i)
Saldo em 31/12/2019
Adicdes
Baixas
Venda de lojas (Nota 26) (i)
Saldo em 31/12/2020

Total de intangivel em 31/12/2018
Total de intangivel em 31/12/2019
Total de intangivel em 31/12/2020

Controladora e Consolidado

Cesséo de direito Franchise fee Licenca de Ativo de direito Agio
de uso (Nota 20) software de uso (Nota 3) (goodwill) Total
101.757 70.161 19.132 - 184.917 375.967
19.810 20.708 7.082 779.224 - 826.824
21.466 6.718 905 - 387.282 416.371
(1.270) (531) (154) - - (1.955)
(647) (1.462) (98) - - (2.207)
141.116 95.594 26.867 779.224 572.199 1.615.000
16.590 15.068 10.579 205.224 - 247.461
(1.766) (1.656) (364) - - (3.786)
(10) (179) (12) - - (201)
155.930 108.827 37.070 984.448 572.199 1.858.474
(55.334) (14.504) (12.337) - - (82.175)
(18.241) (4.813) (3.382) (118.238) - (144.674)
751 4 68 - - 823
353 345 48 - - 746
(72.471) (18.968) (15.603) (118.238) - (225.280)
(17.200) (5.824) (5.255) (133.902) - (162.181)
1.418 442 274 - - 2.134
10 45 9 - - 64
(88.243) (24.305) (20.575) (252.140) - (385.263)
46.423 55.657 6.795 - 184.917 293.792
68.645 76.626 11.264 660.986 572.199 1.389.720
67.687 84.522 16.495 732.308 572.199 1.473.211

i) Alienacéo de 2 lojas, alinhado com a estratégia da Administragcdo de foco em aumento da rentabilidade e do retorno sobre o capital investido e venda de
outros ativos sucateados gerando ganho de capital liquido de R$431 em 2020 (Alienacéo de 1 loja gerando perda de capital liquido de R$196 em 2019);
(Nota 26, rubricas “Receita com lojas vendidas” e “Baixa de ativos de lojas vendidas”).
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11. Intangivel, liquido--Continuacéo

42

A Companhia, considerando as atuais informacdes e os dados a respeito dos potenciais impactos da
pandemia da COVID-19 em suas atividades até o momento, identificou necessidade de registro de
provisdo para reducdo ao valor recuperavel de seus ativos (Nota 26), e continua atenta a qualquer
indicio adicional de perda que possa surgir.

Agio (goodwill)

O goodwill gerado nas operacdes de aquisi¢cdes é sustentado pela rentabilidade futura decorrente da
sinergia dos negocios, diluicdo de custos fixos, crescimento esperado da marca, melhoria nas
condigcbes comerciais dos contratos existentes nas lojas adquiridas em fungdo do maior poder de
compra e de gestao de capital.

Teste de valor recuperavel

Os ativos intangiveis foram submetidos a testes de valor recuperavel (impairment), e nos exercicios
findos 31 de dezembro de 2020 e 2019, e ndo foram identificados ativos intangiveis que se encontrem
registrados por valor superior a seu valor recuperavel.

As projecdes estdo de acordo com o Plano de Negdcios elaborado pela Administracado da Companhia
para os préximos cinco anos e os fluxos de caixa que excedem o periodo de cinco anos sdo
aumentados de acordo com o crescimento previsto para o grupo econémico para considerar aspectos
de perpetuidade. Espera-se que o0 crescimento projetado das vendas, custos e indicadores
econbmicos estejam em linha com a curva observada em anos anteriores e em linha com o
crescimento econdmico do pais no qual a Companhia possui operagdes.

O processo de determinacdo do valor em uso envolveu a utilizacdo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxa de crescimento das receitas, custos e despesas,
estimativas de investimentos e capital de giro futuros, perpetuidade e taxa de desconto. Tal
entendimento estd em acordo com o paragrafo 35 do CPC 01 (R1)/NBC TG 01 (R4)/IAS 36 - Reducédo
do Valor Recuperavel dos Ativos. Todas as premissas utilizadas estédo descritas abaixo:

* As projecdes foram feitas em reais e descontadas pelo custo médio ponderado da unidade de
capital (“WACC”), considerando-se as sensibilidades nesta métrica. A taxa de desconto apos
impostos aplicada a projecdes de fluxo de caixa é de 9,74% a.a. em 2020 (9,55% a.a. em
2019).

* A taxa nominal de crescimento utilizada para extrapolar o fluxo de caixa de todo o grupo
econdmico para um periodo de cinco anos foi de 4,8% para todos os anos, a qual reflete a
perspectiva conservadora de crescimento da Companhia em relacéo a inflacdo futura anual.
As taxas de crescimento média das receitas de vendas projetadas para o periodo de cinco
anos foram corrigidas considerando projecdo futura de indice Nacional de Preco ao
Consumidor Amplo (IPCA) mais PIB (Produto Interno Bruto) e a abertura de novas lojas.

A partir dos testes realizados, a Companhia ndo identificou perdas por ndo recuperagdo dos agios
registrados.
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12. Empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado

2020 2019
Empréstimos e financiamentos (Nota 12.1) 430.002 8.094
Debéntures e CRA (Nota 12.2) 400.774 511.776
Total de empréstimos e financiamentos 830.776 519.870
Circulante 53.612 116.556
N&o circulante 777.164 403.314

Os empréstimos e financiamentos em moeda nacional sdo destinados a compra de bens para abertura
de novas lojas e para Capital de giro e os montantes ndo circulantes, ndo descontados dos encargos
financeiros a transcorrer, possuem 0s seguintes vencimentos originais em 31 de dezembro de 2020 e

2019:

Controladora e Consolidado
Ano 2020 2019
2021 - 2.032
2022 140.385 2.081
2023 120.885 920
2024 449.384 401.074
2025 68.000 -
Total 778.654 406.107

12.1. Empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado

Descricao Taxa de juros (a.m) Vencimento 2020 2019
Empréstimo - Capital de giro (i) de 0,22% a 0,30% + CDI de jun/2022 até mar/2025 430.391 -
Empréstimo pré-fixado — Banco do Nordeste (ii) 0,89% - - 8.094
Encargos financeiros transcorrer (389) -
Total de empréstimos e financiamentos 430.002 8.094
Circulante 51.417 1.941
Na&o circulante 378.585 6.153
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(i)

Em 20/03/2020 a Companhia contratou novo empréstimo nos termos da Lei n° 4.131 simultaneamente a uma operacéo de swap, para protegdo da variagdo
cambial, no montante de R$170.000 com juros atrelados de CDI + 0,37% a.m., cuja a finalidade é capital de giro. Esta captagdo possui clausulas restritivas
similares as da 82 emissdo de debéntures com o vencimento em margo de 2021 e nédo possui qualquer garantia (clean), salvo por standby letter of credit a
ela atrelada. Em 22/12/2020 foi realizado o aditamento do contrato para alongamento do prazo de vencimento da divida imediatamente apds seu
vencimento, passando a ter novo vencimento em margo de 2025 com taxa repactuada de CDI + 0,22% a.m.

Nao obstante, em 09/04/2020 a Companhia contratou novo empréstimo através de CCB sem IOF de acordo com o Decreto 10.305/2020, no montante de
R$50.000 com juros atrelados de CDI + 0,23% a.m., para capital de giro. Esta captacdo possui clausulas restritivas similares as da 82 emissédo de
debéntures, porém ndo possui clausula de alavancagem financeira (divida liquida/EBITDA Ajustado) e garantias (clean), com vencimento em abril de 2021.
Em 16/12/2020 foi realizado o aditamento do contrato para alongamento do prazo de vencimento da divida para dezembro de 2024 com taxa repactuada em
CDI + 0,25% a.m.

Em 05/06/2020 a Companhia contratou novo empréstimo através de CCB sem IOF de acordo com o Decreto 10.305/2020, no montante de R$150.000 com
juros atrelados de CDI + 0,30% a.m., para capital de giro e alongamento do perfil da divida. Esta captagdo possui clausulas restritivas similares as da 82
emissdo de debéntures, com o vencimento em junho de 2023. A cessao fiduciaria da bandeira de cartées na representatividade de 20% do saldo devedor foi
dada em garantia, além de um CDB de R$25.000 por prazo determinado de 90 dias.

Também em 05/06/2020 a Companhia contratou novo empréstimo através de CCB sem IOF de acordo com o Decreto 10.305/2020, no montante de
R$50.000 com juros atrelados de CDI + 0,30% a.m., para capital de giro e alongamento do perfil da divida. Esta captacdo possui clausulas restritivas
similares as da 82 emissdo de debéntures, porém nao possui clausula de alavancagem financeira (divida liquida/EBITDA Ajustado) e garantias (clean), com
vencimento em junho de 2022.

Em 03/09/2020 a Companhia efetuou a liquida¢éo da divida.
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12. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

12.1. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

Em resposta ao impacto econdmico da evolugdo da COVID-19 no Brasil, a Companhia tomou medidas
para reforcar e preservar seu caixa e a salde financeira de seus negdcios, tendo em vista o cenario
de incertezas decorrente da disseminagdo da doenca e das politicas para evita-la, que incluiram o
fechamento do comércio fisico e grande limitacdo de circulacdo de pessoas, impactando diretamente
seus negocios.

12.2. Debéntures e Certificados de Recebiveis do Agronegdécio (CRA)

Controladora e Consolidado

Descricao Taxa de juros (a.m) Vencimento 2020 2019
Debéntures 62 emissao (i) 100% CDI + 0,24% mai/2020 - 12.373
Debéntures 72 emissao (CRA) (ii) 100% CDI + 0,07% out/2020 - 102.371
Debéntures 82 emisséo 100% CDI + 0,11% out/2024 402.721 403.423
Encargos financeiros transcorrer (1.947) (6.391)
Total de debéntures (Nota 12) 400.774 511.776
Circulante 2.195 114.615
N&o circulante 398.579 397.161
(0] Em 04/05/2020 a Companhia liquidou as Debéntures da 62 emissdo, conforme cronograma estipulado em sua emissao.
(i) Em 20/10/2020 a Companhia liquidou as Debéntures da 72 emisséo (CRA), conforme cronograma estipulado em sua emisséo.
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12.3. Clausulas restritivas (covenants)

A Companhia possui clausulas restritivas em empréstimos, financiamentos e debéntures que
restringem a habilidade na tomada de determinadas ag¢Bes, e podem requerer o vencimento
antecipado ou o refinanciamento das dividas se a Companhia ndo cumprir com essas clausulas
restritivas.

Os indices e 0s montantes minimos e maximos requeridos por essas clausulas restritivas em 31 de
dezembro de 2020 e 2019 estdo apresentados a seguir:
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12. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

12.3. Clausulas restritivas (covenants)--Continuacéo

Debéntures 82 emissdo, empréstimos e financiamentos:

() A relacdo entre a divida liquida (Nota 30) e o EBITDA ajustado (covenants) - excluindo os efeitos
do IFRS16 - da Companhia precisa ser inferior ou igual a 3,0 (trés).

Os calculos dos covenants conforme critérios e determinacdes estabelecidos nos contratos estao
demonstrados a seguir:

Consolidado

2020 2019
Receita de vendas liquidas (Nota 23) 2.238.127 2.867.990
Custos das mercadorias e produtos vendidos e despesas com lojas (Nota 24 e 25) (i) (2.244.906) (2.437.868)
EBITDA operacional (6.779) 430.122
Margem ebitda operacional (0,3%) 15,0%
Despesas gerais administrativas (Nota 26) (i) (127.095) (106.186)
EBITDA ajustado (133.874) 323.936
Empréstimos e financiamentos (Divida) (Nota 12) 830.776 519.870
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (Nota 4 e 5) (820.819) (605.459)
Divida liquida 9.957 (85.589)
Divida liquida sobre EBITDA n/a 0,3)

(0] Para o célculo do EBITDA ajustado para covenants sdo desconsiderados as despesas com depreciacdo e amortizagao, resultado com baixas
do imobilizado, resultado com sinistros, despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢éo e incorporagéo, proviséo (reverséo) impairment e
ganho de capital com alienacéo de lojas, conforme critério determinado pela Companhia e contratadas;

Os covenants sdo controlados anualmente pelas instituigbes financeiras, e mensalmente pela
Companhia. Considerando os impactos no resultado ao longo do exercicio, o0 consumo de caixa no
cenario atual e o agravamento dos efeitos da pandemia em suas atividades operacionais (Nota 2), a
Companhia ficou limitada ao cumprimento das clausulas restritvas no que tocam a sua
obrigatoriedade anual e obteve a anuéncia (waiver) para a medicdo destes indices referente o
exercicio de 2020.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2020 a fiangca bancéaria da Companhia com os bancos monta o valor de
R$4.573 (R$5.144 em 31 de dezembro de 2019), para assegurar o ponto comercial das lojas.
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13. Fornecedores

Controladora e Consolidado

2020 2019

Fornecedores de materiais e servicos (i) 164.643 218.616
Fornecedores Conveniados (ii) 39.645 58.116
Outros 13.328 9.700
Total de fornecedores e aluguéis a pagar 217.616 286.432
@) A reducéo do saldo com os fornecedores de materiais e servicos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 é devida principalmente a redugao

de operacéo dos restaurantes em virtude da pandemia ocasionada pela COVID-19 (Nota 2).
(i) A Companhia possui passivos financeiros junto a fornecedores, por intermédio de instituicdes financeiras, cujos fornecedores receberam

antecipadamente no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Avaliamos o potencial valor financeiro embutido nas operag¢ées, em conjunto com o

prazo e nédo consideramos significativos para maiores detalhes.

14. Passivos de arrendamentos

Controladora e Consolidado

2020 2019
Passivos de arrendamento 1.083.014 964.323
(-) AVP de Passivos de arrendamento (291.683) (271.114)
Total de passivos de arrendamento (Notas 3, 30 e 32) 791.331 693.209
Circulante (Nota 3) 126.941 99.156
N&o circulante (Nota 3) 664.390 594.053

Os montantes de passivos de arrendamentos nao circulantes possuem 0s seguintes vencimentos originais

em 31 de dezembro de 2020:

Controladora e Consolidado

2020
Prazos de vencimento Passivos de (-) AVP de Passivos de
arrendamento arrendamento Total
Ap6s 1 ano, mas menos de 3 anos 347.568 (111.005) 236.563
Ap6s 3 anos, mas menos que 5 anos 266.658 (67.147) 199.511
Mais de 5 anos 268.046 (39.730) 228.316
Total 882.272 (217.882) 664.390

15. Obrigacdes corporativas

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia (Controladora e Consolidado) possuia o saldo de R$15.824
referente a royalties e franchise fee devidos a BKC e a PLK (R$23.760 em 31 de dezembro de 2019)

conforme detalhes nas notas explicativas 20.1., 30 e 32.
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16. Obrigacdes tributarias

Controladora e Consolidado

2020 2019
Contribui¢éo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS - 124
Imposto de Renda Pessoa Juridica - 4.243
Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido - 1.536
Programa de Integragdo Social — PIS - 26
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF 988 1.999
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 17.696 4.644
Contribuigdo de Intervengdo no Dominio Econdmico — CIDE 2.548 2.022
Impostos parcelados (i) 10.812 12.129
ISS retido na fonte 5.577 5.895
INSS retido na fonte 862 1.695
INSS a recolher (ii) 2.432 2.432
Outros 1.426 1.010
Total de obrigagdes tributarias 42.341 37.755
Circulante 31.561 25.150
N&o circulante 10.780 12.605

(i) Refere-se ao parcelamento espontaneo de impostos e adesdo ao PERT efetuado pelas investidas, incorporadas durante o exercicio de 2019.

(i) Refere-se a denuincia espontanea de INSS de verbas efetuado pelas investidas incorporadas durante o exercicio de 2019.

17. Resultado diferido, liquido

Controladora e Consolidado

2020 2019

Receita diferida Receita diferida

Resultado diferido, liquido (i) - franchise fee 3.942 2.579
Resultado diferido, liquido (ii) — fornecedores 22.679 24.488
Total de resultado diferido, liquido 26.621 27.067
Circulante 11.857 9.139
Na&o circulante 14.764 17.928

(i) Reconhecimento da receita de franchise fee de subfranqueado devido a adogdo do CPC 47NBC TG 47/IFRS15 — Receita de Contrato com
Cliente.

(ii) Recursos recebidos antecipadamente para o contrato de campanha de marketing firmado com fornecedores especificos sobre a exclusividade na

venda de produtos desses fornecedores nos restaurantes Burger King, exposi¢do das marcas dos fornecedores e investimento em campanhas de
marketing para aumento das vendas dos produtos Burger King e para consequente aumento das vendas dos produtos do fornecedor.

18. Demais contas a pagar

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
ProvisGes de gastos diversos (i) 22.495 6.981 22.495 6.981
Investimentos a pagar - King Food/ Good Food/ Fast Burger 15.393 15.242 15.393 15.242
(-) AVP de Investimentos a pagar - King Food/ Good Food/ Fast Burger (1.120) (2.043) (1.120) (2.043)
Adiantamento de Clientes 930 1.523 930 1.523
QOutros 109 156 135 217
Total de demais contas a pgar 37.807 21.859 37.833 21.920
Circulante 20.946 4.622 20.972 4.683
N&o circulante 16.861 17.237 16.861 17.237

(i) Aumento principalmente devido a provisdes de taxas com servigos das plataformas de delivery, de gastos com materiais e servigos de limpeza
dos restaurantes em combate a COVID-19 e de fretes de mercadorias.
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19. Provisao para demandas judiciais

A Companhia estd exposta a certos riscos, representados em processos tributarios, civeis e
reclamacdes trabalhistas, que estdo provisionados nas demonstracbes financeiras, em virtude de
serem considerados como probabilidade de perda provavel na defesa dos mesmos, ou pela sua
importancia na situacao patrimonial da Companhia.

Os processos foram provisionados com base em vérios fatores, incluindo (mas néo se limitando) a
opinido dos assessores juridicos da Companhia, a natureza dos processos e a experiéncia historica.
Os valores provisionados relativos as provisdes para demandas judiciais em discussdo na esfera
judicial estdo demonstrados no quadro abaixo.

Adicionalmente, a Companhia tem conhecimento, em 31 de dezembro de 2020, de outros processos
tributarios, civeis e trabalhistas, e com base nos histéricos dos processos e andlise das causas
principais, a mensuracdo dos processos com probabilidade de perda possivel foi de R$46.635
(R$39.371 em 2019) na Controladora e Consolidado, a saber:

Controladora e Consolidado

2020 2019
Provavel Possivel (i) Provavel Possivel (i)
Processos trabalhistas 21.896 26.467 15.626 19.780
Processos civeis 1.265 10.690 625 10.316
Processos tributarios 2 9.478 24 9.275
Total de provisédo para demandas judiciais 23.163 46.635 16.275 39.371

(i) Para os casos de perda possivel, ndo existe nenhuma proviséo para cobrir eventuais perdas com esses processos.

Processos trabalhistas com perdas provaveis

A Companhia e suas investidas sdo parte em processos trabalhistas, principalmente devido a
demissbes no curso normal de seus negdécios. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia
uma provisdo de R$21.896 (R$15.626 em 31 de dezembro de 2019) na Controladora e no
Consolidado, para as contingéncias relacionadas a esses processos. Essas contingéncias séo
avaliadas com base na média de perda histérica dos Ultimos dezoito meses frente ao total de
processos em aberto ao final do exercicio, excluindo-se processos que sdo considerados como
pontuais e ndo rotineiros, para os quais sdo efetuadas provisdes especificas adotando-se critérios
similares aqueles praticados para avalia¢des tributarias e civeis.

As movimentagdes das provisdes para demandas judiciais estdo demonstradas a seguir:
Controladora e Consolidado

2019 Adicdes Pagamentos 2020
Processos trabalhistas 15.626 21.757 (15.487) 21.896
Processos civeis 625 3.704 (3.064) 1.265
Processos tributarios 24 3 (25) 2
TOTAL 16.275 25.464 (18.576) 23.163

Depdsitos judiciais

Controladora e Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Processos trabalhistas 26.542 24.289
Processos civeis 697 659
Processos tributarios 10.761 8.486
Total de depésitos judiciais 38.000 33.434
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20. Partes relacionadas

A Restaurant Brands International (RBI) € acionista da Companhia e, portanto, uma parte relacionada.
Conforme mencionado na Nota 1, a Companhia firmou um contrato de Master Franqueado, e tem a
obrigacdo de pagar taxa de franquia e royalties a RBI.

20.1 Franchise Fees, Royalties e Service Fee

Conforme mencionado na Nota 1, as transacfes de Franchise Fees e Royalties séo feitas através de
condi¢cbes exclusivas previstas nos contratos com a BKC, e com a PLK, uma vez que a BKB ¢é a
representante das marcas no Brasil, ndo havendo condicBes comparaveis no mercado.

Ja a receita com Service Fee esta relacionada ao gerenciamento e assessoria de informagces dos
franqueados para a BKC e € baseada em percentuais sobre as vendas mensais dos franqueados.

Tanto o contas a receber oriundo da prestacdo de servi¢co, quanto o contas a pagar devido das taxas
existentes possuem liquidag6es mensais.

Em funcéo dos contratos expostos, a Companhia tem registrado em suas contas a pagar e a receber,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro 2019 os seguintes valores:

Burger King Corporation (BKC) Popeyes Louisiana Kitchen (PLK)
2020 2019 2020 2019
Ativo
Contas a receber de clientes (Nota 6) 145 438 500 -
Adi¢6es de Franchise fee (Nota 11) 12.094 17.940 2.974 2.768
Passivo
Obrigag6es corporativas (Nota 15) (15.381) (22.246) (443) (1.514)
2020 2019 2020 2019
Resultado
Receitas com service fee 605 1.207 - -
Despesas com Royalties (106.950) (136.728) (3.076) (1.849)
20.2 Remuneracgdo da Administragao
2020 2019
Diretores Conselheiros Diretores Conselheiros
Pré-labore 4.926 - 5.267 -
Beneficios diretos e indiretos 616 - 872 -
Remuneracéo variavel 6.804 - 9.056 -
Honorarios - 2.351 - 553
Outros (INSS) 1.833 470 1.474 111
14.179 2.821 16.669 664
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Em 31 de julho de 2020, foi realizada a Assembleia Geral Ordinaria, onde foi aprovada a remuneracao
global dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2020, no valor de até R$23.982,
dos quais R$21.170 correspondem a remuneracgao prevista para a Diretoria Estatutaria da Companhia
e R$2.812 referem-se a remuneracdo prevista para o Conselho de Administracdo. Tais despesas
estdo registradas na rubrica despesas gerais e administrativas. Nao obstante, a Companhia identificou
gue as despesas incorridas no exercicio de 2020 superaram as aprovadas em AGO, portanto ratificara
o valor da remuneracdo para 2020 em proxima Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria a ser
realizada. Os executivos da Companhia também estéo inseridos no Plano de Opcédo de Acdes (Stock

Options), os quais estao descritos ha Nota 33.
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21. Patriménio liquido
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Capital social

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia € de R$1.461.068 e esta representado
por 275.355.447 agdes ordinarias (R$950.768 e era representado por 228.105.447 a¢bes em 31 de
dezembro de 2019), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 17 de novembro de 2020, foi aprovado o aumento do capital para R$1.461.068 mediante a
emissdo de 47.250.000 novas acdes ordindrias, pelo preco de emissao de R$10,80 por agdo em
decorréncia da Oferta Publica de Distribuicao primaria de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, que foi realizada pela Companhia no Brasil, em mercado de balcdo néo
organizado, com esforgos restritos de colocacdo, nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, e demais normativos aplicaveis.

Em 29 de setembro de 2020, foi deliberado em AGE o aumento do capital social autorizado da
Companhia, passando de 237.673.167 ac6es ordinarias para 282.690.560 acdes ordinarias, de forma
gue o capital social pode ser aumentado dentro do referido limite, independente de reforma estatutaria
mediante deliberacdo de Conselho de Administragao.

Em 30 de margo de 2020, o governo editou a MP 931/2020 que flexibiliza a data de realizagdo da
AGO. Diante disso, a Companhia optou por postergar, para 31 de julho de 2020, a realizagdo da AGO,
na qual foi submetida a deliberacdo dos acionistas a destinacdo do resultado do exercicio de 2019
bem como as demonstra¢@es financeiras auditadas do exercicio de 2019.

Destinacdo dos lucros e prejuizos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, estdo previstas as seguintes destinacdes ao lucro
liquido:

()  Dividendo minimo obrigatorio de 25% do lucro do exercicio social.
(i) O saldo remanescente do lucro sera destinado por Assembleia Geral.

A proposta para destinagdo do prejuizo da Companhia referente ao exercicio de 2020, no valor de
R$445.607, é da seguinte forma: (i) absorcdo de R$134.641 pelas reservas de lucro; (i) manter o
saldo residual de R$310.966 apoés a absorgéo acima mencionada como prejuizos acumulados.

A proposta para destinacdo dos lucros da Companhia referente ao exercicio de 2019, no valor de
R$48.543, foi da seguinte forma: (i) reserva legal no valor de R$2.427; (ii) dividendos minimos
obrigatérios (na forma de juros de capital proprio) no valor de R$11.529; e (iii) retengéo da parcela do
lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 no valor de R$34.587, conforme proposta
de orgcamento de capital que foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria em 31 de julho de 2020.
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21.

22.
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Patrimoénio liguido--Continuagéo

Juros sobre o Capital Proprio

Conforme previsto na Lei n°. 9.249/95, a Companhia calculou juros sobre o capital préprio com base
na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio de 2019, no montante de R$11.529
(R$10.054 liquido de IRRF), correspondente ao ano de 2019, aprovado em reunido do Conselho de
Administracéo de 19 de fevereiro de 2020, a titulo de dividendos minimos obrigatérios.

Resultado por acédo

Baseado no CPC 41/NBC TG 41 (R2)/IAS 33 — Resultado por acdo, a Companhia deve apresentar o
lucro basico e diluido por acdo. Os dados de comparacdo dos lucros/prejuizos basico e diluido se
baseiam na média ponderada de acdes em circulagédo do exercicio, e todas as a¢gbes com potencial de
diluicAo em aberto para cada exercicio apresentado, respectivamente.

O lucro diluido por agédo é computado de forma semelhante ao béasico, exceto que as a¢des que nao
estdo em circulagdo s&o adicionadas, para incluir o nimero de ag¢des adicionais que estariam em
circulacdo se as acdes com potencial de diluicdo atribuiveis as op¢cbes de compra de acbes e as
acOes resgataveis de participacdo de acionistas ndo controladores tivessem sido emitidas durante os
respectivos exercicios, utilizando o pre¢co médio ponderado das agdes.

A tabela a seguir apresenta o calculo do lucro e prejuizo por acao basico e diluido:

Controladora e Consolidado

2020 2019
Numerador basico
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (445.607) 48.543
Denominador basico
Média ponderada basica do niimero de ac6es — em milhares 232.563 226.624
Lucro (prejuizo) basico por acéo (1,9161) 0,2142
Numerador diluido
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (445.607) 48.543
Denominador diluido
Média ponderada do nimero de a¢des — em milhares 232.563 226.624
Opgoes de acGes (Nota 33) — em milhares 1.693 289
Efeito anti-diluicdo — em milhares (1.693) -
Média ponderada diluida do nimero de agdes 232.563 226.913
Lucro (prejuizo) liguido diluido por acdo (1,9161) 0,2139
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23. Receita operacional liquida

Controladora e Consolidado

2020 2019
Receita bruta de vendas 2.433.203 3.069.758
Deducdes das receitas de vendas (221.130) (228.100)
Receita liquida de vendas 2.212.073 2.841.658
Receita bruta de prestacdes de servigos 29.222 29.507
Deducdes das receitas de prestacdes de servigos (3.168) (3.175)
Receita liquida de prestacGes de servigos 26.054 26.332
Total receita operacional liquida 2.238.127 2.867.990

24. Custo das mercadorias e dos produtos vendidos

Controladora e Consolidado

2020 2019
Custos com alimentos, bebidas e embalagens (830.753) (962.279)
Custo com servicos e outros (i) (83.204) (119.861)
Custos dos bens e/ou servigos vendidos (913.957) (1.082.140)

(0] Como efeito da pandemia da COVID-19 (Nota 2), o custo com alimentos, bebidas e embalagens, foi impactado no montante de R$9.176, representados
pelos itens pereciveis vencidos e pelos fretes extras nas transferéncias de produtos entre as lojas. Ndo obstante, o ano de 2020 foi diretamente impactado
pelo cenario global de commodities e invariavelmente na inflagcao total de alimentos.

25. Despesas com lojas

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Despesas com pessoal (481.608) (498.939) (481.608) (498.939)
Royalties e fundo de marketing (i) (232.277) (262.658) (232.277) (262.658)
Despesas com ocupagao e utilities (i) (197.830) (223.847) (197.830) (223.896)
Depreciagdes e amortizacdes (Notas 12 e 13) (189.480) (171.900) (189.480) (176.293)
Amortizacao de direito de uso (aluguel) (Nota 3) (iii) (121.064) (106.067) (121.064) (106.067)
Despesas pré-operacionais (iv) (5.851) (18.084) (5.851) (18.084)
Servigos diversos (v) (161.305) (85.947) (161.305) (85.947)
Reparos e manutengfes (57.262) (58.668) (57.262) (58.723)
Outras (vi) (85.199) (87.632) (85.199) (87.667)
Total de despesas com lojas (1.531.876) (1.513.742) (1.531.876) (1.518.274)

@) As despesas com Propaganda e Marketing séo reconhecidas no resultado assim que incorridas.

(ii) Os efeitos da adogdo do CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS16 impactaram positivamente os registros contabeis na rubrica de despesas com ocupagéo e
utilities em R$115.468 em 2020 (R$136.148 em 2019), liquido de impostos (Pis e Cofins), devido ao arrendamento operacional (aluguel fixo) ndo ser mais
reconhecido nesta rubrica (Nota 3).

(i)  Em atendimento ao Oficio Circular CVM 02/2019, o saldo apresentado em conta patrimonial de Amortizacao de direito de uso (Notas 3 e 11) € bruto de
impostos (Pis e Cofins) e totaliza R$133.902, enquanto os saldos apresentados em contas de resultado de Amortizagéo de direito de uso (Notas 25 e 26)
sdo liquidos de impostos (Pis e Cofins) totalizando R$121.992.

(iv)  As despesas pré-operacionais de restaurantes séo representadas, principalmente, por custos com salarios e encargos dos profissionais das lojas, servicos
prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das inauguragdes das lojas.

(v) A variagdo existente em servicos diversos € decorrente principalmente, do aumento de servicos das plataformas de delivery, que estdo atreladas
diretamente as vendas geradas por esse canal.

(vi)  Como efeito do combate a pandemia da COVID-19 (Nota 2) a Companhia registrou despesas extras que totalizaram R$3.255 com &lcool, méascaras e
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sabohetes para os colaboradores das lojas qué continuaram trabalhando, mesmo com a operacéo reduzida.

26. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Despesas com pessoal (119.273) (115.001) (119.273) (115.001)
Despesas com ocupacdo e utilities (i) (1.290) (660) (1.290) (673)
Depreciagdo e amortizagdo (Notas 10 e 11) (20.610) (19.587) (20.610) (19.587)
Amortizagéo direito de uso (aluguel) (Nota 3) (i) (928) (1.234) (928) (1.234)
Despesas com aquisi¢des e incorporagdes (iii) (158) (3.144) (158) (3.144)
Resultado liquido na baixa de imobilizado (Notas 10 e 11) (24.438) (8.352) (24.438) (9.224)
Receita com lojas vendidas 3.772 12.948 3.772 12.948
Baixa de ativos de lojas vendidas (Nota 10) (3.341) (13.144) (3.341) (13.144)
Resultado com sinistros 13 (39) 13 (39)
Reversao (provisédo) para impairment (Nota 10) 2.246 (2.807) 2.246 (2.807)
Custo com plano de a¢des (Nota 33) (9.824) (4.315) (9.824) (4.315)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (iv) / (v) (5.373) 13.370 (5.628) 13.803
Despesas gerais e administrativas (179.204) (141.965) (179.459) (142.417)

0}

(i)

(iii)
(iv)

v

Os efeitos da adogdo do CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS16 impactaram positivamente os registros contabeis na rubrica de despesas com ocupagéo e
utilities em R$904 em 2020 (R$1.021 em 2019), liquido de impostos (Pis e Cofins), devido ao arrendamento operacional (aluguel fixo) ndo ser mais
reconhecido nesta rubrica (Nota 3).

Em atendimento ao Oficio Circular CVM 02/2019, o saldo apresentado em conta patrimonial de Amortizacdo de direito de uso (Notas 3 e 11) é bruto de
impostos (Pis e Cofins) e totaliza R$133.902, enquanto os saldos apresentados em contas de resultado de Amortizacéo de direito de uso (Notas 25 e 26) sdo
liquidos de impostos (Pis e Cofins) totalizando R$121.992.

Representadas, principalmente, por gastos de terceiros relacionados aos processos de aquisicao e incorporagéo realizados durante o exercicio.

Refere-se as receitas com prémio sobre acordo inicial de fornecimento, reversdo de gastos inerentes a construgdo de lojas, despesas com provisGes para
demandas judiciais, servicos tomados, gastos com viagens e de servi¢os prestados nas controladas.

Como efeito do combate a pandemia da COVID-19 (Nota 2), a Companhia registrou despesas extras nas despesas gerais administrativas no total de R$2.409,
sendo representado principalmente pela doagédo em espécie efetuada ao SUS (Sistema Unico de Saude).

27. Despesas financeiras

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Juros sobre empréstimos (26.823) (14.941) (26.823) (14.941)
Despesas bancérias e juros diversos (9.821) (5.688) (9.821) (5.737)
Variag@o cambial passiva (2.335) (2.107) (2.335) (2.107)
Despesa AVP de Arrendamento mercantil a pagar (Nota 3) (68.213) (62.091) (68.213) (62.091)
Despesa AVP de Investimento a pagar — BKCS (923) (698) (923) (698)
Despesas com Derivativos (2.230) - (2.230) -
Corregdo monetaria (370) (1.463) (370) (2.369)
Outros (3.960) (5.305) (3.960) (5.338)
Despesas financeiras (114.675) (92.293) (114.675) (93.281)
28. Receitas financeiras

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Juros e rendimentos de aplicag6es financeiras 11.313 18.330 11.568 18.732
Variac@o cambial ativa 3.223 2.128 3.223 2.128
Receitas com derivativos 2.040 - 2.040 -
Desconto Arrendamentos - COVID19 (Nota3) (i) 47.033 - 47.033 -
Impostos sobre receitas financeiras (1.120) (1.085) (1.120) (1.092)
Corregdo monetaria RF 5.382 - 5.382 -
Outros 2.298 2.849 2.298 2.849
Receitas financeiras 70.169 22.222 70.424 22.617
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Com base na Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°16 deliberada pela CVM em 07 de julho de 2020, que apresentou alteracdes no CPC 06 (R2),
referentes a Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento, a Companhia optou em fazer uso do
expediente pratico ndo remensurando os contratos de arrendamento operacionais uma vez que as renegociacdes efetuadas foram beneficios
relacionados a COVID-19, reconhecendo tais beneficios no resultado do exercicio (Nota 3).
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29. Imposto de renda e contribuicdo social

Composicédo do resultado

A composicdo das despesas com imposto de renda e contribuicdo social nos exercicios encerrados
em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 é a seguinte:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Corrente - (9.262) - (9.262)
Diferido (14.191) 4.568 (14.191) 4.039
(14.191) (4.694) (14.191) (5.223)

Conciliacdo da taxa efetiva

A conciliagdo das despesas de imposto de renda e contribuicdo social, calculados pela aplicacéo das
aliquotas vigentes, e os valores refletidos nos resultados dos exercicios findo em 31 de dezembro de
2020 e de 2019, estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social (431.416) 53.237 (431.416) 53.766
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota
fiscal nominal combinada de 34%

146.681 (18.101) 146.681 (18.280)
Ajustes para reconciliar a taxa efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial - (2.324) - -
Tributos diferidos néo reconhecidos sobre prejuizo fiscal (167.149) 14.314 (167.149) 14.314
Quebra de caixa (321) (207) (321) (207)
Multas e infragdes fiscais e trabalhistas (699) (663) (699) (663)
Custo com plano de opgao de agles (3.340) (1.467) (3.340) (1.467)
Custo com emissao de agbes 7.810 - 7.810 -
Juros sobre capital préprio (JCP) 3.920 6.753 3.920 6.753
Outras diferencas permanentes (1.093) (2.999) (1.093) (5.673)
Imposto de renda e contribuigdo social (14.191) (4.694) (14.191) (5.223)
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Diferidos

A Companhia possui créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas de
contribuicdo social e diferencas temporéarias. Devido ao fato de serem imprescritiveis, ndo ha data
limite para a utilizacdo desses créditos tributarios. A compensacao dos prejuizos fiscais, limitada por
lei a 30% do resultado tributavel do exercicio, implica consideravelmente no aumento do prazo de
recuperacao dos créditos tributarios.

Ressaltamos ainda que, o atual cenario existente decorrente da pandemia ocasionada pela COVID-19 foi
considerado nos estudos que suportam a constituicdo dos créditos tributarios.

A recuperabilidade destes tributos diferidos é revisada no minimo anualmente, ou quando for provavel a
indisponibilidade de lucro tributavel futuro.
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29. Imposto de renda e contribuigcdo social--Continuagéo
Diferidos--Continuacao
Assim, os créditos tributarios diferidos apresentados seguem o pressuposto de sua realizacdo futura,
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 32/NBC TG 32 (R4)/IAS 12 - Tributos sobre o Lucro,
que estabelece as condi¢cdes essenciais para o reconhecimento contabil e manutencdo de ativo
diferido.

A composicao liquida dos impostos de renda e contribuicdo social diferidos esta demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

2020 2019

Impostos de renda e contribui¢éo social diferidos — ativo 164.351 95.551
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos — passivo (186.994) (104.003)
(22.643) (8.452)

Os principais componentes do imposto de renda e da contribui¢cdo social diferidos estdo demonstrados a

seguir:
Controladora

2020 2019
Prejuizo fiscal e base negativa 600.094 119.056

Diferencas temporarias
Proviséo para demandas judiciais (Nota 19) 23.163 16.275
Provisdo bonus 20.126 25.175
Proviséo compras 2.137 -
Provis&o para impairment (Nota 10) 8.094 10.340
Pré operacional 26.961 31.137
Provisdes de despesas 19.956 8.990
Amortizagao de arrendamentos e AVP sobre passivos de arrendamentos 359.597 169.392
Receitas Diferida 3.942 -
Outras 19.407 9.146
Base de célculo 1.083.478 389.511
Aliguota vigente 34% 34%
368.382 132.434
(-) Tributos diferidos ndo reconhecidos sobre prejuizo fiscal e base negativa (204.031) (36.883)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos — ativo 164.351 95.551
Regime tributéario de transigdo - R.T.T. (695) (1.506)
Encargos financeiros a transcorrer (2.336) (6.391)
Amortizacao fiscal do agio (goodwill) (246.378) (160.826)
Pagamentos de passivos de arrendamentos (300.574) (137.168)
Base de célculo (549.982) (305.891)
Aliguota combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos — passivo (186.994) (104.003)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos, liquidos (22.643) (8.452)

Diante dos cenérios incertos e desafiadores ocasionados pela pandemia da COVID 19 e de forma
conservadora, a Companhia decidiu por ndo realizar o reconhecimento do ativo fiscal diferido sobre o
saldo de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL para o exercicio de 2020. Ja para as diferencas
temporérias, a Companhia reconheceu os tributos diferidos considerando a expectativa da sua realizacéo
futura.
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30. Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro

56

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a empréstimos e financiamentos,
debéntures, contas a pagar a fornecedores e demais contas a pagar. O principal propésito desses
passivos financeiros é captar recursos para as operacdes da Companhia. A Companhia possuli
empréstimos, contas a receber de clientes e demais contas a receber e depdsitos a vista e a curto

prazo que resultam diretamente de suas operagoes.

A Administracao revisa e estabelece politicas para gestdo de cada um desses riscos, 0s quais sao
resumidos abaixo:

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagbes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés
tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities, de
acles, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a
receber e empréstimos a pagar, depdsitos, instrumentos financeiros disponiveis para venda e
mensurados ao valor justo através do resultado e instrumentos financeiros derivativos.

As seguintes premissas foram adotadas no célculo das analises de sensibilidade:

Para a analise de sensibilidade de variagfes dos riscos analisados, a Administracdo adotou para o
cenario provavel as taxas de juros projetados para 2020. Os cenarios Il e Ill foram estimados com uma
valorizacdo adicional de 50% e 25% respectivamente, jA os cenarios IV e V estimam uma
desvalorizacéo adicional de 25% e 50%, respectivamente, das taxas no cenario provavel.

As andlises de sensibilidade nas seguintes secdes referem-se a posi¢cdo em 31 de dezembro de 2020.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢cdo da Companhia ao
risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigacfes de longo
prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos
a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis.
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30. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacao

Sensibilidade a taxas de juros

Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros
eram:

Controladora Consolidado
Instrumento de taxa variavel 2020 2019 2020 2019
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras (Nota 4) 192.140 293.722 192.140 293.722
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 601.124 280.121 601.149 280.182
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) (830.776) (519.870) (830.776) (519.870)

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos cenarios
apresentados, e para cenario provavel utilizamos o CDI médio de 2,80%.

Controladora e Consolidado

| | 1l [\ \%

Exposic&o patrimonial Exposicdo Risco Provavel 50% 25% -25%  -50%
Aplicacdes financeiras (Notas 4 e 5) 793.289  Variagao DI 11.568 5.784 2.892 (2.892) (5.784)
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) (830.776) Variacéo DI (26.823) (13.412) (6.706) 6.706 13.412

Risco de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de cambio. A exposicdo da Companhia ao risco de
variacbes nas taxas de cambio estd suscetivel as variacdes significativas, em funcao dos efeitos da
volatilidade da taxa de cambio sobre os passivos atrelados a moedas estrangeiras, principalmente do
dolar norte-americano. A exposicdo da Companhia esta relacionada, basicamente, a compra de
maquinas e equipamentos, alguns insumos, pagamento de royalties e taxa de franquia em moeda
estrangeira. Como medida para mitigar os riscos das variagdes cambiais, a Companhia contratou
hedges através de contratos de NDF.

Sensibilidade a taxas de cambio

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos cenarios
apresentados:

Controladora e Consolidado

Taxa de cAmbio em | 1 Il v \Y
Exposi¢éo patrimonial Exposi¢céo Risco 31/12/2020 Provavel 50% 25% -25% -50%
Royalties/ Frachise Fee (Nota 15) 15.804  Yariagdo dolar 5,4565 15.824 (7.912)  (3.956) 3.956 7.912
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30. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacao

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigacédo prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. Por se tratar de
atividade de varejo, e pela modalidade de venda (contracdo em cartbes de crédito, débito e de
refeicdes), este ndo é um risco significativo para a Companhia.

A Companhia possui politica interna que restringe a exposi¢ao a riscos de crédito associados a caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, com limites entre instituicdes financeiras, ratings e
critérios de liquidez.

A tabela abaixo demonstra o Rating dos valores aplicados (Notas 4 e 5) conforme a agéncia Fitch.

Controladora Consolidado
Rating 2020 2019 2020 2019
AAA+ - 1.228 - 1.228
AAA 549.124 570.665 539.714 553.684
AA+ - - - 9.999
AA 243.879 1.633 253.314 1.633
AA- - - - 7.043
A+ - 317 - 317
A 261 - 261 -
793.264 573.843 793.289 573.904

Risco de liguidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre 0os vencimentos de ativos e
passivos, 0 que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigacbes nos prazos
estabelecidos. A politica geral da Companhia é manter niveis de liquidez adequadas para garantir que
possa cumprir com as obrigacdes presentes e futuras, e aproveitar oportunidades comerciais a medida
gue surgirem.

A Administracdo julga que a Companhia ndo tem risco de liquidez significativo, considerando a sua
capacidade de geracédo de caixa.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar
recursos de forma a reverter posi¢cdes que poderiam prejudicar nossa liquidez.

A tabela a seguir demonstra os riscos de liquidez dos principais instrumentos financeiros por faixa de
vencimento e refletem o fluxo financeiro ndo descontado da Companhia em 31 de dezembro de 2020:

Consolidado

Menos de 3
de3 meses delabs
Saldo contébil Fluxo financeiro meses alano anos Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 219.670 219.670 219.670 - - 219.670
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 601.149 601.149 - 601.149 - 601.149
Contas a receber (Nota 6) 107.188 107.188 107.188 - - 107.188
Passivos
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 830.776 973.145 13.302 70.490 889.353 973.145
Fornecedores e aluguéis a pagar (Nota 13) 217.616 217.616 217.616 - - 217.616
Obrigag6es corporativas (Nota 15) 15.824 15.824 15.824 - 15.824
Obrigag0es tributarias (Nota 16) 42.341 42.341 7.890 23.671 10.780 42.341
Arrendamento (aluguel) a pagar (Nota 14) 791.331 1.083.014 49.498 151.244 882.272 1.083.014
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30. Objetivos e politicas para gestado de risco financeiro--Continuacao

Gestao do capital

Os ativos podem ser financiados por capital proprio ou capital financiado. Caso a opc¢ao por capital
proprio seja feita, esta pode utilizar recursos provenientes de aportes de capital pelos acionistas.

A utilizacdo de recursos financiados sera sempre uma opc¢do a ser considerada, principalmente
quando a Administracdo entender que este custo serda menor que o retorno gerado pelo ativo
adquirido. E importante apenas assegurar que seja mantida uma estrutura de capital eficiente, que
propicie solidez financeira e ao mesmo tempo viabilize seu plano de negdcios.

O capital é gerenciado por meio de indices de alavancagem, que séo definidos como endividamento
liguido dividido pela soma EBITDA ajustado dos dltimos 12 meses, e endividamento liquido dividido
pela soma do endividamento financeiro liquido e patrimonio liquido total. A Administragdo procura
manter esta relacdo em niveis iguais ou inferiores aos niveis da industria. A Administracdo inclui na
divida liquida os empréstimos e financiamentos (inclui as debéntures), swaps, caixa e equivalentes de
caixa, aplicagbes financeiras circulante e ndo circulante, e titulos e valores mobiliarios vinculados,
circulante e néo circulante.

A estrutura do capital é formada pelo endividamento liquido, definido como o total de empréstimos e
financiamentos (incluindo as debéntures), liquido de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios e outros ativos financeiros de curto prazo e pelo capital que € definido como o patrimdnio
liguido total dos acionistas e endividamento liquido, todos com base nos dados considerados.

A Companhia ndo esta sujeita a nenhuma necessidade de capital imposta externamente. O capital
total é definido como o total do patriménio liqguido somado a divida liquida como segue:

Controladora e Consolidado

2020 2019
Patrimdnio liquido 1.838.459 1.786.629
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (219.670) (325.277)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) (i) (601.149) (280.182)
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) (i) 830.776 519.870
Divida liquida (Nota 12.3) 9.957 (85.589)
Arrendamento (aluguel) a pagar (Nota 14) 791.331 693.209
Capital total 2.639.747 2.394.249
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(i) Inclui circulante e néo circulante, liquido dos custos

Contabilidade de Hedge

A Companhia aplica as regras de hedge accounting para instrumentos financeiros derivativos e néo
derivativos que se qualificam para relagbes de hedge de fluxo de caixa, em concordancia com as
determinagfes de suas Politicas de Risco.

A Companhia efetua a designacdo formal de suas relag6es de hedge accounting conforme disposto na
Deliberacdo CVM n° 763/16/IFRS9 e com sua Politica de Risco. As relacdes utilizadas pela
Companhia, em 31 de dezembro de 2020, estéo descritas abaixo:
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30. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacao

Contabilidade de Hedge--Continuacéo
i. Hedge de fluxo de caixa

A Companhia compra batata, componente do custo de mercadorias e produtos vendidos, sendo esse
custo atrelado ao euro, de modo que, no momento em que passa a conhecer sua expectativa de
compras futuras altamente provaveis, hd o surgimento do risco cambial. Com isso, a Companhia
possui como politica gerenciar este risco por meio da contratagdo de derivativos (NDF — Termo de
moeda). Uma vez contratados os derivativos, estes sdo estritamente relacionados as compras futuras
de insumos, qualificando-se, por via de consequéncia, para a adocdo de hedge accounting. A
Companhia optou pela adog¢do do hedge accounting de fluxo de caixa, sendo a estratégia de fixar o
fluxo de caixa real das compras futuras de batata (objeto de hedge), fixando a taxa do euro por meio
do derivativo (instrumento de hedge).

ii. Ganhos e perdas com instrumentos de Hedge Accounting

Os instrumentos financeiros designados como hedge de fluxo de caixa, enquanto ndo sao realizados,
sao registrados em outros resultados abrangentes enquanto efetivos e quanto a estratégia definida em
politica.

ii. Analise da sensibilidade
Em conformidade com a instrugdo CVM 475/08 a Companhia demonstra os possiveis impactos dos

instrumentos financeiros no resultado e patrimoénio liquido considerando os cenarios: provavel,
pessimista (desvio de 25%) e adverso (desvio de 50%).

Paridade - R$ x EUR Cenario | Cenario Il Cenario Il Cenario IV
Cenério Apreciagao Apreciagao Depreciagao Depreciagao

Operacgdo/Instrumento Risco Atual 25% 50% 25% 50%

Designados como hedge accounting

NDF Depreciacao do R$ 300 10.399 20.492 (9.789) (19.883)

Importacéo (objeto) Apreciacédo do R$ (300) (10.399) (20.492) 9.789 19.883

Efeito liquido - - - - -
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31. Instrumentos financeiros derivativos
Os valores dos instrumentos financeiros derivativos, representados por contratos de “NDF” e sao
resumidos a seguir:
Controladora e Consolidado
2020 2019
Instrumentos Vencimento Ativo (objeto protegido) Notional Valor justo Notional Valor justo
(Designados como hedge de fluxo de caixa)
NDF 01/2020 EURO - - 319 17
NDF 01/2021 EURO 1.375 49 - -
NDF 02/2021 EURO 1.338 31 - -
NDF 03/2021 EURO 1.147 22 - -
NDF 04/2021 EURO 887 35 - -
NDF 05/2021 EURO 956 83 - -
NDF 06/2021 EURO 764 77 - -
NDF 07/2021 EURO 191 3 - -
6.658 300 319 17
As perdas e os ganhos com as operac¢des com derivativos designados como hedge de fluxo de caixa
sao reconhecidos a valor justo com base na marcacdo a mercado de hedge e em outros resultados
abrangentes. Quando ocorre a liquidacdo do instrumento, estes custos de hedge s&o classificados ao
resultado.
32. Valor justo
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Metodologia de calculo do valor justo dos instrumentos financeiros

Definicao do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado,
entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transacao sem favorecimento.

Hierarquizacdo em 3 niveis para a mensuracao do valor justo, sendo que a mensuragao do valor justo
€ baseada nos inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado
obtidos de fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as premissas de mercado
da Companhia.

Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:
Nivel 1 - Precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

Nivel 2 - Precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de avaliagdo para os quais
inputs sdo observaveis; e

Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes ndo sdo observaveis.
A composicdo abaixo demonstra ativos financeiros da companhia e a classificacdo geral desses
instrumentos em conformidade com a hierarquia de valorizacgéo.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos equivalem ao valor
registrado contabilmente de acordo com os critérios determinados de hierarquia de valor justo pelo
Nivel 2.
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32. Valor justo--Continuacao

Metodologia de calculo do valor justo dos instrumentos financeiros--Continuacéo

Os contratos de NDFs sdo avaliados a valor presente, a taxa de mercado na data-base, através do
fluxo futuro apurado pela aplicacdo das taxas contratuais até o vencimento, tendo por base as
projectes de délar norte-americano verificadas nos contratos de futuros registrados na B3 S.A.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transacdo corrente entre partes dispostas a negociar, € ndo em uma venda ou
liquidacdo forcada. Os valores dos principais ativos e passivos financeiros ao valor justo aproximam-se

ao valor contabil, conforme demonstrado abaixo:

Ativos

Custo Amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)
Contas receber de clientes, liquido (Nota 6)

Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5)

Passivos

Custo Amortizado
Empréstimos e financiamentos (Nota 12)
Fornecedores (Nota 13)
Obrigacdes corporativas (Nota 15)
Passivos de arrendamento (Nota 14)
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Consolidado

2020 2019

Nivel Nivel

Valor Valor hierarquico Valor Valor hierarquico
contébil justo do valor justo contébil justo do valor justo
27.530 27.530 2 31.555 31.555 2
107.188 107.188 2 60.361 60.361 2
192.140 192.140 2 293.722 293.722 2
601.149 601.149 2 280.182  280.182 2
830.776 868.901 2 519.870  550.140 2
217.616 217.616 2 286.432 286.432 2
15.824 15.824 2 23.760 23.760 2
791.331 791.331 2 693.209  693.209 2
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33. Plano de remuneracdo baseado em acdes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia reconheceu o montante de R$9.824
(R$4.315 em 31 de dezembro de 2019) de despesas oriundas dos planos de remuneragcdo baseado
em ac0les, registradas na rubrica de Despesas gerais e administrativas (Nota 26).

As informagfes dos programas de opcéo de a¢cles e premissas utilizadas para valorizacdo sdo como
segue:

Terceiro Plano

Em 22 de junho de 2017, por meio de Assembleia Geral Extraordindria, foi aprovado o Terceiro Plano
de Opcdo de Compra de Ac¢des da Companhia. O Terceiro Plano estabelece condigbes gerais de
aquisicdo e de outorga, pela Companhia, de op¢bes de compra de acdes a Membros da
Administracao.

Os participantes adquiriram o direito de exercer o primeiro lote de suas opg¢des a partir de 14 de julho
de 2017 (“Lote Inicial” ou “Vesting Inicial”, conforme aplicavel), sendo os demais lotes exerciveis em
14 de julho de 2018, 14 de julho de 2019, 14 de julho de 2020 e 14 de julho de 2021, sendo certo que
para os fins dessa participagdo sera considerado “Periodo de Vesting”, em relagdo a cada lote, o
transcurso integral dos periodos. Sem prejuizo, o Comité de Gestdo podera, a seu exclusivo critério, a
qualquer tempo, antecipar o periodo de “Vesting” de parte ou da totalidade dos lotes das opg¢des do
participante.

Adicionalmente a este plano, em 30 de outubro de 2019 foram outorgadas 564.950 opcbes
considerando as mesmas premissas, em 5 lotes, conforme demonstradas na tabela abaixo, com um
valor justo estimado equivalente ao pre¢o de BKBR3 na data da outorga.

As informacdes do programa de opcéo de acles e premissas utilizadas para valorizacdo sdo como

segue:

Terceiro Plano

Primeiro Segundo Terceiro Quarto Quinto Sexto Sétimo

Lote Lote Lote Lote Lote Lote Lote Total
Data de emisséo 22/06/2017 22/06/2017 30/10/2019 30/10/2019 30/10/2019 30/10/2019 30/10/2019 N/A
Data de vesting 14/07/2020 14/07/2021 30/10/2019 14/07/2020 14/07/2021 14/07/2022 14/07/2023 N/A
Preco de exercicio 10,82 10,82 10,82 11,37 12,14 12,95 13,82 N/A
Strike price (estimado) na data do balango 10.90 10,90 10,90 10,90 10,90 10,90 10,90 10,90
Taxa de juros, isenta de riscos % 9,87% 10,24% 5,40% 4,42% 4,70% 5,19% 5,64% N/A
Tempo contratual de exercicio por lote 1 ano 2 anos n/a 1 ano 2 anos 3 anos 4 anos N/A
Rendimento esperado do dividendo 0% 0% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% N/A
Volatilidade das a¢6es no mercado % 14,91% 14,91% 23,47% 23,47% 23,47% 23,47% 23,47% N/A
Quantidade total de op¢bes em aberto 1.467.064 1.532.800 112.990 112.990 112.990 112.990 112,990 3.564.814
Quantidade de opgdes vestidas 1.467.064 112.990 112.990 1.693.044
Quantidade de opgdes perdidas/ expiradas 187.404 225.300 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600 475.704
Quantidade de opgdes exercidas (2018 e 2019) 1.942.278 1.942.278
Quantidade de opgdes a exercer 1.456.418 1.307.500 100.390 100.390 100.390 100.390 100.390  3.265.868
Valor justo estimado (R$/acéo) 1,08 1,53 7,88 7,62 7,45 7,49 7,64 N/A

63



BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A. KING
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 .
(Valores expressos em milhares de reais)

33. Plano de remuneracdo baseado em acgdes

Terceiro Plano--Continuacao

Abaixo demonstramos a movimentacao das op¢des do primeiro, segundo e terceiro planos:

Primeiro Plano Segundo Plano Terceiro Plano Total
Em aberto em 31 de dezembro de 2017 2.662.000 1.262.100 4.943.400 8.867.500
Outorgadas - - 175.500 175.500
Canceladas (39.100) - - (39.100)
Exercidas (194.350) (5.251) (48.051) (247.652)
Em aberto em 31 de dezembro de 2018 2.428.550 1.256.849 5.070.849 8.756.248
Outorgadas - - 564.950 564.950
Exercidas (2.428.550) (1.256.849) (1.894.227) (5.579.626)
Em aberto em 31 de dezembro de 2020 - - 3.741.572 3.741.572
Canceladas - - (475.704) (475.704)
Em aberto em 31 de dezembro de 2020 - - 3.265.868 3.265.868
Exerciveis em 31 de dezembro de 2020(vested) (Nota 22) - - 1.693.044 1.693.044
Quarto Plano
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Em 22 de margo de 2019, por meio de Assembleia Geral Extraordinéria, foi aprovado o Plano de
Concessao de A¢Bes da Companhia. O Quarto Plano tem como objetivo conceder aos participantes a
oportunidade de receber agbes ordinarias de emissdo da Companhia de modo a: (a) estimular a
expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais, das metas empresariais da Companhia e dos
interesses de seus acionistas, incentivando a integracdo dos Participantes na Companhia; (b)
aumentar o alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos participantes com os interesses
dos acionistas, ampliando o senso de propriedade e o comprometimento dos participantes por meio do
conceito de investimento e risco; (c) fortalecer os incentivos para permanéncia e estabilidade de longo
prazo dos participantes na Companhia; e (d) atrair novos talentos para a Companhia.

O numero maximo de Acbes Restritas Virtuais que podera ser concedido aos participantes sob este
Plano esta limitado a 1.839.905 A¢des Restritas Virtuais (o “Limite Quantitativo”). Eventual alteragcéo
do Limite Quantitativo dependera de aprovacdo da Assembleia Geral.

O Quarto Plano foi dividido em dois programas:

Primeiro Programa

(1) O periodo de caréncia se encerrarda em 1° de janeiro de 2022 em relacdo a 50% das
Acdes Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa; e

(ii) O periodo de caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2023 em relagdo aos 50%
remanescente das Acbes Restritas Virtuais a serem concedidas no ambito do mesmo
Programa.
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33. Plano de remuneracdo baseado em acdes
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Quarto Plano--Continuacao

Segundo Programa

0] O periodo de caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2023 em relacdo a 50% das
AcOes Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa,; e

(ii) O periodo de caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2024 em relacdo aos 50%
remanescente das Acbes Restritas Virtuais a serem concedidas no ambito do mesmo
Programa.

Quinto Plano

Em 31 de julho de 2020, por meio de Assembleia Geral Ordinaria Extraordinéria, foi aprovado o Plano
de Concessao de A¢des da Companhia. O Quinto Plano tem como objetivo conceder aos participantes
a oportunidade de receber agbes ordinarias de emissdo da Companhia de modo a: (a) estimular a
expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais, das metas empresariais da Companhia e dos
interesses de seus acionistas, incentivando a integracdo dos Participantes na Companhia; (b)
aumentar o alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos Participantes com 0s interesses
dos acionistas, ampliando o senso de propriedade e o comprometimento dos Participantes por meio
do conceito de investimento e risco; (c) fortalecer os incentivos para permanéncia e estabilidade de
longo prazo dos Participantes na Companhia; e (d) atrair novos talentos para a Companhia.

O numero maximo de Acles Restritas Virtuais que podera ser concedido aos participantes sob este
Plano esta limitado a 1.857.170 A¢des Restritas Virtuais (o “Limite Quantitativo”). Eventual alteragcéo
do Limite Quantitativo dependera de aprovacdo da Assembleia Geral.

O Quinto Plano foi dividido em dois programas:

Primeiro Programa

(i) O periodo de caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2024 em relagdo a 50% das Acdes
Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa; e

(i) O periodo de caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2025 em relacdo aos 50%
remanescente das Ac¢des Restritas Virtuais a serem concedidas no &mbito do mesmo Programa.

Segundo Programa

(i) O periodo de caréncia se encerrard em 1° de janeiro de 2025 em relacdo a 50% das Acdes
Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa; e

(i) O periodo de caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2026 em relacdo aos 50%
remanescente das Ac¢des Restritas Virtuais a serem concedidas no &mbito do mesmo Programa.
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34. Seguros

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia mantinha as seguintes apolices de seguros vigentes:

Local segurado Limite maximo de indenizagao
Responsabilidade Civil Administrativo/ Diretores (D&O) 50.000
Responsabilidade Civil - GERAL 40.000
Patrimonial (RO) — Média 10.216
Responsabilidade Civil Profissional (E&O) 15.000

*kk
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Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras
DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, INCISO VI, DA INSTRUCAO CVM N° 480/09

Declaramos na qualidade de diretores da BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A., sociedade por
acbes com sede na Cidade de Alphaville - Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Tocantins, n° 350, 11°
andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 13.574.594/0001-96 (“Companhia”), nos termos do inciso VI, do paragrafo
1°, do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos
com as demonstracdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Barueri, 25 de fevereiro de 2021.

luri de Aradjo Miranda
Diretor Presidente

Clayton de Souza Malheiros
Diretor Financeiro
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BURGER
KING

Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores Independentes
DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25, § 1°, INCISO V, DA INSTRUGAO CVM N° 480/09

Declaramos na qualidade de diretores da BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A., sociedade por
acbes com sede na Cidade de Alphaville - Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Tocantins, n° 350, 11°
andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 13.574.594/0001-96 (“Companhia”), nos termos do inciso V, do paragrafo
1°, do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos
com as opinibes expressas no relatério dos auditores independentes da Ernst & Young Auditores
Independentes S.S., referentes as Demonstracdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

Barueri, 25 de fevereiro de 2021.

luri de Aradjo Miranda
Diretor Presidente

Clayton de Souza Malheiros
Diretor Financeiro
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RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA BK EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

O Comité de Auditoria da BK Brasil Operacédo e Assessoria a Restaurantes S.A. é um 6rgao de assessoramento ao
Conselho de Administracéo, de carater permanente. O seu funcionamento, composicao e atribuicdes séo regidos pelo
Regimento Interno do Comité de Auditoria, versdo revisada anualmente e aprovada pelo Conselho de Administracdo
http://burgerking.riweb.com.br/).

O Comité de Auditoria é formado por trés membros eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo o seu
coordenador, um membro independente do Conselho. O coordenador é especialista financeiro com experiéncia na
area contabil-societaria, financeira, controles internos e auditoria; um outro membro independente, também é
especialista nessas areas. O terceiro membro do comité, ndo independente, € um especialista no negécio de Quick
Service Restaurants.

Sao agendadas, no minimo, 4 reuniGes ordinarias anualmente. Reunides extraordinarias s3o convocadas na medida de
sua necessidade. A diretoria executiva da companhia é convidada a participar para esclarecimentos e apresentacoes,
guando considerado relevante e necessario, assim como os auditores independentes, os responsaveis pela area de
Compliance ou quaisquer integrantes de outras areas da Companhia. A Gerente de Auditoria Interna, por reportar
diretamente ao Comité, é parte integrante de todas as reunides.

A cada reunido ordinaria do Conselho de Administracdo, o Coordenador do Comité de Auditoria relata as atividades
do Comité aos seus membros. Os fatos relevantes ou extraordinarios sdo tempestivamente levados ao Conselho,
sempre que o colegiado do Comité considere assim necessario.

Em 2020, foram realizadas 13 (treze) reunifes (2019: 5), sendo 4 (quatro) reunides ordinarias e 9 (cinco) reunides
extraordinarias. Suas atividades nesse periodo estéo descritas a seguir:

Acompanhamento das atividades da Auditoria Interna: Em 2020, a Auditoria Interna executou 100% dos trabalhos
planejados para o ano, além de outros extraordinarios. Como parte de seu trabalho, manteve reunides com a
Administracdo visando o alinhamento dos pontos de auditoria e seus planos de acao.

Durante o exercicio, todos os trabalhos da Auditoria Interna foram compartilhados com o Comité de Auditoria, que fez
recomendagdes visando melhorar a abrangéncia e objeto dos trabalhos e aprimorar o sistema de controles internos e
gestdo de riscos da companhia.

No exercicio encerrado, foram disponibilizados treinamentos para toda a equipe, com énfase nos assuntos
especificos da carreira de Auditoria Interna.

O Comité efetuou a avaliacdo formal da auditoria interna. As recomendac¢des de melhorias foram discutidas com a
responsavel pela area.

Acompanhamento das Atividades da Auditoria Independente: A Ernst & Young Auditores Independentes (EY) é a
empresa responsavel pela auditoria das demonstracGes financeiras do exercicio de 2020, pelo planejamento e
execucao de seus trabalhos, conforme as normas de auditoria, bem como é responsavel pelas revisdes limitadas das
informacdes trimestrais (ITRs) enviadas a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

O Comité de Auditoria manteve reunifes ordinérias e extraordinarias com os Auditores Independentes para discussao
sobre o planejamento anual e principais riscos identificados, apresentacdo dos trabalhos realizados, eventuais
preocupacdes relevantes e relacionamentos com a Administracao e questdes relacionadas aos controles internos.

A Companhia possui uma Politica de contratacdo do Auditor Independente para realizacdo de outros servigos. Essa
politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada 14 de novembro de 2017. A contratacdo
de quaisquer outros servicos nao previsto na Politica é aprovada pelo Comité de Auditoria. Em 2020 houve a
contratacdo da EY para revisar créditos tributarios e previdenciarios em suporte a auditoria e a emisséo de carta
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conforto sobre o follow-on no valor equivalente a 154% dos honorarios de auditoria das demonstragdes financeiras.

O Comité efetuou a avaliacdo formal dos auditores independentes e concluiu que os mesmos mantiveram sua
independéncia e objetividade ao longo de 2020. O Comité recomenda ao Conselho de Administracdo a manutencao
da EY como Auditores Independentes da Companhia.

Acompanhamento das demonstracdes financeiras trimestrais e anuais: Trimestralmente, a diretoria executiva
apresenta ao Comité de Auditoria, as demonstra¢des financeiras do BKB, discorrendo sobre seu desempenho e suas
variacdes. Também trimestralmente, o Comité se reline com os auditores independentes, que apresentam suas
conclusdes sobre as demonstragdes financeiras de cada trimestre, fazendo as observacdes julgadas pertinentes.

Acompanhamento dos negécios da companhia e do ambiente de controles internos: Por meio de reunides
periddicas com os administradores da companhia o Comité de Auditoria analisa e monitora a efetividade do sistema
de controles internos da Companhia e toma como base, fundamentalmente, os resultados dos trabalhos realizados
pelos Auditores Internos e Auditores Independentes e as discussfes com a area de Controles Internos, de risco e
Compliance.

Acompanhamento das comunicacdes recebidas pelo canal de denlncias: o Canal de Dendncias da Companhia
é terceirizado a uma empresa especializada. As denlncias recebidas sdo encaminhadas & Area de Compliance, que
as apura. Periodicamente, a Auditoria Interna apresenta ao Comité de Auditoria um panorama geral das denlncias
reportadas e apuradas. A Auditoria Interna, também, participa do Comité de Conduta e acompanha as andlises
realizadas. As eventuais denlncias relativas a fraudes sdo tempestivamente informadas ao Comité de Auditoria. O
processo de apuragéo e acompanhamento de denuncias € definido por meio do Manual de Tratativas de Denuncias e
um Regimento do Comité de Conduta. Esses materiais foram revisados e aprovados pelo Comité de Auditoria e pelo
Conselho de Administracdo em sua reunido de 11 de fevereiro de 2020.

Concluséao: os membros do Comité de Auditoria da Companhia, tendo presente as atribuicdes e limitacdes inerentes
ao escopo de sua atuacao, com base nas informacdes e discussdes acima referidas e com base no relatério emitido
sem ressalvas, em 25 de fevereiro de 2021, pela Ernst & Young Auditores independentes S.S. recomendou ao

conselho de administragdo a aprovagdo das demonstracdes financeiras da BK Brasil Operacdes e Assessorias a
Restaurantes S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2021.

Henrique F. Luz
Coordenador do Comité de Auditoria

Thiago Temer Santelmo Jorge Roberto Manoel
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