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( CRT - RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2020

1. AOS ACIONISTAS

Apresentamos a seguir o relatério das principais atividades de 2020, em conjunto com as Demonstragdes Financeiras
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com o IFRS, acrescidas do balango social, de
modo a divulgar para a sociedade, parceiros, investidores e usuarios, o0 compromisso com a responsabilidade social
da Concessionaria Rio-Teresoépolis S/A.

Este relatério estd em conformidade com a Resolucdo da ANTT 3.847 de 20 de junho de 2012, que aprovou o Manual
de Contabilidade do Servigo Publico de Exploracéao da Infraestrutura Rodoviaria Federal concedida.

Os valores sao _expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

2. INTRODUCAO

2.1 ACRT

A Concessionaria Rio-Teresépolis S/A. (CRT) tem como objetivo a administragdo da Rodovia Santos Dumont, no
trecho Além Paraiba - Entroncamento BR-040(A) e respectivos acessos, na extensao de 142,5 km, pelo prazo de
25 anos, concedida pelo poder publico federal em 22/11/1995 e regulada pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT). Sua operacéao teve inicio em 22/03/1996 e se estendera até 21/03/2021.

Em dezembro de 2001, a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) autorizou a emissao de Debéntures Conversiveis
em Acdes Preferenciais — Classe A. Do total ofertado, foram colocadas junto a investidores 13.680 debéntures, os
quais vém fazendo jus ao recebimento da participac@o nos resultados, prevista na Escritura de Emisséao. As demais
debéntures ndo vendidas (9.420) foram canceladas no término do prazo de colocagao.

Em 10/06/2003, a CRT — Fundo de Investimento em Participagdes (FIP) passou a integrar o quadro de acionistas,
mediante aquisi¢cao de 9.420 acdes preferenciais, posteriormente alteradas para 9.526 acoes.

Em dezembro de 2010, a INVEPAR sucedeu a OAS na estrutura acionaria da CRT.

A rodovia cruza os municipios de Sapucaia, Sdo José do Vale do Rio Preto, Teresépolis, Guapimirim, Magé e Duque
de Caxias, que juntos somam uma populacéo de aproximadamente 1,3 milhdes (IBGE — Censo 2010).

A via é importante para o escoamento de produtos agricolas, ja que a Regido Serrana é a “maior produtora de
hortigranjeiros do Estado, em volume, e a maior fornecedora de olericolas folhosas para as Centrais de Abastecimento
do Estado do Rio de Janeiro (Ceasa — RJ)” Além disso, a rodovia BR-116/RJ tem relevante importancia para o fomento
ao turismo do estado, interligando a Capital e a Regido Serrana, que conta com inimeras belezas naturais e tem
como principais atrativos o Parque Nacional da Serra dos Orgaos (PARNASO), o Parque Estadual dos Trés Picos, a
sede de treinamento da Selec&o Brasileira de Futebol, localizada na Granja Comary, e um desenvolvido turismo rural.
Adicionalmente, no Km 77,2 ha o entroncamento com a Rodovia RJ-130 (Teresopolis-Friburgo), que juntamente com
a RJ-142 faz parte do circuito turistico Serramar, ligando a Regido Serrana a Regi@o dos Lagos.

A rodovia esta integrada as demais rodovias estaduais e federais e ao Arco Metropolitano do Estado do Rio de
Janeiro, compondo importante eixo estratégico do estado na distribuicdo de produtos e no fornecimento de servigos
para atender o desenvolvimento econémico do Rio de Janeiro.

A companhia atualmente opera com trés pragas de pedagio: a praga principal PN1 localizada no Km 133,5 em Piabeta,
e as pragas auxiliares PA1, localizada no Km 114,5 em Santo Aleixo, e PA2, localizada no Km 122 em Santa Guilhermina.
Também estdo em operagao os postos de pesagem fixos localizados em Trés Corregos (Km 70,9) e em Piabeta (Km 131).
A CRT tem implementado varias iniciativas inéditas no setor de rodovias brasileiras, dentre elas o programa de
“Monitoramento das Condigbes Climaticas Associadas as Condicées Geoldgicas-Geotécnicas da Rodovia BR-116/
RJ e seu entorno”, que vem sendo desenvolvido desde 2006, em parceria com a COPPE/UFRJ e o INMET, com
estacdes meteoroldgicas que monitoram as condi¢des climaticas e a associagdo destas as condigdes geoldgicas.
Outra iniciativa é o programa “Fauna Viva”, cujo objetivo é identificar e monitorar os animais silvestres atropelados na
BR-116/RJ e os pontos com maior incidéncia desse tipo de acidente. Dessa forma, busca-se informagdes para
embasar o planejamento e a execugao de acdes que ajudem na redugdo dessas ocorréncias, como, por exemplo, a
implantacéo de dispositivos que permitam a travessia segura dos animais. Outro desdobramento do projeto é resgatar
espécies saudaveis feridas ou em perigo no entorno da rodovia.

Em paralelo ao programa de investimentos, a CRT tem implantado e mantido uma gama de servicos voltados para
seus usuarios, conforme descrito abaixo:

Servicos Quantidade

Bases Operacionais 4
Cameras de monitoramento 72
Carros-resgate

Estagao meteoroldgica

Estacao pluviométrica

Guinchos

Painéis de mensagens variaveis
Telefones de emergéncia (callboxes)
UTI - Mével

Viaturas de Inspecao

Para coordenar toda esta estrutura de atendimento, a concessionaria dispoe da Central de Controle de Operagdes
(Central de Inteligéncia 24 horas), com supervisor e operadores de trafego que comandam todos os servigos de
apoio aos usuarios, além da integracdo com a Policia Rodoviaria Federal, o Corpo de Bombeiros do Estado do Rio
de Janeiro e a Defesa Civil.

A CRT gera 793 empregos diretos, entre funcionarios préprios e terceirizados (base dezembro/2020), sendo que a
maioria de seus funcionarios reside em Magé, Teresépolis, Guapimirim e Duque de Caxias, municipios da regiao
atendidos pela via.

Com a geragao de empregos, arrecadacao de impostos e melhoria na infraestrutura rodoviaria, a CRT contribui para
o desenvolvimento da regido servida pela rodovia.

Ao longo destes 24 anos de gestao, a CRT, por meio de sua politica de Responsabilidade Social, vem aumentando
sua participacé@o de apoio as comunidades carentes ao longo da rodovia, com ag¢des de cunho educativo, patrocinio
de projetos culturais e educacionais e de campanhas de doagao de agasalhos e alimentos, a Companhia vem obtendo
recepgao positiva nao sé daqueles beneficiados como também dos colaboradores internos e usuarios da rodovia.
2.2 Destaques do Ano

O ano de 2020 foi marcado pelas crises sanitaria e econdmica provocadas pela pandemia da COVID-19. As medidas
de isolamento social com o fechamento do comércio e de servicos ndo essenciais impactaram fortemente a economia.
Segundo o relatério FOCUS de 11/01/2021, o PIB deve encolher 4,37%. A taxa de desemprego atingiu 14,3%, € a
maior taxa desde 2012 com 14,1 milhdes de desempregados. S6 no estado do Rio de Janeiro, havia em setembro/20
1,3 milhées de pessoas desempregadas. Em funcdo do aumento dos precos dos alimentos, commodities e da
desvalorizagdo cambial a inflagéo ficou acima do centro da meta, alcangando 4,52% (IPCA).

As reformas estruturais como a tributaria e administrativa continuam pendentes de aprovacao. Enquanto isso, o déficit
primario, segundo expectava do governo, deve atingir R$ 740 bilhdes.

A CRT criou um comité de crise para avaliar as medidas necessarias, tendo elaborado um Plano de Contingéncia
especifico para o COVID-19, atendendo as recomendagdes da OMS e a legislagdo especifica de cada Municipio
que margeiam a rodovia. Foram tomadas uma série de medidas, dentre elas o “Trabalho Remoto] incluindo 100%
dos colaboradores considerados do grupo de risco e uma escala especial para os arrecadadores, com a diminuicao
do efetivo diario e maior espagamento entre os dias de trabalho (escala 1x2). Os servigos esséncias da rodovia
foram mantidos da melhor maneira possivel com o Comité de Crise avaliando constantemente os impactos e as
providéncias necessarias para gestao da companhia face ao COVID-19.

Diante deste cenario, o nimero de veiculos equivalentes pedagiados apresentou queda de 16,4% em relagao a 2019.
Em abril/20, a queda chegou a 45,8% .

Como forma de mitigar os efeitos desse impacto, a CRT promoveu grandes esforgos para otimizar o uso dos seus
recursos, permitindo um fluxo de caixa saudavel. A seguir, os destaques de 2020:

¢ Rating

A agéncia classificadora de riscos, Fitch Ratings em 04/08/2020, reafirmou o Rating Nacional de Longo Prazo da
Companhia em AAA(bra);, com perspectiva estavel.

e Tarifa Basica de Pedagio

Em 2020 nao houve reajuste da tarifa basica de pedagio. As revisdes ordinaria e extraordinaria ainda estdo em estudo
pela ANTT- Agéncia Nacional de Transportes Terrestres.

¢ Receita Liquida Ajustada

Impactada diretamente pela queda do trafego, a Receita Liquida Ajustada apresentou queda de 16,2% em relagao
a 2019.

* EBITDA Ajustado

A queda da Receita Liquida, compensada parcialmente pela redugao de custos e despesas administrativas, provocada
pela reestruturagao do quadro de colaboradores e pela economia em diversas rubricas, provocou queda do EBITDA
Ajustado em relagao a 2019 de 20,4%, alcangando o indice de 68,2% de Margem EBITDA Ajustada.

* Acoes coronavirus

A CRT criou um comité de crise para avaliar as medidas necessarias, tendo elaborado um Plano de Contingéncia
especifico para o COVID-19, atendendo as recomendacdes da OMS e a legislagao especifica de cada Municipio
que margeiam a rodovia. Foram tomadas uma série de medidas, dentre elas o “Trabalho Remoto] incluindo 100%
dos colaboradores considerados do grupo de risco, antecipou férias, avaliou e adotou as medidas aplicaveis das
medidas provisérias 927 e 936 de 2020 e implementou dispositivos de prote¢ao coletiva e individual, buscando
oferecer o maximo possivel de seguranga aos nossos colaboradores e usuarios. Os servigos esséncias da rodovia
foram mantidos da melhor maneira possivel com o Comité de Crise avaliando constantemente os impactos e as
providéncias necessarias para gestdo da companhia face ao COVID-19.

Até a data de divulgagao destas demonstragdes financeiras, ndo houve ainda a definicdo da forma de prorrogacéo
do contrato de concessao, entretanto, a CRT iniciou as tratativas com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres -
ANTT, visando eventual extensao do prazo em vigor até a posse do vencedor da nova licitagao.

Reequilibrio do Contrato de Concessao devido a retirada das pracas de pedagio PN2 & PN3

Também estdo em curso, na esfera administrativa, as tratativas para recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro
do contrato de concessao da CRT, face a perda de receita pela retirada das pracas de pedagio de PN2 & PN3.

Na esfera judicial, a agao de obrigagao de fazer foi favoravel a CRT em 12 instancia em outubro/2018.

Reequilibrio devido a COVID-19

A Advocacia Geral da Uniao emitiu parecer favoravel a reviséo dos contratos de concessao do setor de infraestrutura
de transportes, permitindo a recomposi¢éo do reequilibrio econdmico-financeiro, em fungao da pandemia do novo
Coronavirus.

Em 28 de julho de 2020, a Agéncia Nacional de Transporte Terrestres — ANTT publicou a Portaria n® 052, que visa
instituir o grupo de trabalho, para acompanhar a metodologia de célculo do desequilibrio econémico-financeiro
decorrente dos efeitos extraordinarios da pandemia do novo Coronavirus, sobre os contratos de concessdo de
exploragao da infraestrutura rodoviaria, geridos pela agéncia reguladora. A Companhia aguarda o posicionamento da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT.

Licitacdo CRT

Em 15/01/2021 ocorreu a audiéncia publica nimero 11/21, coordenada pela ANTT que apresentou o novo projeto
de 776 km a ser licitado cujo trecho inclui a rodovia atualmente administrada pela CRT (144 km). Em funcéao da
quantidade de inscritos, ocorreram duas seg¢des extras em 19/01/2021 e 22/01/2021, respectivamente. A previsao
da ANTT é que a nova versao do projeto, considerando a avaliagcdo das contribuicdes recebidas, seja divulgada em
abril/21.

Escritura de Emissdo das Debéntures conversiveis em acoes preferenciais

Face ao desequilibrio do contrato de concesséo, do processo de licitagdo e da eventual extenséo de prazo, os
debenturistas iniciaram as tratativas para validagao do oitavo aditivo da escritura de emissé@o das debéntures.

CRT Fundo de Investimentos e Participacdes (FIP)

Face ao desequilibrio do contrato de concessao, do processo de licitagcdo e da eventual extensdo de prazo, o
Administrador do FIP iniciou as tratativas para adequar o regulamento do fundo aos eventos que poderao ocorrer
conforme listados acima.

3. CONTEXTO SETORIAL

3.1 Receitas e Mercado

As tarifas de pedagio cobradas pela Concessiondria Rio-Teresopolis S/A. sao definidas pela ANTT, que ainda
esta analisando as revisbes ordinaria e extraordinaria de setembro de 2020. Com isso, a tarifa basica de pedagio
permanece com o valor ja praticado de R$ 19,30.
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3.2 Meios de Cobranca VEP'S em MM

Meios de Cobranca - mil

Veiculos Pagantes 7.745 9.017 -14,1%

Manual 4.461 5.136 -13,1%

A4i - o,

Automatica 3.283 3.881 15,4% 2018 2019 2020
A Companhia dispde de dois meios de cobranga:
a cobranca realizada nas cabines pelos nossos 2019 2020

arrecadadores (Cobranga Manual) e a cobranca por meio

de dispositivos eletrdnicos - das operadoras Sem Parar/

Via Facil, ConectCar, Move Mais e Veloe - nas pistas

automaticas (Cobranga Automatica). O trafego das pistas

manuais apresentou queda de 675 mil veiculos (-13,1%),

e o trafego das pistas automaticas de 598 mil veiculos

(-15,4%).

4. INDICADORES OPERACIONAIS

As informagbes a seguir atendem ao disposto na

Resolucdo da ANTT n® 3847 de 20/06/2012.

4.1 Caracterizacao do Trafego

4.1.1 Volume

No grafico abaixo é apresentado o Volume Diario Médio Equivalente por més e ano, VDM e VDMA respectivamente,
Lcomo também o Volume Diario Médio Equivalente previsto na proposta.
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Variagdo mensal do volume em 2020

70.000
65.000 g AN —AN—N—
60.000
55.000
50.000
45.000
40.000
35.000 -
30.000 —
25.000
20.000

m=f==\/DMA Equivalente
Previsto

=== \'DMA Equivalente

i VDM Equivalente

Veiculos Equivalentes

i 2 3 4 5 6.7 8 9 10 11 12
Més

O VDMA equivalente realizado esta abaixo do VDMA equivalente previsto no contrato de concessao, principalmente
em funcdo da decisédo da ANTT pela suspenséo temporaria da cobranca de pedagio na praga de Trés Cdrregos
(PN2), ocorrida em setembro de 2009, e pela ndo implantagao da praga de pedagio PN3 no Km 14.

Trafego Pedagiado em 2020

DESCRICAO DAS CATEGORIAS

Tipo de Veiculo Eixos Rodagem Quant.

1 automovel, caminhonete e furgao 2 simples 5.638.799

2 caminhao leve, 6nibus, caminhao-trator e furgao 2 dupla 1.000.379
3 automovel com semi-reboque e caminhonete com semi-reboque 3 simples 18.661

4 caminhao, caminhao-trator, caminhao- trator com semi-reboque e énibus 3 dupla 311.599

5 automével com reboque e caminhonete com reboque 4 simples 3.769

6 caminhao com reboque e caminhao-trator com semi-reboque 4 dupla 225.763

7 caminhao com reboque e caminhao-trator com semi-reboque 5 dupla 139.231

8 caminhao com reboque e caminhao-trator com semi-reboque 6 dupla 203.912

9 caminhao com reboque e caminhao-trator com semi-reboque 7 dupla 33.238
10 caminhao com reboque e caminhao-trator com semi-reboque 8 dupla 1.396
11 motocicletas, motonetas e bicicletas a motor 2 simples 141.310
Especial [caminhao com reboque e caminh&o-trator com semi-reboque 10 + dupla 26.492
Total 7.744.549

4.2 Seguranc¢a no Transito
4.2.1 Acidentes
Os graficos apresentam os percentuais de acidentes ocorridos no trecho concedido, classificados por gravidade e

total de pessoas envolvidas em 2020 e 2019.
P e aci por gravidade em 2020

Percentual e acidentes por gravidade em 2019

Acidentes por Gravidade 2020 Acidentes por Gravidade 2019

2,3%

1,5%

47,5%

B Acidentes B Acidentes
com Mortes com Mortes
51%
B Acidentes B Acidentes
com Feridos com Feridos
[ Acidentes [ Acidentes
sem Feridos sem Feridos

O grafico apresenta o valor percentual dos principais tipos detectados no trecho concedido da rodovia.
Acidentes por Tipo em 2020 Acidentes por Tipo em 2019

Acidentes porTipo 2020 Acidentes porTipo 2019
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4.3 Dados de Operacao da Concessao
4.3.1 Veiculos Alocados
Na tabela s@o apresentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Concessionaria na operacéo da concessao
em dezembro/2020. Com o objetivo de permitir a comparagéo proporcional dos valores apresentados entre
concessionarias, a quantidade de veiculos é dividida pela extensdo da via sob concessao. Uma vez que o valor
resultante da divisédo da quantidade de veiculos pela extensao total € muito pequeno, o resultado é multiplicado por
100 para facilitar a analise.

Tipos de veiculos alocados na concessao

Quantidade Quantidade/100 Km

Tipo de Veiculos

Viatura de Inspecao

Guincho Lewe

Guincho Pesado

Guincho Super Pesado

Carro Resgate

Ambulancia Simples

UTI

Balanga Mowel

Balanca Fixa

Total de Veiculos Operacionais
Administragao

Pedagio

Caminhao

Seguranca do Trabalho 1
Manutengao 2
Faixa de dominio 1
Total de Veiculos de Apoio 2
Total de Veiculos 4

4.3.2 Funcionarios Alocados
S&o apresentadas na tabela, as quantidades de funcionarios empregados pela Companhia na operacdo da
concessdo em dezembro/2020. Para facilitar a interpretagdo e a comparacéo proporcional dos valores apresentados
entre concessionarias, € acrescentada uma coluna que divide a quantidade total de funcionarios pelo VDMA da via
concedida. Uma vez que o valor resultante da divisdo da quantidade de funcionarios pelo volume diario de veiculos é
muito pequeno, o resultado é multiplicado por 10.000 para facilitar a analise.

Tipos de funcionarios alocados na concessao
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Tipo de Funcao Quantidade Quantidade / VDMA

Coordenador de Trafego 1 0,3
Inspetor Trafego 16 4,1

Operadores de CCO 7 1,8
Lider de CCO 4 1,0
Operador de CFTV 7 1,8
Coordenador Fx. Dominio 1 0,3
Operadores de Balanca 39 10,0
Assistente de Balanga 1 0,3
Guincho Leve 3 0,8
Guincho Pesado 1 0,3
Guincho Super Pesado 2 0,5
Médico 7 1,8
Resgatista/Socorrista 32 8,2
Total de Pessoal Operacional 121 30,9
Coordenador Pedagio 1 0,3
Lider de Praga 2 0,5
Sup. Pedagio 1 0,3
Controlador de Praca 5 1,3
Arrecadador 69 17,6
Tota de Pessoal de Pedagio 78 19,9

— | 199 508 |

Tota 199

4.4 Aspectos Financeiros

4.4.1 Receitas

Apresentamos a receita da concessionaria em 2020 e o valor da receita acumulada desde o inicio da concessao,
correspondente a receita obtida com pedagios e com outras fontes, sejam elas Complementares, Alternativas ou

provenientes de Projetos Associados.
R$ mil Acumulada

4.732.968

Em 2020

Receita com Pedagio 227.358
Receita extraordinaria 1.666

14.999
Total 229.024 4.747.967

As seguintes tabelas mostram, respectivamente, os valores dos investimentos e da cobertura dos custos operacionais
realizados em 2020, assim como os valores acumulados desde o inicio da concessao.
4.4.2 Investimentos

R$ mil Em 2020 Acumulada

Investimentos 40.203 1.016.886
4.4.3 Custos Operacionais

R$ mil Em 2020 Acumulada

Custos Operacionais 45.351 1.0446.170
A tabela mostra o valor total dos ISS repassados para as prefeituras em 2020.

R$ mil Em 2020 Acumulada

1SS 11.289 231.066

Os valores acumulados foram atualizados pelo IPCA.

4.4.4 Tarifas de Pedagio

A tabela apresenta os valores referentes as tarifas praticadas no ano base em cada praga de pedagio, por categoria
e veiculo.

Valor da tarifa por praca de pedagio
Categoria de veiculo

Praca de Pedagio k] 4 5

PN1(km 133,5) 19,30 38,60 28,95 57,90 38,60 7720 96,50 | 115,80 9,65

PA1(km 114,5) 13,50 27,00 20,25 40,50 27,00 54,00 67,50 81,00 6,75

PA2 (km 122,0) 13,50 27,00 20,25 40,50 27,00 54,00 6750 81,00 6,75
5. DESEMPENHO OPERACIONAL VEP’s em MM

5.1 Veiculos Equivalentes Pedagiados

Volume de Trafego - mil
Veiculos Equivalentes Pagantes
Leves

Pesados
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Em 2020, foram pedagiados 11,9 milhoes de veiculos equivalentes, queda de 16,4% em relagao a 2019. Os veiculos
leves apresentaram queda de 733 mil VEP’s (-11,3%) e os veiculos pesados de 1.611 mil VEP’s (-20,5%).

Veiculos Equivalentes Pedagiados
(milhGes)

1,32
° 1,23 1,25 1,31

1,21

jan fev abr jun jul ago set out nov dez

—— 2019 - 2020

A retomada da economia a partir do terceiro trimestre, provocada pela flexibilizagcao das medidas de isolamento social,
nao foi suficiente para recuperar o trafego em relagdo a 2019. Segundo a ABCR o nimero de veiculos equivalentes
pedagiados no estado do Rio de Janeiro ficou 13,7% abaixo de 2019.

6. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

6.1 Valor Adicionado

Em 2020, o valor adicionado liquido gerado pela Concessionaria foi de R$ 99M, redugdo de -36,01% em relagdo a
2019, cujo valor adicionado foi de R$ 154,7M. Essa redugao deve-se principalmente a queda das receitas de pedagio,
provocada pela pandemia do Coronavirus.

6.2 Receita Operacional

2020 2019 RS MM

245.254 | 260.743
227358 | 271598

A%

Receita Liquida
Receitas de Pedagio

Outras Receitas

Receita de Construgdo (IFRS) 238 246
Deducbes da Receita
Receita Liquida Ajustada’ 206.255 245.996 2018 2019 2020

" Exclui Receita de Construgao e provisoes.

* Receita de Pedagio — A Receita com Peddgio em 2020 foi de R$ 227,4M, o que representou uma queda de
R$ 44,0M em relagdo ao ano anterior, devido a queda do trafego de 16,4%.

* Receitas Extraordinarias/Outras — As receitas Extraordindrias/Outras somaram R$ 1,7M em 2020, crescimento
de R$ 216 em relacao a 2019. O crescimento deve-se aos reajustes contratuais e a novos contratos de passagem de
Cabos Opticos.

* Receita da Construgdo - Foram apurados como receita de construgéo (IFRS) R$ 40,0M sem qualquer impacto
no resultado, uma vez que esse montante é totalmente anulado com os custos de construgao, devido a adogao de
margem zero para 0s servigos de construgao.

6.3 Custos e Despesas

R$ mil 2020 2019 A%

Custos e Despesas 186.913 [ 152.739 | 22,4%

Pessoal 19.227 | 22.364 | -14,0%

Operacionais e Administrativas 28.580 | 29.380 | -2,7%

Conservagéo e Manutencéo 10.888 | 11.744 -7,.3% )

Onus da Concessao 4303 | 4316 | -0,3% Custos ¢ Despesas Alustados

Outros Custos/Despesas 2.493 1263 975%

Provisdes Liquidas 494 673) |-173,5%

Custo da Construgao (IFRS) 38.999 | 14.747 | 164,5%

Depreciacoes e Amortizagcoes 81928 | 69.598 | 17,7%

Custos e Despesas Ajustados’ 65.492 69.067 -5,2% T S e—
" Exclui Custo de Construgéo, Provisdes, Depreciagdes e Amortizagoes. 2018 2019 2020
Os Custos e Despesas Ajustados estdo R$ 3,6M (-5,2%) abaixo dos Custos e despesas
registrados em 2019. Dentre as principais variagdes destacamos: Pessoal . MDepreciagoes e
- queda de R$ 3,1M (-14,0%), em fungéo da reestruturagdo do quadro de 13% 03% Amortizacoes
colaboradores implantado em 2019 e da suspens&o de contratos de trabalho, ~ 28%_ M Operacionais e
conforme MP 936/2020; Operacionais e Administrativas — reducéo de .Qg:;g‘:"aﬂvas

R$ 801 (-2,7%), devido a economias diversas, algumas proporcionadas
pelo trabalho remoto, como energia elétrica e combustivel; Conservagao
e Manutencao — redugdo de R$ 855 (-7,3%) devido a economia, menor
demanda, com servicos de manutencdo de sinalizagdo, obra de artes
especiais e drenagem; Outros Custos/Despesas — crescimento de
R$ 1,2M com despesas de sinistros provocados por escorregamento de
encosta. Provisdes Liquidas - Constituicdo de provisdes referentes a
acoes civeis e trabalhistas.
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As despesas com Depreciagdo e Amortizagao de 2020 totalizaram R$ 81,9M, superando o ano de 2019 em R$ 12,3M
(+17,7%). O crescimento ocorreu em funcé@o do encerramento de varias obras ao longo de 2019 e de 2020.
6.4 EBITDA e Margem EBITDA

EBITDA e Margem EBITDA Ajustados
Receita Liquida Ajustada’

Pessoal

Operacionais e Administrativas

2020 2019
206.255 |245.996
(19.227) |(22.364)

A%

66,0% 71,9% 68,2%

157,0 l 176,9 l 140,8

2018 2019 2020

s EBITDA Ajustado (R$ MM)
=——¢— Margem EBITDA Ajustada

Conservagéo e Manutengéao
Onus da Concessao
Outros Custos/Despesas

Margem EBITDA Ajustada

" Exclui Receita de Construgao e provisoes.

O EBITDA Ajustado do ano totalizou R$ 140,8M, queda de R$ 36,2 (-20,4%) em relagdo ao apurado em 2019. A
Margem EBITDA Ajustada foi de 68,2% (-3,7 p.p.), resultante da queda de trafego, decorrente dos impactos da
Covid-19.

Evolucéo do EBITDA Ajustado (MilhGes)

-39,7

3,1 0,8 0,9 0,0 -1,2
140,8
2019 Receita Pessoal Operacionais e Conservacao Onus da Outros 2020
Liquida Administrativas e Manutencao Concessao Custos/
Despesas

O EBITDA é o lucro liquido adicionado de imposto de renda, das (receitas) despesas financeiras liquidas, da variacao
cambial e monetaria liquida e de depreciagdes e amortizagées. Ndo € uma medida utilizada nas praticas contabeis
adotadas no Brasil, ndo representando, portanto, o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser
considerado como uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional ou como
uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. Por ndo ter um significado padronizado,
nossa definicdo pode nao ser comparavel a de outras companhias. Adicionalmente, entendemos que determinados
investidores e/ou analistas financeiros o utilizam como indicador do desempenho operacional de uma companhia e/
ou de seu fluxo de caixa.

6.5 Resultado Financeiro

Resultado Financeiro - R$ mil 2020 2019 A%

Receitas Financeiras 2.693 2.829 -4,8%
Juros sobre Aplicagdes Financeiras 2.252 2737 | -177% Despesas Financeiras Liquidas
Variagbes Monetarias 432 52 0,0% R$ MM
Outros 8 39 -78,4%

Despesas Financeiras (21.271) | (37799) | -43,7%
Debéntures (15.171) | (33.687) | -55,0% m
Juros sobre Financiamentos (544) (970) -43,9% m
Variacoes Monetarias (4.994) | (2.277) | 119,3% 2018 2019 2020
Outros (562) (865) | -35,1%

Resultado Financeiro (18.578) (34.970) -46,9%

O resultado financeiro da Companhia em 2020 totalizou R$ 18,6M de despesas financeiras liquidas, o que representa
uma queda de R$ 16,4M em relacdo a 2019. Esta redugédo ocorreu em funcéo da queda das taxas de remuneragao
das aplicagbes e da menor atribuicao de Debéntures, em fungdo do menor resultado de 2020. Ambos foram
compensados parcialmente pela maior correcao monetéria das debéntures (AVP), devido ao crescimento do IGPM.
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6.6 Resultado do Exercicio

DESCRICAO 2020 2019 XA
Veiculos equivalentes 11.986 14.329 -16,4%
Receita operacional liquida 245.254 | 260.743 -5,9%
Receitas operacionais 227358 | 271.598 -16,3%
Abatimentos (3.252) (3.772) -13,8%
PIS, COFINS, ISS e outros (19.531) | (23.293) -16,2%
Outras receitas 1.680 1.463 14,8%
Receita de construcéao 38.999 14.747 164,5%
Custos e despesas (104.985) | (83.141) 26,3%
Custos e despesas (61.189) | (64.751) -5,5%
Provisdes diversas (1.214) (558) 117,6%
ReversGes diversas 720 1.231 -41,5%
Onus da concessao (4.303) (4.316) -0,3%
Custo de construcao (38.999) | (14.747) | 164,5%
EBITDA 140.269 | 177.602 -21,0%
EBITDA/receita liquida 57,19% 68,11% |-10,92 p.p.
Depreciacdes e amortizacoes' (81.928) | (69.598) 17,7%
Despesas financeiras liquidas? (18.578) | (34.970) | -46,9%
Lucro antes imposto de renda 39.763 73.034 -45,6%
Imposto de renda/contribuicéo social (15.024) | (24.626) | -39,0%
Lucro liquido 24.739 48.408 -48,9%
Lucro liquido/receita liquida 10,09% 18,57% | -8,48 p.p.

206.255
140.763
68,2%

245.996
176.929
71,9%

Receita liquida ajustada®
EBITDA ajustado*

Margem EBITDA ajustada

"Inclui R$ 3.205 de arrendamento IFRS 16;

2 Inclui R$ 15.171 de remuneragéo das debéntures e R$ 19 de arrendamento IFRS 16;

3 Exclui receita de construgdo e provisoes;

4 Exclui receita/custo de construcado e provisdes/reversdes diversas.

O Lucro Liquido no ano, por agao preferencial, atingiu R$ 301,59 contra R$ 590,12 em 2019. Por ac&o ordinaria, o
valor foi de R$ 274,16 contra R$ 536,47 em 2019. As variagdes sdo resultantes da menor receita operacional devido
a queda do trafego pedagiado, motivado pela Covid-19.

Reconciliacao EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado 2020 2019 A%
Lucro liquido 24.739 48.408 -48,9%
Imposto de Renda e CSLL 15.024 24.626 -39,0%
Participagoes 15.171 33.687 -55,0%
Receitas (despesas) financeiras liquidas 3.407 1283 165,5%
Depreciacao e amortizacéo 81.928 69.598 17,7%
Provisdes Liquidas 494 (673) -173,4%
Margem EBITDA Ajustada 68,2% 71,9% -3,7 p.p-

6.7. Disponibilidade e Endividamento

6.7.1 Captacoes de recursos

A concessionaria sempre esteve empenhada no equacionamento de sua estrutura de capital, em busca da viabilidade
para a execugao do seu plano de investimentos. Dessa forma, foram captados recursos de longo prazo no Brasil
(BNDES) compativeis com as necessidades de investimentos previstas no contrato de concessao.

Em 2009, obtivemos financiamento junto ao BNDES no valor de R$ 51,8M para realizagdo das obras previstas na
rodovia no periodo 2008-2012. Em maio de 2012, finalizamos a fase de captagao. A divida foi totalmente liquidada.
Em agosto de 2012, realizamos o financiamento da construgéo da balancga fixa localizada no Km 131 e de parte
da ampliagéo da capacidade da subida da serra (Trecho 2B), no valor de R$ 9,5M, por meio da operagdo BNDES
Automatico, que tem como agente financeiro o Banco ABC BRASIL S.A.. A divida foi totalmente liquidada.

Em dezembro de 2013, a companhia assinou, no valor de R$ 52,7 milhdes junto ao BNDES, o contrato de financiamento
de importantes obras que foram realizadas ao longo da rodovia, com destaque para a ampliagao da capacidade da
subida da serra (Trecho lll) e a reconstrugao do pavimento entre os quildémetros 71 e 89. Houve a captagao de apenas
R$ 41,8M, devido a eliminagdo da obra do trecho IV da Serra no cronograma de investimentos da Companhia,
conforme 212 Reviséo Ordinaria (PER). A divida foi totalmente liquidada.

Em 2016, a Companhia assinou o contrato de financiamento no valor de R$ 20M por meio da operagdo BNDES
Automatico, que tem como agente financeiro o Banco SANTANDER (BRASIL) S/A. Essa operagao tem por finalidade
o financiamento de obras de contengao de encostas, construgao de rua lateral e construcéo de retorno. Até o momento
houve a captacédo de R$ 20M. O saldo a ser amortizado até fevereiro de 2021 é de R$ 1,4M.

6.7.2 Disponibilidade e Endividamento Consolidado

Endividamento - R$ mil 2020 2019 A%
Curto Prazo 23.387 | 13.956 | 67,6%
Empréstimos e Financiamento 1.384 8.322 | -83,4%
Debéntures 22.003 | 5.634 |290,5%
Longo Prazo - 14.878 |-100,0% 133
Empréstimos e Financiamento - 1372 |-100,0% -316 718
Debéntures - 13.505 |-100,0% 2013: ! .
Divida Bruta 23.387 | 28.834 | -18,9%
Caixa e Equivalente de Caixa 95.227 | 60.474 | 57,5% 0.08 -0.18 051
Divida Liquida (71.839) | (31.640) | 127,0% mmmm Divida Liquida (RS MM)

140.763
-0,51

176.929
-0,18

EBITDA Ajustado -20,4%

=——¢—=Divida Liquida / EBITDA Ajustado
185,4% a !

Divida Liquida / EBITDA Ajustado

" EBITDA ajustado dos ultimos 12 meses

A Companhia encerrou o exercicio com saldo de caixa e equivalente de caixa de R$ 95,2M, superando o saldo de
2019 em R$ 34,8M, mesmo com aumento de investimentos em relagéo a 2019 (+R$ 25,8M). O crescimento do saldo
deve-se as reducgdes de custos e despesas e a menor distribuicdo de resultados aos investidores.

O saldo da divida bruta em dezembro/2020 é de R$ 23,4M, uma redugdo de R$ 5,4M em relagdo ao saldo de
dezembro/2019 motivada pela amortizagao dos financiamentos.

A relacéo Divida Liquida/EBITDA de 2020 apresentou o indicador de -0,51 contra -0,18 de 2019.

Todos os financiamentos foram contratados em moeda nacional (Real) com indexadores utilizados pelo BNDES. A
remuneragao das debéntures é realizada por meio de participagdo nos resultados da Companhia.

6.8 Principais Investimentos

Dentre as obras realizadas desde o inicio da concessao até dez/2020, destacam-se: Construgéo de 5 viadutos,
construgdo de 22 passarelas, 204 pontos de contengdo de encosta, 16,35 quildbmetros de ruas laterais,
351.732 m? de reconstrugao do pavimento, 105.575 m® de recapeamento, iluminagéo de 40 quildmetros da rodovia, e
9,7 quilémetros de construgao da terceira faixa na serra.

Em abril/2010, a Companhia iniciou as obras de construgao da terceira faixa da Serra de Teresdpolis, obra de suma
importancia para a maior seguranga e fluidez do trafego. Foram concluidos 9,7 quildmetros, entre o Km 103,87 e o
Km 94,2 da rodovia.

Durante o ano de 2020, foram investidos R$ 40M, com destaque para as obras de micro revestimento, contencgéo de
encostas e de reconstrugao dos pavimentos rigido e flexivel. Esses investimentos tém como objetivo a melhoria no
fluxo de veiculos e 0 aumento da seguranga dos usuarios que trafegam na rodovia.

Os investimentos realizados estiveram em conformidade com o previsto no contrato de concessao aprovado na ultima reviséo.

Investimentos - R$ milhdes 2019 R$ MM
Ampliagdo da Rodovia 4.468
Contengbes de encostas 2.148
Reconstrugao do pavimento flexivel
o 40,4
e rigido 9.191 258 158

15.807

0,
s 2018 2019 2020
Até o final da concessédo (2021), ainda serdo investidos cerca de R$ 10M em obras e equipamentos, com destaque
para a reconstrucao do pavimento flexivel.
7. GESTAO ESTRATEGICA
7.1 Estratégica
7.1.1 Planejamento Empresarial
A Companhia tem obtido sucesso sistematicamente na obtengéo das metas empresariais fixadas pelo Conselho de
Administragao, buscando adaptar-se rapidamente as mudangas decorrentes do cenario econémico e em fungao das
demandas decorrentes da agéncia reguladora na execug¢ao do contrato de concessao.
7.2 Politica de Distribui¢cao de Resultados
7.2.1 Distribuicao de Dividendos
Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo de 25% calculado sobre o Lucro Liquido do
Exercicio, ajustado em conformidade com a legislagao societaria vigente. A Companhia tem buscado maximizar a
distribuicéo de dividendos, apds atendimento das exigéncias contratuais, legais e operacionais, tendo como meta a
distribuicao anual minima de 75% do resultado apds constituicdo das reservas legais e estatutarias.
7.2.2 Remuneracgao das Debéntures
Cada debénture tera direito a participagdo nos lucros da companhia, apds constituicdo das reservas legais
e estatutarias, a ser paga sob as mesmas condicdes e até a data do efetivo pagamento pela CRT de qualquer
dividendo, bonificagdo em dinheiro ou qualquer outra vantagem pecunidria que venha a ser atribuida pela empresa a
seus acionistas, inclusive a titulo de juros sobre capital proprio, resgate ou amortizacao de agdes. A participacao nos
lucros é calculada de acordo com a seguinte férmula: (R = 4,1180175 x D)2
7.2.3 Atribuicdes no ano
O montante atribuido aos Acionistas e a remunerac@o dos Debenturistas referente ao resultado de 2020 totalizaram
R$ 37,3M (Acionistas R$ 22,1M e Debenturistas R$ 15,2M), calculados na base de 100% do resultado.
7.3 Etica e Transparéncia |
A CRT langou em 2015 seu Cddigo de Etica e Conduta direcionado a todos os colaboradores, diretores, conselheiros e
acionistas, bem como aos seus prestadores de servigos e fornecedores. O projeto teve inicio em 2013 com a promulgagao
da Lei Anticorrupgao n® 12.846 de 02/08/2013, a qual a Companhia buscou manter total aderéncia aos seus principios.
O Cadigo de Etica e Conduta aponta importantes diretrizes e normas para garantir o combate a corrupgao, assim como
quaisquer outras agdes (mesmo realizadas por outra empresa privada) que causem prejuizos a CRT e/ou propiciem
vantagens indevidas aos seus colaboradores, diretores, conselheiros, acionistas ou quaisquer terceiros.
Apods a realizagéo do treinamento de todos os colaboradores, o Cédigo de Etica e Conduta foi disponibilizado
juntamente com um canal de denuncias gerenciado por empresa externa, independente e especializada, a fim de
garantir o anonimato e eficiéncia no processamento destas.
7.4 Recursos Humanos
A Companhia encerrou o ano de 2020 com o efetivo de 274 funcionarios, maior parte residente no municipio de Magé
e adjacéncias.
Em 2020, a CRT deu continuidade ao Programa de Qualidade de Vida (gestdo da saude e estilos de vida)
implementado em 2008, com a ginastica laboral, a massoterapia e o programa de corregao postural. Mantiveram-se
os beneficios subsidiados de plano médico e seguro de vida, bem como a politica de subvencao educacional, além
do Vale Transporte e do Vale Refeicdo determinados em convengao.
Em razdo da pandemia, a CRT manteve os funcionarios que realizam atividades administrativas em sistema de
teletrabalho.
A CRT criou um comité de crise para avaliar as medidas necessarias, tendo elaborado um Plano de Contingéncia
especifico para minimizar o contagio do Coronavirus. Uma série de medidas foram adotadas com avaliagéo constante
dos impactos e providéncias necessarias para gestdo da Companhia frente os desafios da propagagao da Covid-19.
7.5 Ferramentas de Gestao
* Monitoramento das Condi¢oes Climaticas Associadas as Condicoes Geologicas-Geotécnicas - vem sendo
desenvolvido desde 2006, com estacdes meteorolégicas que monitoram as condigcoes climaticas e sua associagao
as condigoes geoldgicas a partir da correlaca@o entre as chuvas e o histérico de deslizamentos no trecho da Serra.
Com isso, busca-se reduzir possiveis acidentes ocasionados por fortes chuvas no local. A partir desse programa que
compde a gestdo de riscos da CRT, desenvolvido por convénio de cooperagao técnica entre a CRT e a ANTT com
o INMET e a COPPE/UFRJ, foram desenvolvidos modelos de previsibilidade de temporais e acidentes geoldgicos,
assim como foi estabelecido o alerta meteoroldgico para os setores de operacdes e de engenharia.
Baseadas em estudos prévios, estdo instaladas 8 (oito) estacdes meteoroldgicas, 2 (dois) pluvidmetros, 10 (dez)
inclindbmetros em encostas, 14 (quatorze) piezémetros tipo corda vibrante, 34 (trinta e quatro) piezdmetros tipo
Casagrande e 29 (vinte e nove) medidores de nivel d’agua.
Os dados obtidos pelas estagdes meteoroldgicas, assim como por informacdes dos principais centros de previsdo do
tempo e do sistema de comunicacdo com a CRT, possibilitam o envio online de boletins atualizados a area técnica
e operacional da concessionaria, com a andlise instantédnea sobre as condi¢des climaticas, permitindo a adogéao de
medidas preventivas, minimizando os impactos na rodovia.

2R =remuneragao total de cada Debénture; e D = montante, por agéo, de qualquer dividendo, bonificagado em dinheiro
ou qualquer outra vantagem pecuniaria que venha a ser atribuida pela EMISSORA a seus acionistas, inclusive a titulo

de juros sobre capital proprio, resgate ou amortizagao de agdes, observando a ressalva do disposto na Clausula 2.17 &
da Escritura de Emissdo das Debéntures. J
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7.6 Governanca Corporativa

7.6.1 Conselho de Administracao

A CRT conta com um Conselho de Administragdo que se reline mensalmente, ou sempre que necessario, e é
composto por 7 (sete) conselheiros representantes dos acionistas controladores, minoritarios e debenturistas, com
uma organizagao e procedimentos de registro e tomada de decisao em conformidade com as melhores praticas de
Governancga Corporativa.

7.6.2 Comité Juridico

Criado em agosto/15, o comité juridico € composto por advogados indicados pelo Conselho de Administragédo com
o objetivo de avaliar, propor e validar estrategias juridicas a serem adotadas pela CRT em temas previamente
escolhidos.

7.6.3 Comité de Conduta e Etica

Composto por um colaborador externo, um colaborador membro do Conselho de Administragdo da CRT e um
colaborador interno indicado pelo Presidente do Comité de Etica da CRT, todos formalmente nomeados ou
destituidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Esse comité tem como principais atribuigdes: auxiliar
todos os colaboradores na compreensao das diretrizes éticas da CRT, zelar pela atualizagdo dessas diretrizes,
analisar e decidir sobre eventuais infragdes e violagdes ao Codigo de Etica da CRT, determinar adocdo de medidas
necessarias em caso de descumprimento das politicas definidas no Cédigo de Etica, e assegurar que o Conselho de
Administragdo esteja ciente dos assuntos que possam causar impacto significativo a imagem da CRT.

7.6.4 Auditoria Interna

O Conselho de Administracdo da CRT aprova a programagao de auditoria do ano, cuja coordenagéo é exercida pela
Auditoria Interna da INVEPAR.

7.6.5 Assembleia dos Debenturistas

Em conformidade com a escritura de emissdo das debéntures, os debenturistas se reinem previamente para
deliberar sobre os temas previstos na referida escritura, de forma a orientar o voto dos debenturistas representados
no Conselho de Administracdo da CRT.

7.6.6 Outros Comités

A Companhia, sempre que solicitada, participa dos comités de governanga dos acionistas e investidores.

Para mais informacdes sobre a governanga da CRT, consulte o site www.crt.com.br, na secdo Relagbes com
Investidores.

7.7 Responsabilidade Social e Ambiental

A CRT manteve o patrocinio, por meio de incentivo fiscal (Lei Rouanet) ou direto aos projetos avaliados e selecionados
no edital de responsabilidade social divulgado em 2019:

Teatro na Escola: “Meio ambiente, Cidadania e Consumo Inteligente” (APAExonados), promovido pela APAE Magé, que
desenvolve agdes com 30 (trinta) participantes diretos, por meio de atividades culturais voltadas as artes cénicas, e
cerca de 1.200 (hum mil e duzentos) espectadores, criancas e jovens da rede publica de ensino no municipio de Magé.
Oficina de Marcenaria: Preparar jovens e adultos deficientes para o oficio de marcenaria, desenvolvido pela
Associagao Pestalozzi de Magé.

Turma da Musica: Oficinas de musica para criangas e adolescentes de 6 a 15 anos (90 vagas), por meio de um
programa de ensino musical em escolas/instituicdes na regiao de Magé e/ou Guapimirim.

Projeto Exposicao Fotografica “Rosario, sonhos e cores, desenvolvido pelo Lar Tia Anastécia, que utiliza a arte da
fotografia para captar a realidade da comunidade do bairro de Sao Pedro, especificamente no morro do Rosario em

7.8 Concessionaria em numeros
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Tabela - Rodovias Dados anuais

Teresopolis, com agbes que propiciam o desenvolvimento de 50 (cinquenta) jovens entre 12 e 21 anos.

Devido a pandemia, as instituicbes suspenderam as atividades por um periodo e retornaram de forma alternativa
para concluséo dos projetos.

Na area ambiental, podemos destacar:

Dia Mundial do Meio Ambiente: Para marcar as comemoracdes pelo “Dia dia Mundial do Meio Ambiente} a CRT
promove a distribuicdo de mudas que ocorre no sentido Teresépolis, apdés a passarela de Maua (km-131), em
Bongaba, Magé, como forma de incentivar a consciéncia ecoldgica e a preservagao ambiental entre os moradores
ou visitantes da Regié@o Serrana.

Mutirdao de limpeza em bairros lindeiros: Gerar a conscientizagdo sobre a importancia de se preservar o meio
ambiente como forma de prevenir tragédias em comunidades préximas a encostas, quando da ocorréncia de chuvas
fortes.

Comemoracao Dia da Arvore: Para marcar as comemoragdes pelo “Dia da Arvore, a CRT promove a distribuigao de
mudas que ocorre no sentido Teresopolis, apos a passarela de Maua (km-130,5), em Bongaba, Magé, como forma de
incentivar a consciéncia ecoldgica e a preservagao ambiental entre os moradores ou visitantes da Regiao Serrana.
Projeto Fauna Viva, que existe desde 2008 e conta com o apoio e a colaboragéo do Instituto Chico Mendes, do
IBAMA, do Museu Nacional do Rio de Janeiro (MNRJ), Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) -
Laboratdrio de Anatomia.

O objetivo central é identificar e monitorar os animais silvestres atropelados na BR-116/RJ e os pontos com maior
incidéncia desse tipo de acidente. Dessa forma, busca-se informagdes para embasar o planejamento e a execugao de
acdes que ajudem na reducéo dessas ocorréncias, como, por exemplo, a implantagéo de dispositivos que permitam
a travessia segura dos animais. Outro desdobramento do projeto é resgatar espécies saudaveis feridas ou em perigo
no entorno da rodovia.

O Projeto Fauna Viva é realizado na BR-116/RJ, trecho Rio-Teresépolis - Além Paraiba, totalizando 142,5 quildmetros.
A drea de estudo inicia-se no municipio de Duque de Caxias e atravessa os municipios de Magé, Guapimirim,
Teresopolis, Sdo José do Vale do Rio Preto e Sapucaia. i

O trecho abriga uma das maiores reservas de Mata Atlantica do Pais - o Parque Nacional da Serra dos Orgéos
(PARNASO). Ali vivem varias espécies como a onga-parda, macaco muriqui, pregui¢a, cachorro do mato além de
diversas aves. Algumas espécies correm um risco maior de serem impactadas pelos atropelamentos na area da
rodovia, como o macaco bugio, preguica, cachorro-do-mato, tatu-galinha, gamba, ourigo-cacheiro, gavides, e corujas
de diversas espécies.

A seguir, demais projetos em andamento na area ambiental:

v'Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua e do Ar — PARNASO;

v'Programa de Monitoramento Pluviométrico;

v'Programa de Monitoramento da Poluicdo Sonora — PARNASO;

v'Programa de Implantacéo de Espécies Nativas da Mata Atlantica;

v'Programa de Controle Ambiental;

A sustentabilidade também é uma pratica constante na CRT. Pelo projeto de compostagem, as sobras de alimentos
geradas no restaurante da empresa sao transformadas em composto organico para utilizar no plantio e manutencéao
das espécies cultivadas no horto florestal. Essas espécies sao utilizadas em plantios compensatdrios e paisagisticos,

Quilémetros de rodovia

142,5 km de extensdo - BR - 116/RJ, trecho Além Paraiba - Teresépolis - Entroncamento ¢/ a BR 040/RJ

e aplicadas como barreira antiofuscante na rodovia.
7.744.549

Fator Trabalho

Numero de Trabalhadores 274

Numero de veiculos que transitaram 2 3 4 5 6 7 8 10+
6.780.488 330.260 229.532 139.231 203.912 33.238 1.396 26.492
Numero de pragas de pedagios Sao 3 pracgas de Pedagio em operacao, PN2 foi suspensa e PN3 nao foi construida conforme determinacdo da ANTT.
Tarifa Praga de pedagio principal: Automoével - R$ 19,30; Comercial por eixo - R$19,30; Motocicletas - R$ 9,65
Pragas de peddgio auxiliares: Automével - R$ 13,50; Comercial por eixo - R$ 13,50; Motocicletas - R$ 6,75.
Numero de quilémetros mantidos 142,5 km
Indice de congestionamento
Transito Médio Diario Equivalente jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/’20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
41.673 41.016 31.973 20.414 22.254 27.284 31.579 32.569 35.083 36.089 35.308 39.168
Transito Médio Anual Equivalente 39.258
4 Bases Operacionais; 72 Cameras de monitoramento; 3 Carros-resgate; 7 Estagcoes meteoroldgicas; 9 Estacdes pluviométricas; 6 Guinchos; 6 Painéis de mensagens
Equipes utilizadas pelo concessionario varidveis; 100 Telefones de emergéncia (callboxes); 1 UTI - Mével; 5 Viaturas de Inspegao
Indice de qualidade de estrada
Receita de Pedagio 227.358
Custos associados as receitas de pedagio 162.096

Despesas de Pessoal 18.112

Fator Capital

Despesas de Depreciagao/ Amortizagao 478.717
Ativo Liquido 58.387
Ativo Bruto 537.104

O método de Depreciagao é o Linear. Para a Amortizagao, considera-se o prazo de concessao da rodovia.

1996
18.325

1997
Série Histérica dos Investimentos 10.534
14.247
2018
11.415

13.428
2019
22.371

ANO

Fatores Intermediarios
Despesas em Administracao
Despesas em Manutengao
Outras Despesas

3.576
956
5.936

Indicadores
Receita por Veiculo
Custo por veiculo

25,21
17,98

1998
7.843

22.423
220
40.203

Seguridade
Acidentes por Gravidade Quantidade
Acidentes com Mortes 16
Quantidade de acidentes Acidentes com Feridos 505
Acidentes sem Feridos 543

2002
12.039

2003
7.078

2004
7.213

2005
11.909

1999
19.606

2000
20.067

2001

19.239 9.891

20.215 57.737 44.760 45.788 31.121 35.210 13.988 20.470

7.9 Balango Social
N

Balancgo Social
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Em mil)

1 - Base de calculo 2020 - Valor 2019 - Valor
Faturamento bruto 268.023 287.800
Receita liquida (RL) 245.240 260.734
Resultado operacional (RO) 58.313 107.659

Folha de pagamento bruta (FPB)

Folha de pagamento bruta - Total remuneracoes 14.630 13.786
- Indicadores sociais internos Valor % sobre % sobre
Alimentacdo 1.168 .
Encargos Sociais 3.079 21% 1% 6.308 40% 2%
Saude 1694 12% 1% 1704 1% 1%
Seguranca e Saude no trabalho 222 2% 0% 294 2% 0%
Educagao 9 0% 0% 10 0% 0%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 25 0% 0% 62 0% 0%
Participag@o nos lucros ou resultados 2.052 14% 1% 2.123 13% 1%
Outros 1328 9% 1% 1.858 12% 1%
Total - Indicadores sociais internos 9.595 67% 5% 13.743 87% 8%
- Indicadores sociais externos Valor %sobre %sobre Valor % sobre % sobre
FPB RL FPB RL
Cultura - 0% 0% 343 2% 0%
Outros 27 0% 0% 13 0% 0%
Total de contribuicoes a sociedade 27 0% 0% 356 2% 0%
Tributos (Exceto encargos sociais) 36.187 252% 15% 48580 306% 19%
Total - Indicadores sociais externos 36.214 252% 15% 48.936 308% 19%
4 - Indicadores ambientais Valor %sobre %sobre Valor % sobre % sobre
FPB RL FPB RL
Investimentos relacionados com a produgéo/operacao da
Concessionaria: 755 5% 0% 919 6% 0%
Investimentos em programas e/ou projetos externos: 697 5% 0% 640 4% 0%
Total de investimentos em meio ambiente 1452 10% 0% 1.559 10% 0%
Quanto ao estabelecimento de metas anuais para () Nao possui metas (') Nao possui metas
minimiz~ar residuos, ou consumo em _g_eral na produc&o/ () Cumpre de 0 a 50% () Cumpre de 0 a 50%
ocgif;;:;?; ai:;lv?entar a eficacia na utilizagéo de recursos, a () Cumpre de 50 a 75% () Cumpre de 50 a 75%
' (X) Cumpre de 75 a 100% (X) Cumpre de 75 a 100%
5 - Indicadores do corpo funcional 2020 2019
N® de colaboradores ao final do periodo 274 283
Tempo de servigo 0,36% até seis meses 10,95% até seis meses
511% de seis meses 12,72% de seis meses
aum ano aum ano
20,44% entreume 22,97% entreume
dois anos dois anos
2774%  entre doise 12,01% entredoise
cinco anos cinco anos
46,35% mais de 41,34% mais de
cinco anos cinco anos
N© de admissdes durante o periodo 23 72
N2 de demissoes durante o periodo 32 128
N de estagiarios (as) 1 1
N de colaboradores terceirizados 519 535
N@ de colaboradores com até 18 anos - 5
N de colaboradores entre 18 e 25 anos 44 52
N de colaboradores entre 25 e 45 anos 170 169
N@ de colaboradores acima de 45 anos 60 57
N2 de mulheres que trabalham na Concessionaria 104 105
% de cargos gerenciais ocupados por mulheres 23,81% 26,92%
Remuneragéo paga a mulheres no periodo 215 217
N2 de negros (as) que trabalham na Concessionaria 43 4
N© de pessoas com deficiéncia fisica ou necessidades especiais 8 1"
Total de horas extras trabalhadas 1.874 2219
Total de horas extras pagas 363 3% 0% 357 2% 0%
Total de INSS pagos 1958 14% 1% 2.836 18% 1%
Total de FGTS pago 956 7% 0% 1827 12% 1%
Total de Contribuicao Sindical paga 226 2% 0% 249 2% 0%
Total dos demais encargos sociais pagos 310 2% 0% 649 4% 0%
Total de ICMS recolhido no periodo 1491 10% 1% 742 5% 0%
Total de IR recolhido no periodo 10.948 76% 4% 17869 113% 7%
Total de CSLL recolhida no periodo 4.076 28% 2% 6.413 40% 2%
Total de PIS recolhida no periodo 1468 10% 1% 1750 1% 1%
Total de COFINS recolhida no periodo 6.774 47% 3% 8.079 51% 3%
11491 80% 5%  13.779 87% 5%

LTotal de outros tributos recolhidos no periodo

6 - Informacoes relevantes quanto ao exercicio da

cidadania empresarial
Relagéo entre a maior e a menor remuneragao na

Concessionaria 61,84% 61,84%
Numero total de acidentes de trabalho 1 2
Os projetos sociais e ambientais desenwolvidos pela X) direcao (X) direcao

empresa foram definidos por:

Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente do

trabalho foram definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacao
coletiva e a representagéo interna dos colaboradores, a

Concessionaria:

A participagao nos lucros ou resultados contempla:

Na selecao de fornecedores, os mesmos padrdes éticos
e de responsabilidade social e ambiental adotados pela

Concessionaria:

) direcéo e gerenciais
) todos os colaboradores
) direcdo e gerenciais
X') todos os colaboradores
) todos + CIPA
X) néo se envolve
) segue as normas da OIT
) incentiva as normas da OIT
) diregao
) direcéo e gerenciais
(X) diregao e todos os
colaboradores
() ndo séo considerados
(') sao sugeridos
(X) sao exigidos
() néo se envolve

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

Quanto a participag@o de colaboradores em programas de( ) apoia
trabalho voluntario, a Concessionaria:

% de reclamagoes e criticas solucionadas:

(X) organiza e incentiva
75% na Concessionaria
—no PROCON

5% na Justica

() diregéo e gerenciais

() todos os colaboradores
() direcdo e gerenciais

(X) todos os colaboradores
(') todos + CIPA

(X) nédo se envolve

() segue as normas da OIT
() incentiva as normas da OIT
(') direcao

(') diregdo e gerenciais

(X) diregédo e todos os
colaboradores

() ndo séo considerados
(') sdo sugeridos

(X) sao exigidos

() ndo se envolve

() apoia

(X) organiza e incentiva
71% na Concessionaria
100% no PROCON

3% na Justica

101.667

38% governo

19% acionistas
17% colaboradores
21% terceiros

5% retido

157.547

33% governo

24% acionistas
12% colaboradores
24% terceiros

7% retido

alor adicionado total a distribuir:
Distribuicao do Valor Adicionado

8. CONSIDERAGOES FINAIS

8.1 Prémios e Reconhecimentos

* Em 2005, a CRT foi eleita a melhor concessionaria federal, segundo pesquisa de avaliagdo da satisfacdo dos

usuarios de servigos das empresas de transporte terrestre, realizada entre os meses de junho e julho pela Agéncia

Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) por meio de empresa especializada.

* Em 2014, a pesquisa de satisfacéo foi realizada em todo o territrio nacional entre marco e junho, com aplicacéo de,

aproximadamente, 89 mil questiondrios junto a usudrios de rodovias federais, transportes rodoviarios de passageiros

e transporte ferroviario de carga. No segmento de rodovias concedidas foram realizadas 11.947 entrevistas com

motoristas amadores e profissionais, que avaliaram 49 trechos de 14 concessionarias. Como resultado da consulta,

a Rodovia Santos Dumont (BR-116/RJ) administrada pela Concessionaria Rio-Teresépolis (CRT) e a Rodovia

Presidente Dutra (BR-116) foram apontadas como as melhores rodovias federais sob concessdo no pais, com a

avaliacdo média geral de 7,1.

* Segundo a pesquisa IBOPE/2020, realizada a cada dois anos, conforme previsto no contrato de concess&o, 84%

dos entrevistados consideram a rodovia Otima + Boa. Esse indice revela a satisfagéo de nossos usuarios em relagao

aos investimentos e servigos prestados pela Companhia.

* O Projeto Teatro dos Apaexonados realizado pela APAE de Magé/RJ, patrocinado integralmente pela CRT, por

meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura do Ministério da Cultura — Lei Rouanet, e sob a gestéo da Criativa Social,

recebeu o Prémio Baixada 2016. Em sua 152 edicéo, a premiagao tem como objetivo valorizar as acdes de pessoas e

instituicoes envolvidas com producao cultural e artistica.

8.2 Relacionamento com Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugdo CVM n? 381, a Companhia informa que os seus auditores, BKR Lopes Machado

Auditores, ndo prestaram durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 outros servigos que nao os

relacionados com auditoria externa.

A politica da Companhia na contratagao de outros servicos, que ndo auditoria externa, assegura que nao haja conflito

de interesses ou perda de independéncia dos auditores.

8.3 Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢oes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n® 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a

Diretoria da Concessionaria Rio-Teresopolis S/A declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas

no relatério da auditoria independente da BKR Lopes Machado Auditores e com as demonstracoes financeiras

relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

8.4 Agradecimentos

Aproveitamos 0 ensejo para agradecer aos usuarios da rodovia, ao permanente apoio dos acionistas, investidores, ;-

fornecedores, Poder Concedente e demais instituicbes governamentais, e a todos os nossos colaboradores pelo

compromisso e dedicagao na execucao de suas atividades. - z
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BALANCOS PATRIMONIAIS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Valores expressos em milhares de reais) )
Ativo Nota 2020 2019 | Passivo Nota 2020 2019
Circulante Fomesae 1 1946 2.248
Caixa e equivalentes de caixa 5 95.227 60.475 A?r?rle;:mzrnetz mercantil 113 '979 3.605
Créditos a receber 6 14.037 14.931 | Empréstimos e financiamentos 12 1.384 8.322
Estoques 7 1214 1.251 | Remuneracao a pagar a debenturistas 16 3.512 5.695
Despesas antecipadas 218 3.178 ISr13|trqmentos fin~anceirost buics 12 12‘812; 4800
alarios, provisdes e contribuicdes . .
Impostos a recuperar o 8a 1.008 459 Obrigaces fiscais 8b 4.413 4.930
Imposto de renda e CSLL diferidos 8c 3.828 - | Provisao para manutencéo 15 656 494
Adiantamento a fornecedores 236 239 | Dividendos 11c 6 6
Outros 685 809 | Outras obrigacdes 11c 2.049 1.512
116.453 81.342 L 36.673 30.612
I Néo circulante
Néo C|r.cula.nte. o Arrendamento mercantil 11b - 831
Depésitos judiciais 14 732 710 | Empréstimos e financiamentos 12 - 1.372
Outras contas a receber 1.430 1.366 | Instrumentos Financeiros 16 - 13.505
Imposto de renda e CSLL diferidos 8c 1677 4.219 Obn_gaf;oes legais decor[entes de processos judiciais 14 8.912 8.332
o Provis@o para manutencdo 15 - 143
Indenizagbes a receber 14 3.981 3.981 8.912 24.183
Imobilizado 9 1.566 2.156 | Patriménio liquido
Imobilizado - arrendamento 9.1 780 4.124 | Capital social 17a 99.400 95.000
Intangivel 10 56.041 93.918 Seservas ge fapita' ];C Sg-igg Sg-igg
eservas de lucros c . .
- 66.207 110.474 136.490 137.021
Total do ativo 182.660 191.816 | Total do passivo e patriménio liquido 182.660 191.816

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

Reservas de lucros

Reserva para Reserva retencao Lucros

Capital social _Reserva de agio Legal _ Restituicdo de capital investimento de lucros acumulados Total

Saldos em 01 de janeiro de 2019 93.000 3.596 1.974 4.935 2.768 34.810 - 141.083
Aumento de capital 2.000 - (1.026) - (974) - - -
Dividendos de ex. anterior distribuidos no periodo - - - - - (14.799) - (14.799)
Dividendos antecipados - - - - - (5.929) - (5.929)
Dividendos pagos - - - - - - (31.742) (31.742)
Dividendos adicionais propostos - - - - - 11.487 (11.487) -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 48.408 48.408
Apropriacao do lucro do exercicio

Constituicao de reservas - - 2.420 460 2.299 - (5.179) -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 95.000 3.596 3.368 5.395 4.093 25.569 - 137.021
Aumento de capital 4.400 - (2.256) - (2.144) - - -
Dividendos de ex. anterior distribuidos no periodo - - - - - (5.558) - (5.558)
Dividendos antecipados - - - - - (4.487) - (4.487)
Dividendos pagos - (15.225) (15.225)
Dividendos adicionais propostos - - - - - 6.866 (6.866) -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 24.739 24.739
Apropriacao do lucro do exercicio

Constituicdo de reservas - - 1.238 235 1.175 - (2.648) —
Saldos em 31 de dezembro de 2020 99.400 3.596 2.350 5.630 3.124 22.390 - 136.490

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS _DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro por agao) (Valores expressos em milhares de reais) (Valores expressos em milhares de reais)

Nota 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Receita de servigos 204.721 244.659 | Fluxo de caixa das atividades operacionais Receit

Receita extraordinaria 1.520 1.329 | Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social ~ 39.763 72.691 ece. as ]

Receita de construgéo 38.999 14747 Depreciagéo e amortizagdo ) 82.234 69.679 | Receita bruta de servigos 224.106 267.826

Receita operacional liquida 18 245 240 260 735 Balxg gepremagao,. arrjort_lzac;ao e intangivel (185) 2173 | Receitas extraordinarias 1.666 1.455

Custo dos servigos 19 (123.007) (111.529) | Frovisao para contingéncias 2l oas | Outras receitas 3 8

Custo de construgéo 19 (38.999) (14.747) | neversao de contingencias (634)  (1.053) - 5

Lucro brut ~83 144 134459 Recapeamento 118 116 | Receita de construgbes 38.999 14.747
1ero bruio o —=—= ———— | Reversao recapeamento (99)  (437) | Insumos adquiridos de terceiros

Receitas (despesas) operacionais Juros e encargos financeiros 500  1.364 ; - - ,

Gerais e administrativas 20 (18.733) (19.958) Encargos debéntures 15171 33.687 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (37.854) (37.711)
Depreciagbes e amortizagbes (4.021)  (4.633) | Despesa financeira - debéntures 4986 2.188 | Custos contratuais da concesséo (7.019) (7.261)
Participagao de empregados 22a  (2.052) (2.123) | Lucro liquido ajustado 143.069 180.966 | Custos construgdes (38.999) __ (14.747)
Outras receitas (despesas) operacionais - Variagoes nos ativos e passivos ioi
liquidas 3 84) | Despesa antecipada 2960 (1122) Valor a.dlcﬂlonado bryto i 180.902 224.317

Lucro operacional 58.341 107.661 | Créditos a receber 894 (381) Depreciagao e amortizagao (81.928) _ (69.598)

Receitas financeiras 21 2.693 2.828 | Adiantamento a fornecedor 3 61 | Valor adicionado liquido produzido 98.974 154.719

Despesas financeiras 21 (6.100)  (4.111) Estogu_es S 37 (239) | valor adicionado recebido em transferéncia

Remuneragéo de debenturistas 21 (15.171) (33.687) | Depdsitos e bloqueios judiciais (22) (46) Receitas financeiras 2693 2808

Despesas financeiras, liquidas (18.578) (34.970) | Impostos a recuperar (1.262)  1.109 o o : :

Lucro antes do imposto de renda e contribuicio Fornecedores (302) (318) | Valor adicionado total a distribuir 101.667 157.547
social 39.763 72.691 | Impostos arecolher (110) ( (83 Distribuig&o do valor adicionado

Imposto de renda e contribuigdo social - correntes  8d  (16.533) (26.592) | Participagdo nos lucros dos resultados 142 177) | pessoal e encarqos 17126 19.434

Imposto de renda e contribuicéo social - diferidos 8¢ 1509  2.309 | Outras obrigagdes a pagar 837 __(223) - g : ’

s . —S715a0 e Ana 2.817  (1.594) | Remuneragé&o direta 10.768 11.800

Lucro liquido do exercicio 24.739 48.408 - .

Lucro liquido por acdo - basico o3 — — Imposto de renda e contribuigdo social pagos (16.002) (25.927) | Beneficios 3.370 3.710
Acbes preferenciais 30158 59012 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 129.884 153.445 FGTS 036 1.801
Ag' P dindri 274’16 536‘48 Fluxo de caixa das atividades de investimento R N )

coes ordinarias -~ , : Aplicagdes financeiras — resgates (aplicagdes) liquidos —  2.942 | Participagdes de empregados e dirigentes 2.052 2.123
Lucro liquido por agdo - diluido 23 AdicGes de Imobilizado e Intangivel 40.240) (26.206) | Impostos, taxas e contribuicdes 38.479 51.706
Ages preferenciais 251,05 510,32 | caixa liquido aplicado nas atividades de investimento _(40.240) (23.264) | roerais —— 37487
Acbes ordinarias 228,22 463,92 | Fluxo de caixa das atividades de financiamento _ ' ’
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras. | Amortizagoes de empréstimos (8.187) (14.809) | Estaduais 1491 742
Pagamento de dividendos (25.270) (52.470) | Municipais 11.294 13.477
DEMONSTRACGES DOS RESULTADOS ABRANGENTES Encargos 6 1106 fnanceos pagos a teroeios (623) (1671) | Flomumeracao de oapitais de forcairos 21923 37999
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 Contratos de arrendamento (3.458) 4.436 |Juros 5.975 3.980
(Valores expressos em milhares de reais) Remuneragbes pagas a debenturistas (17.354) (36.034) | Remuneragao de debenturistas 15.171 33.687
Caixa liquido aplicado nas atividades de Aluguéis 177 332
financiamento (54.892) (95.331) ~ o .

2020 2019 . . e R d 5 24.739 48.408

Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 34.752 34.850 | Remuneracéo de capitais proprios 7 :

Lucro liquido do exercicio 24.739 48.408 | Caixa e equivalentes de caixa Dividendos 19.712 37671

Outros componentes do resultado abrangente - - gg:gg 28 If?nlgllo dgoe%?é%%o gggg 2(5)232 Lucros retidos do exercicio 5.027 10.737

Total do resultado abrangente do exercicio 24.739 48.408 | Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 34.752 34.850 | Total dolucro .dis.tribuicjo ) 101'?67 ' 15?'547
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 - Informac6es Gerais

A Concessionaria Rio-Teresépolis S.A. (“CRT” ou “Companhia”) - foi constituida em 7 de novembro de 1995.

Suas atividades compreendem, exclusivamente, a exploracao da infraestrutura e prestagcao de servigo publico de

recuperagao, operagao, manutengao, monitoragao, conservacao, implantagao de melhorias e ampliagao do Sistema

Rodoviario. A concessao, para exploracao da Rodovia BR-116/RJ, no trecho Além Paraiba-Entroncamento BR-040(A)

e respectivos acessos, na extensao de 142,5 km, pelo prazo de 25 anos, teve inicio em 22/03/1996, com término em

21/03/2021, sendo remunerada mediante cobranca de tarifa de pedagio e outras fontes de receitas, de acordo com os

termos definidos no contrato de concessao.

A CRT foi constituida sob a forma de “sociedade anénima; com propdsito especifico - SPE, cuja vida util esta

associada ao prazo determinado no contrato de concessao. A sede esta localizada na Rodovia Santos Dumont (BR-

116/RJ) s/n® km 133,5 — Praca de Pedagio Engenheiro Pierre Berman, Bongaba, Magé, RJ. A Companhia ndo possui

acbes negociadas em Bolsa de Valores. Seu principal acionista é Investimentos e Participagdes em Infraestrutura

S/A — INVEPAR.

Até a data de divulgagao destas demonstragoes financeiras, ndo houve ainda a definicdo da forma de prorrogagao

do contrato de concessao, entretanto, a CRT iniciou as tratativas com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres -

ANTT, visando eventual extensao do prazo em vigor até a posse do vencedor da nova licitagao.

A autorizagao para conclusédo da preparacdo destas demonstragdes financeiras foi concedida pelo conselho de

Administragdo da Companhia em 10 de fevereiro de 2021.

2 - Resumo das Principais Praticas Contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo dessas Demonstragées Financeiras estao definidas a

seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, e evidenciam

todas as informagoes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estéo consistentes

com as utilizadas pela administragao na sua gestao.

2.1. Bases de preparacao

(a) Demonstragdes financeiras

As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso de

outros ativos e passivos financeiros é ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo.

A preparagdo das demonstragbes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e, também, o

exercicio de julgamento por parte da Administragao da Companhia no processo de aplicagcdo das politicas contabeis.

Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas

quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragoes financeiras, estao divulgadas na Nota 2.19.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasil, as quais incluem as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢oes, as normas editadas

pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC), as normas internacionais de relatorio financeiro (“International Financial Reporting Standards”

(IFRS)), emitidas pelo “InternationalAccounting Standards Board” (IASB),bem como as orientagdes especificas

emanadas pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).

(b) Mudangas nas politicas contabeis e divulgagoes

Nao ha normas IFRS/CPC e/ou interpretagoes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderao ter impacto

significativo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

2.2 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancarias e investimentos de curto prazo (trés meses ou menos

a contar da data de contrata¢éo) com liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de

variagao no valor de mercado, que sdo mantidos com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto

prazo da Companhia.

2.3 Aplicacao financeira

A Companhia classifica sua aplicagao financeira pelo valor original, acrescido dos rendimentos auferidos no periodo.

Os rendimentos, as valorizagoes e desvaloriza¢des sao reconhecidos no resultado do exercicio.

2.4 Créditos a receber

Os créditos a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela arrecadagao de pedagio eletrénico,

receitas alternativas, ou pela prestagao de servigos no decurso normal das atividades da Companhia. As receitas de

pedagio eletrénico sao registradas pelo valor da tarifa correspondente a categoria do veiculo. A Companhia conhece

a abordagem simplificada conforme indicado pelo IFRS 9/CPC 48, que determina as perdas esperadas ao longo da

vida util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis, porém por ndo considerar duvidosa a recuperagao dos
Lcréditos, nao constituiu provisao para perdas.

2.5 Estoques

Os estoques s&o apresentados pelo custo ou valor liquido de realizagéo, o que for menor. O custo é determinado pelo
método do custo médio de aquisicao. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos séo constituidas
quando consideradas necessarias pela Administragao da Companhia.

2.6 Ativos intangiveis

(a) Infraestrutura

Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do contrato de concessao sao registrados conforme Interpretagao
Técnica ICPC 01 — Contratos de Concessao.

O reconhecimento inicial do ativo intangivel é feito pelo custo de aquisi¢do/ construgao, que contemplam ainda os
custos de empréstimos, incluindo os juros incorridos provenientes dos empréstimos captados pela Companhia,
que se qualifiquem como encargos financeiros da operagao, necessarios a formacao de itens da infraestrutura,
posteriormente deduzidos da amortizagao acumulada e das perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

A amortizagéo desses ativos intangiveis é reconhecida com base no prazo de concessdo. Quando s&o identificadas
indicacoes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste para analise de perda no seu valor recuperavel.
Intangivel em formacéo corresponde aos custos incorridos e capitalizados que estao diretamente relacionados as
atividades de construgéo da infraestrutura objeto da concessao das rodovias. Adicionalmente, os juros incorridos
provenientes dos empréstimos captados pela Companhia sao capitalizados a medida em que se qualifiquem como
encargos financeiros da operacéo, necessarios a formagao da infraestrutura da concessao.

(b) Software

As licengas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquiri-los e fazer com que
estejam prontos para serem utilizados.

Esses custos sdo amortizados durante sua vida util estimavel.

Os custos associados a manutengao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. A Companhia
nao opera com desenvolvimento de softwares.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido
obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa
do ativo.

2.7 Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisicao, formagao ou construgao e demonstrado deduzido das respectivas
depreciagdes acumulada calculadas pelo método linear a taxas que levam em consideracéo a vida util econémica
desses bens.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do
seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o
valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragao do resultado, no exercicio em que
o ativo for baixado.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciagao de outros ativos é calculada usando o método linear para alocar
seus custos aos seus valores residuais durante a vida Util estimada e serdo depreciados até o encerramento da
Companhia. Abaixo vida util estimada:

Anos
Equipamentos e instalagdes 10
Computadores e periféricos 5
Méveis e utensilios 10
Veiculos 5
Magquinas e equipamentos 10
Prédios e benfeitorias 25

O valor residual e vida Uutil dos ativos e os métodos de depreciagao sao revistos no encerramento de cada exercicio,
e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

2.8 Provisao para reducao do valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas
nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracéo ou perda de seu valor
recuperavel. At¢ 0 momento, nenhuma evidéncia que indicasse que o valor contabil liquido excede o valor recuperavel
foi identificada. Sendo assim, néo se fez necessaria a constituicéo de proviséo para recuperacao de ativos.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre
o valor em uso e o valor justo liquido dos custos de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio ponderado de capital para a industriaJ
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em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido dos custos de venda é determinado, sempre que
possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagao em bases comutativas, entre partes conhecedoras
e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de venda firme, com
base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transagao mais recente com ativos semelhantes.
2.9 Outros ativos e passivos
Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serao gerados em
favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.
Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obriga¢do legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-los e
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos,
variagdes monetarias incorridas até a data do balanco patrimonial. Os ativos e passivos sao classificados como
circulantes quando sua realizacao ou liquidagao € provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sao
demonstrados como n&o circulantes.
2.10 Contas a pagar aos fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de doze
meses. Caso contrario, as contas a pagar, sao apresentadas como passivo nao circulante. Normalmente é reconhecida
pelo valor da fatura correspondente a aquisigao.
2.11 Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao e sao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos
custos da transagao) e o valor de liquidacéo é reconhecido na Demonstragao do Resultado ou capitalizado durante a
fase de construgao, utilizando o método da taxa efetiva de juros.
Os empréstimos séo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional
de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, doze meses apds a data do balanco.
2.12 Tributacao
As receitas estéo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigoes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Nome do tributo Sigla

Contribuicao para o Programa de Integragao Social PIS
Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 3,00 e 7,60%
Imposto Sobre Servigo ISS 5%
A Companhia adota o regime hibrido de apuragéo de PIS e COFINS sendo tais encargos apresentados como
deducdes da receita bruta na Demonstragao do Resultado, juntamente com o ISS.
a) Imposto de Renda e Contribuicdo Social
A tributagdo sobre o lucro do periodo compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social
Sobre Lucro Liquido (CSLL), abrangendo o imposto corrente e o diferido, que séo calculados com base nos resultados
tributaveis (lucro contabil ajustado), as aliquotas vigentes nas datas dos balancos, sendo elas: (i) Imposto de renda -
calculado a aliquota de 25% sobre o lucro contabil ajustado (15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de
10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12 meses); e (ii) Contribuigdo Social - calculada a aliquota
de 9% sobre o lucro contabil ajustado. As inclusdes ao lucro contabil de despesas temporariamente ndao dedutiveis
ou exclusdes de receitas temporariamente néo tributaveis, consideradas para apuragéo do lucro tributavel corrente,
geram créditos ou débitos tributarios diferidos.
As antecipagdes ou valores passiveis de compensacédo sao demonstrados no ativo circulante ou néo circulante, de
acordo com a previsao de sua realizagao.
b) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos
Os impostos diferidos ativos e passivos sobre as diferencas temporarias foram constituidos usando- se 0 método do
passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuigao social diferidos
ativo sdo reconhecidos somente na proporgéo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e
contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. As projegoes para geracgao de lucro tributavel futuro estao
fundamentadas em estudo técnico de viabilidade aprovado pela Administracéo.
O valor contabil dos impostos diferidos é revisado em cada data do balango e podera ser baixado na medida em que
nao seja mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para sua utilizagcdo. Os impostos diferidos ativos sao
revisados trimestralmente. Os impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados a taxa de imposto que é esperado
ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas de imposto (e lei
tributaria) que foram promulgadas na data do balango.
Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para
compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal que os impostos diferidos sado relacionados a mesma entidade
tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.
2.13 Beneficios a empregados
Participagdo nos lucros
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagao nos resultados em conformidade com a politica
que atribui na parcela do lucro destinado aos acionistas apds certos ajustes, devidamente aprovada pelo Conselho
de Administracgao.
2.14 Capital social
As agdes ordinarias e as preferenciais sao classificadas no patriménio liquido.
Os custos incrementais, quando aplicavel, diretamente atribuiveis & emisséo de novas agoes, sdo demonstrados no
patriménio liquido como uma dedugao do valor captado, liquida de impostos.
2.15 Reconhecimento de receita
A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, na extensao em
que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e quando critérios especificos tiverem
sido atendidos para cada uma das classificagdes, levando em consideragao o tipo de transagao, tipo de cliente e as
especifica¢des de cada operacao.
a) Receita de servicos
A receita de servigos compreende a cobranga e pedagio e € mensurada com base no valor justo da contraprestagao
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos, sendo registrada no momento da prestacéo dos servicos.
b) Receita de juros
A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre 0 montante
principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta, exatamente, os recebimentos de caixa futuros
estimados durante a vida estimada do instrumento financeiro em relagéo ao valor contabil liquido inicial deste ativo.
c) Receita de construcédo
A atividade da Companhia é alcangada pela ICPCO1, sendo a receita de construcado registrada de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receitas de Contrato com Cliente. Dessa forma, a Companhia contabiliza receitas
e custos relativos a construgéo das infraestruturas utilizadas na prestagao dos servigos, conforme destacado nas
Demonstragoes do Resultado. A Companhia entende que ndo ha margem nas receitas de construgao, uma vez que
contrata de terceiros a totalidade das obras necessarias para o cumprimento de seus contratos, cabendo a CRT a
operagao e nao a construgédo da infraestrutura de transportes.
2.16 Dividendos
A distribui¢ao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstracdes
financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da mesma observada as antecipagdes. Qualquer valor
acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas, em Assembleia
Geral, mediante a recomendacao/validacéo prévia do Conselho de Administragao.
2.17 Lucro por agao
O lucro por agéo é calculado com base no CPC 41. O calculo do lucro basico por agao é efetuado através da divisao do
lucro liquido do periodo, atribuido aos detentores de acdes ordindrias e preferenciais da Companhia, pela quantidade
média ponderada de acdes ordinarias e preferenciais em circulagdo durante o mesmo periodo.
O lucro diluido por agéo é calculado através do lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias e preferenciais
da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias e preferenciais, respectivamente, que seriam
emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias e preferenciais potenciais dilutivas em suas respectivas acoes.
Adicionalmente, a Companhia n&o possui instrumentos que poderiam diluir o lucro por agao.
N&ao houve outras transacgdes envolvendo a¢des ou potenciais agdes entre a data do balango patrimonial e a data da
conclusao destas demonstragdes financeiras.
2.18 Ajuste a valor presente de ativos e passivos
Os ativos e passivos monetarios ndo circulantes sao ajustados pelo seu valor presente, e os circulantes somente
quando o efeito é considerado relevante em relagdo as informagdes anuais tomadas em conjunto.
O ajuste ao valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas
receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sao descontados com o intuito de reconhecé-los
em conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas
e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de
caixa contratuais.
2.19 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
a) Julgamentos
A preparacao das demonstracdes financeiras da Companhia requer que a administragdo faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza
relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
a.1) Amortizac&o do ativo intangivel da concessdo
No julgamento da Administragéao, o método que melhor reflete 0 consumo do ativo intangivel € o método de amortizagao
linear. Assim, os valores registrados como ativo intangivel de concessao, sdo amortizados ao longo do periodo do
contrato de concessao.
b) Estimativas e premissas
As estimativas e premissas contabeis sao continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. As estimativas e
premissas que apresentam maior probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.
b.1) Impostos
Existem incertezas com relagédo a interpretagcdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de
resultados tributaveis futuros. A Companhia, quando aplicavel, constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis,
para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e
interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade e pela autoridade fiscal responsavel. Essas
diferengas de interpretagéo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condigdes vigentes.
Julgamento significativo da administragao é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

.2) Provisé ra ri tributari iveis e trabalhi
A Companhia reconhece provisao para causas civeis, fiscais e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢coes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais, e os montantes ndo cobertos pelas Apdlices de Seguro, quando aplicavel, em conformidade
com o CPC 25. Na Nota 14 estao divulgados os montantes dos processos judiciais classificadas com risco de perda
“possivel; os quais poderédo impactar o saldo da provisdo para contingéncias no préximo exercicio social, caso a sua
probabilidade de perda seja reavaliada para “provavel’
A liquidacéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes
dos registrados nas demonstracoes financeiras devido as imprecisoes inerentes ao processo de sua determinagao. A
Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.
2.20 Demonstracoes dos fluxos de caixa e do valor adicionado
As Demonstragdes dos Fluxos de Caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo apresentadas de
acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.
A apresentagao da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislagdo societaria brasileira e
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragao do Valor Adicionado” As IFRS nao requerem
a apresentacao dessa demonstragéo. Como consequéncia, pelas IFRS essa demonstragao esta apresentada como
informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.
2.21 Instrumentos financeiros
A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa,
aplicagoes financeiras, contas a receber, contas a pagar a fornecedores e empréstimos, com o objetivo de administrar
a disponibilidade financeira de suas operagoes.
a) Reconhecimento inicial e mensuracao
Os principais instrumentos financeiros da Companhia sao representados pelo caixa e equivalentes de caixa, aplicagoes
financeiras, créditos a receber, contas a pagar, debéntures, empréstimos e financiamentos. Os instrumentos sao
reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescido dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou
emissao, exceto os instrumentos financeiros classificados na categoria de instrumentos avaliados ao valor justo por
meio do resultado, para os quais os custos séo registrados no resultado do exercicio.
b) Mensuracéo subsequente
A mensuragao dos ativos e passivos financeiros depende da sua classificacédo. A classificagao podera ser da seguinte
forma:
- Custo amortizado;
- Valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou
- Valor justo por meio do resultado.
Nesse sentido, a Companhia classificou seus ativos financeiros como “custo amortizado” (demais ativos financeiros).
As receitas com juros provenientes dos ativos financeiros classificados como custo amortizado sao registradas em
receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. As perdas por impairment, quando aplicavel, séo
\apresentadas em uma conta separada na Demonstragéo do Resultado.

e

Aliquotas
0,65 e 1,65%
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Os passivos financeiros foram classificados como “passivos financeiros ao custo amortizado; sendo mensurados pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sé@o reconhecidos na demonstracao
do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagao pelo método da taxa
de juros efetivos.

2.22 Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados a aquisi¢ao, construgédo ou producdo de um ativo que requer um
tempo significativo para ser concluido para fins de uso séo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo.
Todos os demais custos de empréstimos sao registrados em despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de
empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.

2.23 Contratos de concessao - ICPC 01

A Companhia contabiliza a execugao do contrato de concessao conforme a Interpretagao Técnica ICPC 01 — Contratos
de Concessao emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que especificam as condigdes a serem
atendidas em conjunto para que as concessodes publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro
do alcance da ICPC 01 nao é registrada como ativo imobilizado das concessionarias porque o contrato de concessao
nao transfere ao concessionario o direito de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos. E prevista apenas
a cessao de posse desses bens para prestagao de servicos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao
término do contrato de concessdo. O concessionario tem acesso apenas para operar a infraestrutura para prestagao
dos servigos publicos em nome do poder concedente nos termos do contrato de concessao, atuando como prestador
de servico durante determinado prazo. O concessionario reconhece um intangivel a medida que recebe autorizagao
(direito) de cobrar dos usuarios do servigo publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro do poder concedente.

A amortizagdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com o
prazo do respectivo contrato de concessao.

3 - Gestao de Risco Financeiro

a) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que a Concessiondria nao tem ativos significativos em que incidam juros, o resultado e os fluxos
de caixa operacionais da Companhia sdo, substancialmente, independentes das mudancas nas taxas de juros do
mercado.

O risco de taxa de juros decorre de empréstimos de longo prazo. A politica da Companhia é a de manter o fluxo de
empréstimos associado a taxa de juros fixa.

b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa,
depdsitos em bancos, contas a receber de empresas de arrecadagao automatica de pedagio e instituicdes financeiras.
Para bancos e institui¢des financeiras, sdo aceitos somente titulos de entidades independentemente classificadas
com “rating” minimo “A(bra)” Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificacdes internas
ou externas de acordo com os limites determinados pelo Conselho de Administracéo. A utilizagao de limites de crédito
€ monitorada regularmente.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administragcdo nao espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

c) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela area financeira da Companhia. Este departamento monitora as previsdes
continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a
qualquer momento, a fim de que a Companhia nao quebre os limites ou clausulas do empréstimo, em qualquer uma
de suas linhas de crédito. Essa previsao leva em consideragéo os planos de financiamento da divida da Companhia,
cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do Balanco Patrimonial.

A Companhia investe o excesso de caixa em depdsitos de curto prazo e titulos, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem conforme determinado pelas previsdes acima
mencionadas. A companhia nao opera com derivativos. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia mantinha
aplicages em certificados de depdsito bancério (CDB) de R$ 90.530 (R$ 52.673 em 2019), dos quais se espera gerar
prontamente entradas de caixa para administrar o risco de liquidez.

3.1 Instrumentos financeiros e analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

(a) Consideragoes gerais

Os valores de realizagéo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados por meio
de informacgdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, foi requerido algum
julgamento na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada.
Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados
no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores
de realizagao estimados.

A administragéo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, seguranca
e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus
as vigentes no mercado bem como na avaliagdo da situagdo econdémico financeira das instituicbes envolvidas. A
Companhia néo efetua aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-se atualizados na
forma contratada até 31 de dezembro de 2020 e nao divergem, de forma significativa, do seu valor de mercado.
Esses valores estao representados substancialmente por disponibilidades e valores equivalentes, contas a receber,
fornecedores, empréstimos e financiamentos e obrigagées com Poder Concedente.

(b) Andlise de sensibilidade a variacéo da taxa de CDI

Operacéao Cenario provavel Cenario A 25% Cenario B 50%
Aplicacao financeira 90.530 90.530 90.530
Taxa anual estimada do CDI 2,76% 2,07% 1,38%
Efeito anual no caixa liquido 2.499 1.874 1.249

A Companhia mantém parte substancial dos equivalentes a caixa indexada a variagao do CDI.
(c) Andlise de sensibilidade a variacdo da taxa de juros
BNDES Automatico Il

Operacao
Passivos financeiros/Empréstimos e financiamentos

Risco Cenario provavel Cenario A 25% Cenario B 50%

BNDES Sub-Crédito 1 TJLP + 6,00% 1.421 1.425 1.429
Referéncia para passivos
financeiros TILP (% ao ano) 4,55% 5,69% 6,83%

(d) Taxas de cambio

A Companhia néo possui operagdes de cambio.

(e) Derivativos

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a Companhia ndo operou com instrumentos
financeiros derivativos.

(f) Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade de continuidade para
oferecer retorno aos acionistas e debenturistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever, momentaneamente, a politica de pagamento
de dividendos e remuneragao de debenturistas. A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo debéntures, empréstimos de curto e longo prazo, conforme
demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é
apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.
Os indices de alavancagem financeira, em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, podem ser assim
sumariados:

2020 2019
Debéntures (Nota 16) 22.003 19.200
Total dos empréstimos (Nota 12) 1.384 9.694
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (95.227) _ (60.475)
Divida liquida (71.840)  (31.581)
Total do patriménio liquido 136.490 137.021
Total do capital 64.650 105.440
Indice de alavancagem financeira (1.11) (0,30)

Em 04 de agosto de 2020, a classificadora de riscos Fitch Ratings revisou a carteira de concessionarias de rodovia
e de transportes no Brasil, tendo em vista o cenario atual com a pandemia com o Coronavirus (COVID-19), e a
Companhia teve o seu rating afirmado em AAA(bra), com perspectiva estavel.
4 - Contrato de Concessao
A Companhia detém contrato de concessao para exploracédo de servigos publicos delegados a terceiros e, como tal,
estas atividades sdo submetidas a contabilizagao conforme o ICPC 01. A Concessionaria Rio Teresépolis - CRT detém
o direito de exploragéo, sob forma de concessao nao onerosa de servigo precedido de obra publica, pelo prazo de
25 anos, nao admitida sua prorrogacao, salvo nas hipdteses previstas no contrato de concessao, para exploracéo da
Rodovia BR-116/RJ, tendo inicio no entroncamento com a rodovia BR-040/RJ até Além Paraiba, mediante cobranga
de pedagio, conforme contrato assinado em 22 de novembro de 1995 com a Uniao, por intermédio do Departamento
Nacional de Estradas de Rodagem (DNER), atual Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).
A CRT mantém Convénio Especial de Cooperagdo Técnica com a ANTT para a realizagdo de servicos, estudos e
pesquisas concernentes as diversas areas da engenharia rodovidria, como também para troca de experiéncias e
informagbes técnicas com os organismos nacionais e internacionais, em congressos, reunides técnicas, cursos e
desenvolvimento de trabalhos conjuntos. Pelo convénio, a Companhia pode destinar até 0,25% da receita prevista no
contrato de concessao, sendo anual a sua utilizacao.
A tarifa basica de pedagio esta sujeita aos termos do Contrato de Concessao, sendo reajustada anualmente mediante
utilizagéo de férmula prépria, constante do referido contrato, podendo ser revisado em outro momento, de modo a
assegurar o equilibrio econémico-financeiro do contrato.
Em 27 de agosto de 2012 foi assinado quarto aditivo ao contrato de concessao, com a adogao do fluxo de caixa
marginal para as novas obras (n&o previstas no PER), além da adogéo do IPCA em substituicdo a férmula paramétrica,
originariamente prevista no contrato de concessao.
A CRT, até a presente data, tem realizado os investimentos e trabalhos constantes do Contrato de Concessao e do
Programa de Exploragcdo da Rodovia (PER) dentro do cronograma fisico-financeiro estabelecido pelo DNER, atual
ANTT, néo prevendo mudancas nesse aspecto.
No Programa de Exploragao da Rodovia - PER, estao previstos investimentos no montante de R$ 10.004, no periodo
de 2021, como segue (dados em milhares de reais):

2021
Investimentos - PER 10.004
Tais investimentos estdo condicionados a autorizagao prévia da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
que estabelece o cronograma dos investimentos que deverao ser efetuados. A ANTT através da emissdo de Notas
Técnicas aprovadas pela Diretoria Colegiada autoriza a forma, o valor e o prazo para manter o equilibrio econémico
financeiro do contrato. Essa avaliagao é feita anualmente.
5 - Caixa e Equivalentes de Caixa

2020 2019
Caixa e Bancos: 4.697 7.802
Aplicacdes Financeiras de curto prazo:
Banco Santander S.A. 36.789 20.074
Caixa Econémica Federal - 6.217
Banco ABC Brasil S.A. 53.741 21.328
Banco Bradesco S.A. - 5.054
Total das Aplicacoes 90.530 52.673
Total caixas, bancos e aplicagdes 95.227 60.475
As aplicagbes financeiras sao realizadas em Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB, com insignificante risco

de mudanca de valor e com prazo de vencimento de até trés meses da data da contratagao, com rendimentos entre
99,0% e 104,0% do CDI. O valor aplicado, acrescido dos rendimentos, se equipara ao seu valor de mercado.
6 - Créditos a Receber

2020 2019
Pedagio eletrénico 13.248 13.833
Vale Pedagio 761 1.058
Outros 28 40
Total 14.037 14.931

A Companhia vem operando desde o ano de 2009 com o sistema de cobranga eletrénica de pedagio Via Facil. Em
18/09/2017, a CGMP (Centro de Gestao de Meios de Pagamento) incorporou a DBTRANS, responsavel pelo sistema
de vale pedagio utilizado pela Companhia desde 2011.

Além desses, a Companhia opera ainda com os pedagios eletronicos Veloe, Conectcar, Move Mais, Grenpass e vale
peddgio Visa Vale. Os valores repassados pelas administradoras s@o recebiveis em até 30 dias, subsequentes ao
més de registro da passagem pelo usudrio sem a incidéncia de juros. A comissao sobre esta operacédo é cobrada
diretamente do usuario.

A Companhia nao registra provisao para devedores duvidosos em virtude de nao existir expectativa e/ou histérico de
perdas significativas com estes créditos. Em 31 de dezembro de 2020, nao ha valores significativos em atraso.
7 - Estoques

2020 2019"
Almoxarifado 1.101 1.0732
Matéria-prima 113 178
Total 1.214 1.251

Os estoques representam aquisicoes destinadas ao uso e consumo de materiais administrativos e os aplicados na
manutengao da rodovia. )
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8 - Impostos, Taxas e Contribuicoes
a) Impostos a recuperar

e

2020 2019
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 94 218
PIS e COFINS 648 227
ISS 5 -
IPTU 14 14
ICMS 247 -
Circulante 1.008 459

Lbrigacoes tiscais

b) Obrigacoes fiscais 2020 2019
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 2.127 2.534
PIS e COFINS 903 969
ISS 1.365 1.364
ICMS - 46
IRRF 18 17
Circulante 4.413 4.930

O Governo Federal através da Portaria n® 139 de 03 de abril de 2020 e Portaria n® 245 de 15 de junho de 2020,
adotou medidas especiais para postergagao do recolhimento de alguns tributos federais, em virtude do quadro de
calamidade publica que assolou o Brasil, provocada pela pandemia do Coronavirus — COVID-19. A companhia aderiu
a postergagéo dos recolhimentos do PIS e da COFINS como forma de administrar o seu fluxo de caixa. Os valores
postergados foram recolhidos, mantendo-se no saldo a recolher, a competéncia de dezembro de 2020.

c¢) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos

A Companhia, de acordo com o CPC 32 - Impostos sobre o lucro, reconhece, quando aplicavel, créditos tributarios,
fundamentada na expectativa de geracéo de lucros tributaveis futuros, aprovada pela Administragdo. O valor contabil
do ativo e passivo fiscal diferido é revisado periodicamente.

O quadro abaixo apresenta a composi¢éo do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos:

2020

Ativo IRPJ CSLL _ Total
IR e CSLL diferidos s/ Prov. Custo Manutencao 18 6 24
IR e CSLL diferidos s/ Remuneracdo Debenturistas 35 13 48
IR e CSLL diferidos s/ Ajuste a Valor Justo Debéntures 3.546 1.277  4.823
IR e CSLL diferidos s/ Arrendamento 224 80 304
Ativo n&o circulante 3.823 1.376 5.199
Passivo

IR e CSLL diferidos Receita Financeira 63 23 86
IR e CSLL diferidos Amortizagao Intangivel 104 37 141
IR e CSLL diferidos s/ Ajuste a Valor Justo Debéntures 841 303 1.144
Passivo nao circulante 1.008 363 1.371
Imposto diferido liquido ativo 2.815 1.013__ 3.828

Os impostos diferidos anteriormente classificados no Nao Circulante foram transferidos para o Circulante, no balango
patrimonial, em fungao das diferencas temporarias estarem intrinsecamente vinculadas ao Contrato de Concessao.

2020 2019

Ativo IRPJ _CSLL _ Total IRPJ _CSLL _ Total
IR e CSLL diferidos s/ Prov. Custo Manutencao - - - 79 29 108
IR e CSLL diferidos s/ Prov. Riscos 2.228 802 3.030 2.083 750 2.833
IR e CSLL diferidos s/ Remuneracdo Debenturistas - - - 197 71 268
IR e CSLL diferidos s/ Ajuste a Valor Justo Debéntures - - - 2.300 828  3.128
IR e CSLL diferidos s/ Arrendamento - - - 1.069 385 1.454
Ativo néo circulante 2.228 802_ 3.030_ 5.728 _ 2.063 7791
Passivo

IR e CSLL diferidos Receita Financeira - - - 204 73 277
IR e CSLL diferidos Amortizagao Intangivel - - - 587 211 798
IR e CSLL diferidos s/ Reembolso de contingéncia 995 358 1.353 995 358 1.353
IR e CSLL diferidos s/ Ajuste a Valor Justo Debéntures - - - 841 303 1.144
Passivo n&o circulante 995 358 1.353_ 2.627 945 3.572
Imposto diferido liquido ativo 1.233 444 1.677 3.101 1.118 __ 4.219

d) Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio
A conciliagao da despesa calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais do imposto de renda e contribuicao social &
demonstrada como segue:

2020 2019
39.763 72.691

Lucro antes da tributagao
(13.519) (24.715)

IR e CS sobre lucro liquido 34%

Despesas nao dedutiveis diversas (1.816) (2.153)
Exclusdes permanentes diversas 600 598
Incentivos fiscais - 107
Efeitos adogao inicial Lei 12.973 para concessionarias 593 313
Ajustes IRPJ e CSLL exercicios anteriores 224 76
IRPJ e CSLL sobre contratos de arrendamento (1.130)  1.467
Outros 24 24
IR e CS totais (15.024) (24.283)
Corrente (16.533) (26.592)
Diferido 1509 2.309
9 - Imobilizado
Equipa- Computa- Outros Estoques
mentos e dores e Moveis e Imobiliza- para Imobi-
InstalacGes Periféricos Utensilios _Veiculos dos' _ lizacdes? __ Total

Em 1° de janeiro de 2019
Saldo inicial liquido 738 633 165 672 195 249  2.652
Aquisicoes - 3 1 - - 326 330

Transferéncias 259 105 26 - (118) (356) (84)

Baixas (9) (56) (13) - - - (78)
Depreciagao (179) (232) (30) (244) (12) (23)  (720)

Baixas 4 43 9 = = - 56
Saldo contabil liquido 813 496 158 428 65 196 _ 2.156
Em 31 de dezembro de 2019
Custo 2.257 1.402 330 1.294 267 219 5769
Depreciagdo acumulada (1.444) (906) (172) (866) (202) (23) _(3.613)
Saldo contabil liquido 813 496 158 428 65 196 _ 2.156
Em 1° de janeiro de 2020
Saldo inicial liquido 813 496 158 428 65 196 2.156
Aquisicoes - - - 117 17
Transferéncias 98 10 1 - - (119) -

Baixas - (19) (3) 3 - - (19)
Depreciagao (183) (184) (31) (243) (9) (50) (700)

Baixas - 13 (1) - - - 12
Saldo contabil liquido 728 316 134 188 56 144 _ 1.566
Em 31 de dezembro de 2020
Custo 2.355 1.393 338 1.297 267 217  5.867
Depreciagdo acumulada (1.627) (1.077) (204) _ (1.109) (211) (73) _ (4.301)
Saldo contabil liquido 728 316 134 188 56 144 _ 1.566

' Referem-se as Imobilizagdes em andamento; Prédios e benfeitorias; Terrenos; Ferramentas e Software Business
Intelligence.

2 Referem-se as Imobilizacdes localizadas no almoxarifado: Mdveis e utensilios, Equipamentos de Informatica,
Maquinas e Equipamentos, entre outros bens adquiridos para futura utilizagao no ativo fixo.

Os itens de ativo imobilizado referem-se a ativos que ndo estéo vinculados diretamente a concessao. Anualmente,
a Companhia avalia se existem evidéncias de que seus custos registrados s@o superiores aos seus valores de
recuperacgao e, quando aplicavel, realiza teste de recuperacdo dos mesmos. Nao foi identificada a necessidade de
provisao para redugéo do saldo contabil ao seu valor de realizagdo em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro
de 2019.

9.1 Contratos de arrendamento

Identificamos R$ 780 de compromissos com arrendamento mercantil operacional e este valor esta sendo reconhecido
no balango patrimonial como direito de uso de arrendamento. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia provisionou o
valor de R$ 95 correspondente a pagamentos de arrendamento de curto prazo e de baixo valor, que sdo reconhecidos
linearmente como uma despesa no resultado do exercicio.

Em 1° de janeiro de 2019 Veiculos leves _ Veiculos pesados _ Equipamentos Total
Saldo inicial 723 3.828 146 4.697
Custo 996 4.488 - 5.484
Baixas (723) (2.710) - (3.433)
Depreciagao (694) (3.165) (116) (3.975)
Baixas 356 995 - 1.351
Saldo contabil liquido 658 3.436 30 4.124
Em 31 de dezembro de 2019
Custo 996 5.606 146 6.748
Depreciagéo acumulada (338) (2.170) (116) (2.624)
Saldo contabil liquido 658 3.436 30 4.124
Em 1° de janeiro de 2020
Saldo inicial 658 3.436 30 4.124
Custo 338 2.170 116 2.624
Aquisicoes - - 82 82
Depreciagdo (882) (4.940) (228) (6.050)
Saldo contabil liquido 114 666 - 780
Em 31 de dezembro de 2020
Custo 996 5.606 228 6.830
Depreciagdo acumulada (882) (4.940) (228) (6.050)
Saldo contabil liquido 114 666 - 780
10 - Intangivel
Infraestrutura
Estoques
Recupe- Melhora- para Imobi Marcas e
racao Operacdo _mentos Outros® _ lizacdo © Patentes Software Total

Em 1° de janeiro de 2019
Custo 149.248 44862 253.489 20.353 - 38 953 468.943
Amortizagdo acumulada (104.608) _ (29.733) (191.058) - - (14) (338) (325.751)
Saldo contabil liquido 44.640 15.129 _ 62.431 _ 20.353 - 24 615 _143.192
Em 31 de dezembro de 2019
Saldo inicial 44.640 15.129 62431  20.353 - 24 615 143.192
Aquisicdes 40 650 - 14707 392 - 18  15.807

Transferéncias 21.453 684  11.759 (33.891) (27) - (6) (28)

Baixas - (325) - - - - - (325)
Amortizagao (25.905) (7565) (31.267) - (56) (8) (183) (64.984)

Transferéncias - 3) 2 - - - 1 -

Baixas - 256 - - - - - 256
Saldo contabil liquido 40.228 8.826 _ 42.925 1.169 309 16 445 _ 93.918
Em 31 de dezembro de 2019
Custo 170.741 45.871 265.248 1.169 365 24 965 484.383
Amortizagdo acumulada (130.513) _ (37.045) (222.323) - (56) (8) (520) (390.465)
Saldo contabil liquido 40.228 8.826 _ 42.925 1.169 309 16 445 _ 93.918
Em 1° de janeiro de 2020
Saldo inicial 40.228 8.826 42.925 1.169 309 16 445 93.918
Aquisicoes - 8 - 38.999 1.034 - - 40.041

Transferéncias (3) 951 - - (951) - - (3)

Baixas - (14) - - - - - (14)
Amortizagdo (34.844)  (8.285) (34.500) - (309) - (169) (78.107)

Baixas 195 11 - - - - - 206
Saldo contabil liquido 5.576 1.497 8.425 _ 40.168 83 16 276 _ 56.041
Em 31 de dezembro de 2020
Custo 170.738 46.816 265.248 40.168 448 24 965 524.407
Amortizagdo acumulada (165.162) _ (45.319) (256.823) - (365) (8) (689) (468.366)
Saldo contabil liquido 5.576 1.497 8.425 _ 40.168 83 16 276 _ 56.041

L(*) O valor de Outros se refere a obras em andamento.

Concessionaria Rio Teresoépolis S/A
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CNPJ N° 00.938.574/0001-05 NIRE N° 3330016228-3
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Para os itens do Intangivel, que apresentam sinais de que seus custos registrados séo superiores aos seus valores
recuperaveis, a Companhia realiza testes para determinar a necessidade de provisao para redugao do saldo contabil
a seu valor de realizagdo. A Administracdo efetuou analise anual do correspondente desempenho operacional e
financeiro de seus ativos. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, nao foram identificadas evidéncias de que os saldos
contabeis dos ativos corpdéreos ou intangiveis estivessem registrados a valores superiores aos seus valores de
recuperagao.

Nao houve capitalizagdo de encargos financeiros que incorrem sobre financiamentos no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020. No exercicio de 2019, a companhia capitalizou encargos financeiros incorridos sobre financiamento
no montante de R$ 655, diretamente atribuiveis as obras realizadas ao longo da rodovia em conformidade com o
direito de exploragao.

11 - Fornecedores, Arrendamento Mercantil e outras Obrigacoes

a) Fornecedores

2020 2019
Fornecedores
Fornecedores nacionais 1.946 2.248

1.946 2.248
b) Arrendamento mercantil

2020 2019
Arrendamento mercantil operacional 952 3.469
Arrendamento a apropriar 27 136
Passivo Circulante 979 3.605
Passivo Nao Circulante - 831
c) Outras obrigacdes

2020 2019
Verba de fiscalizagdo @ 364 356
Receita diferida @ 398 679
Retengdes contratuais “ 887 169
Seguros a pagar © - 54
Energia © 382 248
Outras 18 6

2.049 1.512
Dividendos 6 6
Total 2.055 1.518

(1) Os fornecedores nacionais compreendem obrigagoes perante fornecedores no Pais, relacionadas com compras
de mercadorias e servigos a vencer no periodo de 12 (doze) meses do encerramento contabil. Os saldos de contas
a pagar a fornecedores em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 representam obrigagdes com prazos de pagamento
geralmente inferiores a trés meses.

(2) Verbas anuais devidas ao Poder Concedente (ANTT), previstas no contrato de concesséao.

Em virtude da pandemia do Coronavirus — COVID-19, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres —ANTT, publicou
a Resolugado n® 5.892, a qual autorizou a postergagdo do prazo de recolhimento das verbas de fiscalizagdo. A
Companhia aderiu estas prorrogagdes como forma de administrar o seu fluxo caixa. Os valores postergados foram
recolhidos, mantendo-se no saldo a recolher, a competéncia de dezembro de 2020.

(3) Antecipacdes recebidas de clientes referentes a receitas extraordinarias, por exploragéo da faixa de dominio que a
Companhia ira se apropriar num periodo de até 12 (doze) meses subsequentes ao fato gerador.

(4) Referem-se aos valores retidos, a titulo de garantia na execugéo das obras, determinados através dos contratos
firmados entre a Companhia e seus prestadores de servigos, onde os respectivos valores serdo devolvidos na ocasiao
do término das obras.

(5) Os valores referem-se aos seguros contratados pela Companhia (Nota 24)

(7) Obrigacoes relativas a aquisicao de servico de energia eléetrica

12 - Emprestimos e Financiamentos

a) Composigcao e movimentacgao do saldo em aberto dos empréstimos

Saldo
inicial

Saldo
Encargos Principal Juros final
Sub- Venci- Inde- anuais Capta- Paga- Variagao inco-
Objeto _ créditos mento xador (spread) 31/12/2019 _cado mento monetdria rridos pagos * 31/12/2020
BNDES

Automa-

tico ll 1 fev/21 TJLP 6,00% a.a. 9.694 - (8.187) (47) 547 (623) 1.384
Total 9.694 — (8.187) (47)___ 547 (623) 1.384
Passivo circulante 8.322 1.384
Passivo nao circulante 1.372 -

* A Companhia classifica os juros pagos como fluxo de caixa de financiamento, por se tratar de custos com obtengao
de recursos financeiros.

b) Histdrico de liberagao dos contratos de empréstimos — BNDES Automatico I

A Companhia firmou contrato de abertura de crédito fixo, modalidade, Produto BNDES automatico, tendo como agente
financeiro o Banco Santander S.A. Os recursos foram destinados as obras de contencao, fresagem, microrevestimento,
passarelas, dreno horizontal e recuperagao do pavimento rigido.

A totalidade do crédito compreende R$ 20.000, montante totalmente levantado até a presente data.

Sobre o valor financiado incidirdo juros de 6% ao ano, acima da Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP, divulgada pelo
Banco Central do Brasil. O crédito inicial foi utilizado até outubro de 2017, visto que as liberagdes sao realizadas pelo
sistema de reembolso. A amortizacéo teve inicio em 15 de marco de 2018.

O presente contrato nao possui clausulas restritivas (“covenants”).

13 - Salarios, Provisoes e Contribuicoes

2020 2019
Obrigagoes trabalhistas 1.283 1427
Participacéao no resultado 1.581 1.438
Encargos trabalhistas 603 652
Imposto de renda retido na fonte 91 88
Beneficios 9 -
Outros 255 195
Total Circulante 3.822 3.800

14 - Contingéncias

A Companhia constitui provisdo em face de perdas provaveis decorrentes de acgoes trabalhistas, civeis e fiscais,
baseada nas informagdes de seus assessores juridicos. As agoes de natureza civel estdo cobertas por apdlice de
seguro (Nota 24). A Administracdo nao acredita na ocorréncia de perdas significativas nao cobertas pelo seguro.
Adicionalmente, a Companhia detém R$ 732 em dezembro de 2020 (R$ 710 em 2019), depositados e bloqueados
judicialmente referente aos processos civeis e trabalhistas, nos valores de R$ 655 (R$ 653 em 2019) e R$ 77 (R$ 57
em 2019), respectivamente.

Composicao e movimentagao do saldo

Saldo Inicial 2020 _ Adicoes Baixas Provis6es Revertidas Saldo Final 2020
Trabalhistas 661 384 (271) 652
Civeis 7671 526 (141) (100) 7.956
Fiscais - 304 - - 304
Valor Provisionado 8.332 1.214 (412) (222) 8.912

Destaca-se o valor atualmente registrado a titulo de provisdo de contingéncia civel na importancia de R$ 7.956, dos
quais, R$ 6.371 refere-se a agao ajuizada em desfavor da CRT, por atropelamento de animal de grande porte no ano
de 2000. Esta agéo estd coberta por apdlice, emitida pela seguradora Bradesco Seguros, no valor histérico de R$
3.981 e esta registrada no ativo ndo circulante.

a) Processos civeis

Os principais litigios civeis, considerados como perda provavel, possivel e remota envolvendo a Companhia referem-
se, basicamente, aos seguintes aspectos:

(i) Indenizagao por danos materiais e morais resultantes de acidentes ocorridos na rodovia

Acbes de indenizacéo ajuizadas por usudrios da rodovia, em fungdo de danos materiais e morais causados por
acidentes, inclusive com vitimas fatais. Cabe ressaltar que a Companhia, além de constituir provisao, possui seguro
de Responsabilidade Civil e Danos Morais para cobertura de tais eventos. Os valores provisionados compreendem a
franquia prevista na apdlice de seguro e as causas provaveis que nao possuem cobertura.

(i) Acéo civel publica nulidade do contrato

Anulacao do Contrato de Concessao, por meio de acdes populares, sob a alegacgao de ilegalidades e de que o lucro
obtido pela Companhia com a explora¢do da Concessao nao estaria sendo acompanhado de melhorias na Rodovia.
Em 27 de outubro de 2011, o Juizo julgou improcedente a presente a¢édo, nao tendo acolhido a tese autoral.

Em 04 de agosto de 2015, foi publicada decisao do TRF-22 Regiao, que julgou a agdo popular e as apensadas. A CRT
obteve éxito total em trés delas, desonerando-a da indenizagao por danos materiais € morais, bem como da isengao
de cobranga do pedagio na praga PN-2, localizada no Km 71 da rodovia.

Quanto a agao popular, o TRF-22 Regiao entendeu em reformar, por maioria, a sentenga de primeiro grau que havia
julgado improcedente o pedido de anulagdo do contrato de concessao.

A CRT recorreu da referida decisao judicial a fim de assegurar seus direitos e proteger sua gestao de mais de vinte
anos da concessao em vigor, bem como adotara os procedimentos processuais cabiveis para reverter tal decisao, até
seu transito em julgado.

(iii) Acoes de desapropriagao

Acdes de desapropriagao junto com o Poder Concedente de areas declaradas de utilidade publica, visando a
construgdo de instalagoes, tal como a de um Posto de Pesagem Fixa, no valor aproximado de R$ 895. A maioria das
areas esta situada nos municipios de Teresdpolis e Magé.

b) Processos trabalhistas

A maioria das causas é oriunda de contratos de subempreiteiras, cujo desfecho tem sido favoravel a CRT, penalizando
apenas o real empregador.

c¢) Acao de Obrigacao de Fazer

A CRT protocolou em 05/05/2017 nova Acao de Obrigacéo de Fazer, com pedido alternativo condenatério e pedido
de tutela de urgéncia contra a Unido e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) em razédo de grave
desequilibrio econémico-financeiro existente no contrato de concessao firmado com a CRT, que persiste desde 2013.
O desequilibrio econdémico-financeiro do contrato de concessao foi provocado, principalmente, pelas retiradas das
pracas de pedagio de PN2 e PN3, localizadas no km 71 e km 14, respectivamente, que desde 2013 a CRT tem tentado
junto a ANTT uma forma de reequilibra-lo.

A ANTT, embora tenha reconhecido o desequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao apresentado
na 72 revisao extraordindria e na 212 revisao ordinaria, decidiu recalcular o valor do reequilibrio, ndo havendo, até o
momento, consenso com a CRT entre 0 montante, prazo e forma de reequilibrar o contrato de concessao, a despeito
das previsdes contratuais e legislagao em vigor.

A CRT acredita que o contrato de concessao sera respeitado e que os desequilibrios apontados serdo devidamente
reequilibrados por meio dos instrumentos disponiveis e previstos neste.

d) Contingéncias possiveis

Adicionalmente, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, a Companhia possui o montante de
aproximadamente, R$ 17.199 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 10.553 em 2019), referente a processos trabalhistas e
civeis, cujos riscos de perda foram considerados possiveis, os quais, nao foram considerados para fins de provisao,
conforme composicao e estimativa a seguir:

2020 2019

Trabalhistas 4.543 3.425
Civeis 12.429 7.020
Fiscais 227 108
17199 10.553

15 - Provisdo para Manutencao

A Companhia constitui proviséao para grandes manutencdes, quando aplicavel, conforme determinado pelo ICPC 01
e com base no CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Tal provisdo tem o objetivo de
mensurar adequadamente o passivo com a melhor estimativa do gasto necessario para liquidar a obrigacao presente
na data do balango.

A composicao dos saldos da provisdao para manutencéao em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 sao:

Saldo Inicial 2020 Provisao Realizacao Saldo Final 2020
Provisdo para manutengdo 637 118 (99) 656
Provisao de Curto Prazo 494 656
Provisao de Longo Prazo 143 -

16 - Debéntures

As Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia realizadas em 27 de agosto de 2001, 05 de novembro de 2001
e 05 de dezembro de 2001 deliberaram pela 12 emissao publica de debéntures da Companhia, tendo tal emissao sido
aprovada pela CVM em 26 de dezembro de 2001 com as seguintes caracteristicas, resumidas:

1) Forma e espécie: Escriturais, nominativas, em conta de depdsito em nome de seus titulares, nao tendo garantias
pessoais, reais ou flutuantes, e serdo subordinadas aos demais credores da Companbhia.

2) Quantidade de titulos: 23.100 debéntures simples, referentes a 12 emissao.

3) Valor da emisséo (em R$): A presente emiss&o tem o valor total, valor nominal e prémio de emissao, de R$ 62.963, ;
na data de emissao.

4) Data de emissao: 31 de dezembro de 2001.

5) Valor nominal (em R$): (Clausula 2.8): As debéntures tém valor nominal unitario de R$0,56055, na data de emissao,
perfazendo o valor nominal total de R$ 12.949. )
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6) Prémio de emissdo (em R$): (Clausula 2.9): As debéntures foram emitidas com prémio unitario de R$ 2,16513 na
data de emissao, perfazendo o total de R$ 50.014.

7) Vencimento final: (Clausula 2.18): Vencimento: Conforme facultado pelo art. 55, § 3% da Lei n® 6.404/76, as
Debéntures somente vencerdo quando da dissolugéo ou liquidagdo da EMISSORA, por qualquer razéo, ressalvado
o disposto no item 2.21.

8) Vencimento Antecipado: (Clausulas 2.19 & 2.20):

2.19 —Vencimento Antecipado. Na hipétese de dissolu¢éo da Emissora ou descumprimento das obrigagdes previstos na
Clausula 2.16, o Agente Fiduciario podera declarar antecipadamente vencidas as Debéntures. Todavia, tal declaragao
de vencimento antecipado sera vedada ao Agente Fiduciario caso o inadimplemento, pela Emissora, das obrigagoes
previstas na Clausula 2.16 decorrer do fato de tais obrigagdes serem incompativeis: (i) com a disponibilidade financeira
da Emissora (desde que, nesta hipotese, o inadimplemento pela Emissora das obrigagdes previstas na Clausula 2.16
nao ocorra por periodo superior a trés exercicios sociais consecutivos); e/ou (ii) com os compromissos contratuais e/
ou de investimentos da Emissora decorrentes do Contrato de Financiamento e/ou do Contrato de Concessao.

2.20 — Na hipétese de vencimento antecipado das Debéntures, conforme disposto na Clausula 2.19 acima, a
EMISSORA pagara aos detentores das Debéntures, a época em circulacao, o valor nominal das Debéntures, corrigido
de acordo com a variacéo do Indice Geral de Pregos de Mercado auferido pela Fundagao Getulio Vargas (“IGPM”), ou
na extingéo ou invalidacao deste, por qualquer outro indice que venha, de modo mais similar ao IGP-M, resguardar o
valor econémico do valor nominal das Debéntures.

9) Conversibilidade: (Clausula 2.11.1.): Os detentores das Debéntures poderao solicitar a conversao de suas Debéntures
em agdes preferenciais da Emissora a partir de 15 de maio de 2002, observando o disposto nas Clausulas 2.11.4,
2.11.8 e 2.11.10 desta Escritura.

(Clausula 2.11.4): Aberto o prazo na forma do item 2.11.1 supra, a conversao de Debéntures em agdes da EMISSORA
devera ser realizada até 30 (trinta) dias antes de 21 de margo de 2021, data do término da concessao outorgada
a EMISSORA, conforme Contrato de Concesséo de Servigo Publico Precedido de Obra Publica entre a Uniao, por
Intermédio do Departamento Nacional de Estradas de Rodagem — DNER, e a Concessionaria Rio-Teresépolis S.A.,
datado de 22 de novembro de 1995 (“Contrato de Concessao”).

(Clausula 2.11.5.): Cada uma das Debéntures sera conversivel em 4,1225 novas acgoes preferenciais classe A, sem
direito a voto, nominativas e sem valor nominal, representativas do capital social da EMISSORA, com as mesmas
caracteristicas das acoes preferenciais classe A previstas no Estatuto Social da Emissora na data de assinatura da
presente Escritura. Caso a conversao das Debéntures resulte em nimero fracionario de acéo, a parcela correspondente
a tal fragao sera devida em moeda corrente nacional, na data da solicitagao de conversao, devendo o pagamento ser
realizado até o 5° dia util subsequente a data de conversao tendo por base o valor patrimonial da agao. Quando o
somatdrio das fragcdes oriundas de conversdes de cada debenturista for superior a 1 (uma) agao este nao mais tera
direito ao pagamento em moeda corrente nacional da fracdo que exceder a 1(uma) agao.

(Clausula 2.11.7): As debéntures poderao ser convertidas em acoes preferenciais classe A da Companhia, nos termos
e condigbes constantes da escritura e no prospecto de Emissao.

As agdes preferenciais classe A da EMISSORA que forem emitidas em decorréncia da conversao terdao os mesmos
direitos, preferéncias e vantagens estatutariamente garantidos as acdes preferenciais classe A previstas no Estatuto
Social da Emissora na data de assinatura da presente Escritura e faréo jus a todos os dividendos, bonificagoes e
demais vantagens que venham a ser declarados em atos societarios da EMISSORA a partir da data da solicitagao
de conversao pelo Debenturista, ressalvado, porém, que as agoes preferenciais classe A resultantes da conversédo de
Debéntures participardo em dividendos que venham a ser distribuidos relativamente a lucros apurados no exercicio
social no qual ocorreu a conversao, pro rata temporis, com base no periodo de tempo compreendido entre a data de
conversao e o término do exercicio social.

10) Destinagao dos Recursos: (Clausula 2.12): Destinagao dos Recursos: Os recursos captados pela EMISSORA em
decorréncia da presente emissao serdo integralmente destinados da seguinte forma: (i) até R$ 12.948.705,00 (doze
milhdes, novecentos e quarenta e oito mil, setecentos e cinco reais) para liquidagao de obrigagdes contratuais da
Emissora; e (ii) o saldo remanescente sera utilizado para o resgate, sem redugéo de capital, a conta de reserva de
capital a ser formada com o prémio de emissao das Debéntures, de 92.400 (noventa e duas mil e quatrocentas) agdes
preferenciais classe A representativas do capital social da EMISSORA, perfazendo o prego de resgate maximo total
de R$ 50.014.503,00 (cinquenta milhdes, quatorze mil, quinhentos e trés reais).

(Clausula 2.12.2): A EMISSORA obriga-se a resgatar as agdes preferenciais classe A de sua emissao, conforme
descrito na Clausula 2.12 acima, em até 30 (trinta) dias uteis apds a publicacdo do Anuncio de Encerramento de
Distribuicdo ou em até 10 (dez) dias anteriores a distribuicdo de participagao nos lucros da Companhia referente ao
3¢ trimestre de 2002, prevalecendo a data que ocorrer primeiro.

11) Remuneragéo: (Clausula 2.16): Participagao nos Lucros: Cada Debénture tera direito a participacdo nos lucros
da EMISSORA, a ser paga sob as mesmas condigoes e até a data do efetivo pagamento pela EMISSORA de
qualquer dividendo, bonificagdo em dinheiro ou qualquer outra vantagem pecuniaria que venha a ser atribuida pela
EMISSORA a seus acionistas, inclusive a titulo de juros sobre capital proprio, resgate ou amortizagao de a¢oes, com
a unica ressalva do disposto na Clausula 2.17 desta Escritura, sempre de forma a que cada Debenturista receba a
mesma remuneragao bruta a que teria direito se ja houvesse convertido a totalidade de suas Debéntures em agdes
preferenciais classe A da EMISSORA, nas bases de conversao estabelecidas na Clausula 2.11.5, sendo a participagao
nos lucros calculada de acordo com a seguinte férmula, observado o disposto na Clausula 2.14.1 desta Escritura:

a. Para as participagdes nos lucros dos exercicios sociais findos até 31 de dezembro de 2003:

R=4xD

b. Para as participacdes nos lucros a partir dos exercicios sociais iniciados em 01 de janeiro de 2004:

R =4,1233189 x D

c. Para as participagdes nos lucros a partir dos exercicios sociais iniciados em 01 de janeiro de 2005:

R =4,1180175 x D

Onde:

R = remuneracéo total de cada Debénture; e

D = montante, por acéo, de qualquer dividendo, bonificagdo em dinheiro ou qualquer outra vantagem pecuniaria que
venha a ser atribuida pela EMISSORA a seus acionistas, inclusive a titulo de juros sobre capital proprio, resgate ou
amortizagao de agdes, com a Unica ressalva do disposto na Clausula 2.17 desta Escritura.

(Clausula 2.16.1): Para fins dos dispostos na Clausula 2.16 acima, as distribuicdes de dividendos e participagcdo nos
lucros da Emissora, que ocorrerem durante o prazo de colocacdo das Debéntures e anteriormente ao efetivo resgate
das agoes preferenciais classe A da Emissora, conforme Clausula 2.12.2 acima, teréo por base o nimero de acdes no
qual o capital social da Emissora restaria dividido se, cumulativamente: (a) o resgate das acdes preferenciais classe A
de emissao da Companhia ja houvesse sido efetuado na forma originalmente prevista pela Clausula 2.12 da Escritura
de Emissao; e (b) todos os debenturistas tivessem convertido suas debéntures em acgdes preferenciais classe A da
Emissora.

(Clausula 2.14): Remuneracao: A remuneracao das Debéntures sera exclusivamente aquela estabelecida na Clausula
2.16 infra, nao fazendo jus a juros ou a qualquer outra remuneracao, fixa ou variavel.

12) Compromisso de Distribuigao: (Clausula 2. 2.17): A Emissora distribuira a seus acionistas e aos Debenturistas, no
conjunto, uma quantia global correspondente a, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do que teria sido - apos a
compensagao de prejuizos acumulados e da provisdo para o pagamento do imposto de renda, da contribuigdo social
sobre o lucro e de qualquer outro tributo que venha a ser criado - o seu lucro liquido no exercicio, com os ajustes do
artigo 202 da Lei n° 6.404/76 e observado o disposto no paragrafo 5° do artigo 202 da Lei n® 6.404/76. As distribuicoes
a que se refere esta Clausula serao realizadas trimestralmente, por conta da distribuicdo anual, que sera por ocasiao
da aprovacao do balanco de cada exercicio social, respeitadas as determinagées legais e a disponibilidade financeira
e/ou compromissos contratuais ou de investimentos da Emissora.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2005, decidiu, apds aprovacdao em Assembleia
Geral dos Debenturistas, alterar o fator de conversibilidade das debéntures para 4,1225 agbes preferenciais por
debénture e o fator de remuneragéo para 4,1180175 por debénture.

As debéntures conversiveis representam um instrumento financeiro composto em conformidade com a esséncia dos
termos contratuais e as definicdes do CPC 39. AG30 & AG31, por conter as caracteristicas de patriménio liquido e de
divida. A opgao de conversao, que esta embutida nas debéntures conversiveis e cujo valor justo na data de emissao
corresponde ao prémio das opgoes, constitui um instrumento patrimonial, em aplicagéo do CPC 39.

Com relacdo a mensuragao subsequente do instrumento patrimonial (opgao de conversao) a Companhia atende ao
CPC 39.36 que indica que as alteragdes de valor justo de instrumentos patrimoniais ndo devem ser reconhecidas nas
demonstragdes financeiras.

Colocacéo das debéntures

Do total ofertado, foram colocadas junto a investidores 13.680 debéntures, que vém fazendo jus ao recebimento da
participagao nos resultados, prevista na Escritura de Emissao, entretanto as demais debéntures ndo vendidas (9.420)
foram canceladas, no término do prazo de colocacao.

As condigoes completas da Escritura de Debéntures, e seus aditivos estéo disponiveis no site da Companhia para
consulta dos investidores no enderego www.crt.com.br, na secao de relagdo com investidores.

Quadro resumo

Concessionaria Rio Teresoépolis S/A
COMPANHIA ABERTA
CNPJ N° 00.938.574/0001-05 NIRE N° 3330016228-3
REG. CVM N° 01920-8

R Valor nominal |Valor nominal -| Valor unitario Valor do
Dgg‘eit'}g;"ss Quantidade unitario total do prémio [ prémio —total | Total geral
23.100 0,56055 12.949 2,16513 50.014 62.963
R Valor nominal |Valor nominal -| Valor unitario Valor do
E:.?f;?é:: Quantidade unitario total do prémio [ prémio —total | Total geral
9.420 0,56055 5.280 2,16513 20.396 25.676
R Valor nominal |Valor nominal -| Valor unitario Valor do
D:r?\e\r/‘ituc:?s Quantidade unitario total do prémio [ prémio —total | Total geral
9 13.680 0,56055 7.668 2,16513 29.619 37.287

O valor nominal total de R$ 7.668 (R$ 18.491 ajustados a valor presente em 2020 e R$ 13.505 em 2019), corresponde
ao compromisso da Companhia com os debenturistas, em caso da nao conversado das debéntures.
O valor desta obrigacédo esta sendo reconhecido no balango patrimonial pelo seu custo amortizado.
O quadro abaixo demonstra a movimentagao da remuneragao das debéntures:
Instrumentos financeiros
Saldo Inicial 2020

Transferéncias _Saldo Final 2020

Adicoes
4.986

Provisdo de Passivo Circulante - 13.505 18.491
Provisédo de Passivo Nao Circulante 13.505 - (13.505) -
Remuneracao de debéntures

Saldo Inicial 2020 Adicoes Baixas Saldo Final 2020
Debéntures remuneragao 5.695 15.171 (17.354) 3.512
Total de debéntures a pagar 19.200 20.157 (17.354) 22.003

17 - Patrimonio Liquido

a) Capital social

O capital social é de R$ 99.400 (R$ 95.000 em 2019), dividido em 48.786 agdes ordinarias e 37.680 ac¢des preferenciais
classe A, sem direito a voto, totalizando 86.466 ac¢des, todas nominativas e sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizadas em 17 de abril de 2020, foi deliberado o aumento de
R$ 4.400 no capital social autorizado da Companhia, mediante utilizagdo de Reservas de Lucros, passando a ser
R$ 99.400, nao havendo alteragéo percentual na composigdo acionaria.

A composicéo aciondria da Companhia estéa assim constituida:

2020 2019
ON % PN % Total % Total %

Investimentos e Participacdes em

Infraestrutura S/A - INVEPAR 17994 36,88 3.550 9,42 21544 2492 21.544 24,92
Serra Concessoes S/A 10.264 21,04 8.202 21,77 18.466 21,36 18.466 21,36
ROAD Participagdes em Concessionarias Ltda. 8.569 1757 5.800 15,40 14.369 16,62 14.369 16,62
Queiroz Galvao Logistica S.A. - - - - - 10.264 11,87
Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negdcios S/A  10. 264 21,04 8.201 21,76 18.465 21,35 8.201 9,48
CRT - Fundo de Investimento em Participagoes - - 9526 2528 9.526 11,02 9.526 11,02
M.&G. Consultoria e Participa¢oes Ltda. - - 711 1,89 711 0,82 711 0,82
CREDICOM Comercial Inf. e Servigos Ltda. 625 1,28 588 1,66 1213 1,40 1213 1,40
ERG Participagoes Ltda. 1.070 _ 2,19 1102 _ 292 2172 251 _2.172 _ 2,51
Total 48.786 100 37.680 100 86.466 100 86.466 100

A Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negdcios S.A. sucedeu a Queiroz Galvao Logistica S.A., em dezembro de
2019, mantendo-se as participacdes acionarias.

A CCNE Carioca Concessodes S.A., alterou a sua denominagao social e passou a ser designada de Serra Concessoes
S.A., em julho de 2020, mantendo-se as participa¢des acionarias.

b) Dividendo

E assegurado aos acionistas da Companhia dividendos minimos obrigatorios de 25% do lucro liquido ajustado na
forma legal.

Segundo o estatuto social, a Companhia levantara balango trimestral e balango semestral e podera, por deliberagao
do Conselho de Administracéo, declarar a distribuicdo de dividendo com base nos lucros apurados nesses balangos
e/ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, observado o disposto em Lei.

Consta também no estatuto social que o dividendo intermediario sera sempre considerado como antecipagao do
dividendo obrigatério.

O total de dividendos provisionado foi calculado como segue:

2020 2019

Lucro liquido do periodo 24.739 48.408
Reserva legal (1.238) (2.420)
Base de calculo 23.501 45.988
Percentual do dividendo 25% 25%
Valor do dividendo minimo obrigatério 5.875 11.497
Dividendo adicional pago 9.350 20.245
Dividendo adicional proposto 6.867 11.487
22.092 43.229

LTotal de dividendos

Para o exercicio de 2020, a distribuigao atribuida é de 100% sobre o lucro ajustado. O quadro acima demonstra os
dividendos minimos obrigatorios, os dividendos adicionais pagos e os dividendos adicionais propostos.
Abaixo demonstramos a movimentagao dos dividendos no periodo:

Saldo Inicial 2020 _ Atribuidos Pagos Saldo Final 2020
Dividendo minimo obrigatério a pagar 6 - - 6
Dividendo de exercicio anterior - 5.558 (5.558) -
Dividendo proposto - 15.225 (15.225) -
Dividendos antecipados - 4.487 (4.487)
Total de dividendos 6 25.270 (25.270) 6

c) Reservas

c.1) Reserva de agio

Referente a agio apurado na emisséo de agoes.

c.2) Reserva legal

Constituida a razao de 5% sobre o lucro liquido do exercicio e limitado a 20% do capital social integralizado da
Companhia.

¢.3) Reserva de restituicdo de capital (estatutaria)

Constituida & razéo de 1% sobre o lucro liquido do exercicio, deduzida a Reserva Legal, limitada a 20% do capital
social subscrito. Essa reserva somente podera ser utilizada para a restituicdo de capital aos acionistas nos casos de
extingao da concessao.

c.4) Reserva para investimentos (estatutaria)

Constituida a razéo de 5% sobre o lucro liquido do exercicio, deduzida a Reserva Legal, limitada a 80% do capital
social, com a finalidade de financiar as atividades da Companhia.

c.5) Reserva de retencao de lucros

Constituida para cobrir o orgamento de capital, previsto no Contrato de Concessao (PER), aprovado pelo Conselho
de Administragéo e em conformidade com a Legislagio Societéria.

As reservas encontram-se abaixo distribuidas:

2020 2019
Reserva de agio 3.596 3.596
Reserva legal 2.350 3.368
Reserva de restituicao de capital 5.630 5.395
Reserva para investimentos 3.124 4.093
Reserva de retencéo de lucros 22.390 25.569
Total das reservas 37.090 42.021
18. Receitas
2020 2019
Receita de pedagio 227.358 271.598
Receita extraordinaria 1.666 1.455
Receita de construgado * 38.999 14.747
Tributos incidentes sobre as receitas (19.531) (23.293)
Abatimentos sobre receitas de pedagio (3.252) (3.772)
Receita liquida 245.240 260.735

* O reconhecimento da receita de construgao é realizado de acordo com a Interpretacdo Técnica ICPCO1 (R1) —
Contrato de Construcao. Assim, todo o gasto de infraestrutura é reconhecido na receita de construcao, sem acréscimo
da margem. No caso da Companhia, como ha terceirizagdo da obra, o efeito do reconhecimento de uma margem
calculada de forma suficiente para cobrir a responsabilidade primaria do concessiondrio e eventual custo de
gerenciamento e/ou acompanhamento da obra nao é significativo. Em contrapartida, o reconhecimento do custo de
construgao é igual ao valor reconhecido como receita de construcao.

Em decorréncia da pandemia mundial do Coronavirus (COVID-19) no ano de 2020, diversas paralisagoes foram
realizadas, por medidas preventivas a propagagao do virus. Até o presente momento, as consequéncias econémicas,
revelaram uma queda de 21% no trafego da rodovia.

19. Custos

2020 2019

Custos associados as receitas de pedagio

Manutencao e conservagao

Pessoal, encargos e beneficios 2.791 2.935
Prestadores de servigo 8.960 9.151
Material, equipamento e veiculos 1.164 1.939
Gastos gerais 3.722 2.199
Depreciagéo e amortizagao 77.746 64.793
94.383 81.017

* O aumento nos gastos gerais, em 2020, refere-se aos servigos de estabilizacdo do KM 92,3, ocasionado pelo
sinistro ocorrido no trecho da rodovia.

Pessoal, encargos e beneficios 6.902 8.227
Prestadores de servigo 9.191 9.396
Material, equipamento e veiculos 1.527 2.010
Gastos gerais 1.168 1.233
Custos contratuais de concessao 7.019 7.261
25.807 28.127
Custo de monitoragao
Prestadores de servigo 1.045 1.246
Material, equipamento e veiculos 9 38
1.054 1.284
Custo de projetos especiais
Prestadores de servigo 77 79
Custo apropriagdo 1.776 1.022
1.853 1.101
Total de custos associados a receita de pedagio 123.097 111.529
Custos associados as receitas de construgéo
Custo de construcao 38.999 14.747
Total 162.096 126.276
20. Despesas Gerais e Administrativas
2020 2019
Salarios, encargos e beneficios 5.926 7567
Servigos de terceiros 3.576 2.852
Despesas de materiais, equipamentos e veiculos 956 1.126
Despesas gerais 6.719 6.902
Despesas de remuneragao de dirigentes 1.556 1.511
Total 18.733 19.958
21. Receitas e Despesas, Financeiras
2020 2019
Despesas financeiras:
Despesas de financiamento (544) (970)
Despesas bancarias (541) (671)
Variagdo monetaria passiva (8) (89)
Despesa Financeira - Debéntures (4.986) (2.188)
Despesa Financeira - Arrendamento (19) (193)
Outros (2) =
(6.100) (4.111)
Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicagbes 2.252 2.737
Variagdo monetaria ativa - 52
Descontos obtidos 432 5
Outros 9 34
2.693 2.828
Remuneracéo de Debenturistas (15.171) (33.687)
Total (18.578) (34.970)

22. Remuneracao dos Administradores e PLR dos Empregados

a) Participacéo dos Empregados no Lucro (PLR)

A Companhia atribui a seus empregados remuneragcdo anual baseada na Lei 10.101/2000 (Participagdo de

Empregados nos Lucros e Resultados (PLR)), em valor e metodologia aprovados pelo Conselho de Administragao

g pelo Sindicato da categoria, apresentados no artigo 31, letra “h} do Estatuto da Companhia, bem como a seus
irigentes.

Do montante provisionado, a titulo de participagao nos resultados em 31 de dezembro de 2020, foram atribuidos aos

empregados e diretores, R$ 2.052 (R$ 2.123 em 2019).

b) Remuneracao e Participagao dos Administradores

De acordo com a Lei das Sociedades por Agbes e com o Estatuto Social da Companhia, é de responsabilidade dos

acionistas fixarem, em Assembleia Geral, 0 montante global da remuneragao anual dos administradores. Cabe ao

Conselho de Administragéo efetuar a distribuicéo da verba entre os administradores.

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 17 de abril de 2020, foi fixado o limite de remuneragéo global anual dos

administradores em até R$ 3.300.

Com relagao a remuneracao (excluindo-se demais despesas) a composicao € a seguinte:

2020 2019

Diretores _Conselheiros Total Diretores _ Conselheiros Total
Composicao
Pré-labore 1.438 118 1.556 1.415 96 1.511
Bénus variaveis (i) 714 - 714 826 - 826
Outros 60 - 60 62 - 62
Total 2.212 118 2.330 2.303 96 2.399

(i) Valor provisionado, sujeito a alteragdo quando do pagamento.
23. Resultado por Acao
Em atendimento ao CPC 41, a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o resultado por agdo para os
periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019.
O célculo basico do lucro por agéo é feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de
acoes ordinarias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias e preferenciais
disponiveis durante o exercicio.
O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado é dividido em 48.786 a¢des ordinarias e 37.680 agdes preferenciais
classe A, totalizando 86.466 (oitenta e seis mil, quatrocentos e sessenta e seis) acoes, todas nominativas e sem valor
nominal.
Considerando o cendrio de conversdo das debéntures, as 13.680 (treze mil, seiscentos e oitenta) debéntures sdo
convertidas em 56.396 acoes preferenciais classe A, totalizando 142.862 (cento e quarenta e dois mil, oitocentos e
sessenta e duas) agdes, sendo 48.786 agdes ordinarias e 94.076 agoes preferenciais classe A.
As acdes preferenciais fardo jus a percepgao de dividendos 10% (dez por cento) maiores do que aqueles pagos as
acoes ordinarias.
Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e acdes utilizados no célculo dos lucros basico e diluido por
acao:
2020 2019
Ordinarias Preferenciais _ Total Ordindrias Preferenciais __ Total

Numerador
Lucro liquido atribuivel aos acionistas

ordinarios e preferenciais 13.375 11.364 24.739 26.172 22.236 48.408
Denominador
Média ponderada de agbes em circulagcdo 48.786 37.680 86.466 48.786 37.680 _86.466
Lucro por acao (RS) 274,16 301,58 286,11 536.48 590,12 559,86

(*) Para o lucro diluido em 31 de dezembro de 2020 e 2019, vide quadro abaixo:
2020 2019
Ordinarias Preferenciais _ Total Ordindrias Preferenciais _ Total

Numerador
Lucro liquido atribuivel aos acionistas

ordinarios e preferenciais 7.926 16.813 24.739 15.510 32.899 48.409
(+) Reversao de despesa financeira

referente as debéntures conversiveis,

liquida de impostos 3.208 6.805 10.013 7123 15.110 22.233
Lucro liquido atribuivel aos acionistas

ordinarios e preferenciais ajustado( 11.134 23.618 34.752 22.632 48.008 70.640
Denominador
Média ponderada de agdes em circulagao® 48.786 94.076 142.862 48.786 94.076 142.862
Lucro por acao (R$) 228,22 251,05 243,25 463,92 510,32 494,47

™ A conversdo das debéntures em acgdes, elimina a despesa financeira com a remuneragdo das debéntures,
acarretando o crescimento dos impostos sobre o lucro, impactando negativamente a distribuicdo de resultado. A
diluigdo decorre, meramente, do impacto fiscal. A converséo em si ndo gera diluido uma vez que a remuneragao das
debentures é equwalente a remuneracao das acoes em circulagao.
@ Considerando-se a ocorréncia da conversado das Debéntures em agdes preferenciais classe A.

Os efeitos da diluicao estao diretamente associados ao percentual de distribuicao de lucro apurado, que foi de 100%
em 2020 e 100% em 2019. Quanto menor o percentual atribuido aos acionistas e debenturistas, menor impacto das
despesas financeiras e, por conseguinte, os ganhos tributarios decorrentes desta.

)
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Nao houve outras transagdes envolvendo agdes ou potenciais agdes entre a data do balanco patrimonial e a data de
conclusao destas demonstragées financeiras. A Companhia nao possui outros instrumentos financeiros conversiveis,
além das debéntures descritas na Nota n° 16.
24 - Coberturas de Seguros
A Companhia possui cobertura de seguros referente ao complexo rodoviario integrante do programa da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) —antigo DNER - compreendendo a totalidade da Rodovia BR-116/RJ, no
trecho entre Além Paraiba e Teresopolis — Entroncamento da BR-040 (A), cujos limites maximos de cobertura eram
os seguintes em 31 de dezembro de 2020:

Limite Maximo de

—¢ continuagao

Modalidade Indenizacao Vigéncia Seguradora
Responsabilidade Civil 10.000 12/09/19 a 12/03/21 Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A.
Riscos Operacionais 45.000 11/07/19 a 11/01/21 Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A.
Garantia 31.206 16/09/20 a 21/03/21 Fator Seguradora
Administradores e Diretores 25.000 05/03/20 a 21/03/21 Zurich Minas Brasil Seguros S.A.
Automdveis 4.500 30/01/20 a 30/01/21 Tokio Marine Seguradora

O item “riscos operacionais” &€ decomposto pelos eventos: desmoronamento; desentulho; gastos adicionais — fluxo de
veiculos; danos elétricos; vendaval; tumultos, greves e lock-out; impacto de veiculos terrestres e queda de aeronaves;
equipamentos eletronicos (excluidos roubo e/ou furto); quebra de maquinas; despesas extraordinarias; roubo e/ou
furto de bens (incluido equipamento eletronico). Para cada um desses itens, ha limites maximos de cobertura e
franquia especifica.

25. Eventos Subsequentes

|. Reequilibrio do Contrato de Concesséao devido a retirada das pracas de pedagio PN2 & PN3

Também estdo em curso, na esfera administrativa, as tratativas para recomposig¢ao do equilibrio econémico-financeiro
do contrato de concessao da CRT, face a perda de receita pela retirada das pragas de pedagio de PN2 & PN3.

Concessionaria Rio Teresépolis S/A
COMPANHIA ABERTA
CNPJ N° 00.938.574/0001-05 NIRE N° 3330016228-3
REG. CVM N° 01920-8

Na esfera judicial, a agao de obrigagao de fazer foi favoravel a CRT em 12 instancia em outubro/2018.

Il. Reequilibrio devido a COVID-19

A Advocacia Geral da Uniao emitiu parecer favoravel a revisao dos contratos de concessao do setor de infraestrutura
de transportes, permitindo a recomposicao do reequilibrio econémico-financeiro, em fungao da pandemia do novo
Coronavirus.

Em 28 de julho de 2020, a Agéncia Nacional de Transporte Terrestres — ANTT publicou a Portaria n® 052, que visa
instituir o grupo de trabalho, para acompanhar a metodologia de célculo do desequilibrio econdmico-financeiro
decorrente dos efeitos extraordinarios da pandemia do novo Coronavirus, sobre os contratos de concessao de
exploragéo da infraestrutura rodoviaria, geridos pela agéncia reguladora. A Companhia aguarda o posicionamento da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT.

Ill. Licitacdo CRT

Em 15/01/2021 ocorreu a audiéncia publica nimero 11/21, coordenada pela ANTT que apresentou o novo projeto
de 776 km a ser licitado cujo trecho inclui a rodovia atualmente administrada pela CRT (144 km). Em funcéo da
quantidade de inscritos, ocorreram duas secoes extras em 19/01/2021 e 22/01/2021, respectivamente. A previsao
da ANTT é que a nova versao do projeto, considerando a avaliagdo das contribuigdes recebidas, seja divulgada em
abril/21.

IV. Escritura de Emissdo das Debéntures conversiveis em acdes preferenciais

Face ao desequilibrio do contrato de concessao, do processo de licitacdo e da eventual extensdo de prazo, os
debenturistas iniciaram as tratativas para validagéao do oitavo aditivo da escritura de emissé@o das debéntures.
V.CRT Fundo de Investimentos e Participagdes (FIP)

Face ao desequilibrio do contrato de concessao, do processo de licitacdo e da eventual extensdo de prazo, o
Administrador do FIP iniciou as tratativas para adequar o regulamento do fundo aos eventos que poderao ocorrer
conforme listados acima.
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( RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS )
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Administradores e Acionistas da

Concessionaria Rio Teresépolis S.A. (CRT)

Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessionaria Rio Teresépolis S.A. (“Companhia”), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os seus
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Concessionaria Rio Teresopolis S.A., em 31 de dezembro
de 2020, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” Somos independentes em relagcédo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengéo para as notas explicativas n°01 e n25, apesar do prazo do contrato de concessao estar
previsto, originalmente, para se encerrar em margo de 2021, devido ao atraso no processo de licitagdo, a Companhia
iniciou as tratativas com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, visando eventual extensao do prazo
em vigor até a ingresso do vencedor da nova licitagdo. Até a data de divulgagdo destas demonstragdes financeiras,
nao havia definicao da forma de prorrogacéo do contrato de concessao. A previsdo da ANTT é que a nova versao
do projeto, considerando a avaliacdo das contribui¢cdes recebidas, seja divulgada em abril 2021. As demonstragoes
contabeis nao contemplam nenhum ajuste ou reclassificacao decorrente desta incerteza. Nossa opiniao nao esta
modificada em fungéo desse assunto.

Enfase

Desequilibrio econémico - contrato de concessao

Conforme divulgado nas notas explicativas n°14c e n°25, o desequilibrio econdmico-financeiro do contrato de
concessao, embora reconhecido pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, permanece sem consenso
entre as partes, no que se refere ao valor, prazo e forma de reequilibrar o contrato de concessao, a despeito das
previsdes contratuais e legislagao em vigor. As demonstragdes financeiras nao incluem quaisquer ajustes relativos
a realizagao e classificagao dos valores desse ativo ou quanto a valores e classificagdo de passivos, que seriam
requeridos no caso de insucesso dessas medidas para o restabelecimento do equilibrio econémico do contrato de
concessao.

Principais assuntos de auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinidao sobre essas demonstragoes financeiras e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento e registro das receitas de peddgio

Conforme nota explicativa n®19, as receitas da Companhia advém, substancialmente, de cobrangas de pedagio,
decorrente dos termos e das condicdes estabelecidos nos contratos de concessoes rodoviarias, que determinam que
“a concessao é um servigo publico precedida da execucéo de obra publica (ativo intangivel) que sera explorada em
regime de cobranga de pedagio e de outros servigos prestados aos usuarios’

As receitas sao auferidas e devidamente registradas através de cobranga manual (em espécie nas cabines de
pedagio) e, também, por meio de sistemas automaticos de arrecadagao (abertura automatica da cancela do pedagio
em decorréncia da leitura do dispositivo eletronico de identificagao (“tag”) fixado no interior dos veiculos, além da
leitura da quantidade de eixos de cada veiculo passante, e a coeréncia entre o nimero de eixos cadastrados no “tag”
e 0 numero de eixos reais do veiculo passante).

Considerando o nivel automatizado no processo de registro da receita e a relevancia dos valores envolvidos,
consideramos que este € um assunto significativo para a nossa auditoria em decorréncia do risco de distorgoes
relevantes associados a totalidade das receitas da Companhia.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria:

Nossos principais procedimentos de auditoria objetivando o adequado reconhecimento das receitas provenientes de
arrecadagao de pedagio incluiram, entre outros:

i) entendimento dos controles internos mapeados pela Companhia e representativos para a sua mensuracgao,
processamento e reconhecimento de receitas de arrecadacao;

i) avaliagdo da consisténcia entre a pratica contabil relacionada ao reconhecimento de receitas e os procedimentos
internos adotados pela Administragao para o registro da receita de cobranca de pedagio;

iii) recalculo das receitas de arrecadagao de pedagio com base nos relatérios de trafego extraidos do sistema de
arrecadagao e com base nas tarifas de pedagio vigentes de acordo com o poder concedente, para avaliagdo da
exatidao e ocorréncia das receitas; e

iv) avaliacdo das divulgagbes nas demonstracoes financeiras.

Adicionalmente, obtemos a confirmagdo (circularizagdo) de parte significativa das transagbes de arrecadagao
automatica de pedagio. O resultado desses procedimentos nos proporcionou evidéncia apropriada e suficiente de
auditoria, no contexto das demonstracoes financeiras, e nao revelou inconsisténcias em relagao as praticas contabeis
da Companhia.

Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Conforme nota explicativa n®14, a Companhia é parte em processos de natureza civel e trabalhista, para os quais
a administragéo estima os valores envolvidos e registra provisao nas demonstragdes financeiras nos casos em
que considera que havera perda provavel, conforme preconizagéo da norma contabil CPC 25 (IAS 17) - Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Além das agdes consideradas como perda provavel, a Companhia possui agdes trabalhistas e civis, em curso, para as
quais nao foram registradas provisdes, considerando que as perspectivas para perda foram avaliadas como possiveis
pela Administragao, a partir de posicoes de seus assessores juridicos.

As avaliacdes de risco e as estimativas de perdas séo elaboradas pela administragdo com base nas evidéncias
disponiveis e nas opinides dos assessores juridicos da Companhia, envolvendo elevado grau de julgamento, dada a
complexidade dos temas.

A avaliagdo da administragdo leva em consideracédo, também, acordos de indenizagdo de eventuais perdas nos
referidos processos, negociados separadamente com companhias seguradoras. Nesse contexto, o andamento dos
referidos processos nas diversas esferas aplicaveis pode resultar em alteragoes nas avaliagoes dos riscos de perda e
impactar de forma significativa as provisdes constituidas e o resultado da Companhia.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) a obtencao e leitura de correspondéncias dos
assessores juridicos da Companhia, (b) inspecao de atas de reuniées da Administracéo e (c) analise das divulgacoes
realizadas nas notas explicativas das demonstracoes financeiras.

Consideramos como razoaveis os critérios e as premissas adotados pela administragdo para a determinagao da
provisdo para passivos contingentes, bem como as correspondentes divulgagdes, estando consistentes com as
informagoes recebidas ao longo de nossa auditoria.

Amortizagdo de gastos no ativo intangivel de concesséo

O contrato de concessao rodoviario representa o direito de exploragdo da infraestrutura, pautado pela Interpretagao
Técnica ICPC 01 (R1) - IFRIC 12 - Contratos de Concessao, no qual prevé a obrigacao de construir e/ou operar a
infraestrutura (ativo intangivel da concessao) para a prestagao dos servigos publicos em nome do poder concedente,
nas condi¢des previstas em contrato.

Os critérios de reconhecimento destes valores, montantes investidos na infraestrutura e demais informagoes para
contextualizagao do tema estdo divulgados nas notas explicativas n°2.6, n°4 e n°10.

Esse assunto foi considerado um dos principais assuntos de auditoria, uma vez que as capitalizagdes no ativo
intangivel da concessao envolveram a utilizagao de premissas, julgamentos e a manutencao de controles por parte da
Administragao da Companhia, ja que essas capitalizacdes podem nao estar de acordo com as obrigagdes previstas
no contrato de concesséo e, quando previstas, podem ser registradas por valores incorretos e/ou indevidamente
capitalizadas. J& as amortizagbes do ativo intangivel de concessao, estdo classificadas e apresentadas nestas
demonstragdes financeiras como custo de servigco (nota n®19) e representam, substancialmente, a maior conta
| devedora no resultado da Companhia.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria:

Nossos procedimentos de auditoria para confirmar o adequado registro e controle desses ativos além das
amortizacdes, incluiram, dentre outros:

(i) Avaliacao da adequacéao das politicas de capitaliza¢ao de ativo intangivel de concesséao;

(il) Realizacao de testes documentais sobre as adi¢des ao ativo intangivel de concessao, incluindo validagdes com a
area de engenharia das medicdes realizadas de acordo com o andamento das obras, confronto com os contratos de
prestagdes de servigos e ou notas fiscais relacionadas; e

(iii) Avaliagao da natureza dos gastos capitalizados como ativo intangivel de concessao, considerando os critérios e
requerimentos estabelecidos no contrato de concessao.

(iv) Testes de recalculos sobre as amortiza¢oes do ativo intangivel registrada pela Companhia, considerando o critério
de amortizacéo praticada pela mesma, conforme nota explicativa n°2.6 (a).

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre teste de capitalizagao de gastos e amortizagéo
no ativo intangivel da concesséo, que esta consistente com a avaliagdo da Administragao, consideramos aceitaveis
as politicas de capitalizagado dos gastos e amortizagoes, considerando os critérios e requerimentos estabelecidos
no contrato de concessao para suportar os julgamentos, estimativas e informagdes incluidas no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas como um todo.

Outros assuntos

Demonstracées do Valor Adicionado

A Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaborada
sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como informagao suplementar para fins
de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opiniéo, avaliamos se essa demonstragéo esta conciliada com
as demonstragoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragdo do Valor Adicionado” Em nossa
opinido, essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacdo as demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracdes contabeis da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram por nds
examinadas, cujo relatério datado de 06 de marco de 2020 foi emitido com opinido sem modificagdo sobre essas
demonstragdes contabeis.

Outras informacoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndao expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexado com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragoes financeiras, a administracéo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de
elaboragao das demonstragées financeiras.

Responsabilidades dos auditores independentes pela auditoria das demonstra¢oes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢ées
relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinidao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequagao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administracgéo.

 Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam
levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagbes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragoes financeiras, inclusive as divulgagoes e
se essas demonstragoes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 10 de fevereiro de 2021
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