1 PACAEMBU

Confira todas as demonstragdes financeiras da
Pacaembu Construtora lendo o cédigo ao lado.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Construtora

RELEASE DE RESULTADOS 4T20 E ANO 2020

Pacaembu Construtora S.A. (“Companhia” ou “Pacaembu”), uma das
principais construtoras e incorporadoras do pais com foco no segmento
de Empreendimentos Residenciais Populares do programa “Casa Verde e
Amarela’, anuncia hoje seus resultados operacionais e financeiros do
quarto trimestre e ano 2020.
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Em 2020 a Pacaembu registrou
aumento de 39,0% no volume
de vendas e a velocidade de
vendas alcancou 91,3%. A receita
operacional liquida cresceu
20,6% e a variacao positiva
no caixa liquido ajustado
foi R$57,2 milhdes em 2020.
O ROIC? alcangou 71,7%.

sobre o capital préprio do fluxo de caixa.

-

DESTAQUES

Em 2020, lancamento de 30 fases comerciais totalizando
4.792 unidades, correspondendo a um VGV de R$539,9
milhdes, 26,5% inferior a 2019. Neste ano de 2020 a
Companhiaalterou aforma de divulgacdo de lancamentos,
passando a informar apenas os médulos que entraram
efetivamente em comercializacdo e ndo mais o projeto
todo como feito em anos anteriores. Este é o principal fator
que justifica a reducao de lancamentos do ano.

Dentre os langamentos em 2020, destacamos o Vida
@ Nova Goids localizado em Trindade/GO, nosso primeiro
projeto fora do Estado de Sao Paulo.

Em 2020, as vendas totalizaram 6.624 unidades com um
VGV de R$751,1 milhdes, 39,0% superior ao ano de
2019. AVSO em 2020 alcangou 91,3%.

(1) Caixa Liquido Ajustado = Caixa e Equivalentes de Caixa somado ao Caixa Restrito, descontados os valores de empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis e ajustado pela distribuicao de dividendos e juros

(2) ROIC é calculado pelo NOPAT do periodo dividido pela média do capital empregado. Média referente a posicdo de abertura e fechamento dos Ultimos 12 meses.

Em 2020 a receita operacional liquida de R$682,9
milhoes registrou crescimento de 20,6% em relacdo a
2019.

Lucro liquido em 2020 de R$80,1 milhdes reducdo de
=7 28,2% em relagdo a 2019. O ROAE de 26,1% no periodo
O] e ROIC? de 71,7%.

Variacdo positiva no caixa liquido ajustado em R$57,2
milhées, encerrando o més de dezembro de 2020 com
caixa bruto de R$338,9 milhdes e caixa liquido de
endividamento financeiro de R$214,9 milhdes,
equivalente a 63,4% do Patriménio Liquido.

BALANCOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 2020 _ 2019 2020 _ 2019 Notas 2020 _ 2019 2020 _ 2019 . o 2020 2019 2020 2019
Ativo Passivo Receita operacional liquida 20 198.957 462131  682.889  566.009
y . Custos dos iméveis vendidos 21 (149.631 320.670) (497.430) (351.182
Circulante Circulante Lucro bruto 49326 141461 185459 214827
(aixa e equivalentes de caixa 3a 210909 141.064 282.029 188.025  Empréstimos e financiamentos n 3457 4584 34571 4.584 Despesas e receitas operacionais - : : :
Caixa restrito 3b 8.750 3914 56.913 5.805  Fornecedores 12 9.135 27142 36.582  32.075 Despesas gerais e administrativas 2N (62.673)  (60650)  (62.727)  (60.953)
Contas a receber 4 23542 15249  84.532 39453  Obrigacdes trabalhistas 1B 12722 10290  13.287 10339 Despesas com vendas 21 (6370)  (22714)  (32.838)  (31.488)
Estoques 5 180  40.635  44.656  82.465  Obrigacdes tributdrias 14 710 7181 7.663 8.456  Despesas tributdrias (367) (1.076) (480) (1.100)
Adiantamentos para aquisicao de terrenos 7 8.653 11611  12.877 12896  Tributos correntes com recolhimento diferido 15.a 1.252 49 5.062 274 Outras despesas, quuidas (3.012) (7.901) (2.670) (3.558)
Qutros ativos 6 12428 15170  20.586  18.863  Adiantamentos de clientes 18 95 20203  2.629 21.891 Resultado de equivaléncia patrimonial 9 _107.691 70453 7.939 2.738
Tributos a recuperar 4864 3230 5111 3411  Provisio para garantia T6a 2251 2835 2251 2835 ) o _ 35.269  (21.888)  (90.776)  (94.361)
Antecipacdo de dividendos 8 446 - 446 —  Juros sobre capital proprio 19b - 10478 - 10478 Ilig{ﬂt(;%f;?iﬂg:gliarztes doresultado financeiro e dos impostos 84595 119573 94.683 120466
thal fio ativo circulante 269.772  230.873 507.150 350.918  Dividendos a pagar ) 19b  19.034 16022 19.034  16.022 Despesas financeiras 2 (4.849) 2150 (7.554) (2.850)
Nao circulante Arrendamento mercantil 2,033 2.268 2,033 2268 Receitas financeiras 2 3.875 11.050 10.783 14571
Contas a receber 4 - - 36.050 31510  Outras contasa pagar 4.444 2.260 4.652 3.661 (974) 8.900 3.229 1721
Estoques 5 5910 6762 9.196 6762  Total do passivo circulante 86.247 103312 127.764 112.883  Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuicdo social 83.621 128473 97.912 132187
Depdsitos judiciais 16b 5.418 4342 5.418 4342 Nao circulante Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 15.b (3.173)  (16.398) (12.289)  (20.112)
Outros ativos 6 597 877 1.253 877 Empréstimos e financiamentos 11 86879 1835 86879 1835  Impostoderenda e contribuico social - diferido 15b _ (304) _ (49) 5.479) __ (4%)
Adiantamentos para aquisiao de terrenos 7 11614 1075 13213 10752  Fomecedores 12 4035 4139 6452 4139  Lucroliquidodoperiodo 80.144 111579 _ 80.144 111579
Investimentos 9a 232108 155212 2219 6.464  Tributos correntes com recolhimento diferido 15.a 59 651 2.426 4am t”(m a;r!::u!ve: a0s a(!on!s:as (Qntrolatdolre; - 80144 37980144 379
Imobilizado 10 5595 7480 5595 7480 Provisio para garantia 16a 3183 830 5709 8511 Lﬂgg 30’: a”g’; 205 acionistas nao controladores - - - -
Total do ativo nao circulante 261.242 185425 72.944  68.187 Prov?s;}o para demanda'sjudi(.iais 16b  10.698 9234 11.078 938 o Ipiquidgo b‘ési(o poragio - R 3 0,6218 1,2867
::“:1”530 Ipﬂfa pe(;da deinvestimentos 9; ::2 1128[1’ 16; , 70; Lucro liquido diluido por aao - R$ 23 0,6179 1,2867
artes relacionadas A . o . B L "
Arrendamento mercantil 550 929 550 929 As notas explicativas sio parte das c0e: e
Outras contas a pagar - 1 178 - A
Total do passivo ndo circulante 105.874 38340 113.437 31576 DEMONSTRAGOES Dos
Patrimonio liguido RESULTADOS ABRANGENTES
Capital social 192 263.985 128.895 263.985 128.895 P .
Reserva estatutiria 19 57103 117719 57108 117719 Exarciciosifindcsiemi3 jldeldezembrojieiz20/ei2015 T —
Reserva legal 19 15183 11176  15.183  11.176
Lucros a disposi¢do da assembleia 19 - 17373 - 17373 Controladora Consolidado
Plano de remuneracao baseado em ades 26 3.139 - 3.139 - 2020 2019 2020 2019
Gastos na emissdo de agdes (517) 517, (517) 517)  Lucro liquido do periodo 80.144 111.579 80.144  111.579
Total do patrimonio liquido 338.893 274.646 338.893 274.646  Outros resultados abrangentes ) - - - -
Total do ativo 531.014 416.298 580.094 419.105  Total do passivo e patrimonio liquido 5 5 5 Total do resultado abrangente do periodo 80.144 111579 _ 80.144 _111.579
= . - ’ . T o Lucro atribuivel aos acionistas controladores ~80.144 579 80.144 579
As notas explicativas séo parte das qes financeiras e Lucro atribuivel aos acionistas néo controladores - - - -
As notas explicativas sao parte i dasd oes fi iras individuais e consolidad
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO &
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 DEMON STRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)
Reserva de lucros
Total do patriménio Controladora Consolidado
Capital social Reserva Reserva Divid Lucros a di Plano de a0 Gasto naemissao Lucros liquido atribuivel Participagiode Total do patriménio B o 2020 2019 2020 2019
Notas subscrito  estatutaria legal adicionais propostos da assembleia baseado em agoes deacoes acumulados _aos controladores ndo controladores liquido consolidado D25 atividades operacionais o
Saldos em 31 de dezembro de 2018 T T s 70511 5507 937 - ~ T 05 om 198016  Lucro operacional antes do imposto de renda e contribuigdo sodial 83.621 128.473 97.912 132.187
B N ) - - . . . Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
Aumento do capital social 19.2 56.395 - - (48.797) - - - - 7.598 - 7598 atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 11.579 111.579 - 111.579  Provisdo (reversdo) da proviso para garantia (2.415) 1.739 (10) 1.739
Gasto na emissao de agdes - - - - - - (517) - (517) - (517)  Depreciacao e amortizagdo 3.572 3.009 3.572 3.009
Distribuicio de lucros - (13.070) - (600) - - - - (13.670) - (13.670)  Proviso (reverso) para reducdo ao valor realizavel de ativos - (749) - (749)
Movimentagao de nao controladores _ _ _ _ _ _ _ _ _ ) ) Provisao para demandasmdl;lals 1.464 1.956 1.735 1.956
L Provisdo para perdas de crédito esperadas 2335 - 2.336 -
Destinagbes: Despesa com outorga de opgdes 3.139 3.139 -
Constituicdo da reserva legal 19.d - - 5579 - - - - (5.579) - - ~ Apropriagao de mais valia de estoques 620 3351 355 3351
Juros sobre o capital prdprio 19.d - (1.849) - - - - - (10.478) (12.327) - (12.327)  Resultado de equivaléncia patrimonial (107.691) (70.453) (7.939) (2.738)
Dividendos minimos obrigatorios 194 - - - - - - - (16.022) (16.022) - (16.022) Eaixa ge !mobitl_izadt; 27 333 27 391
J L _ _ _ _ _ _ _ _ _  Baixadeinvestimento - - -
(onstltmgao da. r?serva estatutgna 1od 62127 (62127) Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 4.600 1.071 4.600 1.071
Lucros a disposi¢do a assembleia 19.d - - - - 17.373 - - (17.373) - - = Impostos diferidos 307 305 (2.376) 3791
Saldos em 31 de dezembro de 2019 128.895 17.719 11.176 = 17.373 = (517) = 274.646 = 274646 pjuste a valor presente 338 122 338 122
Aumento do capital social 19.a 135.090 (117.717) - - (17.373) - - - - - - (10.083) 70.178 103.689 144.130
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 80.144 80.144 - 80.144 (De.créscimq/(a(réscimo) em ativos: (4536) s0019 (51.108) 18309
Planod 30 basead ] 26 - - - - - 3.139 - - 3.139 - 3139 Caixarestrito - ! . -
Dot e PSEA e ACES Contasa receber (10.628)  (4804) (51.955)  (57.608)
nagoes: Estoques 41307 (18.259) 35375 (51.125)
Constituicdo da reserva legal 19.d - - 4.007 - - - - (4.007) - - = Qutros ativos 2.843 (6.399) (2.826) (10.083)
Dividendos minimos obrigatérios 19.d - - - - - - - (19.034) (19.034) - (19.034)  Tributos a recuperar (1.634) 1783 (1.700) 1.700
Constituigdo da reserva estatutdria 19.d - 57.103 - - - - - (57.103) - - — Depositos judiciais (1.076) (1.624) (1.076) (789)
Lucros a disposicao a assembleia _ @) - - - - - - @) _ (2) Adiantamentos para aquisigdo de terrenos 2.096 (6.153) (2.442) (7.438)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 263.985 _ 57103 15.183 - - 3139 517) - 338.893 - 338.803  [ntechacio de dividendos (446) - (446) -
= = . . . - (Decréscimo)/acréscimo em passivos:
As notas explicativas sdo parte i das d es financeiras individuais e lidad Fornecedores (18.111) (11.288) 6.820 (6.888)
Obrigagoes trabalhistas 2432 (2.284) 2,948 (2.238)
Obrigacdes tributarias (3.444) (2.932) (1.041) (8.951)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS Adantaento de et Golos) (2600 (9262 100
31 de dezembro de 2020 e 2019 ’ - o Pagamento de provisio de garantia (3.376) (1.694) (3.376) (1.573)
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado) Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (3.317) (1.076) (3.317) (1.076)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (6.200) (17.064) (12.041) (17.064)
B Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (32.400) 16.566 (591) 557
1. INFORMACOES GERAIS permitida para ativos qualificaveis, ndo sendo caracterizado como ativo qualificavel os investimentos mantidos nas sociedades controladas, apresen- ~Fluxo de caixa das atividades de investimentos
1.1. Contexto operacional: A Pacaembu Construtora S.A. (“Companhia”), com sede no municipio de Bauru/SP, e suas controladas e coligadas, tem ~ tados nas demonstragdes financeiras separadas. 2.1.2. Continuidade operacional: As normas contabeis requerem que ao elaborar as demonstragdes ﬁgﬂ:::ggs d(leblgr‘:sezt:)n;teil\]/tooismobiliza do (1(?1’2; gz%; (1(322; g?t%;
como objetivo a exploragio do ramo de construgo civi, engenharia, comprae venda de imdvels, administrago, assessoria e gerenciamento de obras financeiras, a administracdo faga a avaliagao da capacidade de a entidade continuar em operagdo no futuro previsivel. A administragao, considerando lizacio de capital em ladas e coligadas (60.929) (10.479) (30) o
e conjuntos habitacionais.. A hia é uma inc dora, com foco no d 1| de di populares de grande porte volta- 0 equilibrio observado do seu capital circulante liquido, o cumprimento de cldusulas restritivas (‘covenants’) em seus contratos de empréstimos e fi- - Redugo de capital nas controladas e coligadas 3.000 - 3.000 -
dos para o programa Casa Verde e Amarela e atuagdo primordial no interior do Estado de Sao Paulo. 1.2. Divulgagao sobre o coronavirus nanciamentos, além da expectativa de geracdo de caixa suficiente para liquidar os seus passivos para os préximos 12 meses, concluiu que nao hé ne-  Adiantamento para futuro aumento de capital nas investidas - (70.124) 736 (264)
(COVID-19): Em 10 de margo de 2020, a Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM") emitiu Oficio Circular n° 02/2020 (“Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/  nhuma incerteza material que possa gerar dilvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que é adequada  Recebimento de dividendos o 87.829 28.180 9.650 173
1°02/2020"), sobre eventuais efeitos que o coronavirus poderia trazer para os negdcios das companhias e seus respecivos reflexos nas demonstrades  a utilizagao do pressuposto de continuidade operacional para a elaboragao de suas d financeiras individuais e consolidadas. 2.1.3. Moeda Elalxa I&quldp gsmd‘ivp_ﬂa; (a%ll(?do nas) | de 27.386 56760) 10842 4428
financeiras, no qual destaca a importandia das Companhias abertas e seus auditores indep « ¢ € 05 impactos da  Funcional e moeda de apresentago: As d ¢oes financeiras sao ap em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as infor- Lig:?agggadléaema;rgslt‘%zs Zsﬂnear:r(]iaaﬁ?rrt]:sn 08 122.458 1829 122.458 1829
COVID-19 em seus negdcios e s iscos e incertezas aos quais estao expostas. Neste sentido, 2 esclarece que, cons asatuais infor-  macses financeiras apresentadas em milhares de Real foram arredondadas para o valor mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.1.4. Gastos com captaao de empréstimos 227 (678) 227 (678)
n;a_gtoes eldadots a vesp_eno dl:S pote_ncflals Im?actos dé pandeTla ‘(:ja SO\QID'W em sua; “'Y'da‘:ﬁsr ar(ompar:hll)a ‘en:qepdebn?o I;aver&neste T]Qmento, Apresentacdo de informagdes por segmento e natureza: A Companhia possui apenas um segmento operacional (incorporagdo e venda de imdveis), de  Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (8.483) (14.824) (8.483) (14.824)
eleitos refevantes que impactem as informagoes anuats, a continuidade dos negocios e/ou as estimativas contabels. Nao obstante, a tompanhia SEQUE .4 (o a5 regras da NBCTG 22 (R2) que aprova o Pronunciamento Técnico CPC 22 (R2) Informagdo por segmento. Por esse motivo, ndo estéo sendo ~ Gasto com emissao de agoes - (517) - (517)
monitorando de forma diligente toda e qualquer informacdo a respeito do tema, e permanece avaliando, em fungao da evolugdo da crise gerada pela anresentadas informacdes por seqmento. A Companhia n3o possui clientes aue representem mais de 10% da receita total consolidada, ndo havendo, | de dividend (16.022) (12.800) (16.022) (12.800)
pandemia e do impacto no mercado de forma geral, e em seus negcios, a necessidade de divulgagdo de novo fato relevante e/ou alteragdo das proje-  2P" ded Ei P 4 ‘1 ’ 'fp d‘p Jad queep de vend o faTeestia financei hi © Pagamento de juros sobre capital proprio (10.478) - (10.478) -
Goes e estimativas relacionados aos riscos reportados de forma a informar acerca de mudangas de avaliagao que tragam efeitos relevantes. Desde o assim, grau de depen e.ncla e |eples E_SDEC' cos a ser divulgado, entretanto, os repasse‘s »e vendas por |nsl|.lu|§ao mance.lra paraﬁa .Compan a Partes relacionadas (11.437) 15.239 (2.543) 6.708
final de fevereiro de 2020, quando o primeiro caso da COVID-19 foi confirmado no Brasil, a Companhia se estruturou para entender o novo contexto e <onforme o Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV) e Programa Casa Verde e Amarela, sdo integralmente realizados pela Caixa Economica Federal. - porte de quotistas ndo controladores - - - (a1
agir de forma a preservar a itegridade dos seus colaboradores e clientes e a solidez financeira da Companhia. A Companhia entrou neste momento  2-2- Base de consolidagao: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos  pagamento de arrendamento mercantil (952) (2.485) (952) (2.485)
delicado com uma posicao de caixa adequada, com capital disponivel através de caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito no consolidado no ~ ap fos nessas d des fi individuais e consolidadas. As d des financei lidadas incluem as operagdes da Com-  Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 74.859 (14.236) 83.753 (22.778)
montante de, aprosimadamente, R$152.000 em 31 de margo de 2020. No mes de junho de 2020 a Companhia concluiu a captagso de R$120.000  pania e das controladas desmtas na Nota Explicativa n° 9. Todas as transages, saldos, receitas e despesas entre as controladas e a Companhia sao  Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 69.845 (54.430) 94.004 26.649
junto a instituices financeiras no Brasil com prazos de vencimento que variam de 2 a 3 anos com intuito de reforco de caixa. Essa posicdo de liquidez ~ eliminad I nas d des fi sendo destacada a participagao dos sécios nao controladores. i) Controladas: As demonstra- ﬁalga/eve%uwalengevs de caixa 141,064 195494 188,025 a8
traz tranquilidade para atravessarmos este momento e, apesar das incertezas presentes no cendrio economico atual, nossa estratégia de |0H90 prazo  cdes financeiras de controladas sao preparadas de acordo com as politicas contabeis consistentes com as da Controladora, séo incluidas nas demons- Ng If!:r:(al|°d0°ei§£%%0 210.909 141.064 282,029 188.025
ndo foi alterada sendo que a Companhia possui um saldo de caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito no consolidad tragbes financeiras consolidadas a partir da data na qual a Companhia obtém o controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que o controle  Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 69.845  (54.430) 94.004 _ (26.649)
R$339.000 em 31 de dezembro de 2020. A utilizagdo de tecnologia através de plataformas digitais tem mostrado-se uma estra\egla eficiente paraa deixar de existir. Nesse método, os componentes dos ativos, passivos e resultados s30 combinados integralmente e o valor patrimonial da participagio T X - L T .
realizagdo e manutencao do ritmo das vendas, num ambiente de isolamento social, que impede parte relevante das visitagdes s lojas. Durante esse As notas explicativas sdo parte das ec

periodo de distanciamento social, as obras sequiram funcionando com protocolos de seguranca e higiene extremamente rigorosos, voltados a preven-
¢do do contdgio da COVID-19 e a sadide dos colaboradores e da sociedade em geral. A procura por iméveis nas cidades em que estamos presentes
manteve-se firme, mesmo apds a implementacao das medidas de quarentena, permitindo a realizacao de volumes de vendas e repasses saudaveis em
todo o periodo. Nao temos nenhum impacto relacionado ao impairment dos estoques de terrenos e imdveis a comercializar e mensuragao de valor
justo de ativos e passivos para o periodo bem como nao ocorreram alteragdes significativas nas condigdes de pagamentos de clientes e fornecedores.
Para 0s e apoiar a administracdo da C hia na evolugdo deste cendrio, foi criado o comité de crise, com foco primor-
dial nas medidas de protecdo a satide dos colaboradores, clientes e parceiros, bem como no apoio a gestao de outras agdes para passar por este periodo.

2. BASE PARA PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E POLITICAS CONTABEIS
SIGNIFICATIVAS

2.1. Base de ap ao das d oes fi iras: As d financeiras foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor, exceto determinados ativos financeiros que foram mensurados ao valor justo por meio do resultado. As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, considerando a legislacao societdria brasileira e
0s pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), e com as normas internacionais de
relatdrio financeiro (“IFRS"), aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”). Os
aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobil seguem o di da Administracao da C hia, alinha-
do aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagao do Pronunciamento Técnico NBCTG 47 (IFRS 15). Adicio-
nalmente, a Companhia considerou as orientacoes emanadas da Orientacdo Técnica 0CPC 07, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis

dos sécios nao controladores é determinado pela aplicagao do percentual de participaao deles sobre o patrimdnio liquido das controladas. ii) Contro-
ladas em conjunto: Uma “joint venture”é um acordo contratual através do qual a Companhia e outras partes exercem uma atividade econémica sujei-
taa controle conjunto, situacao em que as decisdes sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades da “joint venture”
requerem aaprovagdo de todas as partes que compartilham o controle. A (ompanhla apresenta suas participagdes em controladas em conjunto, nas
suas d oes financeiras consolidadas, usando o método de equivaléncia ial. Nas d 0e: ﬁnan(elras is da Controla-
dora, as participagdes em controladas e controladas em conjunto sao reconhecidas pelo método de equivaléncia patri . 2.3. Principais praticas
contabeis: 2.3.1. Apuracao e apropriacdo do resultado de incorporacao imobilidria e venda de unldades 0s resultados sao registrados pelo regime de
competéncia. As receitas e custos sao apresentados, de acordo com o objeto social especifico de cada empresa. i) Venda de unidades (Incorporagdo

bilidria): A hia, suas c ladas e investidas, adotaram o CPC 47 - Receitas de Contratos com Clientes (IFRS 15), a partir de 1° de janeiro de
2018, contemplando também as orientacdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP ne 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece
procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo de certos tipos de transagdes oriundas de contratos de compra e
venda de unidade imobilidria ndo concluida nas Companhia abertas brasileiras do setor de incorporaao imobilidria. O Oficio circular afirma que a
aplicagdo do CPC 47 - Receita de Contratos com Clientes (IFRS 15) as transacdes de venda de unidades imobilidrias ndo concluidas, realizadas por enti-
dades registradas na CVM do setor de incorporagao imobilidria, tém questdes centrais, como: (a) o foco no contrato (unidade de conta); (b) o monito-
ramento continuo dos contratos; (c) uma estrutura de controles internos em padrao de qualidade considerado, no minimo, aceitavel para os propésitos
a0s quais se destina; (d) a realizagao de ajustamentos tempestivos; e (e) a qualidade da informagao (valor preditivo e confirmatdrio das demonstragdes
financeiras). A receita somente é reconhecida, caso a Companhia identifique que ndo exista mais o risco de incerteza de entrada de fluxo de caixa apds
aidentificacdo do contrato com o cliente. Nessa avaliagao, o modelo de negdcios da Companhia refere-se, substancialmente, a construgdo por emprei-

(“CPC") em novembro de 2014, na preparagao das suas demonstragdes financeiras. Desta forma, as inf des rel proprias das d

¢0es financeiras estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestao. A preparagao de demonstragdes financeiras
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de jul por parte da Ad 30 no processo de aplicagao das praticas
contabeis da Companhia. Aquelas a areas que requerem maior nlvel deJngamento e tém maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas
e estimativas sao significativas para as d Ges fi individuais e consolidadas, estdo di na Nota Explicativa n° 2.3.2. A Diretoria
da Companhia autorizou a conclusdo das d ¢des financeiras individuais e consolidadas em 18 de margo de 2021, considerando que ndo hou-
veram eventos subsequentes ocorridos até essa data. 2.1.1. Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: As demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatrio financei-
1o (IFRS), aplicéveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). Os aspectos relacionados
ao reconhecimento da receita desse setor, bem como de determinados assuntos relacionados ao significado e & aplicagao do conceito de transferéncia
continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobilidrias pelas empresas de incorporacao imobilidria no Brasil, base para o reconhe-
cimento de receitas sequem o entendimento da CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagao do Pronunciamento CPC 47 - Receita
de Contrato com Clientes (IFRS 15), conforme descrito em detalhes na Nota Explicativa n° 2.3.1. As sociedades controladas incluidas no processo de
consolidacdo estao detalhadas na Nota Explicativa n° 8. No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRSs aplicaveis a entidades de incorporagdo
imobilidria no Brasil que estao sujeitas as normas da CVM, em relagao as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a capitaliza-
¢do de juros incorridos pela controladora, em relacdo aos recursos aplicados em investimentos em sociedades controladas para que estas possam efe-
tuar a construgdo dos empreendimentos. Para fins de IFRSs aplicéveis as demonstragdes financeiras separadas, a capitalizacao de juros somente é

tada dos emp ii do Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV), Lei Federal n° 11.977 de 2009 e Programa Casa Verde e Amarela, Lei Fede-
ral n° 14.118 de 2021, sendo as vendas integralmente repassadas pela institui¢do financeira, nos empreendimentos em construgdo e nos concluidos.
No momento da assinatura do contrato de financiamento bancario, a titularidade é transferida para a instituigao financeira, ndo cabendo mais a incor-
poradora qualquer risco de recebimento e/ou controle do ativo. Portanto, nesse momento se da o cumprimento da obrigagdo de performance para o
empreendimento. Considerando esse fluxo financeiro o risco de crédito da incorporadora é minimizado ficando a instituigao financeira com risco de até
80% das unidades vendidas. Nesse modelo de negdcio o risco de distrato inexiste na incorporadora uma vez que, em caso de inadimpléncia pelo
cliente, a instituicao financeira poderd executar a alienagao fiducidria e com a consequente consolidacao da propriedade em seu nome podera alienar
0imdvel a terceiros. Além disso, a Companhia realiza vendas diretas dos lotes comerciais das dreas remanescentes dos empreendimentos do Programa
Minha Casa Minha Vida, as quais possuem alienagao fiducidria do proprio lote. 0 saldo do contas a receber refere-se a construgao por empreitada dos
empreendimentos do Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV), Lei Federal n° 11.977 de 2009 e a venda de unidades comerciais dos respectivos
empreendimentos. A partir da referida norma, os seguintes procedimentos sdo adotados para o reconhecimento de receita de vendas de unidades em
construgdo. « 0 custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado pela
evolugdo financeira do empreendimento. £ apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relacéo a seu
custo total orcado (POC), 0 qual é aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas, ajustada sequndo as condigdes dos contratos de venda;
sendo assim, € determinado o montante da receita de venda reconhecida; - Os montantes das receitas de vendas apuradas, liquido das parcelas jd re-
cebidas, sao contabilizados como contas a receber ou como adiantamentos de clientes, quando aplicdvel; Se surgirem circunstancias que possam alte-
rar as estimativas originais de receitas, custos ou extenso do prazo para conclusdo, as estimativas iniciais sao revisadas. Essas revisoes podem resultar

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Receitas
Receita de incorporacao imobilidria 206.354 480.715 706.905 588.528
Provisao para perdas de crédito esperadas (2.335) - (2.336) -
Outras receitas 1.756 3 2170 3
205.775 480.718 706.739 588.531

Insumo adquirido de terceiros

Custos dos iméveis vendidos (149.631) (320.670; (497.430) (351.182)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (28.289 (59.319) (71.491) (72.001)
(177.920; 379.989) (568.921 423.183
Valor adicionado bruto 27.855 100.72 137.818 165.348
Retengdes
Depreciagdo e amortizagao (3.572) (6.360) (3.572) (3.009)
(3.572) (6.360) (3.572) (3.009)
Valor liquido produzido pela Companhia 24.283 94.369 134.246 162339
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 107.691 70.453 7.939 2738
Receitas financeiras .875 11.050 10.783 14.57
Valor total adicionado recebido em transferéncia .566 81.503 18.722 17.
Valor adicionado total a distribuir .84 175.872 152.968 179.64
Distribuicdo do valor adicionado .84 175.872 152.968 179.64
Pessoal e encargos 47.4 45.645 47.022 45.65
Saldrios e encargos 9. 21401 39.840 41.42
Honorarios da administragao 4,043 4.224 4.043 4224
Plano de remuneracao baseado em agdes 3.139 - 3.139
8.693 18.648 25.802 22.419
Impostos, taxas e contribuicdes 3.844 17.970 18.248 21.708
Remuneracdo de capitais de terceiros -- Juros 4.849 678 7.554 m
Remuneragdo de capitais proprios 80.144 111.579 80.144 111.579
Lucro liquido do exercicio 80.144 11.579 80.144 111579
As notas explicativas sdo parte i dasd oes fi iras individuais e consolidad

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;f)ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
31 de dezembro de 2020 e 2019

em aumentos ou redugdes das receitas ou custos estimados e sao refletidas no resultado no periodo em que a Administragao tomou conhecimento das circunstancias que originaram a revisao. Nas vendas de unidades concluidas,
areceita de venda dos bens é reconhecida no momento da transferéncia da posse, quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade sdo transferidos. A variacao monetaria, incidente sobre o saldo de
contas a receber até a entrega das chaves, assim como o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sdo apropriados ao resultado de incorporacdo e venda de iméveis quando incorridos, obedecendo ao regime de com-
peténcia dos exercicios “pro rata temporis” ii) Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, reconhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos e os
juros e correcdes monetarias das unidades vendidas apds a entrega das chaves. As despesas fi b 0s custos de empréstimos que sao em despesa financeira no periodo em que sdo incorridos. Custos
de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo. iii) Outras prdticas relacionadas a atividade imobilidria: Provisdo de garantia: Constituida em montante julgado necessdrio
para cobrir gastos com manutengao em empreendimentos cobertos no periodo de garantia. A provisdo é constituida em contrapartida do resultado (custo) a medida que os custos dos servicos prestados incorrem. Eventual saldo
remanescente ndo utilizado da provisao é revertido apds o prazo de garantia oferecida. A provisao é revisada trimestralmente e representa um valor determinado por unidade, sendo que tal valor foi obtido pela Companhia le-
vando-se em consideracao dados histdricos e experiéncias adquiridas em outros Periodicamente a Administracdo analisa suficiéncia da provisao face os gastos de manutencao e se necessario efetua correges.
A Companhia concede exercicio de garantia sobre os imdveis com base na legislacao vigente por um periodo de cinco anos. A constituicao da proviséo de garantia é registrada em todas as sociedades do consolidado ao longo da
construcao do empreendimento, compondo o custo total da obra, e apds a sua entrega inicia-se o processo de realizacao da provisao de acordo com a curva de gastos histaricos definidos pela area de Engenharia. 2.3.2. Julga-
mentos, estimativas e premissas contabeis significativas: As estimativas e os jul contdbeis sd0 ¢ avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Julgamentos: A preparacdo das d des financeiras individuais e consolidadas da C hia requer que a Administracao faca jul e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas pre-
missas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e premissas: A seguir indicamos as principais estimativas e
premissas utilizadas na preparacao das demonstragdes financeiras: - Custos orcados: os custos orcados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, sao mensalmente re-
visados, conforme a evolugao das obras, e os ajustes com base nesta revisao sao refletidos nos resultados da Companhia de acordo com o método contébil utilizado. Tal informagao é fundamental para o reconhecimento de recei-
ta; « Impostos: a Companhia e suas controladas séo periodicamente fiscalizadas por diferentes idades, incluindo fiscais, previdencidrias e ambientais. Nao € possivel garantir que essas autoridades nao autuarao
aCompanhia e suas controladas, nem que essas infragdes nao se converterao em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais, tampouco, o resultado final tanto dos eventuais processos administrativos ou
judiciais; « Provisdes para d das judiciais (tributdrias, civeis e istas): a Administracdo da C hia revisa periodicamente a provisdo para causas civeis, trabalhistas e tributdrias. A avaliacdo da probabilidade de
perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevéncia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados
externos. As avaliagdes para possiveis provisdes so revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias como prazo de prescricao aplicével, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identifica-
das com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais; - Avaliagdo do valor recuperével de ativos: a Administracdo revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel nas contas a re(eber nos investimentos, nos estoques e no imobilizado. Quando tais evidéncias sao
identificadas, € constituida provisao ajustando o valor contabil liquido. 2.3.3. Caixa e equivalentes de caixa: A C hia e suas lad quival de caixa uma aplicaco financeira de conversibilidade ime-
diata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por ¢ inte, um investi normal se qualifica como de caixa quando tem vencimento de
curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacdo. 2.3.4. Contas a receber: * Contas a receber so apresentadas aos valores de realizacdo, reconhecidas de acordo com os critérios de apuragao e
apropriacdo do resultado de incorporagao imobilidria e venda de iméveis. Os saldos de contas a receber de clientes sao classificados como ativo circulante quando sua realizacao ou liquidagdo € provavel que ocorra nos proximos
12 meses. Caso contrdrio, sdo demonstrados como ndo circulantes. 2.3.4.1. Provisdo para perda de crédito esperadas: A provisao para perda esperada para risco de crédito é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de
que a Companhia ndo serd capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber. Adicionalmente, a Companhia também avaliou o seu contas a receber de forma prospectiva (sempre
considerando as garantias concedidas), de acordo com o conceito de perdas esperadas descrito no CPC48 - Instrumentos financeiros (IFRS 9) e, por isso, quando material, a Companhia reconhece as perdas esperadas ao longo da
vida til a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. 2.3.5. Estoques: A Companhia e suas controladas adquirem terrenos para futuras incorporagdes, com condides de pagamento em moeda corrente, e a receita e o custo
sao reconhecidos seguindo os ritérios descritos na Nota 2.3.1. Os terrenos para novos empreendimentos estao registrados pelo custo histérico de aquisigao. No caso de imdveis em construgdo, a parcela em estoque corresponde
ao custo incorrido das unidades ainda nao comercializadas. O custo incorrido compreende os gastos com construgao (materiais, mao de obra propria ou contratada de terceiros e outros relacionados). Os custos com desenvolvi-
mento de projetos séo capitalizados, cuja reclassificagdo para a rubrica de imoveis em construgdo ocorre quando do langamento do empreendimento. A administracdo, periodicamente, prepara as andlises e testes de avaliagdo
de custo ou valor realizavel liquido dos dois o menor em todas as rubricas dos estoques. A classificagao de terrenos entre o ativo circulante e o ativo ndo circulante é realizada pela Administragao com base na expectativa de prazo
do langamento dos empreendi imobilidrios. A Administragao revisa periodicamente as estimativas de lancamentos dos empreendimentos imobilidrios. 2.3.6. Investimentos em joint venture: Joint venture é um tipo de
acordo conjunto por meio do qual as partes que tenham controle conjunto sobre o acordo tém direitos aos ativos liquidos da joint venture. Controle conjunto € o compartilhamento contratualmente acordado de um controle,
existente apenas quando decisdes sobre as atividades pertinentes exigirem o (onsentlmento unanlme das partes que estiverem compartilhando o controle. Os investimentos da Companhia na joint venture sao contabilizados
com base no método da equivaléncia patrimonial. Com base no método da equivaléncia p oi na joint venture € reconhecido inicialmente ao custo. 0 valor contabil do investimento € ajustado para fins de
reconhecimento das variagoes na participacao da Companhia no patriménio liquido da joint venture a partir da data de aquisicdo. O dgio relativo a coligada ou joint venture € incluido no valor contébil do investimento, ndo
sendo, no entanto, amortizado nem separadamente testado para fins de reducao no valor recuperavel dos ativos. A demonstracdo do resultado reflete a participacao da Companhia nos resultados operacionais da joint venture.
Eventual variacdo em outros resultados abrangentes dessas investidas é apresentada como parte de outros resultados ab da Companhia. Adicional quando houver variacdo reconhecida diretamente no
patriménio da joint venture, a Companhia reconhecerd sua participaco em quaisquer variacdes, quando aplicavel, na demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido. Ganhos e perdas ndo realizados em decorréncia de
transagdes entre a Companhia e a joint venture sao eliminados em proporcao a participagao na joint venture. A soma da participagao da Companhia nos resultados da joint venture é apresentada na demonstracao do resultado,
fora do lucro operacional, representando o resultado apds os impostos e participagdes de nao controladores nas controladas da joint venture. As demonstracdes financeiras da joint venture sao elaboradas para o mesmo periodo
de divulgacdo que as da Companhia. Quando necessario, sao feitos ajustes para que as politicas contabeis fiquem alinhadas com as da Companhia. Apds a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia deter-
mina se é necessério reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia na joint venture. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balano patrimonial, se hd evidéncia objetiva
de que o investimento na joint venture sofreu perda por redugao ao valor recuperével. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugao ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperével da joint
venture e o valor contabil e reconhece a perda na demonstragdo do resultado. Ao perder influéncia significativa sobre o controle conjunto sobre a joint venture, a Companhia mensura e reconhece qualquer investimento retido ao
valor justo. Eventual diferenca entre o valor contabil da joint venture, no momento da perda de influéncia significativa, e o valor justo do investimento retido e dos resultados da alienagao serao reconhecidos no resultado. 2.3.7.
Combinacdo de negdcio: Combinagdes de negdcios sao contabilizadas usando o método de aquisicdo. O custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma das contraprestacdes transferidas, avaliada com base no valor justo na data
de aquisicdo, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagdo de negdcios, a adquirente deve mensurar a participagdo de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base
na sua participacao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao devem ser contabilizados como despesas quando incorridos. Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e
passivos financeiros assumidos com o objetivo de classificé-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias economicas e as condicdes pertinentes na data de aquisigao. Qualquer contraprestagao contin-
gente a ser ida pela adqui serd ida a valor justo na data de aquisicao. Alteracdes subsequentes no valor justo da p 30 conti considerada como um ativo ou passivo deverao ser reconhecidas
na demonstracao do resultado ou em outros resultados abi Sea l 30 ¢ for classificada como p onio, ndo deverd ser até que seja final liquidada no p onio. Inicialmente,
amais-valia é mensurada como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagdo for menor do
que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracao do resultado. Apds o reconhecimento inicial, a mais-valia é mensurada pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperével. Para fins de teste do valor recuperavel, a mais-valia adquirida em uma combinagao de negdcios ¢, a partir da data de aquisico, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Compa-
nhia que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagao, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades. Quando uma mais-valia fizer parte de uma unidade gera-
dora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, a mais-valia associada a parcela alienada deve ser incluida no custo da operacao ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagao. A mais-valia alienada nessas circunstancias
€ apurada com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagdo a unidade geradora de caixa mantida. 2.3.8. Imobilizado: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, de-
duzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. As taxas utilizadas para a depreciagao dos
ativos sao:

Taxa de depreciagao anual

Computadores e periféricos 20
Maquinas e equipamentos 10
Veiculos 20
Méveis e utenslios 10
Aeronave 426,67
Benfeitorias 10

0 valor contabil de um item do ativo imobilizado deve ser baixado: « Por ocasiao de sua alienacdo; ou - Quando ndo hé expectativa de beneficios econémicos futuros coma sua utilizagdo ou alienacdo. 2.3.9. Qutros ativos e passi-
vos (circulantes e ndo circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provével que seus beneficios econdmicos futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca. Um passivo € reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso economico seja reque-
rido para liquida-lo. S0 acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisoes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
0s ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao € provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrrio, sao demonstrados como nao circulantes. 2.3.10. Ajuste a valor presente
de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetdrios séo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transagao, levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos im-
plicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transagoes semelhantes. Subsequentemente, esses juros sao realocados no resultado por meio da utilizacao do método da taxa efetiva de juros em
relacdo aos fluxos de caixa contratuais. Para as vendas a prazo, as contas a receber devem ser avalor presente consi do o prazo e o diferencial entre taxa de juros de mercado e a taxa de juros implicita nos con-
tratos de compra e venda de unidades imobilidrias na data de assinatura. 2.3.11. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro: A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos e sdo reconhecidos no resultado. 0 imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributdvel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresen-
tacdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. Quando aplicavel, o imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao. 0 imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporérias quando elas
revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou decretadas até a data de ap 30 das d es financeiras. Regime do Lucro Real: para a Companhia e determinadas controladas que opta-
ram pelo regime de tributacdo do Lucro Real, o imposto de renda e a contribuicao social, do exercicio corrente e diferido, sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel ex-
cedente de R$240 para imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributével para contribuigao social sobre o lucro liquido e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicio social, limitada a 30% do
lucro tributével em cada exercicio fiscal. Regime especial tributério do patrimanio de afetagao: instituido por meio da Lei n° 10.931/2004 (RET) e suas posteriores alteragdes, aplicivel aos empreendimentos imobilidrios que op-
taram por esse regime, em caréter opcional e i dvel enquanto p os direitos e obrigagdes do incorporador junto aos adquirentes dos imdveis que compdem o afetado. Cada empreendit

submetido ao RET prevé uma tributagdo a aliquota de 0,47% a 1,92% para o Imposto de renda e contribuicdo social e 0,53% a 2,08% para o PIS e COFINS, aplicével para todos os recebimentos decorrentes das vendas de unidades
imobilidrias, bem como as receitas fi e variagoes drias, sao tributadas pelo regime de caixa. Em 31 de dezembro de 2018, conforme orientagao dos seus consultores juridicos, todas as vendas efetuadas pela
Companhia até essa data estavam no RET, independ do momento das vendas e do recebimento das parcelas. Regime de lucro presumido: aplicavel as sociedades cujo faturamento anual do exercicio
imediatamente anterior tenha sido inferior a R$78.000. Nesse contexto, a hase de calculo do imposto de renda e a contribuicao social séo calculadas a razao de 8% e 12% respectivamente, sobre as receitas brutas (32% quando
a receita for proveniente de aluguéis e prestacao de servicos e 100% quando for proveniente de receitas financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares dos respectivos impostos e contribuicdo. 2.3.12. Tributos
correntes com recolhimento diferido: A legislagao fiscal permite que as entidades de incorporagao imobilidria tributem suas receitas de vendas de unidades imobilidrias com base em regime de caixa. Nas controladas e atividades
em que a prética contabil difere da pratica fiscal, € calculado um passivo ou ativo de impostos e contribuigdes sociais federais de recolhimento diferido para refletir quaisquer diferengas temporarias. 0 imposto de renda, a contri-
buicao social sobre o lucro, o PIS e a COFINS de recolhimento diferido séo reconhecidos no passivo circulante e no passivo ndo circulante e sao decorrentes da diferenca temporal decorrente do reconhecimento da receita pelo
critério societario, descrito na Nota Explicativa n° 2.3.1, e do critério fiscal em que a receita € tributada no momento do recebimento (regime de caixa). A Companhia apresenta tais tributos diferidos de forma liquida (antecipagdes
- ativo) e (recolhi - passivo) nas d 0es financeiras, por fim, destacamos que a segregacao entre curto e longo prazo desta obrigagao considera a expectativa de recebimentos futuros e que serdo objeto de incluso
no calculo da apuracdo dos tributos. 2.3.13. Ativos e passivos contingentes: As praticas contabeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contingentes sao as sequintes: « Ativos contingentes sao reconhecidos somente
quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis em transitado em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa; « Provisdes para demandas judiciais sao provisoes
efetuadas quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os Ividos forem is com suficiente sequranga. Também séo adicionados as provisdes os montantes estimados de possiveis acordos nos
casos de intengao de liquidar o processo antes da conclusao de todas as instancias. 2.3.14. Demonstracao do valor adicionado (“DVA"): A DVA foi preparada de acordo com o Pronunciamento CPC 9 - Demonstragao do Valor Adi-
cionado e com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacdo das demonstragdes financeiras. Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
dlstnbmgao durante determlnado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislacao societdria brasileira, como parte de suas demonstracdes financeiras individuais e como informacao suplementar
as d ¢oe: consolidadas, pois ndo é uma d ¢do prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs. 2.3.15. Gastos com intermediacao das vendas - comissdes: Os gastos com corretagem sao registrados o re-
sultado na rubrica “Despesas com vendas” observando-se o mesmo cmeno adotado para o reconhecimento das receitas das unidades vendidas. Encargos relacionados com a comissdo de venda pertencente ao adquirente do
imdvel, ndo constituem receita ou despesa da Companhia. 2.3.16. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragdo: Um instrumento financeiro é um contrato que dd origem a um ativo financeiro de uma entida-
de e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. i) Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragdo: Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificaao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. A Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
transagdo, no caso de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamento de principal e juros” (também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagdo é executada em nivel de
instrumento. 0 modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. 0 modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resul-
tardo da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Mensuragdo subsequente: Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias:
(i) Ativos financeiros ao custo amortizado; (ii) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados; (iii) Ativos financeiros designados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificagao de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento; ou (iv) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. A Companhia possui ativos
financeiros classificados como ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao custo
amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta redugdo ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes, contas a receber com partes relacionadas e outros ativos financeiros. Ativos financeiros ao
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3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E CAIXA RESTRITO

3.a. Caixa e equivalentes de caixa

C Tad, Consolidad

2020 2019 2020 2019
(aixa e bancos 20.210 26381 63.018 32.094
Aplicagdes financeiras (i) 190.699 114.683 219.011 155.931

210.909 141.064 282.029 188.025
(i) As aplicagdes financeiras sdo representadas por fundos de investimentos em renda fixa e certificados de depdsito bancério de curto prazo, remunerados a taxas do Certificado de Depdsito Interbancério e que possuem liquidez
imediata. As remuneracdes das aplicacdes financeiras rendem juros que variam de 88% a 105% do (DI e as aplicagdes em caderneta de poupanga, rendem em média juros de 70% da taxa SELIC, mais a taxa referencial (TR)
mensal, tais aplicagdes em poupangas referen-se a valores bloqueados destinados ao registro do contrato de financiamento da pessoa fisica.
3.b. Caixa restrito

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
(Conta corrente bancaria (i) 8.750 3914 56.913 5.805
8.750 3.914 56.913 5.8

(i) As contas-correntes restritas sdo representadas por recursos decorrentes de repasses de créditos associativos, sendo a liberagdo e a utilizacao desses recursos vinculadas ao registro dos respectivos contratos junto ao Cartdrio
de Registro de Imdveis de cada localidade, ndo estando disponiveis para a utilizacao da Companhia nas respectivas datas-bases.

4.CONTAS A RECEBER
Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Contas a receber de unidades imobilidrias 27.877 17.249 124.918 72.963
Provisdo para perdas de crédito esperadas (a) (4.335) (2.000) (4.336) (2.000)
23.542 15.249 120.582 70.963
Circulante 23.542 15.249 84.532 39.453
Nao circulante - - 36.050 31510

(a) Na adogdo do CPC 48, a Companhia revisou as suas praticas contébeis para constituicao da provisdo para perda esperada para risco de crédito e constituiu provisao para as parcelas que sao recebidas diretamente dos compra-
dores (prd soluto), considerando que as vendas de imdveis residenciais sao quase que em sua totalidade recebidas por repasse da instituico financeira em fun¢ao do Programa Minha Casa Minha Vida, o risco de perdas nos rece-
biveis é reduzido, sendo que a Companhia registrou os montantes considerados suficientes para cobrir possiveis perdas. Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia registrou um aumento de R$2.336 de provisao para perdas de
crédito esperadas (R$ 2.000 em 31 de dezembro de 2019). 0 reconhecimento de receita de vendas de unidades em construgdo, conforme normas contabeis do setor, é limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente pela
evolugdo das obras, liquida das parcelas j& recebidas e, por consequéncia, o saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas nao estd refletido integralmente nas demonstracdes financeiras. Em 31 de
dezembro de 2020, a Companhia possuia o saldo das contas a receber consolidado, da parcela circulante e ndo circulante, distribuido da seguinte forma:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

2020 - 15.249 - 39.453

2021 23.542 - 84.532 16.000

2022 - - 11.968 8.730

2023 - - 7.929 5.694

2024 - - 2.675 1.086

2025 - - 2.080 -

A partir de 2026 - - 11.398 -

23.542 15.249 120.582 70.963

5.ESTOQUES
C Tad Consolidad,

2020 2019 2020 2019

Terrenos e lotes (i) - - 8.608 28.824

Iméveis em construgao (ii) 31 19122 19.102 26.518

Custos com desenvolvimento de projetos (iii) 6.059 28.275 26.142 33.885

6.090 47.397 53.852 89.227

Circulante 180 40.635 44.656 82.465

Néo circulante 5.910 6.762 9.196 6.762
(i) Os terrenos para novos empreendimentos e lotes para vendas estao registrados pelo custo histdrico de aquisicao, e incluem os custos com legalizagao e outros, os lotes referem-se as unidades comerciais concluidas e disponi-

veis para venda.

(i) Custos das unidades imobilidrias em construgao, os quais compreendem os materiais aplicados, mao de obra prépria ou contratada de terceiros, despesas de legalizagao do terreno e outros custos relacionados, incorridos
durante a fase de construgao do empreendimento.

(iii) Custos com projetos aprovados junto a Caixa Econdmica Federal do PMCMV cuja reclassificacéo para a linha de imdveis em construgao ocorrera em seu langamento.

A Administracao, periodicamente, prepara as anélises e testes de avaliaco de custo ou valor realizvel liquido dos dois o menor em todas as rubricas dos estoques, sendo que nao foram identificados ajustes relacionados a este assunto.

6. OUTROS ATIVOS

2020 2019 2020 2019

Despesas com seguro a apropriar 1.006 2757 3.401 3714
Comissdes e corretagem a apropriar 66 1.710 1.642 2341
Adiantamentos a fornecedores 2.261 9.646 5.547 11.030
Gastos na emissao de agdes 7.521 - 7.521 -
QOutros valores a receber 2171 1.934 3.728 2.655

13.025 16.047 _21.839 19.740
Circulante 12.428 15170 20.586 18.863
Nao circulante 597 877 1.253 877

7. ADIANTAMENTOS PARA AQUISICAO DE TERRENOS

[¢ lad Consolidad:
Empreendimentos
2020 2019 2020 2019
Piracicaba (Com Viva) 680 680 680 680
Vida Nova Dignidade Il 300 300 300 300
Vida Nova P. Prudente | 1770 1.429 1.770 1.429
Bauru Azevedo (Belvedere) 2.362 1614 2362 1.614
Vida Nova Ourinhos Constante 1 500 - 500 -
Vida Nova Anédpolis (Fazenda Formiga) 750 - 750 -
Vida Nova Votuporanga Il - 246 - 246
Vida Nova Franca 1.520 6.880 1.520 6.880
Vida Nova Rio Preto (Wayfro) 1.350 1350 1350 1.350
Vida Nova Rio Preto Vila Azul 1770 830 1.770 830
Vida Nova Lins Il 273 1.556 273 1.556
Vida Nova Botucatu Il 400 400 400 400
Vida Nova Campinas 4.742 4742 4.742 4742
Vida Nova Bauru Purini 200 200 200 200
Vida Nova Olimpia 2 - 77 - 7
Vida Nova Ourinhos 2 - 500 - 500
Vida Nova Bauru (Rondon) 2.150 1.559 2.150 1.559
Vida Nova Bauru Mello (Five Belvedere) 1.500 - 1.500 -
Vida Nova Piracicaba (Suica) - - 3.990 1.285
Vida Nova Araras (Sao Miguel) - - 130 -
Vida Nova Rio Preto (Egydio Zani) - - 28 -
Trindade | Solar Embauba | Vida Nova Goids - - 1.000 -
Vida Nova Barretos 4 - - 675
20.267 22363 _26.090 23.648
Circulante 8.653 11.611 12.877 12.89%
Nao Circulante 11.614 10.752 13.213 10.752
8. PARTES RELACIONADAS
Passivo
C [ Consolidad
2020 2019 2020 2019
Unido do Mandaguari Emp. Imobiliario Ltda. (i) 164 58 164 58
Companhia Poa (i) - 8.893 -
Veronese Empreendimento. Imobilidrio Ltda. (i) - 2.650 - 2.650
Outros - - 1 -
164 11.601 165 2.708

1 jod Had

(i) Antecipacao de lucros recebidos de ¢ os quais foram i quase na sua totali com de 2020.
Remuneragdo dos administradores: Foi aprovada a 30 anual global da administragdo, para o exercicio social, no valor de até R$8.917. 0 valor da remuneragdo dos administradores no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 foi de RS 4.043 (R$ 4.224 no exercicio findo em 31 de setembro de 2019), registrados na rubrica de despesas gerais administrativas com pessoal e referem-se basicamente a pro-labore. Venda de aeronave: Em 31 de

valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na d dodore-
sultado. Essa categoria contempla caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito, os quais a Companhia no tenha classificado de forma irrevogdvel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Desreconhecimento:
Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:  Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou - A
Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse
e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.
Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ela avalia-se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem re-
teve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu lvi continuado. Nesse caso, a C hia tam-
bém reconhece um passivo associado. 0 ativo transferido e o passivo associado sao mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia. 0 envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre
o ativo transferido é mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor méximo da contraprestacdo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Redugdo ao valor recuperdvel de ativos
financeiros: As divulgagdes referentes a redugdo ao valor recupervel de ativos financeiros sao também fornecidas na nota explicativa 2.3.4.1. i) Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracdo: Os passivos financeiros
sao dlassificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao custo amortizado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo
seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar, emprés-
timos e financiamentos, contas a pagar com partes relacionadas e outros passivos financeiros, descrito em Nota Explicativa 21. Mensuracdo subsequente: Para fins de mensuragao subsequente, os passivos financeiros sdo classifi-
cados em duas categorias:  Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e - Passivos financeiros ao custo amortizado. A Companhia possui apenas passivos financeiros classificados como passivos financeiros ao
custo amortizado. Passivos financeiros ao custo amortizado: Apés o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, contas a pagar, contas a pagar com partes relacionadas e demais passivos financeiros contraidos e
concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como
pelo processo de amortizacao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer desagio ou dgio na aquisicdo e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizaao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracao do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos sujeitos a juros. Para mais in-
formacdes, vide Nota 11. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo é tratada como
o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferena nos respectivos valores contébeis é reconhecida na d 40 do resultado. i) Compensagdo de i financeiros: Os ativos
financeiros e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é ap o no balango p ial individual e lidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensagao dos valores reconhecidos e se
houver a intengao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 2.3.17. Empréstimos e financiamentos: Os recursos financeiros obtidos, sejam eles empréstimos, financiamentos, sao
reconhecidos inicialmente, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacao, e sdo mensurados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido. Os encargos finan-
ceiros incorridos na controladora em financiamentos obtidos para aporte em ladas, objetivando o d vi de seus empreendi sao classificados como parcela compl do custo do investi nas
demonstracdes financeiras individuais. Sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds as datas dos balangos.
2.3.18. Programa de opgdes de compra de acdes: Conforme as d contdbeis da C hia, sua politica para baseado em acdes é: “Pagamentos baseados em acdes liquidados com capital proprio”:
Quando as opgdes liquidadas com agdes sao concedidas aos funciondrios, o valor justo dessas na data da 30 é debitado na d 40 de resultado ab durante o periodo de aquisicao. As condicdes de vesting
(i.e. aquisigdo) de performance sao considerados ajustando-se o nimero de i de onio que devem ser ad em cada exercicio de forma que o valor cumulativo reconhecido durante o periodo de aquisicao
seja baseado no niimero de opgdes que eventualmente serdo adquiridas. As condicdes nao-vesting e condicdes de mercado séo consideradas no valor justo das op¢des concedidas. No caso de todas as outras condicdes de vesting
serem satisfeitas, a despesa é reconhecida. A despesa cumulativa nao é ajustada por falha em atingir uma condicao de vesting de mercado ou quando uma condicdo de nao-vesting ndo for satisfeita. Quando termos e condigdes
das opcdes sao modificadas antes do vesting, qualquer aumento no valor justo das op¢des, medido imediatamente antes e apds a modificagdo, também é debitado na d 40 do resultado at durante o restante
do periodo de aquisigdo. O valor justo das opgdes é estabelecido na data da outorga, sendo que o mesmo € reconhecido como despesa no resultado do exercicio (em contrapartida ao patrimonio liquido), a medida que os servigos
sao prestados pelos empregados e administradores. Quando o valor de bens ou servicos recebidos pagos com base e acdes liquidadas com aoes ndo podem ser estimados com seguranga, o valor justo desses é determinado
utilizando um modelo de avaliagdo denominado Black-Scholes Merton (nota 26). Todas as op¢des liquidadas com agdes sao refletidas no excedente de contribuicdo até serem exercidas. No exercicio, agoes sao emitidas em tesou-
raria e o valor refletido no excedente de contribuigdo é creditado ao capital social, ajustado por qualquer contraprestagao paga. Quando uma outorga de opgdes é cancelada ou liquidada durante o periodo de aquisicao, excluindo
caducidades por condigdes de vesting ndo satisfeitas, a Companhia contabiliza imediatamente o cancelamento como uma antecipacao de aquisicao e reconhece o valor que de outra forma teria sido reconhecido pelos servigos
recebidos durante o restante do periodo de caréncia. Qualquer pagamento feito a0 empregado no cancelamento é contabilizado como recompra de uma participacao no capital, exceto na medida em que o pagamento exceda o
valor justo doi ial concedido, do na data da recompra. Qualquer excesso € reconhecido como uma despesa. 2.3.19. Resultado basico e diluido por acdo: O resultado por cota bésico é calculado por
meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas c ladores da (¢ hia, e a média a das acdes ordindrias em circulagao no respectivo exercicio. O resultado diluido por agdo € calculado da mesma maneira
que o hdsico, porém acrescido pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias que seriam emitidas na conversao de todas as a¢des ordindrias potenciais diluidos em acdes ordindrias. 2.3.20. Novos pronunciamentos e
normas piblicas adotados: As préticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), bem como as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), estdo em constante e continuo processo de reviséo, com o objetivo de aperfeico-
ar as normas contabeis, auxiliando o leitor no processo de leitura, entendimento e andlise comparativa com outras empresas do mercado. As sequintes normas entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2020 e a conclusao
deandlise eimpacto é a sequinte: Alterades ao CPC15 (R1): Definicao de negdcios: Como as alteragdes se aplicam prospectivamente a transagdes ou outros eventos que ocorram na data ou apds a primeira aplicagao, a Companhia
ndo serd afetada por essas alteragdes na data de transicao. Alteragdes ao (PC 26 (R1) e IAS 8: Definigdo de omissdo material: Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragdes a IAS 1 e IAS 8 Accounting Policies, Changes in Accounting
Estimates and Errors, sendo essas alteragdes refletidas na revisao 14 do CPC, alterando o CPC 26 (R1) e 0 CPC 23 para alinhar a defini¢ao omissao em todas as normas e a informagdo é material se sua omissao, distorcao ou obscu-
recimento pode influenciar, razoavelmente, decisdes que os principais usudrios das demonstracdes financeiras de propdsito geral fazem com base nessas demonstragdes financeiras, que fornecem informagdes financeiras sobre
relatdrio especifico da entidade. Nao é esperado que essas alteragoes tenham um impacto significativo nas d financeiras individuais e consolidadas da Companhia. 2.3.21. Novos pronunciamentos e normas ainda
ndo adotados: A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracao que tenham sido emitidas, mas que ainda nao estao em vigor. Alteragdes ao IAS 1: Classificagdo de passivos
como circulante ou ndo circulante: Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteraces nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo circulante.
As alteracoes esclarecem: « 0 que significa um direito de postergar a liquidago; « Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatdrio; « Que essa classificado nao é afetada pela probabilidade de uma entidade
exercer seu direito de postergagao; « Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital proprio os termos de um passivo no afetariam sua classificacao. As alteragoes sao
vélidas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia 0 impacto que as alteragdes terdo na pratica atual.

dezembro de 2019, a C hia alienou aos acionistas a aeronave Piper M500 adquirida em 2018 pelo valor de mercado, no montante de R$7.470. 0 valor foi compensado com dividendos devidos pela Companhia aos acionis-
tas referente ao exercicio de 2019. Venda de veiculo: Em 08 de junho de 2020 a Companhia alienou ao acionista Sr. Eduardo Robson Raineri de Almeida o veiculo automotor Passat HL TSI adquirido em 2018, pelo valor residual do
ativo no montante de R$92. 0 valor foi compensado com créditos de juros sobre o capital proprio devidos pela Companhia ao acionista referente ao exercicio de 2019.

9. INVESTIMENTOS
a) Composicdo de saldo

Controlad, Consolidad
Descrigdo

2020 2019 2020 2019
Controladas 228.781 73.464 - -
Controladas em conjunto 1.831 5728 1.831 5728
Mais-valia dos estoques (i) 516 394 388 -
Adiantamento para futuro aumento de capital 980 75.626 - 736
Investimento 232.108 155.212 2.219 6.464
Provisao para perda em controlada (i) (306) (1.560) - -
Investimento liquido 231.802 153.652 2219

fimento SPE Ltda., Pod Er

[ P

(i) Agio fundamentado pela mais-valia dos terrenos adquiridos através das controladas C.M. Aparecidinha Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Residencial Quinta da Colina E
Imobilidrio Ltda. e Unido e Alto do Mand: i. No 0s saldos das c sao reclassificados para a linha de estoques.

(i) Registrado na rubrica provisao para perda em investimentos no passivo nao circulante.

b) Principais informagdes das participagdes societdrias e a composicao dos investimentos

Participagao Ativo Exigibilidades Patrimonio liquido Resultado do periodo

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Haus Compra e Venda de Bens Imdveis Ltda. 99,94% 99,94% 12360 13.234 1.652  5.8%4 10.708 7.340 5.332 3318
Embrés Empreendimentos e Construgoes Ltda. 99,37%  99,37% 17 126 380 109 (263) 17 (280) 12)
Haus Marilia | - Empreend. Imobilidrios SPE Ltda. 99,00%  99,00% 100 361 2 7 98 354 6 247
Pacaembu Loteadora - Olimpia IV Ltda. 99,00% 99,00%  5.959  9.710 864 1123 5.095 8.587 219 2621
Residencial Quinta da Colina Emp. Imob. SPE Ltda. 99,00%  99,00% 5 352 4 - 1 352 3 68
Pacaembu Ribeirao Preto ‘B’ Compra e Venda de Imdveis Ltda. 99,00%  99,00% - - 1 - 1) - - -
POA Empreendimento Imobiliério Ltda. 99,00% 99,00% 35.613 80399 2334  2.859 33279 77.540 10.596 66.054
Pacaembu Piracicaba Incorporadora Ltda. 99,00% 99,99% 10.464  6.270 237 6274 10.227 4) (1.141) (4)
Pacaembu Sao Carlos - Emp. Imobilidrio Ltda. 99,00% 99,00%  6.234 5354 93 5387 6.141 (33) (14) (33)
Pacaembu Bauru - Empreendimento Imobilirio Ltda. 99,00% 99,00% 17.236 27.282  3.171 25.814 14.065 1.468 13.147 1.468
Pacaembu Bauru Il - Emp. Imobilidrio Ltda. 99,00% 99,00% 26.845 13.607  3.492  7.709 23.353 5.898 4217 (119)
Vida Nova Araras - Emp. Imobilidrio Ltda. 99,00% 99,00%  5.139  2.996 3.834 2423 1.305 573 16.843 (755)
Vida Nova Barretos Ill - Emp. Imobilidrio Ltda. 99,00% 99,00% 7712 11223  3.605 11.109 4.107 114 12.802 (681)
Vida Nova Botucatu - Emp. Imobilidrio Ltda. 99,00% 99,00% 21.136 11126  5.857 11340 15.279 (214) 13.887  (1.095)
Vida Nova Itapetininga Il - Emp. Imobilidrio Ltda. 99,00% 99,00% 26.841 6.463 5343 6709 21.498 (246) 8.108 (654)
Vida Nova Sao Carlos - Emp. Imobilidrio Ltda. 99,00% 99,00% 18.344 2422 5.901 2530 12.443 (108) 6.214 (1.262)
Vida Nova Tatui lll - Emp. Imobilidrio Ltda. 99,00%  99,00%  23.446 1 4713 12 18.733 (1) 7.254 (1)
Pacaembu Presidente Prudente - Emp. Imob. Ltda. 99,00% 99,00%  6.990 262 417 262 6.573 - (692) -
Pacaembu Sao José do Rio Preto - Emp. Imob. Ltda. 99,00% 99,00%  35.087 509 7.610 1478 27.477 (969) 8.361 (969)
Vida Nova Dignididade 2 Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00%  0,00% 972 - 176 - 796 - M -
Vida Nova Araraquara Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00%  0,00% 30 - 30 - - - - -
Vida Nova Rio Preto Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00%  0,00% - - - - - - - -
Vida Nova Dignididade 3 Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00%  0,00% 536 - 5 - 531 - 1 -
Vida Nova Ribeirao Preto Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00%  0,00% 655 - 7 - 648 - (U] -
Vida Nova Trindade Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00%  0,00%  9.662 - 1.987 - 7.675 - (2.821) -
Vida Nova Salto de Pirapora Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00%  0,00% 627 - 36 - 591 - - -
Pacaembu Agua Santa Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00%  0,00% 1.755 - 381 - 1.374 - (570) -
Vida Nova Anpolis Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00%  0,00% 272 - 272 - - - - -
Vida Nova Londrina Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00%  0,00% 586 - 120 - 466 - (436) -
Pacaembu Piracicaba com Viva Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00%  0,00% 210 - 210 - - - - -
Vida Nova Barretor IV Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00%  0,00%  5.963 - 1.045 - 4918 - (233) -

Construtora, vocé merece viver bem !
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31 de dezembro de 2020 e 2019

b) Principais informagdes das participagdes societdrias e a composicao dos investimentos

Participagao Ativo Exigibilidades  Patrimonio liquido  Resultado do periodo

Descrigdo 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Vida Nova Ponta Grossa Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00%  0,00% 406 - 14 - 392 - (33) -
Pacaembu Ourinhos Constante Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00%  0,00% 616 - 47 - 569 - 3) -
Pacaembu Ourinhos Constante 2 Emp. Imob. Ltda (i) 99,00% 0,00% 132 - 132 - - - - -
Pacaembu Bauru Nasralla Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00%  0,00% 724 - 7 - 717 - - -
Pacaembu Bauru Nasralla 2 Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00%  0,00% 42 - 42 - - - - -
Pacaembu Bauru Azevedo Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00%  0,00% 1.178 - 98 - 1.080 - - -
Vida Nova Goias Il Emp. Imob. Ltda (i) 99,00%  0,00% 76 - 76 - - - -
Vida Nova Araraquara Parque das Arvores Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00%  0,00% - - - - - - - -
Salto de Pirapora Pacaembu Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00% 0,00% 26 - 27 - m - m -
Pacaembu Botucatu Veronica Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00% 0,00% 108 - 109 - m - m -
Pacaembu Botucatu Veronica 2 Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00%  0,00% 24 - 25 - m - m -
Pacaembu Presidente Prudente Il Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00% 0,00% 2 - 42 - (40) - (40) -
Pacaembu Arapongas | Emp. Imob. Ltda. (i) 99,00% 0,00% 215 - 215 - - - - -
Unido do Mandaguari Emp. Imob. Ltda. (ii) 0,00%  507% - 1951 - 1.444 - 507 - 3.556
Unido e Alto do Mandaguari Emp. Imob. Ltda. (ii) 6,95% 0,00% 838 - 512 - 326 - 6.242 -
Veronese Empreendimento Imobilidrio Ltda. 50,00% 50,00% 10.902 20.417 8334 13778 2.568 6.639 16.199 -
Sol +LarS.A. 20,00%  20,00% 266 il 216 15 50 (4) 231 (109)
Ambar Living 28,37%  0,00% 236 - 153 - 83 - (1.017) -

(i) Empresas em 2020 para o i deemp imobilidrios.

(i) Participacdo societdria cedida em 2020 para a empresa Unido e Alto do Mandaguari Participagdes Ltda., correspondente a 2.180.100 cotas equivalente a 6,95% das cotas totais.

) Movimentagdes dos investimentos em participacdes societérias

As participacdes em controladas e controladas em conjunto, avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, foram apuradas de acordo com os balangos das respectivas investidas na data-base.

Controladora Consolidado

Descrigao 2020 2019 2020 2019
Saldos em 1° de janeiro 153.652 32182  6.464 728
Adiantamentos para futuro aumento de capital - 70124 (736) 264
Dividendos recebidos (87.829) (28.180) (9.650) (173)
I lizagdo de capital em c ladas e investidas 60.929  10.479 30 -
Redugéo de capital (3.000) - (3.000) -
Venda de participacdo societaria - (962) - -
Aquisicao de investimentos (i) e (ii) 800 2.907 800 2.907
Equivaléncia patrimonial 107.691 70453 7.939 2738
Outras 179 - 727 -
Apropriacdo da mais valia de estoques 620) _(3.351) 355) _ -
Saldos em 31 de dezembro 231.802 153.652 2219 6.464

(i) A Companhia adquiriu 5.763.074 quotas correspondentes a 6,95% de participacao na sociedade Unido e Alto do Mandaguari Participagdes Ltda. pelo valor de R$800, com base na expectativa de rentabilidade futura dos
empreendimentos langados e em fase de aprovacdo junto a Prefeitura da cidade de Presidente Prudente.
(ii) A Companhia adquiriu 4.250.000 quotas correspondentes a 50% de participaao na controlada em conjunto Veronese Empreendimentos Imobilidrios Ltda. pelo valor de R$2.907 em 2019.

10.IMOBILIZADO
a) Composicao

Imobilizado liquido

Descri¢ao
Taxa anual de depreciagio %  Custo  Deprecia¢ao acumulada 2020 2019
Computadores 20 2224 (1.455) 769 915
Méquinas e equipamentos 0 1182 (400) 782 902
Veiculos 20 - - - 102
Méveis e utensilios 10 168 (92) 76 92
Aeronaves 4a6,67 2213 (357) 1.856 1.922
Benfeitorias 10 998 (283) 715 903
Direito de uso de arrendamento 3.535 (1.531) 2.004 3.251
Provisdo para redugdo ao valor recuperdvel - aeronaves _(607) - (607) _ (607)
_9.713 (4.118) 5.595 _7.480
b) Movimentacdo
Computadores Méquinas e Méveis e Direito de uso
Custo e o 5 a
eperiféricos  equipamentos  Veiculos A de Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.714 1129 26 167 10.061 - - (1.356) 11951
Adicdes por arrendamento mercantil - - - - - - 2.239 - 2.239
Adicdes 328 106 - - - 996 33 - 4751
Baixas V)] (53) (81) - (7.855) - - - (7.991)
Reversao da provisao para valor recuperavel do ativo - - - - - - - 749 749
Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.040 1182 155 167 2.206 996 5.560 607,
Adicdes 184 - - 1 7 2 1.520 -
Baixas - - (155) - - - (3.545) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 2224 1.182 - 168 2213 998 3.535 607
Depreciagao acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (813) (163) (52) (57) (255) - - - (1.340)
Adicao (314) (119) (39) (18) m7) (93) (2.309) - (3.009)
Baixa 2 2 38 - 88 - - - 130
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (1.125) (280) (53) (75) (284) (93) (2.309) - (4219
Adicao (330) (120) (16) 17) (713) (190) (2.826) - (3572)
Baixa - - 69 - - - 3.604 - 3673
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (1.455) (400) 0 (92) (357) (283) (1.531) - (4118
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2019 915 902 102 92 1.922 903 3.251 607, 7.480
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2020 769 782 - 76 1.856 715 2.004 (607) 5.595
11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora/ Consolidado
Taxa 2020 2019
Banco ABC do Brasil (i) 2,65%a.a. + (DI - 2311
Banco Safra 3,66% a.a. + (DI - 2.958
Banco ABC do Brasil (ii) 3,00%a.a.+ (Dl 60.028 -
Banco Itati (iii) 2,70%a.a.+ (Il 60.009 -
CRI- Pacaembu Construtora S.A (iv) 0,90% a.a. + (DI - 1.150
Conta Garantida 1413 -
121450 6419
Circulante 34.571 4.584
Nao circulante 86.879 1.835

(i) Banco ABC do Brasil - A Companhia possuia uma operagao de “swap” de fluxo de caixa com verificador, no qual a taxa de juros da ponta ativa é fixada em 6,5% e a taxa de juros da ponta passiva é variavel de 6,7% (se o

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

15.b. Reconciliagao da taxa efetiva do imposto de renda e contribuicao social

0s valores de imposto de renda e contribuicdo social d dos no resultado ap aseguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:
C [ d Consolidad
2020 2019 2020 2019
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social: 83.621 128473 97.912 132187
Imposto de renda calculado a aliquota nominal - 34% (28.431)  (43.681)  (33.290)  (44.989)
Efeito sobre as diferengas:
Efeitos permanentes sobre regime especial de tributagdo do PMCMV (RET) e lucro presumido de controladas (8.531) (161) 15.953 20.778
Resultado com equivaléncia patrimonial 36.615 23.954 2.699 931
Amortizacdo de dgio (211) (1.463) (211) (1.463)
Juros sobre capital préprio - 4091 - 4.091
Incentivos fiscais - 683 - 683
Impostos diferidos nao registrados sobre diferenas tempordrias 2.919) 317, (2.919 639,
Despesa com imposto de renda no resultado (corrente) (3.173)  (16.398)  (12.289)  (20.112)
Despesa com imposto de renda no resultado (diferido) (304) (496) (5.479) (496)
Total de despesa com imposto de renda e contribuicdo social no resultado 3.477) (16.894 17.768) 20.608;
Taxa efetiva 4,2% 131% 181% 15,6%
16. PROVISOES
a) Provisdes para garantia de obra
C C

2020 2019 2020 2019
Saldos em 1 de janeiro 11.225 11.180 11.346 11.180
(+) Adicoes 1.716 2.852 4122 2973
(—) Reversoes (4.131) (1.234) (4.132) (1.234)
(~) Pagamentos (3.376) (1.573) (3.376) (1.573)
Saldos em 31 de dezembro _ 5434 11225 7.960 11.346
Circulante 2.251 2835 2.251 2835
Nao circulante 3183 8.390 5.709 8511

A Companhia e suas controladas oferecem garantia limitada de cinco anos contra deficiéncias e corregdes na construgao, em cumprimento a legislacao brasileira. De forma a suportar esse compromisso, sem impacto nos
exercicios futuros e proporcionar a adequada contraposicao entre receitas e custos, para cada empreendimento em construgao, foram provisionados valores em bases estimadas por residéncia construida. Essa estimativa é
baseada em médias histdricas de acordo com andlises do departamento de engenharia da Companhia, revisadas periodicamente. b) Provisao para demandas judiciais: A Admi 30, com base em inf de seus
assessores juridicos, analisa as demandas judiciais pendentes e, com base nas experiéncias anteriores referentes as quantias reivindicadas, constitui provisao em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estima-
das com as agdes em curso, como seque:

Controladora

Civel ibutari balhi Previd; Total
Saldos em 01 de janeiro de 2019 153 2.030 995 4.100 7.278
Provisao do exercicio 1.006 1423 1.291 251 3971
Reversao do exercicio 153 - (995) (867) 2.015
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.006 3453 1.291 3.484 9.234
Provisdo do exercicio 8.805 985 mnm 157 21.718
Reversdo do exercicio 8.681) (19) (11.176) (378)  (20.254)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.130 4419 1.886 3.263 _10.698

Consolidado

Civel ibutari balhi: Previd; Total
Saldos em 01 de janeiro de 2019 262 2030 995 4.100 7387
Provisdo do exercicio 1.006 1423 1.291 251 3971
Reversdo do exercicio 153, - (995) 867, 2015
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1115 3.453 1.291 3.484 9.343
Provisdo do exercicio 11.018 985 nm 157 23.931
Reversdo do exercicio 10.623; (19) (11.176) (378) (22.196;
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.510 4.419 1.886 3.263 _11.078

As provisdes e reversoes das demandas judiciais impactaram o resultado do exercicio nas rubricas de despesas tributdrias e outras despesas e receitas operacionais. Os processos civeis e previdencidrios provisionados possuem
natureza de acertos contratuais e processos relacionados a obras e terceiros. Os processos tributarios provisionados, em sua maioria, referem-se ao recolhimento de PIS e COFINS sobre receitas financeiras, que sdo depositados
judicialmente. Adicionalmente, existem processos judiciais de natureza civel e previdencidrio em que as p de perdas sao consideradas “possiveis” pelos assessores legais da Companhia, no montante de R36.930
em 31 de dezembro de 2020 (R$1.061 em 31 de dezembro de 2019), portanto, ndo foram registradas provisdes relacionadas a esses processos nas d es financeiras individuais e c da Companhia. Em 31
de dezembro de 2020, a Companhia possuia o montante de R$5.418 a titulo de depdsitos judiciais (R$4.342 em 31 de dezembro de 2019).

17. RECEITA DE VENDA DE IMOVEIS A APROPRIAR E CUSTOS ORCADOS DE IMOVEIS VENDIDOS A APROPRIAR - INFORMAGOES E
COMPROMISSOS

Em atendimento aos pardgrafos 20 e 21 do ICPC02 e ao oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, o resultado das operagdes imobilidrias é apropriado com base no custo incorrido, assim sendo, o saldo de contas a receber das
unidades vendidas e ainda ndo concluidas estd refletido parcialmente nas d 0es financeiras da C hia, uma vez que o seu registro contabil reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas ja recebidas. As re-
ceitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobilidrias vendidas de empr em construgdo (ndo concluidos) e os respectivos compromissos de custos a serem incorridos com relagéo as unidades imobili-
drias vendidas ndo estdo refletidos nas demonstracdes financeiras.

Consolidado
Empreendimentos em Construgao

2020 2019
(i) Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas
(a) Receita de Vendas Contratadas 833420  596.624
(b) Receita de Vendas Apropriadas Liquidas 526.224  343.364
Receita de Vendas a Apropriar (a-b) 307.196  253.260
(ii) Custo Orcado a Apropriar de Unidades Vendidas
Empreendimentos em construgdo:
(a) Custo Orcado das Unidades (sem encargos financeiros) 589.160  425.735
(b) Custo de construgao Incorridos (370.179)  (246.160)
(c) Custo de construgao Incorridos - encargos financeiros - 20)
Custo Orcado a Apropriar no Resultado (a+b) 218.981 179.575
Driver C1/CO (sem encargos financeiros) 62,83% 57,82%
(iif) Custo Orcado a Apropriar em Estoque
Empreendimentos em construgdo:
(a) Custo Orcado das Unidades (sem encargos financeiros) 198.220  256.123

Custo Incorrido liguido

(b) Custo de construgao Incorridos (24.472)  (32.928)
Custo Orcado a Apropriar em Estoque sem encargos financeiros (a+b) 173.748 _223.195

Areceita de imoveis vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescido pelas atualizagdes contratuais, liquida da parcela de receita apropriada e ndo contempla ajuste a valor presente e impos-
tos incidentes. Os custos orcados dos iméveis vendidos a apropriar ndo c encargos 0s quais sao apropriados aos imdveis a comercializar e ao resultado (custo dos iméveis vendidos), proporcionalmente
as unidades vendidas, a medida que séo incorridos, e ndo contemplam provisdo para garantia a ser apropriada as unidades vendidas a medida da evolugao da obra.

18. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

verificador ndo for atingido) a 6,5% (se o verificador for atingido) a ser definida sem funcao da oscilacao positiva ou negativa (range) do délar determinada contratualmente. 0 verificador do ddlar foi atingido, dessa forma, Contolator Consolidady
até a data de vencimento do swap de fluxo de caixa a ponta passiva sera de 6,5% nao havendo, portanto, risco de perda para a Companhia, visto que a taxa de juros das posicdes ativa e passiva possuem o mesmo indexador. 2020 2019 2020 2019
0 empréstimo foi integralmente quitado no més de fevereiro de 2020. (ii) Cédulas de Crédito Bancario - CCB: referem-se a emissao de ((B contratada no montante de R$60.000, sujeita a juros remuneratdrios de 100% do (DI Vida Nova Carlos - - 1913 1.291
- Taxa média CDI over grupo DI - CETIP, capitalizados diari acrescidos da taxa de 3,00% ao ano, sendo os recursos tomados para o financiamento de empreendimentos imobilidrios. A CCB tem vencimento em 15 Vida Nova Fraternidade 2 - 5.716 - 5.716
de junho de 2023. (jii) Cédulas de Crédito Bancério - (CB: referem-se a emissao de CCB contratada no montante de R$60.000, sujeita a juros remuneratdrios de 100% do CDI, acrescidos da taxa de 2,7% ao ano, sendo os re-  Vida Nova Barretos 5 - 1.887 - 1.887
cursos tomados para o financiamento de empreendimentos imobilidrios. A CCB tem vencimento em 30 de junho de 2022. (iv) CRI - Pacaembu Construtora. Em abril de 2020 houve o encerramento da Distribuicao Pdblicade  Vida Nova Pacaembu - Fase 2 - Prudente 29 7.052 29 7.052
Certificados de Recebiveis Imobilirios da 1392 série da 12 emissao. Os valores d: Jos pelos investidores foram devolvidos pela C hia a Emissora e pela Emissora aos Investidores no montante de R$3.142. Crono-  Vida Nova Assis 2 - 5.187 - 5.187
grama de vencimentos: A tabela a sequir apresenta o cronograma de vencimentos dos financiamentos existentes em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019: Vida Nova Votuporanga IV - 299 - 299
Jardins De Franca Condominio 2 1 - 1 -
2020 2020 2021 2022 2023 Total  jardins De Franca Condominio 5 8 - 8 -
Banco ltaii - 30.000 30.009 - 60.009  Jardins De Franca Condominio 7 8 - 8 -
Banco ABC do Brasil - 3.158 37.895 18.975 60.028  Jardins De Franca Condominio 1 29 - 29 -
Conta Garantida - 1413 - - 1.413  VidaNovaBauru - - 17 -
- 34571 67.904 18.975 121.450  Vida Nova Bauru 3 Condominio - - 9 -
Vida Nova Barretos Il - - 21 -
2019 ¥ 2020 2021 2022 2023 lotal Vida Nova Pacaembu - Fase 1- Prudente - - 36 -
Banco ABC do Brasil 2311 - - - 2311 Oytros empreendimentos 20 62 558 459
Banco Safra 2273 685 - 2.958 95 20203 2.629 21.891
CRI-Pacaembu Construtora S.A. T 821 6 8; ”gg = ;Eg Referem-se a adiantamentos de clientes referente aos recursos recebidos antecipadamente pela venda de unidades imobiliarias em construcao. As parcelas estéo dlassificadas no passivo circulante levando-se em considera-
Cléusulas restritivas (covenants) das operacdes - Banco ABC do Brasil: Os empréstimos contraidos pela controladora e controladas possuem cldusulas especificas para vencimentos antecipados, sendo que na totalidade delas, §a0oprazo prewstcj de conclufao dos empreendimentos que ocorrerdo até o finalde 2021.
igao is € 0 ndo atingi de determi indicadores financeiros. Se, sem a prévia e expressa anuénciado  19. PATRIMONIO LIQUIDO

0 que dard ensejo ao vencimento antecipado sera o inadimplemento da devedora em relacao as ob!
CREDOR o EMITENTE assumir novas dividas corporati os os empréstimos destinados ao atendi aos negdcios de gestao ordindria e & liquidado ou substituicao de dividas existentes, ou, ainda, os financia-
mentos contratados diretamente junto ao, ou com recursos provenientes do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES ou, ainda, dividas corporativas até o maior valor entre: a) R$300.000 (trezentos
milhes de reais) ou equivalentes e; b) a 1,80x o Patrimdnio Liquido do EMITENTE, desconsiderando-se a redugao do Patriménio Liquido em virtude de absorcao de prejuizo e distribuicao de lucros conforme Estatuto Social
do Patriménio Liquido e Lei das Sociedades Anonimas. Também serdo excluidas deste limitador qualquer divida destinada a producao do setor da construo civil, dentre eles, mas ndo se limitando: plano empresario, (CBs
imobilidrias, debéntures, CRI, mituo de financiamento imobilidrio entre outros que existem atualmente ou possam ser criados no mercado. Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia estava inte-
gralmente adimplente com as cldusulas especificas para vencimentos antecipados. Movimentacao dos empréstimos e financiamentos: A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019 é como seque:

Controladora/Consolidado

a) Capital social: O capital social da Companhia é de R$263.985 (R$128.895 em 31 de dezembro de 2019), composto por 128.894.845 de acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. « Em 30 de setembro de 2019, os
sécios da Pacaembu decidiram aumentar o capital em R$56.395 com a emissao de 56.394.845 agdes no valor nominar de R$1 (valor expresso em reais). « Em 09 de janeiro de 2020, foi celebrada a aprovagdo da capitalizacio
da reserva de lucros no capital social da Companhia sem emissao de ades, no valor de R$61.383, sem impacto de caixa. « Em 13 de janeiro de 2020, os Acionistas da Companhia celebraram o contrato de compra e venda de
agdes e outras avencas, em que a Companhia figurou apenas como interveniente-anuente. s acionistas alienaram e transferiram para o Sr. Wilson Amaral de Oliveira (membro do Conselho de Administracao e Diretor-Presi-
dente da Companhia) 12.889.445 acbes de que os acionistas eram titulares, representativas de 10% do capital social da Companhia, livres e desembaracadas de todos e quaisquer dnus. As acoes eram de titularidade dos
acionistas que transacionaram com o Sr. Wilson Amaral a alienagdo. Portanto, no se tratavam de acdes em tesouraria da Companhia. « Em 30 de junho de 2020, foi celebrada a aprovacéo da capitalizacao da reserva de lucros
no capital social da Companhia sem emissao de acdes, no valor de R$73.707, sem impacto de caixa. Demonstramos a sequir o quadro aciondrio em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019.

2020 2019
2020 2019 Sdcios
Saldos em 1 de janeiro 6.419 20.097 Agoes  Participagao Agdes  Participagdo
(+) Novos contratos 121.045 1.829  Eduardo Robson de Almeida 52.202.412 40,50%  58.002.680 45,00%
(+) Conta garantida 1413 —  Wilson de Almeida Junior 46.402.144 36,00%  51.557.938 40,00%
(~) Amortizagdo do principal (5.341) (14.824)  Wilson Amaral de Oliveira 12.889.485 10,00% - -
(-) Custos de encerramento do CRI (3.142) —  Victor Bassan de Almeida 11.600.536 9,00%  12.889.485 10,00%
(+) Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamento 4.600 1071 Fernando Bassan de Almeida 5.800.268 4,50% _ 6.444.742 5,00%
(=) Juros pagos (3.317) (1.076) 128.894.845 100,00%  128.894.845 100,00%
(~) Custos de captagao de CRI (227) 678, b) Reserva legal: £ constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o limite de 20% do capital social ou facultado a constituigao no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do mon-
Saldos em 31 de dezembro 121.450 6.419  tante das reservas de capital, exceder de 30% do capital social. A Companhia manterd reserva de lucros iad a“Reserva dria", que tera por fim reforcar o capital de giro da Companhia e financiar a
12. FORNECEDORES manutencao, expansao e desenvolvimento de novos projetos e das demais atividades que compdem o objeto social da Companhia e ou de suas subsidiarias, inclusive por meio de subscrigdo de aumento de capital ou criagao
de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 70% (setenta por cento) do lucro liquido de cada exercicio e cujo saldo, somado ao saldo das demais reservas de lucros, exceto as reservas de lucro a realizar e reserva
e e Consolidad para contingéncias ndo podera ultrapassar o valor do capital social subscrito da Companhia. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberaré sobre a aplicacao do excesso na inte-
gralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos adicionais aos acionistas. ¢) Distribuicdo de resultado: O Estatuto Social da Companhia determina a distribuicao de um dividendo anual
2020 2019 2020 2019 minimo de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. A C hia efetuou dividendos no montante de R$16.022 no transcorrer do exercicio findo em 31 de dezembro
Fornecedores a pagar (i) 5.998 17.381 29.782 22183 de 2020, sendo RS 0,12 centavos por ado (a Companhia pagou dividendos no montante de R$12.800 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, sendo R$ 0,10 centavos por agdo). No exercicio findo em 31 de dezembro
Caugdes a pagar (ii) 7172 13900 13.252 14031 de 2020, a Companhia ndo p juros sobre o capital prprio (no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a Companhia pt o valor de R$10.478, liquidados durante o exercicio de 2020).
3 36.214 d) Dividendos propostos
Circulante 9.135 27.142 36.582 32.075
Nao circulante 4.035 4139 6.452 4.139 2020 2019
(i) Fornecedores no pili, sem incidéncia de juros, e sdo geralmente liquidados em até 120 dias. (i) Caugdes a pagar, sem incidéncia de juros, e sdo liquidados num prazo médio de até 360 dias. Lucro liguido do exercicio 80.144 11,579
13. OBRIGACOES TRABALHISTAS Reserva legal 5% 4.007, (5.579
76.137 106.000
lad lidad: Dividendos propostos - 25% 19.034 26.500
2020 2019 2020 2019 Juros sobre o capital proprio S5 1106407;32
Salérios e prd labores 1.436 1.265 1.536 1276 Constituicao reserva estatutaria 57.103 62.127
Provisdo de férias 4127 5212 4.474 5243 Lucros a disposicao da assembleia - 17373
INSS 287 391 365 397 P
IRRF 648 663 656 664 20- RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
FGTS 194 283 206 284
Gratificagdes e bonificagdes 5.857 393 5.859 393 Controlad Consolidad
Outras obrigagdes trabalhistas 173 2.083 191 2,082 2020 2019 2020 2019
" . 2722 _ 10290 13.287 10339 Receita de incorporagao imobilidria 206.354 480.715 706.905 588.528
14. OBRIGACOES TRIBUTARIAS Tributos incidentes sobre a receita (7.397) (18.584) (24.016) (22.519)
198.957 462.131 682.889 566.009
« “ 21.CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
2020 2019 2020 2019
Contribuicdo social a pagar - 1.425 272 C lad Consolidad
Imposto de renda a pagar - 3.027 2.570 3.475
Recolhimento unificado - PMCMIV (RET 19 & 4%) 173 3 854 3 2020 2019 2020 2019
INSS retido a recolher 253 584 816 659 Despesas por fungdo
IRRF a pagar 28 1.906 51 1.920  Custos dos imdveis vendidos (149.631) (320.670)  (497.430) (351.182)
COFINS a pagar 10 874 1.069 1.203  Despesas gerais e administrativas (62.673) (60.650) (62.727) (60.953)
PIS a pagar 3 189 233 261 Despesas com vendas (6.370) (2714)  (32.838) (31.488)
Outras obrigacdes tributdrias 243 598 645 663 (218.674) (404.034)  (592.995) (443.623)
710 __7.181 __7.663 __ 8456 (ystos de construgio (145.791)  (305.253)  (491.287)  (335.657)
15.TRIBUTOS CORRENTES COM RECOLHIMENTO DIFERIDO Honorarios administragao (4.043) (4.224) (4.043) (4.224)
15.a. Tributos com recolhimento diferido Se”’@f tomados (6.209) (15.430) (6.240) (15.558)
Comissdes (1.630) (6.772) (8.607) (7.064)
[¢ lad Consolidad Despesas com eventos de entregas (1.404) (9.114) (3.906) (10.408)
2020 2019 2020 2019 Demais custos/despesas (10.271) (14.135) (10.453) (14.317)
o Bonificagdes (7.554) (2.864) (7.554) (2.864)
Imposto de renda diferdo - - 1560 880 pegseal (32276)  (3384) (32280  (3383))
Contribuicao social diferido - - 982 485 .
COFINS diferido 319 501 2478 2086 Pontf) .de Atendimento (826) (2.282) (5.342) (3.528)
PIS diferido 90 108 657 616 Publicidade e propaganda (2.318) (3.687) (14.154) (9.510)
155 diferido 55 19 55 274 Custo com garantia de obra (1.660) (4.185) (4.067) (4.305)
Recolhimento unificado - PMCMV (RET 1% e 4%) 847 2 1.756 44 Despesas com casa modelo (102) (970) (462) (1.065)
1311 700 § Despesas com manutengao (1.451) (1.284) (1.455) (1.286)
Circulante 1.252 49 5.062 274 Despesa do plano de remuneracao baseado em agdes (3.139) - (3.139) -
Nao circulante 59 651 2.426 4m (218.674) 404.034) 592.995 443.623

merece viver bem !
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DEMONSTRA(.GES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
Confira todas as demonstragdes E CONSOLIDADAS - 2020
financeiras da Pacaembu

Construtora lendo o cédigo ao lado.

PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.
CNPJ 96.298.013/0001-68

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

22.RESULTADO FINANCEIRO

2020 2019
a o e Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 121.450 6.419
Arrendamento mercantil 2.583 3.197
2020 2019 2020 2019  (Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3a) (282.029)  (188.025)
. . Caixa restrito (Nota 3b; 56.913 5.805,
Rendimento de aplicacdo financeira 3.715 10.747 4132 11660 Total do patriménio liquido 342962 274.646
Juros contratuais 160 303 5.01 2461 Total do capital proprio e de terceiros 128.053 90.432
Variacao Monetaria - - 1.640 450  Grau de alavancagem financeira - % 102,08% _102,16%
3.875 11.050 10.783 14.571  g) Classificado dos instrumentos financeiros
Despesas financeiras 0s instrumentos financeiros da Companhia estéo assim classificados:
Despesas bancarias (1.164) (1.156) (3.134) (1.584)
Despesas com juros (3.451) (740) (3.680) (839) Controladora
Outras despesas financeiras 234 254) 740) 427 31/12/2020 31/12/2019
(4.849 2.150; (7.554) 2.850;
Resultado financeiro liquido (974) 8.900 3.229 11721 Custoamortizado  Valor justo por meio do resultado Total  Custoamortizado  Valorjusto por meio do resultado Total
23.LUCRO POR AGCAO (aixa e equivalentes de caixa 20.210 190.699  210.909 26.381 114683 141.064
Caixa restrito 8.750 - 8.750 3914 - 3914
0 célculo do lucro por agao bésico é calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos detentores de agdes ordindrias da c ladora, pela idade média ponderada de acdes ordinérias disponiveis durante o exercicio. Contas a receber 23.502 _ n3sm 15.249 15249
0lucro por agdo diluido € calculado por meio da diviséo do lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordinérias da controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias disponiveis durante o periodo mais antamentos para aquisicio de terrenos 20267 20267 22363 _ 2383
aquantidade média ponderada de agoes ordindrias que seriam emitidas na conversao de todas as acdes ordinarias potenciais diluidas em agoes ordindrias. O quadro a sequir apresenta os dados de resultado e agdes utilizadas (y,¢/0s ativos 13.025 _ 13.025 16.047 16047
no célculo dos hucros por agao bisico e dilido: Total dos instrumentos ativos 85.794 190.699  276.493 83.954 114683 198637
Empréstimos e financiamentos 121.450 - 121450 6.419 - 6.419
2020 201 fomecedores 13170 - 1an 31281 - 31281
Lucro liquido do periodo 80.144 111.579  Partes relacionadas 164 - 164 11.601 - 11601
Média ponderada de acdes ordindrias para o lucro bésico por agdo 128.894.845  86.714.591  Arrendamento mercantil 2.583 - 2,583 3.197 - 3.197
Efeito da diluigdo oriundo de opcdes de agdes 801.125 —  Outras contas a pagar 4.444 - 4.444 2.260 2.260
Média ponderada de acdes ordinarias ajustada para o efeito de diluicio 129.695.970  86.714.591  Total dos instrumentos passivos 141.811 - 14.8n 54.758 - AT
Lucro bdsico por agao 0,6218 1,2867
Lucro diluido por agdo 0,6179 1,2867 Consolidado
Nao houve outras transacdes envolvendo agdes ordindrias ou potencias agdes ordindrias entre a data do balango patrimonial e a data de concluséo dessas demonstragdes financeiras. 31/12/2020 31/12/2019
24.INFORMACAO POR SEGMENTO Custoamortizado  Valor justo por meio do resultado Total Custo amortizado  Valor justo por meio do resultado Total
A Companhia possui apenas um segmento operacional (incorporagao imobiliéria), de acordo com as regras da NBCTG 22 (R2) que aprova o Pronunciamento Técnico CPC 22 (R2) Informagdo por segmento. A Administracao da Caia e equivalentes de caixa 63.018 219011 282.029 32,004 155931 188.025
Companhia analisa os seus relatdrios internos gerenciais para tomada de decisoes nas proprias d financeiras consolidadas, na mesma base que estas declaragdes sao divulgadas, ou seja, apenas um segmento e Caixa restrito 56.913 _ 56913 5305 B 5805
regido. Por esse motivo, ndo estao sendo apresentadas informagdes por segmento. Quanto as informagdes sobre os principais clientes, em funcao da propria atividade imobiliria residencial com foco no mesmo segmento . '
econdmico, a C hia ndo possui, individual clientes que rep: mais de 10% da receita total consolidada, os repasses do Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV), sdo integralmente realizados pela Caixa (or.\tas areceber - 120582 - 12058 70963 - 7096
Economica Federal. Adiantamentos para aquisicao de terrenos 26.090 - 26.09 23.648 - 23648
Outros ativos 21.839 - _21.839 19.740 19.740
25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS Totaldos instrumentos ativos 288.442 219011 507453 152,050 155,931 308181
A alta administracao da Companhia supervisiona a gestao desses riscos. A alta administracao da Companhia analisa que as atividades em que se assumem riscos financeiros sao regidas por politicas e procedimentos apro-
priados & que os riscos financeiros sdo identificados, avaliados e gerenciados de acordo com as politicas da Companhia e disposicao para risco do grupo. E politica da Companhia néo participar de quaisquer negociages de Consolidado
derivativos para fins especulativos. a) Risco de juros: Relacionado com a possibilidade de perda por oscilagao de taxas ou descasamento de moedas nas carteiras ativas e passivas. O indexador condicionado s aplicacdes fi- 31/12/2020 31122019
nanceiras € o CDI. As posicdes passivas da Companhia estao basicamente representadas pelos empréstimos e financiamentos, os quais foram contratados com base na variagao do CDI. A Companhia enveredou estudos de
mercado e posiciona-se de forma a assumir os eventuais descasamentos entre estes indicadores. b) Risco de crédito: A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancérias e aplicagdes financeiras com institui- Custoamortizado  Valor justo por meio do resultado Total Custoamortizado  Valor justo por meio do resultado Total
¢des financeiras aprovadas pela Administragdo de acordo com os critérios objetivos (instituicdo de primeira linha, andlise de taxas cobradas) para diversificacao de riscos de crédito. Para gerenciamento das perdas com contas Empréstimos e financiamentos 121.450 _ 121450 6.419 _ 6.419
a receber, a Companhia tem por politica efetuar andlise de crédito, liquidez e exposicdes financeiras que possam comprometer a capacidade financeira dos potenciais promitentes honrarem seus compromissos de aquisicao F 4 43.034 _ 13.03 36214 ~ 3621
dos iméveis. Essas andlises baseiam-se em suporte documental e modelo de andlise interno. A qualidade do crédito das contas a receber de clientes esta detalhada na Nota 5. ¢) Risco de liquidez: Nas controladas da Compa- Partes relacionadas 165 _ 165 2708 _ 2708
nhia, esse risco é minimizado pela compatibilidade de prazos e fluxos de amortizagao entre titulos emitidos e lastros adquiridos. A respeito da Controladora, existem operagdes dg(aptagées amercado realizadas para inves- Arrendamento mercantil 2.583 _ 2.583 3197 _ 3197
timentos em novos empreendimentos, onde o fluxo futuro dos recebiveis da venda de unidades serd o lastro para a liquidacao dos empréstimos assumidos. d) Risco operacional: E o risco de prejuizos diretos ou indiretos de-
correntes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias Outras (ornas apagar . 4.652 - 4652 3.661 S
Total dos instrumentos passivos 171.884 - 171.884 52.199 - 5219

legais e regulatrias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da hia. 0 objetivo da C hia é
aocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagao da Companhia e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. A principal resp para o desen-
volvimento e implementagdo de controles para tratar riscos operacionais € atribuida a Alta Administracao dentro de cada unidade de negdcio. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padroes gerais da Com-
panhia para a administragao de riscos operacionais nas sequintes dreas: - Exigéncias para segregacao adequada de fungdes, incluindo a autorizagao independente de operagdes; Exigéncias para a reconciliagao e monitora-

0 risco operacional para evitar

h) Gestao de risco de liquidez: A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo reservas e linhas de crédito bancdrias julgadas através de continuo das previsdes e do
fluxo de caixa real e da combinacao dos prazos de vencimento dos ativos e passivos financeiros. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia projetou o fluxo de caixa contratual ndo descontado das obrigagdes acrescendo as
amortizagdes os juros contratuais e os vencimentos destas obrigagdes:

mento de operagdes; « C com exigéncias elegais; - Documentagao de controles e procedimentos; - Exigéncias para a avaliaao periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequago de controles

e procedimentos para tratar dos riscos identificados; - Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as ades corretivas propostas; - Desenvolvimento de planos de contingéncia; « Treil desenvolvi profissi Em31de de 2020 Saldo contabil Menos de 1ano deTa5anos Total
« Padrdes éticos e comerciais;  Mitigaao de risco, incluindo sequro quando eficaz. e) Analise de sensibilidade: A Companhia realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus ativos e passivos financeiros  Empréstimos e financiamentos 121.450 6.074 126.800 132.874
estao expostos, basicamente representados por variagdes de variagao de taxa de juros (CDI), IPCA e TR. Com base na projecao de (DI divulgada pela Ambima de outubro de 2020 e IPCA pelo boletim Focus de outubro de 2020.,  Fornecedores 43.034 36.582 6.452 43.034
a Companhia considerou estas informagdes para o cendrio provavel. Foram calculados cendrios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os ativos e passivos liquidos. Adicionalmente a Companhia possui o montante de  Arrendamento mercantil 2.583 2.588 477 3.065
R$5.304 referentes a aplicagdes em caderneta de poupanca com exposicdo a Taxa de Referéncia (TR), que ndo apresenta risco de oscilagéo em cendrio de stress, portanto ndo testamos o teste de sensibilidade. O cendrio 167.067 45.244 133.729 178.973

provavel adotado pela Companhia corresponde as projegdes apontadas acima, ou seja, a expectativa para o (DI, sendo que segue abaixo o d da andlise de sensibilidad " " "

26.PLANO DE OPCOES DE AQUISICAO DE ACOES

Indexador Queda de 50% Quedade25% Cendrio Provavel Aumento de 25% Aumentode50% ¢, 9 ge janeiro de 2020, a C hia aprovou em bleia Geral E ia 0 plano de opcBes de aquisicio de agdes, que disciplina os termos e condigoes gerais para outorga e exercicio de opgdes de aquisicio de
@l 0,95% 143% 1,90% 2,38% 2,85%  acbes de emissdo da C hia a admini pregados e colaborad id pessoas-chave, que sejam aprovados pelo Conselho de Administragdo. O Conselho de Administragdo aprovou em 12 de feverei-
IPCA 219% 3,29% 438% 5,48% 6,57% 1o de 2020 o primeiro programa de opcdes de compra de agdes da Companhia, no ambito do plano de outorga de opgdes que foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria.
Consolidado 0 Primeiro Plano autorizou um montante nao superior a 5% do total de agdes de emissao da Companhia. A data limite para ocorréncia do evento de liquidez é de até 02 dois anos contados da aprovagao do plano.
Em 4 de setembro de 2020, a Companhia emitiu 2.620.000 opgdes de agdes em a Administragao da Companhia por seus servicos. As opcdes tém vida ttil de 5 (cinco) anos e sao exerciveis a RS 2,13. Conforme o
Ativos e passivos liquidos Saldos31/12/2020  Quedade50%  Quedade25%  CenarioProvavel ~ Aumentode25%  Aumento de 50% - . - - o . L . |

modelo de Contrato de Opcao da Companhia, as opgdes se tornarao exerciveis de maneira gradual, a cada aniversario da seguinte forma:
0] 47.710 453 682 906 1.135 1.360
IPCA 19.955 437 657 874 1.094 1311 . a Py 7
Total 67.665 390 1339 1780 2220 2671 Quantidade de Opgdes Exerciveis Prazo de Vesting

1/5 das Opgdes 1 (um) ano a contar da presente data
Saldos em 31/12/2020 (0] IPCA Sem indexador 1/5 das Opgdes 2 (dois) anos a contar da presente data

Saldos nas d qdes financeiras consolidad. 1/5 das Opgdes 3 (trés) anos a contar da presente data
(aixa e equivalente de caixa (Nota 3a) 282,029  169.160 - 112.869 1/5 das Opgoes 4(quatro) anos a contar da presente data
Caixa restrito (Nota 3b) 56.913 _ — 56.913 1/5 das Opgoes 5 (cinco) anos a contar da presente data
Contas a receber (Nota 4) 120.582 —  19.955 100.627  Sendo assim, em 31 de dezembro de 2020 o niimero de opgdes em circulagao € de 2.465.000 opgdes ao preco médio de R$7,33. 0 plano de remuneragao baseado em agdes é mensurado pelo valor justo dos instrumentos
Adiantamento para aquisicdo de terrenos (Nota 7) 26.090 - - 26.090  patrimoniais na data da outorga. A despesa é reconhecida no resultado do exercicio durante o prazo em que o direito é adquirido (periodo de vesting), com base em estimativas de quais ades concedidas seréo eventualmen-
Outros ativos (Nota 6) 21.839 - - 21.839  teadquiridas, com contrapartida no patriménio liquido. As opgdes sao avaliadas pelo modelo de precificagao Black-Scholes. A tabela a sequir mostra os detalhes das variagdes nas opgdes, em conjunto com as varidveis utili-
Total dos ativos com riscos financeiros 507.453  169.160  19.955 318.338  zadas para avaliagao das opgdes concedidas. O prego de exercicio € ajustado pelo IPCA, a partir da data de concessao das opgdes até a data de exercicio. As premissas utilizadas para o célculo do valor justo das outorgas foram
Fornecedores (Nota 12) 43.034 - - 43.034 a5 sequintes: Data da outorga: 03/09/2020; Quantidade de agdes: 2.620.000; Prego de exercicio na data da outorga: R$2,13; Taxa de juros, isenta de risco: 4,4%; Volatilidade das acdes no mercado: 60,1%; Preco de exercicio
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 121450 121.450 - = daagdo: R$2,13; Valor justo da opgdo na data da outorga: R$9,10; Quantidade de opgdes em circulagdo em 31/12/2020: 2.620.000; Valorizagdo das opgdes em circulagdo em 31/12/2020: R$19.208; A volatilidade esperada se
Arrendamento mercantil 2.583 - - 2.583  baseia na volatilidade histdrica das agaes de Companhias do setor de Real Estate negociadas em Bolsa. A vida contratual remanescente média se baseia na expectativa de exercicio. Dessa forma, a Companhia reconheceu em
Outros passivos 4.652 - = 4.652 31 de dezembro de 2020 uma proviso para o plano de opdes de aquisicio de agdes no montante de RS3.139 em rbrica no patrimanio liquido em contra-partida a despesas operacionais.
Total dos passivos com riscos financeiros 171.719 121450 - 50.269
Total dos ativos e passivos com riscos financeiros 335.734 47.710  19.955 268.069 27 SEGUROS

o

D inagdo do valor justo dos ir 0s valores de mercado, informados em 31 de dezembro de 2020, nao refletem mudangas subsequentes na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos
e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinagao. Especificamente quanto & divulgagao, a C hia aplica os de hi ¢do, que envolve os seguintes aspectos: « Definicao do valor justo
éa quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transacao sem favorecimento; - Hierarquizagao em trés niveis para a mensuragao do valor justo,

A Companhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de 2020, os sequintes contratos de seguros: (a) Risco de engenharia - obras civis em construgao, que oferece garantia contra todos os riscos envolvidos na
construgao de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de execugdo, entre outros. Esse tipo de apélice permite coberturas adicionais conforme riscos inerentes a obra, entre os quais se destacam responsabi-

) e o > ) N e e N v oo - T lidade civil geral e cruzada, despesas dindrias, tumultos, responsabilidade civil do empregador e danos morais. (b) Sequro de responsabilidade civel geral de administradores - A cobertura contratada é considerada
de acordo com inputs observaveis para a valorizagao de um ativo ou passivo na data de sua mensurado. A valorizagao em trés niveis de hierarquia para a mensuracao do valor justo é baseada nos inputs observaveis e ndo . A - - . . I B
. L ) ) X N - X ) - ) X ) . suficiente pela Administracao para cobrir os riscos possiveis para seus ativos e/ou suas resp e estdo assim
observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs nao observaveis refletem as premissas de mercado da Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia
de valor justo apresentada a sequir: « Nivel T- precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos; « Nivel 2 - precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados para instrumentos Cobertura
identicos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagao para os quais inputs séo observaveis; e - Nivel 3 - instrumentos cujos inputs significantes nao sao observaveis. A composigdo abaixo demonstra ativos Resumo de seguro por modalidade
financeiros da Compa a classificacao geral desses i em conformidade com a hierarqui Controladora Consolidado
Nivel da hierarquia 2020 2019  Seguroaerondutico 21491 21491
. Seguro de construgao (riscos de engenharia) 172771 983.279
Ativos o o
Ativo financeiro mensurado pelo valor justo por meio do resultado - Caixa e equivalentes de caixa 2(a) 219.011 155931  Seguroderesponsabilidade civil D&O 20.000 20.000
(a) Valor justo através da cotacdo de precos de instrumentos financeiros semelhantes em mercados ndo ativos. f) Gestdo de capital: Os objetivos da C hia a0 seu capital sio salvaguardar a capacidade de sua  Seguro empresarial 5 1.545
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia ~ Seguro garantia judicial 164 164
pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agoes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. A Companhia monitora o capital com base ~ Seguro garantia para obras de infraestrutura 1.988 141.884
no endividamento, que corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimo-  Seguro garantia de término de obras 30815 208121
nial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa, dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado e das contas vinculadas. O endividamento em 31 de dezembro de 2020 e 31 Sequro término de obras - manutencao corretiva 45.715 62381
de dezembro de 2019, de acordo com as d ¢oes financeiras consolidadas, pode ser assim iad Seguro executante construtor 7315 3739
WiLson AMARAL Victor Bassan be ALMEIDA César AuGusTo SiGNORINI FaiM Freperico b AtmeiDa Escoar Jost Stucki Junior Rosson MarTiNs DE MIRANDA
PResIDENTE Executivo DieTor e Nes6cios DiReToR ADMINISTRATIVO £ FINANCEIRO Direror COMERCIAL DIRETOR DE ENGENHARIA CRC 1SP 220344/0-8

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

fotiad hoi

Aos
Acionistas e Administradores da

05 orcamentos pl () 0 envolvil de nossos eng especialistas para nos auxiliar na avaliago da metodologia,

dadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as enti-

Pacaembu Construtora S.A.

Sao Paulo - SP

Opinido sobre as d des financeiras ind isec de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na (VM

(T ISTONTNTp

Examil as d ¢des financeiras individuais e ¢ lidadas da Pacaembu Construtora S.A. (“Companhia”), identificadas como con-
troladora e consolidado, respecti que c dem o balano ial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstra-
¢oes do resultado, do resultado at das mutagdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem

como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao pa-
trimonial e financeira, individual e c lidada, da Pacaembu C S.A.em31deds bro de 2020, o d penho individual e conso-
lidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicéveis as entidades de incorporagao
imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilirios (CVM).

BASE PARA OPINIAQ

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secao a sequir, intitulada“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas”. Somos ind ! em relacdo a (¢ hia e suas c ladas, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no C6digo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

ENFASE

Conforme descrito na Nota explicativa 2.1, as d des financeiras i ise foram de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatrio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliéria
no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobilidria nao concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o en-
tendimento manifestado pela CYM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicagao do NBCTG 47 (IFRS 15). Nossa opinido nao esta
ressalvada em relagdo a esse assunto.

PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exerci-
cio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das d ¢des financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formacdo de nossa opinio sobre essas d des financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Nas cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas’, incluindo aquelas em relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a con-
ducdo de procedi lanejados para der a nossa avaliagao de riscos de distorcdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os
resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de au-
ditoria sobre as d es financeiras individuais e ¢ da Companhi

RECONHECIMENTO DE RECEITA DE INCORPORACAQ IMOBILIARIA

A Companhia e suas controladas possuem no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, um montante de receita de incorporagao imobilidria
de R$198.957 mil e RS 682.889 mil, na ¢ ladora e ¢ Conforme mencionado na Nota explicativa 2.3.1a Com-
panhia reconhece sua receita de incorporagao imobiliria no decorrer da construgao dos imaveis, com base no percentual dos custos incorridos,
incluindo os relacionados aos terrenos, projetos e construgdo, em relagao aos custos totais orcados do projeto. Como parte do processo de reco-
nhecimento de receita, a administragao revisa sua estimativa dos custos totais a incorrer para cada projeto periodicamente.

0 monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos, além das
incertezas inerentes a d a0 da sobre os valores esperados de de dos empreendi tendo em vista os con-
troles de acompanhamento da previsao dos custos a serem incorridos até o final da obra, da avaliacdo do reconhecimento ou ndo da receita,
considerando a ia de controle e c das obrigagdes de performance e aos eventos de alteracao e atualizago dos orcamen-
tos de obra. Uma mudanca no orcamento das obras e respectivamente nas margens, no identificadas tempestivamente, podem gerar um
impacto significativo nas d ¢oes financeiras individuais e consolidadas da Companhi;

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o entendimento dos principais controles internos estabelecidos pela Adminis-
tracdo para reconhecimento da receita de incorporaco imobilidria das unidades em construcao; (b) a comparagdo dos orcamentos entre exer-
cicios e obtengdo de esclarecimentos para variagdes nao usuais. Para os concluidos, confr 0 custo total efetivo com

lidad

respecti

indices e premissas utilizados na preparagdo das estimativas e no calculo da atualizagao dos orcamentos de custos de construgdo individualiza-
dos por empreendimento e também, nas visitas a uma amostra de canteiros de obras para auxiliar-nos na verificagdo da razoabilidade entre o
andamento fisico e o percentual dos custos incorridos em relagao ao total orgado; (d) a inspecao em bases amostrais dos documentos suporte
para custos incorridos durante o exercicio; (¢) em bases amostrais, inspecionamos matricula de venda, comprovantes de liquidacao financeira
e recalculamos o saldo a receber de acordo com o indice contratual vigente; (f) os testes de recalculo da receita reconhecida no exercicio com
base nos percentuais de concluséo apurados e comparamos com aqueles apurados pela administracdo; e () a revisao da adequacdo das divul-
gacdes incluidas nas demonstragdes financeiras.

Baseado no resultado de nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de receita de incorporagao imobilidria, que esta
consistente com a avaliagdo da Administragdo, consideramos que os critérios e premissas adotados pela Companhia, assim como as respectivas
divulgagdes nas notas explicativas, sao aceitaveis, no contexto das d des financeiras ind is e consolidadas tomadas em seu
conjunto.

VALOR REALIZAVEL LIQUIDO DOS ESTOQUES

A Companhia possuia em 31 de dezembro de 2020 saldo de estoques de R$6.090 mil e R$53.852 mil, na controladora e consolidado, respecti-
vamente . Conforme descrito na Nota 5, os estoques (terrenos, imdveis em construgdo e custos com desenvolvimento de projetos) sao demons-
trados pelo seu custo de aquisicao ou construcao, que ndo excede seu valor realizdvel liquido. Quando o custo exceder o fluxo de caixa esperado
através de suas vendas, ou o custo de um terreno ainda nao explorado for superior ao seu valor realizével, uma provisao ao valor realizavel li-
quido € reconhecida no exercicio em que foi determinado que o valor contabil ndo seja realizavel. 0 valor realizavel liquido dos estoques é revi-
sado pela Administragdo anualmente, levando em consideracdo estudos de viabilidades de projetos ja lancados ou planejados, cotacdes de
mercado, proposta de partes nao relacionadas para compra de terrenos, projegdes internas de vendas futuras e custos a incorrer, dentre outras
premissas. A relevancia do saldo de estoques e a complexidade e 0 destas levou-nos a
identificar este assunto como significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o entendimento dos principais controles internos estabelecidos pela Adminis-
tracdo para as andlises de margem dos empreendimentos e do valor realizavel liquido dos estoques; (b) para o valor realizével liquido suporta-
do por estudos internos, inicialmente, verificamos a exatidao dos calculos aritméticos, comparamos o valor das vendas subsequentes de unida-
des construidas e/ou em construcao, a fim de corroborarmos os valores das vendas consideradas no estudo. Quanto ao custo de construgdo a

incorrer utilizado no estudo, por meio de base amostral, envolvemos os nossos engenheiros especialistas com a mesma abordagem de audito-

na

dades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das d: des financeiras ind| a Administragao é | pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base

[idad

ise

contabil na elaborado das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
0s is pela g ca da C ladas sdo aqueles com
¢do das demonstragdes financeiras.

RESPONSABILIDADE DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Nossos objetivos sdo obter sequranga razodvel de que as d des financeiras individ, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segu-

hia e suas c

pela supervisao do processo de elabora-

ise

ranca razodvel € um alto nivel de sequranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas rel quando, i ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decisdes econd-

micas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas d indep
causada por fraude ou erro, | de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representa-
¢oes falsas intencionais.

« Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para pl de auditoria

circunsténcias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela

Admin

¢oes financeiras individuais e consolidad d

se

€ executamos proc

procedi iad
p

Prop!

as

0.

ria para fins do reconhecimento de receita; (c) para os terrenos, utilizamos o valor das cotacdes de mercado para ativos com caracteristicas si-
milares, a fim de corroborarmos o valor realizével liquido; (d) confrontamos o estudo do valor realizével liquido com os saldos contébeis dos
estoques; e (e) a revisdo da adequagao das divulgacdes incluidas nas demonstragdes financeiras.

Como resultado destes procedimentos identificamos ajuste de auditoria para estorno de receita, sendo este ajuste ndo registrado pela Adminis-

« Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacao a
capacidade de c idade operacional da C
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas d

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenao em nosso
oes fi iras individ ou incluir modificacdo em

is e

tragdo devido a sua imaterialidade sobre as d qes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. nossa opinio, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
Baseado no resultado dos proced deauditoria Jos, que esta com a avaliagéo da Administragdo, consideramos aceité- e nosso relatsrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.
. . A - _ - ) _

veis as prep. pela assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, no contexto das 085 . Avaliamos a ap o geral, a estrutura e o contetdo das d des financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em seu conjunto. e se essas d Bes financeiras rep as ¢ dentes transacGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
OUTROS ASSU T”OS apresentagao adequada.
DEMONSTRA(?ES.DOV‘I‘ALOR ADI(IONADO » » Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
Asd des individual e ¢ lidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob X L AT . TP .

L " ) ~ . planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente
aresp de da Ad a0 da Comp eap como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a

procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se
asua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBCTG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os

critérios definidos nessa Norma e sao consistentes em relacdo as d des financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informagdes que ac asd des financeiras individuais e consolidadas e o relatdrio do auditor
Aadministracao da Companhia é | por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as d ¢des financeiras i is e
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexao com a auditoria das d ¢des financeiras ind| is e ¢ éadeler o Relatdrio da Admi-
nistragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inc com as d Oes financeiras individuais e
consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatdrio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao te-
mos nada a relatar a este respeito.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAQ E DA GOVERNANCA PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

A Administracao da C hia é | pela elaboragdo e ¢do das d ¢des financeiras i is e consoli-

nao abrange o Relatério da Administracao e ndo expressamos

nossa

) .

tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os
requisitos apliciveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravel , N0ssa i ia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como

d da

mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do periodo corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de

auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgaco piblica do

assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque

as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o

interesse publico.
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