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Resultados Financeiros do 42 Trimestre (4T21) e Acumulado da Safra 20/21 — 31.03.2021

Biorigin

Sobre a Companhia

A Zilor, multinacional brasileira com 75 anos de atuagdo, é uma das principais empresas do setor sucro-
energético e diversifica seu portfélio em duas divises: de agroindustria, atuando no cultivo e processa-
mento de cana-de-aglcar, para a produgdo de agucar, etanol e energia elétrica limpa e renovavel; e de In-
gredientes Naturais, atuando por meio da unidade Biorigin, especializada em processos biotecnoldgicos
para produgdo de ingredientes 100% naturais para alimentagdo humana (Food) e nutrigdo animal (Feed).

Localizagdo

A divisdo de agroindustria possui trés unidades produtivas no
Brasil localizadas no interior de Sdo Paulo, nas cidades de Len-
¢6is Paulista, Macatuba e Quatd; ja a divisdo Biorigin possui “
duas unidades produtivas, uma Brasil, no estado de Sdo \ |
Paulo, e outra nos Estados Unidos. Adicionalmente, a / /
Biorigin conta com um Centro de Distribui¢do na Bélgi-
ca, que viabiliza a distribuigdo de ingredientes naturais
para mais de 60 paises, marcando sua presenga em to-
dos os continentes.

indicadores Financeiros R$ Milhdes 4121 | ar20 20/21 § 19/20

Receita Liquida 615,8 6389 -3,6% 2.496,3 21783  14,6%
Lucro Bruto 1795 137,0 31,1% 810,9 669,3 21,2%
Margem Bruta 292% 21,4% 7,7 p.p. 32,5% 30,7% 1,8 p.p.
EBITDA Ajustado 87,3 74,9 16,6% 773,3 596,4 29,7%
Margem EBITDA Ajustada 14,2%  11,7% 2,5 p.p. 31,0% 27,4% 3,6 p.p.
EBIT Ajustado 64,6 52,2 23,8% 423,6 296,6 42,8%
Margem EBIT Ajustada 10,5% 8,2% 2,3 p.p. 17,0% 13,6% 3,4 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 31,0 (80,7)  -138,4% 447,3 1483  201,7%
Margem Liquida 50% -12,6% 17,7p.p. 17,9% 6,8% 11,1 p.p.

31/03/2021 31/03/202

Ativo Total 6.322,9 5.607,1 12,8%
Patriménio Liquido 1.154,1 787,1 46,6%
Caixa e Equivalente de Caixa 1.290,3 1.000,6 28,9%
Divida Bruta 2.781,7 2.792,0 -0,4%
Divida Liquida 1.491,4 1.791,4 -16,7%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado (LTM) 1,9% 3,0x -1,1x

Liquidez Correntel 1,8x 1,5x 0,3x

1 Liquidez Corrente: Ajustada pelo Ativo Bioldgico e IFRS16

Mensagem da Administragdo

Em 2021 a Zilor completa 75 anos de histéria marcada por sua resiliéncia e comprometimento com a
sustentabilidade do negdcio na entrega de resultados sélidos e no impacto positivo para nossos colabora-
dores, meio ambiente e sociedade. Na Safra 20/21 atravessamos um cenario desafiador para a economia
mundial e, ao longo de nossa trajetdria, estamos mais fortes e confiantes, trabalhando com comprometi-
mento e focados para geragdo de valor aos nossos stakeholders. Nessa Safra, além do cuidado com nossos
colaboradores e fornecedores, frente ao cenario de Covid-19, direcionamos esforgos para o fortalecimento
da nossa estrutura de governanga, com melhorias nos controles internos, melhoria de eficiéncia opera-
cional, avaliagdo de melhores alternativas para captagdes de recursos e alocagdo de investimentos, além
da disciplina na gestdo de custos/despesas, seguindo com o papel de protagonista em mais uma pagina
da nossa histdria. Atravessamos a Safra de 20/21 com muitos desafios enfrentados, porém com muitas
oportunidades e conquistas. Fomos na contram&o do cendrio negativo e alcangamos importantes evolu-
¢Bes nos resultados da Safra 20/21, como o crescimento de 14,6% da Receita Liquida, que atingiu RS 2,5
bilhes na Safra 20/21 comparada com a Safra 19/20. Mantivemos uma consténcia e evolugdo na melhora
dos resultados, atingindo EBITDA Ajustado de RS 773,3 milhdes, aumento de 29,7% em relagdo a Safra
anterior, e margem de 31,0%, resultado da combinagdo de melhoria operacional e rigida gestdo de custos e
despesas. Todas as nossas agdes resultaram em um Lucro Liquido de RS 447,3 milh&es no encerramento da
Safra 20/21 versus RS 148,3 milhdes na Safra 19/20. Reduzimos a Divida Liquida em 16,7% na comparagéo
de 12 meses atingindo RS 1.491,4 milhdes em margo de 2021 ante RS 1.791,4 milhdes em margo de 2020.
A alavancagem da Companhia, medida pelo indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado, foi reduzida de 5,0x
em margo/2019 e 3,0x em margo/20 para 1,9x em margo/21. Como parte do processo de alongamento da
divida iniciado em 2019, a Companhia emitiu Debéntures de Infraestrutura em janeiro de 2021, captando
RS 202 milhdes com prazo de vencimento em 5 anos, esta operacdo somada a demais operagdes efetuadas
durante o ano, refletiram de forma relevante na melhora posigdo de liquidez. Como evento subsequente,
langamos o Programa de Financiamento de Parceiros Agricolas em junho de 2021, um programa inovador
de fomento e financiamento dos Parceiros, viabilizado por meio de Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios (FIDC), com a captagdo de RS 120 milhes. O programa visa facilitar o acesso ao crédito para
financiamento das atividades dos Parceiros, incentivando o aumento da produtividade, uma vez que as ta-
xas de financiamento sdo balizadas pela produtividade e qualidade da cana-de-agtcar. O programa é uma
nova oportunidade de apoio e fomento aos Parceiros Agricolas na construgdo de seus empreendimentos,
com vantagens como o acesso a novas fontes de captagdo e prazos adequados propiciando a sustentabi-
lidade para a sucessdo empresarial desse inovador modelo de negdcio. O ano também for marcado pela
estruturagdo de Programa de Fixagdo de Preco Futuro de ATR (Agucar Total Recuperavel), uma ferramenta
de gestdo de riscos estendida aos Parceiros Agricolas para mitigar as oscilagdes de pregos do mercado e
que permite maior previsibilidade de fluxo de caixa. Nosso papel é de viabilizar ferramentas que tragam
beneficios, tanto para o Parceiro quanto para a companhia, e garantam a sustentabilidade financeira do
negdcio no longo prazo. Certificados importantes como o certificado Bonsucro e a ISO 14.001 da Biorigin,
a emissdo de CBIOs, a reutilizagdo de residuos, a redugdo na taxa de acidentes e gravidade, além de inves-
timentos em projetos sociais, entre outras agdes da Zilor, reforcam o nosso compromisso com as praticas
ESG. Nesse ano de celebragdo e importantes entregas e evolugdes para a Zilor, agradecemos a todos nossos
parceiros de longo prazo, colaboradores e acionistas pela confianga depositada e reforgamos nossa visdo
positiva para o futuro. A Zilor segue comprometida com a eficiéncia e melhoria operacional alinhada com
disciplina financeira na gestdo de custos e despesas para entrega de resultados consistentes e geragdo de
valor aos nossos acionistas e stakeholders. Fabiano Zillo - Presidente

Destaques operacionais Agronegdcio
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TCH (Tonelada de Cana por Hectare) indicador de medida da produtividade
ATR (AgUcar Total Recuperavel) concentragdo de aglcar e qualidade da cana

Menor volume de moagem devido encerramento da moagem com aproximadamente um més de ante-
cedéncia que a safra anterior em fungdo do clima mais seco;

Redugdo no TCH total, porém com destaque para importante evolugdo no TCH de Quata/SP (produgdo
de cana prépria), de 63 na Safra 20/21 com aumento de 13% em relac3o a safra anterior;

Evolugdo no TCH em Quata/SP reflete maiores investimentos na produgdo prépria direcionados ao ga-
nho de produtividade agricola.

Produgdo de Aglicar Produgdo e Mix de Etanol

582 638 [ 60% e — 54% |
10% 528 454
174 +
e ~u 212
I 19/20 I 20/21 L 19/20 I 20/21 1

I Branco (mil ton) M Bruto (mil ton) B FS (mil ton) Total mmHidratato (mil m3)

FS: Fermantable Sugar
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Mix de produgdo direcionado para o agucar;

Retomada gradual da demanda de Etanol e melhores pregos;

Menor cogeragdo de energia elétrica devido menor disponibilidade de biomassa em razdo do encerra-
mento antecipado da Safra.

Destaques operacionais Biorigin
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Menor produgdo para adequagdo dos niveis dos estoques de Feed impactado pela febre suina ocorrida
em 2019;
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Redugdo da Receita Liquida no trimestre, porém com crescimento de 15% no acumulado da Safra 20/21
suportada pela maior demanda de agticar no periodo e melhores pregos da commodity, com crescimento
de 36% na receita de aglcar, combinados com a expressiva evolugdo de 48% na receita liquida da unidade
Biorigin.

A Companhia mantém consténcia e evolugdo na melhora dos resultados, registrando aumento de 17%

no EBITIDA ajustado nas comparagdes dos trimestres e de 30% na comparagdo entre os anos-safra.

EBIT Ajustado (R$ mm) e Margem (%)
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Evolugdo do Lucro Liquido como resultados positivos das operagdes.
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Importante trajetéria de desalavancagem, com redugdo de 19% da divida liquida nos ultimos dois anos.
0 indice de alavancagem, medido pela divida liquida/EBITDA Ajustado, passou de 5,0x em margo de 2019
para 1,9x em margo de 2021;

Evento Subsequente

Programa de Financiamento de Parceiros Agricolas

Em junho de 2021 a Zilor langou o Programa de Financiamento de Parceiros Agricolas, programa pioneiro
de fomento e financiamento direcionado aos Parceiros da companhia. O programa, viabilizado por meio
de Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), contou com a captagdo de RS 120 milh&es que
serdo direcionados ao financiamento das atividades de produtores rurais parceiros e visa facilitar o acesso
ao crédito para financiamento das atividades dos Parceiros, incentivando o aumento da produtividade,
com taxas de financiamento balizadas pela produtividade e qualidade da cana-de-agtcar. O langamento
do Programa contou com a adesdo de 65% dos Parceiros que, além de facilitar o acesso ao crédito ao
produtor parceiro, contribui para melhorar a gestdo de riscos e garantias da Companhia.

Compromisso com o Desempenho Socioambiental (ESG)

Comprometida com o desenvolvimento sustentavel em toda a sua cadeia produtiva, nos ambitos econd-
mico, social e ambiental, a Zilor faz investimentos continuos para aumentar a eficiéncia dos seus proces-
s0s, em conjunto com a preservagdo dos recursos naturais e o respeito a toda a sociedade. Todas as suas
agoes sdo pautadas em valores fundamentais nas dreas de direitos humanos, relagdo de trabalho e meio
ambiente, contribuindo para a geragdo de valor a todos os seus publicos de relacionamento e acionistas.
Listamos abaixo, alguns destaques do acumulado da Safra 20/21, e comparag¢des com o mesmo periodo
da safra anterior:
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Gestdo de Pessoas:
3.714 colaboradores, com 8% de aumento nas contratagdes;

Taxa de Frequéncia de Acidentes:

Redugdo de 29% nos indices de acidentes e de 66% na taxa de gravidade — foco em
atividades preventivas e estabelecem controles e procedimentos para a melhoria
continua;

Investimento Social:
RS 2 milh&es direcionados a projetos voltados a educacgio, cultura e esporte, conta
com investimentos proprios e incentivados;

Certificagdo Bonsucro:

Atesta a procedéncia e rastreabilidade da cadeia produtiva. Posicdo de destaque
da Unidade de S3o José que possui a maior drea cultivada certificada Bonsucro do
mundo e a unidade de Quatd/SP a terceira maior drea do mundo com a certificagdo
Bonsucro;

RenovaBio

Emissbes de Gases de Efeito Estufa — Na Safra 20/21 a Zilor emitiu 506 mil CBIOs
e comercializou 371 mil titulos de CBIO, que resultaram em uma receita liquida de
RS 12 milhdes;

Geragdo de residuos/efluentes:

A reutilizagdo dos residuos gerados nas operagdes contribui para a sustentabilidade
do negdcio. Na Safra 20/21 a Zilor reutilizou 99,97% dos residuos no processo agrico-
la/ industrial em relagdo ao total descartado;

Energia Elétrica Renovavel:

A Zilor assegura 100% da necessidade energética para das suas usinas e exporta o
excedente para o Sistema Interligado Nacional (SIN). Exportagdo de energia com ca-
pacidade de abastecer uma cidade com 500 mil habitantes;

Sistema de Gestdo Ambiental - 1SO 14.001:
Manutengdo de operacionais adequados de acordo com as principais relagdes ambien-
tais — Selo Biorigin.

Diretoria: Fabiano José Zillo | Marcos Ponce de Leon Arruda

Contador: Paulo Souza de Oliveira Junior - CRC - SP-253903/0-2

Contetdo na integra dos resultados do 4T21 e da Safra 20/21 podem ser encontrados no Earnings Release,
disponivel em nosso website: www.zilor.com.br, na sessdo: Relagdo com Investidores.




