MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

CNPJ/MF n° 59.717.553/0001-02 - NIRE 35.3.0041553-1
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Relatério da Administragao

Em consonéncia as disposi¢cdes legais e estatutarias da Multilaser Industrial S.A. submetemos a apreciagdo
dos acionistas o relatério da administragdo, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e o re-
latério do auditor independente para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.
Sobre a Multilaser

A Multilaser Industrial S.A. é uma companhia integralmente brasileira de capital fechado que atua na fabri-
cacdo, importacdo e comercializacdo de bens de consumo nos segmentos de Mobile Device, Office & IT
Supplies, Home Products e Kids & Sports. A companhia conta com mais de 3.000 colaboradores em sua
sede administrativa na cidade de Sao Paulo/SP, nas unidades fabris localizadas em Manaus/AM e em Extre-
ma/MG, onde também esta localizado um dos centros de distribuicdo que, em conjunto com a unidade de
distribuicdo em Itajai/SC, abastece os mais de 44.000 pontos de venda em todo territério nacional. Adicio-
nalmente, a companhia possui um laboratério na cidade chinesa de Shenzhen onde esta lotado um time
de engenharia que atestam a qualidade, as unidades fabris e os processos produtivos dos fornecedores
localizados na Asia. Com alto conhecimento técnico e mercadolégico, a companhia ocupa as mais altas po-
sicoes em participacdo de mercado em diversos segmentos de atuacédo bem como reconhecimento dos con-

sumidores em qualidade, atendimento e pds venda.

Cc tarios da Ad tracdo

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia de COVD-19 iniciada ao final do primeiro trimestre do ano que
impds diversos desafios a populagdo e as empresas, bem como impactou fortemente a atividade econdmi-
ca, a dindmica de trabalho e os habitos de consumo. Neste cenario imposto pela pandemia com suas impli-
cagbes nos ambitos social, empresarial e econémico a Multilaser demonstrou estar bem posicionada para
absorver os impactos adversos e capturar oportunidades, principalmente em decorréncia de seu modelo de
negécio singular que permite diluir e administrar os riscos pela alta capilaridade e heterogeneidade da
base de clientes, agilidade no langamento e amplo portfélio de produtos novos e existentes e exceléncia
no pos venda. Assim, registrou em 2020 Receita Liquida Consolidada de R$ 3,1 bilhdes e Lucro Liquido
Consolidado de R$ 451 milhdes. Um aumento de 61% e 95%, respectivamente ante o exercicio de 2019.

D penho fi iro C
Em um exercicio com inimeras peculiaridades a companhia reporta crescimento expressivo em receita e lu-
cro com manutencao das margens conforme graficos a seguir:
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Expectativas: O ano de 2021 segue em um cenario de pandemia, contudo com perspectivas de retomada
da atividade econdmica e empresarial com alteragdo nos habitos laborais e das familias que tendem a se
normalizar de forma hibrida entre aquelas observadas anteriormente e com o advento do isolamento social.
A Multilaser seguira a estratégia de capturar as oportunidades de mercado e ampliar a sua presenca na
vida dos consumidores visando melhorar a vida das familais por meio da tecnologia, mantendo sua politica
de investimento e desenvolvimento de sua equipe.

Para onde a tecnologia for a Multilaser estara la!

Balangos patrlmonlals em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 - (Em milhares de Reais)

Demonstracées do resultado

Controladora lidad Controladora C lidad Exercicios findos em 31 de de 2020, 2019 e 2018 - (Em milhares de Reais)
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 Nota Controladora Consolidado
Nota Reapre- Reapre- Reapre- Reapre- Passivoe Nota Reapre- Reapre- Reapre- Reapre- o explicativa 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Ativo plicati 2020 tad tad 2020 d tado patriménio liquido plicativa 2020 tad tad 2020 sentado sentado gecteltg liquida ge.vendas 20 2.983.206 1.794.496 1.740.046 3.077.116 1.909.372 1.914.705
Circulante ircul usto das mercadorias e
Caixa e equivalentes de caixa 4 41237 33871  28.086 452453  97.927 33506 Fomecedores 14 1227.723 333806 415887 1.992.782 345483 447.820  Produtos vendidos 21 (2.177.563)(1.295.154)(1.139.199) (1.966.453) (1.290.943) (1.246.048)
Contas a receber 5 973180 600.084 514.236 967.780 613.386 551.186 Empréstimos e financiamentos 15 232282 104614 108.864 232282 106.546 108.864 ~Lucro bruto . 805.642  499.342  600.846 1.110.663  618.429  668.657
Partes relacionadas 28  183.878 639 191 - 639 - Obrigagdes trabalhistas e sociais 16 26.619 15.304 17.384  30.250 17.778 18.523 (Despesas)/receitas operacionais
Estoques 6 1.651.923 624.011 832729 2.610.622 787.688 972.894 Obrigacdes tributarias 17 22602 9670 19461  37.329 10933  19.805 Comvendas (473.616) (378.188) (333.077) (529.181)  (403.130) ~ (350.355)
Instrumentos financeiros derivativos ~ 25(b.4)  10.920 - 279 10920 - 279 Partes relacionadas 28 170 - 18774 - 7 - Gerais e administrativas 21 (47.753)  (49.841)  (46.094)  (60.285)  (54.384)  (48.107)
Tributos a recuperar 7 207001 93597  57.408 222315 108.847  65.615 Adiantamento de clientes - 51594  17.329 21235 54921 18044 22123 Resultado com equivaléncia
Despesas antecipadas 6.506  17.682 4.724 6.568  17.788 5310  Instrumentos financeiros derivativos 25(b.4)  20.548 - 1.354  20.548 - 1.354 patrimonial o 8 178198 85479  47.460 - - -
Outros ativos 9 3.953 1.734 3.994 12325 2.223 4.384  Obrigagdes com garantia 35430 33649 26534 35432 33653 26534 Outras receitas operacionais 23 12479 57.914 _ (34.866) 10.571 59.653 _ (34.889)
3.078.598 1.371.618 1.441.648 4.282.983 1.628.498 1.633.174 Juros sobre capital proprio e dividendos 1 (d) 23.604 494 33840  23.604 494 33.840 Rfe_sultadP antes do resultado 170909 214706 234270 531768 200568 235.306
Passivos de arrendamento 13 1.681 4.337 - 2138 5.838 - Inanceiro . g g . g -
Outras contas 46.024 35.095 20.375 71.736 37.057 22409 Receitas financeiras 36.657 24.192 17.300 42.040 26.007 17.499
'7688.277 554298 683708 2501021 575832 701273 Despesas financeiras (61.656)  (17.157)  (21.991)  (64.534)  (17.811)  (22.816)
Nao circulante Néo circulante Variacao cambial liquida - (54.283)  (9.727)  (5.955) _ (71.093) (8.589) _ (7.183)
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 15 473464 70886  65.016 473464  70.886  65.016 Resultado financeiro 22 (79.283)  (2.692) (10.646)  (93.587) (393) _ (12.500)
Tributos diferidos 26 130.139 74577 55218 133.208  78.930  64.919 Obrigacdes tributarias 17 36457 41.447 - 42641 42.066 - Lucro antes do Imposto de Renda
Depositos judiciais 9 53797  36.899 4033 53797  38.042 4.033  Provisdo para riscos processuais, e Contribuicdo Social 395.666  212.014  223.624  438.181 220174  222.805
Outros ativos 9 _ 29857 _ 8773 1.011 _ 39.525 8.792 1.083  civeis e tributarios 18 142079 74405 106960 142079  74.405 106.985 Imposto de renda e contribuicao
213793 120249 ~ 60.262 226530 125764  70.035 Passivos de arrendamento 13 3.445  9.009 - 4170 9.735 - social correntes . 26.a) (10.281)  (41.231)  (2.812)  (11.855)
Investimentos 8 476382 297.944 235471 - - - Outras contas - - - 118 - 537 118 Imposto de renda e contribuigao
Propriedades para investimentos 10 5020 5020 4992 5020 5020  4.992 655.444 195748 172.094 662.354 197.629 172,119  Socialdiferidos 26.() 55562  19.359 20999  54.278 14.011 23.392
Imobilizado 11 87.082  88.349  57.234 161.925 142.890 107.936 Patriménio liquido Lucro do exercicio __451.228  231.373  234.342 _ 451.228 _ 231.373 _ 234.342
Intangivel 12 2107 2.166 2.325 5.403 4.483 3.384  Capital social 191  757.039 757.039 757.039 757.039 757.039 757.039 Resultado atribuido aos
Ativos de direitos de uso 13 4779 _ 14.679 - 5504 _ 16.785 - Reservas de capital 19.2(c) 8.357 . - 8.357 . - Acionistas controladores 451228 _ 231.373  234.342 451228 _ 231.373 _ 234.342
575.320 _408.157 300.023 _177.852 _169.178 _116.313 Reserva legal 19.2(a) 45.847 23.287 11.717 45.847 23.287 11.717  Lucro do exercicio _451.228  231.373  234.342 _ 451.228 _ 231.373 _ 234.342
789.112 528.406 360.285 404.382 294.942 186.348 Reserva incentivos fiscais 19.2(b) 599.432 346.060 175.611 599.432  346.060 175.611 gesu||1ta:° por aga%:, o (em RS) 24 21500 10708 10845 20883 10708 10845
Reserva de retencdo de lucros - 108.236 23593 1.763 108.236  23.593 1.763  Hesultado por agao-basico (em ) ; ) ) ) )
Reserva estatutaﬁa 19.2(c) 22,711 . - 22711 R - Resultado por agdo-diluido (em R$) 24 2,1500 1,0708 1,0845 2,0883 1,0708 1,0845
Agoss em tesourara 1920 1 5“2:7; ggg 1149078 946130 1. yz; ggg) 1149678 946,130 Demonstracdes do resultado abrangente
T : . P y y Exercicios findos em 31 de de 2020, 2019 e 2018 - (Em milhares de Reais)
otal do ativo 3.867.710 1.900.024 1.801.933 4.687.365 1.923.440 1.819.522 Total do passivo e patriménio liquido 3.867.710 4 1.801.933 4.687.365 1.923.440 1.8 Controladora C A
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido - (Em milhares de Reais) L . . 2020 2019 f018 . 2020 2019 :018
Reserva de lucros ucro do exercicio 51.228 231.373 234.342 51.228 231.373 _ 234.342
Capital Reserva Reserva Retengao Reserva de Reserva  Agdes em Lucros Resultado abrgge;te total _451.228 _ 231.373 _ 234.342 _ 451.228  231.373 _234.342
Social de capital legal de lucros i ti fiscais aria  tesouraria d Total Resultado atribuido aos
Saldos em 31 de dezembro de 2018 757.039 : - 11.7g17 1.763 175.611 - - - 946,130  Acionistas controladores 451.228 231.373 234.342 451.228 231.373 _ 234.342
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 231.373 231.373 Resultado abragente total 451.228 231.373 234.342 451.228 231.373 _ 234.342
g::;'r'\}:ﬁge;' 1568 ) (1568) ) Demonstracaes dos fluxos de caixa
R o R ’ Exercicios findos em 31 de de 2020, 2019 e 2018 - (Em milhares de Reais)
eserva de incentivos fiscais - 170.449 (170.449) - Controladora Consolidado
Dividendos e juros sobre capital proprio - - (27.526) (27.526) 2019 2018 2019 2018
Retengdo de lucros - - 21.830 - - (21.830) =~ Fluxo de caixa da atividade Nota Reapre- Reapre- Reapre- Reapre-
Saldos em 31 de dezembro de 2019 757.039 23.285 23.593 346.060 - - - 1149978 gheracional explicativa 2020 sentado sentado 2020 sentado sentado
Lucro liquido do exercicio : : : : : 451228 451.228 | yero liquido do exercicio 451228 231373 232.222 451228 231.373  232.222
Destinacdes Ajustes para reconciliar o resultado
Reservalegal - 22,561 - (22.561) © ao fluxo de caixa das atividades
Reserva de incentivos fiscais - - 253.372 - (253.372) - operacionais
Reserva estatutaria - - 22.711 (22.711) - Imposto de renda e contribuigio social
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (23.593) - (17.325)  (40.918) diferidos 26.(a) (55.562) (19.359) (21.653) (54.278) (14.011) (24.045)
Dividendos obrigatorio - (1.753) (1.753)  Variagéo monetaria, cambial e juros
Juros sobre capital proprio - (25.270)  (25.270)  néo realizados - 45825 8843 4426 45825  8.843  4.426
Retencéo de lucros 108.236 - (108.236) - Depreciacdo e amortizagéo 11,12 e 13 12.272 8.765 4.019 23.641 16.666 9.437
Aquisicao de agdes da propria companhia - - (22.711) (22.711)  Perdas por redugao ao valor
Pagamento baseado em acdes - subscricao de acbes 8.357 - 8.357 recuperavel do ativo imobilizado 11 822 822
Pagamento baseado em agdes - entrega de acdes aos executivos - - - - - - 5.078 - 5.078 Perda estimada com crédito de
Saldos em 31 de dezembro de 2020 757.039 8.357 45.847 108.236 599.432 22.711 (17.634) - 1.523.989 liquidagéo duvidosa 5 25.342 17.548 14.356 25.421 20.805 14.660
Notas explicativas da Administracao as demonstragoes contabeis, individuais e consolidadas Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Agusrleecjgeralor presente de contas ) 849 ; 849 ;
1. Contexto operacional: A Multilaser Industrial S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital fechado, Controladora Consolidado Baixa de ativos imobilizados e intangiveis 11 2,515 121 6.756 123
domiciliada no Brasil com sede na cidade de S&o Paulo, possui um complexo industrial em Extrema - MG, com mais 2019 2019 2019 2019 Perda estimativa para ajuste ao valor
de 120.000 m2, detentora de um portfolio abrangente e diversificado de produtos. Tem como atividades prepon- Originalmente Reclas- Reapre- Originalmente  Reclas- Reapre- _realizavel do estoque ) 6 2435 22381 7.589 1.938 14538  15.471
derantes a importacéo, fabrlcag_ao, ver_\da, dlstnbu!gao e pos;venda de dlvgrsos produtos,l dentre eles tablets, pagsivo e patriménio liquido apr sificacé dq apr do sificacé tad Prpw_sao para riscos processuais,
smam;lhones, nofte_ll}r?oks,) pen drl;/es,dchlps de meimona, acessorios de informética, eletroportateis, casa conectada NaoRcirculante < Ecw_elslgtrl_butarths al 1g (1%.%2) ggi%; (igigg) 67.674  (32.580)  56.609
- 10T (Internet of Things), utensilios domésticos, ferramentas, acessérios e equipamentos esportivos, instrumentos e a " quivaléncia patrimonia . : R - - -
de salde, redes de telecomunicagdes, acessorios e produtos automotivos, audio e video, seguranca eletronica, CPrestimos e financiamentos 2530 2530 70886 70886 Provisao para gastos e abatimentos
brinquedos, papelaria, pets e puericultura, oferecidos sob marcas proprias e marcas licenciadas a milhares de clien- OPrigagoes tributarias , 41447 41447 42.066 420686 com clientes ! 93.563 8231 11.074  92.339 9.077  11.942
tes varejistas e no comércio eletrnico. A Companhia foi fundada em 14 de novembro de 1988, com o nome de Provisao para riscos processuais, Provises para garantias 1.781 7.115 5.297 1.782 7.113 5.285
Fax Point IndUstria, Importagdo e Exportagdo Ltda., teve sua denominagdo social alterada para Multilaser Industrial ~ Civeis e tributarios 74.405 74.405 74.405 74.405  Outras transacdes com efeito ndo caixa 15.565 - - 15565 - -
S.A. em junho de 2015. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia quatro controladas diretas: * Passivos de arrendamento 9.009 9.009 9.735 9.735 Variagdes patrimonials 486.110  166.985 266.454 679.559 261.947  326.007
Multilaser Industria de Equipamentos de Informatica, Eletronicos e Opticos Ltda.: é uma sociedade empresa- Outras contas - E - 537 537
rial limitada, fundada em 2013, também localizada no municipio de Extrema — MG, cujo seu objeto social consisten- 195.748 - 195748 197.629 . o7.p29 Contas a receber (492.849) (111.626) (150.967) (393.670) (165.940) (148.796)
te na producdo de equipamentos de informatica, produtos eletronicos e opticos; * Giga Industria e Comércio de Ppatriménio liquido (E)fé?i?tgzslributérios ( 31173333 1:38%?33) (122%92%?“-(?%1172)) 1&%;:;‘) (161%%%?
Produtos de Seguranca Eletronica S.A.: é uma sociedade empresarial limitada, adquirida em margo de 2017, Gapital social 757.039 757.039 757.039 757.000  Gunos stives (212'263) (51.495) (22'854) (44.725) (82'490) (88'659)
localizada em Manaus-AM, cujo seu objeto social consistente em comercializagao, industrializagao e desenvolvimen- Reservas de capital . i _ B _ - Fornecedores 893'917 (82'081) 37'555 1 567'543 (25'079) 16'546
to de equipamentos eletronicos, informatica, seguranca eletronica e telecomunicacdes; ¢ Proinox Brasil Ltda.: é Reserva legal 23087  23.087 23287 23287 Obrigacdes tributarias 7942 31656 49'096) 64746 33.008 (47'895
uma sociedade empresarial limitada, adquirida em marco de 2019, localizada em Santa Catarina, cujo seu objeto R regal fiscai 4 : : 4 ) 4 ) C 'tg ¢ foutart 43'459 11'512 (24'786 78-357 13'823 42'974)
social consistente em comercializagao e importagéo de produtos diversos; ¢ Lojas Multilaser - Comércio Varejis- eserva mcentlvos_lscals 346.060 346,060 346.060  346.060 onias a pagar P ! (1.512) ! ) (13.823) !
p : 99 o P ; : ! X X Imposto de renda e contribuicao
tas Ltda.: em outubro de 2019, a Companhia iniciou o investimento em sua primeira loja fisica propria, localizada Heserva de retencao de lucros 23593 23.593 23593 23.593 social Dagos i - (10281)  (41.231) - (11.855)
na cidade de S&o Paulo - SP, cuja operag&o esta em pleno funmonamemo Re§erva estatutaria - h - - - pag (885.795)  (74.810) (280'644)4(;(694'171) (74.44) (337'752)
2. Apresentacdo e elaboragdo das d acoes lidadas: 2.1. Declaragdo Ag0es em tesouraria N ] : N N Caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) : : ) : ) :
de conformidade: As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas 1oram preparadas de acordo com as Reserva de lucros 392.939  (392.939 - 392.939 _ (392.939) - atividades operacional (399.686) 92075  (14.190) (14.612) 187504  (11.745)
praticas contabeis adotadas no Brasil, as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo _ 1149978 _ - 1.149.978 _ 1.149.978 - 1.149.978 Fjuxo de caixavdas atividades de
International Accounting Standards Board (IASB) e as normas e regulamentos emitidos pela Comisséo de Valores Total do passivo epatriménio liquido 1.900.024 - 1.900.024 1.923.440 - 1.923.440  jpvestimentos
Mobiliarios (CVM). As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao societaria Controladora Consolidado Aquisicao de ativo imobiilzado 11 (10.154) (36.718) (25.838) (44.869) (47.007) (38.159)
brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretagoes técnicas emitidos pelo Comité de Pro- 2019 2019 2019 2019 Aquisicio de intangivel 12 - - . (992) (359) (213)
nunciamentos Contébeis (CPCl) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). As demonstragoes Originalmente Reclas- Reapre- Originalmente Reclas- Reapre- Resultado na venda de imobilizado R 120 R R 120
contabeis, individuais e consolidadas, foram elaboradas no pressuposto de continuidade normal dos negdcios. A DFC apr o sifi N apr jo sificaco Lo Aquisigéo de propriedades para
Administragdo realiza uma avaliacdo da capacidade da Companhia e de suas controladas em dar continuidade as Fluxo de caixa da atividade P 2 < ir imento! - (27) (4.992) (27) (4.992)
suas atividades durante a elaboracdo das informacdes contabeis. A Administragdo néo identificou nenhuma incer- ! Dividendos e juros sobre capital proprio 911 36.070 - - -
teza relevante sobre a capacidade da Companhia e de suas controladas em dar continuidade as suas atividades _oPeracional - Investimento em participagéo societaria (582) (13.084)  (8.834) (4.533)
nos proximos 12 meses. A Administragao da Companhia declara que todas as informagdes relevantes proprias das Lucro liquido do exercicio 231.373 - 231313 231.373 - 231373 (Caixa liquido consumido nas atividades
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem Ajustes para reconciliar o resultado de investimentos (9.826) (13.739)  (39.544) (45.861) (51.926) (43.244)
as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. A emiss&o das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas  ao fluxo de caixa das atividades Fluxo de caixa das atividades de
foram autorizadas pela Diretoria em 20 de abril de 2021. A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado  operacionais: financiamentos
(DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagéo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas Imposto de renda e C.S. diferidos (19.359) (19.359) (14.011) (14.011)  Juros sobre o capital proprio e
no Brasil aplicaveis as Companhias abertas. NBC TG 09 / (Deliberagao CVM 557/08). As normas IFRS nao reque- Variagao monetaria, cambial e juros dividendos pagos . 19.2(d)  (44.832) (60.873) (57.000) (44.832) (60.873) (57.000)
rem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas normas IFRS, essa demonstracio estd 1o realizados 8.843 8.843 8.843 g.843 Aquisicao de agbes para tesouraria (22.711) - - (2711) - -
apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo ao conjunto das demonstragdes contabeis. 2.2. Base de Depreciagao e amortizagao 5.640 3125 8.765 12.078 4388 16.666 Recfwsos_provememes de emprestimos 154 656720 126.939 69890 656720  128.671 69,890
apresentacéo: As demonstracdes contabeis individuais (Controladora) e consolidadas s&o apresentadas em Reais Amortizacges ativo de direito de uso 3125 (3.125) 4388 (4.388) ~ e financiamentos 5. 56.7: - : 56.7 87 :
(R$) que é a moeda de apresentagdo. Todos os valores estdo arredondados para milhares de Reais, exceto Perd ¢ duca I 4vel : : : : Juros pagos por empréstimos e
quando indicado de outra forma. As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas utilizan- " ¢/0aS POr reducao ao valor recuperave financiamentos 154 (10774)  (3.798)  (4.553) (10.774)  (3.798)  (4.5593)
do o custo historico como base de valor, exceto quando indicado de outra forma. Certos ativos e instrumentos Pdodat\vo‘]moglllzado (it d E’zg:mgmg: ggvgfngrler}eslt'i?ng: :30 - (4.456) - - (5.600) -
financeiros podem estar apresentados pelo valor justo. Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagdes Ferda estimada com credito de P
emanadas dpa Orientagao 'Iee'cmca OCPF(JD 07, emitijda pelo CPC em novembro dpe 2014, na preparagio das guas liquidaggo duvidosa 17.548 17.548 20.805 20805 financiamentos ) 15.4 _(161.527) (130.363) _(53.009) (163.458) (130.363) (53.009)
demonstrages contabeis individuais e consolidadas. Desta forma, todas as informagdes relevantes proprias das Ajuste ao valor presente de contas a receber - - - ca'.x?,"‘]”'d% consumido nas A T e 016 (71.763) (44672
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem Baixa de ativos imobilizados e intangiveis 121 121 128 123 et [ uiedol(diminui G0) do - (72.551) _ (44.672) : (71.763) __ (44.672)
as utilizadas pela Administragéo na sua gestao. 2.3. Converséo de saldos em moeda estrangeira - Moeda fun- Perda estimativa para ajuste ao 0 6 equivalentes degcaixa 7.366 5785 (98.406) 354473 63.814  (99.661)
cional e de apresentagdo: A moeda funcional da controladora e a moeda de apresentagao das demonstracoes  yalor realizavel do estoque 22381 22381 14.538 14538 Caixa e eql?ivalemes b @ha - = 2 2 = =
tcoma\bels individuais e(;jcofnso\_ldadlas éo rea(\j._fCad? er&ndade Ancllé\da nas de*tmo_nstr;lgoe; conlaﬁ)elsyonsoll;ﬁ/e\giqs, Provisdo para riscos processuais, it 6o e R . 33871 28.086 126492  97.980 34113 133.168
em sua propria moeda funcional, que se diferente da moeda de apreseniagao das demonstragoes contabels, —gyeis g triputarios (32.554) (32.554) (32.580) (32.580)  Caixa e equivalentes de caixa no
deve ser convertida na moeda funcional de apresentagao das demonstracoes consolidadas. 2.4. Uso de esh’man- Equivaléncia patrimonial (85.479) (85.479) . .~ final do exercicio 41237 33.871 28.086 452453  97.927  33.506
va: A preparagdo das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as IFRS e as NBC's re- - . Aumento liquido/(diminuicéo) do caixa
querem o uso de certas estimativas contabeis por parte da Administragao da Companhia. Os resultados reais po- [ 10Visd0 para gastos e abatimentos e equivalentes de caixa 7366 5785 (98.406) 354474  63.814  (99.661)
dem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes em rela- _COm clientes ) 8.231 8.231 9.077 9.077 — — —— = = =
cdo as estimativas contabeis so reconhecidas no periodo em que as estimativas so revisadas e em quaisquer Provisoes para garantias ) 7.115 7.115 7.113 7.113 ’ Demonstracoes dos valores adicionados
periodos futuros afetados. As areas que envolvem julgamento criticos ou o uso de estimativas, relevantes para as Outras transagdes com efeito néo caixa - - - - - - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 - (Em milhares de Reais)
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, estao demonstradas na Nota Explicativa n® 3.1.2. 2.5. De- 166.985 - 166.985 261.947 - 261.947 ] Controladora Consolidado
monstragoes contébeis consolidadas: Base de consolidagdo - Controladas: As demonstracdes contdbeis Variagdes patrimoniais: Receitas ) , 2020 2019 2018 2020 2019 2018
consolidadas compreendem as demonstragdes contabeis da Companhia e suas Controladas conforme Nota Contas a receber (111.626) (111.626) (165.940) - (165.940) Venda de mercadorias e servicos 3.529.099 2135222  2.084.689 3.512.605 2.525.224  2.251.099
Explicativa n° 8. As controladas incluidas na consolidagéo das demonstragdes contébeis em 31 de dezembro de  Estoques 186.338 186.338 170.774 170.774 g:&ﬁ:ﬁ?:?:g prdas com créito 89.730 34.905 18.767 94.234 35.734 19.407
2020, esto ltads a segulr Participagio em (%) orouS rbutérios (36.189) (36.189) (40.913) (40.913)  “ge liquidagao duvidosa (25.342)  (17.548)  (14.356)  (25.421)  (20.805) _ (14.660)
Controladas Principal Atividade UF 2020 2019 Outrosativos (51.495) (51.495) (32.490) (32.490) 3.593.487 2152579 2.089.099 3.581.419 2540.153  2.255.846
Multilaser Inddstia de Equi o ~rincipal_Atividace — Fornecedores (82.081) (82.081) (25.079) (25.079)  Insumos adquiridos de terceiros
quipamentos de Infomatica L . .
Eletronica e Opticos Ltda. Producao de memorias MG 100 100 Obrigagdes tributarias 31.656 31.656 33.028 33.028 Custos dos produtos, das mercadorias
Giga Indistria e Comércio de Produtos de Seguranga  Produgdo de equipamentos IComas :::jpaga(ri os (11.512) (11.512) (13.823) (13.823) Meagorisaisserg:]georzi\;er;(iﬂ?gos G (2.098.396) (1.205.344) (1.092.468) (1.666.562) (1.450.997) (1.173.257)
Eletronica S.A. de seguranga AL 100 100 Imposto de renda e C.5. pagos . - terceiros e outros (374271)  (203.414) (243.252)  (435.031) (317.672)  (250.045)
Proinox Brasil Lida Importagdo P 100 100 (74.910) (14.910) (14.444) (14.443) o 1o | recuperacdo de valores ativos  (2.435)  (22.381)  (7.589) _ (1938)  (14538) _ (15.471)
Lojas Multilaser - Comercio Varejista Ltda Comercio varejista SP 100 100 Caixa liquido gerado pelas/(aplicado perag @475 102 a 521 130) (1.343.309) (2.103.531) (1.783.207) (1.438.772)
As controladas séo consolidadas integralmente a partir da data da sua fundagao, ou a partir da data em que a Com- ivi ionai - - EETY
0 nteg partit  da dagao, ou a p q nas) atividades operacionais 92.075 92.075 187.504 187.504  yvalor adicionado bruto 1118385 631441 745790 1.477.888  756.946  817.074
panhia obteve 0 seu controle efetivo. As demonstragbes conlabg!s consol\'daqas s40 elaboradas com base'nas de- Fluxo de caixa das atividades de Depreciagao e amortizagéo (12.272) (8.765) (4.019) (23.640) (16.666) (9.437)
monstragGes contabeis da controlada, que utilizam as mesmas praticas contabeis em sua elaboragao. O exercicio soCi-  jpyestimentos Valor adi do liquido produzid
al das controladas coincide com o da controladora. Os principais procedimentos de consolidaggo estdo descritos no Aquisicao de ativo imobiilzado (36.718) (36.718) (47.007) (47.007)  pela Companhia 1.106.113 622.675 741.771  1.454.248 740.280 807.637
item 3. Outros investimentos: A Companhia néo tem influéncia significativa nestes investimentos, os quais foram Aquisicéo de intangivel . i (359) (359) Valor adicionado recebido em
mensurados a valor justo por meio do resultado ou pelo custo de aquisicao: Resultado na venda de imobilizado ! " transferéncia
__ Controladora _ ___ Consolidado Aquisicio de propriedades para Resultado de equivaléncia patrimonial ~ 178.198 85.479 47.460 - - -
2020 2019 2018 _ 2020 2019 2018 A9USigao ce prop P Receitas financeiras e variagoes cambiais 168.555 ~ 97.033 140912 245033 113915  175.173
Inova We Empreendedorismo Feminino Fundo de investimentos ) ) @7) @7) @7 @) Outras 1.754 1.872 310 1.930 2,005 343
Investimentos em Participades Capital Semente 14,00% - 14,00% Dividendos e juros sobre capital proprio  36.070 36.070 - * Valor adicionado total a distribuir _1.454.621 __ 807.059 _ 930.954 _1.701.211 _ 856.200 _ 983.652
Inova V Fundo de Investimentos em Participagdes Empresas Emergentes 8,50% Investimento em participagao societaria__ (13.064) (13.064) (4.533) (4.533)  Distribuigdo do valor adicionado
2.6. InformagGes por segmentos: Segmentos operacionais sao definidos como componentes de um empreendlmen- Caixa liquido consumido nas Pessoal
to para os quais informacdes financeiras separadas estao disponiveis e sao avaliadas de forma regular pelo principal  atividades de investimentos (13.739) - (13.739) (51.926) - (51.926) Remuneracao direta 107.958 102.150 91.085 126.600 111.107 98.730
tomador de decisdes operacionais na definicdo sobre como alocar recursos para um segmento individual e na avalia- Fluxo de caixa das atividades de Beneficios 24.469 30.249 25.717 29.809 32.538 27.142
cdo do desempenho do segmento. A Companhia utiliza os segmentos abaixo e avalia o desempenho a nivel de lucro  financiamentos FGTS 9.641 9.876 7.978 11.065 10.695 8.586
bruto operacional de cada segmento, o que propicia um melhor gerenciamento das suas operagdes: * Mobile devices; o5 sobre o capital préprio e ) L 142.068 142.275 124.781 167.474 154.340 134.458
» Office & IT supplies; * Home products;  Kids & sports. 2.7. Reapresentacéo das demonstracdes contabeis indivi- dividendos pagos (60.873) (60.873) (60.873) (60.873) postos, taxas e contribuig
duais e consolidadas: As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estédo sendo reapresentadas, em co- Aquisicio de ach t ) ’ ’ : : Federais 477.808 276.803 302.098 586.098 295.258 306.117
nexo com o pedido de registro de companhia aberta na Comiss&o de Valores Mobiliarios - CVM, para apresentar a ~du!SI¢a0 d€ agoes para tesouraria ) ) ) " Estaduais 60.712 74.323 112.209 79.705 77.983 113.572
demonstragao do valor adicionado, resultado por agdo e aprimoramentos de certas divulgagdes em notas explicativas. eCUrS0S provenientes de Municipais 309 1.059 671 635 1.732 1.126
A Administragao da Companhia nao identificou ajustes e reclassificagdes que pudessem materialmente afetar o balan- ~ emprestimos e financiamentos 126.939 126.939 128.871 128.871 B . . 538.829 352185 414978  666.437  374.973  420.814
co patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e 2018, bem como as demonstragbes do resultado, resultado Juros pagos por empréstimos e Remuneracao de capitais de terceiros
abrangente, mutagdes do patriménio liquido e os fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data. financiamentos (3.798) (3.798) (3.798) (3.798)  Juros e variagoes cambiais 237.006 92331 135412 325991 106.459  170.929
Controladora Consolidado Pagamentos ativos direito de uso (4.456) (4.456) (5.600) (5.600) Outras 82.739 (15.784) 18.840 86.643 (16.290) 19.419
20 s o i R B B BE R
) Originaimente  Reclas- Reapre- Originalmente  Reclas- Reapre- financiamentos (130.363) (130.363) (130.363) - (130.363) g ago de préprios ’ ' " " : '
o nte apr sift apr sificag Caixa .“q}"d'z consumido nas - - 1763 1763 Juros sobre o capital proprio 25270 21260 38559 25270 21260  38.559
Caixa & equivalentes de caixa 33871 33871 97.927 97.927  pumento (Dlmelnulg:ao) do caixa 72550 72550 e 1) ooy 10 208 2comstas o 78 5772 7500  19.078 5772 7,500
Contas a receber 600084 600084 618.386 613386 "4 equivalentes de caixa 5.785 - 5785 63.814 - 63814 Lucros retidos _ 406880 _ 206782 _ 188.283 _ 406.880 _ 206.782 _ 188.283
Partes relacionadas 639 639 639 639 i i 451229 233814 _ 234342 _ 451220 _ 233814 _ 234342
Estoques 624.011 624.011 787.688 787.688 Calxa e equivalentes de caixa no Valor adicionado total distribuid Tasi 6] = 951 1701511 556000 983 652
Instrumentos financeiros derivativos . . ! " inicio do exercicio 28.086 28.086 34113 34113 alor adicionado total distribuido .454.6 807.059 30.95 .701.! 856.200 __ 983.652
Tributos a recuperar 93.597 93.597 108.847 108.847  Caixa e equivalentes de caixa no Controladora Consolidado
Despesas antecipadas 17.682 17.682 17.788 17.788 final do exercicio 33.871 33.871 97.927 97.927 ) 2018 8 2018
Outros ativos 1.734 - 1.734 2.223 2.223  Aumento (Diminui¢éo) do caixa Originalmente Reclas- Reapre- Originalmente Reclas- Heapre-
~ 1.371.618 - 1.371.618 1.628.498 - 1.628.498 e equivalentes de caixa 5.785 - 5.785 63.814 - _63.814 Passivo e patriménio liquido apr lo sificagd tado apresentado sificagd
Néo circulante Controladora Consolidado Circulante
Touos diatdon T 74577 74577 78.930 78.930 2018 2018 2018 2OTE e o fnanciament 108,904 108,904 o0 004 Tom.004
. . E E i . - Oriai . . Empréstimos e financiamentos . . . .
Depdstos s 36,809  36.899 B2 BOER i o:"z'"a'meme SiﬁRecI~as Reapre o:"z'"a'me"fe s".Recl.as Reapre Obrigagdes trabalhistas € sociais 17.384 17.384 18523 18523
utros ativos 45.672 (36.899) 8.773 46.834 (38.042) 8.792 Circulant = Obrigagdes tributarias 19.461 19.461 19.805 19.805
120.249 - 120.249 125.764 - 125764 -reulante. ) Partes relacionadas 18.774 18.774 - -
Investimentos 297.944 297.944 - - - Caixa e equivalentes de caixa 28.086 28.086 33.506 33.506  agiantamento de clientes 21235 21235 22123 22123
Propriedades para investimentos 5.020 5.020 5.020 5020 Contas a receber 514.236 514.236 551.186 551.186  Instrumentos financeiros derivativos 1.354 1.354 1.354 1.354
Imobilizado 88.349 88.349 142.890 142.890 Partes relacionadas 191 191 - - Obrigagdes com garantia 26.534 26.534 26.534 26.534
Intangivel 2.166 2.166 4.483 4.483  Estoques 832.729 832.729 972.894 972.894  Juros sobre capital proprio e dividendos ~ 33.840 33.840 33.840 33.840
Ativos de direitos de uso 14.679 14.679 16.785 16.785  Instrumentos financeiros derivativos 279 279 279 279  Passivos de arrendamento - - - -
408.157 - _408.157 169.178 - _169.178  Tributos a recuperar 57.408 57.408 65.615 65.615 Outras contas 20.375 - 20.375 22.409 - 22409
Total do at — 28408 gggggg = oA gggégi — gggg:g - - 172992%?&% Despesas antecipadas 4724 4724 5.310 5310\ circulante 683.708 - 683.708 701.273 - 701.273
otal do ativo .900. - 1.900. . - . ;
Controladora Consolidado Oulros ativos TR e YTy Empréstinos e fnarciamentos 66.016 66.016 66.016 65.016
2019 2019 2019 2019 2 rigages tributarias - - - -
Originalmente ~ Reclas- Reapre- Originalmente  Reclas- Reapre- Nao circulante Provisao para riscos processuais,
Passivo e patriménio liquido apr do sificaco do apr do sificagé tado Realizavel a longo prazo civeis e tributarios 106.960 106.960 106.985 106.985
Circulante Tributos diferidos 55.218 55.218 64.919 64.919  Passivos de arrendamento - - - -
Fornecedores 333.806 333.806 345.483 345.483  Depositos judiciais - 4.033 4.033 - 4.033 4.033  Outras contas 118 - 118 118 - 118
Empréstimos e financiamentos 104.614 104.614 106.546 106.546  Outros ativos 5.044 (4.033) 1.011 5.116 (4.033) 1.083 o 172,094 - 172,094 172119 - 172119
Obrigagdes trabalhistas e sociais 15.304 15.304 17.778 17.778 60.262 - 60.262 70.035 -~ 70,035 Patrimonio liquido
gbrigacé?s tribu(;érias 9.670 9.670 10.933 10.933  |nvestimentos 235471 235471 . . . (H:Zglet?\lassozlslcapital 757.039 757.039 757.039 757.039
artes relacionadas - - 7 7 Propri ra investimen 4.992 4.992 4.992 4.992 i - ' i iy 0
Adiantamento de clientes 17.329 17.329 18.044 18.044 |mgf)niizies para investimentos 57_224 57_224 107_236 107_236 Fﬂieserva legal isca "7 1717 "7 11717
Instrumentos financeiros derivativos . . - - “ eserva incentivos fiscais 175.611  175.611 175.611  175.611
Obrigagges com garantia 33.649 33.649 33.653 33.653 'A"J?QS'JS" raitos do uso 232 oo 8.384 s Reserva de retengdo de lucros 1764 1764 1764 1764
él;r:;vic;b?e c;[:gre]\(ljgrr:])epr:;g e dividendos 433? 433? Sggg Sggg 300.023 - _300.023 116.313 - _116.313 Reserva de lucros 189.092 (189.092) 189.092 _ (189.092) -
Outras contas 35,095 - 35005 37.057 37.057 360285 - 360.285 186.348 - 186.348 ) 946131 - 946.181 946.131 - 946131
554.298 - 554.298 575.832 - 575.832 Total do ativo 1.801.933 - 1.801.933 1.819.522 - 1.819.522 Total do passivo e patriménio liquido 1.801.934 - 1.801.934 _ 1.819.523 - 1.819.523




MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

CNPJ/MF n° 59.717.553/0001-02 - NIRE 35.3.0041553-1
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Controladora
2018 2018

Consolidado
8 2018

Originalmente  Reclas- Reapre- Originalmente Reclas- Reapre-
DFC apr do sificacd do apr do sificacd tad
Fluxo de caixa da atividade operacional
Lucro liquido do exercicio 232.222 - 232222 232,222 232,222
Ajustes para reconciliar o resultado ao
fluxo de caixa das atividades
operacionais:
Imposto de renda e C.S. diferidos (21.653) (21.653) (24.045) (24.045)
Variagdo monetaria, cambial e juros ndo
realizados 4.426 4.426 4.426 4.426
Depreciacao e amortizagao 4.019 4.019 9.437 9.437
Perdas por reducéo ao valor recuperavel
do ativo imobilizado
Perda estimada com crédito de liquidagao
duvidosa 14.356 14.356 14.660 14.660
Ajuste ao valor presente de contas a receber - - -
Baixa de ativos imobilizados e intangiveis
Perda estimativa para ajuste ao valor
realizavel do estoque 7.589 7.589 15.471 15.471
Provisdo para riscos processuais, civeis e
tributarios 56.583 56.583 56.609 56.609
Equivaléncia patrimonial (47.460) (47.460) - -
Provisdo para gastos e abatimentos com
clientes 11.074 11.074 11.942 11.942
Provisbes para garantias 5.297 5.297 5.285 5.285
Outras transacdes com efeito ndo caixa - - - - - -
266.454 - 266.454 326.007 - 326.007
Variacbes patrimoniais:
Contas a receber (150.967) (150.967) (148.796) (148.796)
Estoques (129.992) (129.992) (168.367) (168.367)
Créditos tributérios 20.205 20.205 18.301 18.301
Outros ativos (22.854) (22.854) (38.659) (38.659)
Fornecedores 37.555 - 37.555 16.546 - 16.546
Obrigagdes tributarias (69.658) 20.562  (49.096) (71.605) 23.710 (47.895)
Contas a pagar 24.786 - 24.786 42.974 - 42974
Imposto de renda e C.S. pagos 10.281 (20.562) _ (10.281) 11.855 (23.710) (11.855)
280.64: - _(280.643) (337.751) - (337.751)
Caixa liquido gerado pelas/(aplicado
nas) atividades operacionais (14.189) - (14.189) (11.744) - (11.744)
Fluxo de caixa das atividades de
investimentos
Aquisicdo de ativo imobiilzado (25.838) (25.838) (38.159) (38.159)
Aquisicdo de intangivel - - (213) (213)
Resultado na venda de imobilizado 120 120 120 120
Aquisicao de propriedades para
investimentos (4.992) (4.992) (4.992) (4.992)
Dividendos e juros sobre capital proprio - - - -
Investimento em participacao societaria (8.834) (8.834)
Caixa liquido consumido nas atividades
de investimentos (39.544) - (39.544) (43.244) - (43.244)
Fluxo de caixa das atividades de
financiamentos
Juros sobre o capital proprio e dividendos
pagos (57.000) (57.000) (57.000) (57.000)
Aquisicao de aces para tesouraria - - - -
Recursos provenientes de emprestimos e
financiamentos 69.890 69.890 69.890 69.890
Juros pagos por empréstimos e
financiamentos (4.553) (4.553) (4.553) (4.553)
Pagamentos ativos direito de uso - - - -
Pagamentos de empréstimos e
financiamentos (53.009) (53.009) (53.009) (53.009)
Caixa liquido consumido nas atividades
de financiamentos (44.672) - (44.672) (44.672) - (44.672)
Aumento (Diminuicdo) do caixa e
equivalentes de caixa (98.405) - _ (98.405) (99.661) - _(99.661)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio
do exercicio 126.492 126.492 133.168 133.168
Caixa e equivalentes de caixa no final
do exercicio 28.086 28.086 33.506 33.506
Aumento (Diminuicéo) do caixa e
equivalentes de caixa 98.406 - _(98.406) (99.661) - _(99.661)
3. Resumo das principais praticas tabeis - 3.1. Principais praticas contabeis: As principais praticas

contabeis adotadas de maneira consistente para elaboragdo de todos os exercicios apresentadas nessas demons-
tracdes contabeis, individuais e consolidadas, sdo as seguintes: 3.1.1. Apuracao do resultado: O resultado das
operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia: ¢ Receita: A receita é reconhecida
quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes, a medida em que os riscos e os beneficios inerentes
ao produto ou servico, evidenciam o controle sobre tais bens pelo cliente. A transferéncia dos riscos e beneficios
da propriedade, ocorre no momento do embarque dos produtos, acompanhados da respectiva nota fiscal de ven-
da. Os critérios sdo considerados atendidos, quando do embarque dos bens para transferéncia ao comprador,
respeitadas as principais modalidades de fretes praticadas pela Companhia. A adogdo destes procedimentos aten-
de aos requerimentos previstos na NBC TG 47/ IFRS 15. Apresentacao da receita: A receita & apresentada li-
quida dos impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos e descontos, e no caso das demonstracoes
contabeis consolidadas, estéo liquidas das vendas e dos lucros nao realizados nos estoques, em operagoes entre
a Controladora e suas Controladas. * Receita e despesa financeira: As receitas financeiras abrangem receitas
de juros sobre fundos investidos, receita de dividendos (exceto dividendos recebidos de investidas), ganhos na
alienagdo de ativos financeiros disponiveis para venda, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado e ganhos nos instrumentos derivativos que séo reconhecidos no resultado. A
receita de juros é reconhecida no resultado do exercicio, por meio do método dos juros efetivos e na competéncia
de sua incidéncia. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, e perdas nos instru-
mentos derivativos que estdo reconhecidos no resultado. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribui-
veis a aquisigéo construcéo ou produc@o de um ativo qualiﬁcével s&o mensurados no resultado por meio do méto-
do de Juros eietlvos Os ganhos e perdas cambiais sao reportados em uma base liquida. 3.1.2. Estimativas
is criticos: A elaboracao das demonstragdes contabeis individuais
(Comroladora) e consolldadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, requer que a Ad-
ministracao use de julgamento na determinagéo e registro de estimativas contabeis que afetam os valores apresen-
tados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacées de passivos contingentes, na data-base
das demonstracdes contabeis. Estes julgamentos e estimativas se baseiam em premissas originadas da experiéncia
historica e outros fatores, incluindo projegdes de eventos futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. A seguir, destacam-se as principais
transacdes que envolvem o uso de julgamentos e premissas que, dada as fontes de incerteza nas estimativas futu-
ras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, podem gerar risco significativo de
causar eventuais ajustes significativos no valor contabil dos ativos e passivos no exercicio social seguinte: Contas a
receber (Nota Explicativa n°5): » Perda Estimada com Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD): A Compa-
nhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48-Instrumentos financeiros, na mensuracédo das perdas de
crédito esperadas. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisao com base na média de perdas de crédito
histérica e a perda prevista ajustada a fatores prospectivos especificos do ambiente econdmico na qual atua e por
qualquer garantia financeira relacionada aos recebiveis para todo o saldo de contas a receber. * Ajuste de valor
presente das contas a receber: A Companhia ajusta a valor presente as contas a receber, quando nelas ha um
componente financeiro incluso, e cujo vencimento seja superior a 120 dias. As taxas de descontos utilizadas sao as
taxas implicitas nas respectivas transacdes. * Estimativa com gastos e abatimentos com clientes: A Companhia
concede abatimentos no saldo a receber de seus clientes com a finalidade de realizar o desenvolvimento de mer-
cado, tais como propaganda e marketing, conforme critérios pré-estabelecidos. Os gastos relacionados a progra-
mas de propaganda e marketing sdo reconhecidos como despesa de vendas. Ao final de cada exercicio a provisao
é estimada e registrada com base nas metas ja atendidas, mas ainda néo realizadas. As provisdes levam em conta
estimativas de vendas, de atendimento aos critérios estabelecidos, bem como dados histéricos. A Companhia tam-
bém mantém programas pelos quais oferece aos seus clientes descontos mediante o atingimento de determinadas
metas comerciais pré-definidas. Os descontos sdo apresentados como dedugdes das vendas, quando associados
ao preco da transacdo. Estoque (Nota explicativa n°6): * Perda estimada no valor recuperavel dos esto-
ques: As perdas estimadas ao valor recuperavel de estoques sao constituidas principalmente para: (i) cobrir perdas
histéricas de estoques da Companhia; (i) estoques sem giro a mais de 180 (cento e oitenta) dias; (iii) a reducao ao
valor de mercado, para cobrir queda no preco de alguns produtos adquiridos pela Companhia e que tiveram um
declinio nos pregos de vendas. Para reducdo ao valor de mercado, estdo deduzidos dos custos estimados para
conclusdo e despesas de vendas. Imobilizado (Nota explicativa n°10): Os ativos imobilizados s&o registrados
pelo custo de aquisicdo ou construgao, deduzidos da depreciagdo acumulada e perdas estimadas ao valor de re-
cuperacdo. Os encargos financeiros dos financiamentos incorridos na fase de construgdo sdo capitalizados até o
ativo entrar em operagdo. Os gastos subsequentes s@o capitalizados apenas quando ha um aumento nos benefi-
cios econdmicos do item imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto, quando incorrido, é reconhecido no resultado
como despesa. A depreciagéo é reconhecida no resultado pelo método linear, de acordo com a vida util estimada
de cada grupo do imobilizado. Terrenos néo sao depreciados. As vidas Uteis estimadas para os bens do imobiliza-
do, para os exercicios de 2020, 2019 e 2018 sao as seguintes:

Descricao Vidas uteis
Edificacoes 30 anos
Magquinas, equipamentos e instrumentos 7-12 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalagdes e benfeitorias 10 anos
Veiculos 5 anos
Computadores 3 -5 anos

Tributos e Incentivos fiscais: * Impostos a recuperar: A Companhia efetua analises periodicas sobre os saldos
dos créditos relativos a impostos a recuperar, para a tomada de medidas preventivas que visam a realizacao destes
créditos e evitar que os saldos excedam sua capacidade de realizagao. * Imposto de renda e contribuicéo social
diferidos: No que tange ao Imposto de renda e contribuicao social diferidos, a Companhia avalia a realizagao dos
tributos diferidos, no minimo anualmente, baseada nas suas estimativas de lucro e no nivel de lucro tributavel futu-
ro. * Incentivos fiscais: A companhia reconhece uma subvencdo governamental, quando ha razoavel seguranca
de que a entidade cumprira todas as condicdes estabelecidas e relacionadas a subvencao e de que a subvencao
sera recebida, conforme a NBC TG 07 (R1). As subvencdes relacionadas a itens de despesas sdo reconhecidas
pela Companhia como receita ao longo do periodo do beneficio de forma sistematica em relacdo as respectivas
despesas cujo beneficio pretende compensar. Obrigagdes com garantia: A Companhia, dentro do seu programa
de pos-venda, estabelece determinadas politicas de trocas e reembolso a seus clientes. Visando a cobertura com
esses gastos, sdo realizadas estimativas para cobertura de custos com garantia. Tais estimativas séo efetuadas
com base nos custos efetivos e visam a cobertura de um ano, que é o periodo maximo estabelecido. Provisao
para riscos processuais, civeis e tributarios (Nota Explicativa n°17): As provisdes sao reconhecidas quando
ha uma obrigacéo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e o valor puder ser estimado com seguranca. A liquida-
cdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia e suas Controladas revisam as estimativas
e premissas trimestralmente. 3.1.3. Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro é um contrato que da
origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra enti-
dade. Os instrumentos financeiros s&o reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 (IFRS 9) - Instrumentos finan-
ceiros, e Deliberagdo CVM 763/16. A Companhia tem instrumentos derivativos em algumas datas das demonstra-

cumprira todas as condicdes estabelecidas e relacionadas a subvencdo e de que a subvencdo sera recebida. NBC
TG 07 (R1). As subvencdes relacionadas a itens de despesa, s@o reconhecidas pela Companhia como receita ao
longo do periodo do beneficio de forma sistematica em relacao as respectivas despesas cujo beneficio pretende com-
pensar. A Companhia e suas controladas optaram por apresentar as subvencdes relacionadas com um item de des-
pesa como receita na demonstracdo do resultado, conforme NBC TG 07 (R1).29. 3.1.6. Ativo circulante e nao
circulante: A seguir as principais praticas contabeis adotadas para os itens do ativo circulante e nao circulante. * Cai-
xa e equivalentes de caixa: Compreendem numerarios em espécie, depositos bancarios disponiveis e aplicagdes
financeiras de curto prazo, realizaveis em até 90 dias da data original do titulo e considerados de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor.
 Contas a receber: As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor justo e, quando aplicavel, ajustadas
ao seu valor presente, em conformidade com a NBC TG 12-Ajuste a valor presente (Deliberagdo CVM 564/08) — ajus-
te a valor presente. As contas a receber de clientes também estao apresentadas liquidas de eventuais obrigagdes e
abatimentos concedidos aos clientes. A Administracao estabelece politicas de créditos para garantir um adequado
gerenciamento de risco e limitar exposicdes que prejudicam o capital de giro da Companhia. Dentre as praticas
adotadas pela Companhia, cabe destacar as seguintes: (i) avaliagao prévia de liberagéo de crédito; (ii) estabelecimen-
to de limites de exposicdo da carteira; (iii) seguro de crédito junto a instituicdes de primeira linha, quando necessario e
dentro de limites pré-estabelecidos; (iv) venda de recebiveis sem direito a regresso para gerenciar o risco de exposi-
¢éo da carteira, quando necessario; (v) critério de atribuicdo de risco da carteira de clientes para fins de constituicao
de perda estimada para créditos de liquidagéo duvidosa (PECLD) a cada data de fechamento contabil; (v) analise de
sensibilidade das condigdes econdmicas de mercado. A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC
48-Instrumentos financeiros, na mensuracéo das perdas de crédito esperadas. A Companhia estabeleceu uma matriz
de provisdo com base na média de perdas de crédito histérica e a perda prevista ajustada a fatores prospectivos
especificos do ambiente econdémico na qual atua e por qualquer garantia financeira relacionada aos recebiveis para
todo o saldo de contas a receber. A perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida em montante
considerado suficiente pela Administracao para suprir as eventuais perdas na realizacdo desses ativos. * Estoques:
Os estoques estdo apresentados pelo seu valor de custo, deduzidos de estimativa para reducao a seus valores de
realizagdo. Os custos dos estoques incluem todos os custos de aquisicdo e de transformagéo, bem como outros cus-
tos incorridos para trazer os estoques a sua condigao e localizac@o atuais. As perdas estimadas para o valor recupe-
ravel dos estoques visam manter o saldo dos estoques mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liquido. Dentre as premissas e critérios aplicados na constituicdo desta estimativa de perda, destacam-se as seguin-
tes: (i) estoques sem giro hd mais de 180 dias; (ii) ajuste ao valor de mercado de alguns produtos adquiridos pela
Companhia e que tiveram um declinio nos precos de vendas. A Companhia revisa trimestralmente estas premissas/
critérios e, quando necessario, a perda estimada é complememada elou revertlda dependendo das condicdes exis-
tentes a cada data de preparagao das demonstrages contabeis. * In Os investimentos da controladora
em empresas controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes contabeis indivi-
duais. ¢ Propriedades para investimento: As propriedades para investimento sdo inicialmente reconhecidas pelos
custos de aquisi¢ao, incluidos os custos da transacao e subsequentemente ao valor justo, para refletir o seu valor de
mercado na data do balango. NBC TG 28/R3 (Deliberagdo CVM 584/09), sendo que quaisquer alteragdes no valor
justo sao reconhecidas no resultado. ¢ Imobilizado: Os ativos imobilizados sao registrados pelo custo de aquisicao ou
construcdo, deduzidos da depreciagdo calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas na Nota
explicativa n® 11 e levam em consideragéo o tempo de vida Util estimada dos bens e os prazos contratuais. Os encar-
gos financeiros dos financiamentos incorridos na fase de construgéo de bens integrantes do ativo imobilizado sao ca-
pitalizados até o ativo entrar em operag&o. Outros gastos sdo capitalizados apenas quando hd um aumento nos be-
neficios econdmicos do item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto, quando incorrido, é reconhecido no resul-
tado como despesa. A Companhia avalia anualmente se existe alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido
desvalorizagdo. Somente se houver alguma indicacdo, deve ser estimado o valor recuperavel do ativo. NBC TG 01/
R4-Reducao ao valor recuperavel de ativos (Deliberagdo CVM 639/10). e Intangivel: Os ativos intangiveis compreen-
dem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de combinagéo de negécios, e os gerados internamente pela
Companhia. Séo registrados pelo custo de aquisicdo ou formagéo, deduzido da amortizacao calculada pelo método
linear e com base nos prazos estimados de recuperacdo. Os intangiveis da Companhia estdo descritos na Nota
Explicativa n® 12. « Ativos de direitos de uso (Arrendamentos): A partir de 1° de janeiro de 2019, por disposicao da
norma NBC TG 06 / IFRS 16, as operacdes de arrendamento mercantil, passaram ter um Unico modelo de
contabilizagdo. Em conformidade com a norma, os arrendatarios passaram a reconhecer um passivo assumido por ar-
rendamento, em contrapartida a um ativo de direito de uso. A Companhia adotou a abordagem retrospectiva modifi-
cada, considerando o valor de direito de uso igual ao valor do passivo de arrendamento na data de adogao inicial,
nao gerando desta forma impacto sobre o patriménio liquido. A Companhia optou por utilizar as isencdes propostas
pela norma sobre contratos de arrendamentos de curto prazo (ou seja, que terminam dentro de 12 meses a partir da
data de inicio), contratos de arrendamento para os quais o ativo subjacente é de baixo valor. A Companhia e suas
controladas reconheceram, em 1° de janeiro de 2019, um ativo de direito de uso em contrapartida do passivo de
arrendamento nos montantes de R$ 10.896 na controladora e R$ 13.363, no consolidado. 3.1.7. Redugdo do va-
lor recuperavel: Os ativos néo financeiros, tais como ativo imobilizado, intangivel e ativos de direito de uso, sdo sub-
metidos a testes de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que seu valor contabil
pode ndo ser recuperavel. Quando o valor contabil de um ativo excede a seu valor recuperavel (isto é, o maior entre
o valor em uso e o valor justo menos os custos da venda), uma perda é reconhecida para trazer o valor contabil
desse ativo ao seu valor recuperavel. Quando néo é possivel estimar o valor recuperavel de um ativo individual, o
teste de impairment é realizado em sua unidade geradora de caixa (UGC): o menor grupo de ativos ao qual o ativo
pertence e para o qual existem fluxos de caixa separadamente identificaveis. 3.1.8. Passivos circulantes e nao
circulantes: Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagbes monetarias e/ou cambiais incorridas até a
data do balango patrimonial. 3.1.9. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas sempre que houver uma obrigacéo
presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de evento passado; quando for provavel que sera necessaria
uma saida de recursos que incorporam beneficios econdémicos para liquidar a obrigacéo; e A Companhia possa esti-
mar confiavelmente do valor da obrigacdo. 3.1.10. Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Imposto de renda e
contribuicdo social corrente: O imposto de renda e a contribuicao social sdo calculados com base nas aliquotas de
15% para imposto de renda, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente anual de R$ 240 e
9% para contribuicdo social. A despesa de imposto corrente corresponde ao imposto a pagar calculado sobre o lucro
tributavel do exercicio e qualquer ajuste relacionado aos exercicios anteriores. O imposto de renda e a contribuicdo
social corrente, sdo reconhecidos no balango patrimonial como um passivo fiscal pela melhor estimativa do valor espe-
rado dos impostos a serem pagos, que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se houver. Ativos e passi-
vos fiscais correntes ndo sdo compensados, exceto se pertencerem a um mesmo ano fiscal, e sdo apresentados de
forma que reflitam um direito ou uma obrigacao fiscal. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota
explicativa n°26): O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo reconhecidos sobre os prejuizos fiscais e
as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes contabeis e os
valores utilizados para fins de tributacao, conforme a NBC TG 32/R4 (Deliberagdo CVM 599/09) - tributos sobre lucro,
sempre que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais seréo utilizados. O impos-
to de renda e a contribuicéo social diferidos, séo reconhecidas como despesa ou receita de imposto de renda e con-
tribuic@o social diferidos. Os lucros tributaveis futuros sao determinados com base na reversédo das diferencas tempo-
rarias tributaveis. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros ajustados para as reversdes das diferencas
temporarias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e de suas subsidirias individualmente. A
Companhia revisa os ativos fiscais diferidos a cada data de balango e se houver evidéncias de que sua realizagao
nao seja mais provavel, os ativos fiscais diferidos sao reduzidos. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com
base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas
aliquotas que foram decretadas até a data do balanco. A mensuragéo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete
as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos
e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos séo apresentados de forma liquida no balanco patrimonial. 3.1.11.
Dividendos e juros sobre capital proprio: A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio
efetuada pela Administragdo da Companhia é registrada como passivo circulante, por ser considerada uma obriga-
cdo legal prevista no estatuto social da Companhia. 3.1.12. Resultado por agao: Basico: O lucro/prejuizo basico
por acéo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas controladores e néo controladores
da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias e preferenciais durante o periodo, confor-
me determinado pela NBC TG 41/R2 (Deliberagao CVM 636/10) - resultado por acdo. Diluido: O lucro/prejuizo
diluido por acéo é calculado por meio da divisao do lucro/prejuizo liquido atribuido aos detentores de agdes da
Controladora pela quantidade média ponderada de agdes que seriam emitidas na conversdo de todas as acdes
potenciais, diluidas em agdes ordinarias e preferenciais. O efeito de diluigdo do lucro/prejuizo por ag¢do néo gera
diferenca material entre o lucro/prejuizo basico e diluido. O percentual de diluicdo estd demonstrado na Nota
Explicativa n® 24. 3.1.13. A¢des em tesouraria: Quando a Companhia adquiri agdes do seu proprio patriménio
liquido, tais acdes sao colocadas em tesouraria. O valor da contraprestagdo paga, o qual inclui os custos direta-
mente atribuiveis é reconhecido como uma dedugéo do patriménio liquido. As acdes recompradas, classificadas
como acdes em tesouraria, sdo apresentadas como deducéo da reserva de lucro, cujo saldo foi utilizado. Quando
as agbes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um
aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transacao é apresentado como reserva de
capital. 3.1.14. Consolidacao: As demonstragdes contabeis consolidadas sao elaboradas com base nas demons-
tracdes contabeis da controlada, que utilizam as mesmas praticas contabeis em sua elaborago. O exercicio social
das controladas coincide com o da controladora. O processo de consolidacéo inclui os seguintes principais procedi-
mentos: * Eliminacéo dos saldos das contas a receber e contas a pagar mantidos entre as empresas consolidadas;
* Eliminagéo dos investimentos, proporcionalmente a participagdo da controladora nos patriménios liquidos das con-
troladas; * Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas;
* Eliminagao de lucros ndo realizados decorrentes de transacdes entre as empresas consolidadas, quando relevan-
tes. 3.1.15. D acdo de valor adici lo: A Companhia esta apresentando da Demonstracdo do Valor
Adicionado (DVA), individual e consolidada, como requerimento da legislacao societéria brasileira e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias abertas, conforme a NBC TG 09 / (Deliberacdo CVM 557/
08). As normas IFRS ndo requerem a apresentagdo dessa demonstracdo. Desta forma, para fins das normas
IFRS, essa demonstragdo esta apresentada como informacao adicional. 3.1.16. ITG 22 - Incerteza sobre trata-
mento de tributos sobre o lucro: A ITG 22 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensura¢ao
do NBC TG 32 (R4) (IAS 12) — Tributos sobre o lucro, (Deliberagdo CVM 804/18), quando ha incerteza sobre os
tratamentos de tributo sobre o lucro. A Companhia deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido
ativo ou passivo, aplicando os requisitos da norma com base em lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais, pre-
juizos fiscais nao utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e aliquotas fiscais determinados, aplicando esta Interpre-
tacdo. Na avaliagdo da Administracdo da Companhia, ndo ha impactos em decorréncia da interpretacdo, uma vez
que todos os procedimentos adotados para a apuracdo e recolhimento de tributos sobre o lucro estao amparados
na legislagdo e precedentes de tribunais administrativos e judiciais. 3.2. Efeitos da Pandemia do Coronavirus
(COVID-19): A pandemia deflagrada pelo Coronavirus (COVID-19) em escala global, e declarada pela Organizagéo
Mundial de Satde (OMS), que afetou o Brasil e diversos paises no mundo, trouxe grandes riscos a saude publica,
refletindo em diversos impactos na economia mundial. A Companhia informa que, em resposta a Pandemia, vem
tomando medidas preventivas que visam mitigar os riscos em linha com as diretrizes estabelecidas pelas autorida-
des de saude nacionais e internacionais. O Comité de Crise da Companhia est4 tratando do assunto com a aplica-
¢éo de um plano interno de combate a pandemia, que visa minimizar os possiveis e eventuais impactos causados
no que se refere a salide e a seguranga dos seus colaboradores, bem como de seus familiares, parceiros de ne-
gocios, a comunidade de forma geral, e a manutencdo da continuidade das operagdes e dos negdcios. Neste
cenario que se apresenta, a Companhia avaliou as seguintes estimativas nas suas demonstragdes contabeis e de
suas controladas: 3.2.1. Perdas estimada com créditos de liquidacdo duvidosa esperadas decorrentes dos
impactos da Pandemia do COVID-19: Foram avaliadas as posi¢des das contas a receber em 31 de dezembro de
2020, e a Companhia e suas controladas entendem que estas posi¢cdes das contas a receber, bem como das
perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa (créditos de dificil recebimento), refletem as posigcdes mais
adequadas neste momento sobre a expectativa de realizagdo destes créditos. A andlise foi feita com base nas
politicas da companhia, e na avaliagédo da situacéo financeira dos clientes no decorrer de todo o ano de 2020.
3.2.2. Estimativa de perdas dos estoques: Apds a analise de giros dos estoques, e considerando as projecdes
para os precos de vendas, a Companhia e suas controladas ndo identificaram alteracées significativas nos valores
de realizagao dos estoques, que pudessem contribuir com necessidades de incrementos nas estimativas para per-
das nos estoques ja contabilizadas, em decorréncia da Pandemia causada pelo COVID-19. 3.2.3. Realizacdo dos
tributos diferidos ativos: A Companhia e suas controladas avaliaram os tributos diferidos ativos sobre os prejui-
zos fiscais, bases negativas e diferengas temporarias contabilizados em seu balanco em 31 de dezembro de 2020.
Como resultado desta avaliagdo, mesmo diante do cenario de incertezas, nao foram identificadas necessidades de

Controladora Consolidado
2020 _ 2019 2018 2020 _ 2019 2018
Valores a vencer 865.591 470.887 371.977 860.801 468.054 398.136
Valores vencidos:
Até 30 dias 2322 67489  87.501 2309 70543  90.228
De 31 a 60 dias 49.547 24452  22.823 49272 26.736 25574
De 61 a 90 dias 37579  9.600 17.189  37.370 10.796  19.461
De 91 a 180 dias 20.537 17.871  11.009 20423 27.522  18.300
Acima de 180 dias 50.988 _36.977 _ 22.478 _ 51.798 _37.658 _ 20.860
1.026.563 627.276 _532.977 1.021.973 641.309 572.559
Movimentagéo da Perda Estimada para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD)
Controladora Consolidado
2020 _ 2019 2018 2020 _ 2019 2018
Saldos iniciais (25.646) (18.007) (37.276) (26.377) (20.639) (41.248)
Estimativa constituida (55.268) (32.592) (24.277) (59.977) (34.341) (25.246)
Estimativa revertida 29.926 _24.953 _ 43.546 _ 34.557 _ 28.603 _45.855

Saldos finais (50.988) _(25.646) _ (18.007) _ (51.798) _(26.377) (20.639)
A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48-Instrumentos financeiros, na mensurag@o das per-
das de crédito esperadas. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdo com base na média de perdas de crédi-
to histrica e a perda prevista ajustada a fatores prospectivos especificos do ambiente econdmico na qual atua e por
qualquer garantia financeira relacionada aos recebiveis para todo o saldo de contas a receber.

6. Estoques: Composicdo dos estoques:

Controladora Consolidado
2020 _ 2019 2018 2020 _ 2019 2018
Produtos acabados 256.614 258.939 252.492 273.096 275.370 324.448
Matérias-prima 235.610 113.686 109.183 271.604 203.297 143.797
Importagbes em andamento 1.195.671 288.895 486.921 2.105.043 349.712 531.552
Material de embalagem 8.233  4.261 3.522 8.820 5.312 4.562
Perda no valor recuperavel do estoque (44.205) (41.770) _ (19.389) _ (47.941) _(46.003) (31.465)

1.651.923 624.011 _832.729 2.610.622 787.688 972.894

Movimentacdo das perdas estimadas ao valor recuperavel de estoque:

Controladora Consolidado
2020 _ 2019 2018 2020 _ 2019 2018
Saldos no inicio dos exercicios (41.770) (19.389) (11.800) (46.003) (31.465) (21.763)

Perda no valor liquido realizavel do

estoque (54.440) (24.649) (16.055) (69.540) (37.162) (33.004)
Reverséo de perda no valor liquido
realizavel do estoque 52.005 _ 2.268 8.466 _ 67.603 _22.624 _ 23.302

Saldos finais (44.205) (41.770) _ (19.389) _ (47.941) _(46.003) (31.465
A Companhia reconheceu no resultado do exercicio, rubrica de “Custo das mercadorias e produtos vendidos”, os
montantes de R$ 2.177.563, R$ 1.295.154 e R$ 1.139.199, em 2020, 2019 e 2018, respectivamente, como resulta-
do da venda dos estoques.

7. Tributos a recuperar: Os saldos de tributos a recuperar:

Controladora Consolidado

2020 2019 2018 2020 2019 2018

IPI a recuperar 13.110 35938 11217  17.661 39.625 11.708
ICMS a recuperar 4011 7.097 5.763 5893  9.121 5.905
PIS e COFINS a recuperar 78.766  32.521 11.286  80.134 38.422  15.944
IRPJ e CSLL a recuperar 110.259  11.720 5.001 117.500 15.049 7.812
Outros impostos a recuperar 855 6.321 _ 24.141 1127 6.630 _ 24.246
_207.001 _93.597 _ 57.408 _222.315 108.847 _65.615

IPI / IRPJ e CSLL a recuperar: Com a aprovagéo da lei 13.969 de dezembro de 2019, em abril de 2020, passaram
a vigorar novas disposicdes para as Leis da Informéatica e PADIS. Dentre as mudancas, trazidas pela nova legislagéo,
estdo a alteragdo do incentivo de reducéo do IPI. A nova lei que retirou o incentivo, implementou um novo beneficic
fiscal, que serd aproveitado por meio de crédito financeiro que leva em conta o valor do investimento em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo das empresas (PD&I), e o valor do faturamento de produtos que cumpram as regras do
processo produtivo basico (PPB) — Lei 8.248/91. No expediente da lei o referido crédito financeiro deve ser utilizado
para abater os valores de imposto de renda e contribuicdo social, bem como na compensagao com outros tributos
administrados pela Receita Federal. No balanco patrimonial da Companhia, o crédito financeiro esta reconhecido na
rubrica IRPJ e CSLL a recuperar, no grupo de tributos a recuperar. PIS / COFINS: A Companhia era parte em pro-
cesso que discutia créditos para o PIS e COFINS. Em 2020, apés transito em julgado, a companhia obteve éxito e
reconheceu os valores em seu resultado e na rubrica de “PIS e COFINS a recuperar’. A Administragdo esta empenha:
da na busca por oportumdades de realizagdo destes créditos tributarios ao longo do préximo exercicio social.

em controladas: As informagdes sobre as controladas do Grupo no final do exer-
cwmo do relatorio estdo apresentadas a seguir:

Controladora

Controladas Participacao 2020 2019 2018

(1)Multilaser Industria de Equipamentos de Informatica,

Eletrdnicos e Opticos Ltda. 100,00%  304.952 248.797 206.305

(2)Giga Industria e Comércio de Produtos de Seguranca Eletronica S.A.  100,00%  165.370  35.287  29.166

(3)Proinox Brasil Ltda 100,00% 6.395  13.859

(4)Lojas Multilaser - Comercio Varejista Ltda 100,00% (334, - -
476.382 _297.944 235.471

Movimentagdo dos investimentos em participagies societarias nas demonstragies contabeis individuais da
controladora em 2020, 2019 e 2018:

Controladas (1) Componentes  (2) Giga (3) Proinox _(4) Loja Total
Saldos em 31 de dezembro de 2017 116.479 17.738 - - 134.217
Aquisi¢ao - - - - -
Aportes 44.959 8.834 53.793
Equivaléncia patrimonial 44.867 2.593 47.460
Saldos em 31 de dezembro de 2018 206.305 29.165 - 235.471
Aquisicao - 4.534 4.534
Aportes 2.000 6.530 8.530
Equivaléncia patrimonial 78.563 4121 2.795 85.479
(-) Dividendos / Juros sobre capital proprio (36.071) - - (36.071)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 248.797 35.286 13.860 297.944
Aquisicao - - - - -
Aportes - - - 1.152 1.152
Equivaléncia patrimonial 56.155 130.994 (7.465) (1.486)  178.198
(-) Dividendos / Juros sobre capital proprio - (911 - - (911)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 304.952 _165.369 6.395 (334) _ 476.382

Informagdes relevantes sobre os investimentos em participacées societarias em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

Multilaser Giga Industria Lojas
Componentes Comércio Produtos Proinox  Multilaser
2020 Ltda Sequranca Eletronica S.A. Brasil Ltda Lida
Percentual de participagao 100% 100% 100% 100%
Total de ativos 443.771 719.223 382.744 6.370
Total de passivos 140.117 538.414 379.834 6.704
Capital Social 75.863 26.346 4788 500
Patriménio Liquido 303.654 180.809 2910 (334)
Receita Liquida 67.914 252.645 (4.572) 849
Resultado Liquido do Exercicio 56.155 130.994 (7.465) (657)
Patrimonio Liquido conforme % participagao 11.759 121.651 2.893 1.507
Participacdo do grupo nos lucros/prejuizos 56.155 130.994 (7.465) (657)
Multilaser Giga Industria Lojas
Componentes Comércio Produtos Proinox  Multilaser
2019 Ltda Seguranca Eletronica S.A. Brasil Ltda Lida
Percentual de participagao 100,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Total de ativos 279.515 78.414 41.442 -
Total de passivos 30.718 43127 28.206
Capital Social 75.863 26.346 4,788
Patriménio Liquido 248.797 35.287 12.699
Receita Liquida 276.538 68.154 30.329
Resultado Liquido do Exercicio 78.563 4.121 2.795
Patrimonio Liquido conforme % participagao 248.797 35.287 12.699
Participacdo do grupo nos lucros/prejuizos 78.563 4.121 2.795 -
Multilaser Giga Industria Lojas
Componentes Comércio Produtos Proinox  Multilaser
2018 Ltda Seguranca Eletronica S.A. Brasil Ltda Lida
Percentual de participagao 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
Total de ativos 229.459 44.842 - -
Total de passivos 23.154 15.676
Capital Social 75.863 26.346
Patriménio Liquido 206.305 29.166
Receita Liquida 244.493 2.495
Resultado Liquido do Exercicio 44.867 2.593
Patrimonio Liquido conforme % participagao 206.305 29.166
Participac@o do grupo nos lucros/prejuizos 44.867 2.593

9. Depésitos judiciais e outros ativos: A seguir detalhamento dos depositos judiciais e outros ativos da Companhla

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Reapre- Reapre- Reapre-  Reapre-

2020 | tad: 2020 tad tad
Depositos judiciais 53.797 36.899 4033 53797 38.042 4.033
Adiantamentos 4,038 2.389 5.005 13.577 2.223 5.467
Titulos precatorios 16.156 8.119 - 16.156 8.792 -
Fundos de investimentos privados 13.616 - 22.116 - -
87.607 47.407 105.646 49.057 9.500
Curto prazo 3.953 1.734 12.325 2223 4384
Longo prazo 83.654 _ 45.672 93.322 _ 46.834 5.116
__87.607 47.407 105.646  _ 49.057 9.500
Fundos de investimento privados: Em 2020, a Companhia iniciou aportes nos fundos Inova We

Empreendedorismo Feminino em Participagdes — Capital Semente e no Inova V Fundo de Investimentos em Participa:
¢oes — Empresas Emergentes, cujo propdsito é investir em startups de bases tecnoldgicas, de acordo com a politica
de cada fundo.

reconhecimento de perdas para os saldos j& contabilizados. Para tal, a companhia se utilizou de projegées de re-
sultados futuros. 3.2.4. Reducdo ao valor recuperavel de ativos imobilizados e intangiveis: A companhia e
suas controladas avaliaram os indicativos de desvalorizacdo de ativos decorrentes da pandemia e concluiram que
nao ha mudanca no valor recuperavel de seus ativos imobilizados e intangiveis, que possam vir a afetar suas ope-
racbes futuras. A Companhia, avaliou também a necessidade da realizacdo de impairment por Unidade Geradora
de Caixa (GC) para o saldo de &gio por expectativa de rentabilidade futura, detida na aquisicdo de uma de suas
controladas, e concluiu que ndo houve necessidade de reconhecimento de perdas por impairment para o saldo
avaliado. As avaliacdes de ativos tangiveis foram efetuadas com base nas éreas produtivas e comerciais da Com-
panma tendo em vista o atual reaquecimento do mercado. 3.2.5. Cumprimento de obrigacdes assumidas com

cbes contabeis, individuais e consolidadas, mas nao adota a contabilidade de hedge. Ativos fi iros: A Com-
panhia reconhece um instrumento financeiro na data da negociacdo que se torna parte das disposicoes
contratuais desses instrumentos. Inicialmente, o reconhecimento é efetuado pelo seu valor justo, e
subsequentemente, a Companhia os classifica de acordo com sua designacao e mensurados ao: * Custo amorti-
zado: quando os ativos financeiros sao mantidos com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais e os
termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto;  Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA): quando os ativos financeiros sao mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa
contratuais, quanto pela venda desses ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar, exclusi-
vamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto; ©
Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo sdo mensurados pelo custo amortiza-
do, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando s@o designados como tal no reconhecimen-
to inicial. Os instrumentos financeiros séo designados a mensuracéo pelo valor justo por meio do resultado quando
a Companhia gerencia e toma as decisdes de compra e venda de tais investimentos, com base em seu valor justo
e de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apés reco-
nhecimento inicial, custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos, bem com os
resultados de suas flutuacdes no valor justo. A classificacdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de
negécios da Companhia para a gestdo dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de fluxos de caixa.
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expi-
ram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacdo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financei-
ro sdo transferidos. Eventual participacao que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros séo re-
conhecidos como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liqui-
do apresentado no balanco patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compen-
sar os valores e tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simul-
taneamente. Passivos financeiros: A Companhia reconhece os passivos financeiros na data de negociacdo na
qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. Os passivos financeiros sao
classificados, no reconhecimento inicial, como (i) passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, (i) passi-
vos financeiros ao custo amortizado. Todos os passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao seu valor justo.
Para fins de mensuragéo subsequente, os passwos flnancelros estdo cIaSS|f|cados na categor\a descrna a sequir: ¢
Passivos financeiros ao custo amortizado (sut p! e fi : apds o reco-
nhecimento inicial de empréstimos e financiamentos sujeitos a juros s@o mensurados subsequentememe pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa efetiva. Ganhos e perdas s@o reconhecidos no resultado quando os pas-
sivos s@o baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa efetiva de juros. O custo amortizado € calcu-
lado levando em consideracdo qualquer desagio, agio ou desagio na aquisicdo e taxas e custos que sdo integran-
tes do método de taxa efetiva. Outros passivos financeiros da Companhia nessa categoria incluem, principalmente,
fornecedores e outras contas a pagar. A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando tem suas obri-
gacoes contratuais liquidadas, retiradas ou pagas. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro
do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao substanci-
almente modificados, tal troca ou modificacao é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reco-
nhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragao do
resultado. Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos sao inicialmente reconheci-
dos ao valor justo na data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente tam-
bém ao valor justo. Derivativos sao apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for po-
sitivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de
mudancas no valor justo de derivativos durante o exercicio sao langados diretamente na demonstracéo de resultado.
A Companhia ndo possui derivativos designados como hedge accounting para nenhum dos exercicios apresentados
nessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. 3.1.4. Moeda estrangeira: A Administracao da Compa-
nhia definiu que sua moeda funcional, bem como das suas controladas no Brasil, ¢ o Real de acordo com as normas
descritas na NBC TG 02/R3 (Deliberagao CVM 640/10) - efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Desta forma, as transagbes em moeda estrangeira, isto é, todas
aquelas que ndo realizadas na moeda funcional, séo convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transagdo
realizada. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de
cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira
sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliagao ao valor justo
quando este é utilizado. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos
monetéarios e nao monetérios sao reconhecidos na demonstracdo do resultado. 3.1.5. Subven¢des governamen-
tais: A companhia reconhece uma subvengdo governamental, quando ha razodvel seguranca de que a companhia

e fori es: A Companha efetuou avaliagdo dos principais contratos de fornecimento e suprimento
junto aos clientes e fornecedores, bem como de suas controladas. Com base no cumprimento desses contratos,
concluiram que, apesar dos impactos causados pela Pandemia, as obrigagdes contratuais foram cumpridas e, por-
tanto, até o momento no hé evidéncias ou formalizagbes de insolvéncia ou falta de liquidez dos contratos. A Com-
panhia, até 31 de dezembro de 2020, postergou parte dos vencimentos de alguns de seus clientes, sendo que
uma outra parte destes foram mantidos dentro do vencimento original. Tais postergacdes estdo sendo quitadas de
acordo com as negociagbes. Em relacao aos fornecedores, a Companhia manteve seus pagamentos dentro dos
vencimentos originais. 3.2.6. Cumprimentos de obrigagdes em contrato de dividas - covenants: A companhia
avaliou o cumprimento das clausulas contratuais em 31 de dezembro de 2020, a fim de certificar-se que todos os
covenants foram atendidos conforme clausulas pré-estabelecidas em contratos. Em suma, considerando que a
Companhia esta exposta a riscos operacionais decorrentes de eventuais restricdes legais que possam ser impostas
como decorréncia da Pandemia do COVID-19, ndo é possivel assegurar que a Companhia ndo sofrerd impactos
em suas operagdes ou se o seu resultado sera afetado por reflexos que a nova pandemia podera provocar. Toda-
via, é importante sinalizar e observar que apds o primeiro trimestre de 2020, o mercado demonstrou uma boa recu-
peragdo, notada principalmente pelo aumento da demanda de itens de consumo de tecnologia. Com isso, a Com-
panhia tem demostrado um forte e consistente crescimento nas suas vendas e, consequentemente, melhores re-
sultados. 3.3. Novas normas e interpretagdes: Os principais pontos da revisdo das novas normas emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade que sdo efetivas para o exercicio iniciado em 2020, estdo descritos a seguir:
Deliberagao CVM n? 854: Em 24 de abril de 2020, a Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM”) emitiu a deliberagao
CVM n° 854, pela qual aprovou e tornou obrigatorio, para as Companhias abertas, a revisdo das NBC TG 38/R3,
NBC TG 40/R2 e NBC TG 48, emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicando-se aos exercicios
iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2020. As alteracdes sobre as NBC TG 38/R3, NBC TG 40/R2 e NBC TG 48
estabelecem alteracdes sobre: ¢ Incerteza decorrente da reforma da taxa de juros de referéncia; e  Aplicacdo de
requisitos especificos sobre a contabilizagdo de hedge. As alteragdes aos pronunciamentos técnicos previstas na
Deliberagdo CVM n° 854 foram avaliadas e consideradas pela Companhia a partir de 12 de janeiro de 2020, sem
efeitos nestas informacdes contabeis. Emendas IFRS 16 e Deliberacdo CVM n® 859/2020: Em maio de 2020, o
IASB aprovou uma emenda na norma IFRS 16, a qual concede beneficios no resultado, durante o periodo
impactado pela pandemia da COVID-19 para arrendatarios, com isso ndo tratando como uma modificacdo de con-
trato. Em 07 de julho de 2020, a CVM publicou a Deliberagdo n® 859/2020 que aprova a revisdo do NBC TG 06
(R3)/IFRS 16 que entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2020. Emendas do NBC TG 26 (R5)/IAS 1 e NBC
TG 23 (R2)/IAS 8: Emendas do NBC TG 26 (R5)/IAS 1 e do NBC TG 23 (R2)/IAS 8 esclarecem a definicdo de
materialidade e alinham a definicdo usada na estrutura conceitual e nas demais normas contabeis. A Administragao
avaliou os impactos da adogdo destas novas normas e nao ha impactos significativos sobre as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas da Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
2020 _ 2019 2018 2020 _ 2019 2018
Caixa 2 2 2 93 2 5
Bancos 26.071 31.237 5286 59.799 32296  5.846
Aplicacdes financeiras 15.164 _ 2.632 _ 22.798 _392.561 _ 65.629
28.086

As aplicagdes financeiras estao representadas por: (i) Certificados de Depésitos Bancéarios (“CDB"); (ii) titulos emitidos
de operacdes compromissadas pelas instituices financeiras de primeira linha, cujo rendimento esta atrelado a varia-
¢éo do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) e possuem liquidez imediata; (iii) fundo de investimento. A receita
gerada por estes investimentos € registrada como receita financeira no resultado do exercicio.
5. Contas a receber: Composicdo das contas a receber de clientes:
Controladora Consolidado

2020 2019 2018 2020 2019 2018

1.026.563 627.276 532.977 1.021.973 641.309 572.559

Contas a receber

(-) Estimativa para perdas
recebimento de créditos

(-) Ajuste a valor presente - AVP

(50.988) (25.646) (18.007) (51.798) (26.377) (20.639)
(2.395) _(1.546) _ (734) _ (2.395) _(1.546) _ (734)
973180 600.084 _514.236 067780 613.386 551.186

As vendas a prazo foram trazidas ao valor presente a data das transages com base na taxa estimada pelo prazo de
recebimento, quando nelas ha um componente financeiro incluso, e cujos vencimentos sao superiores a 120 dias. As
taxas de descontos utilizadas séo as taxas implicitas nas respectivas transacées e variam entre 2% e 2,5% a.a. em
2020, 4% a 4,5% em 2019 e 6% em 2018. O ajuste a valor presente é reconhecido no resultado na conta de recei-
tas, e tem como contrapartida a conta de clientes. A sua recomposicéo é registrada como receita financeira no resul-
tado financeiro. Abertura por vencimento dos valores vencidos e a vencer:

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Inova We Empreendedorismo Feminino Fundo de
Investimentos em Participacbes 13.616 13.616
Inova V Fundo de Investimentos em Participagoes
Empresas Emergentes - - 8.500 -
13.616 - - 22.116 - -
Saldo Aportes Valor Saldo
C lidad. 31/01/2019  de Capital Justo 31/12/2020
Inova We Empreendedorismo Feimino em Participacdes Capital
Semente 14.000 (384) 13.616
Inova V Fundo em Participages Empresas Emergentes - 8.500 - 8.500
- 22.500 (384) 22.116
10. Propriedades para investimentos -
Controladora e consolidado
2020 2019 2018
Iméveis comerciais 5.020 5.020 4,992
5.020 5.020 4.992
(a) Propriedades para in Propriedades para investimento incluem dois iméveis comerciais que foram

adquiridos no ano de 2018, e que estdo arrendados a terceiros. As renovacdes subsequentes sdo negociadas
com os locatarios com periodo médio de seis meses antecedentes ao final do contrato. Nao ha cobrangas
contingenciais em nenhum dos contratos. A priori, a Companhia néo tem intencéo de continuar com estes imoveis
no médio/longo prazo. (b) Mensuracdo das propriedades para investimentos: As propriedades para investimen-
tos foram reconhecidas inicialmente pelo custo de aquisicdo. Em 31 de dezembro de 2020, este valor nao sofreu
ajuste para o valor justo, pois a companhia entende que o valor de aquisicdo esta proximo do valor justo
(mensuracdo apés o reconhecimento).

11. Imobilizado

Maveis, Obras

Edifi-  Magq e Equi em
Controladora Terrenos cacgdes Instalacdes informatica, outros andamento Total
Taxas anuais médias de depreciagao N/A  5,38% 12,99% 22,35% N/A N/A
Valor liquido em 31/12/2017 4.439 17.701 8.464 3.016 1.691 _ 35.311
Custo de aquisi¢ao 25.305 16.951 9.235 22.198  73.689
Depreciacdo acumulada (8.615) (8.895) (6.384) - (23.894)
Reducao ao valor recuperavel - - - - - -
Valor liquido em 31/12/2018 4.439  16.690 11.056 2.851 22,198 57.234
Custo de aquisicao 4439  25.305 33517 11.404 42,909 117.574
Depreciagao acumulada (9.627) (12.021) (7.577) - (29.225)
Redugao ao valor recuperavel - - - - - -
Valor liquido em 31/12/2019 4.439 15,678 21.496 3.827 42,909  88.349
Custo de aquisi¢ao 5489 26.218 43.436 14.010 32.662 121.816
Depreciacdo acumulada (10.638) (14.681) (8.643) - (33.962)
Redugéo ao valor recuperavel - - (822) - - (822)
Valor liquido em 31/12/2020 5.489 _ 15.580 27.934 5.367 32.662 _ 87.032

Moéveis, Obras

Edifi- Maquinas e Equi em
Consolidado Terrenos 0 Instalagdes informatica, outros | Total
Taxas anuais médias de depreciagao N/A  5,38% 12,99% 22,35% N/A N/A
Valor liquido em 31/12/2017 4.439 _ 25.552 41.526 3.227 4.332 _ 79.076
Custo de aquisi¢ao 4439 32588 73.013 10.027 28.053 148.120
Depreciagdo acumulada (9.878) (23.573) (6.733) - _(40.184)
Valor liquido em 31/12/2018 4.439 22710 49.440 3.294 28.053 107.936
Custo de aquisi¢ao 4439  32.588 96.549 12.272 49.006 194.854
Depreciacdo acumulada (11.181) (32.763) (8.021) - (51.965)
Reduc@o ao valor recuperavel - - - - - -
Valor liquido em 31/12/2019 4.439  21.407 63.786 4.251 49.006 142.890
Custo de aquisi¢ao 5.489  33.502 119.844 16.319 52.648 227.801
Depreciacdo acumulada (12.484) (43.221) (9.350) - (65.055)
Redugéo ao valor recuperavel - (822) - (822)
Valor liquido em 31/12/2020 5.489 _ 21.018 75.802 6.968 52.648 _161.925

Movimentagéo do ativo imobilizado Méveis, Obras

Edifi- Magquinas e Jui em
Controladora Terrenos 0 Instalacdes informatica, outros | Total
Valor liquido em 31/12/2018 4.439  16.690 11.056 2.851 22,198 57.234
Adicoes - - 13.741 2.266 20.711  36.718
Transferéncias - - - - -
Depreciacéo do exercicio (1.012) (3.197) -1.273 (5.482)
Baixas (valor liquido) - (104) (17) (121)
Perdas valor recuperavel - - - - - -
Valor liquido em 31/12/2019 4439 15.678 21.496 3.827 42,909 88.349
Adicoes - - 8 - 10.146  10.154
Transferéncias 1.050 914 13.685 2.808 (18.564) (107)
Depreciag@o do exercicio (1.012) (3.970) (1.240) (1.806) (8.027)
Baixas (valor liquido) - (2.464) (29) (23)  (2.515)
Perdas valor recuperavel - (822) - - (822)
Valor liquido em 31/12/2020 5.489 _ 15.580 27.934 5.367 32.662 _ 87.032




MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

[ | CNPJ/MF n° 59.717.553/0001-02 - NIRE 35.3.0041553-1
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Méveis, Obras Consolidado 2017  Adicdes Reversdes 2018 que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado. Abaixo a exposi¢do da
Edifi- Maqui e Juif ) em Tributarios 47.037 58.397 (1.554)  103.880 Companhia com instrumentos financeiros. b.1) Obrigacdes expostas a variagcdo cambial: Por meio da aplica-
Consolidado Terrenos 0 Instal informatica, outros and. Total Trabalhistas e previdenciarias 1.334 127 (493) 969 cao de procedimentos de avaliagdo da estrutura do endividamento e sua exposicao a variagdo cambial, foram
Valor liquido em 31/12/2018 4439  22.710 49.440 3.294 28.053 107.936 Civeis 2.005 132 - 2.136  contratados instrumentos financeiros derivativos, contratos de swap, objetivando mitigar os riscos de eventuais
Adigdes - - 23.715 2.352 20.952  47.019 50.376 58.656 (2.047) _106.985 perdas financeiras nos empréstimos e financiamentos (Vide Nota Explicativa n°15). Com relagéo ao saldo a pa-
Transferéncias N - - - - - (a) Natureza das contingéncias: A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e tributarios, e estd gar, em dolares americanos, a fornecedores de matéria-prima internacionais, conforme descrito na Note
Depreciagao do exercicio (1.308) (9.264) (1.376) - (11.943)  giscutindo essas questGes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sao ampa- Explicativa n°14, a Companhia no possui politica de contratagao de instrumentos financeiros derivativos para
Baixas (ValO"“qU'dO), - (105) (17) (122)  radas por depositos judiciais. As respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando a esti- mitigar o risco de exposicdo a flutuagéo cambial, pois, quaisquer incrementos de custo da matéria-prima relacio-
Perdas _valgr recuperavel - oy oy - - *  mativa feita pelos assessores juridicos, para os processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos nados a variagdo cambial, a Companhia busca alternativas para repassar, substancialmente, tais custos ao pre-
Valor liquido em 31/12/2019 4439 21.407 63.786 4.253 49.005 142.890 i avaliada como provavel. A Administragio acredita que a resolugio destas questdes ndo produzira efeito signifi- ¢o de venda final do produto acabado. Todavia, no caso de certos contratos de fornecimento firmados com
Adigoes N - N N 42416 42416 cativamente diferente do montante provisionado. As contingéncias trabalhistas e previdenciarias referem-se a pro- clientes que estabelecem preco de venda fixo, a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos, Non-
Transferéncias - 1.050 914 33.257 3.553 (38.774) cessos movidos por ex-funcionarios vinculados a verbas decorrentes da relagdo de emprego e a varios pleitos Deliverable forward (NDF), para mitigar o risco de 1Iutuagao cambial ao qual esta exposta
g:&f:ﬁ/%?gr ﬂou?gg)rmmo (1.304) (1(3322; “zgg; (1(2 ggg; indenizatdrios. Em 2020, a Companhia concluiu o processo de habilitaggo de créditos de PIS e COFINS b.2). Composigéo dos saldos registrados em contas patrimoniais de empréstimos e f t
Perdas valor reqcuperével A f822) ! A 800 exyemporénleohs jgmo a Receita Federal d?. Bre{sil no montante de R$§B.801. Embora a Compgphia entepda que Operacdes passivas Valor justo
Valor liquido em 31/12/2020 5480  21.017 75.801 6.970 52.647 4(—1161 925 existem evidéncias que suportam a utilizagdo dos referidos créditos, com - base na andlise de risco de Qbietivo de hedge de ) )
A Companhia acompanha e revisa armas vid-as lteTs dos at‘\;/os imoblizados 6 dur;'ime OWZO ol .iden- questionamentos pelas a_qtorldades fiscais, bem como suportada pelas onentgg})es de seus assessores Jur|d|cqs risco de mercado (a) Indexadores Vi > Valor nocional 2020 2020 2019 2018
tificado que alguns de seus ativos ndo gerariam fluxos de caixa futuro, motivo pelo qual foram reconhecidas perdas esti- z?erno; sgbr(ej a proba’blllt_iade_de perd_a,_ a Cdompanhls Ireconr]eEceuzti)rgg pro%/:lsao pahr_a contmgenmats ?edSteS cre- Swap 1t
madas ao valor recuperavel do ativo, conforme NBC TG 01/R4-redugéo ao valor recuperavel de ativo (deliberagao CVM itos. (b) rerdas possiveis, nao provisionadas no balango: tm » @ Lompanhia € suas controladas eram Banco ltau
639/10). A Companhia e suas controladas declaram que ndo possuem: (i) aivos imobilizados que estejam temporaria- part_e passiva erp outlros_ erocessos tributarios, trabalhista e civeis, e_nvolvendo risco de perda para a Companhia Ponta ahva_ Euro Mar/2021 16.022
mente ociosos; (i) ativos imobilizados retirados de uso e ndo classificados como mantidos para venda. A seguir destaca- 2valiados como “possiveis” conforme montantes demonstrados a seguir: Ponta passiva Col Mar/2021 (87 -
mos os ativos imobilizados e intangiveis totalmente depreciados e amortizados que ainda estao em operagao: Natureza das contingéncias 2020 2019 2018  Saldos a pagar 2.936 (2.695) - -
Bens totalmente depreciados e amortizados 2019 2018 [fibutarias o 423.880 439.003 324724 Banco Citi
Instalagdes 1.014 55 5p  Trabalhistas e previdenciarias 57 298 3.900  Ponta ativa Euro Mar/2021 98.908
Maquinas e equipamentos 4678 3311 2063 Civeis B 902 1.157 1.612  Ponta passiva CDI Mar/2021 88.620
Moveis e utensilios 786 921 718 Regulatéria 57 17.108 - Saldos a receber 17.000 10.288 - -
Veiculos 436 383 150 424.896 457.566 330.236 Banco do Brasil
Computadores e periféricos 3.756 4.479 2,540 19. Patriménio Liquido - 19.1Capital social: O capital social subscrito e intgg_ralizado em 31 de dezembro de 2020, Ponta ativa Euro Out/2018 44.468
Direitos de uso de software 1.366 1.492 1.029 2019 e 2018, era de R$ 757.039.208, dividido em 205.271.563 agdes ordinarias, e 10.803.766, acdes preferenciais Ponta passiva CDI Out/2019 - (43.144)
12.036 10.641 6.752 nominativas sem valor nominal, distribuidas como segue: Saldos a pagar 10.000 - - 1.324
12. Intangivel Controladora Consolidado Acioni 2020 2019 2018 b.3). Composicdo dos saldos registrados em contas patri de instri fi iros
Taxas de amortizacdo (%) 2020 2019 2018 2020 2019 2018 Controladores e partes relacionadas 107.028.139 109.791.382 109.791.382 Notional
Softwares 12,16% 203 262 421 606 278 488  Nao controladores, partes relacionadas e diretores 104.013.884 106.283.947 106.283.947  Tipo Contraparte Protecao Moeda usb REAIS MTM 2020
Outros intagiveis N/A 1.904 1.904 1.904 3.638 3.045 2.896 Acdes em tesouraria 5.033.306 - - NDF BRASIL Taxa de Cambio usD 629 3.268 (10)
Agio - 1.159 1.160 - 216.075.329 216.075.329 216.075.329 NDF BTG Taxa de Cambio usb 22.788 118.424 (2.496)
2107 _2.166 _2.325 5.403 4.483 _3.384 Conforme o estatuto social da Companhia, o capital social autorizado é de 432.150.658 agdes ordinarias. NDF CITI Taxa de Cambio usb 34.496 179.265 (8.497)
A seguir, apresentamos a movimentacéo do ativo intangivel: 19.2 Reservas de lucros - a) Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de NDF VOTORANTIM Taxa de Cambio usb 24.523 127.440 (6.851)
Controladora 019  Adices _Transferéncia ~ Amortizacdo do exercicio _ 2020 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim asse- 82.436 428.397 (17.853)
Software ) 262 - 107 (166) 203 gurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos e aumentar o NDF FIBRA Taxa de Cambio usb 8.912 46.312 632
Outros intangiveis 1.904 - - - _1.904 capital. b) Reserva de incentivos fiscais: As reservas de incentivos fiscais sdo decorrentes de subvengdes e
_ 2.166 - 107 _ (166) _2.107 ggsisténcias governamentais, reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera recebido e Notional
Consolidado 2019 Adicdes Baixas _Amortizacdo do exercicio 2020 que foram cumpridas as condigdes estabelecidas pelos governos concedentes. Sao apuradas e regidas de acor-  Tipo Contraparte Protegéo Moeda Ativo Passivo  MTM 2018
Software 507 525 - (197) 835 do com os contratos, termos de acordo e legislago aplicaveis a cada beneficio. A Companhia é detentora da NDF BRASIL Taxa de Cambio Usb 1.349.000 5.511 279
Outros intangiveis 2.816 680 (89) 3407 gypyencdo governamental junto ao Estado de Minas Gerais, o qual autoriza o diferimento do pagamento de 1.349.000 5.511 279
Agio aquisilgao controlada 1.160 - 1160 |cMS nas entradas das mercadorias que especifica, em decorréncia de importacdo direta do exterior, e assegu- b.4) Saldos dos ativos e passivos derivativos ap fos no bal patrimonial: Os ativos e passivos financei:
_4.483 __1.206 206 (286) _5.403 ra crédito presumido parcial para o ICMS nas saidas das mercadorias comercializadas pela Companhia. A princi- ros derivativos, apresentados no balanco patrimonial, cujo objetivo de protecéo patrimonial, estdo resumidos a seguir:
ggf't':::r':dma 231218 mo—es Ajmaode—controlada M%xerﬂgg zgég pal obrigagdo da Companhia pela fruigao deste incentivo compreende a realizagao de investimentos, que estdo Controladora Consolidado
Outros intangiveis 1.904 . 1904 sendo cumpriqos e comprovados junto & Fazenda Estad_ual. Os efeitos no resultadq s?o registrados na comgbili- 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Agio aquisicao controlada s e dgde pelo regime de competéncia, no grupo da§ dedulgoels de vendas - impostos incidentes. Segun(_io a legisla- Valores a receber
2325 - - (59) 2.166 ¢ao do Impps}o de ﬁenda, a Reserva qe !ncgnnvos FISC§I§ pode ser utilizada para aumento dg f:apltal e absor: NDF 632 279 632 279
Consolidado 2018 Adicoes A de controlada _ Amortizagio do exercicio 2019 céo de prejuizos, nao ppqendo ser dlys}nbwda como dlvwdendos', por tratar-se de um beneficio do Es}a.tio a SWAP 10.288 - - 10.288 - -
Software 488 183 - (164) ~ 507 Companhia para uma atividade es_pem[lca. c) Reserva de capital, estatutéria e agGes em tesouraria: Em 10.920 - 279 10.920 - 279
Outros intangiveis 2,896 R R (80) 2.816 2020, a Companhia efetuou a destinacéo de_parte d_o seu resultado a criagao de reserva estatutaria, d_estma_- Valore a pagar
Agio aquisilgao controlada R R 1.160 - 1160 da para recompra de agdes em tesouraria, cujo objetivo da recompra é obter acbes para o programa de incenti- NDF (17.853) - (17.853) -
3.384 183 1.160 (244) 4.483 VOs a empregados, serem bonificadas em forma de~provent_osl ou ainda revendé-Jas no futuro. Em 31 de dezem- SWAP (2.695) - (1.354) (2.695) - 1.354
Controladora 2017 Adicoes A de controlada _ Amortizacao do exercicio 2018 0ro de 2020, a Companhia mantinha 5.033.006 agdes ordinarias de sua emissao em tesouraria, em valor cor- (20.548) - 1.354 (20.548) - (1854
Software 646 - _ (225) ~ 421 respondente a R$ 17.634. As agdes estavam registradas contabilmente pelo montante de R$ 17.634, o que Efeito liquido (9.628) - 1.075 (9.628) - _(1.075
Outros intangiveis 1.904 1.904 corresponde ao custo médio de R$ 3,5036 por agao. A seguir a movimentagdo das reservas de capital, c) Analise de sensibilidade de risco cambial: No intuito de prover informages do comportamento dos riscos
Agio aquisilcao controlada - - estatutaria e agbes em tesouraria: de mercado que a Companhia e suas controladas estavam expostas em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2.550 . (gu 2325 Controladora Reserva de capital Reserva estatutaria Acdes em tesouraria 2018, sdo considerados trés cenarios, sendo que o cenario provavel, que é o valor justo em 31 de dezembro
Consolidado 2017 _Adicoes Aquisicao de controlada Amortizacao do_exercicio 2018 Saldo em 01 de Janeiro de 2020 - - - de 2020, 2019 e 2018, e mais dois cenarios com deterioracdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado,
Software 659 - (171) 488 Subscrico de agdes 8.357 denominados de Possivel e Remoto, respectivamente. Foi utilizada a curva futura do mercado em 31 de dezem-
Qutros intangiveis 2771 213 (88) 2.896 Constituicdo de reserva - 22,711 - bro de 2020, 2019 e 2018.
Agio aquisilcao controlada - - - - Acdes adiquiridas - (22.711) Teste de stress - exposica bial do bal patrimonial
3.430 213 - (259) _3.384 Entrega de agbes aos executivos - - 5.078 Cenario Provavel Cenario | Cenario
A amortizagao, quando aplicavel, é reconhecida linearmente com base na vida (til estimada dos ativos. A vida (til esti- Saldo em 31 de o de 2020 8.357 22.711 (17.634) 2020 Saldo contabil Possive 25% Remoto 50%
mada e o método de amortizagdo séo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas A Companhia ndo possui Plano de Incentivo de Longo prazo, no entanto, com base no atingimento de metas e indi- Controladora 1.143.105 1.428.881 1.714.658
estimativas é contabilizado prospectivamente. cadores de performance no exercicio de 2020, realizou doacdo de agdes em tesouraria para alguns de seus executi- Consolidado 1.958.699 2.448.374 2.938.049
13. Arrendamentos: A Companhia e suas controladas detém contratos de arrendamento de ativos das edificagdes vos. As agdes doadas, em total de 1.449.254 acdes ordinarias, totalizaram o montante de R$ 5.078 e ndo apresen- Teste de stress - exposica bial do bal patrimonial
onde se localizam, sua sede e as fabricas e armazéns de algumas empresas do grupo. O prazo médio de arrenda- tam quaisquer beneficios diferenciados. Durante o ano de 2020, com base no acordo de acionistas, a Companhia Cenario Provavel Cenario Cenario
mento & de cinco anos. A Companhia optou por apresentar os ativos de direitos de uso e passivos por arrendamento remunerou seu Diretor-Presidente com a entrega agdes no montante de R$ 8.357. a) Dividendos e juros sobre 2019 Saldo contabil Possivel 25% Remoto 50%
em subgrupos especificos no balango patrimonial, embora a norma néo estabelega tal obrigatoriedade. _ capital préprio - Dividendos: O estatuto social da Companhia, estabelece a distribuicdo de dividendo minimo obri- Controladora 266.073 332,591 399.110
éﬂl‘fs de d:'iqe':fsdde usg de 2019 %ﬁ’é’;g %1"3;2(5) gatorio de 1% do resultado do exercicio, ajustado na forma da lei. Os dividendos foram calculados conforme demons- Consolidado 327.792 409.740 491,688
aldos em € dezembro de s - trado a seguir: Teste de stress - exposica bial do bal atrimonial
() Depreciagao dos ativos de direitos de uso no periodo (4.079) (5.460) Descrigég Em milhares de reais Cenario Provavel pCenério Cenario
g) Iiedugoesai)o(; reglsao cée at&voszggodlrenos de uso (‘513%) (gggl) 2020 2019 2018 2018 Saldo contabil Possivel 25% Remoto 50%
aldos em e dezembro de . i - .
Em 2020, devido as medidas de seguranca ocasionadas pela Pandemia, causada pelo Coronavirus (COVID-19), que :'_l;c;{;;gsf?_s;; xereiclo [zgggg?) 2(?1 ggg) 2(?;‘3?% ggztsroollizgzroa iggggg ggsggg giggsg
levou a nova modalldadel de trabalho h?me-offlce de uma parte dof] seus colaboradores, a Companhia efetuou a () eserya de incentivos fiscais (253.372) (170.449) (175.611) d) Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo.
{fsﬂza;isgscggté?:gng: ;egﬁgz iméveis alugados, que estavam reconhecidos anteriormente como arrendamento den- | e Jiquido ajustado para fins de dividendos 175.295 49.356 47.014  Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa.
Passivos por arrendamento : Dividendos obrigatérios (1%) 1.753 494 470  Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de ju-
Movimentago ool Consolidado qups sobre capital proprio deliberados 25.270 21.260 38.559  ros. 'C_onsidgrando que parte su‘bstancia\ dos emprégtimps Qa Companhia esta atrelada a taxas p'refixadas., a
Saldos em 31 de dezembro de 2019 ~ 13347 15573 Dividendos propostos 17.325 5.772 7.030 Admmlst(aga_o entende que o risco de muqangas &gmflcallvqs no resultado e nos fluxos de caixa é baixo.
Adices por novas contratos no periodo 7:981 8:931 ) o ; ; fM.S4ﬂ& = 27.526 46.059 Nao havia risco de exposicao & taxa de juros da Con}p.anhla e suas cqntroladas_em 31 de dez‘embro d'e
Juros do periodo (756) (830) Juros sobre capital proprio: A Companhia faz uso dg expediente do artigo 9° da Le[ n° 9.249 de 26 de de;embro 2020, 2019 e 2018. e) R]sgo_ de (;redltq: O risco de crédito decqrrg de caixa e equwallentes de caixa, depo-
() Contraprestagdo paga (4.806) (6.214) de 1995, com aI!ers‘igges dq artigo 88, XXVI, da Lei n 9.430{96, que permite a.dedutlbllldade, para fins de imposto  sitos em bancos em instituigoes ‘fmancellras, pem como dg exposicdes de crédito a q\lentes eo mercado de
(-) Reducao por rescisdes de contratos de arrendamento (10.640) (11.151) de renda e contribuigao social, dos juros sobre o capital proprio pagos aos acionistas, calculados com base na varia- reposicdo. Para bancos e instituicdes financeiras sao aceitos somente titulos de entidades consideradas de
Saldos em 31 de dezembro de 2020 5.126 6.309 ¢ao da taxa de juros de longo prazo - TJLP. A Administragdo da Companhia propds a distribuicdo de RS 21.480 primeira linha. A area de anélise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragéo
Arrendamentos de curto prazo = 1681 2138 (quuidos~de tributos) (R$ 18.071 em 2019), (R$ 32.775 em 2018), conforme demonstrado a seguir: sua posicéo financeira, experiéncia passada e outros fatores, conforme descrito na Nota Explicativa n°3.1,
Arrendamentos de longo prazo 3.445 4170 Descricdo Em milhares de reais praticas contabeis. Os limites de riscos individuais sao determinados com base em classificagoes internas ou
Total 5.126 6.309 2020 2019 2018 externas de acordo com os limites determinados pela Administragéo. A utilizagao de limites de crédito é
Cronograma de pagamento: ~ = Patriménio liquido base 761.768 779.703 772.422 monitorada regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante os exercicios apresentados
Em até 1 ano 1.681 2138  (x) TILP acumulada do periodo 4,98% 6.54% 6.72% nessas demonstragdes contabeis e a Administragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia
De 2 a 3 anos 1.782 2239 Limite conforme legislacao 37.936 50.993 51.907 dessas contrapartes, além da proviséo j& constituida (Nota explicativa n° 5). A seguir, demonstramos os valo-
De 3 a 4 anos 1.486 1.755  Valor dos juros sobre o capital proprio deliberados 25.270 21.260 38.559 res do ativo financeiro sujeitos a risco de crédito:
De 4 a 5 Anos 177 177 () Imposto de renda retido na fonte - IRRF (3.791) (3.189) (5.784) Controladora Consolidado
5.126 6.309 Valor dos juros sobre o capital proprio liquido 21.480 18.071 32.775 2020 2019 2018 2020 2019 2018
A taxa média de juros incremental utilizada pela Companhia foi de 6%. Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar Caixa e equivalente de caixa 41.237 33.871 28.086 452.453 97.927 33.506
14. Fornecedores Controladora Consolidado Descricdo Em milhares de reais Contas a receber 973.180 600.084 514.236 967.780 613.386 _551.186
2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2018 1.014.417 633.955 542.322 1.420.233 711.313 _584.692
Fornecedores de matéria-prima - internacionais  1.143.105  266.073  397.509 1.958.699 327.792 430.050 Saldo no inicio do periodo 494 33.840 10.966 f) Risco de liquidez: A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
Fornecedores de matéria-prima - nacionais 80.354 64.664 16.091 27.742 14.597  15.438  Constituicao de valor a pagar no exercicio assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsao leva em conside-
Formecedores de servigos nacionais 4.264 3.069 2.287 6.340 3.094 2332 Reservas de lucros a ditribuir 23.593 ragdo os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas inter-
_1.227.723 _ 333.806 _415.887 _1.992.782 345483 447.820 Resultado do exercicio nas dos quocientes do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais - por exemplo,
Fornecedores de matéria-prima - internacionais: Conforme descrito na Nofa Explicafiva n” 25.2(c), as transagdes Juros sobre capital proprio 25.270 21.260 38.559 restricdes de moeda. O excesso de caixa mantido pela Companhia, além do saldo exigido para Administragao do capi-
comerciais realizadas com fornecedores de matéria-prima - internacionais sao estabelecidas em dolar americano, cuja pjvidendos obrigatdrio 1.753 494 1.065 tal circulante, é investido em contas correntes com incidéncia de juros, depésitos a prazo e depésitos de curto prazo,
Companhia ndo contrata instrumentos financeiros derivativos, designado como hedge accounting, para prote¢ao da pjvidendos propostos 17.325 5.772 - escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente confor-
exposigao cambial, exceto quando certos contratos firmados com clientes sao definidos a prego fixo de venda. A Com-  Tota| constituido no periodo 67.942 27.526 39.624 me determinado pelas previsdes acima mencionadas. Em 2020, a Companhia mantinha fundos de curto prazo investi-
panhia utiliza como garantia/meio de pagamento aos fornecedores internacionais a contratagéo de cartas de créditos (.) |RRF - Juros sobre capital préprio (3.791) (3.189) (5.784) dos de R$ 15.164, consolidado R$ 391.488 (R$ 2.632 / R$ 65.629, em 2019 e 22.798 / 27.655, 2018), que se
junto a instituiges financeiras de primeira linha. Valor pago no decorrer do exercicio (41.042) (57.683) (10.966) espera gerar prontamente entradas de caixa para administrar o risco de liquidez. A tabela a seguir, analisa os pass
15. e c lidad Saldo em 31 de dezembro 23.604 494 33.840 vos financeiros nao derivativos da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente
I Encargos T i po:f‘sm ad:iuros Ciaa) 2020 075 BT .é)urods sgbre capital proprio 2;41122 - 3?.325 no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. a0
- = ividendos a pagar 8 .065
EITIE"FI?Eda nacional Taxalfixa 3909, 70.647 84638  74.863 Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 23.604 494 33.840 Menos de Entre um Entre dois Mais de Saldo
! 70.647 84.638 74'863 20. Receita liquida de vendas: A receita liquida da Companhia esta composta conforme demonstrado a seguir: Controladora um ano e dois anos e cinco anos  cinco anos contabil
Em moeda estrangeira : . : Controladora Consolidado Empréstimos e financiamentos 232.282 443.497 27.474 2.492 705.745
Capital de giro TaxahneoE 6.33% 635.098 45361 43115 2020 2019 2018 2020 2019 2018 Fornecedores 1.227.723 - - - 1.227.723
FINIMP2 Taxa media + VG 3’59% R 47.432 55902 Receita bruta de vendas 1.460.005 443.497 27.474 2.492 _ 1.933.468
’ BIE 008 00704 i Venda de produtos 3.828.076 _2.333.911 2.277.679 3.807.631 2.470.270 2.492.798 2020
N 177.432 m B 3.828.076 2.333.911 2.277.679 3.807.631 2.470.270 2.492.798 ) Menos de Er]tre um Entre dois ) Mais de Sald9
Passivo circulante 232.282 106.546 108.864 Deducdes de vendas Consolidado um ano e dois anos e cinco anos _cinco anos __contabil
Passivo nao circulante 473.464  70.886 65.016 Devolucdes e abatimentos (298.977) (198.689) (192.990) (295.026) (206.449) (229.072) Empréstimos e financiamentos 232.282 443.497 27.474 2.492 705.745
705.745 177.432 173.880 |mpostos sobre vendas (545.893)  (340.726) _ (344.643) (435.489) (354.449) (349.021) Fornecedores 1.992.782 - - - _1.992.782
IFINEP - Financiadora de Estudos e Projetos 2FINIMP - Financiamento de Importagao o (844.870) _ (539.415) _ (537.633) (730.515) _ (560.898) (578.093) 2,225,064 443,497 27.474 2492 _2.698.527
A posicao dos empréstimos e financiamentos na controladora representa a posigéo do consolidado. Para parte dos saldos Receita liquida _2.983.206 _1.794.496 _1.740.046 3.077.116 1.909.372 1.914.705 2019
de empréstimos contratados em moeda estrangeira, foram contratados instrumentos financeiros derivativos (contratos de 21. Custos e despesas por natureza Menos de  Entre um Entre dois Mais de Saldo
swap), objetivando mitigar os riscos de eventuais perdas financeiras cambiais nesses saldos (Vide Nota Explicativa 25.2.(b)). Controladora Consolidado Controladora um ano e dois anos e cinco anos  cinco anos _contabil
A sequir, esta apresentado o cronograma consolidado de vencimentos dos empréstimos e financiamentos do logo prazo: 2020 2019 2018 2020 2019 2018 Empréstimos e financiamentos 104.614 13.751 41.253 15.882 175.501
020 2019 2018 Custos das mercadorias e produtos vendidos Fornecedores 333.806 - - - 333.806
2019 - - 11.592  Custos materiais 2.098.250 1.231.517 1.071.797 1.885.549 1.195.501 1.160.005 438.420 13.751 41.253 15.882 509.307
2020 - - 12.723  Com pessoal 49.679 32.921 45.600 39.920 54.439  54.833 2019
2021 - 13.751 12.723  Depreciagado/Amortizagao 3.593 2.942 2223 1129 8.788 8.275 Menos de Entre um Entre dois Mais de Saldo
2022 443.497 13.751 12.723  Qutros 26.041 27.774 19.578 29.689 32.215 _ 22.935 Consolidado um ano e dois anos e cinco anos  cinco anos contabil
2023 13.737 13.751 12.723 2.177.563 1.295.154 1.139.199 1.966.453 1.290.943 1.246.048 Empréstimos e financiamentos 106.546 13.751 41.253 15.882 177.432
2024 13.737 13.751 2532 Despesas com vendas Fornecedores 345.483 - - - 345.483
Vencimentos apos 2024 47§ igi ;gggg & 016‘ Comerciais 220.534  127.650  103.220 243.428  137.660 113.035 452.029 13.751 41.253 15.882 522.915
. _00.016  Distribuicao 104.294 73.786 54,073  112.525 79.447  55.701 2018
15.1 FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos: A Companhia possui programas de inovagdo que buscam o  Promogdes e marketing 43038 65586  63.767  43.048 65586 63.773 Menos de  Entre um Entre dois Mais de Saldo
desenvolvimento e a aquisigao de novas tecnologias, tais programas de inovagao tém o apoio de programas de fo- - pos-venda 49529 59512 64851 49755  59.673 64.906 Controladora um ano e dois anos e cinco anos  cinco anos bil
mento a pesquisa e ao desenvolvimento tecnolégico com a FINEP. 15.2 FINIMP - Financiamento de Importagdo: pesquisa e desenvolvimento 33433 20.386 19.688  54.653  24.627  24.334 Empréstimos e financiamentos 108.864 11.592 50.892 2.532 173.880
r'?]léf;g’se ZZ eﬁ;%‘gg’;gncrg'arggz;fé‘ag; d;l ’ﬂﬁgms;?n diaiocﬁ edimpi:_ rﬁe_(r?:”]!)%f;h'afseé Ug‘; ri?‘ t'ilg';ﬁsedfez?r?ggfs' Créditos de liquidagdo duvidosa 22790 19768  18.075 25771 23425 18.839 Fornecedores 415.887 - - - 415887
i I imei inha. X . N
contratuais: Os empréstimos bancarios estdo em parte garantidos por uma média de 50% (cinquenta por cento) de Outras 173.616 3;;?33 332335 529.181 4[1)3?;3 % 54751 1592 523% 2532 _ 589767
recebiveig e por aval dos acionistas majoritarios da Companhia. _Na d_ata das refenqas demonstra_gégs contébeis,__a Despesas gerais e administrativas Menos de Entre um Entre dois Mais de Saldo
Companhlabe Isuas colr)ﬂrolad_as detinham apenas um~cogtratrod<lie 1|nfgn0|am‘entos rgamldo que possul clausulads restriti- 5om pessoal 24573 19448 20337 25418  20.549 20.537 Consolidado um ano e dois anos e cinco anos _cinco anos ___contabil
;chﬁmepsrl:ﬂ:n?g alrgmoe nagl?tg?ﬁ;tlg:;gmeaer;:gwéle?a;ag:mg]mlgesa 'E?ﬂgi'rféosvinfné,s %;)a?’raapé) e;fgﬁggat;;fmg ujg Servigos profissionais 2.959 5.897 7.621 7.718 6.094 7.781  Empréstimos e financiamentos 108.864 11.592 50.892 2.532 173.880
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Gé0 do saldo de empréstimos e flnancwamemos esté demonstrada a segwr Consolidado Tecnologia e comunicagéo 5.762 5.386 3.264 11.829 5.788 3509 25.3 Gestdo de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo de salvaguardar a capaci-
Circulante Ndo circulante Total Aluguéis, seguros, viagens, outras 6.401 13.362 11.432 6.924 15.998 12.675 dade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes inte-
Saldo no final de 2017 15316 T 47.000 T 62.406 47.753 49.841 46.094 60.285 54.384 _ 48.107 ressadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a
Novos empréstimos 94.720 69.890 164.610 22. Resultado financeiro Controladora Consolidado estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
Encargos financeiros 4.426 R 4.426 020 2019 2018 2020 2019 2018 acionistas ou, ainda, vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. A Companhia
Pagamento principal (53.009) (53.009) Receitas financeiras ) monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida
Pagamento juros (4.553) - (4.553) Rendimentos de aplicagao financeira 8 1.371 3.461 5.487 2.984 3.471  dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo em-
Transferéncia 51.964 (51.964) . Juros ativos 1.350 1.820 1.685 1.300 1.965 1.838  préstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de
Saldo no final de 2018 108.864 65.016 173.880 Atualizagdes monetarias ativas 822 4.473 294 868 4.473 294 caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras. O capital total é apurado por meio da soma do
- ~ Consolidado ~— Ajustes a valor presente 9.359 12.229 9.896 9.359 12.229 9.896 patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a divida liquida. A seguir, os indices
Circulante Nio circulante Total Ganhos com derivativos 24.296 4,099 1717 24296 4.099 1.717  de alavancagem financeira em 2020, 2019 e 2018:
Saldo no final de 2018 108.864 65.016 173.880 Outras 821 200 248 729 257 284 Controladora Consolidado
Novos empréstimos 128.871 - 128.871 36.657 24.192 17.300 42.040 26.007  17.499 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Encargos financeiros 8.843 8.843 Despesas financeiras Empréstimos e financiamentos 705.745 175.501 173.880 705.745 177.432 173.880
Pagamento principal (130.363) (130.363)  Juros passivos (14.183) (8.853) (6.008)  (15.264) (9.022)  (6.202) Caixa e equivalente de caixa (41.237) _ (33.871) _ (28.086) (452.453) (97.927) _ (33.506)
Pagamento juros (3.798) - (3.798)  Atualizagdes monetérias passivas (3.187) (669) (4.922)  (3.527) (679) (4.958) Caixa liquido 664.508 141.630  145.794 253.292 79.505 140.374
Transferéncia (5.870) 5.870 - Perdas com derivativos (33.582) (495)  (2.014) (33.582) (495)  (2.014) Patrimanio liquido 1523.989 1.149.978 946130  1.523.989 1.149.978 _ 946.130
Saldo no final de 2019 106.546 70.886 177.433  Despesas bancarias (7.314) (3.662) (3.144) (8.584) (3.742)  (3.533) Indice de 43,6% 12,3% 15,4% 16,6% 6,9% 14,8%
Consolidado Outras depesas (3.391) (3.478) (5.902)  (3.578) (3.873)  (6.108) 25.4 Instrumento financeiro: A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A Administracdo des-
Circulante Néo_circulante Total (61.656)  (17.157)  (21.991) (64.534)  (17.811) (22.816) ses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando assegurar liquidez,
Saldo no final de 2019 106.546 70.886 177433 Variagdo cambial rentabilidade e protegdo. A politica relativa & contratagéo de instrumentos financeiros com o objetivo de protegdo &
Novos empréstimos 656.720 - 656.720  Afiva 113.479 71479 123.450 184.574 85.533 157.544 aprovada pelos acionistas e pela Administragdo, sendo posteriormente analisada de forma periédica em relagdo a ex:
Encargos financeiros 12.334 12334 passiva (167.763)  (81.206) (129.404) (255.667)  (94.122) (164.726) posicdo o risco que a Administragdo pretende proteger. A Empresa ndo realiza qualquer transagéo e aplicagdo de
Variagao cambial 33.491 33.491 (54.283) _ (9.727) _ (5.955)  (71.093) _ (8.589)  (7.183) carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes
Pagamento principal (163.458) (163.458)  Resultado financeiro liquido (79.283) (2.692) _ (10.646) _ (93.587) (393) _(12.500) estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas e aprovadas pela Administracdo. Os valores de realizagao
Pagamento juros (10.774) : (10.774) 23, outras itas/(despesas) oper Controladora Consolidado estimados de ativos e passivos financeiros da Empresa foram determinados por meio de informagges disponiveis no
Transferéncia (402.577) 402.577 - 2020 2019 2018 2020 2019 2018 mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Julgamentos foram requeridos na interpretagdo dos dados de
Saldo no f|n_a| de 2020. - 232.283 473.464 " __T05.746  Qutras receitas mercado para produzir as estimativas dos valores de realizagao mais adequada. Assim, as estimativas a seguir nao
16. Obrigagdes trabalhistas e sociais 2020‘:""""2'3;13’3 5076 5030 c°"s°2"[;’13:° 575 Créditos extemporaneos 85441 33897 13774 88712 35511 13.774 indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferen-
Salarios e encargos sociais 11,667 6446 5037 13.560 6.800 1,366 queni;gqﬁes, \'nleljmediag()es, venda tes r_nelodollogias de mercadg pode ter um eieiso material nos \{alores de realiza.gz}\o estjmad0§. As poll’tiqa_s de admipis-
Honorarios da Diretoria 4393 ) e 4393 R 7 imobilizado, demais receitas 18.946 2.878 5.760 18.551 3.450 5922  tragao de risco da Companhia forar_n estabelecidas pelos acionistas e pelg Admlmsltragao, a fim de identificar e analisar
Férias e encargos sociais 1 0A560 8.856 13.347 1 2'298 10954 14157 104.388 36.775 19.534  107.263 38.961  19.696 riscos enfrentados pela Co.mpanhla, para estabelecelr aproprlad0§ limites .de fiscos e colntroles necessarios para
26.619 15.304 17.384 30250 17778 18.523 Outras dgspegas o monitorar a aderéncia aos I]rrptes. Politicas de gerenciamento de riscos e sistemas sao revLsadas regularmente para
17. ObrigagGes tributarias ———Controladora—— — —— — Consofidado—— Au10§ fje mi_ragaq tributérias ) (18.180) (2.619) (1.212) (18.185) (2.619)  (1.227) refletir mudancas nas condicdes de mercado.e nas atividades da Companhia. C!assificagao dos in§trl{mentos fi-
2020 2019 2018 2020 2019 2078 rovisdes tributrias e trabalhistas (67.916) 26.657  (49.179) (67.916) 26.657 (49.179) nanceiros: Conforme a NBC TG 40/R3 (Deliberagdo CVM 684/12), a Companhia efetuou uma avaliagdo de seus
IPI a recolher - 9.968 72 N 9.968 Indenizagbes e multas contratuais, instrumentos financeiros, conforme as seguintes consideragées gerais: Em 2020, os principais instrumentos financeiros
ICMS a recolher 37.786 21547 7.736 39.994 21.590 7578  berdas imobilizado, demais despesas (5.813) (2.899) (4.010)  (10.591) (3.346)  (4.180) estdo descritos a seguir: * Caixa e equivalentes de caixa: séo classificados como valor justo por meio de resultado
PIS e COFINS a recolher 10.901 21.257 1555 19.269 21.592 1.795 i (91.909) 21.139 _ (54.401)  (96.692) ~ 20.692 _(54.586) ou custo amortizado. O valor de mgrcado esta refletido nos valores registrados nos balangos patrimoniais; ¢ Contas a
IRPJ e CSLL 6.873 5.754 - 15.665 5.754 . Outras e d 12.479 57.914 _ (34.866) _ 10.571 __ 50.653 _(34.889) receber de clientes e outros créditos: decorrem diretamente das operagoes da Companhia e sao classificados
Outros impostos a recolher 3.498 2559 202 4.970 4.064 534 24. Resultado por agao 0 quadro a seguir apresentado, reconcilia o resultado apurado em 2020, 2019 e 2018 no como recebiveis e estao registrados pelos seus valores originais, sujeitos a perdas estimadas e ajustes a valor presen-
59.059 51.117 19.461 79.970 52.099 19.805 calculo do resultado por agdo basico e diluido: te e abatimentos concedidos a clientes, quando aplicavel; * Partes relacionadas: decorrem de operages realizadas
Passivo circulante 22602 9.670 19.461 37.329 10933 19.805 2020 2019 2018 com as controladas da Companhia, sendo eliminadas no processo de consolidagdo. Os valores de mercado destes
Passivo nio circulante 36.457 41.447 42 641 42.066 - Lucro do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia 451.228 231.373 234,342  instrumentos financeiros sdo equivalentes aos seus valores contabeis; ¢ Fornecedores e outras contas a pagar:
59.059 51.117 19.461 79.970 52.999  19.805 Média ponderada da quantidade de acdes ordinarias do exercicio decorrem diretamente das operagées da Companhia e séo classificados como passivos financeiros; « Empréstimos e
18. Provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis: A Companhia é parte em diversos processos oriun- ~ (em unidades) 210.235.201  205.271.563 ~ 216.035.329 financiamentos: Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos aproximam-se dos seus valores justos, pois
dos do curso normal dos seus negocios, para os quais foram constituidas provisdes baseadas na estimativa de seus Média ponderada da quantidade de ages preferenciais do estdo atrelados a uma taxa de juros pés-fixada, no caso, a variagdo do CDI. Os valores contabeis dos financiamentos
consultores legais e/ou na expectativa de provavel desembolso de caixa futuro. As principais informagdes desses pro- exercicio (em unidades) 10.803.766 atrelados & TJLP aproximam-se dos seus valores justos em virtude de a TJLP ter correlagdo com o CDI e ser uma taxa
cessos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, estdo assim represemadas Média ponderada da quantidade de acdes ordinarias e pos-fixada. Os valores justos dos empréstimos e financiamentos contratados com juros prefixados correspondem a va-
Controladora id. preferenciais (em unidades) 210.235.201 216.075.329 216.035.329 lores proximos aos saldos contabeis divulgados na Nota Explicativa n® 15; ¢ Instrumentos financeiros derivativos:
2020 2019 2018 2020 2019 2018  Lucro Basico e Diluido (em R$) por acéo ordinaria 2,15 1,07 1,08 Os instrumentos financeiros derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento
Tributarios 139.464 72.507 103.854  139.464 72.507 103.880 Lucro Basico e Diluido (em R$) por agdo preferencial 1,07 for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes
Trabalhistas e previdencidrias 1.364 738 969 1.364 738 969 A Companhia possui agdes em tesouraria e, em 2020, bonificou alguns dlretores com a entrega de parte destas de mudancas no valor justo de derivativos durante o exercicio s&o langados diretamente na demonstragdo de resulta-
Civeis 226 209 2.136 226 209 2136 agdes. A média ponderada de agdes ordinarias no exercicio foi considerada para o calculo do lucro bésico diluido.  do. A Companhia néo possui derivativos designados como hedge accounting para nenhum dos exercicios apresenta-
Regulatorias 1.025 951 __1.025 951 - 25, Gestdo de risco financeiro - 25.1 Consideragdes gerais e politicas: A gestdo de riscos ¢ realizada pela dos nessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. A classificagéo dos instrumentos financeiros esté
_ 142079 _74.405 106.960 142.079 _74.405 106.985 Tesouraria da Companhia, que tem também a fungdo de apresentar todas as operagoes de aplicagdes e em- apresentada no quadro a sequir e ndo existem outros instrumentos financeiros classificados em outras categorias além
A movimentago nos saldos consolidados das provisGes nos exercicios de 2020, 2019 e 2018 estao demonstradas a sequir:  préstimos realizadas pelas controladas da Companhia, para aprovagdo da Alta Administragao e do Conselho de das informadas abaixo em 2020, 2019 e 2018: * C.A — Custo amortizado; VJR — Valor justo por meio de resultado.
Consolidado 2019 Adigbes  Reversdes 2020 Administragdo da Companhia. 25.2 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expde a diver- Controladora
Tributarios o 72.507 95.274 (28.318) 139464 545 riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de 2020 2019 2018
Trabalhistas e previdencidrias 738 683 (67 1.364  taxa de juros de fluxo de caixa), risco de prego, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de Valor Valor ~ Valor  Valor  Valor  Valor
Civeis 209 17 ° 226 yisco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais Ativos Contabil justo Contabil justo  Contabil justo Classificacao
Regulatorias 951 74 - 1025 4feitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. A gestdo de risco & realizada pela alta Administra-
Consolidado % Adgis.g:: ﬁ(e%) % cdo da Companhia, segundo as politicas aprovadas pelos acionistas. A alta Administragdo da Companhia identi- Caixa e equivalentes de caixa 41.237 41.237  33.871  33.871 28.086  28.086 C.A
Tributarios 105,880 56770 (88.145) 75507 fica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros. (a) Risco de mercado: A Companhia e Contas a receber 973.180  973.180 600.084 600.084 514.236 514.236 C.A
Trabalhistas e previdencidrias '969 '231 '(462) .738 suas controladas estdo expostas aos riscos de mercado, decorrentes das atividades de seus negécios. Esses Partes relacionadas 183.878  183.878 639 639 191 191 C.A
Civeis 2136 132 (2.059) 209 riscos dg mercado envolvem pnn_cipalr_neme a p.ossibilidade de flutuacdes na taxa de cambio, muqanqas nas ta- Instrumen10§ financeiros derivativos  10.920 10.920 - 279 279 VJR
Regulatorias T 951 o 951 Xas de juros e {ny}iangas na Ieglslagaq brgsnglra em todas as esferas. (b) Risco carpbial: O risco assomaqo Outros créditos 3.953 3.953 1.734 1.734 3.994 3.994 C.A
106.985 58.086 (90.666) 74.405 decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuacées nas taxas de cambio, 1.213.168 1.213.168 636.328 636.328 546.786 546.786
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Controladora Controladora Consolidado Receita Custos
2020 2019 2018 Tributos Diferidos 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Valor Valor ~ Valor  Valor Valor  Valor Contribuigao social 14708 (14.235) (5.559)  14.368 (10.303) (17.200) GigaS.A 40.073 30.972 304 32.576 26.215 258
Passivos Contabil justo Contabil justo Contabil  justo Classificagdo Imposto de renda 40.854 (5.124) (15.440) _39.910 (3.708) _(6.192) Componentes Ltda 34.495 56.367  79.835 34.532 55.856 93.519
Fornecedores 1.227.723 1.227.723 333.806 333.806 415.887 415.887 CA 55.562 (19.359) (20.999) 54.278 (14.011) (23.392) Pr_omox Lt_da N ° ° N ° °
Empréstimos e financiamentos 705745  707.285 175501 179.277 173.880 175.512 CA Estes créditos fiscais se referem ao Imposto de Renda e a Contribuigo Social diferidos, calculados sobre as adigoes/ -0jas Multilaser Ltda 4.690 - 2.495
Partes relacionadas 170 170 - 18.774  18.774 C.A exclusdes temporérigs que foram adicionadas/excluidas na apuracao do quro real e na base de célculo da contribui- Como a Companhia consohdﬁmro@ﬁ%rmﬁ%eskes saldo?foirgsm ellmlnadosszng7;]roc::sz7ge
IF?strqmentos financeiros derivativos  20.548 20.548 - 1.354 1.354 VJR gao_somal do exercicio c_orrente e anterl_ores,‘alem dos valores sob(e prejuizos _f\sca\s, 0s quais a Companhia espera consolidaao. Os saldos com partes relacionadas se referem as transagdes com condides especificas pactuadas en-
assivos de arrendamentos 5.126 5126  13.347  13.347 - - realizar nos proximos dois anos. A seguir esta apresentada a conciliagdo dos tributos diferidos no balango patrimonial tre as partes. Tanto os valores a pagar, como valores a receber, nao sofrem atualizagao monetéria. Os saldos com
Outras contas a pagar 46.025 46.025 _ 35.095 _ 35.095 _ 20.375 _20.375 C.A  do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020: _ empresas Iigédas nas contas a receber e nas contas a pagar, rebresentam os valores que a Compahh\a tem a rece-
2.005.337 2.006.877 557.749 _561.525 630270 631.902 - Controladora Consolidado__ per pela venda de produtos. A Companhia presta garantia referente aos financiamentos & empréstimos, concedidos
Consolidado Descricdo IRPJ __CSLL __IRPJ _ CSLL para a5 instituides financeiras, sendo carta fianga e bens do ativo imobilizado. Em 31 de dezembro de 2020, nao
2020 2019 2018 Saldo final em 31 de dezembro de 2019 54.836 19.741  58.037 20.893 havia avais e garantias concedidos para partes relacionadas.
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal/base de calculo negativa de CSLL 10.658 3.837 9.283 3.342 29, Remuneragédo diretores e executivos: A remuneragdo do pessoal-chave da administracéo corresponde a be-
Ativos Contabil justo  Contabil justo  Contabil justo Classificacdo Tributos diferidos sobre adigdes/exclusoes temporarias 30.196 10.871 30.590 11.063 neficios de curto prazo foi de R$ 16.253 (R$ 2.752 em 2019, R$ 2.852 em 2018). Nao houve remuneragdo para o
Caixa e equivalentes de caixa 452453  452.353  97.927  97.927 33506  33.506 C.A  Saldo final em 31 de dezembro de 2020 95.690 34.449 97.910 35.298 conselho de Administragao. A Companhia, quando proposto, remunera seus acionistas sob a forma de dividendos e/
Contas a receber 967.780  967.780 613.386 613.386 551.186 551.186 C.A A realizagdo do “Tributo diferido ativo” esta pautada em projecdes de lucros tributarios futuros, cujas projegdes leva- ou juros sobre o capital proprio com base nos limites definidos em lei e no estatuto da Companhia. A Companhia
Partes relacionadas - - 639 639 - - C.A ram em consideragdo as premissas de expectativa de resultado e histérico de rentabilidade do negécio nos proximos ~distribui dividendos no montante de R$ 40.919 e ird pagar juros sobre capital préprio no montante de R$ 25.270,
Instrumentos financeiros derivativos 10.920  10.920 - - 279 279 VJR anos, tendo em vista o panorama econdmico esperado pela Companhia durante a definicio da sua estratégia de ao0s seus acionistas. Nota explicativa 19.2(d). Com base no atingimento de metas e indicadores de performance ne
Outros créditos 12.325 12325 _ 2203 2203 _ 4.384 _ 4.384 C.A negécio. A expectativa de realizagio do “Ativo Fiscal Diferido”, fundamentada em estudo técnico de viabilidade confor- €xercicio de 2020, a Companhia efetuou doagdo de agdes em tesouraria para alguns de seus executivos. As agdes
1.443.478 1.443.378 714175 714.175 589.355 589.355 me NBC TG 32, est4 definida da seguinte forma: doa_ada_s, em total de 1.449.254 acbes ordinarias, totalizaram o montante de R$ 5.078. Nota e_xpllcaiwa 19.2(c). 29.1
Passivos Consolidado Acionistas controladores: Conforme descrito na Nota Explicativa n‘f 15.1, Garanglas e restrighes contratuais, os aci
Forecedores 1991782 1991782 345483 345483 447.280 447.280 CA Exercicio 2020 2019 2018 ?,E'esfafugxi g‘”cngrang';ﬁhgncederam aval para determinados empresfimos e financiamentos da Companhia, sem qual
E]';?Lerﬁmg: ﬁ;g]:cne?rir:%?r(i)\?alivos 723;22 7%232 177'432_ 179.277 17?3?2 17?25 \%a gg;g 2% 736 12;88 30. Informacdes por segmento: A Companhia gerencia o desempenho operacional dos seus negdcios baseada em
. ) § ) ) g ) informagdes por segmento. As informagdes por segmentos do negécio sdo utilizadas pela Administragao para tomar
Passivos de arrendamentos 6.309 6309 15573 15573 . . CA 2021 3.069 1n.721 9.500  ecisges sobre como alocar recursos, tomando como base o lucro bruto de cada segmento operacional. As atividades
Outras contas a pagar 71737 7.737  37.594  37.594  22.527 22.527 CA 2022 36.744 13.580 10600 ¢ resultados do negécio sao acompanhados pelos principais gestores de cada negocio e reportadas ao principal
2796121 2.797.661 _576.082 _577.927 _645.041 646.673 2023 60.514 15.152 8218 gestor das operagdes, para tomar decisdes sobre a melhor forma de alocagdo dos recursos em cada segmento. O
Instrumentos financeiros derivativos: Em 2020, a Companhia contratou swaps para minimizar os efeitos cam- 2024 32.881 11.747 9.701  principais segmentos operacionais da Companhia sao: + Mobile Devices: Segmento formado por dispositivos eletroni-
biais dos contratos de “Empréstimos e financiamentos” (Nota explicativa n°25.2(b.2). O efeito da mensuragéo ao 133.208 78.930 64.919 cos de facil transporte e manuseio, composto basicamente por smartphones, notebooks e tablets direcionados as
valor justo destes instrumentos derivativos esta contabilizado no resultado do exercicio, no resultado financeiro. b) Reconciliagdo do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social corrente no resultado grandes redes de varejo e clientes corporativos. * Office & IT supplies: Segmento composto de periféricos de
A posicao dos instrumentos financeiros derivativos mencionados acima estdo demonstrados na (Nota Explicativa Controladora Consolidado informéatica, materiais de escritorio e equipamentos de internet e de seguranca, preponderantemente comercializados
n°25.2(b.2)). Valor justo de instrumentos financeiros: O método de apuracdo do valor de mercado utilizado 2020 2019 2018 2020 2019 2018 no pequeno varejo e junto a fornecedores de servicos de internet e instaladores. + Home products: Segmento for-
pela Companhia consiste em calcular o valor futuro com base nas condigdes contratadas e determinar o valor Lucro liquido antes dos imposto 395.666 212.014 223.624 438.181 220.174 222.805 mado por Eletroportateis, produtos da linha Audio e Video e produtos de Health Care, amplamente comercializados
presente com base em curvas de mercado, exceto os derivativos de mercado futuro que tém os valores justos Aliquota vigente 34%  34% 34% 34% 34% 34% nas grandes lojas de varejo e em redes de drogaria. ¢ Kids & Sports: Composto de Puericultura leve e pesada,
calculados com base nos ajustes dirios das variagdes das cotagdes de mercado das bolsas de mercadorias e Tributos pela aliquota vigente (134.527) (72.085) (76.032) (148.982) (74.859) (75.754) equipamentos de ginastica, brinquedos e produtos para Pets, normalmente comercializados no varejo especializado.
futuros que atuam como contraparte. De acordo com a NBC TG 40/R3 (Deliberagio CVM 684/12), a Compa- Efeito fiscal das adigoes e exclusdes A Companhia realiza operagdes preponderantemente no Brasil, menos de 1% das suas vendas sao exportacdo e
nhia classifica a mensuragdo do valor justo de acordo com os niveis hierarquicos que refletem a significancia dos  permanentes: ndo existem clientes que representem mais de 10% da receita de cada segmento.
indices utilizados nesta mensuragao, conforme os seguintes niveis: * Nivel 1: Preos cotados em mercados ati- Subvengao para investimento 128.767 57.953  59.708 164574 73187  70.521 Consolidado H e
vos (ndo ajustados) para ativos e passivos idénticos; ¢ Nivel 2: Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas Resultado da participagdo em controladas 64.505 29.063 16.136 - - 2020 Mobile Devices  Office & IT supplies om:rofizcrtl: Kids & Sports Total
do Nivel 1, em que os pregos cotados sdo para ativos e passivos similares, seja diretamente por obtengéo de Incentivos PAT / Lei Rouanet, outros 240 240 338 240 240 338 Receita o fonal Tiauid 7.09 upplies AN77 1R
A S . o o N " o peracional liquida .095.588 1.175.837 620.920 184.771 3.077.116
precos em mercados ativos ou indiretamente, como técnicas de avaliagdo que utilizam dados dos mercados ati- Juros sobre o capital prorpio 8592  7.228 13.120 9.503 8.058 13120 | oo bruto 331,596 445,251 295.654 108162 1.110.663
vos; ¢ Nivel 3: Os indices utilizados para calculo ndo derivam de um mercado ativo. Atualmente todos os instru- Outras diferencas permanentes 12.015) _ (3.040 2.552) _(12.288, 4.572 3.311 ' Consolidado : . o
mentos financeiros da Empresa tém o seu valor justo mensurado confiavelmente, dessa forma classificados e de- Imposto de renda e contribuicao social 55.562 19.359 10.718 13.047  11.199 11.536 Home eletric
monstrados a seguir: Imposto de Renda e Contribuicdo Social - correntes > (10.281)  (41.231) (2.812) (11.855) 9p19 Mobile Devices  Office & IT supplies products  Kids & Sports Total
Em 2020 Imposto de Renda e Contribuicao Social - diferidos 55.562 19.359 20.999 54.278 14.011 23.392  Receita operacional liquida 675.074 823.235 254241 156.822 1.909.372
Controladora Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Taxa efetiva % -14,0% _ -9,1% -4,8% -3,0% _-51% -5,2%  Lucro bruto 144.492 311.403 83.445 79.089 618.429
Caixa e equivalentes de caixa - 41.237 - ¢) Imposto de Renda e da Contribuicdo Social diferidos no resultado: Os valores de Imposto de Renda Pessoa Consolidado
Instrumento financeiro derivativo 10.920 - Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) diferidos sao provenientes de diferencas tempora- Home eletric
Propriedades para investimentos* 5.020 rias e Prejuizos fiscais sua maioria na controladora: A Administragao, com base em suas projecdes de lucros tributaveis 2018 Mobile Devices Office & IT supplies products  Kids & Sports Total
- 52.157 5.020 futuros, estima que os créditos tributérios registrados serao realizados entre 2021 e 2025. Receita operacional liquida 723.564 908.176 167.754 115.211 1.914.705
Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Controladora Consolidado Lucro bruto 247.090 305.899 57.205 58.463 668.657
Caixa e equivalentes de caixa - 452.453 - 2020 2019 2018 2020 2019 2018 A seguir as informacdes dos ativos e passivos que sdo analisadas pelos principais gestores de cada negdcio e repor-
Instrumento financeiro derivativo 10.920 - Originada de provises indedutiveis 41.068  (4.193) 20.331  39.784  (6.951) 25.540 tadas o principal gestor das operagdes, para tomar decises.
Propriedades para investimentos* - - 5.020 Prejuizo fiscais 14.494 23552  (2.246) 14.494 20.962  (4.948) Consolidado ]
- 463.373 5.020 Outras diferengas temporarias dedutiveis - - 2.914 - - 2.800 . ] ] ~ Home eletric
Em 2019 55562  19.359 20.999 54.278 14.011 23.302 20_20 Mobile Devices  Office & IT supplies products  Kids & Sports Total
Controladora Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 27. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a Ativos 1.062.838 799.976 413117 103.927 2.379.858
Caixa e equivalentes de caixa - 33.871 - riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua ativida- Passivos 907.135 66.6'193 264.186 59.819 1.897.334
Propriedades para investimentos 5.020 de. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nio fazem parte do escopo de uma auditoria das demons- Consolidado Home glatiic
c _ - - # ___5.020 tragbes contabeis, clonsequentememe, néo foram analisadas pelos nossos auditores independentes. A seguir as co- 2019 Mobile Devices Office & IT sunplies products  Kids & Sports Total
onsolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 berturas declaradas: Aftivos 258,866 2£L62 216 98.682 53.834 673.508
Caixa e equivalentes de caixa - 97.927 - Riscos declarados 2020 2019 2018 ’ ’ ' } ) '
q S SRS Passivos 131.948 140.100 42.355 13.389 327.792
Instrumento financeiro derivativo - - Danos materiais 588.564 489.531 432.000 Consolidado
Propriedades para investimentos - - 5.020  Lucros cessantes 506.000 100.000  108.000 Home eletric
- __97.927 __5.020 Responsabilidade civil 3.000 - - 2018 Mobile Devices Office & IT supplies products  Kids & Sports  Total
Em 2018 Roubos e riscos diversos 260.000 22.720 20.000 “Ativos 354.173 307.960 137.668 63.494 863.295
Controladora Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 a) Riscos de créditos: Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a Companhia possuia seguro para Passivos 180.526 173.654 56.163 19.707  430.050
Caixa e equivalentes de caixa - 28.086 - cobertura para perda de créditos de clientes com clausulas pré-estabelecidas visando diminuir quaisquer 31. Informacées adici as d acbes dos fluxos de caixa: O quadro a seguir demonstra as alteragdes
Instrumento financeiro derivativo - 279 - prejuizos por conta dessas perdas. Aproximadamente 60% do contas a receber da Companha estd dos passivos provenientes das atividades de financiamento, decorrentes dos fluxos de caixa e de ndo caixa, confor-
- 28.365 4.992 segurado e as condigbes gerais da apodlice foram consideradas pela Companhia como suficientes para a me determina a NBC TG 03/R3 (Deliberagdo CVM 641/10) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.
Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 cobertura destes riscos. Controladora Efeito liquido no fluxo de
Caixa e equivalentes de caixa - 33.506 - 28. Partes relacionadas: A tabela a seguir mostra as operagdes e saldos na controladora com partes relacionadas: Saldo Movimento caixa nas atividades  Saldo em
Instrumento financeiro derivativo 279 - Valores a receber Valores a pagar Descricao em 2019 ndo Caixa de financiamento 2020
Propriedades para investimentos - - 4.992 2020 Clientes Qutras contas Total _Fornecedores Outras contas _ Total Dividendos e juros sobre o capital proprio 494 67.942 (44.832) 23.604
- 33.785 4.992 Giga S.A 195 111.178  111.373 43.640 43.640  Empréstimos e financiamentos 175.501 45.825 484.419 705.745
Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Componentes Ltda - 71759 71.759 = - - Capital social 757.039 - - 757.039
Caixa e equivalentes de caixa - 33.506 - Proinox Ltda 4.204 16 4.220 13.326 170 13.496 933.034 113.767 439.587 _1.486.388
Instrumento financeiro derivativo 279 - Lojas Multilaser Ltda - 925 925 = - - Controladora Efeito liquido no fluxo de
Propriedades para investimentos - - 4.992 4.399 183.878 _188.277 56.966 170 57.136 Saldo Movimento caixa nas atividades Saldo
- 33.785 4.992 2019 Valores a receber Valores a pagar Descricao em 2018 ndo Caixa de fi i em 2019
Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Clientes Outras contas Total _Fornecedores Outras contas _ Total Dividendos e juros sobre o capital proprio 33.840 27.526 (60.872) 494
Caixa e equivalentes de caixa - 33.506 - GigaS.A 25.703 7 25.710 1.381 1.381  Empréstimos e financiamentos 173.880 6.911 (5.290) 175.501
Instrumento financeiro derivativo 279 - Componentes Ltda - - - 51.816 51.816  Capital social 757.039 - - 757.039
Propriedades para investimentos - - 4.992  Proinox Ltda - - - 270 270 964.759 34.437 (66.162) 933.034
- 33.785 4.992  Lojas Multilaser Ltda 585 632 1.217 - - - Controladora Efeito liquido no fluxo de Alteracao
A Administragdo entende que os resultados obtidos com estas operagées (inclusive instrumentos derivativos) atendem 26.288 639 26.927 53.467 - 53.467 Saldo Movimento caixa nas atividades no valor Saldo
a estratégia de gerenciamento de risco adotada pela Companhia. 2018 Valores a receber Valores a pagar Descricao em 2017 nao Caixa de fi i justo em 2018
26. Imposto de Renda e Contribuicao Social - a) Despesa com Imposto de Renda e Con!rlbuu;ao Soclal Clientes Outras contas Total _For Outras contas _ Total Dividendos e juros sobre o capital proprio  10.966 79.874 (57.000) - 33.840
Controladora Cc idado Giga S.A 190 191 381 78 o 78  Empréstimos e financiamentos 62.406 94.720 12.328 4.426  173.880
Tributos Correntes 2020 2019 2018 2020 2019 2018 Componentes Ltda 799 799 18.774 18.774  Capital social 216.075 540.964 - 757.039
Contribuicao social - (2.817)  (11.916) (2.753)  (4.391) Proinox Ltda - - - - = - 289.447 715.558 (44.672) 4.426 _ 964.759
Imposto de renda (7.464) (29.315) (59) _(7.464) Lojas Multilaser Ltda - - - - - - Nao houve movimentacdo nas atividades de financiamento nas controladas e, portanto, ndo ha divulgacdo para o
- - (10.281 (41.231) (2.812) (11.855) 989 191 1.180 78 18.774 18.852  consolidado.
Diretoria
ALEXANDRE OSTROWIECKI ANDRE POROGER EDER DA SILVA GRANDE FLAVIO JOSE DA SILVA - Contador - CRC 1SP186937/0-2
Relatorio do Auditor Independ sobre as Di agdes Contabeis Individuais e C lidad

Aos Acionistas e Administradores da Multilaser Industrial S.A. - Sao Paulo — SP Opiniao sobre as demonstragées
contabeis individuais e consolidadas Examinamos as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, da
Multilaser Industrial S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compre-
endem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para os exercicios fin-
dos naquelas datas, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Multilaser Industrial S.A. em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os fluxos de caixa individuais e consolidados para os exercicios findos naquelas datas, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido sobre as demonstragées contabeis indivi-
duais e consolidadas: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao intitulada “Responsabili-
dades do auditor pela auditoria das demonstragbes contéabeis individuais e consolidadas’. Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Con-
tador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das de-
monstracdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas de-
monstracdes contébeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos opinido separada sobre esses assun-
tos. Provisdo para contingéncias tributarias: Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 18, a Companhia e suas
controladas sdo parte integrante em processos judiciais e administrativos nas esferas civel, trabalhista, previdenciaria,
regulatéria e tributaria, que surgem no curso normal de seus negécios. Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a
Companhia e suas controladas possuem assuntos de natureza tributaria em discussao em varias esferas processuais,
nos montantes totais de R$ 563.344 mil, R$ 511.510 e R$ 428.604, respectivamente, sendo que R$ 139.464 mil,
R$ 72.507 mil e R$ 103.880 mil, respectivamente, estdo provisionados por serem considerados como provavel perda,
conforme avaliagdo realizada pela administracdo a partir da opinido de seus assessores juridicos. A determinagéo dos
montantes provisionados e divulgados dependem do julgamento critico da Administragdo em relagéo a probabilidade
de perda destacada nas discussdes em andamento, com base nas interpretagdes da legislagao vigente e nas deci-
sdes judiciais. Adicionalmente, dada a magnitude dos valores envolvidos, a complexidade do ambiente tributario e a
evolucdo da jurisprudéncia, quaisquer mudangas nas premissas adotadas na determinacdo do prognostico de perda
podem trazer impactos relevantes nas demonstragbes contabeis da Companhia. Por esses fatores, consideramos a
avaliagdo do reconhecimento, mensuracao e divulgacao dessas contingéncias como significativo em nossa auditoria.
Resposta da auditoria sobre esse assunto Nossos procedimentos de auditoria incluiram: Atualizagao do nosso en-
tendimento do ambiente de controles internos relacionados ao ciclo de identificacéo, reconhecimento, mensuracao e
divulgacdo dos passivos contingentes; Avaliagéo das premissas e critérios utilizados pela Companhia, incluindo as atu-
alizagbes, para reconhecimento, mensuragéo e divulgagdo das contingéncias nas demonstracdes contabeis; Obten-
cdo de carta de confirmagao externa junto aos assessores juridicos responsaveis pelos processos tributarios, com ob-
jetivo de confirmar: (i) a existéncia de processos e seu estagio atual; (i) a respectiva avaliagdo de perda envolvida e
as fundamentagdes juridicas aplicaveis; Envolvimento dos nossos especialistas tributarios para avaliar a natureza e
fundamentacdes adotadas pela Companhia, suportada pelos seus assessores juridicos, na constituicdo de provisao
para certos créditos tributarios de Pis/Cofins reconhecida em 2020; Com relagdo aos aspectos tributarios ligados a
tributos sobre o lucro, nossa avaliagdo contemplou: (i) reuniées com a administragdo para atualizar nosso entendimen-

to dos controles internos para identificagdo e monitoramento de tratamentos fiscais incertos; (ii) critérios adotados
para reconhecimento e mensuragdo de passivo tributario, quando aplicavel. Revisdo das divulgages realizadas pela
Companhia na Nota Explicativa n°18. Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, identifi-
camos um ajuste que, por ndo ser material, nao foi regularizado pela Companhia. Portanto, julgamos serem aceitaveis
os critérios e premissas adotados pela Administragdo para reconhecimento e mensuragao das provisdes para contin-
géncias com um todo, bem como as referidas divulgagdes na Nota Explicativa n°18, por estarem consistentes com a
documemagao supone mantida pela Companhla incluindo a posicdo dos assessores juridicos.  Enfase -
Reapr das d acoes abeis: Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2.7, & demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas referentes aos exercicios findos de 31 de dezembro de 2019 e 2018 estdo sen-
do reapresentadas em razdo do aprimoramento de certas praticas contabeis e de divulgacdes, pelas razbes mencio-
nadas na referida nota. Esse relatorio substitui os anteriormente emitidos em 18 de margo de 2020 e 11 de abril de
2019, respectivamente. Nossa opinido ndo esta modificada em relacdo a esse assunto. Outros assuntos - Demons-
tragoes do valor adicionado: As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, elaboradas sob a responsabilidade da administragao
da Companhia e suas controladas, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submeti-
das a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Compa-
nhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estéo conciliadas com as demonstragdes
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Outras infor 0es que ace acdes abeis individuais e con-
solidadas e o relatério do auditor: A Administragao da Companhla e suas controladas é responsavel por essas ou-
tras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclu-
s&o de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consoli-
dadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou com nosso co-
nhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administrag&o, somos requeridos a comuni-
car esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. R bilidades da Administracdo e da governanca
pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas: A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e
adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstragdes contébeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas, a Administracdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das de-
monstragdes contabeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsa-
veis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do pro-
cesso de elaboracdo das demonstragoes contabels individuais e consolidadas. Responsabilidade do auditor pela
auditoria das d is e consolidad: Nossos objetivos sao obter seguranca ra-
zoavel de que as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.

Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgées relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo pro-
fissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorc@o relevante nas demonstra-
¢des contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e execu-
tamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossas opinides. O risco de ndo deteccdo de distorgao relevante resultante de frau-
de é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais; * Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; ¢ Avaliamos a ade-
quagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes fei-
tas pela Administrag@o; ¢ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administracéo, da base contabil de continui-
dade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condicbes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagées forem inadequadas. Nossas conclusdes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou con-
dicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional; ¢ Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam
as correspondentes transacées e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada; ¢
Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou ati-
vidades de negécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos
responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcan-
ce planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiénci-
as significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos res-
ponsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisi-
tos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos as-
suntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas dos
exercicios e que, desta maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagédo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, su-
perar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 20 de abril de 2021.
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