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RELATORIO DA ADMINISTRACAO DOS RESULTADOS DO QUARTO TRIMESTRE E DO ANO DE 2020

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2021 — A BRF S.A. (B3: BRFS3; NYSE:BRF) — “BRF" ou “Companhia” divulga seus resultados do 4° Trimestre e do ano de 2020. Os
comentarios aqui incluidos referem-se aos resultados em reais, conforme a legislacao societaria brasileira e as praticas adotadas no Brasil, e em conformidade com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), cujas comparagdes tém como base os mesmos periodos de 2019, conforme indicado.

DisCLAIMER

As declaragoes contidas neste relatério relativas as perspectivas dos negécios da Companhia, projecoes e ao seu potencial de crescimento constituem-se em meras
previsdes e foram baseadas nas expectativas da Administracao em relagao ao futuro da Companhia. Essas expectativas séo altamente dependentes de mudangas
no mercado e no desempenho econémico geral do pafs, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudancas.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados(as) Senhores(as),

A BRF conclui o desafiador ano de 2020 com geracao consistente de valor, cuidando de nossas pessoas, fortalecendo nossa cultura, evoluindo no reconhecimento
de nossas marcas, ao mesmo tempo em que completa, com éxito, a reestruturacao anunciada em junho de 2018. Esta jornada, que contou com a complexidade
adicional do ano de 2020, demonstrou a forca, a capacidade e a unido de toda a BRF em executar e entregar os compromissos assumidos.

Nossa jornada foi pautada por um planejamento estratégico construido em 2018, em conjunto com o Conselho de Administracao, que definiu nossas prioridades:
(i) formacao de um time e uma cultura de alta performance; (i) exceléncia operacional; iii) disciplina financeira; (iv) implementacao de um modelo de gestéo
integrado e interdependente; e (v) compromissos fundamentais com Seguranga, Integridade e Qualidade.

Assim, a BRF saiu de uma situacdo bastante critica em 2018, com prejuizo societario de R$ 4,5 bilhdes, EBITDA Ajustado de R$2,5 bilhdes, alavancagem financeira
de 5,12x, com prazo médio de divida bastante curto, de 3,0 anos. Com muita unido, disciplina e foco na execucéo, a BRF encerra 2020 com um Lucro Liquido
de R$1,4 bilhdo, mais que dobrando o EBITDA Ajustado, com uma alavancagem de 2,73x e com um prazo médio de divida de quase 10 anos, minimizando assim
qualquer risco de refinanciamento e pavimentando o caminho para uma nova etapa de crescimento. Os indicadores abaixo demonstram a consisténcia da
evolucao de nosso negdcio:

DRE - R$ Milhdes 2020 2019 2018 2020 x 2019 2020 X 2018
Receita Operacional Liquida 39.470 33.447 30.188 18,0% 30,7%
Lucro Bruto 9.471 8.077 4.868 17,3% 94,6%
Margem Bruta (%) 24,0% 24,1% 16,1% (0,2) p.p. 7.9 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido - Op. Continuadas 1.390 1.213 (2.115) 14,6% n.m.
Margem Liquida - Op. Continuadas (%) 3,5% 3,6% (7,0%) (0,1) p.p- n.m.
Lucro (Prejuizo) Liquido - Total societario 1.390 297 (4.466) 367,3% n.m.
Margem Liquida - Total (%) 3,5% 0,9% (14,8%) 2,6 p.p. n.m.
EBITDA 5.241 5.254 1.541 (0,2%) 240,1%
Margem EBITDA (%) 13,3% 15,7% 5,1% (2,4) p.p. 8,2 p.p.
EBITDA Ajustado 5.187 5.317 2.462 (2,5%) 110,7%
Margem EBITDA Ajustado (%) 13,1% 15,9% 8,2% (2,8) p.p. 5,0 p.p.
Alavancagem (Div.Liquida/EBITDA Aj. 12M) 2,73X 2,50X 5,12X 9,4% (46,7%)
ROIC (%) 11,0% 7,5% (0,7%) 3,5p.p. 11,7 pp.
Prazo Médio de Endivid (Anos) 9,9 4,6 3,0 115,2% 230,0%

Na&o existe sucesso sem uma cultura forte e bem estabelecida. Trabalhamos intensamente na implementacao de uma cultura de alto desempenho, a Esséncia BRF
— um conjunto de conceitos que norteiam todas as nossas decisoes e acoes, baseados na nossa historia, legado, valores e viséo de futuro. A nossa Esséncia tem
nos guiado também ao longo da pandemia, durante a qual, com agilidade e sensibilidade, cuidamos das nossas pessoas e das comunidades que atuamos, por
meio de diversas acoes que temos reportado ao longo dos ultimos trimestres. Esse movimento se refletiu no aumento do nosso engajamento, resultado de
pesquisa recente envolvendo mais de 44 mil respondentes, atingindo o indice de 86%, com evolucdo em todas as categorias, e destaque na “confianga nas
decisdes tomadas pela alta lideranca” que atingiu 95%. Estes niveis de engajamento sdo compardveis as melhores empresas integrantes do Mercado Global de
Alto Desempenho1 e, em geral, acima do Mercado Global de Bens de Consumo Né&o Duréveis. Somos, ainda, benchmarking em qualidade, clareza, diversidade,
lideranca, carreira e desenvolvimento, na comparacao com empresas do Mercado Global de Alto Desempenho.’

Soubemos conciliar crescimento e rentabilidade, otimizando nossos canais, ampliando o mix de produtos, exercendo a lideranca intelectual — alicercada por
nossas marcas iconicas — além de promover exceléncia na execucao comercial. Fortalecemos também uma das nossas maiores vantagens competitivas: Nossas
marcas. A Sadia é a marca mais valiosa do segmento de alimentos do Brasil, avaliada em US$1,8 bilhoes, segundo a Exame/Brand Finance. Também é a marca
mais lembrada em 2020 e a preferida dos consumidores. A Perdigao é a marca de alimentos que mais cresce em preferéncia nos ultimos anos e que mais
conquistou novos lares em 2020. A marca Qualy é a preferida em margarinas e a mais lembrada por mais da metade dos brasileiros, o que naturalmente a torna
lider absoluta da categoria. A Banvit tornou -se a marca preferida entre os consumidores da Turquia, com 54% de preferéncia, tal como é a Sadia no mercado
Halal, com 38% de preferéncia.

E para impulsionar nosso crescimento, naturalmente, a inovacao também se tornou um tema de extrema importancia para a Companhia. Cada vez mais
conectados com os novos habitos e demandas dos consumidores, lancamos em 2020 mais de 280 novos SKUs, sendo 80% deles de alto valor agregado.
Inovamos também na maneira com que servimos os nossos consumidores: Lancamos a plataforma online, Mercato em Casa, presente nos principais centros
consumidores do Brasil; nossa nova rede de lojas fisicas, o Mercato Sadia, para aprimorarmos ainda mais 0 nosso conhecimento e a experiéncia de nossos
consumidores; estabelecemos diversas parcerias com os principais aplicativos de e-commerce; avancamos com o projeto Store In Store, ampliando ainda mais a
nossa proximidade com quem compra nossas marcas e produtos. Exercemos nossa lideranca intelectual na transformacao digital, que ja esta presente no dia a
dia da Companhia, para alavancar processos, ferramentas, jeito de operar e acelerar o nosso negécio de maneira sustentavel.

Aperfeicoamos a gestdo de nossa cadeia longa, viva e complexa, com a implementacao do Sistema de Exceléncia Operacional (SEO), que ja opera em todas as
unidades produtivas; o SEO Agro, que proporciona ferramentas de gestdo para aperfeicoamento da operacao dos integrados, presente em 100% de nossa
integracao. Realizamos avancos substanciais nos processos de habilitacdo de plantas para exportacao, visando sempre o aumento de possibilidades de atuacao
em mercados em que ja estamos presentes, bem como em novas geografias. Implementamos com sucesso a Plataforma Digital de Inteligéncia Territorial, que
permite o monitoramento integrado da cadeia de commodities agricola, além de acdes de transformacdo de processos de Satde, Seguranca e Meio Ambiente
— SSMA em transporte, proporcionando o alcance dos menores indices de acidentes da nossa historia.

A Sustentabilidade esta presente em todos os elos da nossa cadeia, de ponta a ponta. Assumimos compromissos e metas especificas de curto, médio e longo
prazo. S&o 22 metas compromissos em 9 temas prioritarios para a Companhia, englobando bem-estar animal, diversidade, comunidades, consumo de dgua,
consumo consciente de alimentos, dentre outros. Para conhecé-los em detalhes, acesse https:/Awww.brf- global.com/sustentabilidade. Os reconhecimentos do
mercado nesta 4rea nos motivam e enchem de orgulho, como a incluséo, pelo décimo quarto ano, no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e na carteira
do Indice Carbono Eficiente (ICO2), ambos da B3. Como parte da Esséncia BRF, os aspectos ESG seguem sendo aperfeicoados e cada vez mais potencializados no
Nosso negocio.

E diante de tudo isto, mesmo em meio & pandemia do COVID-19, em nenhum momento deixamos de olhar para o futuro. Estamos prontos para crescer
novamente e prosperar ainda mais. Nosso propdsito é levar alimentos de qualidade, saborosos e praticos a milhdes de pessoas em todo o mundo. Dessa maneira,
no ultimo BRF Day, realizado em Dezembro de 2020, apresentamos a nossa Visao 2030, onde nos propusemos a ser uma empresa de alimentos ainda mais global,
lider nos segmentos em que atua, com marcas fortes, inovadora e em constante evolugédo, que respeita 0s compromissos e principios socioambientais, de
governanca e financeiros. Nosso foco é agregar valor com produtos cada vez mais praticos e saborosos, marcas fortes, qualidade e confiabilidade.

A Visao 2030 tem como principio fazer da BRF cada vez mais uma empresa de ALIMENTOS DE ALTO VALOR AGREGADO, alinhada com nossa “Esséncia” e
alavancada na preferéncia e fortaleza das nossas marcas. Nossa ambicao ao final deste ciclo é atingir R$100 bilhdes de Receita Liquida com Margem EBITDA acima
de 15%. Para tanto, definimos 5 avenidas prioritarias de crescimento: (i) pratos prontos; (i) suinos de alto valor agregado; (jii) substitutos de carne; (iv) pet food;
e (v) expansao internacional. Trabalharemos nestas iniciativas sem descuidar do nosso core e do que ja conquistamos até agora. Vamos liderar e transformar esses

1) Asia

Asia 47120 4T19  Var % ala 2020 2019  Var % ala
Volumes (Mil, Toneladas) 139 138 1,0% 554 526 5.4%
Aves (In Natura) 94 101 (7,1%) 378 398 (5,1%)
Suinos e outros (In Natura) 40 32 26,6% 156 107 45,4%
Processados 5 5 2,0% 20 20 1,4%
Receita Operacional Liquida (R$, Milhdes) 1.502 1.313 14,4% 5.658 4.541 24,6%
Preco médio (R$/Kg) 10,78 9,52 13,2% 10,21 8,64 18,2%
CpPV (1.081) (919) 17,6% (4.039) (3.435) 17,6%
Lucro Bruto (R$, Milhdes) 421 394 7,0% 1.619 1.107 46,3%
Margem Bruta (%) 28,0% 30,0% (2,0) p.p. 28,6% 24,4% 4,2 p.p.
EBITDA Ajustado (R$, Milhdes) 342 375 (8,7%) 1.418 1.046 35,5%
Margem EBITDA Ajustado (%) 22,8% 28,6% (5,8) p.p. 251% 23,0% 2,0 p.p.

4720 x 4T19

No 4T20, a receita liquida do mercado asiatico totalizou R$1,5 bilhao, crescimento de 14,4% a/a, reflexo dos maiores volumes embarcados no trimestre (+1,0%
a/a) e maiores precos médios em reais (+13,2% a/a). O surto de Peste Suina Africana continua impactando a oferta em diversos paises asiaticos, resultando em
maior demanda por produtos importados. Na China, por exemplo, mesmo com a recuperacao parcial do plantel local e banimento de importagéo de outros paises
fornecedores, a demanda permaneceu aquecida e com precos atrativos, o que contribui no aumento da receita liquida em 20% no periodo. No Japao, observamos
uma leve recuperacao do mercado apos os programas de incentivos do governo, como o “Go to travel” e “Go to Eat”, mas nao o suficiente para retomar a
demanda aos niveis de 2019. Consequentemente, os estoques locais permanecem em niveis altos reforcando a pressao negativa de precos. Nos demais mercados,
a desvalorizagdo do real versus o dolar favoreceu os precos em reais, porém a variacao dos precos em dolar e volumes oscilando conforme a oferta e a demanda,
influenciados pela pandemia.

O lucro bruto atingiu R$421 milhdes no 4720, alcancando uma margem bruta de 28,0% (-2,0 p.p. a/a). A queda na rentabilidade se deu em funcao dos maiores
custos de producao e gastos decorrentes do Covid-19, além do efeito do hedge cambial. Os gastos decorrentes das acoes para prevencao e combate dos efeitos
da Covid-19 na operacao da Asia totalizaram R$15 milhoes. Excluindo-se esses efeitos, o EBITDA Ajustado teria atingido R$357 milhdes no 4720, apresentando
margem de 23,8% (+4,8 p.p. a/a).

2020 x 2019

Em 2020, a dinamica comercial no mercado asiatico passou por diferentes momentos, influenciada pela Peste Suina Africana e pela pandemia do COVID-19. Na
China, a demanda por proteinas permaneceu firme e atrativa em precos. Nossos volumes para o pais subiram 44% a/a, com aumento de precos em reais de
15,9% a/a. Por outro lado, o Japao, o segundo maior mercado na Asia, sofreu com a retracao da demanda pelo adiamento dos Jogos Olimpicos e pelos extensivos
lockdowns para conter a intensificacao da Covid-19. Como resultado, observamos um cenario de estoques elevados de frango, com menores precos em dolares.
Nos demais mercados, crescemos em volumes, como em Cingapura e Vietna, e dificuldades para expandir em outros mercados, como nas Filipinas, apés o
banimento das importacdes de produtos brasileiros.

A boa execucao comercial durante o ano, atrelado a um rigido controle das despesas em ddlar, foram suficientes para compensar os maiores custos de producao,
gastos decorrentes do Covid-19 e o efeito do hedge cambial. Assim, o EBITDA Ajustado totalizou R$1.418 milhdes, +35,5% a/a e margem EBITDA ajustada de
25,1%. Excluindo-se os efeitos do Covid-19, o EBITDA Ajustado teria atingido R$1.479 milhdes em 2020, apresentando margem de 26,1% (+3,1 p.p. a/a).

2) Distribuicdo Halal — Halal DDP

Halal DDP 4120 4719 Var % ala 2020 2019 Var % ala
Vol (Mil, Toneladas) 184 184 (0,3%) M7 716 0,0%
Aves (In Natura) 150 153 (2,0%) 593 586 1,2%
Qutros (In Natura) 1 0 68,7% 2 3 (37,3%)
Processados 33 30 6,8% 122 128 (4,2%)
QOutras vendas 68 63 7,9% 265 253 4,7%
Receita Operacional Liquida (R$, Milhdes) 1.924 1.456 32,1% 7.282 5.821 25,1%
Preco médio (R$/Kg) 10,47 7,90 32,6% 10,16 8,13 25,1%
CPV (1.457) (1.102) 32,2% (5.538) (4.160) 33,1%
Lucro Bruto (R$, Milhdes) 467 354 32,0% 1.744 1.661 5.0%
Margem Bruta (%) 24,3% 24,3% (0,0) p.p. 24,0% 28,5% (4,6) p.p.
EBITDA Ajustado (R$, Milhdes) 135 124 8,9% 556 824 (32,6%)
Margem EBITDA Ajustado (%) 7.0% 8,5% (1,5) p.p. 7.6% 14,2% (6,5) p.p.

4720 x 4T19

A receita liquida na Distribuicdo Halal totalizou R$1.924 milhdes no 4720 (+32,1% a/a), favorecida pela desvalorizacao cambial do real versus o délar (31,0% a/a),
apesar de uma ligeira queda de -0,3% a/a nos volumes. A suspensao temporaria da planta de Kizad para exportacao a Arabia Saudita, continua impactando
negativamente a performance na regido como um todo - especialmente a comercializacdo de processados - por conta da necessidade de redirecionamento de
volumes para outros mercados com menor rentabilidade.

Na Turquia, fatores como a crise econdmica, desvalorizacao da lira turca - além da Covid-19 - impactaram negativamente o ritmo de producao. Contudo, nossa
estratégia se comprovou acertada ao sustentarmos nosso ritmo de producéo e intensificando nossa presenca no varejo, dado o aumento da demanda no 4T720.
Assim, a receita liquida no pais cresceu 26,6% a/a.

A melhora na receita liquida no periodo foi compensada integralmente pelos maiores custos dos graos e de producao. Assim, a margem bruta se manteve estavel
em relacao ao mesmo periodo do ano passado em 24,3% no 4T20. Os gastos decorrentes das acoes de prevencao e combate dos efeitos da Covid-19 na
operacao Halal DDP totalizaram R$13 milhdes. Excluindo-se esses efeitos, o EBITDA Ajustado da Distribuicao Halal teria alcancado R$148 milhdes no 4720,
apresentando margem EBITDA Ajustada de 7,7% (-0,8 p.p. a/a).

2020 x 2019

Fortalecemos na presenca no varejo, lancamos 36 novos SKUs, orientados ao portfélio de valor agregado, investimentos nas nossas marcas, o que refletiu em
aumento de preferéncia e participagdo de mercado. Assim, mesmo diante dos desafios, mantivemos nossos volumes estaveis na comparacao anual. O preco
médio cresceu 25,1% a/a, como consequéncia, principalmente, da desvalorizacdo cambial. Ao longo do ano enfrentamos alguns obstaculos: (i) suspensao da
planta de Kizad para exportacao a Arabia Saudita; (i) crise politica e econdmica na Turquia; e (iii) impacto na demanda devido ao Covid-19. Com tudo isto, a
receita liquida cresceu 25,1%, sendo insuficiente para compensar o aumento nos custos dos graos e de producao. Como resultado, a margem EBITDA Ajustada
retraiu 6,5 p.p. a/a, atingindo 7,6% em 2020. Se excluissemos os gastos relacionados ao enfrentamento da Covid-19, a margem EBITDA Ajustada seria de 8,6 %.

3) Exportacoes Diretas

mercados, de forma consistente e com a mesma disciplina na execucao que nos trouxe até aqui. i ) ) Direct Export 4120 4T19  Var % ala 2020 2019  Var % ala
E com muito orgulho e confianca no futuro que, em meu nome e do Comité Executivo, gostaria de reconhecer a dedicacao dos nossos mais de 95 mil Volumes (Mil, Toneladas) 175 175 0.2% 509 667 (8.6%)
colaboradores, mais de 15 mil fornecedores, cerca de 10 mil integrados e mais de 300 mil clientes, que contribuem para cumprir com o nosso propésito: oferecer ' 50 2B
alimentos de qualidade, cada vez mais saborosos e praticos, para pessoas em todo o mundo, proporcionando VIDA MELHOR a todos. Aves (In Natura) 128 131 2,1%) 464 520 (10,8%)
Meus agradecimentos ao Conselho de Administracao e acionistas pelo apoio irrestrito e confianca na jornada que estamos percorrendo. Aos fornecedores pela  Suinos e outros (In Natura) 11 12 (10,5%) 36 42 (12,9%)
parceria e colaboragéo, as comunidades onde estamos presentes e aos nossos clientes e consumidores pela preferéncia em nossos produtos e marcas. Processados 36 32 13.3% 109 105 38%
| p i~ . .
Lorival Nogueira Luz . Conforme metodologia da Wills Towers Watsons. e qita operacional Liquida (RS, Milhdes) 1.282 1455 11,0% 4300 4537 (52%)
Diretor Presidente Global Preco médio (R$/Kg) 7,32 6,61 10,8% 7,06 6,80 3,7%
DEeseMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO CcPv (1.137) (982) 158%  (3738)  (3.709) 0.8%
Princinais Indicad Lucro Bruto (R$, Milhdes) 145 173 (16,5%) 562 829 (32,2%)
rincipais Indicadores Margem Bruta (%) 11,3% 150%  (3,7)p.p. 13,1% 183%  (52)p.p.
ilhé 0, 0,
Destaques (R$ Milhdes) 4720 4719 Var % ala 2020 2019 Var % ala EBITDA Aj do (RS, Milhes) 0) 72 ey 127 245 (71,5%)
H 0y 0y
Volumes (Mil, Toneladas) 1.198 1.173 2,2% 4.479 4.373 2,4% Margem EBITDA Ajustado (%) (0,0%) 6.2% 6.2) p.p. 3.0% 9.8% 6.8) p.p.
Receita Liquida 11.474 9.290 23,5% 39.470 33.447 18,0%
Preco Médio (R$/kg) 9,58 792 20,9% 8,81 7,65 152% 4120 x4T19
PV (8.580) (6.918) 24.0% (29.999) (25.370) 18.2% No 4T20, a receita liquida das Exportacdes Diretas totalizou R$1.282 milhdes, aumento de 11,0% a/a, reflexo dos maiores pregos médios em reais (+10,8% a/a),
L Brut 2 395 2 373 22’ 0% 9 71 8 077 17’ 3% suportado principalmente pela desvalorizacao cambial, e pelo ligeiro crescimento do volume em 0,2% a/a. Destaque para o Chile, que seguimos com a estratégia
ucro Bruto 2 = Gl d 2 2% de aumentar a nossa presenca no canal moderno, por meio das marcas Sadia e Qualy, resultando em ganhos de participacao de mercado.
Margem Bruta 25.2% 255%  (0,3) p.p. 24,0% 24,1%  (0,2)p-p.  Nessa subdivisao, 0 mercado Halal representa pouco mais da metade do volume. A suspensao temporaria da planta de Dois Vizinhos para a exportacao a Arabia
Lucro Liquido - Op. Conti 902 690 30,8% 1.390 1.213 14,6%  Saudita e maiores estoques em mercados que atuamos, continuaram impactando a desempenho da regido. Adicionalmente, os maiores custos de graos,
Margem Liquida - Op. Continuadas (%) 7,9% 7.4% 0,4 p.p. 3,5% 3,6% (0,1)p.p.  Pproducao e custos em dolares pressiqnaram a ren_tab?lidade da _regiéo. Como consequéncia, o EBITDA Ajustado ficou proximo a zero. Se excluissemos os gastos
Lucro Liquido - Total societario 902 680 32,6% 1390 297 367.3% decorrentes da Covid-19 o EBITDA Ajustado totalizaria R$10 milhdes, apresentando margem de 0,8% (-5,4 p.p. a/a).
Margem Liquida - Total (%) 7,9% 73%  0,5p.p. 3,5% 09%  26pp. 2020x2019
EBITDA Ajustado 1.587 1.413 12,3% 5.187 5317 (2,5%) Durante o ano, seguimos nossa estratégia de aumentar o numero de habilitacSes, visando potencializar os mercados que atuamos, assim como novas geografias
Margem EBITDA Ajustado (%) 13.8% 15.2% a.4) 13.1% 15.9% 2.8) e produtos. Aumentamos também a nossa distribuicao no Chile (+16% a/a) em 2020, focado principalmente em margarina, com maior presenca no “modern
9 e ! & -~ £2 LR : p.op. 2 20 : p{;p' trade”. Na Africa, em linha com a nossa estratégia de aumentar a participacao de produtos de valor agregado no mercado internacional, expandimos nossa
\mpactos-Trlbutarlos <|C_MS e -Cesta-Baswca) 92 89 2,8% 92 884 (89.6%)  categoria de processados de 70,8% em 2019 para 76,4% em 2020. Contudo, o mercado de exportacdes diretas foi muito penalizado pelos efeitos da Covid-19.
EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios* 1.496 1324 13,0% 5.095 4.433 14,9%  Enfrentamos retracdo na demanda devido ao fechamento parcial do canal de foodservice, excesso de estoque em varios mercados que atuamos, intercorréncias
Margem EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios* (%) 13,0% 14,3% (1,2) p.p. 12,9% 13,3% (0,3) p.p. no fluxo de exportacdes para o Iraque, fechamento temporario de plantas e desalavancagem operacional. Como consequéncia, os volumes cairam 8,6% a/a e
Geracio (Consumo) de Caixa (1.502) (114) 1217,5% 3.066 2.875 6,6%  nossa receita liquida apresentou queda de 5,2% a/a. Atrelado aos fatores mencionados acima, 0 aumento no custo dos graos afeta a estrutura de custos e reduz
o P o o rentabilidade. Assim, nossa margem EBITDA Ajustada foi de 3,0%, uma queda de 6,8 p.p. a/a. Se excluissemos os gastos decorrentes da Covid-19, o EBITDA
Divida Liquida _— . 14.152 13.269 6,7% 14.152 13.269 6,7% Ajustado totalizaria R$173 milhdes, apresentando margem de 4,0% (-5,8 p.p. a/a).
Alavancagem (Div.Liquida/EBITDA Aj. 12M) 2,73X 2,50X 9,1% 2,73X 2,50X 9,1% OUTROS SEGMENTOS
* Excluindo ativos tributarios relacionados a exclusao de ICMS da base de PIS/Cofins e passivos de ICMS sobre Cesta Basica ;
A seguir, apresentaremos os resultados por segmento, com as respectivas analises nas comparacoes trimestrais e dos exercicios de 2020 e 2019: Outros Segmentos + Ingredientes 4120 4119 Var % ala 2020 2019 Var % ala
SEGMENTO BRASIL Volumes (Mil, Toneladas) 7 67 5,4% 277 269 3,0%
Segmento Brasil 4120 4T19  Var%ala 2020 2019 Var%ala Aves(nNatura) ! 3. (37%) 3 10 (656%)
Vol (Mil, Toneladas) 629 608 3.4% 2.321 2195 5 8% Suinos e outros (In Natura) 2 1 138,8% 6 2 237,9%
Aves (In Natura) 123 128 (4,0%) 466 504 (7,6%) rocessados ! ! (8,5%) 3 5 G3.8%)
Suinos e outros (In Natura) 26 31 (15,8%) 119 117 2,0% Ingredientes 42 44 (3.9%) 173 185 (6.7%
Processados 480 450 6.8% 1737 1574 103% et ! L 8,2% 3 2 54,4%
9 o
Receita Operacional Liquida (R$, Milhoes) 6.395 5.085 25,8% 20.985 17.489 20,0% Outras Vendas 25 18 36,0% 90 66 354%
Preco médio (R$/Kg) 10,17 836 216% 904 797 13.4% Receita Operacional Liquida (R$, Milhdes) 371 281 32,0% 1.244 1.058 17,6%
PV 4631)  (3.702) 251%  (15711)  (13.212) 189% CPV _ @74) @215) 27,7% ©73) (854) 13.9%
Lucro Bruto (RS, Milhées) 1.765 1.383 27,6% 5.274 4278 233% LucroBruto (RS, Milhdes) 96 66 45.8% 272 204 33.1%
Margem Bruta (%) 27,6% 27.2% 0,4 p.p. 25,1% 24,5% 0,7 p.p. Margem Bruta (%) 26,0% 23,5% 2,5 p.p. 21,8% 19,3% 2,5p.p.
EBITDA Ajustado (RS, Milhdes) 1.101 841 30,9% 3.085 3.014 24% EBITDA Ajustado (RS, Milhdes) ] 45 73,7% 2B ) 61,2%
Margem EBITDA Ajustado (%) 17,2% 16,5% 0,7 p.p. 14,7% 17.2% (2,5 p.p. Margem EBITDA Ajustado (%) 21,2% 16,1% 5,1p.p. 17,1% 12,5% 4,6 p.p.
EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios* (RS, Milhdes) 1.010 752 34,3% 2.993 2.129 40,6% O EBITDA Ajustado <_:1e “Outros Segmentos” ! at_ingiu R$79 milhdes no 4T20e R$213 milhées em 2020, _alcangand_o margem EBITDA aju_ste_ada de212%e17,1%,
Margem EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios* (%) 158% 14.8% 1.0p.p 14.3% 12.2% 21pp respectivamente, principalmente em decorréncia de melhores precos praticados no negocio de Ingredients e maiores volumes comercializados em nossa Global

* Excluindo ativos tributérios relacionados a exclusao de ICMS da base de PIS/Cofins e passivos de ICMS sobre Cesta Basica

4720 x 4T19

A robusta performance do trimestre é reflexo da continuidade da estratégia alinhada com execucéo operacional e comercial, decorrente principalmente de: (i)
ritmo acelerado em inovagdes que atingiu 5,6% da Receita ante 3,3% no 4T19 (crescimento de 69,7 % a/a); (i) participacao do mix de valor agregado que atingiu
84,0% das vendas, com crescimento de 0,5 p.p. em relacao ao 4T19; (iii) avanco no indicador de preferéncia com Perdigao e Qualy, quando comparado a 2019.
Importante destacar também a retomada do Market Share, atingindo o patamar de 42,8%, crescimento de +0,5pp versus o bimestre anterior.

A receita liquida do Segmento Brasil totalizou R$ 6.395 milhdes, com crescimento de 25,8% a/a no 4720. Os precos médios cresceram 21,6% a/a no 4720,
decorrentes da melhoria do mix de produtos e canais, além da agilidade na gestao para mitigar o aumento dos gréos e gastos adicionais com Covid. O volume
total apresentou um crescimento de 3,4% a/a, com destaque para as categorias de maior valor agregado como processados e margarinas com aumento de
+6,8% a/a.

Vale destacar a melhor e mais bem-sucedida campanha de comemorativos desde 2014. Crescimento de 10% no volume de Sell Out comparado a 2019, com
destaque para a evolucao de 4,4% em Aves. A receita liquida dos produtos comemorativos cresceu 10,2% a/a, decorrente de: (i) melhor execucao comercial,
atuando com protagonismo e relevancia nos pontos de vendas e (i) aumento do preco médio em 16% a/a decorrente, principalmente, da melhoria do mix de
produtos com os novos langamentos, tais como a Nova linha Premium Speciale, ampliacao do portfolio de Chester, mais opcdes de ceia organica com o frango
especial Sadia, expansao da linha Supreme e lancamento das sobremesas para o Natal, com os novos sabores da linha Miss Daisy.

Em relacao aos Kits, atingimos 2,8 milhdes de unidades comercializadas. Muitas empresas substituiram kits por vales-presente, o que fez com que adotassemos
uma estratégia nova multicanal com a diversificacdo das vendas e foco na rentabilidade. Ampliamos nosso nimero de entregas, principalmente porta a porta,
saindo de 4,5 mil em 2019 para 25 mil, neste ano.

Com a implementacao do +Exceléncia, evoluimos na produtividade comercial através da retomada dos clientes movimentados atingindo 278 mil pontos de
vendas, uma importante evolucao em comparagao aos 262 mil atingidos no trimestre passado. Também melhoramos o nosso nivel de servico das entregas,
aumentamos a produtividade nos centros de distribuicdo e otimizamos a reposicdo dos nossos produtos, com foco na prevencéo e reducao de ruptura, através
de projetos estruturantes e automacao.

Esse desempenho comercial favoravel, atrelado a maior eficiéncia operacional, compensaram o impacto da alta dos custos de gréos, bem como gastos
extraordinarios de prevencdo e combate dos efeitos da Covid-19. Deste modo, a margem bruta apresentou expansao de 0,4 p.p. na comparacao anual, atingindo
27,6% no 4T20.

O EBITDA Ajustado apresentou importante expansao no trimestre, crescendo 30,9% a/a, e atingindo uma margem de 17,2% (+0,7 p.p. a/a). Excluindo os custos
e despesas relacionados a Covid-19 na operacao Brasil, totalizando R$54 milhdes, o EBITDA Ajustado totalizaria R$1.156 milhoes (+37,4% a/a) no 4720,
registrando uma margem EBITDA Ajustada de 18,1% (+1,5 p.p. a/a).

2020 x 2019

Apesar dos desafios enfrentados no mercado doméstico devido a pandemia, nos mantivemos firmes na execucao do nosso planejamento estratégico, alavancando
nossas vantagens competitivas, crescendo a geragao de negdcios, com rentabilidade. Investimos nas nossas marcas, expandimos o portfélio de produtos com alto
valo agregado, crescemos nossa atuacdo em novos canais e fortalecemos aqueles que estdvamos presentes, além de melhoramos o nivel de servicos aos nossos
clientes. Desse modo, atingimos um resultado recorde: Receita liquida de R$20.985 milhdes, crescimento de 20,0% a/a, com destaque para a categoria de
processados, cujo volume cresceu 10,3% a/a. O EBITDA Ajustado atingiu R$3.085 milhoes (+2,4% a/a) e margem ajustada de 14,7% (2,5 p.p. a/a) em 2020.

SEGMENTO INTERNACIONAL

Desk, desenvolvendo um novo patamar de margem bruta, que cresceu 2,5 p.p a/a em ambos periodos, e correspondente transmissao para margem EBITDA

Corporate

Corporate- R$ Milhdes 4120 4T19  Var % ala 2020 2019  Var % ala
Lucro Bruto - 2 n.m. 0) (2) (96,2%)
EBITDA Aj d (69) (44) 58,9% (212) (144) 47,2%

Os gastos decorrentes das acoes de contingéncia para o combate dos efeitos da Covid-19 na subdivisao Corporate totalizaram R$15 milhdes no 4T e R$82
milhdes em 2020, sendo os principais gastos relacionados as doacdes realizadas nos periodos, gastos com consultorias especializadas, campanha de comunicacao
institucional, testes realizados nas unidades, dentre outros. Excluindo-se esses efeitos, o EBITDA Ajustado teria totalizado R$54 milhdes negativos no 4T20,
compostos principalmente por: (i) R$41 milhdes de provisdes para contingéncias civeis e tributarias; e (i) R$17 milhdes de perdas na alienacao de ativos. No ano,
excluindo os efeitos do combate a pandemia, o EBITDA Ajustado seria de R$130 milhdes negativos, sendo os principais impactos: (i) R$204 milhoes referentes ao
acordo para encerramento da Class Action nos Estados Unidos; (i) R$110 milhdes de provisdes para contingéncias civeis e tributarias; (i) R$28 milhdes de perdas
na alienacao de ativos e (iv) reversao de provisao sobre processo de arbitragem, no montante de R$14,5 milhdes, referente a venda do centro de distribui¢do de
Itaitinga-CE.

IMARKET SHARE, PREFERENCIA E INOVACAO
1) Brasil

Como resultado das nossas vantagens competitivas, como preferéncia de marcas, ampla distribuicao, portfélio abrangente, execucdo comercial, entre outros,
atingimos o patamar de 42,8% em Market Share, crescimento de +0,5pp versus o bimestre anterior e retomamos os resultados em Congelados, Embutidos e
Margarinas.

No 4720, ainda em funcéo da desalavancagem operacional temporéria e diante da demanda aquecida, a BRF sequiu uma estratégia de priorizacdo das vendas.
Adicionalmente, com o objetivo de aumentar o nivel de servico e Market Share, a Companhia segue investindo na ampliacdo de sua capacidade, bem como
reforcando a produtividade e eficiéncia da equipe comercial.

Em Congelados, no 6° bimestre, BRF amplia a lideranca absoluta chegando ao patamar de 45,9% em Market Share Valor (+0,7pp vs 5° Bimestre). Dentro das
inovacoes dessa categoria, linha Veg&Tal e Speciale da marca Sadia crescem +28% e 62%, respectivamente, em faturamento (na comparacao bimestral, 6°bim
vs 5°bim). Em Pratos Prontos, BRF atinge patamar de 67,2% em Market Share Valor (+1,5pp vs 5°bim), destaque para Mac&Cheese, recém lancado, que ja
apresenta 16,3% de participagdo em valor.

Na categoria de Embutidos, BRF avanca +1,1pp no 6° bimestre vs 5°, alcancando o patamar de 35,3% em Market Share Valor, j& em Frios, apesar da pequena
retracao (-0,3pp vs 5° bim), continuamos liderando o desenvolvimento do segmento fatiados, crescendo significativamente e alcancando 44,8% de Market Share
Valor nesse formato, +2,0pp acima do mesmo periodo de 2019. Sadia Speciale, cresce +9% em faturamento versus 5° Bim.

Em Margarinas, destaque do bimestre, crescemos +2,1pp versus o bimestre anterior em Market Share Valor, chegando ao patamar de 58,3%.

A retomada de Market Share comprova o acerto de nossa estratégia de conciliar crescimento e rentabilidade, mesmo com pressao nos custos e efeitos adversos
da pandemia, encerrando o ano de 2020 com patamares de Market Share similares ao inicio do ano. Lembramos também, que a leitura Nielsen ndo engloba a
categoria de In Natura e canais de vendas para transformacao (ex.: Food Service), que sao relevantes para a BRF.

Em In Natura, destacamos o avanco no portfolio de valor agregado, em especial a Linha Bio, com crescimento no volume de 40% versus 3T20.

Em Inovacdes, mantivemos o ritmo acelerado durante o 4720, atingindo 5,6% da Receita ante 3,3% no 4T19 (crescimento de 69,7 % a/a), com destaque para
nova linha Speciale com Frios e Mortadela, novas tortas Miss Daisy, Pdo de Queijo, Manteiga e Requeijao Qualy, Filé Mignon Na Brasa, Peito de Frango KFC, novos
, novos itens de Comemorativos e a nova linha shelf stable da Perdigdo com Feijoada, Estrogonofe de Frango, Peito de Frango com
Mandioquinha e Coxa e Sobrecoxa com mostarda.

Com relagao ao desempenho das nossas marcas no indicador de preferéncia apresentamos resultado similar a 2019 no total BRF, com crescimento de 0,3 p.p. em
Perdigdo e retracdo de 0,4 p.p. em Sadia no cendrio de alimentos. Ja Qualy cresceu 0,8 p.p. na comparacao com o ano anterior na categoria de margarinas. Além
disso, reforcamos nossa presenca na midia com crescimento de investimento digital das marcas e alcancamos uma performance positiva no NPS — net promoter
score - onde a BRF apresenta um crescimento de 4% em Qualy, atingindo 7,97, +2% em Perdigéo, totalizando 8,04 e Sadia que se manteve em linha na

1 O resultado de “Outros Segmentos” é composto pelos resultados nas sequintes unidades: (i) Ingredients (solucoes em ingredientes naturais e inovadores para
industrias de satde e nutricdo); (i) Global Desk (area responsavel pela liquidacdo de alguns produtos in natura, negociacdo de contratos de energia, entre
outros); (iii) Pets (ragoes animais para o mercado de Pet Foods, através das Marcas Gud e Balance); e (iii) Corporate (eventos corporativos nao alocados aos

S Internacional 4720 4719 Var % ala 2020 2019 Var % ala

Vol (Mil, Toneladas) 498 497 0,2% 1.880 1.909 (1,5%)

Aves (In Natura) 373 386 (3,3%) 1.435 1.504 (4,6%) ’ "
Suinos e outros (In Natura) 51 44 17,1% 194 152 27,9%  Cortes suinos sadia
Processados 74 67 9,5% 252 253 (0,5%)

Receita Operacional Liquida (R$, Milhdes) 4.708 3.924 20,0% 17.240 14.899 15,7%

Preco médio (R$/Kg) 9,45 7.89 19,7% 9,17 7.81 17,5%

CPV (3.674) (3.003) 22,4% (13.315) (11.303) 17,8% h

Lucro Bruto (RS, Milhaes) 1.033 921 12,2% 3.925 3.596 91y  ComPparacdocom 2019 em§,22.
Margem Bruta (%) 22,0% 235% (1,5 p.p. 22,8% 241%  (1,4)p.p.

EBITDA Ajustado (R$, Milhdes) 477 571 (16,4%) 2.101 2.316 (9,3%)

Margem EBITDA Ajustado (%) 10,1% 14,5% (4,4) p.p. 12,2% 15,5% (3,4) p.p.

segmentos, como provisoes judiciais, tributarias, gastos com Covid-19, entre outros)

f.lopes
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Total BRF

43,1% 42,8% 43,4% 43,0% 42,5% 42,3% 42,8%
6Bi19 1Bi20 2Bi20 3Bi20 4Bi20 5Bi20 6Bi20
Fonte: Nielsen
Frios Margarinas
58,6% 9
48,7% 49,4% 49,4% 48,9% 48,9% 48,5% 48,2% 55,19% 55.6% 56,3% 57,4% 56,3% 58,3%

Ll

Dez/Jan Fev/Mar Abr/Maio Jun/Jul Ago/Set Out/Nov Dez/Jan

LILLLT

Nov/Dez Jan/Fev Mar/Abr Maio/Jun Jul/Ago Set/Out Nov/Dez

2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2021
Congelados Embutidos
45,2% 45,0% 45,3% 46,6% 455% 45,2% 45,9%
35,5% 34,5% 35,6% 33,8% 33,8% 34,2% 35,3%

1

Nov/Dez Jan/Fev Mar/Abr Maio/Jun Jul/Ago Set/Out Nov/Dez
2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020

Dez/Jan Fev/Mar Abr/Maio Jun/Jul
2020 2020 2020 2020

Ago/Set Out/Nov Dez/Jan
2020 2020 2021

Fonte: Nielsen Retail Bimestral — Margarinas e Congelados (leitura de Dezembro/Janeiro);, Embutidos e Frios (leitura de Novembro/Dezembro).
*Importante: por questdes de reprocesso das bases Retail da Nielsen, o patamar de Share da BRF pode ter sofrido alteracdo (para cima ou para baixo), ja
consideradas nas Ultimas leituras e no histdrico apresentado.

2) Internacional

Na regido do GCC, encerramos 0 ano com uma participacao agregada de 37,1%, consolidando nossa lideranca no mercado. Segundo a leitura da Nielsen, temos:
(i) griller com 49,6% (+ 1,5 p.p a/a);

(i) cortes de frango com 55,5% (+0,3 p.p a/a);

(iii) processados com 14,8% (- 6,0 p.p a/a);

Na Turquia, encerramos o0 ano com uma participacdo de mercado de 22,6%, uma expanséo de 3,9 p.p. na comparacao anual. Destaque para a categoria de
processados que alcancou 25,9% de market share, um crescimento de 4,9 p.p. a/a. Esse resultado é fruto das acoes de fortalecimento da marca Banvit, cuja
preferéncia entre os consumidores saltou de 39% para 54%, tornando-se a marca de frango preferida na Turquia, de acordo com o Instituto Ipsos.

ESG

1) Reconhecimentos e Conquistas:

e Integramos pelo décimo quarto ano, o seleto grupo do Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3, que destaca empresas e grupos comprometidos com a
sustentabilidade.

e Inclusdo no Indice de Carbono Eficiente (ICO2) da B3.

e Certificacdo internacional Zero Waste, concedido pelo Ministério de Meio Ambiente e Urbanizacao da Turquia, para a fabrica de Bandirma e outras duas
fabricas em Izmir.

e Certificacdo ISO — 37001 - Sistema de Gestao Antissuborno

e 4°posicao no Prémio Abrasca de Melhor Relatério Integrado em 2020, com mencao honrosa na categoria Anélise Econémica Financeira.

2) Destaques do trimestre

e Criagdo da Vice-Presidéncia de Relagoes Institucionais, Reputacéo e Sustentabilidade liderada por Grazielle Tallia Parenti.

e Criacéo e divulgacao da Politica de Sustentabilidade, estabelecendo as diretrizes da Companhia no que diz respeito a compromissos e principios a serem
aplicados no negdcio.

* A BRF, em conexao com outras 11 grandes companhias de bens de consumo, uniram-se para assumir compromissos e acoes de pela equidade étnica.

e Pelo quinto ano consecutivo em parceria com o programa Mesa Brasil do Sesc Nacional, doamos 250 mil Chester em uma campanha que j& mudou o Natal
de aproximadamente 10 milhoes de consumidores de 14 Estados Brasileiros, desde a sua implementacéo. Desde 2016, j& entregamos 1.250.000 unidades de
Chester.

e Inclusdo de metas de sustentabilidade atreladas a remuneracao variavel de executivos e elegiveis a bonus.

e Movimento Nés: coalizdo da BRF e outras empresas do setor de alimentos e bebidas para suporte ao pequeno varejo durante a pandemia

e Apoio ao Amazonas: participacdo na acao solidaria “Juntos pelo Amazonas”, com participacdo de outras 14 empresas, para doacdo de uma usina de
oxigénio diante da crise sanitaria enfrentada pela Amazonas em funcao da piora da pandemia

3) Gastos com Covid-19

A pandemia do Covid-19 apresenta grandes desafios, frente aos quais atuamos de forma decisiva e estruturada na protecao dos colaboradores, terceiros e
sustentacao dos niveis de producao. Fomos pioneiros no estabelecimento de um Termo de Compromisso com o Ministério Publico do Trabalho, em complemento
a0 nosso compromisso de sempre adotarmos as melhores praticas para preservacéo da saide, bem-estar e produtividade.

Estamos atentos e concentrados na producéo segura de alimentos, no cuidado com os colaboradores — notadamente aqueles que estdo em grupos de risco — e
apoiando as comunidades onde estamos inseridos, nossos clientes e fornecedores. Temos atuado como referéncia nacional em boas préaticas nesta area.

No 4T20 e 2020, os gastos associados ao combate dos impactos da Covid-19 nos negécios da Companhia, conforme detalhado na Nota Explicativa 1.4 de nossas
Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP), sao elencados abaixo:

4720

R$ milhdes Total Brasil  Halal DDP Asia  Exp.Direta  Corporate
Gastos adicionais com pessoal 27 17 3 4 3 0
Gastos com prevencao e controle 52 0 0 7 0 -
Doacbes 8 - 0 3 - 5
Logistica Geral 0 32 6 0 6 -
Outros 20 5 4 1 1 10
Total 107 54 13 15 11 15
2020

R$ milhdes Total Brasil  Halal DDP Asia  Exp.Direta  Corporate
Perdas e desalavancagem operacional 80 47 8 13 11 -
Gastos adicionais com pessoal 111 68 17 15 1 0
Gastos com prevencao e controle 140 18 3 20 3 -
Doacoes 42 - 5 4 - 33
Logistica Geral 26 87 17 3 16 -
Outros 101 23 19 6 5 48
Total 499 242 69 61 46 82

Gastos adicionais com pessoal: incluem, principalmente, colaboradores temporérios e horas extras;
Gastos com prevencao e controle: incluem, principalmente, equipamentos de protecéo individual (EPI), frota adicional de énibus para transporte dos funcionarios,
assisténcia médica, adequacao dos refeitérios, testagem, controle de temperatura, entre outros;
Doacées: alimentos, EPI, testes Covid-19, acdes de contencao e prevencao, apoio a pesquisa e desenvolvimento, fomento a producao de vacinas, entre outros;
Logistica Geral: aumento da frota de transporte agropecuario, primario e secundario, diarias extras na logistica primaria, gastos adicionais com exportacao e
combustiveis;
Outros: gastos associados a consultorias especializadas, realizacao de testagens, campanhas institucionais, perdas com matérias primas, advogados, viagens, entre
outros.
4) Compromissos
Estamos fortemente comprometidos com a sustentabilidade, que é parte de nossa Esséncia. Em complemento as diversas acoes que realizamos, reforcamos nossa
ambicdo para liderar os aspectos ESG globais e transversais, conectados com a Visao da 2030 da BRF, em sinergia com a maior iniciativa de sustentabilidade
corporativa do mundo, o Pacto Global da ONU. Estabelecemos 22 compromissos publicos, por exemplo relacionados a bem estar animal, rastreabilidade, recursos
naturais, inovacao e diversidade, cuja evolucao podera ser acompanhada em mais detalhes no nosso site https://www.brf-global.com/sustentabilidade/.
Sao 5 metas atreladas a remuneracao compostas por distintos temas de sustentabilidade, os quais mostraremos as evolugdes trimestralmente.
Categoria Compromisso até 2025
Commodities Garantir rastreabilidade de 100% dos graos adquiridos da Amazénia e do Cerrado até 2025
Recursos Naturais Reduzir em 13% o indicador de consumo de agua na BRF até 2025
Desperdicio de Alimentos Promover educacao para a reducao do desperdicio de alimentos em 50 municipios de 10 Estados brasileiros até 2025

DESEMPENHO CONSOLIDADO
Receita Operacional Liquida (ROL)

Volumes - Mil Tonelad 4120 4719 Var % ala 2020 2019 Var % ala
Aves (In Natura) 496 516 (3,9%) 1.904 2.018 (5,7%)
Suinos e outros (In Natura) 79 75 4,7% 319 270 18,0%
Processados 554 515 7,6% 1.986 1.827 8,7%
Outras Vendas 69 66 4,0% 270 258 5,0%
Total 1.198 1.173 2,2% 4.479 4373 2,4%
ROL (R$ MilhGes) 11.474 9.290 23,5% 39.470 33.447 18,0%
Preco Médio (ROL) 9,58 7,92 20,9% 8,81 7,65 15,2%

A receita liquida da Companhia totalizou R$11,5 bilhdes (+23,5% a/a) e R$39,5 bilhdes (+18,0% a/a). O crescimento reflete: (i) o melhor desempenho comercial
no Segmento Brasil, que apresentou crescimento total de volume de +3,4% a/a e 5,8% no ano, e melhor combinacéo de mix de produtos e precos; (i) aumento
de na receita liquida do Segmento Internacional, principalmente pelos efeitos da desvalorizacdo cambial de aproximadamente 31% no 4T20 e em 2020 .

Estratégia de protecdo do resultado operacional — hedge accounting

A Politica de Gestao de Riscos Financeiros (“PGRF”) da BRF determina as diretrizes relativas a sua gestéo de riscos financeiros, tendo como foco principal os riscos
de mercado, contrapartes e liquidez. Esta politica visa trazer estabilidade e previsibilidade ao resultado da companhia, reduzindo a volatilidade e o “Net Income
at Risk" . A exposicao do resultado operacional advém da projecao de receitas e custos indexados direta e indiretamente a moedas estrangeiras. A exposicao direta
é proveniente das receitas e custos originados em tais moedas, como as exportacdes, por exemplo. Ja a exposicao indireta refere-se aos montantes denominados
em Reais e que sofrem influéncia indireta da taxa de cambio na definicdo de seus precos e custos. Para mitigar e controlar estes riscos, sdo executados
procedimentos de avaliacao e controle que consideram: i) o célculo periddico da exposicao liquida de resultado operacional em moeda estrangeira; ii) a validagao
do lastro das exportacdes, de forma retrospectiva e prospectiva, com margem suficiente para absorver eventuais flutuagoes de mercado; iii) o monitoramento
continuo do fluxo de amortizacdes dos instrumentos; e iv) 0 monitoramento e a quantificacao dos limites utilizando metodologias proprietarias e seus devidos
reflexos nas Demonstragoes Financeiras da Companhia.

A posicao liquidada durante o 4720 foi formada ao longo dos 12 meses anteriores a sua liquidacdo, cujo horizonte de contratacéo havia sido definido pela
Companhia.

HEDGE FLUXO DE CAIXA - FORMACAO DOS INSTRUMENTOS DERIVATIVOS LIQUIDADOS NO 4T20
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Conforme a Nota Explicativa 24.4.2 das Demonstracoes Financeiras da Companhia, a posicao a vencer, para fins de protecdo do resultado operacional, segue de
forma consistente com a PGRF, que foi atualizada no més de dezembro de 2020, e se encontra disponivel em nossa pagina de Relacoes com Investidores.
Ressaltamos que mantivemos o horizonte de protecao, os instrumentos financeiros a serem utilizados e o aperfeicoamento continuo de seus procedimentos de
monitoramento e controle.

47120

HEDGE FLUXO DE CAIXA - INSTRUMENTOS DERIVATIVOS POR VENCIMENTO
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A Companhia pode realizar contrataces adicionais de protecao de fluxo de caixa, conforme previsto em sua Politica, sempre lastreadas nos volumes esperados
de exportacao e, a medida que a sua probabilidade evolua, assumindo um horizonte temporal definido de 12 meses. Para fins do hedge de fluxo de caixa,
ressaltamos que o seu objetivo é a protecdo do seu resultado operacional e a reducao da volatilidade, nao permitindo, em hipoétese alguma, a contratacdo de
instrumentos financeiros derivativos para fins especulativos.

Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

mmmm Nocional a vencer

CPV - R$ MilhGes 4120 4T19  Var % ala 2020 2019  Var % ala
Custo dos Produtos Vendid. (8.580) (6.918) 24,0% (29.999) (25.370) 18,2%
R$/Kg 7,16 5,90 21,4% 6,70 5,80 15,4%

O CPV por quilo aumentou 21,4% a/a no 4720 e 15,4% a/a em 2020, reflexo do aumento médio dos precos dos graos (+52,7% a/a considerando os trés meses
anteriores ao fechamento do trimestre? e 51,2% a/a em 2020), assim como a desvalorizacao cambial de, aproximadamente, +31% a/a no 4720 e em 2020 que
impactaram os custos de aquisicao de insumos e suprimentos. Vale salientar que, segundo a Embrapa, os custos teoricos de producao de frango e suino subiram
46,4% e 60,1%3 a/a no 4720, respectivamente. Desde o inicio de 2019, vemos um aumento do ICP para frangos e suinos de, aproximadamente, 62%. A
estratégia de gestdo de gréos da companhia- que visa assegurar um custo abaixo do mercado e contribuir para o atingimento de margens sustentaveis -
compreende expansao da capacidade de armazenamento, eficiéncia operacional e niveis de ocupacao ideais, além da potencializacao do consumo de insumos
alternativos, contribuiram para mitigar os impactos do aumento dos precos das commodities sobre os custos de producao.

INDICE DE CUSTO DE PRODUGAO (ICP) EMBRAPA VS. CUSTO BRF (CPV/KG) - BASE 100
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(Icp) Embrapa Vs. Custo Brf (Cpv/Kg) - Base 100

Em 2020, conforme Nota Explicativa 7 das Demonstracées Financeiras, nossos estoques de matérias-primas atingiram o saldo R$ 2.047 milhoes (R$804 milhoes
em 2019), um aumento de 154,7% a/a. Esse comportamento advém da deciséo estratégica de elevar os niveis de estoques principalmente de matéria-prima e
produtos acabados, se antecipando ao movimento de alta no custo dos graos.

Adicionalmente, os custos associados ao combate dos efeitos da Covid-19 nas operagoes totalizaram R$84 milhdes no 4720 e R$357 milhdes em 2020. Contudo,
esses aumentos foram parcialmente mitigados pelas economias proporcionadas pelo programa de Gerenciamento Matricial de Gastos (GMG), em nivel global,
onde 19 pacotes de gastos s&o administrados através de equipes multidisciplinares sob coordenacao centralizada. Além das economias geradas pelo GMG, que
totalizam, aproximadamente, R$185 milhdes em 2020, a Companhia analisa periodicamente o nivel de maturidade de gestao através do método MMGP-Prado,
implantado com apoio da Consultoria Falconi. Numa escala de 1 a 5, avancamos para 2,52 em 2020 (2,10 em 2019).

Lucro Bruto

Lucro Bruto - R$ Milhdes 4120 4T19  Var % ala 2020 2019  Var % ala
Lucro Bruto 2.895 2373 22,0% 9.471 8.077 17,3%
Margem Bruta (%) 25.2% 25,5% 0,3) p.p. 24,0% 24.1% (0,2) p.p.

A margem bruta totalizou 25,2% (-0,3 p.p. a/a) no 4720 e 24,0% (-0,2 p.p. a/a), resultado dos maiores custos enfrentados durante os periodos, sobretudo
aqueles relacionados a prevencao e combate dos efeitos do Covid-19 nas operagoes, que aumentaram os custos em R$84 milhdes no 4720 e R$357 milhdes em
2020. Excluindo-se esses custos, a margem bruta teria atingido 26,0% no 4720 e 24,9% em 2020.

Despesas Operacionais

Diversidade Atingir 30% de mulheres na allta I\d'eranga‘e‘lté 2925 - - Desy Operacionais - R$ Milhoes 4120 4119 Var % ala 2020 2019 Var % ala
Embalagens Ter 100% das embalagens reciclaveis, reutilizaveis ou biodegradaveis até 2025 Desp I VELES (1.573) (1.363) 15.4% (5.600) (4.936) 13.5%

Ac6es RELEVANTES DURANTE 0 TRIMESTRE % sobre a ROL (13,7%) (14,7%) 1,0 p.p. (14,2%) (14,8%) 0,6 p.p.
Segmento Brasil: Despesas Administrativas e Honorarios (220) (197) 11,9% (770) (616) 25,1%
Atuamos com o propdsito de aproximar a empresa cada vez mais dos nossos consumidores, aumentando a relevancia e preferéncia das nossas marcas e canais: % sobre a ROL (1,9%) (2,1%) 0,2 p.p. (2,0%) (1,8%) (0,1) p.p.
© Sadia: lancamento das campanhas (i) “Lasanha Sadia — O sabor que vocé adora”, com o chef_FeIipe Bronze; (i) Sadia Speciale com o Maestro Joao Carlos  pesp Operacionais Totais (1.793) (1.560) 14,9% (6.370) (5.551) 14,7%
Martins; (iii) patrocinadora da CCXP, o maior evento de cultura pop do pais; (iv) campanha digital da linha Sadia Organico. % sobre a ROL (15.6%) (16,8%) 12p.p. (16,1%) (16,6%) 0,5 p.p.

O Perdigdo: lancamento das campanhas: (i) “Qual o sabor de Perdigao na sua casa?”, que reforcou o conceito do “sabor como o elo entre as pessoas”; e (i)
Campanha de Comemorativos, sendo Chester o icone das mesas de Natal Brasileiras e lider absoluto de mercado em aves especiais, campanha que foi
escolhida pela revista Exame como uma das 6 campanhas de Natal que mais emocionaram em 2020.

O Qualy:(i) demos continuidade a campanha “Fala com Qualy”, com resultado de NPS de 8,43(ii) a marca recebeu, pelo 15° ano consecutivo, o Prémio Folha
Top of Mind como a marca de margarinas mais lembrada pelos consumidores e (iii) finalizamos a campanha dos Porta-Potes, conectando acao de compre-
ganhe no PDV com exclusivas ativacoes em ambiente digital.

O Store in Store: forte avanco do projeto em parceria com as principais redes de varejo, que atingiu 109 lojas em 2020, visando melhor execucao comercial e
potencializando o mix de valor agregado;

© Plataformas digitais: (i) B2B: lancamos a CentralBRF, plataforma liberada para 100% com um canal de atendimento 24 horas por dia, durante os 7 dias na
semana; (i) B2B2C: concluimos a ativacdo em 100% dos Apps on demand complementando a estratégia omni-channel da Cia; (i) Mercato em Casa:
expandimos a operacdo do nosso e-commerce para aproximadamente 80% do e-commerce brasileiro;

O Mercato Sadia: Inauguracao oficial da loja fisica em Sao Paulo, que assim como a operacéo de e-commerce, atuard como um grande laboratério de escuta e
experimentacao. O objetivo é chegar em 12 lojas até o final de 2021.

Ter o consumidor no centro de nossas iniciativas é chave para cumprimos nossa ambicao de negécio.

Segmento Internacional:

e 3 novas habilitacdes no 4720, totalizando 44 novas habilitacdes em 2020, visando sempre o aumento de possibilidades de atuacdo em mercados em que ja
estamos presentes, bem como em novas geografias;

e Reversdo da suspensao da habilitacdo para China da unidade de Lajeado e Dourados;

* Expansao de portfolio com lancamento de 149 SKUs em nossos mercados de exportacao em 2020, com foco no aumento de penetragéo na categoria de
produtos de maior valor agregado, sendo:

O 62% dos langamentos de produtos de valor agregado; e
© 38% dos langamentos de produtos in natura;

e Conclusao da aquisicdo da Joody Al Shargiya Food Production Factory, empresa que desenvolve atividades de processamento de alimentos a partir de uma
planta localizada em Dammam, na Aréabia Saudita. A BRF iniciara a implementacao de um projeto de expanséo da capacidade de processamento da planta
de 3.600 ton/ano para 18.000 ton/ano, com investimento adicional estimado de US$ 7,2 milhdes

e Visando a aproximagdo com os nossos consumidores, realizamos diversas campanhas ao longo do ano, principalmente com a marca Sadia. Assim, pelo
segundo ano consecutivo a marca SADIA foi votada a marca nimero #1 pelos consumidores do Golfo atingindo 33,6% de Brand Equity Index e mantendo
o legado de preferéncia no segmento de frango. Abaixo as principais campanhas da marca:

¢ Lancamento da primeira campanha 360 graus “A Journey Of Quality From Our Farms To Your Table” com o objetivo de reforcar a qualidade superior do
frango congelado e educar sobre os beneficios do processo de congelamento répido.

¢ Lancamento da segunda maior campanha do ano 360 graus “It's a Matter Of Time"” reforcando a mensagem de seguranca, higiene, positividade dentro
do contexto de pandemia, Ramadan e lockdown domiciliar.

e Lancamento da campanha “The New Dining Out Is Now Dining In” com foco em inovacdes e produtos de valor agregado, comunicando os beneficios
Unicos dos produtos e posicionando lhes como excelente alternativa ao fast food.

e A Ultima comunicacao visou o lancamento dos produtos mais premium dentro do segmento de empanados “Broasted” comunicando os aspectos
diferenciados do produto.

Demais destaques do trimestre:

e Jornada Commodities 4.0: Implementamos em dezembro, a Plataforma Digital de Inteligéncia Territorial Geoanalytics e o Smart Center - tecnologias que
permitem o monitoramento integrado da cadeia de commodities agricola, com banco de dados geogréfico, visao espacial e rastreabilidade dos territérios
que impactam no fornecimento de graos, em conexao com as iniciativas de Sustentabilidade em andamento;

e Sistema de Exceléncia Operacional (SEO): avancamos consistentemente na implantacao, de 57% no 4T19 para 76% de aderéncia aos pilares no nivel
mandatorio no 4720, além de seguirmos no processo de rollout do Pilar PCL (Planejamento, Controle e Logistica) para as demais unidades BRF;

* Digital: a digitalizacdo dos processos continua em franca expansao (rastreabilidade digital e diario de bordo) atingindo as principais unidades até final de
2020;

e Value Engineering e Non Price: captura de R$33 milhdes no 4720, contribuindo também para a garantia do abastecimento de materiais e insumos para
nossas unidades com um nivel de ruptura minimo (mesmo diante das dificuldades trazidas pelo Covid-19), bem como para a mitigacao da inflacdo nos
processos de suprimentos.

e Acordos: firmamos acordo de cooperacao com a instituicdo publica Chinese Academy of Inspection and Quarantine (CAIQ), a fim de promover e executar
projetos em pesquisas de métodos laboratoriais para alimentos, racoes e sanidade animal;

e Certificacbes: o processo de producao das aves da linha Sadia Bio, em Lucas do Rio Verde/MT, recebeu mais uma vez a certificacgo WQS e Certified Humane,
importantes reconhecimentos na adocéo de praticas de producao, bem-estar animal e transparéncia ao consumidor final;

¢ Tecnologia: instalacao da plataforma Salesforce para gerenciamento globalizado dos clientes BRF, incluindo o “Portal do Cliente B2B”, um espaco aberto a
comunicacéo e que tem como premissa escutar o cliente para aperfeicoamento dos servicos e produtos.

o Reclamacdes: Obtivemos em dezembro o melhor resultado do Indice de Reclamagoes dos Ultimos dois anos, com resultado de 5,37 partes por milhao (ppm)
e ficamos 24% abaixo do Valor Maximo Aceitavel (VMA).

e Pessoas: Em linha com a estratégia de digitalizacao, lancamos o Portal de Gente e do Portal Global, que foram destaques pelo autosservico e empoderamentos
aos colaboradores, sendo acessiveis a qualquer hora, em qualquer lugar. Dentre varias funcionalidades, vale ressaltar que o Portal Global passa a ser o
principal acesso a todos os sistemas, canais internos, noticias, busca inteligentes, aprovacoes e normas internas.

e Saude: Lancamento do Programa Telemedicina que consiste em oferecer atendimento médico 24h por dia e 7 dias por semana por video chamadas para
todos os colaboradores e seus dependentes, oferecendo o servico para mais de 170 mil pessoas.

As despesas totais aumentaram em 14,9% a/a no 4720. Esse aumento é resultado de: (i) gastos relacionados a prevencao e combate dos efeitos da Covid-19 nas
operacdes no montante de R$24 milhdes; (i) maiores despesas denominadas em reais, no mercado internacional, por conta da desvalorizacdo cambial; e
(iii) maiores gastos em funcao do faseamento de campanhas de marketing nao realizadas no 1° semestre, ora postergadas por decorréncia da pandemia. No ano,
as despesas totais cresceram 14,7% devido a: (i) gastos relacionados a prevencdo e combate dos efeitos da Covid-19 nas operacdes no montante de R$142
milhdes; (i) maiores despesas denominadas em reais, no mercado internacional, por conta da desvalorizacdo cambial; e (iii) despesas de fretes no Brasil, dada a
maior oferta e demanda por caminhdes. Contudo, as despesas totais, como percentual da receita liquida, tanto no trimestre quanto no ano, melhoram 1,2 p.p.
e 0,5 p.p., respectivamente, fruto de um rigido controle dos gastos no periodo.

Outros Resultados Operacionais

Outros Resultados Operacionais - R$ Milhdes 4720 4719 Var % ala 2020 2019 Var % ala
Outros Resultados Operacionais (141) (14) 884,0% (254) 429 (159,3%)
% sobre a ROL (1.2%) (0,2%) (1,1 p.p. (0,6%) 1.3% (1,9 p.p.

No 4T20, registramos um resultado liquido negativo de R$141 milhdes na rubrica “Outros Resultados Operacionais”, que inclui: (i) participacao dos funcionarios
e administradores nos resultados no montante de -R$123 milhoes; (i) impairment relacionado a venda dos ativos da Roménia no valor de -R$55 milhdes; (iii)
outras despesas no total de -R$34 milhdes; mas que foram parcialmente compensados pela: (i) exclusao do ICMS na Base de PIS/COFINS no montante de R$ 40
milhdes; (ii) créditos adicionais de PIS/Cofins de R$32 milhdes; (iii) anistia no estado do Rio de Janeiro relacionados a processos da cesta basica no total de R$ 36
milhdes. No ano, registramos um resultado liquido negativo de R$254 milhdes, que inclui principalmente: (i) participacao dos funcionarios e administradores nos
resultados no montante de -R$283 milhes; (ii) acordo do para o término do class action no total de -R$204 milhdes; (iii) provisoes para riscos civeis e tributarios
de - R$68 milhoes; (iv) impairment relacionado a venda dos ativos da Roménia no valor de -R$55 milhdes; entre outras. Essas despesas foram parcialmente
compensadas pelas recuperacdes tributarias, principalmente, referentes a PIS e COFINS sobre despesas de marketing, rebates e beneficios, exclusao do ICMS da
base de calculo de PIS e COFINS e reversoes de provisoes, totalizando R$ R$482 milhdes de reais. Para maior detalhamento dessa rubrica, ver Nota Explicativa 27
das Demonstragoes Financeiras.

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro - R$ milhGes 4120 4719 Var % ala 2020 2019 Var % ala
Juros Liquidos (434) (267) 62,4% (1.522) (1.433) 6,2%
Juros sobre ativos e passivos liquidos (401) (267) 50,3% (1.333) (1.272) 4,7%
Custo Antecipacao de Dividas (32) - n.m. (189) (160) 18,0%
Ajuste a Valor Presente (127) (80) 57.9% (418) (305) 37,0%
Encargos Liquidos sobre Direitos e Obrigacoes 98 (132)  (174,1%) (171) 40  (522,3%)
Remuneracao sobre Direitos 121 50 140,5% 252 1.050 (76,0%)
Juros ativos sobre ICMS na base do PIS/COFINS 59 12 387,4% 59 893 (93,4%)
Qutros Direitos 62 38 62,1% 193 156 23,4%
Encargos sobre Obrigacdes (23) (182) (87,4%) (423) (1.009) (58,1%)
Encargos de ICMS sobre Cesta Basica 112 40 179,1% 112 (350) n.m.
Passivos Atuariais (3) (50) (94,0%) (34) (50) (32,9%)
Passivos Contingentes (44) (88) (49,8%) (155) (224) (30,8%)
Arrendamentos (IFRS 16) (53) 41) 27,7% (208) (160) 29,7%
Comissoes e outros encargos (35) 43) (17,9%) (139) (225) (38,3%)
Variacao Cambial e Valor Justo (MtM) (13) 39 (134,3%) (93) 80  (215,8%)
Variagao Cambial (Ativos e Passivos) (7) 42 (117,3%) (78) 171 n.m.
Inefetividade de Hedge Accounting (Fluxo de Caixa) - - n.m. (6) (55) (88,6%)
Inefetividade de Net Investment Hedge 3 - n.m. (14) - n.m.
Valor Justo Total Return Swap - - n.m. - 5 n.m.
Valor Justo demais Derivativos (10) (3) 279,4% 5 (40) n.m.
Qutros Resultados Financeiros 10 (101) (110,3%) 505 (248) n.m.
Hiperinflagdo Argentina (4) (17) (79,5%) (5) (44) (87,8%)
Passivos com Minoritarios 46 (90) n.m. 580 (169) n.m.
IOF e PIS/COFINS sobre Financeiras (39) (6) 521,0% (50) (64) (20,6%)
Demais Efeitos 6 12 (45,4%) (19) 28 (168,1%)
Resultado Financeiro Liquido (466) (541) (13,9%) (1.699) (1.865) (8,9%)

2 Precos médios spot considerando 2/3 - milho e 1/3 - farelo de soja — Esalq/B3.
3 Variacao do indice médio do custo de produgdo Embrapa (ICPFrango e ICPSuino) entre 0 4719 e o 4T20, disponibilizado publicamente no site www.embrapa.br
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO DOS RESULTADOS DO QUARTO TRIMESTRE E DO ANO DE 2020

Os principais componentes do resultado financeiro liquido foram agrupados nas categorias a seqguir:

(i) Juros liquidos relacionados a divida bruta, ao caixa e aos derivativos totalizaram uma despesa liquida de R$434 milhoes no 4720, R$167 milhdes superior em
comparacao ao 4T19, em decorréncia da desvalorizacdo cambial sobre a despesa de juros correspondente ao endividamento em moeda estrangeira (taxa de
cambio média de R$4,12/US$ no 4T19 vs. R$5,39/US$ no 4T20). A reducao do DI médio observada no periodo (5,0% no 4719 vs. 1,9% no 4T20), proporcionou
efeito positivo nos juros pds-fixados em reais, nao sendo suficiente para compensar o impacto em moeda estrangeira. Em 2020, os juros liquidos totalizaram uma
despesa R$89 milhoes superior ao ano anterior decorrente da desvalorizacao cambial e atenuada pelo menor DI médio no periodo (5,9% em 2019 vs. 2,7% em
2020).

(ii) Ajuste a valor presente (AVP) com uma despesa total de R$127 milhoes no 4720, R$47 milhdes superior em comparacao ao 4719, refletindo o maior saldo de
fornecedores na comparacao entre os trimestres. O AVP refere-se ao componente de resultado financeiro liquido ligado as contas de clientes e fornecedores, com
correspondente compensacao no lucro bruto. Em 2020 a despesa total com AVP foi de R$ 418 milhdes vs. R$ 305 milhdes em 2019 refletindo o maior prazo de
pagamento de fornecedores durante o ano.

(iii) Encargos Liquidos sobre Direitos e Obrigacdes, que totalizaram uma receita de R$98 milhdes no 4T20, vs. despesa de R$132 milhdes no 4T19, decorrente
principalmente: (i) da receita de juros ativos sobre ICMS na base do PIS/COFINS de R$59 milhdes registrada no trimestre (R$ 47 milhdes maior que o 4T19); (ii) do
aumento da remuneracao sobre outros direitos em R$24 milhdes; (iii) da reversao de despesa de encargos de ICMS sobre Cesta basica de R$ 112 milhoes,
conforme Nota Explicativa 21 das Demonstragoes Financeiras; (iv) do menor impacto das atualizacdes dos passivos atuariais em R$ 47 milhoes; (v) da menor
despesa de passivos contingentes em R$ 44 milhdes; e (vi) de outros efeitos liquidos nos encargos sobre obrigacdes em R$4 milhGes. Na comparacao anual,
eliminados os efeitos extraordinarios (receitas de juros ativos sobre ICMS na base de PIS/COFINS e despesas de encargos de ICMS sobre Cesta Basica), atingimos
uma despesa de R$ 342 milhdes em (R$ 503 milhdes em 2019), melhora de R$ 161 milhdes neste ano.

(iv) Variagao Cambial e Valor Justo (MtM), que totalizou uma despesa de R$13 milhoes em 4720 vs. receita de R$ 39 milhdes no 4T19, decorrente de: (i) da despesa
de variacdo cambial sobre ativos e passivos denominados em moeda estrangeira de R$7 milhoes, liquida do resultado dos instrumentos financeiros derivativos; e
(i) aumento de despesa decorrente dos ajustes a valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos em R$7 milhdes. Em 2020, a despesa de variacdo
cambial totalizou R$ 93 milhdes em funcdo da alta volatilidade cambial no periodo (taxa de cambio média de R$3,95/US$ em 2019 vs. R$5,16/US$ em 2020),
atenuada pela reducao de despesas financeiras associadas aos testes de efetividade do hedge em R$ 35 milhdes em comparacao com 2019 e pela receita de R$
5 milhoes registrada no periodo como ajuste a valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos.

(v) Outros Resultados Financeiros, que totalizaram ganho de R$10 milhes no 4720 em comparacao a despesa de R$101 milhdes no 4T19. A variacao ocorreu
principalmente em funcao do efeito positivo de R$46 milhdes registrado no periodo, como atualizagéo do valor justo da opcao de venda relacionada a combinacao
de negocios (put option Banvit) conforme Nota Explicativa 24.8.1 das Demonstracées Financeiras. No ano de 2020, o impacto positivo total da atualizacao do
valor justo da opcao de venda relacionada a combinacao de negdcios (put option Banvit) foi de R$ 580 milhoes.

Lucro (Prejuizo) Liquido

Lucro / (Prejuizo) Liquido - R$ Milhdes 4720 4719 Var % ala 2020 2019 Var % ala
Lucro Liquido - Op. Conti | 902 690 30,8% 1.390 1.213 14,6%
Margem Liquida (%) 7,9% 7,4% 0,4 p.p. 3,5% 3,6% 0,1) p.p.
Lucro Liquido - Total Societario 902 680 32,6% 1.390 297 367,3%

A Companhia apurou lucro liquido, para as operagoes continuadas, de R$902 milhdes no 4720, um aumento de 32,6% a/a e R$1.390 milhdes em 2020
(+367,3% afa). E importante destacar a evolucdo do desempenho operacional refletida nas margens, apesar de parcialmente compensados pelos gastos
associados ao combate dos efeitos da Covid-19, de R$107 milhdes no 4720 e R$499 milhdes em 2020. Excluindo-se esses impactos de Covid-19 no resultado,
ajustados pela aliquota padréo de tributos, o lucro liquido teria sido de R$973 milhes no 4720 e R$1.720 milhdes em 2020.

O endividamento bruto total no valor de R$22.790 milhdes, conforme demonstrado na tabela acima, inclui a rubrica Passivo de Instrumentos Financeiros
Derivativos do circulante e nao-circulante, no valor agregado de R$386 milhdes, conforme Nota Explicativa 24.5 das Demonstracoes Financeiras. A alavancagem
bruta ajustada da Companhia finalizou o trimestre em 4,39x. As captacdes do trimestre totalizaram R$1.754 milhdes e as liquidacoes totalizaram R$3.886
milhoes, refletindo a continuidade dos exercicios de otimizacao do endividamento. Adicionalmente, o prazo médio do endividamento foi estendido para 9,9 anos
no 4720, incremento de 5,3 anos em comparacéo ao 4T19.

Ja o endividamento liquido da Companhia totalizou R$14.152 milhdes no 4720, R$883 milhdes superior ao 4T19. Essa variacao resulta principalmente: (i) dos
efeitos nao-caixa sobre o endividamento bruto, como variagdo cambial de R$3.497 milhdes e derivativos passivos de R$210 milhoes?, (ii) apropriacao de juros
liquida de pagamento em R$136 milhdes, (iii) da recompra de acdes efetuada no ano totalizando R$106 milhdes, e (iv) da geracao de caixa livre de R$3.066
milhdes entre os periodos. Desse modo, a alavancagem liquida da Companhia, medida pela razéo entre o endividamento liquido e o EBITDA Ajustado dos ultimos
doze meses, atingiu 2,73x no 4T20, vs. 2,50x no 4T19. Apenas como referéncia, se aplicarmos a razao entre o endividamento liquido e o EBITDA Ajustado dos
Ultimos doze meses, considerando a taxa de cambio de 31 de dezembro de 2020 (R$5,20) sobre a divida liquida e a média ponderada da taxa de cambio (R$5,21)
sobre o EBITDA Ajustado dos ultimos doze meses, a alavancagem liquida em dolares norte-americanos seria de 2,73x no 4720, ante um indicador de 2,46x no
4T19 sob 0 mesmo critério.

A Companhia reitera que nao possui clausulas restritivas (covenants) de alavancagem financeira.

Fluxo de Caixa Financeiro:

Fluxo de Caixa Operacional: Fluxo de Caixa de

+RS5.104 milhdes Investimentos: - +R$358 milhGes 3.843 106 14.152
13.269 R$-2.397 milhdes
1.295
2.462
- ]
) (852)
(802)
137
—
(5.241) = VC divida: RS3,5 bi
Hedge requlr: « Derivativos: R$0,2 bi
Derivativos: R$1,0 bi
Div. EBITDA Capital CAPEX M&As Financeiras Juros VCdo VCejuros Recompra Div.
Liquida Societario  de Giro + (caixa) liquidos Caixae dadivida& deagoes Liquida
4119 Outras (caixa) Aplicagdes  derivativos 41719
Real Variagoes Real

No inicio do ano, a Companhia revisou o guidance de alavancagem liquida para faixa entre 2,35 — 2,75x para o ano de 2020. A alavancagem liquida atingiu este
intervalo, com robusto alongamento do prazo médio do endividamento.

EBITDA Ajustado RELACIONAMENTO coM AUDITORES INDEPENDENTES
EBITDA - R$ Milhdes 4120 4719 Var % ala 2020 2019 Var%ala  Nostermos da Instrucdo CVM no 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua politica de contratacao de servicos nao relacionados a auditoria
Resultado Liquido C lidad 902 690 30,8% 1.390 1213 14,6%  externa se substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor.
Imposto de Renda e Contribuicao Social (407) (432) (5,8%) (242) (126) 92.5% Em atendimento a Instrucdo CVM no 381/03, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a KPMG Auditores Independentes né&o foi contratada para a
Financeiras Liquidas 466 541 (13,9%) 1699 1865 (8.9%) execucdo de servicos nao relacionados a auditoria externa.
1 se ewe  aam  ado  agw Neslemotda o O s o nsiaco s Commntaun i st o 202 20 e g it e oot com o
EBITDA 1.582 1.382 14,4% 5.241 5.250 (0.2%) coes exp P © :
Margem EBITDA (%) 13,8% 14,9%  (1,1)pp. 13,3% 157% (2.4 pp. DEMONSTRACAO DO REsuLtADO CONSOLIDADO
'mlpaCFOS Oze’::@éo Carne Fraca/Trapaca 18 21 (145%) 232 79 1935%  pRE-R$ Milhes 4120 4T19  Var%ala 2020 2019 Var%ala
Valor justo de florestas _ @2 28 n.m. @2 28 DM Receita Operacional Liquida 11.474 9.290 23,5% 39.470 33.447 18,0%
Reestruturacao Corporativa - (1) n.m. 0 14 (99,6%) -
Recuperacoes tributarias (54) 24) 129.1% (350) (54) 553 6% Custo dos Produtos Vendidos (8.580) (6.918) 24,0% (29.999) (25.370) 18,2%
Participacao de acionistas nao controladores 6 1 357,6% (7) 11) (41,0%) % sobre a ROL (74,8%) (74,5%)  (0.3)p.p. (76,0%) (75,9%)  (0.2)p.p.
Alienacao de negdcios 3 (1) n.m. 29 (3) n.m. Lucro Bruto 2.895 2373 22,0% 9.471 8.077 17.3%
Alienacao de negdcios (Impairment) 55 7 651,9% 62 22 185,1% % sobre a ROL 25,2% 25,5% (0,3) p.p. 24,0% 24,1% (0,2) p.p.
‘:;;’;Z — - 5(:7) - 4(123) 913233 o//" - 1(;’7) 5(31137) (952'75:/;; Despesas Operacionais (1.793) (1.560) 14,9% (6.370) (5.551) 14,7%
justado . J ,3% b b ,5% o o o o o
Margem EBITDA Ajustado (%) 13,8% 152%  (1,4) p.p. 13,1% 159% @8 pp osobreaRoL (156%)  (168%)  1.2pp.  (161%)  (166%)  05p.p.
Impacto ICMS PIS/COFINS %2 89 2,8% %2 884  (89,6%)  Despesascom Vendas (1.573) (1.363) 15.4% (5.600) (4.936) 13.5%
EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios* 1.496 1.324 13,0% 5.095 4.433 14,9% % sobre a ROL (13,7%) (14,7%) 1,0 p.p. (14,2%) (14,8%) 0.6p.p.
Margem EBITDA Aj do Ex-Efeitos Tributarios* (%) 13,0% 14,3% (1,2) p.p. 12,9% 13,3% (0,3) p.p. Fixas (975) (858) 13,6% (3.428) (3.142) 9,1%
* Excluindo ativos tributarios relacionados a exclusao de ICMS da base de PIS/Cofins e passivos de ICMS sobre Cesta Basica Variaveis (598) (505) 18,3% (2.171) (1.793) 21,1%
Refletindo a consisténcia da estratégia da Companhia, a estabilidade dos resultados e confirmando nossa capacidade de execucdo, mesmo em cenario . 5 ) Y
extremamente adverso e desafiador, o EBITDA Ajustado Ex- Efeitos Tributarios atingiu R$ 1.496 milhGes no 4720, um aumento de 13,0% a/a e R$5.095 milhdes Desp (220 (197) 11,9% (770) (616) 25,1%
(+14,9%) em 2020. Excluindo os itens de gastos associados a prevencao e combate dos efeitos da Covid-19 nas operacoes da Companhia que - cqnforme % sobre a ROL (1,9%) (2,1%) 0,2 p.p. (2,0%) (1,8%) (0,1) p.p.
mencionado anteriormente - totalizaram R$107 milhdes no 4720 e R$499 milhdes em 2020, o aumento na comparacao com igual periodo do ano anterior teria . B N o
sido de 21,1%., com um EBITDA de R$1.603 milhGes para o 4T20 e +26,2% a/a em 2020, com um EBITDA de R$5.594 milhoes. Honorarios dos administradores a3 26)  (49,5%) (55) (50) 8,7%
EsTRUTURA DE CAPITAL % sobre a ROL (0,1%) (0,3%) 0,2 pp. (0,1%) (0,2%) 0,0 p.p.
Fluxo de Caixa Livre Gerais e administrativas (207) (171) 21.2% (716) (565) 26,6%
em milhdes de BRL 4120 4T19 2020 2019 % sobre a ROL (1,8%) (1,8%) 0,0 p.p. (1,8%) (1,7%)  (0,1) p.p.
EBITDA 1.582 1.382 5.241 5.254 Resultado Operacional 1.102 813 35,5% 3.101 2.526 22,8%
Capital de Giro (891) (102) (709) (257) % sobre a ROL 9,6% 8,8% 0,9 p.p. 7.9% 7,6% 0,3 p.p.
A Clientes (1.296) (965) (815) (283)  outros Resultados Operacionais (141) (14) 884,0% (254) 429 (159,3%)
A Estoques (709) 549 (3.334) (91) Resultado da Equi ia Patrimonial R R nm. R ) n.m.
A Fornecedores 1.114 315 3.440 118 EBIT 961 299 20,3% 2847 2,953 (3.6%)
Outras variades (293) (213) 572 (325) =0 : : o2
Fluxo de Caixa Operacional 397 1.068 5.104 4.672 % sobre a ROL 8,4% 86%  (0.2)p.p. 7.2% 88%  (1.6)p.p.
CAPEX com IFRS16 (716) (546) (2.462) (1.877) Resultado Financeiro Liquido (466) (541) (13,9%) (1.699) (1.865) (8,9%)
Fluxo de Caixa Operacional ¢/ Capex (319) 521 2.643 2.795 Resultado antes dos Imp 495 257 92,3% 1.148 1.087 5,6%
M&A e Venda de ativos 57 28 65 1.778 9 sobre a ROL 4,3% 2,8% 1,5 p.p. 2,9% 33%  (0,3)p.p.
Al il Ca!xa d'e - 659) 518) {25397 {100) Imposto de renda e contribuicdo social 407 432 (5,8%) 242 126 92,5%
Fluxo de Caixa Financ (1.239) (663) 358 (1.697) N
Fluxo de Caixa Livre (1.502) (113) 3.066 2.875 % sobre o resultado antes dos impostos 82,3% 168,0% (51,0%) 21,1% 11,6% 9,5 p.p.
Captagoes/Amortizacoes (2.132) (2.054) 173 (4.082) Lucro Liquido - Op. Continuad 902 690 30,8% 1.390 1.213 14,6%
Recompra de Acdes - - (106) - % sobre a ROL 7,9% 7.4% 0,4 p.p. 3,5% 3,6% 0,1) p.p.
Variacéo de Caixa (3.634) (2.168) 3.133 (1.207)  Lucro Liquido - Total societério 902 680 32,6% 1.390 297 367,3%
em milhées de BRL 4120 4119 2020 2019 % sobre a ROL 7,9% 7,3% 0,5p.p. 3,5% 0,9% 2,6 p.p.
Caixa Inicial 12.272 7.672 5.505 6.711 EBITDA 1.582 1.382 14,4% 5.241 5.254 (0,2%)
Variacdo de Caixa (3.634) (2.168) 3.133 (1.207) 9 sobre a ROL 13,8% 149%  (1,1) p.p. 13,3% 157%  (2.4) p.p.
Caixa Final 8.637 5.505 8.637 5505 ggiTpA Ajustad 1.587 1.413 12,3% 5.187 5317 (2,5%)
Divida Inicial 26.829 21.458 18.774 22.400 % sob ROL 13.8% 15 2% 1a 13.1% 15 9% 28
Captacoes/Amortizacoes 2.132) (2.054) 173 (4.082) esobrea o7 2% (4 p.p. AR 9% (28 p.p.
VC da divida (1.481) (336) 3.497 321 BaLANGO PatrimonNIAL CONSOLIDADO
Juros da divida e derivativos (425) (294) 346 134 L .
Divida Final 22.790 18.774 22.790 18.774 Balanco Patrimonial Ativo - R$ Milhdes 31.12.20 30.09.20 31.12.19
Divida Liquida 14.152 13.269 14.152 13.269  Ativo
* O fluxo de caixa gerencial acima ndo segue a mesma classificacdo que a demonstracao do fluxo de caixa, notadamente em relacdo aos empréstimos, onde os _Circulante
juros séo considerados fluxo financeiro e as amortizagoes e captacdes sao classificadas fora da geracao de caixa livre, compondo a variagéo de caixa total. f ) :
O fluxo de caixa livre totalizou -R$1.502 milhdes no 4720, R$1.388 milhdes inferior ao mesmo periodo do ano passado. Apesar deste movimento do ultimo Ca|>.<a € equ|yalent§s de caixa 7.577 11.399 4238
trimestre, decorrente da maior alocacao de capital em estoques, a Companhia finalizou o0 ano de 2020 com geracdo de caixa livre de R$ 3.066 milhdes, R$ 190  Aplicacdes financeiras 314 313 418
mli\hées;upenor a0 ano anterior, qulando h(l)uve a arrecadacao dos desinvestimentos relacionados ao Plano de Reestruturagéo anunciado em 2018. Contas a Receber de clientes e outros recebiveis 4136 2895 3.091
Fluxo de Caixa Operacional e Ciclo Financeiro ’
Tribut 943 404 626
O fluxo de caixa operacional totalizou R$397 milhdes no 4T20. Apesar do aumento do EBITDA, houve um maior consumo de caixa pelo aumento dos estoques rloutos 3 recuperar
e contas a receber. Em 2020, a geracao de caixa operacional foi de R$ 5.104 milhdes, superior aos R$ 4.672 milhdes de 2019, impulsionado pelas monetizacoes ~_Estoques 6.803 6.337 3.888
de créditos tributarios de R$ 863,6 milhdes, conforme Nota Explicativa 9 das DemonstracGes Financeiras, que atenuaram a pressao sobre o ciclo financeiro da  atiyos biolégicos 2129 1.903 1.603
Companbhia e respectivas implicacoes de capital de giro. - - -
0 ciclo financeiro da Companhia encerrou 0 4720 em 18,2 dias, aumento de 2,8 dias em comparacao ao 4T19. A diferenca é essencialmente explicada por um _Instrumentos financeiros derivativos 378 153 195
aumento transitério do prazo médio de estoques e contas a receber como reflexo da sazonalidade de vendas de final de ano, dos impactos de liquidez provocados  ytros direitos 237 340 366
pela pandemia em alguns clientes e pela decisao estratégica de continuar elevando os niveis de estoques, principalmente de matéria-prima e produtos acabados, -
se antecipando ao movimento de alta no custo dos graos. Despesas antecipadas 209 155 224
CICLO FINANCEIRO (FIM DE PERIODO - OPERAc(-)ES CONTINUADAS): CLIENTES + ESTOQUES - FORNECEDORES Caixa Restrito 0 0 296
Ativos mantidos para a venda 186 36 99
28,6 28,2 Total Circulante 22.912 23.935 15.045
Nao Circulante
Ativo realizavel a longo prazo 9.308 9.590 9.455
Aplicacoes financeiras 345 382 307
Contas a Receber de clientes e outros recebiveis 50 57 71
Depositos judiciais 553 565 576
Ativos biologicos 1.222 1.169 1.081
Tributos a recuperar 4.923 5.315 5.439
Impostos diferidos 2.109 1.999 1.846
Caixa restrito 24 24 -
1T18  2T18  3T18  4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20  4T20 Outros ativos nao circulantes 82 77 86
mmmm 3 Contas / ROL —— Ciclo Financeiro (dias) Outros ativos financeiros 0 0 50
. . Permanente 17.445 17.657 17.200
Fluxo de Caixa de Investimentos Investimentos 5 19 e
CAPEX - R$ milhdes 4120 4119 Var % ala 2020 2019 Var % ala v _I_
Crescimento K 43 1553% 388 94 313,6% mobilizado 12216 12.227 12.277
Eficiéncia 20 12 70,4% 56 40 409% Intangivel 5.220 5.411 4.908
Suporte 139 75 85,0% 420 280 50,1% Total do N&o Circulante 26.753 27.247 26.655
Ativos Biologicos 270 230 17,4% 971 809 20,0% Total do Ativo 49.665 51.182 41.701
Arrendamento Mercantil e Outros 176 61 189,4% 627 655 (4,3%)
Total 716 547 30,8% 2.462 1.877 31,1% Balanco Patri ial Passivo - R$ Milhdes 31.12.20 30.09.20 31.12.19
O fluxo de caixa de investimentos totalizou -R$659 milhdes no 4720 vs. -R$518 milhdes realizado no mesmo periodo do ano anterior. No ano de 2020 os  Passivo e Patriménio Liquido
investimentos liquidos totalizaram R$2.397 milhdes. Ao desconsiderarmos o produto das vendas de ativos, ao longo de 2019, referentes ao Plano de Circulante
Reestruturacao anunciado em 2018, a variacdo do Capex em 2020 foi R$585 milhdes superior ao ano anterior.
Os investimentos realizados no trimestre totalizaram R$716 milhdes, representando um aumento de 8% em relacdo ao 3720, sendo R$270 milhGes destinados ~ Empréstimos e financiamentos 1.060 4.398 3.132
para crescimento, eficiéncia e suporte (com crescimento de 107% no 4720 ante 4T19 e 109% em 2020 ante 2019);R$270 milhoes para ativos bioldgicos e R$176 Fornecedores* 9379 8425 6.161
milhdes para arrendamento mercantil e outros. No acumulado do ano, os investimentos totalizaram R$2.462 milhdes, o que representa um aumento de 31% em : = :
relacdo ao ano anterior. Fornecedores Risco Sacado 1.453 1.121 842
.Dentge(:iiﬂé?ﬁﬁa's projetos do 4720 destacam-se: Salarios, obrigacoes sociais e participacoes 941 1.089 825
(i) Projetos para atendimento de demanda de industrializados no Mercado Interno, com destaque para os investimentos na nova fabrica de Seropédica-RJ, e~ Obrigacdes tributarias 396 362 517
aumento de capacidade produtiva em Uberlandia-MG e Tatui-SP; ) . -
(i) Aumento de producéo de itens in natura para atendimento de demanda do Mercado Externo e Interno, com destaque para investimento em adequacoes LR (s R R 385 793 154
nas unidades de Mineiros-GO e Chapecd-SC; Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 865 1.072 1.084
gii) :;?cjieét:ci(ie- ampliacéo de producéo de ovos em Uberlandia (MG). Beneficios a empregados 125 98 9%
(i) Projetos em conexao com o Programa Industria 4.0 em frigorificos de abates de frango; Outros passivos circulantes 836 753 513
(ii) Erggb(zségedg;rgpoe;to da Eficiéncia Operacional (ex. aumento de rendimento e reducao de perdas no processo produtivo), visando diluicao de custos fixos Total Circulante 15.440 18.112 13324
(iii) Projetos de Eficiéncia Energética para as unidades produtivas. Nao Circulante
*  Suporte/Tl: n ) .
@) Projetos de reposicio de ativos do parque fabril; Empréstimos a financiamentos 21.344 21.616 15.488
(i) Otimizacao das condicdes de trabalho de funcionarios nos processos de producao; Fornecedores* 2.167 2.079 2.067
(iii) Projetos de otimizacéo e controle de processos relacionados a area comercial e Supply Chain; I ’ :
(iv) Projetos de Tecnologia da Informacao que visam atendimento a requisitos de Compliance, Governanca Corporativa e politicas de Recursos Humanos; Obngagoes tnb‘uténas. - - - 141 77 190
(v) Renovacao de licencas necessarias para manutencao das atividades da companhia relacionadas a Tecnologia da Informacao. Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 837 743 710
e Suporte/Qualidade: ari
(i) Projetos de aprimoramento dos processos de controle e qualidade em frigorificos, fabricas e granjas. Impostos sobre a renda diferidos 2 129 85
Fluxo de Caixa Financeiro Beneficios a empregados 651 676 594
O fluxo de caixa financeiro totalizou -R$1.239 milhGes no 4720 ante -R$663 milhdes realizado no mesmo periodo do ano anterior, principalmente em decorréncia ~_Outros passivos nao circulantes 243 308 1.094
da concentracdo de pagamento de juros no periodo e da apreciacao do BRL frente ao USD no perfodo (variacdo de -R$0,44/US$ do 3720 para 4720 em  otal do Nio Circulant 25.411 25.728 20.228
comparagao a variacao de -R$0,13/US$ do 3T19 para 4T19) com efeito negativo de R$ 513 milhdes sobre a posicao de caixa em moeda estrangeira. No ano de otaldo ao. Irewante : : :
2020, a desvalorizacdo do BRL frente ao USD (variacio de +R$1,17/US$ de 2019 para 2020 vs. variacdo de +R$0,16/US$ de 2018 para 2019) impactou _Total do Passivo 40.851 43.840 33.552
positivamente a posicao de caixa em moeda estrangeira em R$ 852 milhces, alem do resultado dos derivativos de protecao cambial do balanco patrimonial em  patrimanio Liquido
R$ 1.007 milhdes, contribuindo para a geracao de R$ 358 milhdes comparado ao consumo de R$ 1.697 milhdes em 2019 no fluxo de caixa financeiro. -
Endividamento Capital social 12.460 12.460 12.460
RS Milhges Em 31.12.2020 Em 31.12.2019 Reservas de capital 142 141 193
Endivid Circulante N&o Circulante Total Total A% Outros resultados abrangentes (1.299) (1.868) (722)
Moeda Nacional (485) (6.180) (6.665) (7.614) (12,5%) Prejuizos Acumulados (2.594) (3.522) (3.997)
Moeda Estrangeira (960) (15.165) (16.125) (11.160) 44,5% Acbes em tesouraria (124) (124) (38)
E | Bruto (1.445) (21.345) (22.790) (18.774) 21.4% Participacao dos acionistas nao controladores 228 255 253
Caixa e Aplicacdes* P
Total do Pat Liquid: 8.814 7.342 8.148
Moeda Nacional 4394 66 4.461 2.051 117,5% o coratimomo 2quico
Moeda Estrangeira 3874 303 4177 3454 20,9% Total do Passivo e Patrimonio Liquido 49.665 51.182 41.701
Total Aplicacoes 8.269 369 8.638 5.505 56,9%  *Inclui R$ 383 milhdes de passivo arrendamento mercantil circulante e R$ 2.154 milhdes néo circulante, conforme Demonstraces Financeiras (DFF)
Endivid Liquido 6.824 (20.976) (14.152) (13.269) 6,7% 4 Derivativos relacionados a exposicao do resultado operacional dos proximos 12 meses (hedge accounting), que impactam a rubrica Outros Resultados

* O caixa considerado é composto por: Caixa e Equivalentes de Caixa, Aplicacbes Financeiras, Caixa Restrito e Ativos Financeiros Derivativos

Abrangentes no patriménio liquido.
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BALANCO PATRIMONIAL
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO NE 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 PASSIVO NE 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
CIRCULANTE CIRCULANTE
CaiXa @ eqUIVAIENTES & CAIXA ......i. ittt 4 3.876.139 1.368.980 7.576.625 4.237.785 EMPréstimos € fiNanCIameNTtOS . .............iiiiiiiii i 15 811.919  3.033.034 1.059.984  3.132.029
Titulos e valores mobiliarios 312.515 396.994 314.158 418.182 Fornecedores 16 8.156.231  5.270.762 8.996.206  5.784.419
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 5.254.064 6.153.937 4.136.421  3.090.691 Fornecedores risco sacado. 17 1.452.637 842.037 1.452.637 842.037
Estoques 5.161.261 2.786.147  6.802.759  3.887.916 Passivo de arrendamento 18 302.946 313.058 383.162 376.628
Ativos biologicos 2.044.288  1.545.127  2.129.010  1.603.039 Salarios, obrigagdes sociais e participacoes.. 860.836 754.032 940.816 825.254
Tributos a recuperar .. 812.338 274.480 899.120 473.732 Obrigacdes tributarias 268.347 268.193 395.630 517.208
Tributos a recuperar sobre o lucro . 28.888 40.291 43.840 152.486 Instrumentos financeiros derivativos 24 378.543 151.722 384.969 153.612
Instrumentos financeiros derivativos. 361.315 193.740 377.756 195.324 Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 21 860.889  1.081.103 865.338  1.084.308
Caixa restrito 1 296.294 1 296.294 Beneficios a empregados 20 114.938 87.996 125.230 95.919
Ativos mantidos para venda 15.637 16.671 186.025 99.245 Adiantamentos de partes relacionadas.. 30 8.960.394 5.364.164 - -
Outros ativos circulantes . 348.722 495.743 446.269 590.733 Passivos diretamente relacionados a ativos mantidos para venda - - 21.718 -
Total do ativo circulante ... 18.215.168 13.568.404 22.911.984 15.045.427 Outros passivos circulantes 335.137 329.166 814.638 512.591
Total do PASSIVO CIFCUIANTE ...t 22.502.817 17.495.267 _15.440.328 13.324.005
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO Empréstimos e financiamentos. 15 18.498.335 13.395.970  21.344.442 15.488.250
Titulos e valores mobiliarios 5 15.044 14.891 344.577 307.352 Fornecedores.................... 16 13.781 12.347 13.781 12.347
Contas a receber de clientes e outros recebiveis . 6 49.569 71.029 49.864 71.029 Passivo de arrendamento .. 18 1.965.748  1.939.494 2.153.519  2.054.552
Tributos a recuperar..........c.cc.c....... 9  4.868.219 5.167.016  4.868.198  5.169.547 Obrigacdes tributarias.... 141.252 190.257 141.252 190.257
Tributos a recuperar sobre o lucro .. 9 54.123 264.428 54.859 269.263 Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 21 837.106 709.760 837.382 710.061
Tributos diferidos sobre o lucro 10 2.068.769  1.808.494  2.109.064  1.845.862 Tributos diferidos sobre o lucro ... 10 - - 26.527 85.310
Depositos judiciais (N 553.276 575.681 553.341 575.750 Passivos com partes relacionadas 30 41.892 960.056 - -
Ativos bioldgicos 8 1.154.726 1.016.642 1.221.749  1.081.025 Beneficios a empregados 20 521.855 506.791 651.325 593.555
Créditos com partes relacionadas 315 234 - - Instrumentos financeiros derivativos 24 727 3 727 3
Instrumentos financeiros derivativos.. 234 49.991 234 49.991 Outros passivos nao circulantes... 249.691 482.109 242.089 1.093.942
Caixa restrito .........cocoocevrene 24.357 - 24.357 - Total do passivo nao circulante 22.270.387 18.196.787 25.411.044 20.228.277
Outros ativos nao circulantes .. 71.829 78.516 82.123 85.537  PATRIMONIO LiQUIDO 22
Total do ativo realizavel a longo prazo 8.866.461 9.046.922 _9.308.366 _9.455.356 Capital social ....... 12.460.471 12.460.471 12.460.471 12.460.471
Investimentos. 12 11.922.325 6.499.517 8.874 14.880 Reservas de capital.. 142.080 192.845 142.080 192.845
Imobilizado. 13 11.168.558 11.333.302 12.215.580 12.276.889 Prejuizos acumulados. (2.594.028) (3.996.985) (2.594.028) (3.996.985)
Intangivel.... 14 _3.186.476 _3.139.532 5.220.102 _4.908.079 Acoes em tesouraria .. (123.938) (38.239) (123.938) (38.239)
Total do ativo NGO CIFCUIANTE ... 35.143.820 30.019.273 26.752.922 26.655.204 Outros resultados abrangentes (1.298.801) (722.469)  (1.298.801) (722.469)
Atribuido aos acionistas controladores .. 8.585.784  7.895.623 8.585.784  7.895.623
Atribuido aos acionistas ndo controladores . - - 227.750 252.726
Total do patriménio liquido 8.585.784 7.895.623 8.813.534 8.148.349
TOTAL DO ATIVO ...ttt ettt 53.358.988 43.587.677 49.664.906 41.700.631 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO ...............o.oooooooooooeooeeeee 53.358.988 43.587.677 _49.664.906 41.700.631

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

DEMONSTRA(;T\O DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

DEMONSTRAQI"\O DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
NE 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 311220 _ 31.12.19 31.12.20 _ 31.12.19
OPERACOES CONTINUADAS ATIVIDADES OPERACIONAIS =
RECEITA LIQUIDA 26 32.583.136  28.746.067 39.469.700  33.446.980 LL:lcro liquido das operagoes con’tlm_,ladas s 1.383.564  1.202.240 1.390.069  1.213.261
Custo dos produtos vendidos 29 (26.227.283) (22.747.326) (29.998.822) (25370.042) Piustes para recondiliar o lucro liquido ao caixa gerado
LUCRO BRUTO 6.355.853 5998 741 9.470.878 8.076.938 Depreqaga}o e amortizacao B L 1.267.169  1.273.704 1.517.402 1.503.039
Depreciacao e exaustao do ativo bioldgico .. 789.496 728.904 876.976 798.239
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS Resultado na alienacao e baixas de ativos 29.287 4.197 40.220 15.402
29 (4.405558) (3.990.848)  (5.587.488)  (4.911.666) esuta G20 & Dab . : . :

A o A Reducao ao valor realizavel liquido dos estoques 93.592 138.526 122.082 149.517
Gerais e administrativas ... 29 (507.540) (409.851) (770.282) (615.683) Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 318.041 813.282 319.237 836.357
Reducéo ao valor recuperavel de Fontasal regeber 6 (4.822) (21.336) (12.137) (23.899) Ajuste a valor recuperavel ................. N _ 10.160 22.927
Out.ras receitas (d.espe.sas) operacionais, liquidas .. 27 (185.186) 503.998 (254.178) 428.820 Resultado de equivaléncia patrimonia (6.320.756) (1.186.569) R 1.737
Equivaléncia patrimonial 12 6.320.756 _ 1.186.569 - (1.737)  Resultado financeiro liquido 6.417.845 2.263.577  1.698.995  1.865.399

LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 7.573.503 3.267.273 2.846.793 2.952.773 Recuperacdes e ganhos em agdes tributarias (379.087) (1.218.993) (379.087) (1.218.993)
Despesas financeiras . 28 (2.568.149)  (2.838.637)  (1.889.454) (3.096.716)  Tributos diferidos sobre o lucro ... (227.906)  (197.640) (319.644)  (220.586)
Receitas financeiras... 28 371.496 1.246.368 420.757 1.304.187 Participacao dos funcionarios 235.195 213.317 283.065 269.755
Variagoes monetarias e cambiais .. 28 (4.221.192) (671.308) (230.298) (72.870) OULTAS PIOVISOBS ... 253.512 54.139 265.621 35.104

LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO .. 1.155.658 1.003.696 1.147.798 1.087.374 3.859.952 4.088.684 5.825.096 5.271.158
Tributos sobre o lucro ... 10 227.906 198.544 242.271 125.887 Contas a receber de clientes 976.661 (806.010) (481.192) (182.126)

LUCRO LiQUIDO DAS OPERAGOES CONTINUADAS ..............oo oo 1.383.564 1.202.240 1.390.069 1.213.261 Estoques. (2.468.706) 2.746  (2.622.702) (130.646)

OPERACOES DESCONTINUADAS Ativos biolégicos circulantes. (499.161) (85.323) (524.414) (94.087)

PREJUIZO LIQUIDO DAS OPERAGOES DESCONTINUADAS. .......c.co.couvovvirnnirniinisneiesins - (904.628) - (915.809) Fornecedores..................... . 2.028.927 (43.628)  2.154.693  (392.533)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ............ovooooeeeeeeeeeeeeee e 1.383.564 297.612 1.390.069 297.452 Fornecedores risco sacado. 620.232 (31.788) 620.232 (31.760)

Lucro Liquido Operagdes Continuadas Atribuivel a Geracao de caixa das atividades operacionais .... 4.517.905 _3.124.681 4.971.713 _4.440.006
ACIONIStaS COMIOIATOTES ..............ccooooooooooooeeovvoosess e 1383564  1.202.240 1383564 1202240  Aplicacdes em titulos mensurados ao VIR (1) .. - (89.046) - (92911
ACIONIStas NA0 CONTOIAOTES .. oo - - 6.505 11.021 Resgate de_t\'tulos mensurados ao VIR (1).... 102.064 37.516 102.172 39.189

1.383.564 1.202.240 1.390.069 1.213.261 qu(_)s recebldps : o : 78.070 144.333 87.334 180.686

Prejuizo Liquido Operacdes Descontinuadas Atribuivel a Dividendos e juros so?re o cap{tal proprio ,recebld'os_.. 304.357 9.425 - 15.551
Acionistas controladores R (904.628) R (904.628) Pagamento de provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas . (269.819) (564.344) (269.820) (564.342)
Acionistas nao controladores.. R B B (1.181) Pagamento de.Juros . : (1.260.768) (1.125.888)  (1.421.539) (1.290.853)

; (904.628) ; (915.809) Instrumentos financeiros derivativos 916.503 (265.982) 923.709 (325.486)

LUCRO POR ACAO DAS OPERACOES CONTINUADAS gagame”w de tributos sobre o ucro.. : - (155) ©8)

B A = L. utros ativos e passivos operacionais . (78.553) (201.059) 24.216 228.722

Numer.o n'!edlo pond~erado' d.e aghes - DASICO ... 809.110.872 811.539.167 Caixa liquido gerado nas atividades operacionais.. 2309.759 1.069.636 2.417.630 2.630.464

Lu’cro Ilqulqo.por acdo - basico - e 23 1,71 1,48 Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais descontinuadas - (62.671) - (109.234)

Numero médio ponderado de acdes - diluido . 811.348.808 813.867.119  (;ixa liquido gerado nas atividades operacionais 4.309.759 1.006.965 _ 4.417.630 2.521.230
Lucrq liquido por.agéo - diluido . 23 1,71 1,48 ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

PREJUIZO POR ACAO DAS OPERACOES DESCONTINUADAS Aplicacdes em titulos mensurados ao custo amortizado .. - - - (15.362)
Nimero médio ponderado de acdes - basico .. 809.110.872 811.539.167 Resgate de titulos mensurados ao custo amortizado ... - 89.046 - 95.638
Prejuizo liquido por acdo - bésico 23 - (1,11 Resgate de titulos mensurados ao VIORA (2) - 209.448 26.352 264.965
Nimero médio ponderado de acdes - diluido . 809.110.872 811.539.167 Resgate de caixa restrito ............. 285.672 579.159 285.672 599.847
Prejuizo liquido por acéo - diluido .. 23 - 111 Aplicacdes no ativo imobilizado .. (758.954)  (357.881) (804.609)  (417.165)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. Aplicacbes no ativo biolégico ndo circulante ... (907.497)  (761.273)  (1.006.222)  (837.930)

Recebimento pela venda de imobilizado e investimento .. 126.540 400.523 126.540  1.879.220

Aplicacdes no ativo intangivel .............cooviciiciiis . (95.164) (62.747) (96.181) (64.320)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE Venda de participacao em controlada com perda de controle. - - 38.546 -

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma) Alienacéo (aquisicao) de participacdo em empreendimentos controlados em conjunto e coligadas ..... (1.087) (3.005) (1.087) (3.005)
Aumento (reducdo) de capital em subsidiaria (10.065) - - -

Controladora Consolidado Adiantamento para futuro aumento de capital... - (1.559) - -

NE 31.12.20 31.12.19 _31.12.20 31.12.19  (aixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento (1.360.555) 91.711 (1.430.989) 1.501.888

LUcro liquido do @XEICICIO ..........ouuiiiiiiiiic e 1.383.564 297612 1.390.069 297.452 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento descontinuadas - B - (58.782)

Outros resultados abrangentes Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento (1.360.555) 91.711 _(1.430.989) _1.443.106
Ganhos (perdas) na conversao de operacdes no exterior (207.734)  626.254 (179.426)  595.588  ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Perdas em hedge de investimento liquido ..... (277.856) (66.818) (277.856) (66.818) Captacdes de empréstimos e financiamentos.. 9.701.377  5.158.456 10.420.333  5.399.158
Ganhos (perdas) em hedge de fluxo de caixa (81.500) 39.444 (81.500) 39.444 Pagamento de empréstimos e financiamentos. (9.861.770) (8.258.629) (10.247.359) (9.481.138)
Ganhos em aplicacdes em titulos de divida mensurados ao VJORA (1) 5 178 2.184 178 2.184 Aquisicao de acoes em tesouraria .. (106.070) - (106.070) -

Outros resultados abrang liquidos com efeitos subseq no resultad (566.912) _601.064 (538.604) _570.398 Aquisicao de participacao minoritaria em controlada. - - (100.390)  (183.672)
Ganhos em aplicacoes em titulos patrimoniais mensurados ao VIORA (1) 5 2384 100721 2388 100.721 Pagamento de arrendamento................cc.ccccco (473.984) _ (465.797) (553.556) _ (553.017)
Perdas atuariais de planos de pensdo e beneficios pds emprego (11.804) (148.735) _(12.272) (150.521) Caix_a quuid_o aplicado nas ati_vidades de fi_nanci_amemo . : (740.447) (3.565.970) (587.042) (4.818.669)

Outros resul abrang li sem efeitos sub nor (9.420) (48.014) (9.888)  (49.800) C_alxa’h’q_undo gerado nas atividades de f_lnanc_lamento descontinuadas - - - 1.567

Resultado abrangente do exercicio, liquido de tributos sobre o lucro 807.232 850662 841577 818.050 Caixaliquido aplicado nas atividades de financiamento ................. . _(740.447) (3.565.970 (587.042) (4.817.102)

Atribuivel a EFEITO DA VARIACAO CAMBIAL EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA . . 298.402 9.576 939.241 54.540
Acionistas controladores 807.232  850.662 807.232 850.662 Aumento (d_ecrescwmo) liquido no s;aldo de_ caixa e equnvglgntes de caixa 2.507.159 (2.457.718 3.338.840 798.226)
Acionistas nio controladores.. - - 30345 (32.612) Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio . 1.368.980  3.826.698 4.237.785 5.036.011

807.232 8500662 841577 818.050 Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio... 3.876.139 _1.368.980 7.576.625 _4.237.785

'VJORA: Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes.
Os itens acima estao apresentados liquidos de tributos sobre o lucro, os quais estao divulgados na nota 10.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

(1) VJR: Valor Justo por meio do Resultado.
(2) VIORA: Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (valores expressos em milhares de Reais, exceto dividendos e juros sobre capital proprio por acao)

Atribuido aos acionistas controladores
Outros resultados abrangentes

Ajustes acumulados Total do
Capital social Reserva  Acdes em de conversao de  Ajustes de aplicacdes Ganhos (perdas) sobre  Ganhos (perdas) Prejuizos  patrimonio  Participacdo de nao Total do patriménio
realizado de capital tesouraria _moeda estrangeira financeiras ao VIORA  hedge de fluxo de caixa atuariais acumulados liquido controladores  liquido (consolidado)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 .. 12.460.471 115354  (56.676) (752.815) (98.451) (396.165) (28.088)  (4.279.003)  6.964.627 567.150 7.531.777
Adogéo do IFRS 16 - - - - - - - 6.287 6.287 - 6.287
Resultado abrangente (1)
Ganhos (perdas) na conversao de operagdes no exterior . - - - 626.254 - - - - 626.254 (30.666) 595.588
Perdas em hedge de investimento liquido . - - - (66.818) - - - - (66.818) - (66.818)
Ganhos néo realizados em aplicacoes ao VJORA (2) - - - - 102.905 - - - 102.905 - 102.905
Ganhos em hedge de fluxo de caixa - - - - - 39.444 - - 39.444 - 39.444
Perdas atuariais de planos de pensao e beneficios pés emprego.. - - - - - - (118.123) - (118.123) (1.786) (119.909)
Remensuracao de beneficios a empregados - beneficio definido . - - - - - - (30.612) 30.612 - - -
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio.......... - - - - - - - 297.612 297.612 (160) 297.452
SUB-TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE .. - - - 559.436 102.905 39.444 (148.735) 328.224 881.274 (32.612) 848.662
Perda na realizacao de aplicacoes ao VJORA (2).. - - - - - - - (52.493) (52.493) - (52.493)
Destinacdes
Dividendos - - - - - - - - - (4.988) (4.988)
Pagamentos baseados em acoes . - (6.861) 18.437 - - - - - 11.576 - 11.576
Aquisicdo (baixa) de participacdo de nao controladores . - 84.352 - - - - - - 84.352 (276.824) (192.472)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 ..ottt 12.460.471 192.845 (38.239) (193.379) 4.454 (356.721) (176.823)  (3.996.985) 7.895.623 252.726 8.148.349
Resultado abrangente (1)
Ganhos (perdas) na conversao de operacdes no exterior ... . - - - (207.734) - - - - (207.734) 28.308 (179.426)
Perdas em hedge de investimento liquido ............... - - - (277.856) - - - - (277.856) - (277.856)
Ganhos nao realizados em aplicacdes ao VJORA (2) . - - - - 2.562 - - - 2.562 - 2.562
Perdas em hedge de fluxo de caixa . - - - - - (81.500) - - (81.500) - (81.500)
Ganhos (perdas) atuariais de planos de penséo e beneficios p6s emprego - - - - - - 7.589 - 7.589 (468) 7121
Remensuracao de beneficios a empregados - beneficio definido - - - - - - (19.393) 19.393 - - -
Lucro liquido do exercicio . - - - - - - - 1.383.564 1.383.564 6.505 1.390.069
SUB-TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE .. - - - (485.590) 2.562 81.500) (11.804) 1.402.957 826.625 34.345 860.970
Destinacdes
Dividendos . - - - - - - - - - (4.458) (4.458)
Pagamentos baseados em acoes . . - 180 20.371 - - - - - 20.551 - 20.551
Aquisicéo (baixa) de participacdo de nao controladores (3).. . - (50.945) - - - - - - (50.945) (54.863) (105.808)
Aquisicao de acdes em tesouraria - - (106.070) - - - - - (106.070) - (106.070)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 .. 12.460.471 142.080  (123.938) (678.969) 7.016 (438.221) (188.627)  (2.594.028) 8.585.784 227.750 8.813.534
(1) Todas as mutacdes nos Outros Resultados Abrangentes sao apresentadas liquidas de tributos sobre o lucro.
(2) VIORA: Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes.
(3) Aquisicao de participagao remanescente na subsidiaria Al-Wafi (nota 1.1). As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31.12.20 31.12.19(1) 31.12.20 31.12.19 (1) 31.12.20 31.12.19 (1) 31.12.20 31.12.19(1)
1- RECEITAS 37.320.794 33.075.718 _44.209.570 38.128.568 7 - VALOR ADICIONADO PARA DISTRIBUIGAO (5+6) . 17.762.766 13.073.675 13.780.450 13.699.754
Vendas de mercadorias e produtos.. 36.613.811 32.018.719  43.503.289 37.055.006 8- DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 17.762.766 13.073.675 _13.780.450 13.699.754
Outros resultados 52.241 718.941 30.222 701.414 Pessoal 5.219.387 4.775.151 5.784.055 5.243.091
Receitas relativas a construcao de ativos proprios 752.949 354.115 778.151 367.148 Remuneracao direta. 3.736.854 3.617.236 4.195.249 4.000.266
Perdas de créditos esperadas (98.207) (16.057) (102.092) 5.000 Beneficios .. 1.231.371 923.274 1.321.332 998.014
2- INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS. (24.191.382)  (20.430.744) (28.454.248) _ (23.429.604) FGTS ... 251.162 234.641 267.474 244.811
Custos dos produtos vendidos .. (20.383.346) (17.447.311) (23.866.153) (19.854.190) Impostos, taxas e contribui 4.218.820 3.464.640 4.236.084 3.893.274
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros. (3.808.005) (3.045.581)  (4.580.547) (3.645.362) Federais..... 1.534.926 1.280.778 1.543.491 1.705.214
Provisdo para perdas nos estoques 31 62.148 (7.548) 69.948 Estaduais 2.643.539 2.142.776 2.643.201 2.142.966
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2).. 13.129.412 12.644.974 15.755.322 14.698.964 Municipais 40.355 41.086 49.392 45.094
4 - DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO..... (2.056.665) (2.002.608) _(2.394.378) (2.301.278) Remuneracdo do capital de terceiros . 6.940.995 3.631.644 2.370.242 3.350.128
5 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4) .. 11.072.747 10.642.366 13.360.944 12.397.686 Juros, incluindo variacao cambial . 6.811.017 3.529.152 2.141.428 3.188.793
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 6.690.019 2.431.309 419.506 1.302.068 Aluguéis .... 129.978 102.492 228.814 161.335
Equivaléncia patrimonial 6.320.756 1.186.569 - (1.737) Acionistas . 1.383.564 1.202.240 1.390.069 1.213.261
Receitas financeiras.. 371.496 1.246.368 420.757 1.304.187 Lucros retidos do exercicio 1.383.564 1.202.240 1.383.564 1.202.240
(2.233) (1.628) (1.251) (382) Participacéo de nao controladores . - - 6.505 11.021

(1) O periodo comparativo foi reapresentado para melhor demonstracao dos efeitos das variacoes cambiais.
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A BRF S.A. (“BRF"), em conjunto com suas subsidiarias (coletivamente “Companhia”), é uma sociedade anénima de capital aberto, listada no segmento Novo Mercado da Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), sob o codigo
BRFS3, e na Bolsa de Valores de Nova lorque (“NYSE”) sob o ticker BRFS. A Companhia esta sediada no Brasil, com sua matriz localizada na Rua Jorge Tzachel, n® 475, Bairro Fazenda, Itajai/SC e o principal escritorio
de negocios na cidade de Sao Paulo. A BRF é uma multinacional brasileira, com presenca global, detentora de um extenso portfélio de produtos, sendo uma das maiores empresas mundiais de alimentos. Atua na
criacao, producao e abate de aves e suinos, industrializacdo, comercializacao e distribuicao de carnes in-natura, produtos processados, massas, margarinas e outros. A Companhia detém como principais marcas Sadia,
Perdigéo, Qualy, Chester®, Kidelli, Perdix e Banvit, presentes principalmente no Brasil, Turquia e paises do Oriente Médio.

1.1. Participagdes societarias

% Participacao

Denominacéo Atividade principal Pais (1) 31.12.20 31.12.19
BRF GmbH .. Holding Austria 100,00 100,00
BRF Foods L Importacéo, industrializacao e comercializacao de produtos Russia 99,90 99,90
BRF Global Company Nigeria Ltd Prestacao de servicos de marketing e logistica Nigéria 99,00 99,00
BRF Global Company South Africa Proprietary Lt Prestacao de servicos administrativos, marketing e logistica Africa do Sul 100,00 100,00
BRF Global Company Nigeria Ltd. Prestacao de servicos de marketing e logistica Nigéria 1,00 1,00
BRF Global GmbH . Holding e trading Austria 100,00 100,00
BRF Foods LLC .... Importacao, industrializacdo e comercializacao de produtos Russia 0,10 0,10
Prestacao de servicos de marketing e logistica, importacdo, exportacao,
BRF Japan KK.. industrializacdo e comercializacdo de produtos Japao 100,00 100,00
BRF Korea LLC Prestacao de servicos de marketing e logistica Coreia do Sul 100,00 100,00
BRF Shanghai Management Consulting Co. Ltd Prestacao de servicos de consultoria e marketing China 100,00 100,00
BRF Shanghai Trading Co. Ltd. Importacéo, exportacao e comercializacdo de produtos China 100,00 100,00
BRF Singapore Foods PTE Ltd Prestacao de servicos administrativos, marketing e logistica Cingapura 100,00 100,00
BRF Hungary LLC (c) Importacao e comercializacao de produtos Hungria - 100,00
Compania Paraguaya Comercial S.A. (9) Importacao e comercializacao de produtos Paraguai - 99,00
Eclipse Holding Céoperatief U.A. Holding Paises Baixos 99,99 99,99
Buenos Aires Fortune S.A. (n)  Holding Argentina 4,36 5,00
Eclipse Latam Holdings.... Holding Espanha 100,00 100,00
Buenos Aires Fortune S.A. (0) Holding Argentina 95,64 95,00
Perdigdo Europe Lda. ..... Importacdo, exportacao de produtos e prestacao de servicos administrativos Portugal 100,00 100,00
Perdigdo International Ltd. Importacéo e exportacao de produtos llhas Cayman 100,00 100,00
BFF International Ltd. ... (f) Captacao de recursos llhas Cayman - 100,00
Highline International (h) Captacao de recursos llhas Cayman - 100,00
Sadia Overseas Ltd. (e) Captacao de recursos llhas Cayman - 100,00
ProudFood Lda... Importacéo e comercializacao de produtos Angola 90,00 90,00
Sadia Chile S.A Importacéo, exportacao e comercializacdo de produtos Chile 40,00 40,00
BRF Global Namibia . (k) Importacdo e comercializagao de produtos Namibia - 100,00
Wellax Food Logistics C.PA.S.U. Lda. Importacéo, comercializagao de produtos e prestacao de servicos administrativos. Portugal 100,00 100,00
BRF Austria GmbH Holding Austria 100,00 100,00
One Foods Holdings Ltd Holding EAU 100,00 100,00
Al-Wafi Food Products Factory LLC Importacdo, exportacao, industrializacdo e comercializacdo de produtos EAU 49,00 49,00
i Holding EAU 100,00 100,00
or Foods Products. (b) Importacao e comercializacdo de produtos Arébia Saudita 100,00 75,00
BRF Al Yasra Food K.S.C.C. (“BRF AFC") Importacéo, comercializacéo e distribuicdo de produtos Kuwait 75,00 75,00
BRF Foods GmbH Industrializacdo, importacao e comercializacao de produtos Austria 100,00 100,00
Al Khan Foodstuff LLC (“AKF") Importacéo, comercializacéo e distribuicdo de produtos Oma 70,00 70,00
FFM Further Processing Sdn. Bhd (d) Industrializacao, importagéo e comercializagao de produtos Maléasia - 70,00
FFQ GmbH............ Industrializacdo, importacao e comercializacao de produtos Austria 100,00 100,00
TBQ Foods GmbH. Holding Austria 60,00 60,00
Banvit Bandirma Vitami Importacéo, industrializacao e comercializacao de produtos Turquia 91,7 91,71
Banvit Enerji ve Elektrik Uretim Ltd. St (a) Geracao e comercializacao de energia elétrica Turquia 100,00 100,00
Banvit Foods SRL Industrializacdo de graos e racao animal Romenia 0,01 0,01
Nutrinvestments BV Holding Holanda 100,00 100,00
Banvit ME FZE... Prestacao de servicos de marketing e logistica EAU 100,00 100,00
Banvit Foods SR Industrializacdo de graos e racao animal Romenia 99,99 99,99
One Foods Malaysia SDN. BHD. Prestacao de servicos de marketing e logistica Malésia 100,00 100,00
Federal Foods LLC ...... Importacéo, comercializacéo e distribuicdo de produtos EAU 49,00 49,00
Federal Foods Qatar. Importacéo, comercializacéo e distribuicdo de produtos Catar 49,00 49,00
BRF Hong Kong LLC.... (a) Importacéo, comercializacéo e distribuicdo de produtos Hong Kong 100,00 100,00
Eclipse Holding Céoperatief U.A. .......... Holding Paises Baixos 0,01 0,01
Establecimiento Levino Zaccardi y Cia. S.A (@) () Industrializacdo e comercializacao de derivados de leite Argentina 99,99 99,94
BRF Energia S.A. ... Comercializacao de energia elétrica Brasil 100,00 100,00
BRF Pet SLA. ..o Industrializacao, comercializacao e distribuicao de racdes e nutrimentos para animais Brasil 100,00 100,00
PP-BIO Administracédo de bem préprio S.A Administracao de bens Brasil 33,33 33,33
PR-SAD Administracao de bem proprio S.A Administracao de bens Brasil 33,33 33,33
ProudFood Lda.. Importacdo e comercializacdo de produtos Angola 10,00 10,00
PSA Laboratorio Veterinario Atividades veterinarias Brasil 99,99 99,99
Sino dos Alpes Alimentos Ltda. (@) Industrializacdo e comercializacdo de produtos Brasil 99,99 99,99
Sadia Alimentos S.A Holding Argentina 43,10 43,10
Sadia Chile S.A. ... () Importacao, exportacéo e comercializacao de produtos Chile 60,00 -
Sadia International Ltd Importacéo e comercializagao de produtos llhas Cayman 100,00 100,00
Sadia Chile S.A. .. () Importacao, exportacao e comercializacao de produtos Chile - 60,00
Sadia Uruguay S.A. (i) Importacao e comercializacdo de produtos Uruguai - 5,10
Sadia Uruguay S.A. . (i) Importacao e comercializacao de produtos Uruguai 100,00 94,90
Sadia Alimentos S.A Holding Argentina 56,90 56,90
Compania Paraguaya Comercial S.A. (9) Importacao e comercializacao de produtos Paraguai - 1,00
Vip S.A. Empreendimentos e Participacoes Imob Atividade imobiliaria Brasil 100,00 100,00
Establecimiento Levino Zaccardiy Cia. S.A (a) (m) Industrializacdo e comercializacdo de derivados de leite Argentina 0,01 0,06
PSA Laboratoério Veterinario Ltda Atividades veterinarias Brasil 0,01 0,01
Sino dos Alpes Alimentos Ltda. ............... (@) Industrializacdo e comercializacdo de produtos Brasil 0,01 0,01

(1) EAU - Emirados Arabes Unidos. (a) Subsidirias com operacées dormentes. A Companhia esta avaliando a liquidacao destas subsidiarias. (b) Em 21.04.20, a Badi Ltd. adquiriu a parcela minoritéria de participacao
na Al-Wafi Al-Takamol International for Foods Products pelo valor equivalente a R$100.390 (USD19.000). (c) Em 10.06.20, a BRF Hungary LLC foi dissolvida. (d) Em 24.06.20, a BRF Foods GmbH alienou a totalidade
das acoes que detinha na FFM Further Processing Sdn. Bhd. para a FFM Berhad pelo valor equivalente a R$38.546 (USD7.350). O montante recebido esta apresentado nas Atividades de Investimento na Demonstracao
dos Fluxos de Caixa. () Em 08.07.20, a subsidiaria Sadia Overseas Ltd. foi liquidada. (f) Em 22.10.20, a subsidiaria BFF International Ltd. foi dissolvida. (g) Em 03.11.20, a subsidiaria Compania Paraguaya Comercial
S.A. foi dissolvida. (h) Em 05.11.20, a subsidiaria Highline International foi dissolvida. (i) Em 10.11.20, a Sadia International Ltd. alienou a participacao que detinha da Sadia Uruguay S.A. de 5,10% para BRF S.A. (j)
Em 10.11.20, a Sadia International Ltd. alienou a participacao que detinha da Sadia Chile S.A. de 60,00% para BRF S.A. (k) Em 11.11.20, a subsidiaria BRF Global Namibia foi dissolvida. (I) Em 03.12.20, a BRF S.A.
passou a deter 99,99% de participagéo da Establecimiento Levino Zaccardiy Cia. S.A. (m) Em 03.12.20, a Vip S.A. Empreendimentos e Participacdes Imobiliarias passou a deter 0,01% de participacao da Establecimiento
Levino Zaccardiy Cia. S.A. (n) Em 17.12.20, a Eclipse Holding Céoperatief U.A. passou a deter 4,36% de participacao da Buenos Aires Fortune S.A. (0) Em 17.12.20, a Eclipse Latam Holdings passou a deter 95,64 %

de participacdo da Buenos Aires Fortune S.A.

Em 20.08.19, a Badi Limited, subsidiéria integral da Companhia, executou um acordo de compra de acoes
com a Al Takamul International Company for Commercial Investment Limited para a aquisicdo de 25% da
participacdo remanescente no capital da Al-Wafi Al-Takamul International Company for Food Products
Limited (“Al-Wafi”), uma companhia incorporada na Arabia Saudita, responsavel pela distribuicdo dos
produtos da BRF no pais. A transacao foi efetivada em 21.04.20 por valor equivalente a R$100.390
(USD19.000) e a partir dessa data a Al-Wafi passou a ser uma subsididria integral da Badi Limited.
O montante pago esta apresentado nas Atividades de Financiamento na Demonstracao dos Fluxos de
Caixa e a diferenca entre o valor pago e o valor contabil da participacdo na controlada foi registrada nas
Reservas de Capital, no montante de R$50.945. Em 07.05.20, a Companhia assinou contrato de aquisicao
de acdes com a Hungry Bunny Limited e outros, estabelecendo os termos e condicoes para a aquisicao de
100% do capital social da Joody Al Shargiya Food Production Factory, uma companhia de processamento
de alimentos na Arabia Saudita. A transacéo foi concluida em 18.01.21 (nota 35.1). Em 17.12.20, a
Companhia celebrou instrumento de compra e venda de acdes com a Aaylex System Group S.A.,
estabelecendo os termos e condicoes para alienacao de 100% das acoes da Banvitfoods SRL pelo valor
equivalente a R$129.471 (EUR 20.300). As condices para classificacdo do investimento como mantido
para venda foram atingidas (nota 3.9) e todos os ativos, no montante de R$151.189, e passivos
relacionados a esta subsidiaria, no montante de R$21.718, foram reclassificados para as rubricas de Ativos
Mantidos para Venda e Passivos Diretamente Relacionados a Ativos Mantidos para Venda, sendo
mensurados pelo menor montante entre o valor contabil e o valor justo liquido dos custos de alienacao. Tal
mensuracao gerou despesa com reducao ao valor recuperavel de R$55.242, registrada na rubrica de
Outras Receitas (Despesas) Operacionais. Os resultados e fluxos de caixa da subsidiaria permanecem
classificados nas Operacoes Continuadas da Companhia, pois esta nao representa uma importante linha
separada de negécios ou area geogréafica de operacoes. Com excecao das coligadas PP-BIO e PR-SAD nas
quais a Companhia registra o investimento pelo método da equivaléncia patrimonial, todas as demais
entidades apresentadas no quadro acima foram consolidadas. 1.2. Investigacées envolvendo a BRF: A
Companhia foi alvo de duas investigacoes externas denominadas “Operacao Carne Fraca” em 2017 e
“Operacao Trapaca” em 2018, conforme abaixo detalhado. O Comité de Auditoria e Integridade da BRF
conduziu investigacdes independentes em conjunto com o Comité Independente de Investigacao,
formado por membros externos, e assessores juridicos externos no Brasil e no exterior, com relagdo as
alegaces envolvendo os funcionarios e ex-funcionarios da BRF. Os principais impactos observados em
decorréncia destas investigacoes foram registrados em Outras Despesas Operacionais no montante de
R$28.004 no exercicio findo em 31.12.20 (R$79.207 no exercicio findo em 31.12.19), principalmente
referente aos gastos com advogados, assessorias e consultorias. As investigacoes independentes originam,
além dos impactos ja registrados, incertezas quanto aos desdobramentos dessas operacoes que podem
resultar em penalidades, multas e sancdes normativas, restricoes de direito e outras formas de passivo,
para as quais a Companhia nao é capaz de produzir estimativa confiavel do potencial de perda. Tais
desdobramentos podem gerar pagamentos de valores substanciais, os quais poderao ter efeito material
adverso na posicao financeira da Companhia, nos seus resultados e fluxos de caixa futuros. 1.2.1. Operacao
Carne Fraca: Em 17.03.17, a BRF tomou conhecimento da decisao proferida pelo juiz da 14? Vara Federal
de Curitiba/PR, que autorizou a busca e apreensao de documentos e informacoes e a prisao de pessoas no
contexto da Operagao Carne Fraca. Dois funcionarios da BRF foram presos, e posteriormente libertados,
bem como outros trés foram convocados para prestar depoimento. Em abril de 2017, a Policia Federal e o
Ministério Publico Federal apresentaram dentncias contra funcionarios da BRF, aceitas pelo juiz responsavel
pelo processo. As principais alegacoes nesta fase envolveram conduta irregular relacionada a ofertas e/ou
promessas impréprias a fiscais governamentais. Em 04.06.18, a Companhia foi comunicada sobre a
instauracdo de Procedimento Administrativo de Responsabilizacao (“PAR") pela Controladoria Geral da
Unido (“CGU"), sob a égide da Lei n° 12.846/2013 (“Lei Anticorrupcao”), que visa apurar eventuais
responsabilidades administrativas conexas a acao penal (n° 5016879-04.2017.4.04.7000) (“Acao Penal”),
em tramite na 14° Vara Federal da subsecao de Curitiba/PR, em decorréncia da Operacao Carne Fraca. A
BRF informou determinados 6rgaos reguladores e entidades governamentais, com a inclusao da Securities
and Exchange Comissions (“SEC”) e do Departamento de Justica dos Estados Unidos da América (“DOJ"),
sobre a Operacao Carne Fraca e vem cooperando com tais autoridades, que também estdo conduzindo
suas proprias investigacoes. Em 28.09.18, foi publicada a sentenca da Acao Penal em primeira instancia,
que absolveu um dos funcionarios da BRF e condenou um ex-funcionario a pena de detencao de seis
meses com possibilidade de substituicdo por pena restritiva de direito. O Ministério Publico apresentou
recurso de apelacdo a sentenca de primeira instancia. O recurso encontra-se desde entao em fase de
anélise pelo Tribunal Regional Federal da 4® Regido. Em 2019 e 2020 n&o houve quaisquer mudangas com
relagao as decisoes proferidas em 28.09.18. 1.2.2. Operacao Trapaca: Em 05.03.18, a Companhia tomou
conhecimento da decisao proferida pelo juiz da 1°. Vara Federal de Ponta Grossa/PR, que autorizou a busca
e apreensdo de informacoes e documentos devido a alegacdes envolvendo suposta mé conduta
relacionada a violacdes da qualidade, uso de componentes alimenticios impréprios e falsificacao de testes
em certas plantas da BRF e laboratorios credenciados. Esta operacao fora denominada como Operacéao
Trapaca. Na mesma data, a BRF recebeu notificacao do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
("Mapa”) que suspendeu imediatamente as exportacoes das plantas de Rio Verde/GO, Carambei/PR e
Mineiros/GO para 12 (doze) paises que necessitam de requisitos sanitarios especificos para o controle do
grupo de bactérias Salmonella spp e Salmonella pullorum. Em 14.05.18, a Companhia foi notificada sobre
a decisao de que 12 (doze) unidades fabris localizadas no Brasil foram excluidas da lista que permite a
importacao de produtos de origem animal pelos paises da Unido Europeia. A medida entrou em vigor a
partir de 16.05.18 e atingiu somente as plantas localizadas no Brasil que possuiam habilitacdo para
exportacao para a Unido Europeia, sem afetar o fornecimento para outros mercados ou as demais plantas
da BRF localizadas fora do Brasil e que exportam para o mercado europeu. Em 15.10.18, o Departamento
de Policia Federal submeteu a 12 Vara Federal Criminal da Subsecéo Judiciaria de Ponta Grossa/PR relatério
final acerca das investigacoes relacionadas a Operacao Trapaca. O inquérito policial indiciou 43 pessoas,
incluindo ex-executivos-chave da Administracdo da Companhia. Em 04.12.19, o Ministério Publico Federal
ofereceu dentncia contra 11 (onze) pessoas relacionadas as alegacdes sobre Premix (composto de
vitaminas, minerais e aminoacidos com a finalidade de incluséo de microingredientes na racao para a
nutricdo ideal dos animais) como um desdobramento da Operacdo Trapaca. Nenhum membro da
administracao, diretor ou executivo em posicao de gestao atual na BRF foi denunciado. A BRF informou
determinados érgéos reguladores e entidades governamentais, com a incluséo da SEC e do DOJ, sobre a
Operacao Trapaga e vem cooperando com tais autoridades, que também estdo conduzindo suas proprias
investigacoes. Nao houve quaisquer decisdes referentes as dentincias em 2020. 1.2.3. Aprimoramento da
governanca: A Companhia tem tomado medidas para fortalecer a conformidade de suas politicas,
procedimentos e controles internos. A Companhia entende que seus esforcos tém fortalecido e consolidado
sua governanca voltada a garantir os mais elevados padroes de seguranca, integridade e qualidade. Dentre
as acoes implementadas, destacam-se: (i) fortalecimento da gestao de riscos, especialmente os associados
a conformidade de nossas praticas; (i) continuo fortalecimento das areas de Compliance, Auditoria Interna
e Controles Internos; (iii) revisdo e publicacdo de novas politicas e procedimentos especificos relacionados
as leis anticorrupcao aplicaveis; (iv) reviséo e aperfeicoamento de procedimentos para verificacao da
reputacéo dos parceiros de negocios; (v) revisdo e aperfeicoamento de processos de investigacao interna;
(vi) ampliacéo do canal de denuncia independente; (vii) revisao dos controles transacionais; (viii) revisao e
publicacdo de nova politica de consequéncias relacionadas a desvios de condutas. 1.3. Acao coletiva nos
Estados Unidos: Em 12.03.18, foi protocolada uma acao coletiva (class action) contra a Companhia, alguns
de seus ex-administradores e um atual diretor perante o Tribunal Distrital Federal dos Estados Unidos, na
cidade de Nova York, em nome dos detentores de American Depositary Receipts (“ADR") entre as datas
de 04.04.13 e 05.03.18. A acao alegou violacoes das leis federais de valores mobilirios dos Estados
Unidos, relacionadas a alegacoes relativas, dentre outras matérias, a Operacao Trapaca e & Operacao Carne
Fraca. Em 02.07.18, referido Tribunal nomeou como principal autor da acao City of Birmingham Retirement
and Relief System. Em 25.10.19, o Tribunal concedeu ao autor principal permissdo para apresentar um
Quarto Aditamento da Reclamagéao & class action, que foi apresentada em 08.11.19. Em 13.12.19, os réus
notificados, incluindo a Companhia, apresentaram um pedido de indeferimento (motion to dismiss). Em
21.01.20, o autor principal apresentou sua oposicéo e, em 11.02.20, os réus apresentaram a sua resposta.
Em 27.03.20, as partes firmaram um acordo para encerrar esta acao coletiva mediante pagamento de
montante equivalente a R$204.436 (USD40.000), encerrando todas as demandas pendentes e que
possam vir a ser propostas por pessoas ou entidades que compraram ou de outra forma adquiriram ADRs
no periodo entre 04.04.13 e 05.03.18. Em 27.05.20, o montante foi destinado a uma conta garantia em
nome dos advogados do autor principal. Em 23.10.20 o acordo foi aprovado pelo Tribunal Distrital Federal
dos Estados Unidos da América, na cidade de Nova York. O acordo nao implica reconhecimento de
responsabilidade ou de préatica de atos irregulares pela BRF ou seus executivos e expressamente prevé a
negativa de qualquer conduta irregular por parte da BRF ou que qualquer autor tenha sofrido quaisquer
danos ou tenha sido prejudicado por qualquer conduta alegada nesta acdo coletiva. O montante
supracitado relativo a despesa com este acordo foi reconhecido na rubrica de Outras Despesas Operacionais

(nota 27) no primeiro trimestre de 2020. 1.4. Coronavirus (COVID-19): Em 31.01.20, a Organizacdo Mundial
da Saude anunciou que a COVID-19 é uma emergéncia de satde global e em 11.03.20 passou a tratar a
doenca como uma pandemia. O surto desencadeou decisoes significativas de governos e entidades do
setor privado, que somadas ao seu impacto potencial, aumentaram o grau de incerteza para os agentes
econémicos e podem gerar efeitos nos valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras. A BRF
continua operando seus complexos industriais, centros de distribuicdo, logistica, cadeia de suprimentos e
escritérios de apoio, ainda que temporariamente e parcialmente em regime de trabalho remoto em
algumas de suas localidades corporativas. Desta forma, até a data da aprovacao destas demonstracoes
financeiras, ndao houve alteracdo relevante em sua programacdo de producao, operacao e/ou
comercializacdo. Adicionalmente, a administracdo tem desenvolvido e implementado diversos planos de
contingéncia para sustentacdo de suas operacoes e monitora os efeitos da pandemia por meio de um
comité permanente de acompanhamento multidisciplinar, formado por executivos, especialistas na area de
infectologia e consultores contratados. Em funcao da pandemia, a Companhia incorreu em gastos diretos
e incrementais, principalmente relacionados a transporte, pessoal, prevencao, controle e doacdes, os quais
estao apresentados na demonstracéo do resultado nas seguintes rubricas:
Consolidado
31.12.20
(356.960)
(56.307)
(86.032)
(499.299)
Visando reforcar preventivamente o seu nivel de liquidez, a Companhia contratou linhas de financiamento
junto a instituicoes financeiras no Brasil com captacdo no montante agregado de R$2.429.211 e prazo
médio de aproximadamente um ano, sem quaisquer clausulas de covenants financeiros. Durante os meses
de julho e agosto de 2020, a Companhia realizou operacoes de liquidacdo antecipada de parte das
referidas linhas de financiamento, no montante de principal e juros agregados de R$2.094.555 (nota
15.5). A administracdo contemplou em suas projecoes de resultados e fluxos de caixa, dentro de seu
melhor conhecimento, os efeitos e incertezas da pandemia. Conforme descrito na nota 14.1, nao foram
identificados ajustes para reducao dos saldos das unidades geradoras de caixa ao valor recuperavel. Pela
alta volatilidade e incerteza sobre duracdo e impacto da pandemia, a Companhia seguird monitorando a
situacdo e avaliando os impactos nas premissas e estimativas utilizadas na preparacao das demonstracoes
financeiras.

2.  BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”). Todas as informacdes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, estdao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
administracdo na sua gestao. As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
estdo expressas em milhares de Reais (“R$"), exceto se mencionado de outra forma. Quando efetuadas
divulgacoes de montantes em outras moedas, os valores também foram apresentados em milhares, exceto
se mencionado de outra forma. A preparacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia requer que a Administracdo faca julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam
os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, incluindo a divulgacao de passivos
contingentes. A incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados
que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos e passivos em exercicios futuros.
Tais julgamentos, estimativas e premissas sao revisados a cada periodo de reporte. As demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico recuperavel, com
excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais: (i) instrumentos financeiros
derivativos e nao derivativos mensurados ao valor justo; (i) pagamentos baseados em acoes e beneficios a
empregados mensurados ao valor justo; (iii) ativos bioldgicos mensurados ao valor justo; e (iv) ativos
mantidos para venda para os casos em que o valor justo é menor que o valor contébil. A Companhia
elaborou suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas considerando a capacidade da
continuidade de suas atividades operacionais e divulgou todas as informacoes relevantes em suas notas
explicativas, a fim de esclarecer e complementar as bases contabeis utilizadas.

3.  RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Consolidacdo: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informacdes da BRF e das
subsidiarias (nota 1.1) nas quais detenha o controle de forma direta ou indireta, o qual é obtido quando a
BRF ¢ exposta aos, ou tem direito sobre, retornos varidveis em tais controladas e possui o poder para
influenciar estes. As informacdes financeiras das subsidiarias foram preparadas utilizando as mesmas
politicas contabeis da Controladora. Todas as transacoes e saldos entre a BRF e suas controladas foram
eliminados, bem como os lucros ou prejuizos néo realizados decorrentes destas transacoes, liquidos dos
seus efeitos tributérios. A participacao dos acionistas nao controladores esta destacada. 3.2. Julgamentos,
estimativas e premissas contabeis: A Administracdo fez os seguintes julgamentos que tém efeito
significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras: Principais julgamentos:
» controle, influéncia significativa e consolidaco (nota 1.1); » transacoes com pagamento baseado em
acoes (nota 19); » transferéncia de controle para reconhecimento da receita (nota 26); » probabilidade de
exercicio de opcao de renovacao ou rescisao antecipada de contrato de arrendamento (nota 18). Principais
estimativas: » valor justo de instrumentos financeiros (nota 24); » anélise anual do valor recuperéavel de
ativos nao financeiros (nota 14); » perdas de crédito esperadas (nota 6); » provisdo para ajuste a valor
realizavel dos estoques (nota 7); » valor justo dos ativos bioldgicos (nota 8); » anélise anual do valor
recuperavel de tributos (notas 9 e 10); » vida util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida util
definida (notas 13 e 14); » beneficios a empregados (nota 20); » provisao para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas (nota 21). A Companhia revisa a cada periodo de reporte as premissas utilizadas em suas
estimativas contabeis. O efeito das revisdes das estimativas contabeis é reconhecido nas demonstracoes
financeiras no periodo em que tais revisdes sao efetuadas. 3.3. Moeda funcional e transacées em moeda
estrangeira: As demonstracoes financeiras de cada subsidiaria incluida na consolidacao sao preparadas
utilizando-se a moeda do ambiente econémico principal em que ela opera. As demonstracées financeiras
das subsidiarias do exterior e que possuem moeda funcional diferente do Real sao convertidas para Reais,
sob os sequintes critérios: » ativos e passivos convertidos pela taxa de cambio do final do exercicio;
» receitas e despesas convertidas pela taxa de cdmbio obtida por meio da média das taxas diarias de cada
més; » os efeitos acumulados de ganho ou perda na converséo sao registrados em Outros Resultados
Abrangentes, no patriménio liquido. O &gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) decorrente
de combinacao de negdcio de entidade no exterior ¢ denominado na moeda funcional dessa entidade e
convertido pela taxa de c&mbio de fechamento para a moeda de apresentacdo da controladora, com os
efeitos de variacdo cambial reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes. As transacdes em moeda
estrangeira seguem as préaticas abaixo: » ativos e passivos nao monetarios, assim como receitas e despesas,
convertidos pela taxa histérica da transacao; » ativos e passivos monetarios convertidos pela taxa de
cambio do final do exercicio; » os efeitos acumulados de ganho ou perda na conversao de itens monetarios
sao registrados diretamente no resultado do exercicio. 3.4. Economias hiperinflacionarias: A Companhia
possui subsidiarias na Argentina, pais considerado de economia hiperinflacionaria. Para estas subsidiarias
as préticas abaixo sao adotadas: Os itens ndo monetarios, assim como o resultado do exercicio, s&o
corrigidos pela alteracao do indice de correcao entre a data inicial de reconhecimento e o fim do exercicio
de apresentacao, a fim de que o balanco das subsidiarias esteja registrado ao valor corrente. A converséo
dos saldos das subsidiarias com economia hiperinflacionaria para a moeda de apresentacéo foi realizada
pela taxa de cambio em vigor ao final do exercicio, tanto para itens patrimoniais como de resultado. Os
indices de precos utilizados em 2020 e 2019 foram, respectivamente, de 34,04% e 53,46%. 3.5.
Combinacao de negécios: Combinacoes de negdcios séo contabilizadas pelo método de aquisicao, o qual
determina que o custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, avaliada
com base no valor justo na data de aquisicdo, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na
adquirida. A Companhia mensura a participacao de nao controladores com base na sua participacdo nos
ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicao sé&o contabilizados
como despesa quando incorridos. Combinacdo de negdcios com partes relacionadas sao reconhecidas
utilizando o método de aquisicao quando os acordos possuem substancia e pelo custo quando nao for
observada substancia na transacdo. Na aquisicio de um negdcio, a Administracdo avalia os ativos
adquiridos e passivos assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econémicas e as condicoes pertinentes na data de aquisicao. Inicialmente, o
4gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relacao ao valor justo dos
ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis e passivos assumidos, liquidos). Apds o reconhecimento
inicial, o 4gio é mensurado pelo custo deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel.
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Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio é alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa que
serao beneficiadas pela aquisicdo. O CPC 15 / IFRS 3 sofreu alteracdes a respeito da definicdo de um
negocio, com vigéncia a partir de 01.01.20. Tal alteracdo nao gerou impactos nas praticas contébeis e
demonstracdes financeiras da Companhia. 3.6. Estoques: Estoques sao avaliados ao custo médio de
aquisicao ou formacao dos produtos acabados e inferiores ao valor realizavel liquido. O custo dos produtos
acabados inclui matérias-primas adquiridas, mao-de-obra, custo de producéo, transporte e armazenagem,
que estéo relacionados a todos os processos necessarios para a adequacao dos produtos em condicoes de
venda. Reducées ao valor realizavel liquido dos estoques por obsolescéncia, deterioracdo, baixa
movimentacao e valor realizavel pela venda sdo mensuradas e registradas em cada periodo conforme
necessario. As perdas normais de producao integram o custo de producao do respectivo més, enquanto as
perdas anormais, se houver, séo registradas diretamente na rubrica de Custo dos Produtos Vendidos sem
transitar pelos estoques. 3.7. Ativos biolégicos: Os ativos bioldgicos consumiveis e para producao (animais
vivos) e as florestas estao avaliados pelo seu valor justo, sendo aplicada a técnica de abordagem de custo
ao0s animais vivos e abordagem de receita para as florestas. Na apuracao do valor justo dos animais vivos
j& estdao contempladas todas as perdas inerentes ao processo de criacdo. 3.8. Tributos sobre o lucro: No
Brasil, compreende o Imposto de Renda - Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (“CSLL"), que séo calculados mensalmente com base no lucro tributavel, ap6s compensacao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real, aplicando-se a essa
base a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% para o IRPJ e 9% para a CSLL. Os resultados
apurados nas subsidiarias do exterior estao sujeitos a tributacao dos paises onde estao sediadas, de acordo
com aliquotas e legislacoes aplicaveis. No Brasil, esses resultados sofrem os efeitos de tributacao em bases
universais instituida pela Lei n® 12.973/14. A Companhia analisa o resultado de cada subsidiria para a
aplicacao da referida legislacdo, de forma a respeitar os tratados assinados pelo Brasil e evitar a dupla
tributacéo. Tributos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
CSLL, bem como diferencas temporarias entre a base fiscal e a contabil. Os ativos e passivos de tributos
diferidos sé&o classificados como nao circulantes. Quando os estudos internos da Companhia indicarem que
a utilizacao futura desses créditos em um horizonte de 10 anos nao é provavel, o ativo é desreconhecido
(nota 10.3). Os tributos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existir um direito legal
exequivel de serem compensados, e se forem de competéncia da mesma autoridade fiscal sob a mesma
entidade tributével. Os ativos e passivos fiscais diferidos devem ser mensurados pelas aliquotas aplicaveis
no periodo em que o ativo for realizado ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas (e legislacao fiscal)
que estejam em vigor na data do balanco. Em cumprimento a interpretacdo ICPC 22 / IFRIC 23, a
Companhia analisou decisoes tributarias relevantes de tribunais superiores e se estas conflitam de alguma
forma com as posicoes adotadas pela Companhia. Para posicoes fiscais incertas conhecidas, a Companhia
revisou as opinioes legais correspondentes e jurisprudéncias e nao identificou impactos a serem registrados,
uma vez que concluiu nao ser provavel que as autoridades fiscais nao aceitem as posicdes adotadas. A
Companhia avalia periodicamente as posicoes assumidas em que ha incertezas sobre o tratamento fiscal
adotado e constituird provisdo quando aplicavel. 3.9. Ativos mantidos para venda e operacdes
descontinuadas: Ativos mantidos para venda sdo mensurados com base no menor montante entre o valor
contébil e o valor justo, deduzidos dos custos de venda e n&o sao depreciados ou amortizados. Tais itens
somente sao classificados nesta rubrica quando a venda for altamente provavel e estes estiverem
disponiveis para venda imediata em suas condicdes atuais. As perdas por reducédo ao valor recuperéavel sdo
registradas na rubrica Outras Despesas Operacionais. Os resultados do exercicio e os fluxos de caixa sao
classificados como operacoes descontinuadas e apresentados separadamente das operacdes continuadas
da Companhia quando a operacdo representa uma importante linha separada de negécios ou area
geografica de operacdes. Os periodos comparativos sao reapresentados no caso da demonstracdo do
resultado do exercicio e dos fluxos de caixa. No entanto, o balanco patrimonial mantém-se conforme
apresentado no passado. 3.10. Investimentos: Sao classificados neste grupo, investimentos: i) em coligadas,
que sao entidades nas quais a Companhia exerce influéncia significativa, que é o poder de participar nas
decisoes sobre as politicas financeiras e operacionais da investida, mas sem que haja o controle individual
ou conjunto dessas politicas; e i) em empreendimentos controlados em conjunto, nos quais had o
compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle de negécio, e as decisdes sobre as
atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle. Os
investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo seu custo e posteriormente ajustados pelo método da
equivaléncia patrimonial. 3.11. Ativo imobilizado: O ativo imobilizado é apresentado pelo custo de
aquisicao, formacao, construcdo ou desmontagem, deduzido da depreciacao acumulada. Os custos de
empréstimos e financiamentos sao registrados como parte dos custos do imobilizado em andamento,
considerando a taxa média ponderada de empréstimos e financiamentos vigente na data da capitalizacéo.
A depreciacdo é reconhecida com base na vida util econdmica estimada de cada ativo pelo método linear.
A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao séo revisados anualmente e os
efeitos de quaisquer mudancas nas estimativas sdo contabilizados prospectivamente. Os terrenos nao
sofrem depreciacdo. A Companhia realiza anualmente a analise de perda no valor recuperavel para suas
unidades geradoras de caixa, as quais englobam os saldos de ativo imobilizado (nota 13). Os ganhos e as
perdas em alienacbes de ativos imobilizados sao apurados comparando-se o valor da venda com o valor
contabil residual e sao reconhecidos na demonstracao do resultado na data de alienacao na rubrica Outras
Receitas (Despesas) Operacionais. 3.12. Ativo intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos sao mensurados
ao custo no momento do seu reconhecimento inicial, enquanto aqueles advindos de uma combinacao de
negocios sao reconhecidos ao valor justo na data de aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, sao
apresentados ao custo menos amortizacdo acumulada e perdas por reducao do valor recuperavel, quando
aplicavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custo de desenvolvimento, ndo séo
capitalizados e o gasto é refletido na demonstracao do resultado no exercicio em que foi incorrido. Ativos
intangiveis com vida Util definida sdo amortizados linearmente ao longo da vida util econémica. O periodo
e 0 método de amortizacao para um ativo intangivel com vida definida sao revisados no minimo ao final
de cada exercicio social, e quaisquer alteracoes observadas sao aplicadas de forma prospectiva. A
amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na
categoria de despesa relacionada ao seu uso. Ativos intangiveis com vida util indefinida nao séo
amortizados, mas sao testados anualmente em relacao as perdas por reducao ao valor recuperavel, sendo
alocados nas unidades geradoras de caixa (nota 14). A Companhia registra neste subgrupo principalmente
agio por expectativa de rentabilidade futura e marcas, os quais se espera que contribuam indefinidamente
para seus fluxos de caixa. 3.13. Ativo contingente: Os ativos contingentes sao ativos possiveis cuja existéncia
precisa ser confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos. A Companhia nao
registra ativos contingentes, porém aqueles cuja entrada de beneficios econdémicos é provavel sao
divulgados. 3.14. Arrendamento: Um contrato é, ou contém um arrendamento se o contrato transfere o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao. A
Companhia avalia se: » o contrato envolve o uso de um ativo identificado, que pode estar explicito ou
implicito, e pode ser fisicamente distinto ou representar substancialmente toda a capacidade de um ativo
fisicamente distinto. Se o fornecedor tiver o direito substancial de substituir o ativo, entdo o ativo nao é
identificado; » a Companhia tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios econémicos do
uso do ativo durante o periodo do contrato; e » a Companhia tem o direto de direcionar o uso do ativo
durante o perfodo do contrato, o que ocorre em qualquer das seguintes situacdes: ® a Companhia tem o
direito de decidir como e para qual finalidade o ativo sera utilizado, ou e as condigoes sao predeterminadas
de tal forma que a Companhia tem o direito de operar o ativo ou projetou o ativo de forma que
predetermina como e para qual finalidade sera utilizado. No inicio do contrato, a Companhia reconhece
um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento, o qual representa a obrigacéo de efetuar os
pagamentos relacionados ao ativo subjacente do arrendamento. O ativo de direito de uso é inicialmente
mensurado pelo custo e compreende o montante inicial do passivo de arrendamento ajustado por
qualquer pagamento efetuado em ou antes da data de inicio do contrato, adicionado de qualquer custo
direto inicial incorrido e estimativa de custo de desmontagem, remocao, restauracao do ativo no local onde
estd localizado, menos qualquer incentivo recebido. As opcdes de prorrogacao da vigéncia, rescisao
antecipada dos contratos e de compra sao analisadas individualmente considerando o tipo de ativo
envolvido bem como sua relevancia no processo produtivo da Companhia. O ativo de direito de uso é
depreciado subsequentemente usando o método linear desde a data de inicio até o final da vida util do
ativo de direito de uso ou o término do prazo do arrendamento. A vida Gtil estimada do ativo de direito de
uso é determinada na mesma metodologia dos ativos de propriedade da Companhia (nota 3.11).
Adicionalmente, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido ao valor recuperavel, quando
aplicavel, e reajustado pela mensuracdo subsequente do passivo de arrendamento. O passivo de
arrendamento ¢é inicialmente apurado pelo valor presente dos pagamentos néo efetuados, descontado a
taxa de empréstimo incremental e, subsequentemente, mensurado pelo custo amortizado utilizando o
método dos juros efetivos. O passivo é reavaliado quando existir mudanca (i) nos pagamentos futuros
decorrentes de uma mudanga em indice ou taxa, (i) na estimativa do montante esperado a ser pago no
valor residual garantido, ou (iii) na avaliacdo se a Companhia exercera a opcdo de compra, prorrogacao ou
rescisao. Quando o passivo de arrendamento é reavaliado, o valor do ajuste correspondente é registrado
no valor contébil do ativo de direito de uso, ou no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso
tiver sido reduzido a zero. A Companhia n&o reconhece ativos de direito de uso e passivo de arrendamento
para contratos com prazo inferior a 12 meses, e sem opcao de compra e de baixo valor. Os pagamentos
associados a tais contratos sao reconhecidos como despesa no resultado em uma base linear ao longo do
periodo do arrendamento. Adicionalmente, contratos com prazo indeterminado e sem pagamentos fixos
s&o registrados no resultado conforme incorridos. O CPC 06(R2) / IFRS 16 sofreu alteragoes para inclusao
de expediente pratico opcional relacionado a beneficios concedidos em contratos de arrendamento em
consequéncia da pandemia da COVID-19, com vigéncia para periodos iniciados a partir de 01.06.20. A
Companhia ndo teve beneficios em contratos de arrendamento decorrentes da pandemia e, portanto, nao
adotou tal expediente. 3.15. Pagamento baseado em ac6es: A Companhia oferece a seus executivos planos
de opcao de compra de acoes e planos de acdes restritas de sua propria emissao. A Companhia reconhece
como despesa o valor justo das opcdes ou acdes, apurado na data da outorga, em base linear durante o
perfodo de servico exigido pelo plano, em contrapartida ao: patriménio liquido para os planos exerciveis
em acoes; e passivos para os planos exerciveis em caixa. A despesa acumulada reconhecida reflete o
periodo aquisitivo e a melhor estimativa da Companhia sobre o nimero de acdes que serdo entregues. A
despesa dos planos é reconhecida na demonstracao do resultado de acordo com a funcéo exercida pelo
beneficiario. A despesa é revertida quando as condicdes de aquisicao néo sao cumpridas. 3.16. Plano de
beneficios a empregados: A Companhia patrocina planos de aposentadoria complementar de beneficio
definido e de contribuicao definida, além de outros beneficios pds-emprego, para os quais, anualmente,
s&o elaborados estudos atuariais por profissional independente, os quais sao revisados pela Administracao.
O custeio dos beneficios definidos é estabelecido individualmente para cada plano, tendo como base o
método de crédito unitario projetado. As mensuracoes, que compreendem os ganhos e perdas atuariais, 0
efeito do limite dos ativos e o rendimento sobre os ativos do plano, séo reconhecidas no balanco
patrimonial em contrapartida a Outros Resultados Abrangentes no exercicio em que incorreram, com
excecao da Homenagem por Tempo de Servico, em que a contrapartida ocorre no resultado do exercicio.
As mensuracdes ndo sao reclassificadas no resultado de exercicios subsequentes. A Companhia reconhece
o ativo liquido de beneficio definido quando: » controla o recurso e tem a capacidade de utilizar o
superavit para gerar beneficios futuros; » o controle é resultado de eventos passados; » os beneficios
econdmicos futuros estéo disponiveis para a Companhia na forma de reducdo nas contribuicées futuras ou
de restituicao em dinheiro, seja diretamente a patrocinadora ou indiretamente para outro fundo deficitario.
O efeito do limite dos ativos (superavit irrecuperavel) é o valor presente desses beneficios futuros. Os custos
de servicos passados sao reconhecidos no resultado do exercicio nas seguintes datas, a que ocorrer
primeiro: » data de alteracdo do plano ou reducao significativa da expectativa do tempo de servico; » data
em que a Companhia reconhece os custos relacionados com reestruturacdo. O custo dos servicos e os juros
liquidos sobre o valor do passivo ou ativo de beneficio definido sdo reconhecidos nas categorias de
despesas relacionadas a funcao que o beneficiario executa e no resultado financeiro, respectivamente.
3.17. Participacdo dos funcionarios e Itado: Os funcionérios tém direito a
participacdo no resultado com base em determinadas metas acordadas anualmente. J& para os
administradores séo utilizadas como base as disposicoes estatutarias, propostas pelo Conselho de
Administracdo e aprovadas pelos acionistas. O montante da participacao é reconhecido no resultado do
exercicio em que as metas séo atingidas. 3.18. Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas e
passivos contingentes: As provisoes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente,
formalizada ou néo, em consequéncia de um evento passado, é provével a saida de recursos para liquidar
a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor desta possa ser feita. A Companhia é parte de diversos
processos judiciais e administrativos, principalmente no Brasil. As avaliacdes das probabilidades de perdas
destes processos incluem a andlise das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como
a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para refletir alteracoes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusées de inspecoes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Nos casos em que ha
grande numero de processos cujos valores ndo sdo individualmente relevantes, a Companhia utiliza
também estudos estatisticos para determinar a probabilidade e o valor das perdas. Os passivos contingentes
de combinacées de negocios séo reconhecidos se forem decorrentes de uma obrigacao presente que
surgiu de eventos passados e se o seu valor justo puder ser mensurado com confiabilidade. A mensuracdo
inicial ¢ feita pelo valor justo e as mensuracdes subsequentes pelo maior valor entre: o valor justo na data
de aquisicao e o valor pelo qual a provisao seria reconhecida. 3.19. Instrumentos financeiros: Instrumentos
financeiros sao contratos que dao origem a um ativo financeiro para uma entidade e a um passivo
financeiro ou instrumento patrimonial a outra. Sua apresentacdo no balanco patrimonial e notas
explicativas da-se conforme a caracteristica de cada contrato. 3.19.1. Ativos Financeiros: Ativos financeiros
s&o reconhecidos quando a entidade se torna parte das disposicoes contratuais do instrumento e
classificados com base nas caracteristicas de seus fluxos de caixa e no modelo de gestao para o ativo.
A tabela abaixo demonstra como ativos financeiros sao classificados e mensurados:
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Contas a receber de clientes e
outros recebiveis: valor faturado
ajustado a valor presente e,
quando aplicavel, deduzidas as
perdas de crédito esperadas.
Para outros ativos: Valor justo
deduzido dos custos diretamente
atribuiveis a sua emissao.

Juros, variagdes no custo amortizado e
perdas de crédito esperadas reconhecidos
no resultado.

Custo Amortizado

Valor Justo por meio
do Resultado (“VJR")

Variacdes no valor justo reconhecidas no

Valor justo. resultado.

Variacdes no valor justo reconhecidas em
outros resultados abrangentes. Quando
da liquidacao ou transferéncia, os ganhos
ou perdas acumuladas sdo diretamente
reclassificados a rubrica de Lucros ou
prejuizos acumulados.

Para instrumentos de divida, as perdas de
crédito esperadas sao reconhecidas
diretamente no resultado.

Valor Justo por meio de  Valor justo deduzido dos custos
Outros Resultados diretamente atribuiveis a sua
Abrangentes (“VJORA") emissao.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

A Companhia avalia a cada periodo de reporte as perdas de crédito esperadas para os instrumentos
mensurados ao custo amortizado e para os instrumentos de divida mensurados ao VJORA. As perdas e/ou
reversdes de perdas sdo registradas no Resultado. Os juros de ativos financeiros sao apresentados na
rubrica de Receitas (Despesas) Financeiras, Liquidas. Um ativo financeiro somente é desreconhecido
quando os direitos contratuais expiram ou séo efetivamente transferidos. Caixa e equivalentes de caixa:
compreende os saldos de caixa, bancos e titulos e valores mobilidrios de liquidez imediata cujos
vencimentos, no momento da aquisicao, sejam iguais ou inferiores a 90 dias, prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. Os
titulos e valores mobilidrios classificados nesse grupo, por sua prépria natureza, estao mensurados a valor
justo por meio do resultado. Perdas de crédito esperadas em Contas a receber de clientes e outros
recebiveis: a Companhia realiza regularmente estudo de perdas histéricas das carteiras de clientes que
possui em todas as regides, levando em consideracdo as dinamicas dos mercados em que atua e
instrumentos que possui para reducao dos riscos de crédito, tais como: cartas de crédito, seguros e
garantias reais, assim como identifica clientes especificos cujos riscos destoam da carteira, os quais sao
tratados conforme expectativas individuais. Com base nestes estudos sao gerados fatores de perdas
estimadas por carteira e classe de vencimentos que, aplicados sobre os montantes de contas a receber,
geram as perdas de crédito esperadas. Adicionalmente a Companhia avalia fatores macroeconémicos que
possam influenciar nas referidas perdas e caso necessario ajusta o modelo de calculo. Titulos a receber em
cobranca judicial sao reclassificados para o nao circulante assim como a perda estimada de crédito
relacionada. Os titulos s&o baixados contra a perda estimada a medida que a Administragdo considera que
estes nNdo sao mais recuperaveis apds ter tomado todas as medidas cabiveis para recebé-los. 3.19.2.
Passivos Financeiros: Passivos financeiros sao reconhecidos quando a entidade se torna parte das
disposicoes contratuais do instrumento. A mensuracao inicial é pelo valor justo e subsequentemente pelo
custo amortizado considerando o método dos juros efetivos. Os juros de passivos financeiros séo
apresentados na rubrica de Receitas (Despesas) Financeiras, Liquidas. Um passivo financeiro somente é
desreconhecido quando a obrigacdo contratual expira, é liquidada ou cancelada. 3.19.3. Ajuste a valor
presente: A Companhia mensura o ajuste a valor presente sobre os saldos de curto e longo prazo de contas
a receber, fornecedores e outras obrigacdes, sendo registrados em contas redutoras das respectivas
rubricas em contrapartida ao resultado financeiro. A Companhia adota o custo médio ponderado de
capital para apurar o ajuste a valor presente dos ativos e passivos mencionados, que corresponde a 9,8%
a.a.em 31.12.20 (11,3% a.a. em 31.12.19). 3.19.4. Contabilidade de hedge: Hedge de fluxo de caixa: a
parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida na rubrica Outros Resultados
Abrangentes e a parcela inefetiva no Resultado financeiro. Os ganhos e perdas acumulados sao
reclassificados ao resultado ou ao balanco patrimonial quando o objeto é reconhecido, ajustando a rubrica
em que foi contabilizado o objeto de hedge. Quando o instrumento é designado em uma relacao de hedge
de fluxo de caixa, as mudangas no valor justo do elemento futuro dos contratos de cambio a termo e do
elemento temporal das opcoes sao reconhecidas em Outros Resultados Abrangentes. Quando da
liquidacao do instrumento, estes custos de hedge sao reclassificados ao resultado em conjunto com o valor
intrinseco dos instrumentos. Hedge de valor justo: a parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de
hedge é reconhecida no resultado ou balango patrimonial, ajustando a rubrica em que o objeto de hedge
é ou sera reconhecido. O objeto de hedge, quando designado nessa relacdo, também é mensurado ao
valor justo. Hedge de investimento liquido no exterior: o resultado efetivo da variagdo cambial do
instrumento é registrado em Outros Resultados Abrangentes, na mesma rubrica em que séo reconhecidos
os ganhos (perdas) na conversao dos investimentos objetos da relacdo. Apenas quando da alienagao dos
investimentos protegidos, o montante acumulado é reclassificado ao resultado do exercicio. 3.19.5.
Reforma da taxa de juros de referéncia: A Companhia nao possui relacdes designadas para contabilidade
de hedge que envolvam operacoes indexadas as taxas de juros de referéncia objeto de reforma.
Adicionalmente, os passivos existentes indexados as taxas de juros de referéncia possuem disposicoes
contratuais prevendo a substituicdo por taxas similares. Desta forma, n&o se espera impacto relevante para
a Companhia caso tais taxas de juros deixem de existir ou sejam substituidas. 3.20. Informacao por
segmento: Um segmento operacional é um componente da Companhia que desenvolve atividades de
negocio para obter receitas e incorrer despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma como a
Administracdo da Companhia revisa as informacées financeiras para tomada de decisao. A Administracao
da Companhia identificou os segmentos operacionais que atendem aos parametros quantitativos e
qualitativos de divulgacao, conforme seu modelo de gestéo vigente (nota 25). 3.21. Receita de contrato
com clientes: As receitas de vendas sao reconhecidas e mensuradas observando as seguintes etapas: (i)
identificacao dos contratos com os clientes, formalizados por meio de ordens de vendas; (i) identificacao
das obrigacoes de desempenho; (iii) determinacao do preco da transacao; (iv) alocacdo do preco da
transacéo; e (v) reconhecimento da receita mediante a satisfacao da obrigacao de desempenho. As receitas
sao registradas pelo valor que reflete a expectativa da Companhia de receber pela comercializacao de
produtos, liquido dos impostos incidentes, das devolucoes, dos abatimentos e dos descontos. As vendas
da Companhia séo originadas por ordens de vendas. Os descontos e rebates podem tanto ser negociados
pontualmente quanto ter suas condicoes definidas nos contratos, em geral, firmados com grandes redes
de varejo e atacado. Em todos os casos, a condicdo de performance é satisfeita quando o controle da
mercadoria é transferido ao cliente. A Companhia possui vendas com pagamento a vista e a prazo, as quais
possuem ajuste a valor presente para reconhecimento do componente financeiro (nota 3.19.3). 3.22.
Subvencdes e incentivos fiscais: As subvencoes governamentais sao reconhecidas contabilmente a valor
justo quando existe razoavel seguranca de que as condicoes estabelecidas serdo cumpridas e o beneficio
sera recebido. Os valores apropriados como receita no resultado, quando utilizados para reduzir os tributos
sobre o lucro, sao transferidos de lucros acumulados para reserva de incentivos fiscais nos exercicios que a
Companhia apresentar lucro contabil de valor superior ao da reclassificacdo. 3.23. Demonstracao do valor
adicionado: A Companhia elaborou as demonstracdes do valor adicionado (“DVA") individuais e
consolidadas nos termos do CPC 09, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstracoes
financeiras conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil. Para IFRS, representam informacéo
financeira adicional. 3.24. Lucro (prejuizo) por acao: O célculo do lucro (prejuizo) bésico por acéo é feito por
meio da divisdo do lucro (prejuizo) liquido atribuido aos detentores de acdes ordinarias da Companhia,
pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio. O lucro (prejuizo)
diluido por acdo é calculado por meio da divisao do lucro (prejuizo) liquido atribuido aos detentores de
acoes ordinarias da Companhia pela quantidade média ponderada de acoes ordinérias disponiveis durante
0 exercicio somados a quantidade média ponderada de acdes ordinarias que seriam emitidas na conversao
de todas as acoes ordinarias potenciais diluidoras (opcoes de acoes e acdes restritas dentro dos planos de
pagamento baseado em agdes). As opcdes de acdes somente s&o consideradas diluidoras quando o preco
de exercicio for inferior ao preco atual da acao.

4.  CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As movimentacoes da reducao ao valor realizavel liquido dos estoques, cujas adicoes, reverses e baixas foram registradas em contrapartida a rubrica de Custo dos Produtos Vendidos, estao apresentadas na tabela

abaixo:
Controladora

Valor realizavel Estoq Estoq
pela venda deteriorados obsoletos Total
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19

Saldo no inicio

do exercicio ... (9.075) (60.986) (37.729) (51.374) (8.416) (5.008) (55.220) (117.368)
Adicoes... (77.039) (61.890) (73.895) (142.796) (4.815) (6.485) (155.749) (211.171)
Reversoes . 62.157  72.645 - - - - 62157 72.645
Baixas ..........cccee.e. - _41.156 _88.045 156.441 _ 5.516 _ 3.077 _ 93.561 _200.674
Saldo no final

do exercicio ... . _(23.957) _(9.075) (23.579) (37.729) _(7.715) _ (8.416) _(55.251) _(55.220

8. ATIVOS BIOLOGICOS

Consolidado

E E

Valor realizavel q q
pela venda deteriorados obsoletos Total
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19

Saldo no inicio
do exercicio ..
Adicoes..

(10.712) (65.490) (42.526) (60.586) (14.919) (12.029) (68.157) (138.105)
. (106.357) (81.988) (91.237) (153.881) (10.304) (9.529) (207.898) (245.398)

Reversoes.. 85.816 95.881 - - - - 85.816 95.831
Baixas.... . - 41.156 104.115 171.637 10.688  6.360 114.803 219.153
Variacao cambial..... 98 (271) _(183) 304 _ (184) 279 (269) 312
Saldo no final

do exercicio ............ (31.155) (10.712) (29.831) _(42.526) (14.719) (14.919) (75.705) _(68.157)

Os animais vivos sao representados por aves e suinos e segregados em consumiveis e animais para producao. As movimentagoes dos ativos biologicos durante o exercicio estdo apresentadas a seguir:

Controladora

Circulante Nao circulante

Animais vivos Animais vivos
Aves Suinos Total Aves Suinos Florestas Total
31.12.20 _ 31.12.19 _ 31.12.20 _ 31.12.19 31.12.20 _ 31.12.19 31.12.20 31.12.19 _31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Saldo no inicio do exercicio .. 557.773  529.524 987.354  930.280  1.545.127 1.459.804 350.285 319.318 337.804 317.185 328.553 362.893 1.016.642 999.396
Adicao/transferéncia ... 9.689.719 3.442.621 7.108.084 3.545.494 16.797.803 6.988.115 62.286 60.424 363.027 272.677 38.536 56.134 463.849 389.235
Variacao do valor justo (1).. 2.050.419 1.570.343  368.019  209.083  2.418.438 1.779.426 49.623 19.793 (184.005) (174.903) 21.711 (28.119) (112.671) (183.229)
Corte... - - - - - - - - - - (59.586) (48.890) (59.586) (48.890)
Baixas - - - - - - - - - - (5.099) (11.810) (5.099) (11.810)
Transferéncias - circulante e nao circulante 57.164 49.250 91.574 77.155 148.738 126.405 (57.164) (49.250) (91.574) (77.155) - - (148.738) (126.405)
Transferéncia entre mantidos para venda .. - - - - 329 (1.655) 329 (1.655)

Transferéncia para estoques..

(11.571.369) (5.033.965) (7.294.449) (3.774.658) (18.865.818) (8.808.623) -

350.285 _425.252 _337.804 324.444 328.553 1.154.726 1.016.642

Saldo no final do exercicio 783.706 557.773 _1.260.582 _ 987.354 _ 2.044.288 _1.545.127 405.030
Consolidado
Circulante Nao circulante

Animais vivos Animais vivos

Aves Suinos Total Aves Suinos Florestas Total
31.12.20 _ 31.12.19 31.12.20 _ 31.12.19 31.12.20 _ 31.12.19 31.12.20 31.12.19 _31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 _31.12.20 _31.12.19
Saldo no inicio do exercicio .. 615.685 582.853 987.354 930.280 1.603.039 1.513.133 414.668 381.236 337.804 317.185 328.553 362.893 1.081.025 1.061.314
Adicdo/transferéncia...... 9.705.994 3.456.921 7.108.084 3.545.494 16.814.078 7.002.415 71.494 94.055 363.027 272.677 38536 56.134 473.057 422.866
Variacgo do valor justo (1).. 2.059.397 1.564.807 368.019  209.084 2.427.416 1.773.891 51.660 (6.516) (184.005) (174.903) 21.711 (28.119) (110.634) (209.538)
Corte - - - - - - - - - - (59.586) (48.890) (59.586) (48.890)
Baixas .. - - - - - - - - - - (5.099) (11.810) (5.099) (11.810)
Transferéncias - circulante e nao circulante 57.164 49.250 91.574 77.155 148.738 126.405 (57.164) (49.250) (91.574) (77.155) - - (148.738) (126.405)
Transferéncia entre mantidos para venda .. - - - - - - (10.389) - - - 329 (1.655) (10.060) (1.655)
Transferéncia para estoques.. (11.571.369) (5.033.965) (7.294.449) (3.774.659) (18.865.818) (8.808.624) - - - - - - - -
Variacdo cambial 1.557 (4.181) - - 1.557 (4.181) _ 1.784 _(4.857) - - - - 1.784 (4.857)
Saldo no final do exercicio....................cccoooien 868.428 615.685 _ 1.260.582 987.354 _ 2.129.010 _1.603.039 472.053 414.668 _425.252 337.804 324.444 328.553 1.221.749 1.081.025

(1) A variacao do valor justo do ativo biolégico inclui depreciacdo de matrizes e exaustao de florestas no
consolidado.

As quantidades e os saldos contébeis estimados de animais vivos estao apresentados a seguir:
Controladora

31.12.20 31.12.19
Quantidade Valor Quantidade Valor
(mil cabecas) contabil (mil cabecas contabil
Ativos biologicos consumiveis

Aves imaturas ... 178.143 783.706 170.071 557.773
Suinos imaturos . 4.204 1.260.582 4.098 987.354
Total circulante...............cccooiiiiiii 182.347 2.044.288 174.169 1.545.127

Ativos biolégicos para producao
Aves imaturas ... 6.243 152.632 6.093 129.837
Aves maduras ... 10.207  252.398 10.329 220.448
Sufnos imaturos 203 93.466 211 77.027
Sufnos maduros . 457 331.786 455 260.777
Total néo circulan . 17.110 830.282 17.088 688.089
199.457 2.874.570 191.257 2.233.216
Consolidado
31.12.20 31.12.19
Quantidade Valor Quantidade Valor
(mil cabecas) contabil (mil cabecas contabil

Ativos biologicos consumiveis

Aves imaturas ... 199.877 868.428 189.602 615.685
Sufnos imaturos 4.204 1.260.582 4.098 987.354
Total circulante.... 204.081 2.129.010 193.700 1.603.039

Ativos bioldgicos para producao
Aves imaturas ... 7.320 188.967 7.042 160.415
Aves maduras ... 11.395  283.086 11.554 254.253
Sufnos imaturos 203 93.466 211 77.027
Sufnos maduros . 457 331.786 455 260.777
Total néo circulante . 19.375 897.305 19.262 752.472
223.456 3.026.315 212.962 2.355.511

A Companhia possui florestas dadas em garantia para financiamentos e contingéncias fiscais/civeis em
31.12.20 no valor de R$68.381 na controladora e no consolidado (R$62.408 na controladora e no
consolidado em 31.12.19).

8.1. Analise de sensibilidade: O valor justo dos animais e florestas sao determinados por meio de dados nao
observaveis, utilizando as melhores préticas disponiveis nas circunstancias de avaliacdo, portanto séo
classificados na categoria de valor justo de Nivel 3. Abaixo sao apresentadas as principais premissas
utilizadas no calculo do valor justo das florestas e, o impacto destas na mensuracao.

0 valor justo estimado poderia sofrer alteracdes se:

Taxa média (1) Controladora Consolidado . Técn_ica_de In~puts significa_tivos .
311220 31.12.19 31.1220 31.12.19 Ativo avaliacdo nao observaveis Reduzir
Caixa e bancos Precos estimados da Preco da madeira Preco da madeira
Délar norte-americano. - 520 403 1.185.208 1.356.128 madeira em pé superior inferior
Reais.. - 111.615 166.506 112.181 167.051 . . .
E Produtividade Rendimento por Rendimento por
uro... - 6.144 3.813 54.687 71.626 timad hect hect hectare inf
Outras moedas . B 28 180 1.086.996 694.982  Florestas Abordagem  estimada por hectare ectare superior ectare inferior
118.307 170.902 2.439.072 2.289.787 de receita Custo de colheita e Custo da colheita Custo da colheita maior
Equivalentes de caixa transporte menor
EmReais Taxa de desconto .
Fundos de investimento................. 0,05% 4.684 3.507 4.684 3.507 Taxa de desconto menor Taxa de desconto maior
Certificado de depésito bancério... 1,86% 3.650.812 869.473 3.662.448 879.758 , o c p -
3.655.496 872.980 3.667.132 883.265 recos ae insumos usto da racao Py ;
Em Dolar norte-americano para racao superior Custo da racdo inferior
Deposito a prazo 0,71% - 254.583 198.878 270.714 L Abordagem . Custo com Custo com alojamento
O(Stvfarglrggtedas 0,07% 102.336 70.515 1.220.232 689.874 Animais vivos de custo Custo com alojamento alojamento superior inferior
Deposito @ Prazo ............coooeccowv... - - - 51.311 _ 104.145 Custos com integrados  CUSto com integrados _leist_o com integrados
102.336 325.098 1.470.421 1.064.733 superior interior
. 3.876.139 1.368.980 7.576.625 4.237.785 (5 precos utilizados na avaliacdo referem-se aos praticados nas regides onde a Companhia esta alocada e
(1) Taxa média ponderada de juros ao ano. . . . o
foram obtidos por meio de pesquisas de mercado. A taxa de desconto corresponde ao custo médio de
5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS capital e demais premissas econémicas para um participante de mercado. O preco médio ponderado
PMPV Taxa Controladora Consolidado utilizado na avaliacao do ativo biolégico (florestas) em 31.12.20 foi equivalente a R$34,63 (trinta e quatro

1) Moeda média (2) 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19

Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes

- Usbh - - - - 19.285
- HKD - - - 42,029 26.678
- - _42.029 45.963

Valor justo por meio do resultado
Letras financeiras do tesouro.............. 3,39 R$ 1,90% 312.515 396.994 312.515 396.994
Fundo de Investimentos - FIDC BRF.... 2,96 R$ - 15.044 14.891 15.044 14.891
Fundos de investimentos.................... - ARS - - - 1.643 1.903
327.559 411.885 329.202 413.788

Custo amortizado

Titulos soberanos e outros (3) ............ 2,33 AOCA 3,82% - - 287.504 265.783

327.559 411.885 658.735 725.534
Total circulante.. 312.515 396.994 314.158 418.182
Total néo circulante . 15.044 14.891 344.577 307.352
(1) Prazo médio ponderado de vencimento demonstrado em anos. (2) Taxa média ponderada de juros ao
ano. (3) Esta representado por titulos privados e do governo angolano e apresentado liquido de perdas de
crédito esperadas no montante de R$9.894 (R$1.983 em 31.12.19). (4) Vencimento até 12.2023.
Em 31.12.20, o montante de R$366.671 (R$100.435 em 31.12.19) referente a caixa e equivalentes de
caixa e titulos e valores mobilidrios foi dado em garantia, sem restricdo de uso, sobre operacdes de
contratos futuros denominados em Dolar dos EUA, negociados na B3.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS RECEBIVEIS

Controladora Consolidado
31.12.20 31.12.19 31.12.20 _31.12.19

Contas a receber de clientes
Terceiros no pais 1.999.807 1.333.344 2.002.586 1.336.762
Partes relacionadas no pais . 6.228 800 - -
Terceiros no exterior .. 537.584 457.413  2.716.551 2.215.050
Partes relacionadas no exterior.. . 3.239.348 4.779.202 - -
5.782.967 6.570.759 4.719.137 3.551.812
(-) Ajuste a valor presente (10.026) (8.522) (13.316) (10.121)
(- ) Perdas de crédito esperadas . (555.712) (457.505) (605.940) (503.848)
5.217.229 6.104.732 4.099.881 3.037.843
Circulante . 5.210.498 6.097.935 4.092.855 3.031.046
Néo circulante. 6.731 6.797 7.026 6.797

Outras contas a receber

Outros recebiveis 113.949 150.156 113.949 153.799
(-) Ajuste a valor presente . (156) (1.936) (156) (1.936)
(- ) Perdas de crédito esperadas.... . _(27.389) 27.986 (27.389) (27.986
86.404 120.234 86.404 123.877
Circulante . 43.566 56.002 43.566 59.645
Nao circulante (1). 42.838 64.232 42.838 64.232

(1) Prazo médio ponderado de vencimento é de 2,26 anos.

A Companbhia realiza cessoes de créditos sem direito de regresso ao Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios Clientes BRF (“FIDC BRF”), que tem como objetivo exclusivo adquirir direitos creditérios
originados de operacoes comerciais realizadas entre a Companhia e seus clientes no Brasil. Em 31.12.20,
o FIDC BRF possuia o saldo de R$549.083 (R$730.251 em 31.12.19) em aberto referente a tais direitos
creditérios, os quais nao estao mais registrados no balanco da Companhia. Em 31.12.20, os outros
recebiveis séo representados principalmente pelos recebiveis decorrentes da alienacao de granjas e diversos
iméveis, com saldo de R$78.258 (R$109.419 em 31.12.19). As movimentacdes das perdas de crédito
esperadas sao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Saldo no inicio do exercicio (457.505) (441.448) (503.848) (508.848)
(Adicdes) Reversoes (4.822) (21.336) (12.137)  (23.899)
BaixXas .........coco... 5.869 18.859 19.451 44.039
Variacdo cambial (99.254) (13.580) (109.406) _(15.140)
Saldo no final do exercicio. .. (555.712) (457.505) (605.940) (503.848,

A composicao das contas a receber de clientes por vencimento é a seguinte:
Controladora Consolidado
31.12.20 31.12.19 _31.12.20 31.12.19
Valores @ VENCET ..ottt 5.206.584 6.028.415 4.010.140 2.820.308

id
29.631 29.232 104.195 143.303
1.357 5.549 6.045 19.409
469 1.568 398 3.723
458 876 7.024 3.934
181 a 360 dias... 3.448 5.166 15.688 20.748
Acima de 360 dias 541.020 499.953 575.647 540.387
(-) Ajuste a valor presente (10.026) (8.522) (13.316) (10.121)
(- ) Perdas de crédito esperadas.. . (555.712) (457.505) (605.940) (503.848)
5.217.229 6.104.732 4.099.881 3.037.843
7. ESTOQUES

Controladora Consolidado
31.12.20 _31.12.19 _31.12.20 _31.12.19
Produtos acabados . 2.162.977 1.302.419 3.610.585 2.257.119
Produtos em elaboracao 191.110 147.022 192.335 149.470
Matérias-primas............. 1.920.891 721.278 2.046.681 803.520
Materiais de embalagens .. 88.359 57.915 92.256 60.715
Materiais secundarios.. 522.125 367.311 531.801 375.744
Almoxarifado 173.030 168.248 207.033 205.399
Importacdes em andamento . 107.829 61.021 107.829 61.021
OULIOS .o 75.508 5.252 94.816 19.266
(-) Ajuste a valor presente . . _(80.568) (44.319) (80.577) (44.338)
5.161.261 2.786.147 6.802.759 3.887.916

reais e sessenta e trés centavos) por estéreo (R$32,99 por estéreo em 31.12.19). A taxa de desconto real
utilizada na avaliacdo do ativo biologico (florestas) em 31.12.20 foi de 6,00% a.a. (7,07% a.a. em
31.12.19).

9. TRIBUTOS A RECUPERAR

As movimentacoes dos tributos a recuperar sdo apresentadas a seguir:
Controladora

Saldo em Compen-  Transfe- Atualizacdo  Saldo em
NE _ 31.12.19 _ Adicbes _ sacdes réncias (1) _Monetaria 31.12.20
ICMS e IVA 1
ICMS e IVA a recuperar .. 1.476.595 298.792 (164.645) (127.370) 240 1.483.612
(-) Reducéo
a valor recuperavel. (141.192) (38.033) 3.022 21.482 - (154.721)
PIS e COFINS
PIS e COFINS a recuperar .... 2.986.235 728.955 (591.245) - 43.056  3.167.001
(-) Reducao
a valor recuperavel. (16.922) - 2.694 - - (14.228)
Pl 9.3
IPI a recuperar 848.861 2315 (7.197) (92.812) 57.357 808.524
(-) Reducao
a valor recuperavel. (3.818) (263) 2.097 - - (1.984)
INSS....ooiiis
INSS a recuperar .. 255949 88.616 (7.634) - 4.893 341.824
(-) Reducao
a valor recuperavel. . (102) - - - - (102)
Outros ..o .
Outros tributos a recuperar. 41.050 11.949 (884) - - 52.115
(-) Reducao
a valor recuperavel............ (5.160) - 3.676 - - (1.484)
5.441.496 1.092.331 (760.116) (198.700) 105.546 _ 5.680.557
Circulante.... 274.480 812.338
Nao circulante.. 5.167.016 4.868.219
Saldo em Compen-  Transfe- Atualizacdo Saldo
NE _31.12.19 _ Adic6es _ sacdes réncias (1) _Monetaria em 31.12.20
Tributos sobre o lucro............ 9.4
Tributos sobre o
lucro a recuperar............... 313.704  30.596 (256.644) - 4.340 91.996
(-) Reducao
a valor recuperavel............ (8.985) - - - - (8.985)
304.719 30.596 (256.644) - 4.340 83.011
Circulante.... 40.291 28.888
Nao circulante.. 264.428 54.123

(1) As transferéncias ocorrem da rubrica de Tributos a Recuperar para as rubricas de Outros Ativos
Circulantes e Outros Ativos Nao Circulantes. No caso do ICMS, as transferéncias ocorrem quando da venda
dos créditos e no caso do IPI, quando da expedicao de precatorios pelo governo.

Controladora
Saldo em Compen-  Transfe- Atualizacao Saldo em
NE 31.12.18  Adicoes sacoes réncias (1) Monetaria 31.12.19
ICMSelVA .. 9.1
ICMS e IVA a recuperar 1.517.304 336.037 (184.910) (192.076) 240 1.476.595
(-)Reducéo a
valor recuperavel ...... (140.964) (79.896) 29.749 49919 - (141.192)
PISe COFINS......ccoovne 9.2
PIS e COFINS
arecuperar............... 941.864 2.276.404 (265.861) - 33.828 2.986.235
(-) Reducao
a valor recuperavel.... (17.418) (496) 992 - - (16.922)
Pl 9.3
IPI a recuperar. 836.674 3.119  (3.307) (31.199) 43.574 848.861
(-) Reducao a
valor recuperdvel ...... (13.562) - - 9.744 - (3.818)
INSS....
INSS a recuperar 307.865 11.901 (74.820) - 11.003  255.949
(-) Reducao
a valor recuperavel.... (102) - - - - (102)
OULros ...
Outros tributos
a recuperar............... 52.330 - (11.280) - - 41.050
(-) Reducao
a valor recuperavel.... (3.875) (1.287) 2 - - (5.160)
3.480.116 2.545.782 (509.435) (163.612) 88.645 5.441.496
Circulante 340.116 274.480
Néo circulante... 3.140.000 5.167.016
Saldo em Compen-  Transfe- Atualizacao Saldo em
NE 31.12.18 _ AdicGes _ sacbes réncias (1) _Monetéria _31.12.19
Tributos sobre o lucro.... 9.4
Tributos sobre o
lucro a recuperar ...... 426.134 44.249 (174.005) - 17.326 313.704
(-) Reducao
a valor recuperavel.... (8.985) - - - - (8.985)
417.149 44.249 (174.005) - 17.326 _304.719
Circulante 410.340 40.291
N&o circulante 6.809 264.428

(1) As transferéncias ocorrem da rubrica de Tributos a Recuperar para as rubricas de Outros Ativos
Circulantes e Outros Ativos Nao Circulantes. No caso do ICMS, as transferéncias ocorrem quando da venda
dos créditos e no caso do IPI, quando da expedicao de precatérios pelo governo.

valor de R$789.496 (R$728.904 em 31.12.19) na controladora e R$876.976 (R$798.239 em 31.12.19) no

Consolidado
Saldo em Compen-  Transfe- Atualizacdo Variacdo  Saldo em
NE _31.12.19 _ AdicGes sacdes réncias (1) _Monetaria Cambial 31.12.20
ICMSelVA............ 9.1
ICMSelVAa
recuperar........... 1.635.663 570.056 (549.446) (127.370) 240 39.832 1.568.975
(-)Reducdo a
valor recuperavel (141.193) (38.033) 3.022 21.483 - - (154.721)
PIS e COFINS .......... 9.2
PIS e COFINS a
recuperar........... 2.990.313 729.213 (594.483) - 43.056 - 3.168.099
(-) Redugéo a
valor recuperavel (16.922) - 2.694 - - - (14.228)
IPI.. 9.3
IPI a recuperar...... 848.865 2.319 (7.201) (92.812) 57.357 - 808.528
(-) Reducao a
valor recuperavel (3.818) (263) 2.097 - - - (1.984)
SS o
INSS a recuperar .. 255,967  88.621 (7.663) - 4.893 7 341.825
(-)Reducéo a
valor recuperavel (102) - - - - - (102)
Outros ...................
Outros tributos a
recuperar........... 80.145 11.952 (901) (38.277) - (30) 52.889
(-) Redugéo a
valor recuperavel (5.639) - 3.676 - - - (1.963)
5.643.279 1.363.865 (1.148.205) (236.976) 105.546 _39.809 _ 5.767.318
Circulante.... 473.732 899.120
Nao circulante.. 5.169.547 4.868.198
Saldo em Compen-  Transfe- Atualizacdo Variacdo Saldo
NE _31.12.19 _ Adicoes sacbes réncias (1) _Monetaria Cambial em 31.12.20
Tributos sobre o
lucro.........coooee.. 9.4
Tributos sobre o
lucro a recuperar 430.778 58.007 (422.496) - 4.341 37.098 107.728
(-) Redugéo a
valor recuperavel (9.029) - - - - - (9.029)
421.749 58.007 _ (422.496) - 4.341 _37.098 98.699
Circulante..... ~152.486 T 43840
Nao circulante.. 269.263 54.859

(1) As transferéncias ocorrem da rubrica de Tributos a Recuperar para as rubricas de Outros Ativos
Circulantes e Outros Ativos Nao Circulantes. No caso do ICMS, as transferéncias ocorrem quando da venda
dos créditos e no caso do IPI, quando da expedicao de precatérios pelo governo.

Consolidado
Saldo em Compen-  Transfe- Atualizacao Variacao Saldo em
NE _31.12.18 _ Adicbes _sacbes réncias (1) _Monetaria Cambial _31.12.19
ICMSelVA ................ 9.1
ICMSelVAa
recuperar............... 1.632.110 480.007 (282.246) (192.076) 240 (2.372) 1.635.663
(-) Reducao a valor
recuperavel.. (140.970) (79.896) 29.755 49.918 - - (141.193)
PIS e COFINS....
PIS e COFINS a
recuperar.............. 946.399 2.276.859 (266.773) - 33.828 - 2.990.313
(-) Redug&o a valor
recuperavel............ (17.418) (496) 992 - - - (16.922)
IPI
836.676 3.123  (3.310) (31.199) 43.575 - 848.865
(-) Reducéo a valo
recuperavel.. (13.562) - - 9.744 - - (3.818)
INSS
INSS a recuperar ...... 307.897 11.905 (74.841) - 11.004 2 255.967
(-) Reducéo a valor
recuperavel.. . (102) - - - - - (102)
Outros
Outros tributos a
recuperar.............. 155.779 29.321 (107.484) - - 2529 80.145
(-) Redugao a valor
recuperavel............ (3.873) _ (1.780) 2 - - 12 _ (5.639)
3.702.936 2.719.043 (703.905) (163.613) 88.647 171 5.643.279
Circulante.... 560.389 473.732
Nao circulante.. 3.142.547 5.169.547
Saldo em Compen-  Transfe- Atualizacdo Variacdo Saldo em
NE _31.12.18 _ Adicoes sacoes réncias (1) Monetéaria Cambial 31.12.19
Tributos sobre o lucro. 9.4
Tributos sobre
o lucro
a recuperar-............ 522.758 92.270 (202.091) 1.027 17.326 (512) 430.778
(-) Redugao a valor
recuperavel............ (9.029) - - - - - (9.029)
T513.729 _ 92.270 (202.091) 1.027 17.326 _ (512) _421.749
Circulante..... ~ 506.483 152.486
Nao circulante.. 7.246 269.263

(1) As transferéncias ocorrem da rubrica de Tributos a Recuperar para as rubricas de Outros Ativos
Circulantes e Outros Ativos Nao Circulantes. No caso do ICMS, as transferéncias ocorrem quando da venda
dos créditos e no caso do IPI, quando da expedicao de precatérios pelo governo.

9.1. 1CMS - Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servicos e IVA - Imposto sobre Valor Agregado: Em
decorréncia de (i) atividade exportadora; (i) beneficios fiscais; (iii) vendas no mercado doméstico suijeitas a
aliquotas reduzidas; e (iv) aquisicdo de ativo imobilizado, a Companhia gera créditos de ICMS que sao
compensados com débitos decorrentes das vendas no mercado interno ou transferidos para terceiros. A
Companhia possui saldos credores de ICMS nos estados do Parand, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais e Amazonas, os quais se realizardo a curto e a longo prazo, com base em estudo de
recuperabilidade revisado e aprovado pela Administracdo. Em diversas outras jurisdi¢des fora do Brasil,
incidem impostos sobre valor agregado (IVA) em operacdes regulares da Companhia com bens e servicos.
9.2. PIS e COFINS - Programa de Integracdo Social e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social: Os créditos fiscais acumulados de PIS e COFINS decorrem de créditos sobre compras de matérias-
primas utilizadas na producao de produtos exportados ou de produtos cuja venda é tributada a aliquota
zero, tais como carnes in-natura e margarinas. Em 2020 a Companhia também tomou créditos sobre itens
como despesas comerciais e trabalhistas. A realizacdo desses créditos normalmente ocorre por meio de
compensacao com débitos em operacdes de venda no mercado interno de produtos tributados, com
outros tributos federais, e mais recentemente com contribuicdes previdenciarias, ou ainda, se necessario,
por pedidos de restituicao (precatérios) ou ressarcimento. Nos exercicios de 2018, 2019 e 2020 ocorreu o
trénsito em julgado de quatro processos movidos pela Companhia, garantindo o direito a exclusdo do
ICMS da base de célculo de apuracdo do PIS e da COFINS. Tais processos abrangem além da BRF S.A., as
subsidiarias Perdigado Agroindustrial S.A., Sadia S.A. e Avipal S.A. Avicultura e Agropecudria (posteriormente
Eleva Alimentos S.A.), todas incorporadas pela BRF S.A. Os periodos envolvidos nos processos séo de
setembro de 1992 até marco de 2017, data a partir da qual a Companhia passou a excluir o ICMS da base
de célculo do PIS e da COFINS. A Companhia, com suporte de consultores, obteve os arquivos fiscais do
periodo e efetuou as conciliagoes destes com as obrigacdes acessorias, apurando os valores referentes aos
créditos destes processos de forma confiavel, por meio do ICMS destacado em nota fiscal. No ano de 2018
houve o transito em julgado do processo da Perdigao Agroindustrial S.A., para o qual foi reconhecido o
valor de R$556.970 na rubrica PIS e COFINS a Recuperar, sendo o principal de R$225.600 registrado em
Outras Receitas Operacionais e os juros e correcdes monetarias de R$331.370 registrados em Receitas
Financeiras. No ano de 2019 houve o transito em julgado dos processos referentes a Sadia S.A. e a BRF
S.A., para as quais foi reconhecido o valor de R$2.078.610 na rubrica PIS e COFINS a Recuperar, sendo o
principal de R$1.185.386 registrado em Outras Receitas Operacionais e os juros e correcoes monetarias de
R$893.224 registrados em Receitas Financeiras. Em 23.10.20 houve o transito em julgado de acéo judicial
referente & Eleva Alimentos S.A., para o qual foi reconhecido o valor de R$99.065 na rubrica PIS e COFINS
a Recuperar, sendo o principal de R$40.086 registrado em Outras Receitas Operacionais e os juros e
correcoes monetarias de R$58.979 registrados em Receitas Financeiras. Em 31.12.20, o saldo atualizado
dos processos acima ¢ de R$2.818.391 (R$2.674.629 em 31.12.19). Em estudo realizado pela
Administracao, estima-se sua realizagdo por meio de compensagdo com tributos federais ou recebimento
de precatorios conforme expectativa a seguir:

PIS e COFINS

2021. 479.225
2022. 328.000
2023. 537.000
2024. 672.000
2025. 377.847
2026. 424319
2.818.391

9.3. IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados: A Companhia possui registrados ativos tributarios
relevantes decorrentes de ganhos de causas judiciais relacionadas a IPl, em especial crédito prémio. O saldo
referente a estes ativos na controladora e no consolidado em 31.12.20 é de R$860.820 (R$1.037.901 em
31.12.19), sendo R$805.001 (R$840.455 em 31.12.19) registrados na rubrica Tributos a Recuperar e o
restante, referente aos casos em que os precatorios ja foram expedidos, registrados nas rubricas Outros
Ativos Circulantes, no montante de R$40.370 (R$194.388 em 31.12.19) e em Outros Ativos Nao
Circulantes, no montante de R$15.449 (R$3.058 em 31.12.19). Em estudo realizado pela Administracao,
estima-se sua realizacao por meio de precatérios conforme expectativa a seguir:

1PI

2021. 40.370
2022. 15.449
2025. 590.760
2026. 214.241
860.820

9.4.Tributos sobre o Lucro: Os créditos acumulados de tributos sobre o lucro decorrem, em sua maioria, das
retencoes na fonte sobre titulos e valores mobiliarios, juros e antecipacées no recolhimento do imposto de
renda e contribuicao social no Brasil. A realizacdo ocorre mediante a compensacao com impostos e
contribuicoes federais. 9.5. Realizacdo dos créditos tributarios federais no Brasil: A Companhia recebeu em
caixa, por meio de realizacao de precatérios relacionados a créditos de IPl o montante de R$235.405 no
exercicio findo em 31.12.20 (nulo no exercicio do ano anterior) na controladora e no consolidado.
Adicionalmente, a Companhia utilizou créditos de PIS, COFINS, IPI, IRPJ, CSLL, INSS e Outros para
compensar débitos de tributos federais como INSS e Imposto de Renda Retido na Fonte no montante de
R$863.604 no exercicio findo em 31.12.20 na controladora e no consolidado (R$529.273 na controladora
e no consolidado em 31.12.19), preservando sua liquidez e otimizando sua estrutura de capital.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

10. TRIBUTOS DIFERIDOS SOBRE O LUCRO
10.1. Composicao

diferencas € sujeito a externalidades e esta vinculado a diversos fatores que n&o estao sob o controle da
Administracdo. Na estimativa de realizacao dos créditos fiscais diferidos ativos constituidos sobre prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social, a Administracdo considera seus planos orcamentario e

A Administracdo da Companhia determinou que o total de lucros registrados pelas holdings de suas
subsididrias integrais no exterior n&o serao redistribuidos. Tais recursos serao destinados a investimentos
nas subsidiarias integrais. As declaracoes de imposto de renda no Brasil estao sujeitas a revisao pelas

Controladora Consolidado L. ) 5 B . N ; o . - X .
311220 31.12.19 311220 31.12.19 estratégico, os quais foram aprovados pelo Conselho de Administracéo, ajustados com base nas estimativas  autoridades fiscais por um periodo de cinco anos a partir da data da sua entrega. A Companhia pode estar
Ativo das principais adicoes e exclustes fiscais. O estudo de recuperabilidade ¢ examinado pelo Conselho Fiscal  sujeita a cobranca adicional de tributos, multas e juros em decorréncia dessas revisoes. Os resultados
Prejuizos fiscais de IRPJ 2.052.843 1.780.424 2.060.846 1.785.027 € aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia. Com base nesta estimativa, a Administracdo  apurados pelas subsidiarias no exterior estao sujeitos a tributacao de acordo com as legislacoes fiscais de
Base de calculo negativa CSLL... 769.402  680.518  772.283  682.175  acredita que é provavel que esses créditos fiscais diferidos sejam realizados conforme abaixo demonstrado:  cada pais.
Diferencas temporarias ativas Controladora  Consolidado .
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas. 458.019  477.538  458.019  477.538  2021.. 55.306 55.306 11. DEPOSITOS JUDICIAIS
Tributos com exigibilidade suspensa . 1.871 31.069 1.871 31.069 2022 140.612 140.612 - - P -
Perdas de crédito esperadas ) 194.969 164177 194977 164332  2023.. 230.254 231.408  As movimentagoes dos depositos judiciais estao apresentadas a sequir:
Reducdo ao valor recuperavel de créditos tributarios 67.900  60.797  67.900  60.797  2024. 288.074 291.677 Controladora
Provisdo para outras obrigacées . 115.959 64.661  115.959 64.661  2025. 329.733 335.681 Civeis,
Participacdo de empregados no resultado .. 86.752 66.166 86.752 66.166 ~ 2026 a2028 1.035.323 1.035.323 comerciais
Redugdo ao valor recuperavel dos estoques 19.184 18.657 19.189 18.718 2029 em diante .. 742943  743.122 Tributarias Trabalhistas e outras Total
Plano de beneficios a empregados.............. 216.510  202.228  216.510  202.228 2.822.245 2.833.129
Diferencz fiscal x contabil em arrendamento . 86.308 37.492 86.308 37.492 A Companhia possui prejuizos fiscais acumulados no Brasil, os quais as aliquotas de tributos sobre o lucro saldo no inicio 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Outras adicoes temporarias.... 10.632 35.542 40.028 66.432  vigentes representam o montante de R$4.589.674 em 31.12.20 (R$2.747.192 em 31.12.19). Deste P
. B . 4.080.349 3.619.269 _4.120.642 _3.656.635 m%ntante, 5352322.245 (R$2.460.942 em 31.12.19) estao reconhecidos no ativo, conforme expectativa do exercicio ...... 244.977 288377 301.739 351648 28.965 29.073 575.681 669.098
Dgi"enﬁs tgmpurartlas Pf’ssé"a§ o fiscal cabil (320729) (319.592) (320.729) (319.592) de recuperabilidade acima. Os créditos fiscais diferidos ativos constituidos sobre prejuizos fiscais e base f?goesﬁ.......f. """" 12.294  79.702 133.847 176315 6719 4373 152.860 260.390
iferenca de amortizacao de 4gio fiscal x contabil.... . X . . negativ. ntribuica ial relativos a controlador ntrol micili no Brasil na m iberac&o a favor
Diferenca de depreciacao fiscal x contdbil (vida atil).. ~ (851.436) (802.844) (851.436) (802.844) pfgza; dae c:ﬁecscc]riéégueg;?aScoocrr?peen;i;g;; s;a?\i:nci)t:gg:;oc"z ztjc?siggrso(sj?ribit:\i?ss w‘uciuroasS 70 possue da Companhia.. (11.948) (9.440) (51.414) (36.461)  (370)  (382) (63.732) (46.283)
combinacao de egocios (1. Ciraes) AFEmr Cerda 3 a2e)  103. Condiliagao da aliquota efetiva ' Liberacao a favor
anhos nao realizados com derivativos, liquidos .. : Rk . . .
Ganhos néo realizados de valor justo, liquidos . (39.269) (11.998)  (39.269) (11.998) Controladora Consolidado da c_ontr-aparte" (907) (123.371) (126.405) (198.819) (2.055) (4.825) (129.367) (327.015)
Outras exclusoes temporarias (17.268)  (10.710) _ (22.749) _ (77.903) 31.12.20 311219 311220 311219 Atualizacdo
(2.011:58Q) a .810:775) (2.038:105) a .896:083) Lucro antes dos tributos sobre o lucro.. 1.1 55.6%8 1 .003.626 1 .147.7908 1.087.314 monetaria......... 4574 9.709 11.980 9.056 1.280 726 17.834  19.491
Total de tributos diferidos . 2.068.769 1.808.494 2082537 1.760552  puduola nominal......... (39239‘%‘; a1 32‘;% (39032‘;1/") (369 37% Saldo no final do
Total do Ativo 2.109.064 1.845.862 Ai pt d Iqb t b | . ) : : exercicio.. . _248.990 244.977 _269.747 301.739 _ 34.539 _28.965 _ 553.276 _575.681
Total do PasSIVO ..................ccccccooorrrrrrrrmmorrerrcinnn - - (26.527) _ (85.310) Resltacs o o e T il 2149.057 403434 73.995 - - -
2.068.769 1808494 2082537 1760552 esultado de equivaléncia patrimonial................. .149. E - . .
- o R : = — = - Diferenca de aliquotas sobre Consolidado
(1) O_at\vf) fiscal dlfgr!do soblre_ comb_magao de negdcios Sadia foi ~consmwdo sobre a diferenca _de resultados de controladas. ... B ~ 955.324 (74.172) Civeis,
amortizagdo entre o agio _contabll eo ﬂscq\ apuravdo na data de alocacao do preco de compra. O passivo Diferenca de moeda funcional em controladas.. R _1.142.762 73.380 comerciais
fiscal diferido sobre combinacao de negdcios Sadia esta representado substancialmente pela alocacédo do Ativo fiscal diferido nao reconhecido (1).. (1.481.478) (38.464) (1.481.478) (38.464) . . .
A movimentacao dos tributos diferidos sobre o lucro, liquidos, é apresentada a seguir: Pagamento baseado em agdes.. (22.774) (14.172) (22.774) (14.172) . == == == —= == = = S
Controladora Consolidado Preco de transferéncia (40.568)  (16.966) (40568)  (16.966) ~ Saldo no inicio
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 Multas (5.261) (48.633) (5.261) (48.633) do exercicio ...... 244977 288.377 301.808 351.648 28.965 29.073 575.750 669.098
Saldo no inicio do exercicio ...................cccooeiiiiiiiiiis 1.808.494 1.517.576 1.760.552 1.453.878 Subvencoes para investimentos. 52.279 64.127 52.279 64.127 Adicoes............... 12.294  79.702 133.847 176.406 6.719 4.373 152.860 260.481
Tributos diferidos sobre o lucro reconhecidos no resultado ~ 227.906 197.640 242.271 220.586 Reversao (constituicao) de provisao Liberacao a favor
Tributos diferidos sobre o lucro sem diferido constituido - 274693 - 481.356 da Companhia.. (11.948) (9.440) (51.414) (36.461) (370) (382) (63.732) (46.283)
reconhecidos em outros resultados abrangentes ............ 32.070 (5.232)  32.070 60 Outras diferencas permanentes. . 32.827 (4.783) 32.238 (4.857) Liberacso a favor
T;'S‘gggﬁ:ggéfg;:&bgﬁnou‘aucgg__re'at‘vos ) . 97749 - 116883 Aliquota efetiva . ) —11,-7,,7—2_27'?060 —1—9—@7—1_98"54? —ﬂ—W—z_‘u""l w—1_25',882 da contraparte..  (907) (123.371) (126.405) (198.821) (2.055) ~(4.825) (129.367) (327.017)
outros (1) ..o 299 761 47.644 (30.855)  Tributo corrente .. - 904 (77.373) (94.699) Atuallzaga_o
Saldo no final do exercicio. . 2.068.769 1.808.494 2.082.537 1.760.552  Tributo diferido .. . 227906 197.640 319.644  220.586 monetaria........ 4574 9709 11980  9.056  1.280 726 17.834  19.491
(1) Refere-se majoritariamente ao efeito de variacao cambial sobre o5 saldos no exterior. (1) Valor referente a0 ndo reconhecimento do tributo diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa de  Variacdo cambial. - - (4) (20) - - (4) (20)
10.2. Periodo estimado de realizagéo: Os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporérias serdo  contribuicao social no montante de R$4.357.288 na controladora e no consolidado, devido a limitacdo na ~ Saldo no final do
realizados a medida que estas sejam liquidadas ou realizadas. O periodo de liquidacao ou realizacao de tais  capacidade de realizacao (nota 10.2). eXercicio.......... 248.990 _244.977 _269.812 _301.808 _ 34.539 _ 28.965 _ 553.341 _575.750
12. INVESTIMENTOS
As movimentacoes dos investimentos diretos em controladas e coligadas da controladora durante o exercicio estdo apresentadas a seguir:
Controladas Coligadas Total
BRF BRF Establec. BRF BRF PSA Labor. Sadia  Proud Sadia Sadia Sadia Eclipse Holding VIP S.A. Empr. e PP-BIO Adm. PR-SAD Adm.
Energia S.A. GmbH Levino Zaccardi Pet S.A. Austria GmbH Veter. Ltda Alimentos S.A. Food Lda International Ltd. _ Uruguay S.A. Chile S.A. __ Cooperatief _ Particip. Imob Bem proprio S.A. Bem proprio S.A. _ 31.12.20 31.12.19
a) Participacao no capital 31.12.20
% de participacao 100,00%  100,00% 99,99%  100,00% 100,00%  99,99% 43,10% 10,00% 100,00% 100,00% 60,00% 0,01% 100,00% 33,33% 33,33%
Quantidade total de agoes e cotas .. 7.176.530 1 9.918.875 18.741.856 100 5.463.850 594.576.682 150.000 900.000 2.352.881.073 3.027.987.368 10.000 14.249.459 - -
Quantidade de acoes e cotas detidas ............cooviviiiiiiiiiiicc 7.176.530 1 9.918.538 18.741.856 100 5.463.849 256.253.695 15.000 900.000 2.352.881.073 1.816.792.421 1 14.249.459 - -
b) Informacdes em 31.12.20
Capital social .... 7.177 6.523 1.765 32.664 120 5.564 338.054 3 2.933 497.012 16.169 334.999 1.311 - -
Patriménio liquido 518 11.455.184 51 14.412 314.811 5.402 2.622 1.542 29.557 89.924 (41.752) 12.863 2.307 - -
Resultado do exercicio (513) 2.285.391 (491) (9.564) 679.585 (162) (1.869) 1.500 28613 3.334 10.204 2.125 42 - -
¢) Movimentacéo do investimento
Saldo no inicio do exercicio (31.12.19) .........ccoooiiiiiiiiiee 1.031 6.148.777 - 19.083 - 5.564 4.791 - 235.307 74.821 - - 2.356 2.353 4.851 6.498.934 4.042.451
Movimentacoes Resultado
Resultado de equivaléncia patrimonial.. (513) 5.581.287 (456) (9.671) 680.318 (162) (2.968) 150 62.799 3.520 6.406 4 42 - - 6.320.756 1.186.569
Dividendos e juros sobre capital préprio - - - - - - - - (303.859) - - - (90) - - (303.949) (8.665)
Movimentacées de capital
Aumento de capital ... - - 607 5.000 - - - - - 4.458 - - - 238 849 11.152 2.385
Transacao de capital entre controladas. - - - - - - (3.232) - (218) (4.050) - - - - - (7.500) 1.314.596
Aquisicao (alienacao) de participacao societaria.. - - - - - - - - - - (29.979) - - - - (29.979) (67.444)
Encerramento de participacao societaria ........ - - - - - - - - - - - - - - - - 90.834
Agio na aquisicao de participacdo de néo controladores . - - - - (14.344) - - - - - - - - - - (14.344) -
Outros
Outros resultados abrangentes - (274.878) 12 - (222.517) - 2.539 14 (8.053) 11.174 (1.413) (5) Q)] - - (493.128) (81.086)
Constituicao (Reversao) de provisao para perda.. (112) - (128.646) - (10) 43.581 - 24.986 1 - - - _ (60.200) _ 128.757
Saldo no final do exercicio (31.12.20) . 518 11.455. 186 51 14.412 314.811 5. 402 1.130 154 29.557 89.923 - - 2.307 2.591 5.700 11.921.742 6.498.934
A Companhia possui outros investimentos no valor de R$583 na controladora e no consolidado (R$583 na controladora e R$7.676 no consolidado em 31.12.19).
Em 31.12.20 e 31.12.19, as controladas, coligadas e os empreendimentos controlados em conjunto ndo O valor dos custos de empréstimos capitalizados durante o exercicio findo em 31.12.20 foi de R$21.676 Consolidado
possuem qualquer restricao para pagar seus empréstimos ou adiantamentos para a Companhia. na controladora e no consolidado (R$19.207 na controladora e no consolidado em 31.12.19). A taxa Taxa Saldo em Transfe- Variacao Saldo em
13. IMOBILIZADO média ponderada utilizada para determinar o montante dos custos de empréstimos passiveis de Amortizacs média (1) _31.12.19 _ Adicdes _ Baixas réncias (2) cambial _31.12.20
b o lioacEn foi o ) - o mortizacdo
. - — - : capitalizacao foi 6,26 % a:a. na controladora e no consohdad]o 'no exercicio flndg em 31.12.20 (6,60% a.a. ‘Acordo de ndo concorréncia..  23,41%  (74.190) (18.784) 379 . (4813) (97.408)
A movimentacao do ativo imobilizado é apresentada a seguir: na controladora e consolidado em 31.12.19). O valor contabil dos bens do ativo imobilizado que foram Fidelizacao de integrados 12.75% (12.744) (1.030) 9.079 _ . (4.695)
Controladora oferecidos em garantia de operacdes de diversas naturezas, sao apresentados abaixo: Patentes 10,00% (5.626) (476) 115 - (12) (5.999)
Taxa Saldo em Transfe-  Saldo em Controladora e Consolidado Relacionamento com clientes.  7,35% (242.263) (79.969) - - (52.899) (375.131)
média (1) _ 31.12.19 __ Adicbes __Baixas réncias (2) _ 31.12.20 Tipo de garantia 31.12.20 31.12.19 Software.... 34,22% (341.624) (153.288) 43.718 9.562 (8.065) (449.697)
Custo Terren0S. ....ooviviiiciieeece e Financeiro/Fiscal 223.918 221.727 _(676.447) (253.547) _53.291 9.562 (65.789) (932.930)
Terrenos... 546.976 6.260 (13.900) 21.520  560.856  Edificacoes, instalacdes e benfeitorias ... Financeiro/Fiscal 1.491.531 1.499.808 4.908.079 (84.600) (2.330) _ 38.275 360.678 5.220.102
Edificacoes, instalacoes Méquinas e equipamentos . Financeiro/Trabalhista/Fiscal/Civel 1.470.295 1.488.889 (1) Taxa média ponderada ao ano. (2) Refere-se a transferéncia de R$6.970 para ativos mantidos para
e benfeitorias 9.558.475  226.438 (86.330) 74.082 9.772.665 Moveis e utensilios. . Financeiro/Fiscal 15.700 14.090 venda.
Méquinas e equipamentos.. 7.669.528 9.487 (159.552) 345.070 7.864.533  \/eiculos . Financeiro/Fiscal 294 369 Consolidado
Moveis e utensilios 101.855 468  (6.505) 10.213 106.031 3.201.738 3.224.883 Taxa Adocao
Velculos ..o 121.079 97.535  (8.760) (84)  209.770 . media Saldoem inicial Transfe- Variacdo Saldo em
Imobilizacdes em andamento..... 335.872  752.949 - (493.468) 595.353 14. INTANGIVEL (1) 31.12.18 IFRS 16 _ Adicbes _ Baixas _réncias cambial 31.12.19
Adiantamentos a fornecedores .. - - - 923 923 - - - — - Custo - -
18.333.785 1.093.137 (275.047) _ (41.744) 19.110.131 A movimentacdo do intangivel é apresentada a sequir: Agio por rentabilidade
Depreciagéo Controladora futura.. 2.694.967 - - - - 18.635 2.713.602
Terrenos (3). 20,97% (4.258) (6.834) 244 (1.800) (12.648) Taxa Saldo em Transfe-  Saldo em Marcas... 1.336.162 _ _ _ - (13.900) 1.322.262
Edificacoes, i média (1) _31.12.19 _ Adicdes _ Baixas _réncias _31.12.20 Acordo de
e benfeitorias 9,74% (3.126.532) (614.982) 63.432 (5.021) (3.683.103) Custo nao concorréndia ..... 90.012 - 8.105 - 1112 99.229
Maquinas e equipamentos.. 6,67% (3.790.298) (441.873) 103.623 1.201 (4.127.347) Agio por rentabilidade futura...... 1.783.655 - - - 1.783.655 Fidelizacao de
Moveis e utensilios 6,67% (54.854) (5.231) 5.461 (98) (54.722) Marcas 1.152.885 - - - 1.152.885 integrados .. 15.022 _ _ (418) _ _ 14.604
Veiculos 27,12% __(24.541) _ (40.913) 1.617 84 _ (63.753) Acordo de nao concorréncia . 71.729 414 (379) - 71.764 Patentes... 6.066 R R i 235 4 6.305
(7.000.483) (1.109.833) 174.377 _ (5.634) (7.941.573) Fidelizacao de integrados 14.604 - (9.276) - 5.328 Relacionamento com
11.333.302 (16.696) (100.670) (47.378) 11.168.558 Patentes.. 6.205 - - - 6.205 clientes.... 896.039 B B N - (3.281) 892.758
(1) Taxa média ponderada ao ano. (2) Refere-se a transferéncia de R$42.912 para ativos intangiveis, ~ Software. 491.682  72.783 (46.059) 94635  613.041  oopyare 491.830 61 38259 (95.275) 87.576 1.164 523.615
R$4.555 i id da e R$(89) tivos biolé G Ad acio de t Intangivel em andamento .. 11.450 94.733 - (60.265) 45.918 Intangivel em
X para ativos mantidos para venda e para ativos bioldgicos. epreciacao de terrenos 3532210 167930 (55.714) 34.370 3.678.79
refere-se aos ativos de direito de uso. O montante de R$4.266 de depreciacao foi reconhecido no custo de izaca andamento.............. = - _ 47427 - (35.294) 23 12.151
mortizagao 5.530.098 61 _ 93.786 (95.693) 52.517 _ 3.757 5.584.526
formacao das florestas e sera realizado no resultado quando de sua exaustao (nota 18.1). Acordo de nao concorréncia . 36,27%  (57.690) (11.779) 380 - (69.089) Amortizacio
Controladora Fidelizacdo de integrados 12,75%  (12.744) (1.030) 9.079 - (4.695) Acordo de nao
Adocao Patentes.. 10,00%  (5.524) (473) - - (5.997) p 0 N ) )
Taxa Saldo em inigcial Transfe-  Saldo em Software. 34,59% ((33196;83% ((11%%,35;;; 4;333?653 %5523 (zggggg) Féoefl};fa);eggs ............ 33,67% (45.802) (27.811) (577) (74.190)
média (1 31.12.18 IFRS 16 Adicoes Baixas _ réncias _ 31.12.19 - . - . (492.320) integrados .. 13,02% (11.552 - 1.546 354 - - (12.744
Custo 3139532 _ 6331 _(2299) 42912 386476  pyianice 19,05% ( (5.149§ - <47o; - - ) <(5.626;
Terrenos. .......c......... 504.851 21.120 1.985 (5.879) 24.899 546.976 (1) Taxa média ponderada ao ano Relacionamento
Edificacoes, com clientes ............  7,31% (172.450) - (67.137) - - (2.676) (242.263)
instalacoes e Controladora  Software . 23,18% (275.747) - (141.925) 77.027 _ (10) _ (969) (341.624)
Mbgnfgltorlas .......... 7.108.551 2.128.038 202.393 (143.790) 263.283 9.558.475 Adocao (510.700) - (238.889) 77.381 (10) _(4.229) (676.447)
dquinas e Taxa Saldoem inicial Transfe-  Saldo em 5.019.398 61 (145.103) (18.312) _52.507 __(472) 4.908.079
equipamentos....... 7.771.340 458 6.086 (209.229) 100.873 7.669.528 média (1) 31.12.18 IFRS 16 _ Adicdes _ Baixas _réncias 31.12.19 (1) Taxa média ponderada ao ano
Moveis e utensilios.. 102.732 - 279 (6.997) 5.841 101.855 50 14.1 Analise de recuperabilidade das unidades geradoras de caixa (impairment): O teste de recuperabilidade
Vemgllos S 7.491 7.669 112.868  (7.876) 927 121.079 Agio por rentabilidade futura.. 1.783.655 - - - - 1.783.655 dos ativos é efetuado anualmente com base no método de fluxo de caixa descontado, o qual é elaborado
Imobilizacdes em Marcas. ... 1.152.885 - - - - 1.152.885  afim de apurar o valor em uso das unidades geradoras de caixa (“UGC") da Companhia. Em 2020, foram
andamento.......... 418.630 - 35415 - (436.873) 335872 alordo de nie conearandi: 83624 © 105 , IR ‘ e ot o . e
Adiantamentos a \ _ . - . utilizados como base o planejamento orcamentério, estratégico e financeiro da Companhia com projecoes
fornecedores ........ 267 _ _ _ 267) ~ Eldehzagao de integrados 1;’8% - - (418) 235' 12 ggg de crescimento até 2025 e perpetuidade média das unidades geradoras de caixa de 3,25% a.a. a partir
15.913.862 2.157.285 __ 677.726 (373.771) _(41.317) 18.333.785 Sztf?;]u/‘:aersé' P 61_ 37, 410 (66. 604; P g desta data, baseados no histérico dos u\tlmO§ anos,_bem como nas projecoes e_co}nti)mlc_o—fmancewas de
Depreciacao Intanaivel em amdarmanio e . 16745 . (35295 11.450 cada mercado em que a Companhia atua, além de informacces oficiais de instituicoes independentes e
Terrenos. ... 20,77% - - (4.285) 27 - (4.258) glvel em andamento ........ 3455398 61 92260 (67.022) 51513 3532210 governamentais. A taxa de desconto utilizada pela Administracdo para a elaboracéo dos fluxos de caixa
Edificacoes, Amortizacao = - - - B dgscontadobs var;ou de 1;,21;& a.a.a 13,22% a.a. conforme a UGC. As premissas apresentadas na tabela
instalacoes e = anci o _ _ _ abaixo também foram adotadas:
benfeitorias ......... 6,17% (2.534.557) - (599.818) 20554 (12.711) 3.126532)  poido dendo conconéncia...  42,73% - (33.296) @y C (57.6%0) 2021 2022 2023 _ 2024 _ 2025
P cao de integrados 13,02% (11.552) (1.546) 354 (12.744) " .

Maguinas e Patentes.. 19.05% (5.055) _ (469) _ (5.524) Inflacao - Brasil . . 2,84% 3,50% 3,56% 3,55% 3,40%
equipamentos....... 6,60% (3.485.179) - (490.308) 178.990 6.199 (3.790.298) Software. 23'50% (249.832) - (133.477) _66. 598 (9) (316.720) Inflacdo - Estados Unidos 2,59% 2,56% 2,53% 2,51% 2,48%
Moveis e utensilios.. 6,67% (55.732) - (5.293) 5.399 772 (54.854) ) ! (301 '685) - (157.936) 66.952 ©) (392'678> Cambio - BRL/ USD .. . 4389 4,32 4,07 3,95 3,87
Veiculos .................. 27,65% (7.221) - _(20.349) 1.461 1.568 _ (24.541) 3.153.713 61 (65.676) (70) 51.504 3.139.532  As taxas apresentadas acima ndo consideram os efeitos “dos tributos sobre o lucro. Com base nas analises
(6.082.689) - (1.120.053) _206.431 _ (4.172) (7.000.483) (1) Taxa média ponderada ao ano da Administracdo, nao foram identificados ajustes para reducao dos saldos das unidades geradoras de
9.831.173 2.157.285 _ (442.327) (167.340) _(45.489) 11.333.302 caixa ao valor recuperavel. Adicionalmente a analise de recuperagdo mencionada acima, a Administracao

Consolidado

(1) Taxa média ponderada ao ano. Taxa Saldo em Transfe- Variacgo Saldoem  €laborou uma andlise deterministica de sensibilidade considerando as variacoes na margem Earnings
Consolidado édia (1) 31.12.19 Adico Bai éncias (2 bial 31.12.20  Before Interest and Tax (“EBIT") e na taxa de desconto nominal conforme apresentado abaixo:
Taxa Saldo em Transfe- Variagio Saldoem (0 média (1) 31.12.19 _Adicbes _Baixas réncias (2) cambial _31.12.20 Variacdes
média (1) _ 31.12.19 _ Adicdes _ Baixas réncias (2) cambial _ 31.12.20 Agio por rentabilidade futura. 2.713.602 - - (6.970) 228.945 2.935.577 APreciacao (dePreciaan) ........ocvei ittt 1,0% 0,0% (1,0%)
Custo MICas ......vvevvirieeeeeeres 1.322.262 - - - 5476 1.327.738  UGCBRASIL
Tzr;enos ............. | ......... 603.479 7.582 (13.665) 6.031 4.962 608.389 Acordo de ndo concorréndia .. 99.229 413 (379) _ 7899 107.162 Taxa de desconto 14,22% 13,22% 12,22%
Edificacoes, instalacoes ielizacs - - - Margem EBIT 13,76% 12,76% 11,76%
e benfeitorias............. 10.148.798  287.834 (148.793) 268 156.419 10.444.526 ;;dtee\rlftaéao de integrados. 1‘6‘28@ - (9(%?653; - 15 gg(zlg UGC'S INTERNACIONAIS
Maquinas Relacionamento com clientes. 892.758 - - - 174.955 1.067.713 Taxa de desconto 1221% 11,21% 10,21%
e equipamentos... 8.177.047  20.293 (166.183) 278530 85.833 8395520  Gofrare . ... 523615 73423 (45.851) 97.117 8951 657.255  Margem EBIT 1,77% 10,77%  9,77%
Moveis e utensilios 140.439 851 (8.604) 18946 5453  157.085 Intangivel em andamento ...... 12,151  95.111 - (61.434) 226  46.054 A Companhia em sua anélise de sensibilidade nao identificou cendrios em que determinasse a necessidade
213199 165.737 (54.491)  (5.639) 27.412 346.218 5.584.526 _ 168.947 (55.621) 28.713 426.467 6.153.032 de constituicao de uma proviséo para redugao ao valor recuperavel das UGC's.
348.907  778.151 - (516.360) (2.443) 608.255
Adiantamentos a :
fornecedores ............ 528 8885 - 3851 _ (516) 12748 _15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
19.632.397 1.269.333 (391.736) (214.373) 277.120 20.572.741 Controladora
Depreciacao Saldo Juros Juros  Variagao saldo
rrenos ). 2132%  (5.086)  7.152) 813 (1802)  (593)  (13.800) __Encargos (a.a.) Taxa média (1) PMPV (2) _ 31.12.19 _ Tomado Amortizacio ___pagos apropriados __cambial _ 31.12.20
fhicacoes, instalacoes Moeda nacional
Nfégifi‘nfg':o”as ------------- 9,45% (3.263.801) (688.767) 122.812  15.895 (37.364) (3.851.225)  "Cypital de giro Pré / CDI 3,25% (6,07% em 31.12.19) 06 3312.639 1200.000 (3.947.237) (340227)  143.506 - 368.681
. Certificado de recebiveis do agronegdcio (3) CDI/IPCA 10,21% (6,73% em 31.12.19) 3,0 1.597.447 - (780.000) (100.932) 104.578 - 821.093
N?o?/gglzaﬂee:stm; """" gg;‘z: (39(3?558; (ﬁzsggi Hg;g? S?gfﬁ% ?é ;;?; (43(%8(2)‘7‘; Linhas de crédito de bancos de desenvolvimento Pré / Selic / TILP (5,09% em 31.12.19) - 45516 - (45.470) (427) 381 - -
Veiculos : 25'87% (64:592) (72:562) 41 :236 2.389 (14.676) (108:205\ Linhas de crédito de exportacao (4) Pré /CDI +v.c. USD  3,69% (5,83% em 31.12.19) 6,8 1.612.365 1.490.809 (1.113.176) (111.498) 152.968 377.229 2.408.697
(7.355.508) (1.268.121) _ 281.955 72.429 (87.916) (8.357.161) Progﬂrama especial de saneamento de ativos. IGPM (102,22% eﬂm 31.12.19) - 284308 - (287.621) (5.142) 8.455 - -
12.276.889 1.212 (109.781) (141.944) 189.204 12.215.580 Deben_tures_ ....... CDI/ |FCA 8,280/0 (7,400/0 em 31.12.19) 7,7 755.760 2.124.725 - (38.339) 179.859 - 3.022.005
(1) Taxa média ponderada ao ano. (2) Referese a transferéncia de R$45.245 para ativos intangiveis, ~ ncentivos fiscais.. pré 2,40% (2,40% em 31.12.19) = 613;?5) 48;39625(7)]5 & (2%1??2; (597(62522 59013; 357239 Geggg;g
R$96.788 para ativos mantidos para venda e R$(89) para ativos biolégicos. (3) A depreciacao de terrenos a0 estrangeira e y : y I
refere-se aos ativos de direito de uso. O montante de R$4.266 de depreciacao foi reconhecido no custo de  gongs oo Pré+v.c USDeEUR 4,91% (4,36% em 31.12.19) 13,8 8.407.975 4.282.961 (3.006.334) (642.851)  777.917 2.432.658 12.252.326
formacéo das florestas e sera realizado no resultado quando de sua exaustao (nota 18.1). Linhas de crédito de exportacao.. . Pré/LIBOR +v.c. USD 3,13% (5,77% em 31.12.19) 2,2 407.274 - (118.113)  (20.685) 17.627 106.533  392.636
Consolidado Adiantamentos de contratos de cambio Pré + v.c. USD - - - _529.211 _ (529.210) - - ()] -
A(_iog_éo ) 8.815.249 4.812.172 (3.653.657) _ (663.536) 795.544 2.539.190 12.644.962
Taxa Saldo em inicial _ _ Transfe- Variacdo ~ Saldo em 16.429.004 9.701.377 (9.861.770) (1.260.768) _ 1.385.992 2.916.419 19.310.254
média (1 31.12.18 _ IFRS 16 Adicoes Baixas _ réncias cambial _ 31.12.19 Circulante .. 3.033.034 811.919
Custo Nao circulante.. 13.395.970 18.498.335
g?jri;?cgzge.s. """" 536878 23453 1986 (5.879) 50980 (3.93%) 603479 (1) Taxa média ponderada de juros ao ano. (2) Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos. (3) Os Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) emitidos pela Companhia sao lastreados em
\nstalagéés e recebiveis da BRF S.A. com determinadas subsididrias no exterior. (4) A nota de crédito de exportacao foi emitida em Reais, simultaneamente e em conexao a um swap cambial, resultando essencialmente em um fluxo
benfeitorias .... 7.590.545 2.278.982  219.145 (149.866) 196.829 13.163 10.148.798  de caixa liquido em Dolares americanos. Por serem transacoes inseparaveis, ambas estao registradas em conjunto na rubrica de Empréstimos e Financiamentos por seu custo amortizado.
Maquinas e Controladora
equi_pamenlos 8.272.920 1.182 45.682 (212.637) 83.812 (13.912) 8.177.047 Encargos Taxa Saldo Juros Juros  Variacao Saldo
Méveis e (a.a.) média (1) PMPV (2) _ 31.12.18 Tomado Amortizacao pagos apropriados __cambial _ 31.12.19
utensilios ... 159.902 - 2.834 (25.264) 3.515 (548) 140.439 Moeda nacional
Veiculos..... 17.402 94065  119.520 (9.959) (10.502) 2673  213.199  Capital de giro Pré-fixado/ CDI 6,07% (7,78% em 31.12.18) 1,2 5863.024 1.193.616 (3.745.967) (421.600) 423.566 - 3.312.639
Irgcsflllzagoes Certificado de recebiveis do agronegécio .. CDI/IPCA 6,73% (6,08% em 31.12.18) 2,5 2.597.502 - (999.905) (139.633)  139.483 - 1.597.447
Pré-fixado /
Af:jf.‘dame”m ----- 409.696 - 367748 - (427.737) (200) 348907 |jnhas de crédito de bancos de desenvolvimento Selic / TILP 5,09% (6,16% em 31.12.18) 03  264.545 - (223077)  (7.005)  11.053 - 45516
'famamegtos 13.425 898 (1173) (16.959) 4337 58 Linhas de crédito de exportacao................. (@] 5,83% (9,02% em 31.12.18) 8,7 1625327 (22.403)  (31.700) (108.845)  149.986 - 1.612.365
afornecedores T7.000.758 139768 757213 @UATT8) (120,052 1574 9631307 Programa especial de saneamento de ativos. IGPM 12,22% (12,45% em 31.12.18) 02 273426 - - (8.554) 19.436 - 284308
Depreciacio — = - - : - = Debéntures CDI/IPCA 7.40% 6,0 - 742.250 (15) (16.372) 29.897 - 755.760
Teprrenog 2231% R B (5.134) 27 R 21 (5.086) Incentivos fiScais ... Pré-fixado 2,40% (2,40% em 31.12.18) - 3.317 70.203 (67.805) (570) 575 - 5.720
Ediﬂcagéue.s. """" ! : : 10.627.141 _1.983.666 (5.068.469) _ (702.579) 773.996 - _7.613.755
mstalagﬁe's e Moeda estrangeira
benfeitorias....  5,83% (2.602.188) - (667.622) 26.616 (15.167) (5.440) (3.263.801) Pré-fixado +
Maguinas e BONGS ... vcUSDeEUR  4,36% (3,85% em 31.12.18) 58 7.487.803 3.082.040 (2.542.949) (385.612) 534704 231.989 8.407.975
equipamentos  6,57% (3.620.421) - (527.007) 183.168 18.481 (4.471) (3.950.250) Linhas de crédito de exportagéo : LIBOR +v.c. USD  5,54% (4,76% em 31.12.18) 32 714310 - (319.742)  (27.448) 27.971 12183  407.274
Méveis e Adiantamentos de contratos de cambio Pré-fixado + v.c. USD (4,67% em 31.12.18) - 214192 92.750 _ (327.469) _ (10.249) 12.831 17.945 -
utensilios 6,67% (71.062) - (10.908) 6.331 2,665 1.195 (71.779) 8.416.305 _3.174.790 (3.190.160) _ (423.309) 575.506 _262.117 _8.815.249
Veiculos. 32,37% (10.099) - (59.348) 1.718 3.579 _ (442) (64.592) 19.043.446 5.158.456 (8.258.629) (1.125.888) 1.349.502 _ 262.117 16.429.004
(6.303.770) - (1.270.019) _217.860 9.558 (9.137) (7.355.508) Circulante... 3.689.173 3.033.034
10.696.998 2.397.682 _ (512.806) (186.918) (110.504) _(7.563) 12.276.889 Nao C|rcu|ante 15.354.273 13.395.970

(1) Taxa média ponderada ao ano (1) Taxa média ponderada de juros ao ano. (2) Prazo medlo ponderado de vencimento, demonstrado em anos.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

Consolidado
Saldo Juros Juros  Variacao Saldo
Encargos (a.a.) Taxa média (1) PMPV (2) _ 31.12.19 Tomado Amortizacao pagos apropriados _ cambial _ 31.12.20
Moeda nacional

Capital de giro Pré / CDI 3,25% (6,07% em 31.12.19) 0,6 3.312.639 1.200.000 (3.947.237) (340.227)  143.506 - 368.681
Certificado de recebiveis do agronegécio (3). CDI/IPCA 10,21% (6,73% em 31.12.19) 3,0 1.597.447 - (780.000) (100.932) 104.578 - 821.093
Linhas de crédito de bancos de desenvolvimento . Pré / Selic / TILP (5,09% em 31.12.19) - 45.516 - (45.470) (427) 381 - -
Debentures.......cccccovviiiiiiiiii CDI/IPCA 8,28% (7,40% em 31.12.19) 7.7 755.760 2.124.725 - (38.339) 179.859 - 3.022.005
Linhas de crédito de exportacao (4).. Pré/CDI+v.c. USD  3,69% (5,83% em 31.12.19) 6,8 1.612.365 1.490.809 (1.113.176) (111.498) 152.968 377.229 2.408.697
Programa especial de saneamento de IGPM (12,22% em 31.12.19) - 284.308 - (287.621) (5.142) 8.455 - -
Incentivos fiscais Pré 2,40% (2,40% em 31.12.19) - 5.720 73.671 (34.609) (667) 701 - 44.816
7.613.755 _4.889.205 (6.208.113) _ (597.232) 590.448 ~ 377.229 6.665.292

Moeda estrangeira
Bonds Pré + v.c. USD e EUR  4,81% (4,36% em 31.12.19) 12,4 10.407.484 4.282.961 (3.010.421) (760.879) 881.137 3.029.711 14.829.993
Linhas de crédito de exportacao Pré / LIBOR + v.c. USD  3,13% (5,77% em 31.12.19) 2,2 407.275 - (118.113)  (20.686) 17.627 106.533 392.636
Adiantamentos de contratos de Pré + v.c. USD - - - 529211  (529.210) - - (1) -
Capital de giro Pré + v.c. TRY 10,98% (16,56% em 31.12.19) 1,2 191.765 _ 718.956 _ (381.502) _ (42.742) 46.704 (16.676) _ 516.505
11.006.524 5.531.128 (4.039.246) _ (824.307) 945.468 3.119.567 15.739.134
18.620.279 10.420.333 (10.247.359) (1.421.539) _ 1.535.916 3.496.796 22.404.426
CFCUIANTE ... 3.132.029 1.059.984
N&O circulante. ... 15.488.250 21.344.442

(1) Taxa média ponderada de juros ao ano. (2) Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos. (3) Os Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA) emitidos pela Companhia séo lastreados em
recebiveis da BRF S.A. com determinadas subsidiarias no exterior. (4) A nota de crédito de exportacao foi emitida em Reais simultaneamente e em conexao a um swap cambial, resultando essencialmente em um fluxo
de caixa liquido em Dolares americanos. Por serem transagoes inseparaveis, ambas estao registradas em conjunto na rubrica de Empréstimos e Financiamentos por seu custo amortizado.

taxas utilizadas nos contratos reconhecidos no exercicio findo em 31.12.19. 18.5. Valores reconhecidos no
resultado: Estdo demonstrados abaixo os valores reconhecidos no resultado referentes aos itens isentos de
reconhecimento: ativos de baixo valor, arrendamentos de curto prazo e pagamentos variaveis.

Controladora Consolidado
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19

Pagamentos varidveis ndo incluidos no
passivo de arrendamento 48.424 19.454 300.949 222.096
Despesas relativas a arrendamentos de curto prazo. 51.349 149.651 162313 226.010
Despesas relativas a ativos de baixo valor 2.946 4.154 3.531 4.890
102.719 173.259 466.793 452.996

18.6. Transacdes de retroarr (sale-and- back): No exercicio findo em 31.12.20 foram
concluidas quatro transacoes de retroarrendamento (sale-and-leaseback) de armazéns de graos, localizados
em: (i) Campo Eré - Santa Catarina, (i) Pato Branco, (i) Medianeira e (iv) Paranagua no Parana; os quais
foram analisados dentro das premissas do CPC 06(R2) / IFRS 16. Foram reconhecidos os ativos de direito
de uso, bem como os passivos de arrendamento relacionados aos aluguéis vincendos de cada um dos
contratos, os quais estao contidos nas adicoes da classe de Edificagdes nos seguintes montantes: ativo de
direito de uso de R$13.473 e passivo de arrendamento de R$36.245. Um ganho foi reconhecido na rubrica
de Outras receitas operacionais no valor de R$23.849.

19. PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

A Companhia concede a colaboradores elegiveis, opcoes de compra de acoes e acdes restritas, regidos por
planos aprovados em Assembleia Gerais, com os objetivos de: (i) estimular a expansdo, o éxito e a
consecucao dos objetivos sociais da Companhia; (i) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos

<o Toree Toros Variagéoconmlgaalgg das pessoas elegiveis; (iii) possibilitar & Companhia e as sociedades sob o seu controle, atrair e manter as
- - : ° pessoas a ela vinculados. Em 27.04.20, a Assembleia Geral de Acionistas aprovou alteracao dos planos de
Moeda nacionl Encargos (a.a.) Taxa média (1) PMPV (2) _ 31.12.18 _ Tomado Amortizacdo paqos apropriados cambial _ 31.12.19 acdes e opcdes, aumentando o limite de outorga de 0,5% para 2,5% das acoes ordinarias, nominativas,
CaPital de GO ..o Pré-fixado / CDI 6,07% (7,78% em 31.12.18) 1,2 5.863.023 1.193.616 (3.745.967) (421.600)  423.567 - 3312639  escrituraise sem valor nominal, representativas do capital social total da Companhia. 19.1. Plano de opcoes
Certificado de recebiveis do agronegécio.............. CDI/IPCA 6,73% (6,08% em 31.12.18) 2,5 2.597.502 - (999.905) (139.633)  139.483 - 1.597.447  deagges: A quantidade de opcdes (“stock options”) outorgadas anualmente ¢ determinada pelo Conselho
Linhas de crédito de bancos de desenvolvimento . Pré-fixado / Selic / TILP 5,09% (6,16% em 31.12.18) 0,3 264.545 - (223.077) (7.005) 11.053 - 45.516 de Administracao, com preco de exercicio das opcoes equivalente ao valor médio do preco de fechamento
Debéntures CDI/IPCA 7,90% 6,2 - 742.250 (15)  (16.372) 29.897 - 755.760 da acdo nos ultimos vinte pregdes da B3, anteriores a data de outorga (“grant date”). O preco de exercicio
Linhas de crédito de exportacao CDI 5,83% (9,02% em 31.12.18) 8,7 1.625.327 (22.403) (31.700) (108.845) 149.986 - 1.612.365 ¢ atualizado mensalmente pela variacio do Indice de Preco ao Consumidor Amplo (“IPCA”) entre a data
Programa especial de saneamento de ativos.. IGPM 12,22% (12,45% em 31.12.18) 02 273426 - - (8.554) 19.436 - 284308  de outorga e o més anterior ao envio da notificacao de exercicio da opcao pelo beneficiario. O periodo de
Incentivos fiscais ... Pré-fixado 2,40% (2,40% em 31.12.18) - 3317 70.203 (67.805) (570) 575 - 5.720 aquisicao (“vesting period"), durante o qual o participante ndo podera exercer a opcdo é de 1 a 4 anos. O
Moeda estrangeira 10.627.140 1.983.666 (5.068.469) _(702.579) __ 773.997 = 7613755 peneficiario adquire o direito a exercer a opcao a cada ano, na quantidade de opcdes proporcional ao
Bonds Pré-fixado + v.c. USD e EUR  4,36% (4,07% em 31.12.18) 6,0 9.746.446 3.082.040 (2.906.635) (504.774) 648.991 341.416 10.407.484  Vesting period. A posicao das opcdes outorgadas em al_)der‘tjo é demonstrada a sequir: d -
Linhas de crédito de exportacao LIBOR + v.c. USD 5,54% (2,47% em 31.12.18) 3,2 1.383.192 - (948.646)  (31.277) 28937 (24.931) 407275 Data o d FinaTd o Quantida eo _ %g_a_m M%D
Adiantamentos de contratos de cambio. . Préfixado + v.c. USD (4,67% em 31.12.18) - 214192 92750 (327.469)  (10.249) 12.831 17.945 < out nicio co - Finat co . PEges "’f°fs ‘Z°”“53° . a At IIZ:cX
Capital de Gir0....o...ovvooveooeeoeeeoeeoeeee Pré-fixado + v.c. TRY  16,56% (21,91% em 31.12.18) 1,1 194.474 240.702  (229.919)  (41.974) 42.237 (13.755)  191.765 ﬁ% % % %% % &55% %‘g —eocl
11.538.304 3.415.492 (4.412.669) _ (588.274) 732.996 320.675 11.006.524 31'05.16“ 31'05'17 31'05'21 3'351'220 1'145'330 10’97 46168 57'58
22.165.444 5.399.158 (9.481.138) (1.290.853) _1.506.993 320.675 18.620.279 e . e e m m ‘ . .
Circulante 4.547.389 3.132.029 . _— ===
Nao circulante . 17.618.055 15.488.250 (1) Valores expressos em Reais. ) . B o
(1) Taxa média ponderada de juros ao ano. (2) Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos. A média ponderada dos precos de exercicios das opcGes em aberto condicionadas a servicos é R$63,92
(sessenta e trés reais e noventa e dois centavos) (R$60,96 em 31.12.19) e a média ponderada do prazo
Em 31.12.20 e em 31.12.19, a Companhia ndo possufa clausulas de covenants financeiros relacionados Controladora contratual remanescente é de 5 meses (17 meses em 31.12.19).
aos seus contratos de empréstimos e financiamentos. Adocao 19.2. Acdes restritas: Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprova
15.1 Linha de crédito rotativo: Visando manter uma posicao prudencial e sustentéavel de liquidez de curto prazo Taxa Saldo em inicial Transfe- Saldoem  a outorga de acdes restritas, elegendo os beneficiarios em favor dos quais a Companhia concedera tais
e em continuidade a estratégia de extensao do prazo médio e reducao do custo de suas dividas, em 27.12.19, média (1) 31.12.18 _ IFRS 16 _ Adicoes Baixas réncias 31.12.19  acoes, estabelecendo os prazos, quantidades e condicoes de aquisicao de direitos relacionados as acoes
a Companhia contratou junto ao Banco do Brasil uma linha de crédito rotativo no valor de até R$1.500.000, restritas. A obtencdo dos direitos aos beneficirios esta condicionada a: (i) vinculacao continua do
com vencimento em trés anos. Em 28.10.20 a Companhia contratou também junto ao Banco do Brasil, linha - 21.120 - (421)  (200)  20.499 beneficiario 8 Companhia por trés anos ap6s a data de outorga (grant date); (i) obtencao de um retorno
de crédito rotativo adicional, até o limite de R$1.500.000, pelo prazo de trés anos. As referidas linhas de  Edificacoes. 214.171 2.128.038 202.867 (119.541) 21.106 2.446.641 minimo ao acionista (" Total Shareholder Return”) definido pelo Conselho de Administracdo nos contratos
crédito poderao ser desembolsadas total ou parcialmente a critério da Companhia, quando necessario. Em Maqulnaseequamentos 129.589 458 4110 (13.171) (6.415) 114.571 de outorga e apurado ao fim do periodo de aquisicio (vesting period); ou (i) quaisquer outras
31.12.20 as linhas estavam disponiveis, porém nao utilizadas. 15.2. Emissdo de debéntures: Em 17.07.20 foram  Instalacdes. 14.492 - - - (14.492) -~ condicionantes determinadas pelo Conselho de Administracio em cada outoroa realizada
subscritas 2.200.000 (dois milhdes e duzentas mil) Debéntures com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil ~ Veiculos .. - 7.669 112.868 (7.620) - 112917 Data P Qg uantidade 9 Outorga a
reais), totalizando o montante de R$2.200.000 (dois bilhdes e duzentos mil reais), sendo emitidas em duas ~ Software. 68.424 61 __(6.998) (50.160) 44378 _ 55705 g - Prazo de aquisico de direito  Acbes outorgadas  Acdes em aberto  Valor ‘uff)Lda a0
séries conforme quadro abaixo. As Debéntures sao simples, nao conversiveis em acoes, da espécie quirografaria o 426.676 2.157.346 312.847 (190.913) 44.377 2.750.333 01.10.21 2.311.394 876.120 2144
e para colocacdo privada. As Debéntures foram objeto de colocacdo privada junto & VERT Companhia ~ Depreciacao . 01.07.22 1.815.649 1.071.515 3061
Securitizadora para lastrear a 46° emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegécio, em duas séries, da  1errenos 20'770/" N - (4285 27 - (4258 01.10.22 68.605 45.736 3061
Securitizadora, os quais foram objeto de distribuicao publica com esforcos restritos. Edificacoes. - 1688% (74.527) -(376.530)  1.948 (10.013) (459.122) 01.06.23 3.571.736 3.459.647 2128
Controladora e Consolidado Méquinas e equamentos 36,28% (75.422) - (39.052) 9.502 8.288 (96.684) 7767384 5453.018 ’
31.12.20 Instalacoes. - (1.725) - - - 1725 - (1) val Reai = ===
- - Data . . _ Valor Valor \S/slfi\ljvl::e é?g%gﬁ (57. 486; B g?ig;; 58%23 ) fﬁg?g; 19.3?!\3:;:::;‘:1;?;;:58:;:)5 epaliasﬁos de opgoes e agbes: A movimentacao ocorrida no exercicio findo em
gpe(acao N 5 Série __inicio Vencimento M —principal - atualizado (209.160) - (477.157) _ 62.888 - (623.429)  31.12.20 das opgoes e acoes outorgadas em aberto esta apresentada na tabela abaixo:
ebénture - 2% Emissdo 12 Série  14.07.20 14.07.27 IPCA +5,30% a.a. 705.000 724.110 .
Debénture - 2¢ Emissao 2% Série 14.07.20  12.07.30 IPCA +5,60% a.a. 1.495.000 1.526.757 217516 2.157.346 (164.310) (128.025) _44.377 2.126.904 ! . Consolidado
’ 3200000 2250867 (1) Taxa média ponderada ao ano. Quantidade de opcdes/acdes em aberto em 31.12.19 ... 5.820.274
Os custos de emissao de R$75.275 sao reconhecidos no resultado ao longo do prazo das operacGes com ____Consolidado Oxtc%regsageistritas _iunho de 2020 3571736
base no método dos juros efetivos. 15.3. Emissdo de Senior Unsecured Notes: A BRF S.A. efetuou ofertas ) Taxa Saldo em - . Tr:ims.fe- Variacao Saldo em Aces restritas - Jabril de 2020 359293
no exterior de senior notes em 21.09.20 no montante equivalente a R$2.722.000 (USD500.000), a média (1) _31.12.19 _ Adicdes _ Baixas _réncias cambial _31.12.20 Exercidas / Entregues: b :
0, H i - . n
OietE A : cimen princip -1.99. J Edificacoes. 2.615.883 287.451 (86.557) (2.487) 47.626 2.861.916 Acbes restritas - outorga de setembro de 2019 (16.580)
sao pagos semestralmente a taxa de 5,750% a.a. Foram incorridos gastos para a emissao de R$41.645 Maquinas e eqmpamentos 115.173 5518  (8.289) . 191 112.593 Acoes restritas - outorga de junho de 2019.. .945)
com comissoes e outras despesas, os quais, em conjunto aos R$86.869 do desconto na emisséo, sao Veiculos .. - 207:443 165:699 (54:260) . 26036 344:918 Acoes restritas - outorga de outubro de 2018... )
reconheciqos no resu\tado'ao \o,ngo. ‘do prazo da operacao com basg no método qos juros .efet\vos. A Software. 55.705 _ 72.766 (35.625) (18.264) - 74.582 AcOes restritas - outorga de junho de 2018.. )
Companhia utilizou e continuara utilizando estes recursos para propésitos corporativos gerais, os quais 3.016.994 537.334 (185.692) - T74.034 3.442.670 Canceladas (1):
incluem a liquidacdo de outros empréstimos. 15.4. Oferta de recompra de Senior Notes: A Companhia  pepreciacio Acoes restritas - outorga de junho de 2020..
efetuou duas ofertas de recompra nos periodos de 17.07.20 a 24.07.20 e de 21.09.20 a 09.10.20 das  Terrenos 16,32%  (5.086) (6.861) 813 (1.799)  (593)  (13.526) Acoes restritas - outorga de abril de 2020.
seguintes emissoes de senior notes: (i) (a) 5,875% Senior Notes com vencimento em 2022, (b) 2,750% Edificacoes. 29,11% (512.836) (464.159) 85.042 (6.765) (16.098) (914.816) Acoes restritas - outorga de julho de 2019
Senior Notes com vencimento em 2022, (c) 3,950% Senior Notes com vencimento em 2023, e (d) 4,750% Maquinas e equip. 42,48% (96.958) (17.865)  7.610 - (103) (107.316) AcOes restritas - outorga de junho de 2019..
Senior Notes com vencimento em 2024, todas de emissao da BRF; e (i) 4,350% Senior Notes com Veiculos .. 26,39% (57.357) (71.768) 41.024 - (13.394) (101.495) Agégs restmag— outorga de OUtUbTO de 2018...
vencimento em 2026 de emissdo da BRF GmbH e garantidas pela BRF S.A. As recompras atingiram o valor ~ Software. 4521% _(44.815) (32.422) _35.625 _ 8.564 - (33.048) Opcoes de agoes - outorga de abril de 2016..... .
méximo proposto e foram integralmente liquidadas até 28.09.20 e seu resultado est4 demonstrado no (717.052) (593.075) _170.114 - (30.188) (1.170.201) Q lade de opgdes/agdes em aberto em 31.12.20 .. _ 17.873.348
quadro abaixo: 2.299.942 _(55.741) (15.578) - _43.846 _2.272.469 (1) Os cancelamentos referem-se aos desligamentos de elegiveis antes da aquisicao do direito.
Valor principal recomprado Valor principal em aberto (1) (1) Taxa média ponderada ao ano. A Companhia possui registrado o valor justo dos planos de remuneracao baseada em ages no montante
o . Moeda Venciment (mogcia do fenie) 0 (mogcia do fenio) 3 e Consolidado  de R$223.191 no patriménio liquido (R$223.011 em 31.12.19) e no rr:contante de R$21.521 no passivo
eracao Moeda Vencimento __empréstimo) (Reais) (2) _empréstimo) (Reais) (3) 0Cao néo circulante (R$11.761 em 31.12.19). Em relacdo a estes planos foram reconhecidas despesas de
BRF S.A. - BRFSBZ 2 3/4 ... EUR 03.06.22 158.109 977.194 166.672 1.063.017 Taxa Saldo em inicial Variacdo Transfe- Saldo em R$45.219 no eiegr;dcio findo em 31 .12_)20 (R$38i24 em 31 .1p2_'|9). 19.4. Mensuraco do Va|p°r justo:
gg; 22 —E?(Egg g 2/58 @) ng gggg%% 1??;?%‘ (Z;ggggg Z;Sggg 1 ;?g?gg Custo média (1) 31.12.18 IFRS 16 _ Adicoes Baixas cambial _réncias 31.12.19 O valor justo médio ponderado das opcoes em aberto em 31.12.20 é de 354,84 (quatro reais e oitenta e
BRFSA. -BRFSBZ4 3/4..  USD 220524 222495 1.214.329 295363 1534913 Terrenos . - 23453 - @21 (42) (00) 22790 Quatro centavos) (R$10,03 em 31.12.19). A mensuracao do valor justo é efetuada na data da outorga
BRF GmbH - BRFSBZ 4.35.  USD  29.09.26 718 3.932 499282 2.594.619  Edificacoes. 214.171 2.278.982 216.514 (119.540) 4.650 21.106 2.615.883  Utilizando o modelo de precificacao Black-Scholes, com base nas seguintes premissas:
(1) Valor principal em aberto apos a recompra. (2) Representado pelo montante na moeda original Magquinas e Premissa Valor Descricio
convertido pela taxa de cambio na data de liquidacdo da recompra. (3) Representado pelo montante na equipamentos... 129.589 1.182 4.110 (13.321) 28 (6.415) 115.173
moeda original convertido pela taxa de cambio na data 31.12.20. (4) Empréstimo integralmente designado ~ Instalacoes........... 14.492 - - - - (14.492) - Exercicio no 1°ano - 3,5 anos
como hedge accounting (nota 24.4.2.ii). A variacdo cambial entre a data de designacdo e a data de Veiculos .. - 94.065 119.422 (8.751) 2.707 - 207.443 Expectativa de prazo Exerc[c!o no2°ano-4,0anos  Os beneficiarios exercerdo suas opcoes
liquidacao da parcela recomprada permanecera em Outros Resultados Abrangentes até o momento em Software. 68.424 61 _ (6.998) (50.160) - _44.378 55.705 Exercicio no 3° ano - 4,5 anos  no limite do prazo de vencimento.

que as vendas altamente provaveis (objeto de hedge) forem realizadas.

A Companhia pagou o montante equivalente a R$3.160.274 pela recompra destes passivos, valor que
inclui principal, juros, prémio e impostos. As recompras geram despesas financeiras nos montantes de
R$112.206 referente ao prémio pago, R$19.675 de impostos e R$16.900 referente & baixa dos custos de
emissao. 15.5. Liquidacdo antecipada de linhas de crédito: Adicionalmente as ofertas de recompra citadas
acima, ao longo do segundo semestre de 2020, a Companhia efetuou a liquidacao antecipada de
empréstimos bilaterais no Brasil com vencimentos originais entre setembro de 2020 e maio de 2022, no
montante de principal, juros e prémio agregados de R$4.895.300, sendo que R$2.094.555 sao referentes
as linhas citadas na nota 1.4. A Companhia incorreu em despesas financeiras decorrentes das liquidacdes
antecipadas no montante de R$22.347 referentes a prémio e baixa dos custos de emissao. As transacoes
descritas nos itens acima estao aderentes a estratégia de gestao da estrutura de capital da Companhia, que
envolve, dentre outros aspectos, a sustentacao da liquidez, a extensao do prazo médio do endividamento
e a diversificacdo das fontes de financiamento. 15.6. Cronograma de vencimentos de endividamento: O
cronograma de vencimentos do endividamento esta apresentado abaixo:

Controladora  Consolidado
31.12.20 31.12.20
Total circulante 811.919 1.059.984
Total nao circulante. 18.498.335  21.344.442
1.863.809  2.114.622
2023.. 2.546.428 2.569.063
2024.. 1.782.687 1.782.687
2025.. 599.266 599.266
2026 em diante. 11.706.145 14.278.804
19.310.254 _22.404.426

15.7. Garantias
Controladora Consolidado
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Saldo de empréstimos e financiamentos 19.310.254 16.429.004 22.404.426 18.620.279
Garantias por hipotecas de bens.. 44.816 51.237 44.816 51.237
Vinculado ao FINEM-BNDES .. - 45.516 - 45.516
Vinculado a incentivos fiscais e 44.816 5.721 44.816 5.721

Em 31.12.20, o total de fiancas bancanas contratadas correspondia a R$590.933 (R$666.335 em
31.12.19) e foram oferecidas principalmente em garantia de processos judiciais em que se discute a
utilizacao de créditos tributarios. Estas fiancas possuem um custo financeiro médio de 1,95% a.a. (1,77%
a.a.em 31.12.19).

16. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31.12.20 _31.12.19 _31.12.20 _31.12.19
Fornecedores nacionais

Terceiros . 7.596.325 4.921.902 7.611.170 4.930.424
Partes relacionadas . 13.100 6.392 - -
7.609.425 4.928.294 7.611.170 4.930.424

Fornecedores estrangeiros
TEICRITOS ... 648.960 404.068 1.487.206 915.611
648.960 404.068 1.487.206 915.611
(-) Ajuste a valor presente ..........cccccccoiiecrieinicennn. _(88.373) 49.253 (88.389) (49.269
8.170.012 5.283.109 9.009.987 5.796.766
Circulante .. 8.156.231 5.270.762 8.996.206 ©5.784.419
Nao circulan 13.781 12.347 13.781 12.347

Do saldo de fornecedores em 31.12.20, R$2.510. 757 na controladora e R$2.576.071 no consolidado
(R$1.434.152 na controladora e R$1.435.025 no consolidado em 31.12.19) correspondem as operacoes
de risco sacado em que nao houve modificacao das condicoes de pagamentos e de precos negociados com
os fornecedores.

17. FORNECEDORES RISCO SACADO

Controladora e Consolidado

31.12.20 31.12.19

Fornecedores risco sacado - Mercado interno.. 1.309.167 671.869
Fornecedores risco sacado - Mercado externo . 165.060 182.126
1.474.227 853.995

(-) Ajuste a valor presente . . (21.590) (11.958
1.452.637 842.037

A Companhia possui parcerias com diversas instituicoes financeiras que possibilitam aos fornecedores
anteciparem os seus recebiveis. Os fornecedores tém liberdade para escolher se desejam ou nao antecipar
seus recebiveis e com qual instituicdo, permitindo assim que gerenciem suas necessidades de fluxo de caixa
da forma que melhor os atenda. Esta flexibilidade possibilita que a Companhia intensifique as relacdes
comerciais com a rede de fornecedores, alavancando potencialmente beneficios como preferéncia de
fornecimento em casos de oferta restrita, melhores condicoes de preco e/ou prazos de pagamento mais
flexiveis, entre outros, sem que se identifiquem contrapartidas em outras condicdes comerciais. Estas
operacdes sao apresentadas no fluxo de caixa das atividades operacionais. Em 31.12.20, as taxas de
desconto nas operagodes de risco sacado realizadas por nossos fornecedores junto as instituicdes financeiras
no mercado interno ficaram entre 0,38% e 0,47% a.m. (em 31.12.19, essas taxas ficaram entre 0,38% e
0,67% a.m.). Em 31.12.20, as taxas de desconto nas operacoes de risco sacado realizadas por nossos
fornecedores junto as instituicoes financeiras no mercado externo ficaram entre 0,18% e 0,40% a.m. (em
31.12.19, essas taxas ficaram entre 0,32% e 0,46% a.m.).

18. ARRENDAMENTO MERCANTIL

A Companhia é arrendataria em diversos contratos de arrendamento de terrenos florestais, escritorios,
centros de distribuicdo, produtores integrados, veiculos, dentre outros. Alguns contratos possuem opgao
de renovacao por periodo adicional ao final do contrato, estabelecidos por aditivo, nao sendo permitidas
renovacdes automaticas e por prazo indeterminado. As clausulas dos contratos mencionados, no que
tange a renovacao, reajuste e opcao de compra, sao contratadas conforme praticas de mercado. Ademais,
nao existem clausulas de pagamentos contingentes ou relativas a restricoes de distribuicao de dividendos,
pagamento de juros sobre capital proprio ou captacao de divida adicional. 18.1. Ativo de direito de uso: Os
ativos de direito de uso demonstrados abaixo estdao contidos nos saldos do Ativo Imobilizado e Ativo
Intangivel (notas 13 e 14).

Controladora

Taxa  Saldo em Transfe- Saldo em
média (1) 31.12.19 Adicoes Baixas _réncias 31.12.20
Custo

Terrenos... 20.499 4.732 (390)  20.751 45,592
Edificacoes.. 2.446.641 226.398 (28.008) (2.487)  2.642.544
Méquinas e equipamentos.. 114.571 5.518 (7.894) 112.195
Veiculos ... 112.917 97.535  (8.528) - 201.924
Software.. 55.705 72.766 (35.625) (18.264) 74.582
2.750.333 406.949  (80.445) - _3.076.837

Depreciacao
Terrenos... 15,97% (4.258) (6.560) 241 (1.799) (12.376)
Edificagoes.. 28,28%  (459.122) (408.625) 26.496  (6.765) (848.016)
Maquinas e equamentos 42,53% (96.684)  (17.634) 7.229 - (107.089)
Veiculos . 27,62% (18.550) (40.431) 1.406 - (57.575)
Software........cocoeveiiiiiiiiin 45,21% (44.815) (32.422) 35.625 8.564 (33.048)
(623.429) (505.672) 70.997 - (1.058.104)
2.126.904 (98.723) (9.448) - _2.018.733

(1) Taxa média ponderada ao ano.

426.676 2.397.743 _333.048 (192.193) _ 7.343 44.377 3.016.994

Depreciacao

Terrenos.............. 22,31% - - (5.134) 27 21 - (5.086)
Edificagoes.......... 17,79% (74.527) - (429.600) 1.948  (644) (10.013) (512.836)

Maquinas e
equipamentos...  36,32% (75.422) - (39.361) 9.545 (8) 8.288 (96.958)
Instalacoes. . - (1.725) - - - - 1.725 -
Veiculos .. 34,32% - - (58.325)  1.502  (534) - (57.357)
Software. 67,81% _(57.486) - _(37.489) _ 50.160 - - _(44.815)
(209.160) - (569.909) _ 63.182 (1.165) - (717.052)

217.516 2.397.743 (236.861) (129.011)
(1) Taxa média ponderada ao ano.
18.2. Passivo de arrendamento

6.178 _44.377 2.299.942

Controladora

Juros
PMPV Saldo em Paga- Juros  apro- Transfe- Saldo em
(1) _31.12.19 _Adicoes __mentos pagos _priados _ Baixas _réncias _31.12.20
Terrenos......... 6,6 18.707 4.732 (5.279) (4.165) 4.166 (1.729) 19.502  35.934
Edificagoes..... 7,6 2.106.997 249.152 (374.390) (87.864) 159.200  (761) (18.929) 2.033.405
Maquinas e
equipamentos 2,0 25349 5518 (26.544) (13.268) 13.268  (740) 8 3.591
Veiculos.......... 2,8 100.362 97.535 (37.078) (10.614) 10.614 (7.684)  (581) 152.554
Software. 1,6 1.137 _72.767 _(30.693) _(3.967) _ 3.966 - 43210
2.252.552 429.704 (473.984) (119.878) 191.214 (1 0914) - 2.268.694
Circulante......... T 313.058 ~302.946
Nao circulante.. 1.939.494 1.965.748
(1) Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos.
Controladora
Adocao Juros
PMPV Saldo inicial Paga-  Juros  apro- Saldo
31 12.18 IFRS 16 Adicbes —mentos  pagos priados Baixas 31.12.19
Terrenos...... - 1.120 - (4138 (18)  2.163 (420)  18.707
Edificacoes.. 7 4 167.012 2.128.038 202.867 (361.536) (75.887) 157.113 (111.134) 2.106.473
Maquinas e
equipa-
mentos...... 0,9 66.534 458  4.110 (41.919) (17.722) 17.723 (3.835)  25.349
Veiculos...... 3,0 - 7.669 112.868 (13.638) (5.328) 5.327 (6.536) 100.362
Software..... 1,3 _8.263 61 _37.379 (44.566) (85) 85 - 1.137
241.809 2.157.346 357.224 (465.797) (99.040) 182.411 (121.925) 2.252.028
Circulante..... 75.293 312.639
Néo
circulante.... 166.516 1.939.389
(1) Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos.
Consolidado
Juros
PMPV  Saldo em Paga- Juros  apro- Transfe- Variacdo Saldo em
_ (1) _31.12.19 Adicoes _ mentos _ pagos _priados _Baixas _réncias cambial 31.12.20
Terrenos.... .47 20355 5900 (5.819) (4.716) 4716 (1.729) 18.811 350  37.868
Edificacoes 3,4 2.227.026 310.204 (425.594) (99.426) 170.763  (762) (18.238) 31.434 2.195.407
Méquinas e
equipamentos.. 1,8 25687 5518 (26.776) (13.285) 13.285  (755) 8 91 3.173
Veiculos.... 2,2 156.975 165.699 (64.674) (15.231) 15231 (14.155)  (581) 13.159 256.423
Software... 1,6 1.137 _72.767 _(30.693) _ (3.967) _ 3.966 - - - 43210
2.431.180 560.088 (553.556) (136.625) 207.961 (17.401) 45.034 2.536.681
Circulante 376.628 383.162
Nao circulante. 2.054.552 2.153.519
(1) Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos.
Consolidado
Adocéo Juros
PMPV Saldo em inicial Paga- Juros  apro- Variagao Saldo em
31.12.18 _ IFRS 16 Adicdes _ mentos pagos _priados __ Baixas cambial _31.12.19
Terrenos.... 5, 5 - 17166  6.287  (4.505) (762)  2.909 (421)  (319)  20.355
Edificacdes 43 167.012 2.278.982 216.514 (410.466) (85.940) 167.689 (111.134)  4.369 2.227.026
Méaquinas e
equipa-
mentos... 1,3 66.534 1182 4110 (42.216) (17.756) 17.757  (3.898) (26)  25.687
Veiculos 2,0 - 94.065 119.422 (51.263) (11.359) 11359 (7.438) 2.189 156.975
Software.... 1,3 __ 8.263 61 _37.379 _(44.567) (85) 86 - - 1.137
241.809 2.391.456 383.712 (553.017) (115.902) 199.800 (122.891) _ 6.213 2.431.180
Circulante.... 75.293 376.628
Nao
circulante... 166.516 2.054.552

(1) Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos.
18.3. Cronograma de vencimentos do passivo de arrendamento: O cronograma de vencimentos dos
pagamentos futuros minimos obrigatérios é demonstrado na tabela a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.20 31.12.20

Total circulante................oooiiiiiii 302.946 383.162
Total nao circulante 1.965.748 2.153.519
2022.... 414.208 475.563
2023.... 322.251 367.486
2024.... 267.301 289.775
2025.... 191.838 203.854
2026 em diante 770.150 816.841
2.268.694 2.536.681

Exercicio no 4° ano - 5,0 anos

Notas do Tesouro Nacional série B
(“NTN-B") disponiveis na data do
calculo e com vencimento equivalente
a0 prazo da opcao.

Taxa de juros livre de risco 6,29% a.a.

Considera a ponderacao do histérico
de negociacoes das acoes da
Companhia.

Volatilidade 27,08%

Considera a média de pagamento de
dividendos por acdo em relacao ao
valor de mercado das acoes, para os
ultimos 4 anos.

Dividendos esperados 2,40%

Determinada com base no IPCA
estimado pelo Banco Central do Brasil,
ponderada pelo prazo de vida util
remanescente das opcoes.

Taxa de inflacao esperada 3,37% a.a.

20. PLANOS DE BENEFiCIOS A EMPREGADOS

20.1 Planos de aposentadoria suplementar: A Companhia é patrocinadora dos seguintes planos de
previdéncia complementar, voltados aos seus funcionarios e administradores: i) Plano Il - Contribuicao
variavel com opcao de beneficio definido - Fechado para adesoes; ii) Plano lIl - Contribuicao definida -
Aberto para adesoes; e i) Plano FAF - Beneficio definido - Fechado para adesoes. A administracao destes
planos ¢ executada pela BRF Previdéncia, entidade fechada de previdéncia complementar, de carater nao
econdmico e sem fins lucrativos, que por meio de seu Conselho Deliberativo é responsével por estabelecer
os objetivos e politicas previdenciérias, assim como estabelecer diretrizes fundamentais e normas de
organizacdo, operacao e administracdo. O Conselho Deliberativo é formado por representantes da
patrocinadora e participantes, na proporcao de 2/3 e 1/3, respectivamente. 20.1.1. Plano de beneficio
definido: O Plano Il é um plano de contribuicao variavel estruturado na modalidade de contribuicao
definida durante o periodo de acumulagéo das provisdes matematicas com a opcao de transformacao do
saldo de conta aplicavel em renda mensal vitalicia (beneficio definido) na data da concessao do beneficio.
Os principais riscos atuariais relacionados sao: (i) sobrevida superior a prevista nas tabuas de mortalidade e
(ii) rentabilidade real do patriménio abaixo da taxa de desconto real. O Plano FAF (Fundacdo Attilio
Francisco Xavier Fontana) tem como finalidade suplementar o beneficio pago pelo Instituto Nacional de
Seguridade Social (“INSS”). O beneficio é apurado com base na renda do participante e os montantes
variam conforme o tipo de aposentadoria, o tempo de servico e outros critérios definidos no plano. Os
principais riscos atuariais relacionados sao: (i) sobrevida superior a prevista nas tabuas de mortalidade, (ii)
rotatividade inferior & esperada, (iii) crescimento salarial acima do esperado, (iv) rentabilidade real do
patrimonio abaixo da taxa de desconto real, (v) alteracoes das regras da previdéncia social, e (vi) composicao
familiar real dos aposentados diferente da hipotese estabelecida. As avaliacbes atuariais dos planos
administrados pela BRF Previdéncia sao efetuadas anualmente por especialistas independentes e revisadas
pela Administracdo, de acordo com normas vigentes. Na hipdtese da ocorréncia de resultado deficitario
nos planos, o mesmo devera ser equacionado pela patrocinadora, participantes e assistidos, na propor¢ao
existente entre suas contribuicées. O beneficio econdmico apresentado como um ativo considera apenas
a parte do superavit que é realmente possivel de recuperacéo. A forma de recuperacao do superavit dos
planos se da por meio de reducdes em contribuicoes futuras. 20.1.2. Plano de contribuicdo definida: O
Plano Il é um plano na modalidade de contribuicao definida, em que as contribuicoes sdo conhecidas e o
valor do beneficio dependera diretamente do valor das contribuicoes efetuadas pelos participantes e
patrocinadoras, do tempo de contribuicdo e do resultado obtido por meio do investimento das
contribuigoes. As contribuices realizadas pela Companhia totalizaram R$21.706 no exercicio findo em
31.12.20 (R$21.100 no exercicio findo em 31.12.19). Em 31.12.20, o Plano possuia 39.064 (trinta e nove
mil e sessenta e quatro) participantes (37.637 participantes em 31.12.19). Caso os participantes dos Planos
Il e Il encerrem o vinculo empregaticio com a patrocinadora, o saldo nao utilizado de contribuicdes da
patrocinadora no pagamento de beneficios formara um fundo de sobra que podera ser utilizado para
compensar as contribuicoes futuras da patrocinadora. 20.1.3. Movimentacdo de beneficio definido e
contribuicao variavel: Os ativos e passivos atuariais bem como a movimentagéo das obrigacoes e direitos
relacionados estao apresentados a seguir:

Consolidado
FAF Plano Il
31.12.19 31.12.20 31.12.19

31.12.20

Composicao dos ativos e passivos atuariais

18.4. Taxa incremental sobre empréstimo: A Companhia utiliza a taxa incremental sobre empréstimo
nominal para mensuragéo dos seus passivos de arrendamento. Abaixo demonstram-se as taxas nominais e
correspondentes taxas reais para cada vencimento:

31.12.20 31.12.19

Prazos dos Contratos Taxa nominal % a.a. Taxareal % a.a. Taxanominal % a.a. Taxareal % a.a.
1 ano. 5,69% 1,05% 8,46% 4,97%
2 anos 5,96% 2,61% 9,49% 5,37%
3 anos 6,80% 2,53% 10,60% 6,28%
4 anos 8,50% 4,56% 11,43% 7,01%
5 anos 8,98% 4,40% 11,84% 7.28%
6 anos - - 12,13% 7,48%
8 anos 10,47% 571% 12,43% 7,67%
9 anos 10,75% 5,97% 12,51% 7,78%
10 anos 11,39% 6,64% 12,61% 7,84%
11 anos - - 12,68% 7,86%
13 anos 11,68% 7,38% 12,81% 7,93%
14 anos 11,84% 7,13% 12,86% 7,96%
15 anos - - 12,90% 7,97%

- - 13,01% 8,03%
20 @N0S .vae 13,26% 9,00% 13,12% 8,12%

As taxas nominais apresentadas acima em 31.12.20 referem-se as taxas incrementais sobre empréstimos
utilizadas nos contratos reconhecidos no exercicio findo em 31.12.20 e as taxas de 31.12.19 referem-se as

Valor presente das obrigacdes atuariais 3.377.234 3.412.120 23.256 19.550
Valor justo dos ativos . (3.553.215) (3.771.792) (24.170) (29.580)
(Superavit) déficit....... (175.981)  (359.672) (914) (10.030)
Superavit irrecuperavel (efeito do limite do ativo) .. . 175.981 359.672 167 6.777
(Ativo) / passivo atuarial liquido ... - - (747) (3.253)
Movimentacdo no superavit irrecuperavel
Superavit irrecuperavel no inicio do exercicio.. 359.672 695.367  6.777 8.502
Juros sobre o superavit irrecuperavel . 26.184 64.113 476 782
Mudanca no superavit irrecuperavel durante o exercicio... _ (209.875) _ (399.808) _(7.086) _ (2.507)
Superavit irrecuperavel no final do exercicio... 175.981 _ 359.672 167 _ 6.777
Movimentacao do valor presente das obrigaco
Valor presente das obrigacées no inicio do exercicio. 3.412.120 2.498.564 19.550 17.447
Juros sobre obrigacoes atuariais . 242.746 223.848 1.324 1.544
Custo do servico corrente ....... 42.106 28.172 - -
Custo do servico passado - alteracdes do plano.. (4.223) - - -
Beneficios pagos pelo plano. (154.096) (142.390) (1.612) (1.353)
(Ganhos) perdas atuariais - experiéncia 148.984 85.002 5.273 (1.176)
Perdas atuariais - hipoteses ............... (310.403) 718.924 (1.279) 3.088
Valor das obrlgagoes no final do exercicio 3.377.234 3.412.120 _23.256 _ 19.550
Movi 4o do valor justo dos ativos
Valor justo dos ativos do plano no inicio do exercicio ....... (3.771.792) (3.193.931) (29.580) (27.819)
Recelta de juros sobre ativos do plano.. . (268.930) (287.961) (2.028) (2.497)
Beneficios pagos............cccccceceeicnns 154.096 142390  1.612 1.353
Rendimento de ativos (maior) menor que projecao 333.411 _ (432.290) _ 5.826 617)
Valor justo dos ativos no flnal do exercicio (3.553.215) (3.771.792) (24.170) (29.580)
Movi a0 dos resul ]
Saldo no inicio do exercicio .. 28.172 27972  1.213 (567)
Reverséo para resultados acul (28.172) (27.972) (1.213) 567
Perdas atuariais..............cccocevveeeeenn... 161.419 (803.925) (3.994) (1.911)
Rendimento de ativos maior (menor) que projecéo (333.411)  432.289 (5.826) 617
Mudanca no superavit irrecuperavel................... 209.875 _ 399.808 _ 7.086 _ 2.507
Valor dos resultados abrangentes no final do exercicio 37.883 28.172 (2.734) 1.213
Custos reconhecidos no resultado
Custo dos servicos correntes ... (42.106) (28.172) - -
Juros sobre obrigacoes atuariais . (242.746) (223.848) (1.324) (1.544)
Rendimento esperado do ativo do plano.. 268.930  287.961  2.028  2.497
Juros sobre superavit irrecuperavel........ (26.184)  (64.113) (476) (782)
Custo do servico passado - alteracdes do plano.. . 4.223 - - -
Valor do custo reconhecido no resultado.......................... (37.883) _ (28.172) 228 171
Estimativa de custos para o exercicio seguinte
Custo de beneficio definido (26.741) (42.106) 54 228
Valor estimado para o exercicio seguinte (26.741) (42.106) 54 228
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20.1.4. Hipoteses atuariais e dados demograficos: As principais hipoteses e dados demograficos utilizados
na elaboracao dos célculos atuariais sdo apresentados a seguir:

Consolidado
FAF Plano Il
31.12.20 31.12.19 _31.12.20 31.12.19
Premissas atuariais
Hipéteses econdmicas
Taxa de desconto .. 7,49% 7,28% 7.25% 7.02%
Taxa de inflagéo ... 3,25% 3,80% 3,25% 3,80%
Taxa de crescimento salaria 3,49% 4,47% N/A N/A
Hipoteses demograficas
AT-2000 AT-2000
suavizada suavizada
Tébua de mortalidade em10%  AT-2000 em 10%  AT-2000
Téabua de mortalidade de invélidos. CS0-58 RRB-1983 CS0-58 RRB-1983
Dados demograficos
N° de participantes ativos. 6.495 6.796
N° de participantes beneficiarios assistidos. 7.206 6.834 51 51

20.1.5. Composicao das carteiras de investimentos dos planos A composicéo das carteiras de investimentos
dos planos é apresentada a seguir:

FAF Plano Il
31.12.19 31.12.20 31.12.19

31.12.20

Composicdo da
carteira do fundo

Renda fixa 2.330.909 65,6% 2.542.188 67,4% 22.382 92,6% 28.396 96,0%
Renda variavel 579.174 16,3% 524.279 13,9% 870 36% 444 1,5%
Imoveis....... 358.875 10,1% 369.636 9,8% - - - -
Estruturados . 262.938 74% 313.059 83% 918 3, 8% 740 2,5%
Operacbes com participantes 21.319 _ 0,6% 22.630 _ 0,6%

3.553.215 100,0% 3.771.792 100,0% 24.170 170 100, 0% 29. 580 100, O%

% de retorno nominal

sobre os ativos................... 7,49% 9,36% 7,.25% 7,50%

20.1.6. Previsao de pagamentos e duracdo média das obrigacées: Os valores a seguir representam os
pagamentos de beneficios esperados para os exercicios futuros, bem como a duracdo média das obrigacoes
dos planos:

FAF  Plano Il

183.771 1.617

194.992  1.658

204.958  1.700

211.397  1.740

2025... 218,510 1.778
2026 a 2030 1.219.130  9.380
Duracao média ponderada - em anos. 13,50 9,78

20.1.7. Analises de sensibilidade do plano de beneficio definido - FAF: A analise de sensibilidade quantitativa
em relacéo as hipoteses significativas do plano de beneficio definido - FAF em 31.12.20 é demonstrada a

seguir:
Premissa Variacao (+ 1%) Variacao (- 1%)
Hipoteses significativas utilizada Taxa VPO (1) Taxa VPO (1)
Plano de beneficios - FAF
Taxa de desconto 7,49% 8,49% 2.992.764 6,49% 3.852.966
Crescimento salari 3,49% 4,49% 3.451.715 2,49% 3.314.607
(1) Valor presente da obrigagao.
20.2 Beneficios a empregados: descricao e caracteristicas dos beneficios e riscos associados
Controladora Consolidado
Passivo Passivo
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Plano médico 185.802 187.274 185.802 187.274
Multa do FG.T.S. (1 282.229 247.485 282.229 247.485
Homenagem por tempo de servico . 108.908 103.284 108.908 103.284
Outros 59.854 56.744  199.616 151.431
636.793 594.787 776.555 689.474
Circulante 114.938 87.996 125.230 95.919
Né&o circulante. 521.855 506.791 651.325 593.555

(1) Fundo de Ga p! p! C
A Companhia tem como politica de recursos humanos oferecer os seguintes beneficios pés-emprego e outros
beneficios a empregados, adicionalmente aos planos de previdéncia complementar, sendo os valores
apurados por meio de calculo atuarial e reconhecidos nas demonstracoes financeiras: 20.2.1. Plano médico:
A Companhia oferece o beneficio de plano médico com contribuicéo fixa aos funcionarios aposentados de
acordo com a Lei n° 9.656/98. Assim, é assegurado ao colaborador aposentado, que contribuiu com o plano
de saude em decorréncia do vinculo empregaticio pelo prazo minimo de 10 anos, o direito de manutencao
como beneficiario, nas mesmas condicdes de cobertura assistencial de que gozava quando da vigéncia do
contrato de trabalho. Os principais riscos atuariais associados sao: (i) sobrevida superior ao previsto nas tdbuas
de mortalidade, (i) rotatividade inferior a esperada e (\ii) crescimento dos custos médicos acima do esperado.
20.2.2. Multa do F.G.T.S. por ocasido de desli doria: Conforme pacificacdo emitida pelo
Tribunal Regional do Trabalho (“TRT") em 20. 04 07,a aposentadorla nao surte efeito no contrato de trabalho
estabelecido entre a Companhia e seus funcionarios. No entanto, a partir do momento em que o funcionario
esta aposentado perante o INSS e eventualmente ocorre o seu desligamento da empresa, a companhia tem
como pratica rescindir o seu contrato de trabalho, concedendo o pagamento do beneficio que equivale a
40% de multa sobre o saldo do FG.T.S. Os principais riscos atuariais relacionados sao: (i) sobrevida superior
a0 previsto nas tabuas de mortalidade, (ii) rotatividade inferior a esperada e (iii) crescimento salarial acima do
esperado. 20.2.3. Homenagem por tempo de servico: A Companhia tem como politica premiar seus
funcionarios ativos que atingem 10 anos de servicos prestados e a partir desta data, sucessivamente a cada
5 anos, com uma remuneracao adicional. Os principais riscos atuariais sao: (i) sobrevida superior ao previsto
nas tabuas de mortalidade, (ii) rotatividade inferior a esperada e (jii) crescimento salarial acima do esperado.
20.2.4. Outros - Controladora: i. Gratificacdo por aposentadoria: Por ocasido da aposentadoria, os funcionarios
com mais de 10 anos de servicos prestados a Companhia, além das verbas legais, sdo elegiveis a indenizacao
complementar. Os principais riscos atuariais relacionados sao: (i) sobrevida superior ao previsto nas tabuas de
mortalidade, (i) rotatividade inferior a esperada e (iii) crescimento salarial acima do esperado. ii. Seguro de
vida: A Companhia oferece o beneficio do seguro de vida ao funcionério que no momento do seu
desligamento estiver aposentado e que durante o contrato de trabalho era optante pelo seguro, com o
periodo de beneficio variando de 2 a 3 anos. Os principais riscos atuariais relacionados sao: (i) sobrevida
superior ao previsto nas tabuas de mortalidade, (i) rotatividade inferior a esperada e (iii) crescimento salarial
acima do esperado. 20.2.5. Outros - Consolidado: Além dos itens destacados acima, a Companhia possui
registrado passivo relacionado a beneficio definido para certas subsidiarias localizadas na Turquia, Arabia
Saudita, Catar e Emirados Arabes Unidos, relacionado a pagamentos no evento de desligamento caso certas
condicoes sejam atingidas, as quais variam de acordo com a legislacdo de cada pais. Os principais riscos
atuariais relacionados sao: (i) rotatividade inferior a esperada e (i) crescimento salarial acima do esperado.
20.2.6. Movimentacao das obrigacdes atuariais dos beneficios a empregados: As movimentacdes das
obrigacdes atuariais relacionadas a outros beneficios, preparadas com base em laudo atuarial e revisadas pela
administracéo, estao apresentadas a seguir:

Consolidado
Homenagem por
Plano médico Multa F.G.T.S. _ tempo de servico Outros (1)

31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19

Composicéo dos passivos
atuariais
Valor presente das

21. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS, TRABALHISTAS E OUTROS

A Companhia e suas controladas estao envolvidas em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus negécios, que incluem processos tributérios, previdenciarios, trabalhistas, civeis, comerciais e
outros. A Administracao da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas demonstraces financeiras, a provisao para riscos tributarios, trabalhistas, civeis, comerciais e outros, é
suficiente para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir. 21.1. Contingéncias com perdas provaveis: A movimentacao da provisao para riscos tributarios,
trabalhistas, civeis, comerciais e outros, classificados como perda provavel, e passivos contingentes, é apresentada abaixo:

Controladora

Tributarias Trabalhistas  Civeis, comerciais e outras  Passivos contingentes (1 Total

31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20  31.12.19 31.12.20  31.12.19 31.12.20 31.12.19

Saldo no inicio do exercicio 583.316 230.150 600.510 466.713 306.476 279.591 300.561 369.631 1.790.863  1.346.085

103.773 450.992 434.264 630.368 52.858 45.972 - - 590.895 1.127.332

(246.499) (83.098)  (249.666)  (265.592) (34.556) (30.861) (3.464) (69.070) (534.185) (448.621)

Pagamentos. (70.699)  (457.349)  (298.599)  (413.727) (29.889) (20.283) - - (399.187) (891.359)

Atualizacdo monetaria 57.275 442.621 144516 182.748 47.818 32.057 - - 249.609 657.426

Saldo no final do exercicio. 427.166 583.316 631.025 600.510 342.707 306.476 297.097 300.561 1.697.995  1.790.863

Circulante.... 860.889 1.087.103

Nao Circulante 837.106 709.760
(1) Passivos contingentes registrados pelo valor justo na data de aquisicdo, decorrentes da combinacdo de negécios com a Sadia.

Consolidado

Tributarias Trabalhistas  Civeis, comerciais e outras Passivos contingentes (1) Total

31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20  31.12.19 31.12.20  31.12.19 31.12.20 31.12.19

Saldo no inicio do exercicio 583.464 230.149 603.074 468.513 307.177 281.958 300.654 369.631 1.794.369  1.350.251

103.773 451.190 435.723 633.623 52.961 48.576 - 124 592.457  1.133.513

(246.499) (83.098)  (250.029)  (268.043) (34.556) (34.774) (3.464) (69.070) (534.548) (454.985)

Pagamentos. (70.699)  (457.349)  (298.599)  (413.727) (29.889) (20.283) - - (399.187) (891.359)

Atualizacdo monetaria 57.275 442.622 144.516 182.749 47.818 32.058 - - 249.609 657.429

Variacao cambial...... (12) (50) 21 (41) 19 (358) (8) 31 20 (480)

Saldo no final do exercic 427.302 583.464 634.706 603.074 343.530 307.177 297.182 300.654  1.702.720  1.794.369

Circulante........ 865.338 1.084.308

Nao Circulante 837.382 710.061

(1) Passivos contingentes registrados pelo valor justo na data de aquisicao, decorrentes da combinacao de negdcios com a Sadia.

21.1.1. Tributarias: As contingéncias tributarias consolidadas e classificadas como perda provavel, envolvem
principalmente os seguintes processos: ICMS: A Companhia discute administrativa e judicialmente glosas
de ICMS decorrentes do aproveitamento de créditos de ICMS principalmente relativos a manutencéo de
créditos sobre a aquisicdo de produtos cuja saida subsequente é realizada com reducao da base de calculo
(cesta basica), materiais de uso e consumo, ativo imobilizado, energia elétrica, glosa de crédito presumido,
substituicao tributaria, compensacao com precatérios, multa isolada, diferencial de aliquota de produtos
temperados e outros, no montante de R$248.560 (R$418.963 em 31.12.19). PIS e COFINS: A Companhia
discute administrativa e judicialmente o aproveitamento de determinados créditos decorrentes da
aquisicado de insumos utilizados na compensacao de tributos federais, cujo montante é de R$149.945
(R$139.711 em 31.12.19). Outras contingéncias de carater tributario: A Companhia possui outras
provisGes para as acoes relacionadas ao recolhimento da contribuicao previdenciaria, INCRA, FUNRURAL,
SESI/SENAI/SEBRAE, débitos incluidos no REFIS com deposito que aguardam consolidacao e conversao em
pagamento, débitos decorrentes de divergéncia de obrigacdes acessorias, Imposto de Importacao, IOF,
Imposto de Produtos Industrializados e outros, cujo montante é de R$75.360 (R$61.731 em 31.12.19).
21.1.2. Trabalhistas: A Companhia é ré em reclamacdes trabalhistas individuais e movidas pelo Ministério
Publico, principalmente relacionadas a horas extras, pausas para descanso térmico, insalubridade,
acidentes de trabalho, entre outros. Nenhum destes processos é isoladamente relevante. A Companhia
constituiu provisao baseada em informacdes histéricas, modelos estatisticos e em prognosticos de perda.
21.1.3. Civeis, comerciais e outras: As contingéncias civeis, comerciais e outras referem-se principalmente a
litigios decorrentes de alegagoes de inadimplemento contratual e de descumprimento de obrigacdes legais
de diversas naturezas, como disputas decorrentes de contratos em geral, incluindo contratos de integracao,
controvérsias relativas a propriedade intelectual, questdes regulatorias, ambientais e imobiliarias, acidentes
de transito, relacdes de consumo, dentre outros. Discutem-se principalmente pleitos de indenizagao por
perdas e danos, aplicacdo de penalidades e obrigacdes de fazer. 21.2. Contingéncias com perdas possiveis:
A Companhia possui contingéncias cuja expectativa de perda é possivel, conforme avaliacdo da
Administracdo, suportada por assessores juridicos. Em 31.12.20, as contingéncias possiveis totalizaram
R$14.257.611 (R$13.299.190 em 31.12.19), das quais somente aquelas decorrentes da combinacao de
negocios com a Sadia possuem provisao, registrada pelo valor justo estimado na data da combinacéo de
negocios: R$297.182 (R$300.654 em 31.12.19). O restante destas contingéncias esta divulgado a seguir.
21.2.1. Tributarias: Os processos de natureza tributaria com perdas possiveis totalizam R$12.536.528 em
31.12.20 (R$11.811.690 em 31.12.19). Apresentam-se abaixo as contingéncias mais relevantes referentes
as seguintes matérias: PIS e COFINS: A Companhia discute administrativamente glosas de créditos de PIS e
COFINS decorrentes da sistematica nao cumulativa em face de divergéncia quanto ao conceito de insumos
glosados e utilizacdo no processo produtivo, bem como a exigéncia de tributacdo de receitas relativas a
créditos presumidos de ICMS, diferencas relativas a classificacao fiscal de carnes temperadas, Decretos-Lei
n° 2.445/88 e 2.449/88 (semestralidade), créditos extemporaneos e outros, totalizando R$5.549.431
(R$4.915.293 em 31.12.19). ICMS: A Companhia discute os seguintes temas relacionados a este tributo:
(i) glosa pelos Estados de destino da mercadoria, do crédito de ICMS proveniente de incentivos fiscais
concedidos pelos Estados de origem de forma unilateral, sem aprovacdo de convénio do Conselho
Nacional de Politica Fazendaria (“CONFAZ"), a denominada “guerra fiscal”, no montante de R$416.238
(R$1.457.867 em 31.12.19); (ii) a nao comprovacao da exportacao no montante de R$265.590 (R$261.880
em 31.12.19); (iii) autos de infracao do Estado do Rio de Janeiro referentes ao periodo de 2014 a 2018,
em face de suposto descumprimento de Termo de Acordo (TARE) que dispunha sobre beneficio fiscal, no
valor de R$550.367 (R$536.799 em 31.12.19); (iv) Acdo Civil Pdblica no Rio de Janeiro em face de
utilizacdo de beneficio fiscal, no valor de R$239.845; (v) auto de infracdo de ICMS em Goias referente a
exclusdo do estorno do crédito da base de céalculo do PROTEGE, no valor de R$105.866; e (vi) R$2.228.462
(R$2.291.608 em 31.12.19) referente a outros processos. A reducao relevante no montante relativo a
guerra fiscal deve-se principalmente ao reconhecimento dos créditos pelo estado de Séo Paulo, para os
quais o progndstico de perda passou a ser remoto. IRPJ e CSLL: A Companhia discute administrativa e
judicialmente diversos processos de restituicao e compensacao de saldo negativo de IRPJ e CSLL, inclusive
em decorréncia do reconhecimento de decisao judicial relativa ao Plano Veréo e autos de infracao exigindo
IRPJ e CSLL relativos a compensacao do prejuizo fiscal acima do limite de 30% quando da incorporagéo de
empresas. As contingéncias relativas a tais tributos totalizam R$1.249.062 (R$1.238.564 em 31.12.19).
Lucros auferidos no exterior: A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil por suposta falta de
recolhimento de Imposto de Renda e da Contribuicao Social sobre o Lucro em relacdo aos lucros auferidos
por suas subsidiarias estabelecidas no exterior, no valor total de R$629.341 (R$534.819 em 31.12.19). As
defesas estdo suportadas no fato de que as subsididrias no exterior estdo sujeitas exclusivamente a
tributacdo integral nos paises em que estao sediadas em decorréncia de tratados para evitar a dupla
tributacao. IPl: A Companhia discute administrativa e judicialmente a ndo homologagéo de compensacoes
de créditos presumidos de IPI decorrentes de aquisicoes de produtos nao tributados e de materiais
intermediarios. Tais débitos discutidos perfazem o montante de R$209.314 (R$291.723 em 31.12.19).
Contribuicées previdencidrias: A Companhia discute a cobranca de contribuicoes previdenciérias sobre a
remuneracao em folha de pagamento, PLR, adicional de GILRAT para financiamento de aposentadoria
especial, SAT/RAT, bem como outras verbas de diversas naturezas no montante de R$418.957 (R$274.278
em 31.12.19). Outras contingéncias: A Companhia discute casos relacionados a exigéncia de multa de
50% do valor de compensacoes de PIS/COFINS e IRPJ ndao homologadas que aguardam julgamento final
dos processos de compensagéo, comprovagao drawback, impostos sobre servicos e outras de diversas

(1) Inclui beneficios de gratificacdo por aposentadoria e seguro de vida.

20.2.8. Previsdo de pagamentos e duracdo média das obrigacdes: Os valores a seguir representam os
pagamentos de beneficios esperados para os exercicios futuros (10 anos) a partir da obrigacdo dos
beneficios concedidos, bem como a duracao média destas:

Homenagem

Plano Multa por tempo
Pagamentos médico F.G.T.S. de servico Outros Total
2021 7.675 81.789 13.329 22.335 125.128
2022 8.282  14.552 8.855 13.480  45.169
2023 8.940 18.353 10.970  15.556  53.819
2024 9.665 19.815 13.952 16.936  60.368
2025 10439  21.916 12.553  18.603  63.511
2026 a 64.829 132.454 66.195 125.521 388.999

Duracao média ponderad no: 14,26 6,73 6,70 8,47 8,35

20.2.9. Analise de senS|b|I|dade dos beneficios pds-emprego: A Companhia efetuou as anélises de
sensibilidade quantitativas em relacao as hipoteses significativas para os seguintes beneficios em 31.12.20,

conforme demonstrado a seguir:

Premissa (+) Variacao (-) Variacao
Hipdteses significativas utilizada Taxa (%) _VPO(1) Taxa(%) _VPO(1)
Planos médicos
Taxa de desconto. 7,68%  8,68% 164.011 6,68% 212.435
Inflacdo médica.... 6,35% 7,35% 211.694 535% 164.224
Multa do F.G.T.S.
Taxa de desconto.... 6,51% 7,51% 265.825 551% 301.077
Crescimento salarial 3,25% 4,25% 286.139 2,25% 278.672
Rotatividade Histérico +3% 233.001 -3% 356.695

(1) Valor presente da obrigacao.

22.1.3. Movimentacao das acdes em circulagao
Controladora

Quantidade de acoes em circulacdo

31.12.20 31.12.19

Acoes no inicio do exercicio 811.759.800 811.416.022
Compra de acdes em tesouraria (4.836.000) -
Entrega de agoes restritas ... 783.362 343.778

Acoes no final do exercicio ... 807.707.162 811.759.800

22.2. Reservas de Capital

Controladora e Consolidado

31.12.20 31.12.19
Resultado na alienacao e troca de acoes 125.532 125.532
Pagamento baseado em acoes 223.191 223.011
Aquisicéo de participacao de nao controladores . (206.423) (155.478)
Transacoes de capital com controladas............ccocoovoiiiiiciiiiiie (220) (220)
142.080 192.845

22.3. Absorcdo de prejuizo: O Lucro apurado no exercicio no montante de R$1.383.564, foi integralmente
utilizado para compensacao do saldo de prejuizos acumulados. 22.4. Acbes em tesouraria: A Companhia
possui 4.766.084 acdes ordinarias de sua propria emissao em tesouraria, com custo médio de R$26,00
(vinte e seis reais) por acdo e valor de mercado correspondente a R$105.044.

Controladora

Quantidade de acoes em Tesouraria

31.12.20 31.12.19

Acdes em tesouraria no inicio do exercicio 713.446 1.057.224
Compra de acdes em tesouraria 4.836.000 -
Entrega de acoes restritas .. (783.362) (343.778)
Acdes em tesouraria no final do exercicio . 4.766.084 713.446

Em 22.05.20, foi concluido o programa de aquisicao de acoes de sua emisséo, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 26.03.20. A Companhia recomprou 4.836.000 acdes ordinarias, representando 0,60%
do seu capital social, ao custo de R$106.070, tendo como objetivo a manutencao das acdes em tesouraria
para eventual alienacdo, cancelamento, bem como cumprir obrigaces e compromissos assumidos no
ambito dos planos de Outorga de Opcao de Compra de Acdes e de Outorga de AcOes Restritas.

23. LUCRO (PREJUiZO) POR ACAO

Operacoes

Operacbes continuadas e
Operacdes continuadas descontinuadas descontinuadas
31.12.20 31.12.19 31.12.19 31.12.19
Numerador basico
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
atribuivel aos acionistas da BRF .............. 1.383.564  1.202.240 (904.628) 297.612
Denominador basico
ACOes Ordinarias ...........ccoovreeiiiiiiin 812.473.246 812.473.246  812.473.246  812.473.246
Numero médio ponderado de acoes em
circulacao - bésico (exceto acoes
em teSOUraria) .......cc.ovoeeeeeeeeeeeeeeee. 809.110.872 811.539.167  811.539.167 _ 811.539.167
Lucro (prejuizo) liquido por acdo basico - R$ 1,71 1,48 (1,11) 0,37
Numerador diluido
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
atribuivel aos acionistas da BRF .............. 1.383.564  1.202.240 (904.628) 297.612
Denominador diluido
Numero médio ponderado de acdes
em circulacao - basico (exceto acoes
em tesouraria) 809.110.872 811.539.167 811.539.167 811.539.167
Numero de acdes potenciais (1) 2.237.936  2.327.952 - 2.327.952
Numero médio ponderado de acoes
em circulacao - diluido ... 811.348.808 813.867.119 _ 811.539.167 _ 813.867.119
Lucro (prejuizo) liquido por acéo diluido - R$ 1,71 1,48 (1,11) 0,37

(1) Refere-se aos planos de pagamento baseado em acoes (acdes restritas) cuja entrega é em instrumentos
patrimoniais.

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCO

24.1.Visao Geral: No curso normal de seus negdcios, a Companhia esta exposta a riscos de crédito, liquidez
e de mercado, os quais sdo gerenciados ativamente em conformidade a Politica de Gestdo de Riscos
Financeiros (“Politica de Risco”) e documentos estratégicos e diretrizes a ela subordinadas. A Politica de
Riscos foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 17.12.20, possui validade de um ano e est4
disponivel no site da Companhia. A estratégia de gestao de riscos da Companhia, guiada pela Politica de
Riscos, tem como objetivos principais: » Proteger os resultados operacional e financeiro da Companhia,
assim como seu patrimoénio liquido de variacoes adversas nos pregos de mercado, em especial commodities,
cambio e juros; » Proteger a Companhia contra o risco de contrapartes das operacoes financeiras
contratadas bem como estabelecer diretrizes para a sustentacdo da liquidez necesséria para que a
Companhia honre seus compromissos financeiros; » Proteger o caixa da Companhia contra volatilidade de
precos, condicdes adversas nos mercados em que atua e condicoes adversas na sua cadeia produtiva.

A Companhia nao espera que os desembolsos de caixa para cumprimento das obrigacoes demonstradas
acima possam ser significativamente antecipados por fatores alheios aos seus melhores interesses, ou ter
seus valores substancialmente alterados fora do curso normal dos negocios. 24.4. Administracao de riscos
de mercado: 24.4.1. Riscos de taxa de juros: O risco de taxas de juros pode ocasionar perdas econdmicas
decorrentes de alteracoes nas taxas de juros que afetem os ativos e passivos da Companhia. A Politica de
Riscos da Companhia néo restringe a exposicao as diferentes taxas de juros e ndo estabelece limites entre
taxas pré ou pés-fixadas. Entretanto, a Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado,
a fim de avaliar a eventual necessidade de contratacao de operacdes, de forma a garantir a protecao contra
a volatilidade dessas taxas e para gerenciar disparidades entre seus titulos e valores mobiliarios e dividas. O
endividamento esta atrelado, essencialmente, a taxas pré-fixadas (R$, USD, EUR e TRY), Certificado de
Depésito Interbancério (“CDI"), Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) e London
Interbank Offered Rate (“LIBOR"). Na ocorréncia de alteracdes adversas no mercado que resultem na
elevacdo dessas taxas, o custo do endividamento pos-fixado se eleva e, por outro lado, o custo do
endividamento pré-fixado é reduzido em termos relativos. Quanto aos titulos e valores mobiliarios, a
Companhia mantém, predominantemente, suas operacoes no mercado interno pos-fixadas ao CDI e no
mercado externo pré-fixadas, denominadas em Dolar dos EUA. A exposicao da Companhia as taxas de
juros pode ser avaliada nas notas 5 e 15. Os instrumentos financeiros derivativos para protecdo da
exposicao a taxas de juros em 31.12.20 estdo demonstrados na tabela abaixo:

31.12.20

Valor

Notional justo (R$)

2°Tri. 2021 USD +2,80% a.a. CDI +2,27% a.a. 49.900 USD _(14.649
(14.649)

Instrumentos derivativos
néo designados
Controladora e Consolidado
Swap de juros.....................

Vencimento Ativo Passivo

obrigacdes atuariais 185.802 187.274 _282.229 247.485 108.908 103.284 199.616 151.431  naturezas, taxas, IPTU, imposto de importacdo e IOF, totalizando R$674.055 (R$493.104 em 31.12.19). A Politica de Riscos define a governanca dos Grgaos responsaveis pela execucdo, monitoramento e
Passivo liquido reconhecid 185.802 187.274 282.229 247.485 108.908 103.284 199.616 151.431 21.2.2. Trabalhistas: Em 31.12.20, as contingéncias classificadas com probabilidade de perda possivel,  aprovacdo da estratégia de gestao de riscos, assim como os limites e instrumentos que podem ser utilizados.
Movimentacdo do _valu~r totalizaram R$197.097 (R$84.039 em 31.12.19). 21.2.3. Civeis, comerciais e outras: Os processos de  24.2. Administracdo de riscos de crédito: A Companhia estd exposta ao risco de crédito relacionado aos

\;}relsente das °b”9?§°‘95d natureza civel, comercial e outras com perdas possiveis totalizam R$1.523.987 (R$1.403.461 em 31.12.19)  ativos financeiros que detém: contas a receber de clientes, titulos e outras contas a receber, titulos e valores
alor presente no inicio do e 530 em sua maioria litigios decorrentes de alegacoes de inadimplemento contratual e de descumprimento  mobiliarios, contratos de derivativos, caixa e equivalentes de caixa. A exposicdo da Companhia ao risco de
Jueréesrg)cll)?é'ab'r'iéééég .......... 187.274 149.046 247.485 167.588 103.284 55.134 151431 96.384 . obrigacdes legais de diversas naturezas, como disputas decorrentes de contratos em geral, incluindo cre:g\;o polde_ serdavaliada nas nottas 4,5, 6be 251. 2?_.2.:. Ri;co de créddito tem conttas a receb_er:é) risco ge
; contratos de integracao, controvérsias relativas a propriedade intelectual, questées regulatérias, ambientais ~ C'€dIto relacionado com as contas a receper de clientes € gerenciado ativamente por meio do uso de
atuarial 13.586 13.503 13.993 11.840 6275 4366 8.883 4260 ; Ari grac P vas a prop g 5 1e9 ~ i sistemas especificos e suporte de politicas internas para analise de crédito. A pulverizacdo da carteira de
Custo do servico corrente.... - - 12718 6471 5741 2574 23174 22.237 e imobilidrias, acidentes de transito, relaces de consumo, dentre outros. Discutem-se principalmente fent di - i d ianificati - ; N ant c hi :
Custo do servico passado - pleitos de indenizacdo por perdas e danos, aplicacdo de penalidades e obrigacoes de fazer. 21.2.4. Outras: clientes e sua dispersao geogratica reduzem signiticativamente o risco. Vo entanto, a -ompanhia opta por
0 G0 P 6 AC hia foi alvo de duas i ti0aco duzid toridad iblicas d inadas “O - complementar a gestao de risco por meio da contratacao de apélices de seguro de crédito para mercados
a\tefrggao do plano®......... - - - (61.871) - - - - ompanhiafol alvo de duas Investigacoes conduzidas poraudorl ades zu Icas denominadas “Operacao oo cificos. A reducdo ao valor recuperavel destes ativos financeiros é realizada com base nas perdas de
Bar_ve ci0s pagosl 1122) (4262 4225) (10791 (13.887) (14 18.902 5 Carne Fraca” em 2017 e "Operacgo Trapaca” em 2018. O andamento destes processos e 0simpactos j&  cradito esperadas. 24.2.2. Risco de crédito de contraparte: O risco de crédito de titulos e valores mobiliarios,
(G;fggge;;%gfstszgisa (7.122) (4.262) (4.225) (10.791) (13.887) (14.056) (18.902) (9.268)  ocorridos estdo descritos na nota 1.2. caixa e equivalentes de caixa e contratos derivativos em geral esta direcionado s contrapartes com notas
o’ - A i de crédito consideradas como Grau de Investimento. A manutencdo de ativos com risco de contrapartes é
(Ge;r?ﬁgg)n;:irdas Stuariais - 1167 (7.235) 14.725 7897 10759 11.142 10.548 10462 22. PATRIMONIO LIQUIDO monitorada constantemente, conforme classificacdo de rating e concentracdo do portfélio da Companhia,
hipGteses demograficas.... 13.462 . 10195 84.158 5.717 34950 1535 14.066 221 Capitalsocial: Em 31 .12.2~0, o Ca.pltla| subscn_to e _mtegrallzado da Cc_)mpanma era de_ R$12_553_418, em IIlnha colm 0s reqtﬁytyo_s aphc}ave\zde’{g?ggago%o valor recuperavel. Em 3_1.1%20, a _Corpganhm énagtmha
Perdas atuariais - hipoteses composto por 812.473.246 agoes ordinarias, escriturais e sem valor nominal. O valor realizado do capital ~ titulos e valores mobiliarios acima de :000 nas seguintes instituicoes financeiras: Banco Bradesco,
CCONOMICAS ..o (22565) 36222 (12.662) 42193 (8.981) 9174 4778 13290 social no balanco esta liquido dos gastos com oferta publica realizada em 22.07.09, no montante de  Banco BIC, Banco BNP Paribas, Banco do Brasil, Banco BTG Pactual, Banco ltat, Banco Safra, Banco
(Ganhos) perdas atuariais - R$92.947. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma Zantar]”de" Cmbanlé, HdSB,C' J.P. Morgan Chase Bank, T.Garanti Ea”kas‘. AS. e \/aklﬂardBanka5|_ Também
variacao cambial................ - - - - - - 18.169 - estatutaria, até o limite de 1.000.000.000 (um bilhao) de acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal, ~ detinha contratos de derivativos com as seguintes instituicoes financeiras: Banco Bradesco, Banco Itad,
Valor das ohrlgagoes no final 22.1.1. Composicdo do capital social por natureza Banco Santander, Banco Votorantim, Bank of America Merrill Lynch, Banco BNP Paribas, Citibank, Deutsche
do exercicio............. T 185.802 187.274 282.229 247.485 108.908 103.284 199.616 151.431 Controladora Ear?:éo's'\‘geﬁia;lﬁai: /’;/'Cé?;fgacnhha‘zee‘zﬁé”‘gx F’:"(g{gaanosrtiig')e\ge*?ﬁg&%ae;k; rf:-dijﬁ-] ::m‘é'y;;;ﬂgﬂgedgaﬁig'gﬂ
Movimentaggo do valor justo 311220 311219 outros ativos financ.e\ros ara liquidar suas obrigacoes nos devidos prazos. A estratégia de caixa e liquidez
dos ativos Actes ordinarias 812473.246 812473246 U o e i i A A R e
Beneficios pagos AGes em tesouraria (4.766.084) (713.446) a Companhia leva em consideracdo cenarios histéricos de volatilidade de resultados, bem como simulacGes
diretamente pela empresa 7122 4.262 4225 10791 13.887 14055 18902 9268  Acges em circulacio..  807.707.162 811.759.800 de crises setoriais e sistémicas. Também ¢ fundamentada em permitir rgswhenaa em cendarios de acesso
Contribuicoes da 22.1.2. Composicao do capital social por titularidade: A posicéo acionaria dos acionistas detentores de mais reitr\t? ag capital. A defflrtmaé) cialesﬁtru?ura cr:e cap\tg\ |‘c_iea_ldna BRF estat esselncwa\rlrll_ents ass_oaadg a (i)
atrocinadora.................... (7.122) (4.262) _ (4.225) (10.791) (13.887) (14.055) (18.902) (9.268) robustez de caixa como Tator de tolerancia a choques de liquiaez, que contempla analise de caixa minimo,
va|grjusto dos ativos no final de 5% do capital votante, administradores e membros do Conselho de Administracdo e apresentada a ;i) endividamento liquido; e (i) maximizacdo do custo de oportunidade do capital. Como diretriz, o
do eXercicio ....................... - - - - - - - - seguirt endividamento bruto deve estar concentrado no longo prazo. Em 31.12.20, o endividamento bruto
Movimentacdo dos resultados L dad 31'12'20;) dad 31-12-10/9 consolidado de longo prazo representava 93,66% (82,50% em 31.12.19) do endividamento bruto total, o
abrangentes aclpmstas_ = _Quantidade o _Quantidade ©  qual possui prazo medio de liquidacdo superior a nove anos. A Companhia monitora os niveis de
Saldo no inicio do exercicio.. (76.232) (47.245) (228.345) (94.097) - - (58.617) (20.799) FaJﬁﬁ?cgg%:ﬁ;&as de endividamento bruto e liquido, conforme apresentado abaixo:
iais..... . . . . - - (16. . a ! Consolidad,
yaanhos (perdas) atuarial 1.936 (28.987) (12.258) (134.248) 16.861) 57.818) Seguridade Social - Petros (1)................. 92.716.266 141 92716.266 11,41 TR A
abrangentes no final CBaIaxr?C?)edzr%\l/'fS-\|d((1)§ Func. do 74.856.852 921 76974752 947 Circulante Néo circulante Total Total
do exercicio.............cccooevnn. (68.296) (76.232) (240.603) (228.345) - - (75.478) (58.617) e 2 DIASH AT o -0 g . . . Endividamento em moeda estrangeira (575.147) (15.163.987) (15.739.134) (11.006.524)
i Endivid t d ional.... 484.837 6.180.455 6.665.292 7.613.755
Custos reconhecidos no Conselho de Administragao 6.865.302 084  6.474.420 0,80 Irmantos frameareoa nacona ¢ )t ) ) )
Juros sobre obrigacoes Diretoria ............. o 605.902 0,07 236.338 0,03 derivativos passivos... (384.969) (727) (385.696) (153.612)
atuariais (13.586) (13.503) (13.993) (11.840) (6.275) (4.366) (8.883) (4.260) ACOes em tesouraria 4.766.084 0,59 713.446 0,09 Endividamento bruto (1.444.953) (21.345.169) (22.790.122) (18.773.891)
Custo do servico corrente.... - - (12718) (6471) (5.741) (2574) (23.174) (22.236) ~ Oulros 632.662.840 77,88  635.358.024 78,20 Titylos e valores mobiliarios e
Custo do servico passado - o 812.473.246 ___ 100,00 812.473.246 100,00 caixa e equivalentes de caixa................... 7.890.783 344577 8235360  4.963.319
alteracio do plano (2) ....... - - - 61871 - - - - (1) Os fundos de pensao sdo controlados por empregados participantes das respectivas empresas. Instrumentos financeiros derivativos ativos 377.756 234 377.990 245315
Reconhecimento imediato A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula  Caixa restrito . 1 24.357 24.358 296.294
de perdas.........c.coooeveniins - - - - (7.495) (55.266) - - Compromissoria constante de seu Estatuto Social. Endividamento lig (14.152.414) (13.268.963
Valor do custo reconhecido no
resultado ... (13.586) (13.503) (26.711) _ 43.560 (19.511) (62.206) (32.057) (26.496) As tabelas abaixo resumem as obrigacoes contratuais e compromissos financeiros significativos que podem impactar a liquidez da Companhia: d
Estimativa de custos para o Controladora
exercicio seguinte 31.12.20
Custo do segrvwgo corrente... - - (14833) (12718) (6319) (5741) (22.021) (15911) | o e derivativos Valor contabil ~ Fluxo de caixa contratual 2021 2022 2023 2024 2025 2026 em diante
Juros sobre obrigacoes oo h ¢
e Empréstimos e financiamentos. 19.310.254 30.458.014 1.356.069 3.008.190 3.346.457 2.555.287 1.305.454 18.886.557
Vol eat (13.975) (13.586) (15711) (13.993) _(6.656) _(6.275) (11.217) _(8201)  forpecedores.............. 8170012 8.258385 8244604 5.499 5.4 2.849 - -
" ¢ Fornecedores risco sacad 1.452.637 1.474.227 1.474.227 - - - - -

exercicio seguinte........... (13.975) (13.586) (30.544) (26711) (12.975) (12.016) (33.238) (24.112)  Arrendamento a pagar... 2.268.694 21951407 323698  472.898  393.113 348416  267.182 1.146.100
(1) Considera a somatoria dos beneficios de gratificacao por aposentadoria e seguro de vida. (2) Refere-se  passivos financeiros derivativos
a alteracéo na legislacao relacionada a multa do FGTS. Por meio da Lei n® 13.932, de 11.12.19, foi extinta Designados como hedge de fluxo de caixa
a contribuicao social devida pelo empregador no valor de 10%. Derivativos cambiais 81.650 81.650 81.650 - - - - -
20.2.7. Hipoteses atuariais e dados demograficos: As principais hipéteses e dados demogréficos utilizados Derivativos de commodities. 269.361 269.361 268.634 727 - - - -
na elaboracao dos calculos atuariais sdo a seguir resumidas: Nao designados como hedge de fluxo de caixa

Consolidado Derivativos de taxas de juros .. 14.649 14.649 14.649 - - - - -
Plano médico Multa F.G.T.S. Outros (1) Derivativos cambiais 13.610 13.610 13.610 - - - - -
Premissas atuariais 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 Consolidado
Hip6teses econdmicas Valor contabil Fluxo de caixa contratual 2021 2022 2023 2024 2075 7026 em dlane
Taxa de desconto... 7.68% 739%  651% 6,07% 651% 6,07% b b ceiros ndo derivativos =0 /|| e £t iae
Taxa de inflacgo.... 3.25% 380%  325% 380% 325% 3,80%  "pmprectimos e financiamentos. 22.404.426 34310033 1731718 3.405.806 3.491.994 2.668.153 1418320 21.594.042
Inflagao médica 6,35% 691% NA - NA- NIA- N/A- Eomecedores 9.009.987 9.098.376 9.084.505 5.49 5.4 2849 - -
Taxa de crescimento salarial NA - NA - 325% 402% 3,25% 4,02%  Forecedores risco sacads 1.452.637 1474227 1474227 - - - - -
Crescimento do saldo de FGT! N/A N/A~ 3,80% 3,90% N/A N/A Arrendamento a pagar.... 2.536.681 3.277.861 409.409 542.947 448.295 377.710 283.917 1.215.583
Hipéteses demograficas Passivos financeiros derivativos
Téabua de mortalidade.. suavizada AT-2000 suavizada AT-2000 Designados como hedge de fluxo de caixa
Tabua de entrada em invalide: N/A N/A RRB-44 RRB-44 Derivativos cambiais...... 81.650 81.650 81.650 - - - - -
Tabua de rotatividade - Historico BR 2020 2019  2.020 2.019 nger(wivat_lvosdde commﬁdgles.d i 269.361 269.361 268.634 727 - - - -
Dados demograficos 30 designados como hedge de fluxo de caixa
N° de parligpantes ativos 1.245 1.115 93.245 86.849 Derivativos de taxas de juros.. 14.649 14.649 14.649 - - - - -
N° de participantes benef 559 572 . _ Derivativos cambiais 20.036 20.036 20.036 - - - - -

24.4.2. Riscos cambiais: Estes riscos referem-se as alteracoes das taxas de cambio de moeda estrangeira que
possam ocasionar perdas nao esperadas para a Companhia, reducao dos ativos e receitas, bem como o
aumento dos passivos e custos. A exposicao da Companhia é administrada em trés dimensoes: exposicao
de balanco patrimonial, exposicao de resultado operacional e exposicao de investimentos. i. Exposicao de
balanco patrimonial: A Politica de Riscos para gestao da exposicao de balanco tem como objetivo equilibrar
os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira, de forma a proteger o balanco patrimonial e o
resultado financeiro da Companhia, por meio do uso de operacoes de derivativos na bolsa de futuros e
mercado de balcdo. Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira e que impactam o Resultado
Financeiro da Companhia sao demonstrados a seguir, de forma sumarizada em Reais:

Consolidado

31.12.20 31.12.19(1

Caixa e equivalentes de caixa.... 2.855.979 2.591.746
Contas a receber de clientes 5.765.753  4.892.708
Fornecedores ... (859.790) (601.007)
Empréstimos e financiamento (14.947.793) (8.854.826)
Outros ativos e passivos liquidos .. 225.694 162.341)
Exposicdo de ativos e p em moeda e (6.960.157)  (2.133.720)
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) 6.849.947 1.734.517
Exposicdo liquida em resultado (110.210) 399.203

(1) Nas demonstracoes financeiras de 31.12.19, a Companhia apresentou de forma agrupada na linha
“Investimentos Liquidos”, a exposicdo dos ativos e passivos monetarios de entidades no exterior, cuja
moeda funcional é Reais. Para melhor gestao da exposicao cambial, no ano de 2020 a Companhia passou
a desagregar tais saldos, classificando-os conforme sua natureza. Desta forma, o periodo comparativo foi
reapresentado para manter a comparabilidade.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)
A exposicao liquida em resultado é composta, principalmente, pelas seguintes moedas: Na Demonstracao dos Fluxos de Caixa, o efeito dos instrumentos financeiros derivativos designados como
Exposicao ca'."b'al liquida 311220 31.12.19 311220 hedge accounting esta apresentado nas rubricas em que estao registrados os objetos de protecao. Para os
Pesos Argentinos (ARS).. (5.310) (13.236) Hedge de fluxo de ) ) ) ) ) ) )
Euros (EUR)............. 104.539 23.624  aiva - Instrumentos Taxa de Valor instrumentos nao designados, os efeitos estdo demonstrados na rubrica de Instrumentos Financeiros
:_eilr)];ass(JE;:rlinas (GBP). 23;32 0 76.298452 nao derivativos Protecdo Passivo Vencimento _ Notional designacdo _justo (1) Derivativos. Posicdo sumarizada de balanco patrimonial dos instrumentos financeiros derivativos:
Rublos (RUB). (1.261) 2.780  Controladora e Controladora Consolidado
Liras Turcas (TRY) .. 178.906 (418.576) Consolidado 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Doélares dos EUA (USD) . (426.454) 16.541 Bond BRF SA Ativo
TOTAl ..o (110.210) (399.203) BRFSBZ 5 7/8 (2) ...... Exportacdes em USD ~ USD 2°Tri. 2022 USD  70.928 2,0213 (409.518) Designados como hedge accounting
A Companhia possui exposicao em diversas outras moedas, no entanto foram agrupadas as moedas acima Derivativos de MOeda............cccciiiiiiiiiiiiiiie 177.208  166.729  177.208  166.729
por possuirem alta correlacdo ou por néo serem individualmente significativas. Os instrumentos financeiros Bond BRF SA } . Derivativos de commodities..............oooveeccrririae 125.304 25.191 125.304 25.191
derivativos para protecdo da exposicao cambial de balanco em 31.12.20 nao foram designados como BRFSBZ 3.95 ..ovvvvvvees Exportacoes em USD  USD 2°Tri. 2023 USD 150.000  2,0387 (473.700) N3o designados como hedge accounting
hedge accounting e estao demonstrados na tabela abaixo: (883.218) Derivativos de Moeda...............c...cooooorviooroireeir 59.037 _ 51.811 75.478 _ 53.395
31.12.20 (1) Corresponde a parcela efetiva do resultado do hedge acumulada na rubrica de Outros Resultados 361.549 _243.731 _377.990 _245315
Taxa de Valor  Aprangentes. (2) Para este instrumento, a designacao inicial foi de USD150.000, porém houve recompras  Ativo circulante 361.315  193.740  377.756  195.324
Instrumentos derivativos ndo designados_ Ativo Passivo Vencimento _Notional _ _exercicio justo (RS)  com correspondentes revogacoes da designacdo nos montantes de USD31.338 & taxa de 3,2408, Ativo nao circulante... 234 49.991 234 49.991
Controladora USD9.350 & taxa de 4,1827, USD27.190 & taxa de 5,1889 e USD11.194 & taxa de 5,5714. A variacio  Passivo
Non-de/r.verab/e forward . EUR BRL 1° Tr}. 2021 EUR 265.000  6,2671  32.015 cambial acumulada das parcelas revogadas esta fixa e reservada em Outros Resultados Abrangentes até a Designados como hedge accounting
Non—de//'verable forward . usb BRL 1°Tri. 2021 USD 340.000 51077 27.023 realizacdo do objeto de hedge, no segundo trimestre de 2022. Derivativos de Moeda.........c.oovoveeeeeeeeeeoeeeeeee (81.650)  (73.417)  (81.650)  (73.417)
Non-deliverable forward . Usb BRL 2°Tri. 2021 USD 50.000 52800 {4.525) iii. Exposicao de investimentos: A Companhia possui investimentos no exterior em moedas funcionais Derivativos de commodities. (269.361)  (48.829) (269.361)  (48.829)
Futuros - B3 BRL ~ USD 1°Tri. 2021 USD 553.000  5,1797 _ (9.086 . . . . L ) T ) . - :
45.027 diferentes do Real, o que gera uma exposicao cambial que afeta diretamente o patrimoénio liquido da N&o designados como hedge accounting
Controladas _ Companhia, na rubrica de Outros Resultados Abrangentes. Os instrumentos financeiros nao derivativos Derivativos de moeda.. (13.610)  (29.479)  (20.036)  (31.369)
Non-deliverable forward . EUR JPY 1°Tri. 2021 EUR  19.789 126,3299 704 designados como hedge accounting de investimento liquido em 31.12.20 estdo demonstrados na tabela Derivativos de juros (14.649) - (14.649) -
Non-deliverable forward . USD  EUR 1°Tri.2021 EUR 75.000 12274 (1.888)  apaixo: (379.270) (151.725) (385.696) (153.615)
Non-deliverable forward . EUR  RUB 1°Tri.2021 EUR 20.836 91,1883  2.655 31.12.20  Passivodirculante ... (378.543) (151.722) (384.969) (153.612)
Collar................. TRY USD 1°Tri. 2021 USD 50.000  7,8800 8.544 3 . Passivo N&o circulante .........ccoovviiiiiiiiiicee (727) (3) (727) (3)
Total Consolidado.... . 55.442 Hedge de investimento A - . - . .
.. L ; » . ~ L —==—= " |jquido - Instrumentos nao Objeto Valor  24.6.Analise de sensibilidade: A Administracao considera que os riscos mais relevantes que podem afetar
ii. Exposicao de resultado operacional: A Politica de Riscos para gestdao da exposicdo de resultado derivativos investimento Passivo Vencimento Notional Taxa iusto (1 o N - e
operacional tem como objetivo proteger as receitas e custos indexados a moedas estrangeiras. —(investimento) _ Passivo Vencimento __Notional _Taxa _justo (1) o resultados da Companhia sao a volatilidade nos precos de commodities e nas taxas de cambio.
A Companhia possui modelos internos para mensuracao e acompanhamento destes riscos e contrata  Controladora e Consolidado Atualmente, as flutuacoes das taxas de juros nao afetam significativamente o resultado da Companhia,
instrumentos financeiros para protecdo, designando as relacdes como hedge accounting de fluxo de caixa. ~ o Tri
Os instrumentos fmanceirpos dSrivat\vos e néi derivativos designados comg hedge accogunting de fluxo de Bond - BRF SA BRFSBZ .35 Federal Foods LLC v 3 Trf' 2026 USD' 75673 3,7649 (108.991)  yma vez que a Administracao optou por manter a taxas fixas parte consideravel de suas dividas. Os valores
caixa para protecao da exposicao cambial de resultado operacional, em 31.12.20, estéo demonstrados na ~ Bond - BRF SABRFSBZ 435 BRF Al Yasra Food USD 3°Tri. 2026 USD 108.757 3,7649 (142.280) .y ecentados abaixo representam os possiveis impactos (resultados incrementais) dos instrumentos
tabela abaixo: Bond - BRF SA BRFSBZ 4.35.. Al Khan Foodstuff LLC ~ USD 3°Tri. 2026 USD 65.570 3,7649 _(93.403 f . - . - . . - .
31.12.20 inanceiros de protecao e de suas respectivas posicoes protegidas, considerando cendrios de apreciacao e
Hedge de fluxo de caixa - Taxade  Valor mc R ) . (344.674) depreciacao dos fatores de risco elencados. As informacoes utilizadas na preparacéo destas analises tém
Instrumentos derivativos Objeto de protecio_Ativo Passivo Vencimento _ Notional _ designacio __justo orresponde a parcela efetiva do resultado do hedge acumulada na rubrica de Outros Resultados o ] )
Controladora e Consolidado -Sbleto de protecao. ~vendmento _Totional_ Cesignacdo __Justo Abrangentes. como base a posicao em 31.12.20, detalhadas nos itens acima. Os resultados futuros a serem mensurados
Non-deliverable forward.... Exportacdes em USD  BRL ~ USD 1°Tri. 2021 USD 241.000  5,4084 53.721 244.3. s?s'm de. pregc‘os de C°"_’|:’°dities:f NOI CU(SC: nocl;mal .de seus ”990‘:‘0_5' da' _Zompznhia Compc"'a poderdo divergir significativamente dos valores estimados caso a realidade seja diferente das premissas
deli 5 0T commodities, principalmente milho, grao, farelo e éleo de soja, componentes individuais dos custos de . o L
xz:-ﬂz:zz: ;Z;ng Eiggg:ég: Z: Szg gﬁt Egg ;o ¥: ig;l Ezg 22888 2:3?: 122% produgéo. Os precos do milho e do farelo, gréo e éleo de soja estao sujeitos a volatilidade resultante das utilizadas. Os valores positivos indicam ganhos e os negativos indicam perdas.
Collar.. Exportacoes em USD  BRL ~ USD 1°Tri. 2021 USD 132.000  4,9158 (33.764) ~ condicoes climaticas, rendimento de safra, custos com transporte e armazenagem, politica agricola do Cenario
Collar.. Exportacdes em USD  BRL ~ USD 2°Tri. 2021 USD  45.000 53785 10.110 governo, taxas de cambio e dos precos destas commodities no mercado internacional, entre outros ~ Cambio - Balanco
Collar.. .. Exportacdes em USD BRL ~ USD 3°Tri. 2021 USD 45.000 55933 18.967  fatores. A Politica de Riscos estabelece limites para protecao de fluxo de compra de milho e farelo, grao e Patrimonial _ Base -50% -25% -10% _ +10% +25% +50%
Collar.......cccoovvviriniiirnnnn, Exportagcdes em USD  BRL ~ USD 4°Tri. 2021 USD  10.000 57500 _ 5.457 6leo de soja, com o objetivo de diminuir o impacto decorrente de um aumento de preco destas matérias-  USD ............cccccceveveircennn. 5,1967 2,5984 3,8975 4,6770  5,7164 6,4959 7,7951
68.395 primas, e compreende a possivel utilizacao de instrumentos derivativos ou da administracao de estoques. Ativos e
Passivos Monetarios........ 2.891.741 1.445.871 578.348 (578.348) (1.445.871) (2.891.741)
Os instrumentos financeiros derivativos designados como hedge accounting de fluxo de caixa e valor justo para protecao da exposicao a risco de commodities em 31.12.20 estdo demonstrados na tabela abaixo: Instrumentos Derivativos
31.12.20 nao designados . (2.678.513) (1.339.257) (535.703) 535.703 _1.339.257 2.678.513
Hedge de fluxo de caixa - Instrumentos derivativos Protecdo Indexador Vencimento _ Quantidade  Taxa de exercicio (USD/Ton) Valor justo Efeito liquido 213.228 106.614  42.645 (42.645) (106.614) (213.228)
Controladora e Consolidado 63935 31968 47951 57542 70329 79919 9,593
Non-deliverable forward - cOMpra..........cccccocoiiiiiiiciciiicce Compras de farelo de soja - preco a fixar  Farelo de soja - CBOT ~ 1° Tri. de 2021 5.000 ton 430,69 1.062 Ativos e
Non-deliverable forward - compra.... Compras de farelo de soja - preco a fixar ~ Farelo de soja - CBOT ~ 2° Tri. de 2021 80.995 ton 372,18 38.447 Passivos Monetarios........ 684.591 342295 136918 (136.918) (342.295) (684.591)
Non-deliverable forward - compra.... Compras de farelo de soja - preco a fixar ~ Farelo de soja - CBOT ~ 3° Tri. de 2021 128.995 ton 381,44 28.387 Instrumentos Derivativos
Non-deliverable forward - compra. Compras de farelo de soja - preco a fixar  Farelo de Soja - CBOT  4° Tri. de 2021 9.999 ton 390,12 590 no designados........... (736.988) (368.494) (147.398) 147.398  368.494  736.988
Collar - compra Compras de farelo de soja - preco a fixar  Farelo de Soja - CBOT  1° Tri. de 2021 4990 ton 465,17 939 Efeito liquido (52.397) (26.199) _(10.480) _ 10.480 26.199 52.397
Collar - compra.. Compras de farelo de soja - preco a fixar  Farelo de Soja - CBOT ~ 2° Tri. de 2021 9.072 ton 462,42 1.970  jpy 0,0503 0,0252 00377 0,0453  0,0553 0,0629 0,0755
Collar - compra.. Compras de farelo de soja - preco a fixar  Farelo de Soja - CBOT  4° Tri. de 2021 4990 ton 402,67 431 Ativos e
Non-deliverable forward - compra.... Compras de 6leo de soja - preco a fixar Q\eo de Soja- CBOT ~ 2°Tri.de 2021 19.098 ton 762,42 13.524 Passivos Monetarios........ (77.886) (38.943) (15577) 15577 38.943 77.886
Non-deliverable forward - compra. Compras de 6leo de soja - preco a fixar ~ Oleo de Soja - CBOT ~ 3° Tri. de 2021 18.098 ton 731,37 12.892 Instrumentos Derivativos
Non-deliverable forward - compra. Compras de 6leo de soja - preco a fixar ~ Oleo de Soja - CBOT ~ 4° Tri. de 2021 1.000 ton 825,63 123 nao designados........... 62.925 31463 12,585 (12.585)  (31.463)  (62.925)
Collar - compra.. Compras de 6leo de soja - preco a fixar ~ Oleo de Soja - CBOT ~ 3° Tri. de 2021 2.994 ton 861,57 1.396 Efeito liquido (14.961) (7.480)  (2.992) 2.992 7.480 14.961
Collar - compra.. Compras de 6leo de soja - preco a fixar ~ Oleo de Soja - CBOT ~ 4° Tri. de 2021 2.994 ton 858,26 1.376 RUB .. 0,0698 m m m 0,0768 0,0873 0,1047
—101.137 Ativos e
31.12.20 Passivos Monetarios........ (65.717)  (32.858) (13.143) 13.143 32858 65717
Hedge de valor justo - Instrumentos derivativos Protecdo Indexador Vencimento Quantidade Taxa de exercicio (1) Valor justo Instrumentos Derivativos
Controladora e Consolidado nao designados .. 66348 _ 33174 _ 13270 _(13.270) _ (33.174) _ (66.348)
Non-deliverable forward - venda... Compras de Gréo de Soja - preco fixo Grao de Soja - CBOT  1°Tri. de 2021 26.322 ton 411,58 (9.063) Efeito liquido 631 316 127 (127) (316) (631)
Non-deliverable forward - venda... Compras de Gréao de Soja - preco fixo Grao de Soja - CBOT ~ 2°Tri. de 2021 29.998 ton 399,35 (11.788) Ry 0,7061 0,3531 05296 06355 0,767 0,8826 m
Non-deliverable forward - venda... Compras de Gréao de Soja - preco fixo Grao de Soja - CBOT ~ 3°Tri. de 2021 19.999 ton 383,18 (7.955) Ativos e Passivos
Non-deliverable forward - venda... Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT 1°Tri. de 2021 16.573 ton 140,98 (3.946) MONELANOS. oo 51616 25808 10323 (10.323) (25.808) (51.616)
Non-deliverable forward - venda... Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT 2°Tri. de 2021  743.321 ton 147,47  (148.541) Instrumentos Derivativos
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT 3°Tri. de 2021 239.954 ton 142,95 (39.015) ndo designados .. (141.926) _ (70.963) _(28.385) _ 28.385 70.963 141.926
Non-deliverable forward - venda... Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT 4°Tri. de 2021 175.433 ton 146,65 (21.643) Efeito liquido ... (90.310) (45.155) (18.062)  18.062 45.155 90.310
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT 1° Tri. de 2022 9.998 ton 153,33 (727) - .
Futuros de milho - venda Compras de milho - preco fixo Milho - B3 2°Tri. de 2021 36.801 ton 1.040,42 (479) Cendrio
Futuros de milho - venda ... Compras de milho - preco fixo Milho - B3 3°Tri.de 2021  95.364 ton 972,98 (1.102) Cambio - Resultado Operacional __Base -50% -25% -10% +10% +25% +50%
Futuros de milho - venda ... Compras de milho - preco fixo Milho - B3 4° Tri. de 2021 6.480 ton 847,38 (94) : 5.1967 25984 38975 46770 57164 64959  7.7951
CONAT = VONDA oo Compras de milho - preco fixo Milho - B3 3° Tri. de 2021 9.990 ton 1.104,39 841 Receitas em USD (1.881.018) (940.509) (376.204) 376.204 940.509 1.881.018
(245.194) NDF.... 704.153 352.076 140.831 (140.831) (352.076) (704.153)
(1) Preco base de cada commodity em USD/ton, exceto Milho - B3 denominado em R$/ton. - Collar. 581.264 279.855 114.019 (94.283) (260.303) (561.712)
Dividas designadas 574.048 _287.025 _114.810 (114.810) (287.025) (574.048)
311220 gty ligquido (21.553) _(21.553) _ (6.544) _ 26.280 _ 41.105 _ 41.105
Hedge de valor justo - Instrumentos derivativos Objeto de protecao  Ativo Passivo Vencimento Notional Taxa de exercicio Valor justo Cenario
Controladora e Consolidado Resultado Operacional -
NON-AeliVErable FOMWATT ..........o..ovivoeeeeeceee e Custo em USD BRL USD  1°Tri.de2021 USD  13.170 5,4056 2.939 Cambio Base -50% _ -25% _ -10% _ +10% _ +25% __ +50%
NON-AlIVErable FOMWAIG ......... ... oo Custo em USD BRL  USD 2°Tr.de2021 USD 121.597 5,2471 5.340 UED e 51967 (532-2184‘1 (262'%"2725) (102";’)70790) 1;(%733; 265%43;’2’ 537573231
’ . usto dos Produtos Vendidos . . . . . .
Non-deliverable FOrWArd .............oiiiiiii s Custo em USD BRL USD  3°Tri.de 2021 USD  41.966 5,5286 12.692 530.044 265.022 106.009 (106.009) (265.022) (530.044)
Non-deliverable forward . Custo em USD BRL USD  4°Tri.de 2021 USD  25.727 5,4991 5958 Efeito liquido B R _ R R R R
Non-deliverable forward . Custo em USD BRL USD  1°Tri. de 2022 USD 1.533 54651 _ 234 Cenario
27.163 Resultado Operacional -
24.5. Efeitos dos instrumentos de hedge nas informacées financeiras Commodities Base (1 -50% -25% -10% +10% +25% +50%
Os efeitos dos instrumentos financeiros para protecdo cambial, de preco de commodities e de taxas de juros no resultado, nos Outros Resultados Abrangentes e no balanco patrimonial estdo demonstrados abaixo: Gréo de Soja - CBOT ................ 475 238 356 428 523 594 713
Resultado do exercicio Consolidado Custo dos Produtos Vendidos (18.132)  (9.066) (3.626) 3.626 9.066  18.132
31.12.20 NE Exposicdo Contabilidade de Hedge Cambio Commodities Juros Total NDF 18.132 _ 9.066 _ 3.626 _ (3.626) _ (9.066) _(18.132)
Receita Liquida de VENdaS. ..............co.oovooeoeeeeeeoeoeeeeeeeeeeeee e 40.841.803 - - 40.841.803 Efeito liquido - - - - - -
Resultado de Derivativos . Resultado Operacional Fluxo de caixa (1.372.103) - - _(1.372.103) Farelo de Soja - CBOT . 430 215 322 387 473 537 645
Receita Liquida 39.469.700 - - 39.469.700 Custo dos Produtos Vendidos 52458 26.229 10492 (10.492) (26.229) (52.458)
Custo dos Produtos Vendidos. . - (29.816.160) - (29.816.160) Collar. (3.267) (1.126) (97) 753 2.038 4.180
Resultado de Derivativos Resultado Operacional  Fluxo de caixa / Valor justo - (182.662) - (182.662) NDF.... (48.363) _(24.181) _ (9.673) 9.673 _ 24.181 _ 48.363
Custo dos Produtos Vendidos - (29.998.822) - (29.998.822)  Efeito liquido - 828 922 722 (66) (10) 85
Juros sobre empréstimos e financiamentos. . - - (1.545.825) (1.545.825)  Oleo de Soja - CBOT. . 770 385 578 693 847 963 1156
Resultado de derivativos de juros Despesas com juros Fluxo de caixa - - (32.909) (32.909) Custo dos Produtos Vendido: 17.020 8510  3.404 (3.404) (8510) (17.020)
Variacdes cambiais sobre ativos e passivos.. (1.179.236) - - (1.179.236) Collar ..o (1.775) (488) - 450 1.222 2.509
Resultado de derivativos de cambio Balanco Patrimonial N&o designados 981.847 - - 981.847 (14.714) _ (7.357) _ (2.943) 2.943 7.357 __14.714
Efeitos em Resultado Financeiro 28 (197.389) - (1.578.734) (1.776.123)  FEfeito liquido - 531 665 461 (1) 69 203
Outros Resultados Abrangentes Consolidado Milho - CBOT .......coovoiiinn 184 92 138 165 202 230 276
31.12.20 Exposicao Contabilidade de Hedge Cambio Commodities Juros Total Custo dos Produtos Vendidos (108.892) (54.446) (21.778)  21.778  54.446 108.892
INStrUMEeNtos derivativos = CIFCUIANTE ........c.eveeee oot Resultado Operacional Fluxo de caixa (28.893) 211.751 - 182.858 108.892 _ 54.446 _ 21.778 _(21.778) _(54.446) (108.892)
Instrumentos nao derivativos - ndo circulante.. Resultado Operacional Fluxo de caixa (306.340) - - (306.340)  Efeito liquido - - - - - -
Instrumentos n&o derivativos - nao circulante.. Investimentos no exterior Investimento liquido (277.856) - - (277.856)  Milho-B3.... - 1.199 600 899 1.079 1.319 1.499 1.799
Outros Resultados ADrangentes (1) ..................cco.oo.oromooieeceeeeeeee oo _ (613.089) 211.751 - (401.338) Custo dos Produtos Vendidos (5990) (2.995) (1.198) 1.198 2.995 5.990
(1) Todos os efeitos estdo apresentados brutos de tributos. Collar ..o 5.143 2.148 - (1.198) _ (2.995) _ (5.990)
Saldos patrimoniais Consolidado Efeito liquido....................... —(847) (847) _(1.198) = = =
31.12.20 NE Exposicio Contabilidade de Hedge Cambio Commodities Juros Total (1) Preco base de cada commodity em USD/ton, exceto Milho - B3 denominado em R$/ton.
Instrumentos derivativos designados ..............ccccoiiiiiiiiiii Resultado Operacional  Fluxo de caixa / Valor justo 95.558 (144.057) - (48.499) 24.7. Instrumentos financeiros por categoria
Instrumentos derivativos nao designados Balanco Patrimonial N&o designados 55.442 - (14.649) 40.793 Controladora
Ativo / (Passivo) liquido .. 151.000 (144.057) (14.649) (7.706) 31.12.20
Instrumentos derivativos - circulante (2) . Resultado Operacional Fluxo de caixa 47.942 171.306 - 219.248 Fusm Valor justo
. . _amortizado pelo resultado _ Total
Instrumentos N&o derivativos - NGO CIrCUlANTE .............oovoiieiiei e Resultado Operacional Fluxo de caixa  (883.218) - - (883.218) Ativos
Instrumentos N&o derivativos - NGO CIrCUlANTE ..ot Investimentos no exterior Investimento liquido _(344.674) - - (344.674) CaiXa @ DANCOS. .o 118.307 - 118.307
Outros Resultados ABrangentes (1) ...............co.coovviioiieieieceteeeee e (1.179.950) 171.306 - (1.008.644) Equivalentes de caixa - 3.757.832 3.757.832
Resultado de Derivativos . Resultado Operacional ~ Fluxo de caixa / Valor justo - 442.398 - 442.398 Titulos e valores mobiliarios... - 327.559 327.559
Caixa restrito ... 24.358 - 24.358
Estoque -7 - 442.398 - 442.398 Contas a receber de clientes 4.906.964 310.265 5.217.229
(1) Todos os efeitos estao apresentados brutos de tributos. (2) Contempla montante de R$6.251 de valor no tempo dos contratos de opcao de cambio, e R$6.178 de valor no tempo dos contratos de opcéo de Outros recebiveis 86.404 _ 86.404
commodities. Derivativos nao designados - 59.037 59.037
Resultado do exercicio Consolidado Derivativos designados como hedge accounting (1).. - 302.512 302.512
31.12.19 NE Exposicao Contabilidade de Hedge Cambio  Commodities Juros Total Passivos
Receita Liquida de Vendas... 33.465.194 ~ . 33.465.194 Fornecedores s (8.170.012) - (8.170.012)
Res.ultado (.ie Derivativos Resultado Operacional Fluxo de caixa (18.214) - - (18.214) El;:;::tﬁn(:roess;:icnoa;iicjr:(;mos ). (1(;:?;2;71; (1(;:?(2)23
ReCeita LIGUIdA. ..o 26 33.446.980 - - _33.446.980 Derivativos ndo designados.. B (28.259) (28.259)
Custo dos Produtos Vendidos. - - (25.339.804) - (25.339.804) Derivativos designados como hedge accounting (1)... - (351.011) (351.011)
Resultado de Derivativos Resultado Operacional  Fluxo de caixa / Valor justo - (30.238) - (30.238) (23.796.870) 4.377.935 (19.418.935)
Custo dos Produtos VENIAOS. ..........ooee e - (25.370.042) - (25.370.042) (1) Todos os derivativos estdo classificados como valor justo pelo resultado. No entanto, aqueles designados
Juros sobre empréstimos e financiamentos. . - - (1.516.677)  (1.516.677) o . ) o
Resultado de derivativos de juros Despesas com juros Fluxo de caixa . R 5173 5173 como hedge accounting tém seus efeitos também no Patriménio Liquido ou em Estoques. (2) Todos os
Variacoes cambiais SObre ativos @ PasSIVOS. ...............ccoovvovieieeeeeeeeeeeeeeeee e 100.480 - - 100.480  empréstimos e financiamentos estdo classificados como custo amortizado. No entanto, aqueles designados
Resultado de derivativos de cambio.. Balanco Patrimonial Nao designados _ (178.523) - - (178.523)  como hedge accounting tém seus efeitos também no Patriménio Liquido.
Efeitos em Resultado Financeiro (78.043) - (1.511.504) (1.589.547)
Controladora
Outros Resultados Abrangentes Consolidado 31.12.19
31.12.19 Exposicéo Contabilidade de Hedge Cambio  Commodities Juros Total Valor justo pelo
Instrumentos derivativos - CIrculante ...............cocooiiiiiiiiiii e Resultado Operacional Fluxo de caixa 46.110 (14.056) - 32.054 Custo amortizado resultado Total
Instrumentos n&o derivativos - NGO Circulante..............occcoiiiiiiiiiiiiic e Resultado Operacional Fluxo de caixa 23.328 - - 23.328  Ativos
Instrumentos ndo derivativos - ndo circulante Investimentos no exterior Investimento liquido (66.818) - - (66.818) Caixa e bancos. 170.902 - 170.902
Outros Resultados Abrangentes (1) 2.620 (14.056) - (11.436) Equivalentes de caixa . - 1.198.078 1.198.078
Saldos patrimoniais Consolidado Titulos e valores mobiliarios.. - 411.885 411.885
31.12.19 NE Exposicdo __Contabilidade de Hedge Cambio  Commodities Juros Total Caixa restrito 296.294 - 296.294
Instrumentos derivativos designados ...............co.co..ovovororirseseeeeeeeeeeeee e Resultado Operacional  Fluxo de caixa / Valor justo 93.312 (23.638) - 69.674 Contas a rece/be.r de clientes 5.878.791 225.94 6.104.732
Instrumentos derivativos Nao designados ................c.cuiiiiiiiiiiiiiiicccc Balanco Patrimonial Né&o designados 22.026 - - 22.026 Out.ros‘receblﬂvels ; 120.234 i 120.234
Ativo / (Passivo) liquido 115.338 (23.638) X 91700  Derivativos nao designados. ... - 51811 >1811
) ) . Derivativos designados como hedge accounting... - 191.920 191.920
Instrumentos derivativos - circulante ... Resultado Operacional Fluxo de caixa 76.835 (40.445) - 36.390 Passivos
Instrumentos n&o derivativos - ndo circulante Resultado Operacional Fluxo de caixa (576.877) - - (576.877) Fornecedores (5.283.109) - (5.283.109)
Instrumentos ndo derivativos - ndo circulante Investimentos no exterior Investimento liquido (66.818) - - (66.818) Fornecedores risco sacado (842.037) _ (842.037)
Outros Resultados Abrangentes (1) . (566.860) (40.445) - (607.305) Empréstimos e financiamentos (16.429.004) - (16.429.004)
ReSUAdO de deriVatiVOS...........cuiiiiiiiii et Resultado Operacional  Fluxo de caixa / Valor justo - 47.374 - 47.374 Derivativos nao designados - (29.479) (29.479)
ESTOQUE .ttt 7 - 47.374 - 47.374 Derivativos designados como hedge accounting... - (122.246) (122.246)
(1) Todos os efeitos estédo apresentados brutos de tributos. (16.087.929) 1.927.910 (14.160.019)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

Consolidado
31.12.20
Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Custo  Instrumentos Instrumentos Valor justo
amortizado patrimoniais de divida pelo resultado Total
Ativos
Caixa e bancos... 2.439.072 - - - 2.439.072
Equivalentes de caixa - - - 5.137.553  5.137.553
Titulos e valores mobiliarios 287.504 42.029 - 329.202 658.735
Caixa restrito .............c...... 24.358 - - - 24.358
Contas a receber de clientes 3.789.616 - - 310.265  4.099.881
Outros recebiveis ............... 86.404 - - - 86.404
Derivativos nao designados - - - 75.478 75.478
Derivativos designados
como hedge
accounting (1) ... - - - 302.512 302.512
Passivos
Fornecedores.................... (9.009.987) - - - (9.009.987)
Fornecedores risco sacado.. (1.452.637) - - - (1.452.637)
Empréstimos e
financiamentos (2) ........... (22.404.426) - - - (22.404.426)
Derivativos nao designados - - - (34.685) (34.685)
Derivativos designados
como hedge
accounting (1) . - - - (351.011)  (351.011)
Opcéo lancada -
combinacao
de negocios ........cccceee. - - - (185.401) _ (185.401)
(26.240.096) 42.029 - 5.583.913 (20.614.154)

(1) Todos os derivativos estao classificados como valor justo pelo resultado. No entanto, aqueles designados
como hedge accounting tém seus efeitos também no Patriménio Liquido ou em Estoques. (2) Todos os
empréstimos e financiamentos estao classificados como custo amortizado. No entanto, aqueles designados
como hedge accounting tém seus efeitos também no Patriménio Liquido.

Consolidado
31.12.19
Valor justo por meio de
outros resultados abrangentes
Custo  Instrumentos Instrumentos Valor justo
amortizado patrimoniais de divida pelo resultado Total
Ativos
Caixa e bancos... . 2.289.787 - - - 2.289.787
Equivalentes de caixa - - - 1.947.998  1.947.998
Titulos e valores mobnlar\os 265.783 26.678 19.285 413.788 725.534
Caixa restrito ...........c...co.. 296.294 - - - 296.294
Contas a receber de clientes  2.811.902 - - 225941  3.037.843
Outros recebiveis ............... 123.877 - - - 123.877
Derivativos nao designados - - - 53.395 53.395
Derivativos designados
como hedge accounting .. - - - 191.920 191.920
Passivos
Fornecedores ..................... (5.796.766) - - - (5.796.766)
Fornecedores risco sacado.. (842.037) - - - (842.037)
Empréstimos e
financiamentos............... (18.620.279) - - - (18.620.279)
Derivativos nao designados - - - (31.369) (31.369)
Derivativos designados
como
hedge accounting............ - - - (122.246)  (122.246)
Opgéo lancada -
combinacao
de negocios .. - - - (706.920) _ (706.920)
(19.471.439) 26.678 19.285 1.972.507 (17.452.969)

24.8. Valor justo dos instrumentos financeiros: Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um
ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transacéo nao forcada entre participantes
do mercado na data de mensuracao. A depender das premissas utilizadas na mensuracao, os instrumentos
financeiros ao valor justo podem ser classificados em 3 niveis de hierarquia: » Nivel 1 - Utiliza precos
observaveis (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos. Nesta categoria estdao
alocados os investimentos em acdes, contas remuneradas, overnights, depositos a prazo, Letras Financeiras
do Tesouro e fundos de investimento; » Nivel 2 - Utiliza precos observaveis em mercados ativos para
instrumentos similares, precos observaveis para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao
ativos e modelos de avaliacdo para os quais as premissas sao observaveis. Nesta categoria estao alocados
os Certificados de Depositos Bancarios e os derivativos, os quais sao valorizados por modelos de
precificacdo amplamente aceitos no mercado: fluxo de caixa descontado e Black & Scholes. Os inputs
observaveis utilizados sao taxas e curvas de juros, fatores de volatilidade e cotacoes de paridade cambial;
» Nivel 3 - Instrumentos cujas premissas significativas ndo sao observaveis. A Companhia possui passivo
financeiro decorrente de opcao de venda lancada no ambito de combinagéo de negécios. A tabela abaixo
apresenta a classificacdo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por hierarquia de
mensuracao. Ao longo do exercicio findo em 31.12.20 n&o houve alteracao entre os 3 niveis de hierarquia.

Controladora

31.12.20 31.12.19
Nivel 1 Nivel 2 Total _ Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Valor justo pelo resultado
Conta remunerada e overnight...... 102.336 - 102336 70.515 - 70.515
Deposito a prazo - - - 254.583 - 254.583
Certificado de depésito bancano - 3.650.812 3.650.812 - 869.473 869.473
Letras financeiras do tesouro 312.515 - 312515 396.994 - 396.994
Fundos de investimento 19.728 - 19.728 18.398 - 18.398
Contas a receber de clientes 310.265 310.265 - 225941 225941
Derivativos 361.549  361.549 - 243731 243731
Passivos financeiros
Valor justo pelo resultado
Derivativos ........ccovviieeriicce (379.270) (379.270) - (151.725) (151.725)

434.579 3.943.356 4.377.935 740.490 1.187.420 1.927.910

Consolidado
31.12.20 31.12.19
Nivel 1 _ Nivel 2 _ Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 _ Nivel 3 Total
Ativos financeiros
Valor justo por
meio de outros
resultados
abrangentes
Credit linked
notes................. - - - - 19.285 - - 19.285
AGCOS ..o 42.029 - - 42.029 26.678 - - 26.678
Valor justo pelo
resultado
Conta
remunerada e
overnight .......... 1.220.232 - - 1.220.232 689.874 - - 689.874
Deposito a prazo.  250.189 - - 250.189 374.859 - - 374.859
Certificado de
depdsito bancario - 3.662.448 - 3.662.448 - 879.758 - 879.758
Letras financeiras
do tesouro......... 312,515 - - 312515 396.994 - - 396.994
Fundos de
investimento...... 21371 - - 21371 20.301 - - 20.301
Contas a receber
de clientes......... - 310.265 - 310.265 - 225941 - 225941
Derivativos........... - 377.990 - 377.990 - 245315 - 245315
Passivos financeiros
Valor justo pelo
resultado
Derivativos........... - (385.696) - (385.696) - (153.615) - (153.615)

Opcao lancada -
combinagéo de
negocios............ - - (185.401) (185.401) - - (706.920) (706.920)
1.846.336 3.965.007 (185.401) 5.625.942 1.527.991 1.197.399 (706.920) 2.018.470
Exceto para os itens apresentados abaixo, o valor justo dos demais instrumentos financeiros se aproxima
do valor contabil. O valor justo dos bonds foi demonstrado com base em precos observaveis em mercados
ativos, nivel 1 da hierarquia para mensuracao de valor justo, ja as debéntures tém como base o nivel 2 e
s&o mensuradas por meio de fluxos de caixa descontados.

Controladora e Consolidado

31.12.20 31.12.19
Valor Valor Valor Valor
Moeda Vencimento contabil justo contabil justo
BRF S.A.

BRF SA BRFSBZ 5 7/8 usb 2022 (367.714)  (389.611) (435.934) (460.606)
BRF SA BRFSBZ 4 3/4..... usb 2024 (1.538.086) (1.659.891) (2.086.169) (2.191.726)
BRF SA BRFSBZ 3.95...... usb 2023 (1.207.468) (1.275.598) (1.370.446) (1.427.754)
BRF SA BRFSBZ 2 3/4..... EUR 2022 (1.081.404) (1.105.478) (1.492.653) (1.559.476)
BRF SA BRFSBZ 4 7/8..... usb 2030 (3.951.539) (4.333.054) (3.022.773) (3.160.573)
BRF SA BRFSBZ 5 3/4..... usb 2050 (4.106.115) (4.705.851) - -
Debénture - 1? Emissédo. BRL 2026 (771.138) (778.016) (755.760) (832.213)
Debénture - 2% Emissao. BRL 2030 _(2.250.867) _(2.225.796) - -
Controladora (15.274.331) (16.473.295) _(9.163.735) _(9.632.348)

BRF GmbH
BRF SA BRFSBZ 4.35...... usb 2026 (2.577.667) _(2.779.574) _(1.999.509) _(2.101.175)
Consolidado (17.851.998) (19.252.869) (11.163.244) (11.733.523)

24.8.1. Mensuracao nlvel 3: A Companhia possui passivo financeiro decorrente de opcao de venda lancada
no &mbito de combinacdo de negdcios. Esta opcao da o direito ao minoritario de alienar sua participacao
na subsidiaria TBQ Foods GmbH por valor equivalente, em Liras Turcas, a um multiplo dos lucros antes dos
tributos, juros depreciacdo e amortizacao (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
“EBITDA”) do grupo econdémico desta subsidiaria nos 12 Gltimos meses anteriores ao exercicio. O periodo
de exercicio é de seis meses e inicia-se em 25.05.21. Este passivo é mensurado pelo valor presente do valor
de resgate utilizando premissas internas a respeito dos resultados do referido grupo econémico. Os efeitos
de mensuracédo subsequente geraram um ganho no resultado financeiro de R$579.946 no exercicio findo
em 31.12.20 (perda de R$189.816 em 31.12.19), conforme nota 28. A Companhia avaliou as premissas
nao observaveis utilizadas na apuracao do valor justo deste instrumento e observou que a premissa cujo
impacto é relevante esta relacionada ao EBITDA esperado do grupo econémico objeto da opgao. As
demais premissas nao observaveis, a exemplo da divida liquida, quando sensibilizadas, ndo demonstraram
impactos relevantes no valor justo da opcao. Abaixo estao demonstrados os 4 cenérios sensibilizados e o
correspondente valor justo da opcéo:

Cenério
-50% -25% Base +25% +50%
Opcéo lancada - combinacéo de negdcios ........ (88.528) (136.965) (185.401) (233.837) (282.274)

25. INFORMACAO POR SEGMENTO

27. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Os segmentos operacionais s&o reportados de forma consistente com os relatorios gerenciais utilizados
pelos principais tomadores de decisdes estratégicas e operacionais para fins de avaliacdo de desempenho
de cada segmento e alocacao de recursos. As informagdes por segmento séo elaboradas considerando trés
segmentos divulgaveis, sendo: Brasil, Internacional e Outros Segmentos. Os segmentos operacionais
compreendem as operagoes de vendas de todos os canais de distribuicao e sao subdivididos de acordo
com a natureza dos produtos cujas caracteristicas sao descritas a seguir: » Aves: producao e comercializacdo
de aves inteiras e em cortes in-natura. » Suinos e outros: producao e comercializacdo de cortes in-natura.
» Processados: producdo e comercializacdo de alimentos processados, congelados e industrializados
derivados de aves, suinos e bovinos, margarinas, produtos vegetais e a base de soja. » Outras vendas:
comercializacdo de farinhas para food service, entre outros. Outros segmentos sao compostos por
comercializacdo e desenvolvimento de ingredientes de nutricdo animal, nutricdo humana, nutricdo de
plantas (fertilizantes) e health care (satide e bem-estar), assim como de produtos agropecuérios. Os itens
nao alocados aos segmentos sao apresentados como Corporate e referem-se a eventos relevantes nao
relacionados aos segmentos operacionais. As receitas liquidas de vendas para cada um dos segmentos
operacionais sao apresentadas a seguir:

Consolidado
Receita liquida de vendas 31.12.20 31.12.19
Brasil

5.014.250  4.635.597
3.738.560  3.692.377
Suinos e outros... 1.275.690 943.220
Processados 15.944.162 12.808.408
Outras vendas... . 26.707 45.474
20.985.119 17.489.479

Internacional
In-natura. 14.570.620 12.605.846
12.246.499 11.262.954
Sufnos e outros.. 2.324121 1.342.892
Processados 2.366.204  2.119.918
OULIAS VENAAS. ...t 303.370 173.630
17.240.194 14.899.394
OULIOS SEGIMENTOS ...ttt 1.244.387 1.058.107
39.469.700 33.446.980

O lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro para cada um dos segmentos e para Corporate é
apresentado a seguir:

Consolidado
31.12.20 _31.12.19
Brasil 2.081.150 1.818.813
Internacional.. 1.100.212 1.275.285
Outros segmentos 197.233 109.138
Sub total 3.378.595 3.203.236
COMPOTALE ... (531.802) (250.463
2.846.793 2.952.773
Abaixo a composicao dos principais efeitos ndo alocados aos segmentos e apresentados como Corporate:
Consolidado
Corporate 31.12.20 31.12.19
Investigacoes envolvendo a Companhia (nota 1.2) . (28.004) (79.208)
Acordo Class Action (nota 1.3) . (204.436) -
Contingéncias tributarias e civeis . (109.088) (63.228)
Gastos COVID-19 (81.562) -
Resultados na alienacéo de negdcios (29.471) 3.234
Resultado na alienacao e baixa de ativos imobilizados . (28.178)  (14.642)
Gastos com desmobilizacao de ativos (16.494)  (39.281)
Reducao ao valor recuperavel de investimentos. (62.006)  (21.751)
Plano de reestruturacao . (58) (14.460)
Outros @ . 27.495 21.127
(531.802) (250.463

1 Refere-se principalmente a doacoes realizadas no Brasil, consultorias e gastos com seguranca e satde,
0s quais nao sao associados aos segmentos de negodcios. @ No exercicio findo em 31.12.19, contempla a
despesa de R$19.045 em favor do Municipio de Lucas do Rio Verde, decorrente do programa de incentivo
de moradias para funcionarios.

Nenhum cliente, individualmente ou de forma agregada (grupo econémico), foi responsavel por mais de
5% das receitas liquidas de vendas nos exercicios findos em 31.12.20 e 31.12.19. Os &gios oriundos de
expectativa de rentabilidade futura de empresas adquiridas, bem como os ativos intangiveis com vida Gtil
indefinida (marcas) foram alocados para os segmentos divulgaveis, considerando os beneficios econémicos
gerados por tais ativos intangiveis. A alocacdo dos intangiveis est4 apresentada a seguir:

Consolidado

Agios Marcas Total

31.12.20 31.12.19 _31.12.20 _31.12.19 _31.12.20 _31.12.19

Brasil ... 1.151.498 1.151.498 982.478 982.478 2.133.976 2.133.976
Internacional . 1.784.079 1.562.104 345.260 339.784 2.129.339 1.901.888
2.935.577 2.713.602 1.327.738 1.322.262 4.263.315 4.035.864

As informacoes referentes aos ativos totais por segmentos nao séo apresentadas, pois ndgo compoem o
conjunto de informacoes disponibilizadas aos Administradores da Companhia que, por sua vez, tomam
decisdes sobre investimentos e alocacao de recursos considerando as informacoes dos ativos consolidados.

26. RECEITAS

Controladora Consolidado
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Receita bruta de vendas

Brasil........ooiiiiii 26.017.981 21.645.253 26.017.981 21.645.253
Internacional . 10.498.363 10.314.884 18.514.099 16.191.795
Outros segmentos . _1.329.579 1.154.989 1.378.344 1.167.463
37.845.923 33.115.126 45.910.424 39.004.511

Deducdes da receita bruta
Brasil . (5.032.862) (4.155.774) (5.032.862) (4.155.774)
Internacional.. . (103.382)  (111.518) (1.273.905) (1.292.401)
Outros SegmMeNtos.......ccocvviiiiiiiiiccieieic e (126.543) (101.767) (133.957) (109.356)
(5.262.787) (4.369.059) (6.440.724) (5.557.531)

Receita liquida de vendas
Brasil.... ..o 20.985.119 17.489.479 20.985.119 17.489.479
Internacional . 10.394.981 10.203.366 17.240.194 14.899.394
Outros segmentos... . _1.203.036 _1.053.222 _1.244.387 _1.058.107
32.583.136 28.746.067 39.469.700 33.446.980

30. PARTES RELACIONADAS

Controladora Consolidado
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Recuperacéo de despesas 407.690 1.291.920  408.161 1.293.623
Reversao de provisoes 73.315 16.633 73.361 16.638
Vendas de sucata 11.936 11.350 12.204 12.494
Provisao para riscos civeis e tributarios @ (67.264) (395.223)  (68.295) (395.389)
Outros beneficios a empregados .. (27.741) (11.042)  (27.741) (13.500)
Perdas com sinistro (14.196) (21.646) (8.762) (19.830)
Ganhos (perdas) liquidos na alienacéo de ativos
N0 fINANCRITOS ... (29.287) (4.679)  (40.220) (10.786)
Participacao dos funcionarios e administradores
nos resultados (235.195) (213.317) (283.065) (269.755)
Despesas com desmobilizacoes . .. (21.445) (40.817)  (19.988) (48.251)
Perdas de créditos esperadas em outros recebiveis ....... (1.016) - (989) -
Reducdo a valor recuperével de investimentos.. - - (62.090) (21.751)
Outras ©.. (281.983) (129.181) (236.754) (114.673)
(185.186) 503.998 (254.178) 428.820

M Inclui recuperagoes tributarias no montante de R$293.789 no exercicio findo em 31.12.20,
principalmente referentes a PIS e COFINS sobre despesas de marketing, rebates e beneficios.
Adicionalmente, estdo contemplados os efeitos do ganho de causa da exclusédo do ICMS da base de
célculo do PIS e da COFINS da Eleva no montante de R$40.086 (nota 9). No exercicio findo em 31.12.19,
estao contemplados os efeitos do ganho de causa da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da
COFINS no montante de R$1.185.386. ? No exercicio findo em 31.12.19, estao contemplados os efeitos
da contingéncia tributaria sobre crédito de ICMS nos produtos da cesta basica, no montante de R$358.935.
® Inclui gastos com investigacoes (nota 1.2) e despesa com acordo relacionado a acao coletiva (nota 1.3).

28. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
NE 31.12.20 31.12.190 31.12.20 31.12.19©®
Receitas financeiras........................... 371.496  1.246.368 420.757 1.304.187
Juros sobre caixa e equivalentes
de CaIXA .o 4 100.225 121.985 119.068 145.193
Receitas de titulos e valores mobilidrios 5 25.205 82.057 54.094 115.130
Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes................... - - 538 630
Valor justo por meio do resultado ..... 9.115 21.087 8.771 21.065
Custo amortizado 16.090 60.970 44.785 93.435
Juros sobre tributos a recuperar @ 9 204.933  1.027.582 205.066  1.027.835
Juros sobre outros ativos.. 41.133 14.744 42.529 16.029
Despesas financeiras (2.568.149) (2.838.637) (1.889.454) (3.096.716)
Juros sobre empréstimos
e financiamentos ............ccccocoeveinn 15 (1.375.915) (1.349.503) (1.545.825) (1.516.677)
Juros com partes relacionadas. 30 (345.133) (172.863) - -
Juros sobre contingéncias ?. 21 (42.641) (573.588) (42.641) (574.432)
Juros sobre arrendamentos .. 18 (190.844) (182.414) (207.598) (199.276)
Juros sobre passivos atuariais .. (28.084) (48.089) (33.549) (49.900)
Juros sobre outros passivos 9.224 (23.603) 11.412 (2.447)
Opcéo lancada - Combinacao
de negocios ... - - 579.946 (189.816)
Ajuste a valor presente.. . 6el6 (417.780) (304.212) (418.234) (305.190)
OULIas .oovverereeecs (176.976) (184.365)  (232.965) (258.978)
Variacoes monetarias, cambiais
e resultado de derivativos, liquidos...... (4.221.192) (671.308) (230.298) (72.870)
Variacdes cambiais sobre ativos
€ passivos monetarios.... (5.153.490) (552.059) (1.179.236) 100.480
Resultado de derivativos... 932.298 (119.249) 948.938 (173.350)
(6.417.845) (2.263.577) (1.698.995) (1.865.399

(1 Devido ao aumento significativo dos efeitos de variacdes cambiais e resultados de derivativos no ano de
2020, a Companhia passou a agrupar tais resultados em item separado das outras receitas e despesas
financeiras. Desta forma, o periodo comparativo foi reapresentado para manter a comparabilidade. ® No
exercicio findo em 31.12.20, estdao contemplados os efeitos do ganho de causa da exclusao do ICMS da
base de calculo do PIS e da COFINS da Eleva no montante de R$58.979 (R$893.224 no exercicio findo em
31.12.19, referente aos casos Sadia e BRF). ® No exercicio findo em 31.12.19, estdo contemplados os
efeitos da contingéncia tributaria sobre crédito de ICMS nos produtos da cesta béasica, no montante de
R$390.242. “ Referente a mensuracdo de opcao lancada em combinacdo de negdcios (nota 24.8.1). O
comportamento dos resultados do grupo econémico da referida subsidiaria resultou em uma reducéo no
passivo, com contrapartida no resultado financeiro para o exercicio findo em 31.12.20.

29. RESULTADO POR NATUREZA

A Companbhia apresenta a demonstracéo do resultado por funcéo e apresenta a seguir o detalhamento por
natureza:

Controladora Consolidado
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Custos dos produtos vendidos
Matéria-prima e insumos " 18.068.942 15.232.584 21.619.848 17.665.346
Salarios e beneficios a empregados 3.975.219  3.566.863  4.046.054 3.618.779
Depreciacao.. 1.714.668  1.662.310  1.873.422  1.787.506
Amortizacao . 60.842 72.661 123.270 126.953
OULIOS e 2.407.612 2.212.908 2.336.228 _2.171.458
26.227.283 22.747.326 29.998.822 25.370.042
Despesas com vendas
Gastos logisticos diretos e indiretos 2.202.889 1.860.703  2.531.506  2.133.894
Marketing. 467.252 438.112 632.870 558.043
Salérios e beneficios a empregados 1.116.237  1.111.224  1.443.117  1.369.277
Depreciagcao 148.543 114.807 217.732 196.143
Amortizacao . 63.386 65.201 91.683 87.423
407.251 400.801 670.580 566.886
4.405.558 3.990.848 5.587.488 _4.911.666
Despesas administrativas
Salérios e beneficios a empregados 213.598 182.727 352.212 298.368
Honorarios.... 54.739 50.349 54.739 50.349
Depreciacao.. 31.856 17.297 47.682 26.064
Amortizacao . 37.370 20.074 40.589 26.485
Qutros 169.977 139.404 275.060 214.417
507.540 409.851 770.282 615.683

" No exercicio findo em 31.12.20, inclui recuperacdes tributarias no montante de R$56.221 (nulo no
exercicio findo em 31.12.19), principalmente referentes a contribuicdes previdenciarias sobre beneficios
trabalhistas. Adicionalmente, contempla aumento no valor justo das florestas no montante de R$21.711
(reducdo de R$28.122 no exercicio findo em 31.12.19).

A Companhia incorreu em um total de gastos com pesquisas internas e desenvolvimento de novos
produtos de R$65.168 na controladora e no consolidado no exercicio findo em 31.12.20 (R$67.846 em
31.12.19).

No curso das operacdes da Companhia, direitos e obrigacdes sao gerados entre partes relacionadas, provenientes de operacoes de venda e compra de produtos, assim como de operacoes financeiras. A Companhia
possui uma Politica de Transacdes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administracao, que se aplica a todas as entidades controladas pelo grupo. A referida politica dispoe sobre as condicoes que
devem ser observadas para a realizacao de uma transacao entre partes relacionadas, assim como estabelece alcadas de aprovacao de acordo com os valores e naturezas das transacoes envolvidas. A politica ainda prevé

situacoes de conflito de interesse e como devem ser conduzidas.

30.1. Transacoes e saldos da Controladora: Os saldos das operacdes com partes relacionadas registrados no balanco da Controladora estéo assim demonstrados:

Dividendos e juros sobre

Adiantamentos

Contas a receber capital proprio a receber Mutuo Fornecedores Outros direitos e outros passivos
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Al-Wafi Food Products Factory LLC ........cccocoiviioiiiiiiin, - - - - - - - - - 30 - (927)
Banvit - - - - - - - 190 1.094 - -
BRF Energia S.A. - - - - - - (13.063) (6.376) - - -
BRF Foods GMBH .........coiiiiiiiiiiiice 799.571 833.062 - - - - - - 54 1.296 (56) (1.733)
BRF Foods LLC - - - - - - - - 501 466 (2) (2)
BRF Global GmbH ... 2.319.292 3.843.949 - - - - - - - (7.095.587) " (4.049.636)
BRF GMDBH ... - - - - - - - - 995 1.520 (1.845.759) @ (1.311.123)
BRF Pet S.A. ..o 6.228 800 - - - - (37) (16) 480 167 - -
Establecimiento Levino Zaccardi y Cia. S.A. - - - - 315 234 - - - - -
Federal Foods Qatar - - - - - - - - - - - (141)
FFM Further - - - - - - - - - 70 -
Highline International Ltd - - - - - - - - - - (7.351)
One Foods Holdings - - - - - - - - - 5.662 -
Perdigdo International Ltd. ..........cccoooiiiiiiiiiiiiiiie - - - - - - - - - - - (905.550)
PSA Laboratério Veterinario Ltda. - - - 396 - - - - - - -
Sadia Alimentos S.A........ccccoovee - - - - - - - - - (3.069) (11.159)
Sadia Chile SLA. oo 114.742 99.095 - - - - - - 3 - - -
Sadia International Ltd - - - - - - - - - - (18.990)
Sadia Uruguay S.A. ... 5.743 3.096 - - - - - - - - (38.823) (36.598)
VIP S.A. Empreendimentos e Partic. Imob...................ccc..... - - 10 22 - - - - - - -
TOtaAl .o 3.245.576 4.780.002 10 418 315 234 (13.100) (6.392) 2.223 10.305 (9.002.286) 6.324.220,

'O montante refere-se a pré-pagamento de exportacao, operacao usual feita entre as unidades produtivas no Brasil com as subsidiarias que atuam como tradings para o mercado internacional. @

) A BRF S.A. realiza

reembolsos a certas subsidiarias por perdas incorridas no curso normal de suas operagoes, gerando passivos registrados na rubrica Outras Obrigacdes com Partes Relacionadas.

Receita de vendas Resultado financeiro liguido Compras

31.12.20 _ 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
AVeX SA. - 1.439 -
BRF Energia S.A. .. - - - - (249 759) (229. 874)
BRF Foods GmbH. 179.656  166.924 - - -
BRF Global GmbH 11.150.215 9.720.724 (290.627) (114.883) - -
BRF Pet S.A....... 5.650 2.885 - - (62) (39)
Campo Austral.. - 1.448 - - - -
Establecimiento Levino
Zaccardiy Cia. S.A........... - - 14 2 - -
Perdigdo International Ltd.. - - (51.939) (52.397) - -
Sadia Alimentos S.A........... - - (447)  (1.200) - -
Sadia Chile S.A. ... 136.063 69.662 - - - (46)
Sadia Uruguay S.A 53.041 40.522 (2.134) _ (4.385) - -

Total ..o 11.524.625 10.003.604 (345.133) (172.863) (249.821) (229.959)
A Companhia realiza operacoes de mutuo entre as suas subsidiarias controladas a fim de cumprir com sua
estratégia de gerenciamento de caixa. Em 31.12.20 o saldo destas operacoes era de R$2.116.463
(R$1.808.320 em 31.12.19) com uma taxa média ponderada de 3,01% a.a. (4,43% a.a. em 31.12.19).
30.2. Outras partes relacionadas: A Companhia efetuou contribuicoes relacionadas aos planos de beneficio
pos-emprego de seus empregados para a BRF Previdéncia, a qual mantém tais planos (nota 20).
Adicionalmente, a Companhia arrendou iméveis de propriedade da BRF Previdéncia e no exercicio findo
em 31.12.20, o valor total dos pagamentos de arrendamento foi de R$19.528 (R$18.200 no exercicio
findo em 31.12.19). A Companhia mantém outras transacoes com partes relacionadas decorrentes de
garantias e avais, repasses e doacdes a associacoes e institutos vinculados, bem como operagoes de
arrendamento e outras transacdes comerciais com pessoas e empresas relacionadas. Tais transacoes
respeitam as condicoes da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de
Administracdo e nao possuem valores relevantes individualmente e nem de forma agregada.

30.3.R 40 dos istradores: O total da despesa com remuneracao e beneficios aos conselheiros,
diretoria estatutéria e ao executivo-chefe da auditoria interna é demonstrado a seguir:

Consolidado
Remuneracao e participacado Nos resultados ...............oooviiiiiiiiiiiiiieeec e 67.814  59.589
Beneficios de empregados de curto prazo (1) ..........cococeviiiiiiiiioiicccieccciee 2.777 257
Previdéncia privada 1.323 893
Beneficios de pds-emprego . - 125
Beneficios de desligamento..........cooiiiiiiiii e 8.417 16.275
Remuneracao baseada M ACOES..........oouiioiiiiieiieeeeee e 17.397 _12.052

97.728 _89.191

' Compreende: assisténcia médica, despesas educacionais e outros.
Adicionalmente, os diretores executivos (nao estatutarios) receberam entre remuneracao e beneficios o
total de R$20.319 no exercicio findo em 31.12.20 (R$30.375 em 31.12.19).

31. SUBVENGOES E INCENTIVOS FISCAIS

A Companhia possui subvencdes de ICMS concedidos pelos governos estaduais, sendo: Programa de
Desenvolvimento Industrial e Comercial de Mato Grosso (“PRODEIC”), Programa de Desenvolvimento do
Estado de Pernambuco (“PRODEPE"”) e Fundo de Participacdo e Fomento a Industrializacdo do Estado de
Goias (“FOMENTAR"). Esses incentivos fiscais estdo diretamente ligados & operacdo de unidades
produtivas, geracao de empregos e desenvolvimento social e econémico. No exercicio findo em 31.12.20,
os valores de subvencoes para investimento totalizaram R$153.762 (R$188.610 em 31.12.19).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

32. COMPROMISSOS

33. COBERTURA DE SEGUROS - CONSOLIDADO

No curso normal de seus negdcios, a Companhia celebra contratos com terceiros para aquisicao de
matérias-primas, principalmente milho e farelo de soja, em que os precos acordados podem ser fixos ou a
fixar. A Companhia celebra também outros compromissos, tais como fornecimento de energia elétrica,
embalagens, construcao de imoveis, entre outros, para suprimento de suas atividades de manufatura. Os
compromissos firmes de compra sao demonstrados abaixo:

Controladora  Consolidado

31.12.20 31.12.20

Total circulante.. 5.046.504 5.293.415
Total néo circulante. 1.409.922 1.504.551
2022.. 341.648 401.777
2023.. 251.299 271.022
2024.. 237.266 244.654
2025.. 168.593 175.982
2026 em diante 411.116 411.116
6.456.426 6.797.966

A politica de seguros da Companhia considera a concentracao e relevancia dos riscos, obtidos a partir de
seu programa de gerenciamento de riscos. Desta forma, as coberturas de seguro contratadas no mercado
sao compativeis com seu porte e a natureza de sua atividade, em montantes entendidos como suficientes
pela Administragéo para cobrir eventuais sinistros, considerando ainda a orientacao de seus consultores de
seguros.
31.12.20

Cobertura Montante da cobertura
Coberturas contra danos materiais a edificacoes,

instalacoes, estoques, maquinas e equipamentos,

Bens segurados

Riscos operacionais lucros cessantes. 4.472.077
Transporte de mercadorias Cobertura as mercadorias em transito e em estogue. 628.760
Responsabilidade civil Cobertura contra reclamacoes de terceiros. 415.736

Cada entidade legal possui limites especificos que nao se complementam.

34. TRANSACOES QUE NAO ENVOLVEM CAIXA

As seguintes transacoes nao envolveram caixa ou equivalentes de caixa durante o exercicio findo em
31.12.20: (i) Juros capitalizados decorrente de empréstimos: conforme nota 13. (ii) Adicdo de

arrendamento mercantil pelo ativo de direito de uso e respectivo passivo de arrendamento: para o exercicio
findo em 31.12.20 totalizaram R$429.704 na controladora e R$560.088 no consolidado (R$2.514.570 na
controladora e R$2.775.168 no consolidado no mesmo exercicio do ano anterior).

35. EVENTOS SUBSEQUENTES

35.1. Aquisicao na Arabia Saudita: Em 07.05.20 a Badi Limited, subsidiaria integral da Companhia, assinou
um contrato de aquisicao de acdes com a Hungry Bunny Limited e outros, estabelecendo os termos e
condicdes para a aquisicao de 100% do capital social da Joody Al Shargiya Food Production Factory, uma
empresa de processamento de alimentos na Arabia Saudita. A transacao foi concluida em 18.01.21, ap6s
o cumprimento de condigoes precedentes, por valor equivalente a R$41.620 (SAR29.793) pagos em caixa,
gerando um &gio preliminar equivalente a R$12.684 (SAR9.013) e a partir dessa data, a Joody Al Shargiya
Food Production Factory passou a ser uma subsidiaria integral da Badi Limited.

36. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras foram aprovadas e sua emissao autorizada pelo Conselho de Administracao
em 25.02.21.

COMENTARIO SOBRE O COMPORTAMENTO DAS PROJECOES EMPRESARIAIS

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Para o exercicio findo em 31.12.20, a alavancagem liquida da Companhia, medida pela razao Divida
Liquida/EBITDA Ajustado, atingiu 2,73x.

As projecoes inicialmente divulgadas em 29.06.18 sobre o exercicio social que se encerrou em 31.12.19
foram substituidas em 07.02.19, 03.06.19, 09.08.19 e por fim em 08.11.19. Apés a finalizacao do Plano
de Monetizacdo, a Companhia revisou o indicador (guidance) de alavancagem liquida para
aproximadamente 2,75x ao final de 2019 e manteve, para 2020, o guidance de aproximadamente 2,65x.
Em 03.03.2020 a Companhia revisou o guidance de alavancagem liquida para faixa entre 2,35 - 2,75x para
0 ano de 2020. A alavancagem liquida atingiu este intervalo, com significativo alongamento do prazo
médio do endividamento. Desta forma, doravante a Companhia decidiu nao divulgar quaisquer projecoes
relacionadas ao seu endividamento.

Em 08.12.20, a administracao divulgou determinadas estimativas e expectativas a respeito da Companhia
para os proximos dez anos, dentre as quais as seguintes projecoes:

(a) Estimativa de realizacdo de investimentos de, aproximadamente, R$ 55 bilhdes nos proximos dez anos,
com estabelecimento de limite prudencial de alavancagem financeira liquida (razao entre a divida liquida e
o EBITDA Ajustado dos 12 meses anteriores) de até 3 vezes;

(b) Periodo de 2021 a 2023: estimativa de atingimento de receita liquida de aproximadamente R$ 65
bilhdes, com crescimento do EBTIDA em duas vezes em relacdo ao patamar atual, considerando os Gltimos
12 meses findos em 30 de setembro de 2020;

(c) Periodo de 2024 a 2026: estimativa de crescimento da receita liquida e do EBTIDA em aproximadamente
2,5 vezes em relacdo aos niveis atuais, considerando os dltimos 12 meses findos em 30 de setembro de
2020 e com crescimento da receita em mais de 60% no mercado brasileiro;

(d) Periodo de 2027-2030: estimativa de atingimento de receita liquida em mais de R$ 100 bilhdes e de
crescimento do EBTIDA em mais de 3,5 vezes em relacdo ao patamar atual, considerando os ultimos 12
meses findos em 30 de setembro de 2020, com Margens EBITDA consistentes acima de 15%, margem
liquida de aproximadamente 6% e retorno sobre o capital investido (“ROIC") de aproximadamente 16%.
As projecdes acima sao meras previsoes e refletem as expectativas atuais da administracdo em relacao ao
futuro da BRF. Entretanto, tais projecoes sao dependentes de fatores e condi¢des de mercado que escapam
do controle da Companhia, podendo, assim, diferir em relacdo aos numeros e resultados a serem
efetivamente registrados pela Companhia.

Pedro Pullen Parente

Augusto Marques da Cruz Filho
Dan loschpe

Flavia Buarque de Almeida

Flavia Maria Bittencourt

Ivandré Motiel da Silva

Joseé Luiz Osorio de Almeida Filho

Presidente (Independente)
Vice-Presidente (Independente)
Membro Independente
Membro Independente
Membro Independente
Membro Néo Independente
Membro Independente
Membro Independente
Membro Independente
Membro Independente

Luiz Fernando Furlan
Marcelo Feriozzi Bacci
Roberto Rodrigues

CONSELHO FISCAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Presidente
Membro Efetivo

Attilio Guaspari
Maria Paula Soares Aranha

O Conselho Fiscal da BRF S.A., no exercicio de suas atribuicoes legais e estatutarias, examinou:

(i) as demonstracoes financeiras (controladora e consolidado) referentes ao exercicio social findo em 31.12.20;
(ii) o Relatério da Administracao; e

(iii) o relatorio sem ressalvas emitido pela KPMG Auditores Independentes em 25 de fevereiro de 2021.

adequadamente apresentados e em condicdes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria.
Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2021.
Attilio Guaspari - Presidente
Maria Paula Soares Aranha - Membro Efetivo
André Vicentini - Membro Efetivo

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA E INTEGRIDADE

Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados, os membros do Conselho Fiscal, abaixo assinados, opinam que as demonstracdes financeiras e o relatério da administracdo encontram-se

Membro Efetivo André Vicentini

COMITE DE AUDITORIA E INTEGRIDADE

Coordenador (Independente)
Membro Néo Independente
Membro Independente
Membro Externo

Augusto Marques da Cruz Filho
Ivandré Motiel da Silva

Marcelo Feriozzi Bacci

Valmir Pedro Rossi

Membro Externo Jerénimo Antunes

DIRETORIA EXECUTIVA

Resumo das Atividades do Comité de Auditoria e Integridade em 2020

A atual composicdo do Comité de Auditoria e Integridade (“CAl") foi eleita em 30.04.20, conforme e

reunido do Conselho de Administracdo, tendo se reunido mensalmente desde a eleicdo, em reunides

ordinarias e extraordinarias, no total de 19 reunioes, sendo que as principais discussdes ocorridas estao

descritas no paragrafo seguinte. O Comité de Auditoria e Integridade reuniu-se em uma oportunidade de

forma reservada com o Conselho Fiscal e discutiu mensalmente com o Conselho de Administracdo os

principais temas acompanhados durante o ano.

Temas discutidos pelo Comité de Auditoria e Integridade .

As reunides contaram com a participacao, sempre que necessario e conforme a Ordem do Dia, do Diretor e

Presidente Global da Companhia, dos Vice-Presidentes, Diretores Executivos, Gerentes Executivos,

Auditores Internos, Auditores Independentes e assessores externos para permitir o entendimento de

processos, controles internos, riscos, possiveis deficiéncias e eventuais planos de melhoria, bem como para

emitir suas recomendacdes ao Conselho de Administracéo e a Administracdo da Companhia. .

Os principais assuntos discutidos pelo Comité de Auditoria e Integridade foram:

e Discussao do planejamento, escopo e principais conclusdes obtidas nas revisoes trimestrais (“ITR") e e
parecer para a emissao das demonstracoes financeiras de 2020;

e Acompanhamento da andlise realizada dos controles internos da Companhia, com énfase nos pontos
de maior criticidade;

* Monitoramento da implantacao de melhorias apontadas no relatério de controles internos, bem como
os respectivos planos de acao das areas internas para a correcdo ou melhoria dos pontos;

e Discussdo, aprovacgao e supervisao do plano de trabalho anual da Auditoria Interna, bem como do seu

orcamento;

Acompanhamento do cumprimento do Plano e aprovacao de eventuais revisoes;

Acompanhamento e analise do resultado de investigacoes realizadas em trabalhos especiais;

Acompanhamento dos relatérios dos trabalhos de auditoria interna;

Acompanhamento da implementacao dos Planos de Ac&o resultantes dos relatérios de Auditoria, com

énfase nos aspectos de maior criticidade, reportando ao Conselho de Administracdo os itens de maior

relevancia;

e Acompanhamento das atividades de Compliance e do Sistema de Integridade da BRF, e especificamente
acompanhamento das investigacoes consideradas de alta criticidade conduzidas pela Diretoria de e
Compliance, em especial as investigacoes independentes relacionadas a Operacédo Carne Fraca e a

Operacao Trapaca;

relacionados & SEC;

denuncias classificadas como de alta criticidade;

reguladores;

érgaos reguladores;
Discussao e avaliacdo do controle de estoques;

Revisao e observacdes quanto as ITRs;

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E INTEGRIDADE

Acompanhamento do andamento da acao coletiva (class action) ajuizada junto & corte de Southern
District of New York nos Estados Unidos da América, através de assessores especializados em temas

Avaliacdo e monitoramento da eficacia dos Controles Internos para mapeamento de processos,
controles chaves e indicadores, bem como monitoramento dos planos de acédo a fim de evitar
deficiéncias significativas que pudessem ser reportadas nas demonstracoes financeiras;

Discussao e avaliacdo do mapa de riscos corporativos;

Monitoramento do funcionamento do Canal de Dentncias e acompanhamento das averiguacoes e das

Acompanhamento da adocao de Politicas, treinamento e praticas de compliance pelos administradores
e colaboradores, para aderéncia as exigéncias da lei anticorrupcao;
Monitoramento da gestdo dos termos de ajustamento de condutas celebrados junto aos érgéos

Acompanhamento dos questionamentos apresentados e respostas da Administracao para oficios dos

Discussao e avaliacao do processo de ajuste de reconhecimento de receita (cutoff de receita);
Discussao e avaliacdo do controle de imobilizados e plano de desmobilizacéo;

Discussao e avaliacao da contabilizacao e controles de bonificacao a clientes;

Discussao sobre a implantacao de controles nas empresas controladas;

Opinido para aprovacéo pelo Conselho de Administracao das demonstracoes financeiras anuais;

Avaliagdo e monitoramento, juntamente com a Administracdo e a area de Auditoria Interna, da
adequacao das transacdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia;

Discussao e acompanhamento do processo de atualizacao do Formulario de Referéncia;

Anélise e opinido da proposta enviada ao Conselho de Administracado da contratacdo da empresa de
Auditoria Independente, supervisao das atividades da Auditoria Independente, envolvendo o escopo e
o planejamento dos trabalhos, assegurar sua independéncia e a qualidade dos servicos prestados;
Acompanhamento e ajustes na execucao do Plano de Trabalho da Auditoria Interna, bem como dos
Riscos da empresa, decorrentes do novo contexto observado em 2020 em funcéo do Covid-19.

Diretor Presidente Global Lorival Nogueira Luz Janior

Diretor Vice-Presidente Financeiro e

de Relacdes com Investidores Carlos Alberto Bezerra de Moura

Diretor Vice-Presidente de Operacdes e Suprimentos Vinicius Guimaraes Barbosa

Diretor Vice-Presidente Mercado Brasil Sidney Rogério Manzaro

Diretor Vice-Presidente de Gente, Servicos e Tecnologia Alessandro Rosa Bonorino

Diretor Vice-Presidente de Qualidade e Pesquisa

& Desenvolvimento Neil Hamilton dos Guimaraes Peixoto Jr.

Diretor Vice-Presidente de Planejamento Integrado e Logistica Leonardo Campo Dallorto

Marcos Roberto Badollato
Diretor de Contabilidade
Joloir Nieblas Cavichini
Contador - CRC 1SP257406/0-5

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONTRAGCOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, a diretoria

executiva da BRF S.A. declara que:

(i) revisaram, discutiram e concordam com as demonstragoes financeiras da Companhia do exercicio findo
em 31.12.20; e

(ii) revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da KPMG Auditores
Independentes, relativamente as demonstragoes financeiras da Companhia do exercicio findo em
31.12.20.

Relatério da Administracao e o relatério emitido sem ressalvas pela KPMG Auditores Independentes.

aprovadas.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2021.
Augusto Marques da Cruz Filho - Coordenador (Independente) Ivandré Motiel da Silva - Membro Nao Independente

Jerbnimo Antunes - Membro Externo

O Comité de Auditoria da BRF S.A., no exercicio de suas atribuicoes legais e estatutarias, examinou as demonstracdes financeiras (controladora e consolidado) referentes ao exercicio social findo em 31.12.20, o
N&o houve situacoes de divergéncias significativas entre a Administracao da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as Demonstracoes Financeiras da Companhia.

Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados, os membros do Comité de Auditoria, abaixo assinados, opinam que as demonstracoes financeiras encontram-se em condicdes de serem

Marcelo Feriozzi Bacci - Membro Independente
Valmir Pedro Rossi - Membro Externo

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2021.
Lorival Nogueira Luz Junior - Diretor Presidente Global
Carlos Alberto Bezerra de Moura - Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes com Investidores
Vinicius Guimaraes Barbosa - Diretor Vice-Presidente de Operacdes e Suprimentos
Sidney Rogério Manzaro - Diretor Vice-Presidente Mercado Brasil
Alessandro Rosa Bonorino - Diretor Vice-Presidente de Gente, Servicos e Tecnologia
Neil Hamilton dos Guimaraes Peixoto Jr. - Diretor Vice-Presidente de Qualidade e Pesquisa & Desenvolvimento
Leonardo Campo Dallorto - Diretor Vice-Presidente de Planejamento Integrado e Logistica

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da BRF S.A.

Itajai - SC

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da BRF S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da BRF S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Chamamos a atencéo para a nota 1.2 as demonstracées financeiras, individuais e consolidadas, que descrevem as investigacoes envolvendo a Companhia, bem
como seus atuais e potenciais desdobramentos. No estagio atual das investigacdes, nao é possivel determinar os potenciais impactos financeiros e nao-financeiros
para a Companhia em decorréncia dessas investigacoes e dos seus potenciais desdobramentos e, consequentemente, registrar potenciais perdas as quais poderao
ter um impacto material adverso na posicao financeira da Companhia, nos seus resultados e nos seus fluxos de caixa no futuro. Nossa opiniao nao esta ressalvada
em relagdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opinido
sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

a0 do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos

Veja as Notas 3.8 e 10 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Principais de auditoria Como auditoria enderecou esse

Os ativos fiscais diferidos referem-ge a prejw'zos Avaliamos o desenho, implementacao e efetividade dos controles internos chave sobre a estimativa do
fiscais, base negativa de contribuicdo social e provavel lucro tributével futuro relacionado & recuperabilidade de impostos diferidos ativos, incluindo
diferencas temporarias. A estimativa do provavel |controles relacionados & determinacao das estimativas utilizadas na preparacao e revisao do plano de
lucbrq tr\buta\/bel futuro é baseada em julgamentos | nagscios, orcamento e estudos técnicos disponibilizados pela Companhia.
SLlJ'eJZtSIVOLSjeSO an’éraemggis prr‘z)sgjtc;'s"asfcﬁi'tsogorgg Envolvemos profissionais de financas corporativas, que auxiliaram na: avaliacio das principais premissas e
prec o P . metodologias utilizadas nas projecdo da Companhia na preparacao do lucro tributavel futuro, especialmente
commodities, despesas operacionais > . -

aquelas relacionadas as expectativas de precos de venda dos produtos, custos de commodities, despesas

administrativas e € registrada na medida em que a e -~ ! N : o .
Companhia considera provavel a geracao de lucros | OPeracionais e administrativas e a consisténcia dessas premissas com o plano estratégico de cinco anos

tributaveis futuros contra os quais os ativos fiscais aprovadq pelo CO”Se”‘O,de Administracao. o )
diferidos serdo realizados. Nos realizamos uma anélise de sensibilidade sobre as principais premissas para avaliar seu impacto nas

O processo de estimar a recuperabilidade dos |Projecdes da Companhia sobre o lucro tributavel futuro.

impostos diferidos ativos envolve um alto grau de | Além disso, envolvemos profissionais da area tributaria, que auxiliaram na avaliacéo da aplicacao das leis e
julgamento necessario para avaliar as premissas |deducdes fiscais considerados nas projecdes da Companhia sobre o lucro tributavel futuro.

significativas e a interpretacao das leis tributarias | Avaliamos também as divulgacdes efetuadas nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
que sdo consideradas na projecao de Iucros relativas as expectativas de realizacao dos ativos fiscais diferidos.

tributaveis futuros. Por essas razoes, consideramos | Com base no resultado dos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitaveis os saldos dos ativos
esse assunto como  significativo em  nossa|fiscais diferidos registrados e as respectivas divulgaces, no contexto das demonstracoes financeiras
auditoria. individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos — Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade
da administracao da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes estéao
conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacdo as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que ac ham as d oes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracéo.

@

Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de

conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-

lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de

outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da

Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas

contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos

controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar

operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das

demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisaio do processo de elaboracdo das

demonstracoes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de

seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo

profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omisséo ou representacoes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida significativa em relacdo & capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracées financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracées financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar
uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes

significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de

independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,

quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos

na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses

assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2021

ol

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Fabian Junqueira Sousa
Contador CRC 15P235639/0-0
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