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https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_TBcm-rpeRsKjvNVQJj26GA
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R$ milhões 2T21 2T20 Δ (%) 1S21 1S20 Δ (%)

Volume (mil pares/peças) 58.998 37.555 57,1% 116.973 86.991 34,5%

Brasil 47.760 31.086 53,6% 97.776 74.597 31,1%

Internacional 11.238 6.469 73,7% 19.197 12.394 54,9%

Receita líquida 1.095,3 639,1 71,4% 1.996,6 1.318,3 51,5%

Brasil 578,9 323,1 79,2% 1.162,4 804,9 44,4%

Internacional 516,4 316,0 63,4% 834,2 513,4 62,5%

Lucro bruto 612,2 355,3 72,3% 1.084,9 691,1 57,0%

margem bruta 55,9% 55,6% 0,3 pp 54,3% 52,4% 1,9 pp

Brasil 234,1 136,5 71,5% 489,9 356,4 37,5%

margem bruta 40,4% 42,2% -1,8 pp 42,1% 44,3% -2,1 pp

Internacional 378,1 218,8 72,8% 595,0 334,7 77,8%

margem bruta 73,2% 69,2% 4 pp 71,3% 65,2% 6,1 pp

Despesas operacionais 428,8 254,5 68,5% 764,4 629,9 21,4%

EBITDA societário 221,6 142,2 55,9% 396,9 140,9 181,7%

margem EBITDA 20,2% 22,2% -2 pp 19,9% 10,7% 9,2 pp

EBITDA recorrente 196,7 74,8 163,0% 355,4 154,6 129,8%

margem EBITDA recorrente 18,0% 11,7% 6,3 pp 17,8% 11,7% 6,1 pp

Brasil 40,6 7,3 452,0% 122,7 70,9 73,1%

margem EBITDA 7,0% 2,3% 4,7 pp 10,6% 8,8% 1,7 pp
Internacional 156,1 67,5 131,5% 232,7 83,7 177,9%

margem EBITDA 30,2% 21,3% 8,9 pp 27,9% 16,3% 11,6 pp

Lucro líquido societário 105,6 44,5 137,3% 231,8 67,8 241,9%

Lucro líquido recorrente 111,4 33,9 228,7% 246,4 111,7 120,6%

Lucro líquido atribuído aos acionistas da 

empresa controladora
107,5 54,3 97,9% 239,1 80,7 196,2%

Lucro líquido recorrente atribuído aos 

acionistas da empresa controladora
115,3 43,0 168,3% 255,6 123,7 106,6%
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(mil pares/peças) 2T21 2T20 Δ (%) 1S21 1S20 Δ (%)

Volume total 11.238 6.469 73,7% 19.197 12.394 54,9%

(R$ milhões) 2T21 2T20 Δ (%) 1S21 1S20 Δ (%)

Receita líquida 516,4 316,0 63,4% 834,2 513,4 62,5%

Lucro bruto 378,1 218,8 72,8% 595,0 334,7 77,8%

Margem bruta (%) 73,2% 69,2% 4 pp 71,3% 65,2% 6,1 pp

EBITDA recorrente 156,1 67,5 131,5% 232,7 83,7 177,9%

Margem EBITDA (%) 30,2% 21,3% 8,9 pp 27,9% 16,3% 11,6 pp

(mil pares/peças) 2T21 2T20 Δ (%) 1S21 1S20 Δ (%)

Volume total 47.760 31.086 53,6% 97.776 74.597 31,1%

Havaianas (sandálias e extensão de marca) 46.912 30.290 54,9% 95.695 72.293 32,4%

Osklen (calçados, vestuário e acessórios) 352 122 189,4% 750 457 64,0%

Outros* 496 675 -26,5% 1.331 1.847 -27,9%

(R$ milhões) 2T21 2T20 Δ (%) 1S21 1S20 Δ (%)

Receita líquida 578,9 323,1 79,2% 1.162,4 804,9 44,4%

Havaianas (sandálias e extensão de marca) 520,0 302,3 72,0% 1.047,7 723,6 44,8%

Osklen (calçados, vestuário e acessórios) 54,1 16,2 234,0% 104,9 66,9 56,8%

Outros* 4,8 4,6 4,9% 9,7 14,3 -32,1%

Lucro bruto 234,1 136,5 71,5% 489,9 356,4 37,5%

Margem bruta (%) 40,4% 42,2% -1,8 pp 42,1% 44,3% -2,1 pp

Havaianas (sandálias e extensão de marca) 198,8 130,8 52,0% 421,7 314,5 34,1%

Osklen (calçados, vestuário e acessórios) 33,2 8,8 278,5% 64,3 42,4 51,6%

Outros* 2,1 -3,1 168,9% 3,9 -0,6 774,4%

EBITDA recorrente 40,6 7,3 452,0% 122,7 70,9 73,1%

Margem EBITDA (%) 7,0% 2,3% 4,7 pp 10,6% 8,8% 1,7 pp

Havaianas (sandálias e extensão de marca) 47,0 39,0 20,4% 141,7 112,2 26,3%

Osklen (calçados, vestuário e acessórios) -6,2 -19,8 68,9% -18,1 -28,6 36,7%

Outros* -0,2 -11,8 97,9% -0,8 -12,7 93,5%
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+35%

Volume (pares/peças milhões) 2T21 2T20 Δ (%) '20 1S21 1S20 Δ (%) '20

Havaianas Brasil 46,9 30,3 54,9% 95,7 72,3 32,4%

Havaianas Internacional 11,2 6,5 73,7% 19,2 12,4 54,9%

Receita líquida (R$ milhões)* 1.036,4 616,7 68,1% 1.882,4 1.287,6 46,2%

Havaianas Brasil 520,0 302,3 72,0% 1.047,7 723,6 44,8%

Havaianas Internacional 516,4 316,0 63,4% 834,4 565,6 47,5%

Big Bets 407,3 285,4 42,7% 652,3 480,0 35,9%

Europa (Eur) 320,4 227,7 40,7% 515,4 382,0 34,9%

EUA (USD) 69,8 47,1 48,3% 114,5 86,8 31,9%

China (USD) 17,1 10,6 60,6% 22,1 11,2 96,7%



12

R$ milhões 2T21 2T20 Δ (%) 1S21 1S20 Δ (%)

Lucro bruto 612,2 355,3 72,3% 1.084,9 691,1 57,0%

Margem bruta 55,9% 55,6% 0,3 pp 54,3% 52,4% 1,9 pp

Margem bruta/ por par (R$) 10,4 9,5 9,7% 9,3 7,9 16,7%

Brasil 234,1 136,5 71,5% 489,9 356,4 37,5%
Margem bruta 40,4% 42,2% -1,8 pp 42,1% 44,3% -2,1 pp
Margem bruta/ por par (R$) 4,9 4,4 11,6% 5,0 4,8 4,9%

Internacional 378,1 218,8 72,8% 595,0 334,7 77,8%
Margem bruta 73,2% 69,2% 4 pp 71,3% 65,2% 6,1 pp
Margem bruta/ por par (R$) 33,6 33,8 -0,5% 31,0 27,0 14,8%

R$ milhões 2T21 2T20 Δ (%) 1S21 1S20 Δ (%)

Despesas operacionais 428,8 254,5 68,5% 764,4 629,9 21,4%

   Vendas 367,2 263,1 39,6% 643,0 497,3 29,3%
         > Propaganda e publicidade 106,3 55,6 91,0% 164,1 101,5 61,6%

   Gerais e administrativas 41,8 30,4 37,3% 78,3 63,9 22,6%

   Honorários dos administradores 4,8 2,0 139,0% 9,0 5,6 61,0%

   Amortização de intangivel 7,1 6,8 5,6% 14,1 13,7 3,4%

   Outras receitas ( despesas )  operacionais 7,8 -47,8 -116,3% 19,9 49,4 -59,8%

   Despesas operacionais/ Receita líquida (%) 39,1% 39,8% -0,7 pp 38,3% 47,8% -9,5 pp

   Despesas propaganda e publicidade/ Receita líquida (%) 9,7% 8,7% 1 pp 8,2% 7,7% 0,5 pp
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R$ milhões 2T21 2T20 Δ (%) 1S21 1S20 Δ (%)

 Lucro líquido consolidado (operações continuadas) 119,7 57,6 108% 254,5 85,4 198%

IR e contribuição social 19,1 32,3 -41% 52,6 -4,4 -1308%

Resultado financeiro 44,6 10,9 310% 13,4 -19,8 -168%

Depreciação e amortização 25,5 22,0 16% 50,3 43,6 16%

Amortização IFRS16 12,7 19,4 -34% 26,1 36,1 -28%

(=) EBITDA societário (operações continuadas) 221,6 142,2 56% 396,9 140,9 182%

Despesas aluguel IFRS 16 -15,9 -22,0 -28% -31,9 -41,3 -23%

Itens extraordinários -9,0 -45,3 -80% -9,6 55,0 -117%

Resultado na venda ASAIC - - - 0,0 71,0 n.a.

Ganho tributário -10,8 -99,8 -89% -10,8 -99,8 -89%

Despesas com Covid 0,0 31,3 n.a. 0,0 41,6 n.a.

Despesas com reestruturação e outros 1,7 23,2 -93% 1,2 42,2 -97%

(=) EBITDA recorrente 196,7 74,8 163% 355,4 154,6 130%
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30/06/2021 31/03/2021 30/06/2021 31/03/2021

CIRCULANTE CIRCULANTE

  Caixa e equivalentes de caixa 867.113                   924.382                     Fornecedores 410.820                   404.844                   

  Aplicações financeiras -                            5.540                          Risco sacado 176.010                   216.891                   

867.113                   929.922                     Empréstimos e financiamentos 174.350                   168.717                   

  Passivo de arrendamento 50.187                     50.884                     

  Contas a pagar pela aquisição de controlada 40.000                     -

  Clientes 799.681                   773.686                     Salários e encargos sociais 162.718                   140.827                   

  Prov. p/riscos tributários, cíveis e trab. 6.560                        13.717                     

799.681                   773.686                     Provisão p/ imposto de renda

    e contrib. social a pagar 38.171                     15.335                     

  Impostos a pagar 29.177                     31.529                     

  dividendos a pagar 846                           1.920                        

  Outras contas a pagar 201.469                   184.117                   

  Estoques 839.874                   796.905                     Plano de incentivo de longo prazo 13.462                     8.964                        

  Demais contas a receber 52.534                     38.724                     1.303.770               1.237.745               

  Despesas antecipadas 26.243                     21.056                     

  Ativos disponíveis para venda -                            27.985                     

  Impostos a recuperar 113.904                   125.784                   

1.032.555               1.010.454               EXIGÍVEL A LONGO PRAZO

  Empréstimos e financiamentos 68.002                     75.701                     

  Passivo de arrendamento 232.312                   236.839                   

  Contas a pagar pela aquisição de controlada 69.371                     -

TOTAL DO CIRCULANTE 2.699.349               2.714.062                 Prov.  imp. renda e contrib. social diferidos 52.351                     51.453                     

  Prov. p/riscos tributários, cíveis e trab. 16.678                     18.537                     

  Outras contas a pagar 21.387                     21.743                     
  Plano de incentivo de longo prazo 72.214                     67.310                     

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 532.315                   471.583                   

  Clientes 776                           1.019                        PATRIMÔNIO LÍQUIDO

  Contas a receber na venda de controlada 227.102                   225.417                     Capital social realizado 1.500.000               1.500.000               

  Aplicações financeiras 12.159                     12.066                       Reserva de capital 204.564                   198.485                   

  Impostos a recuperar 319.556                   306.398                     Ações em tesouraria (62.846)                    (63.358)                    

  Imp. renda e contrib. social diferidos 98.003                     83.347                       Reservas de lucros 1.473.635               1.365.105               

  Depositos judiciais e compulsórios 30.188                     29.958                       Ajuste avaliação patrimonial 52.421                     74.040                     

  Demais contas a receber 6.784                        8.242                        

694.568                   666.447                     Patrimônio líquido controladores 3.167.774               3.074.272               

  Investimentos 2.430                        2.502                        

  Imobilizado 760.937                   764.161                     Participação acionistas não controladores 63.185                     63.069                     

  Arrendamento mercantil - IFRS 16 311.484                   319.460                   3.230.959               3.137.341               

  Intangível 598.276                   380.037                   

1.673.127               1.466.160               

-                            

TOTAL DO NÃO CIRCULANTE 2.367.695               2.132.607               

-                            

TOTAL DO ATIVO 5.067.044               4.846.669               TOTAL DO PASSIVO 5.067.044               4.846.669               

Valor patrimonial por ação - R$ 5,39                          5,23                          

ATIVO PASSIVO
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2T21 2T20 ΔH(%) 1S21 1S20 ΔH(%)

Receita líquida de vendas 1.095.318   639.066      71,4% 1.996.615   1.318.316   51,5%

Custo dos produtos vendidos (483.118)     (283.807)     70,2% (911.684)     (627.199)     45,4%

Lucro bruto 612.200      355.259      72,3% 1.084.931   691.117      57,0%

margem bruta 55,9% 55,6% 0,3 pp 54,3% 52,4% 1,9 pp

Receitas (despesas) operacionais (428.807)     (254.531)     68,5% (764.385)     (629.887)     21,4%

Vendas (367.242)     (263.072)     39,6% (643.038)     (497.321)     29,3%

Gerais administrativas (41.779)       (30.433)       37,3% (78.314)       (63.877)       22,6%

Honorários dos administradores (4.842)         (2.026)         139,0% (9.020)         (5.602)         61,0%

Amortização do diferido / intangível (7.142)         (6.766)         5,6% (14.125)       (13.654)       3,4%

Outras (despesas) receitas operacionais (7.802)         47.766        -116,3% (19.888)       (49.433)       -59,8%

EBIT - resultado operacional 183.393      100.728      82,1% 320.546      61.230        423,5%

margem operacional 16,7% 15,8% 1 pp 16,1% 4,6% 11,4 pp

  Receitas financeiras 10.228        23.909        -57,2% 18.879        30.683        -38,5%

  Despesas financeiras (8.157)         (50.239)       -83,8% (19.377)       (64.159)       -69,8%

  Variação cambial (41.631)       14.802        -381,3% (13.054)       48.940        -126,7%

  Operações com derivativos (5.062)         655             -873,0% 106             4.385          -97,6%

Lucro operacional 138.771      89.855        54,4% 307.100      81.079        278,8%

I.R. e contribuição social (19.085)       (32.274)       -40,9% (52.564)       4.351          -1308,1%

Lucro líquido consolidado operações continuadas 119.686      57.581        107,9% 254.536      85.430        197,9%

Resultado líquido das 
operações descontinuadas (14.077)       (13.057)       7,8% (22.745)       (17.615)       29,1%

Lucro líquido consolidado 105.609      44.524        137,2% 231.791      67.815        241,8%

Atribuído ao acionista controlador 107.456      54.343        97,7% 239.111      80.765        196,1%

Atribuído aos acionistas não controladores (1.847)         (9.819)         -81,2% (7.320)         (12.950)       -43,5%

EBITDA - R$ milhões 221,6          142,2          55,9% 396,9          140,9          181,7%

margem EBITDA 20,2% 22,2% -2 pp 19,9% 10,7% 9,2 pp



19

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 30/06/2021 30/06/2020

Caixa Gerado nas Operações 525.086        102.030        

Lucro líquido do período proveniente das operações continuadas 254.536        85.430          

Depreciação e amortização 47.048          37.413          

Resultado na venda/baixa do imobilizado 1.551            580               

Juros, variações monetárias e cambiais, AVJ 17.368          (12.932)        

Provisão para riscos trabalhistas, cíveis e tributários 6.577            10.450          

Imposto de renda e contribuição social correntes e diferidos 52.564          (4.351)          

Provisão para perda esperada (impairment) do contas a receber 1.553            39.924          

Perdas nos estoques - provisão e ajuste de inventário (1.310)          12.861          

Atualização monetária de depósitos judiciais e créditos tributários (19.358)        (105.245)      

Caixa líquido gerado/ (consumido) nas operações descontinuadas 102.862        (37.617)        

Outras provisões 3.487            2.022            

Provisão para plano de incentivo de longo prazo 15.031          18.697          
(Ganho) /perda com valor justo de investimentos financeiros derivativos (106)             (4.385)          

Opções outorgadas reconhecidas 6.780            686               

Provisão de juros - IFRS 16 8.682            11.514          

Depreciação direito de uso - IFRS 16 29.349          42.241          

Resultado na baixa de direito de uso - IFRS 16 (623)             4.742            

Provisão para perda no imobilizado/intangível - "impairment" (905)             -               

Variações nos Ativos e Passivos (178.980)      (201.661)      

Contas a receber de clientes (43.196)        134.441        

Estoques (154.221)      (98.936)        

Despesas antecipadas (6.783)          177               

Impostos a recuperar 19.202          137               

Fornecedores 46.126          (135.384)      

Obrigações tributárias (2.542)          5.986            

Obrigações trabalhistas e previdenciárias 46.750          (46.375)        

Pagamentos de imposto de renda e contribuição social 7.742            (2.869)          

Pagamento (recebimento) de derivativos (1.289)          2.443            

Pagamento de encargos de empréstimos e financiamentos (3.658)          (32.994)        

Contingências (14.285)        (9.818)          

Risco sacado (42.254)        (28.769)        

Outros (30.572)        10.300          

TOTAL CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 346.106        (99.631)        

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisições de imobilizado, Intangível (93.668)        (48.755)        

Aplicações financeiras (31.978)        (217.528)      

Resgate aplicações financeiras 36.959          22.189          

Caixa líquido consumido pelas operações descontinuadas -               (1.435)          

Venda de controladas -               71.002          

Recebimento pela venda de operação 38.337          -               

Aquisição de Investimentos (89.186)        -               

Caixa assumido na aquisição de Controlada (Ioasys) 1.784            -               

TOTAL CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (137.752)      (174.527)    

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Captação de empréstimos e financiamentos 62.239          2.209.072     

Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (59.127)        (11.336)         

Pagamento de juros s/ capital Próprio e dividendos (14)               (30.187)         

Pagamento de principal arrendamento mercantil IFRS 16 (22.715)        (30.336)         

Pagamento de juros arrendamento mercantil IFRS 16 (8.682)          (11.514)         

Venda de ações em tesouraria 3.206            -               

TOTAL CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (25.093)        2.125.699     

Variação cambial s/ caixa e equivalentes (9.151)          21.844          

AUMENTO (REDUÇÃO) DE CAIXA E EQUIVALENTES 174.110        1.873.385     

Saldo inicial de caixa e equivalentes 693.003        566.263        

Saldo final de caixa e equivalentes 867.113        2.439.648     
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(unidades) 2T21 2T20

Lojas Monobrand - DTC (Direct to Consumer ) 841 784

Havaianas Brasil 492 449

  Franquias 486 444

  Próprias 6 5

Havaianas Internacional 276 256

  Franquias 240 189

  Próprias 36 67

Osklen 73 79

  Franquias 26 22

  Próprias Globais 47 57
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