FERTILIZANTES

FERTILIZANTES HERINGER S.A. -

CNPJ N° 22.266.175/0001-88 - Em Recuperagéo Judicial

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2020

Senhores acionistas,

No sentido de atender as disposicdes legais, a Fertilizantes Heringer S.A - Em Recuperacao Judicial, apresenta a seguir, o Relatério
da Administracao e as Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas do parecer dos
auditores independentes e das respectivas notas explicativas.

No Brasil e no mundo, 0 ano de 2020 foi marcado por frustacdes e incertezas, onde certamente, muitos gostariam de esquecer
grande parte dos acontecimentos. Nao se pode negar que a pandemia de Covid-19 foi o fato mais marcante da vida de todos e,
sem divida, do mercado financeiro.

Com o advento da Covid-19, surgiu um grande receio no mercado mundial em relacdo a uma possivel recessao econdmica, prin-
cipalmente gerada pela reducéo da renda da populacdo, podendo vir a impactar a demanda e consequentemente a reducao de
volumes de vendas internas e externas no mercado como um todo.

Mas, mesmo diante de tantos entraves, incluindo o desemprego que foi recorde, atingindo mais de 13 milhdes de pessoas, queda
de 4,1% do PIB em comparacao a 2019, o Brasil apresentou retracao econdmica menos forte do que pares emergentes durante a
pandemia, principalmente por criar medidas como o auxilio emergencial para milhares de pessoas.

Hé ainda incertezas relacionadas ao potencial impacto que a pandemia poderé gerar nos negécios como um todo, criando interrup-
gﬁfes na cadeia de suprimentos e distribuicao, o que impactaria negativamente os negdcios, afetando seus resultados operacionais
e financeiros.

A pandemia trouxe de volta as preocupacdes com seguranca alimentar ao redor do mundo e neste cendrio a producao agricola
brasileira ocupa um papel essencial como supridor de alimentos a populacdo mundial. O temor pelo desabastecimento, por parte
dos paises que dependem das importacdes para o suprimento de ali fez com que h uma forte d da por graos no
ano de 2020, dando suporte para aumento nas cotacdes internacionais que aliados ao cambio trouxe um cenario de remuneracao
extremamente favoravel aos produtores brasileiros. Neste contexto, nao poderia ser diferente, a demanda por fertilizantes no Brasil,
apresentou crescimento significativo em 2020, dando suporte ao processo de retomada da Companhia, que vem aproveitando
intensamente esse momento favoravel, com uma gestao orientada para resultados.

Sendo assim o ano de 2021 devera ser promissor para a agricultura brasileira, a demanda por graos continuara forte, puxada
principalmente por China, o que continuard dando suporte para os bons niveis das cotacdes internacionais das principais com-
modities agricolas.

Com previsao de safra recorde mais uma vez, bons pregos dos graos combinado com a atual taxa de cdmbio, a renda agricola deve-
ra ser superior a de 2020, mantendo o excelente cenario para a agricultura brasileira, mesmo enfrentando a primeira e catastrofica
pandemia do século XXI com graves consequéncias mundiais para vérios outros setores.

Diante dessa crise global de salde, laboratérios em todo o mundo competem para encontrar uma vacina contra a covid-19, em
uma corrida sem precedentes.

Desenvolver uma vacina costumava levar décadas, mas a tecnologia e a pressao em meio a pandemia apressaram o processo de
encontrar solucdes em tempo recorde com imunizantes que estao se apresentando eficazes no combate contra o COVID 19, e que ja
estdo sendo aplicados em larga escala ao redor do mundo. Acreditamos que a normalidade estara de volta no momento em que a
grande maioria da populacdo mundial estiver imunizada.

CONJUNTURA E PERSPECTIVAS

MERCADO

0 Brasil produziu na safra de graos de 2019/2020, cerca de 257 milhdes de toneladas, segundo a CONAB, e devera colher mais de
272 milhdes de toneladas na safra 2020/2021, enquanto a area plantada devera ser por volta de 68,3 milhGes de hectares, com
produtividade média esperada de 3,99 ton/ha.

A Heringer estima que o consumo brasileiro de fertilizantes em 2021 deve apresentar um crescimento acima de 6,0% em relacdo a
2020, podendo ter atingido patamares proximos a 39,0 milhdes de toneladas.

As importacoes de fertilizantes atingiram um novo recorde de 32,8 milhdes de toneladas em 2020, historicamente correspondendo a
cerca de 78,9% (dados dos nove primeiros meses do ano) dos fertilizantes consumidos no Brasil, uma vez que a producao nacional
nao tem sido suficiente para atender o mercado. Em 2021, o percentual importado para atendimento da demanda interna tende
a se manter.

HERINGER

0 Core Business da Fertilizantes Heringer se baseia na aquisicao de matérias primas, principalmente oriundos do mercado interna-
cional, preponderantemente do hemisfério norte, posteriormente industrializado e distribuido no mercado nacional.

Em relacdo a aquisicao de matérias primas, mesmo apds o advento do COVID-19, desde o inicio de janeiro de 2020 até o momento,
nao ocorreu qualquer restricao de embarques das matérias primas adquiridas, com previsao de carregamento programados para
o respectivo periodo, tampouco restricdes a novas ofertas. Importante mencionar que a Empresa possui estoques ajustados para
atendimento do programa de vendas projetado para o inicio do ano de 2021.
Até o momento, ndo ocorreu qualquer impacto relevante na distribuicao (fornecimento aos produtores), decorrente do COVID-19,
com relacdo aos volumes vendidos pela Empresa, mesmo com forte antecipaco das compras por parte dos clientes, especialmente
para as culturas de soja e milho.

UNIDADES ATIVAS - OPERACOES FABRIS

o
Iguatama (MG)
Capacidade Instalada: 280k t/a
Capacidade de armazenagem : 28k t

Qurinhos [SP)
Capacidade Instalada: 500k t/a
Capacidade de armazenagem: 66k t

Cataldo (GO)
Capacidade Instalada : 460k t/a
Capacidade de armazenagem : 46k t

I:andelas (BA]
Capacidade Instalada city: 450k t/a
Capacidade de armazenagem : 80k t

(sP)
Capacidade Instalada : 450k t/a
Capacidade de armazenagem : 100kt

Capacidade Instalada : 340k t/a
Capacidade de armazenagem : 50k t

e
Dourados (MS)
Capacidade Instalada : 315k {/a
Capacidade de armazenagem : 45k t

?rés Coragbes (MG)
Capacidade Instalada : 340k t/a
Capacidade de armazenagem : 52k t

Viana (ES)
Capacidade Instalada : 380k t/a
Capacidade de armazenagem : 71k

Rosario do Catete (SE)
Capacidade instalada : 450k t/a
Capacidade de armazenagem : 70kt

Rio Verde (GO)
Capacidade Instalada : 300k t/a
Capacidade de armazenagem : 30k t

Com a retomada das unidades de Rosério do Catete - SE e de Rio Verde - GO, a Companhia passara a contar com 4,2 milhdes de
toneladas de capacidade instalada.

Reativagio em 2021

ENTREGAS - HERINGER

0 processo operacional contou com a retomada de mais duas unidades de mistura que foram hibernadas quando do pedido de
recuperacao judicial em fevereiro de 2019.

A Companhia mantém um perfil de distribuicao dos seus produtos por culturas mais diversificado do que o mercado, o que nos
permite mitigar riscos associados a crédito e pregos nos possibilitando buscar a melhor operacéo em cada regiao.
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A demanda por fertilizantes para a cultura do café no decorrer do ano de 2020 foi responsavel pelo maior volume das entregas
no periodo, 34%, enquanto as demais culturas, que contam com mais de 50 culturas, foram responsaveis por 29% das entregas

da Heringer em 2020.
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Processo continuo de retomada nas entregas verificado em todos os trimestres de 2020 em relacao aos mesmos periodos de 2019.
Importante crescimento de 76% no ano confirmando o processo de forte retomada operacional da Companhia.
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Apesar do importante aumento no volume total, o crescimento das entregas das linhas dos produtos especiais da Companhia
acompanhou os percentuais verificados no ano de 2019,

ECONGMICO FINANCEIRO

Receita Liquida: Importante crescimento de 87,4% em relacao ao mesmo periodo de 2019, em decorréncia do aumento do volume
entregue adicionado ao aumento nos precos de venda.

Lucro Bruto: Expressivo aumento quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, elevando a margem bruta a mais de 14%,
principalmente em consequéncia do aumento da receita liquida.

VG&A: Importante reducao em relacao a receita liquida demonstrando adequado tamanho de operacao da Companhia, trazendo as
despesas para patamares historicos.

EBITDA: Positivo de R$ 182,5 milhdes em 2020, demonstrando importante reverséo de mais de R$ 230 milhdes em comparagao
a 2019, em decorréncia do importante aumento da Receita Liquida e do Lucro Bruto, adicionado da reducéo nas despesas VG&A.
Despesa Financeira/Resultado Liquido: No 2020 a influéncia da despesa com variagéo cambial (R$ 254,7 milhges) sobre a divida
em délares na RJ, sem efeito caixa, foi 0 grande fator responsével pelo resultado liquido negativo de R$ 1992 milhoes.

A forte desvalonzagao de cerca de 29% do real frente ao délar em 2020, apesar de impactar o resultado da Companhia, nao traz
nenhum efeito sobre o caixa, ja que as dividas em délar, na sua totalidade, sao compostas de valores a serem pagos no longo prazo,
relacionados no Plano de Recuperacao Judicial, aprovado pela Assembleia de Credores. As importacdes de matérias primas, para
formacao dos estoques, visando atender as operacdes regulares da Companhia, tem sido efetuadas sempre com pré-pagamento,
eliminando desta forma, riscos de uma desvalorizagao cambial.

A agricultura brasileira foi extremamente beneficiada com a desvalorizagao cambial ocorrida em 2020, mesmo com o impacto em
reais ocorrido nos precos de fertilizantes.

(RS ™ 2020 % 2019 %RL A %20/19
Volume 1.379.018, 785.457 75,6%
Receita Liquida 2.214.192i 100,0% 1.181.340 100,0% 87,4%
cpv (1.896.292)! -#1,6% (1.103.100) -93,4% 71,9%
Lucro Bruto 317.900] 14,4% 78.240  G0% 206,3%
Fretes e Comissdes (68.772)1 -3,1% (38.756) -3,3% 77,4%
VG&A (102.262)] -4,6%  (183.506) -15,5% -44,3%
EBITDA 182.507 82%  (117.661) -10,0% 255,1%
EBITDA AJUSTADO * 182.507 8,2% (48.747)° -4,1% 474,4%
Resultado Financeiro Liquido (348.344)! -157%  1.065.157 90,2% -132,7%
Resultado Liquido (199.183) -9,0% 664.641  56,3% -130,0%

* Evento ndo recorrente: Despesas com consultorias para processo de Recuperagdo Judicial R$ 58,5 e Deségio venda ICMS R$ 10,4

EBITDA | 182507 | -117.661
EBITDA Ajustado * i 182.507 i -48.747*
Juros Sobre Passivo da Recuperagdo Judicial i -73.117 i 1.200.129
Outras Despesas Financeiras Liquidas i -20.488 i -72.239
Variagio Cambial Liquida (N3o realizada) | 2547391 62733
Resultado Financeiro Liquido i -348.344 i 1.065.157
IR/CSLL E -5.568 E -252.497
Itado Liquido | 199183 |  664.641

* EBITDA ajustado por evento ndo recorrente

Juros sobre passivo da RJ: No ano de 2020 o valor (R$ 73,1 milhges de despesa) contempla a totalidade dos encargos finan-

ceiros sobre a divida conforme plano de recuperagéo judicial homologado. No ano de 2019 o valor (R$ 1,2 bilhdes de receita) foi

constituido e registrado como Ajuste a Valor Justo (AV)) sobre a divida homologada, conforme CPC 48 - Instrumentos financeiros.

Outras despesas financeiras liquidas: Importante reducao dos juros e variacdes monetarias advindas das operacdes de financia-

mento de curto prazo da Companhia.

Variagao Cambial Liguida (Nao realizada): importante incremento de variacao cambial liquida no ano de 2020 com desvalorizacao

de cerca de 29% quando comparado com 0 ano de 2019 de aprommadamente 4%, porém em ambos os periodos sem efeito no caixa
por se tratar de divida alongada no processo de recuperacao judicial.

COMPARATIVU TRIMESTRAL
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Rentabilidade crescente no decorrer dos trimestres de 2020 demonstraram a evolugao no processo de recuperacao da Companhia.
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RESULTADOS OPERACIONAIS*
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14,4%
8,2% Receita liquida 3.688.722  1.181.340  2.214.192
S = Lucro Bruto 185.935 78.240 317.900
EBITDA -150.418 -53.598 182.507
2018 2019, 2020
4% -4,1%

* % sobre a Receita Liquida

Importante evoluc@o nas margens Bruta e EBITDA, resultado da assertividade na estratégia de vendas adotada, demonstrando o
processo de retomada da Companhia. A margem EBITDA de 2020 foi a melhor margem dos dltimos dez anos.

MERCADO CAPITAIS E RELAQDES COM INVESTIDORES

As acdes da Heringer sao negociadas no Novo Mercado, segmento maximo de governanca corporativa da B3, a bolsa de valores do
Brasil, desde abril de 2007 sob o cédigo FHER3.

Dentre os bons fundamentos da Heringer estdo um significativo potencial de atuacao em um mercado crescente e competitivo,
vendas geograficamente equilibradas, base de clientes diversificada, foco nas vendas para o varejo, adequada estrutura logfstica
ede dlstnbmgao marca altamente reconhemda e amplo portfdlio de produtos especiais e gestao sdlida.

0 mercado fi iro tem l od ho da C hia e as acdes tem refletido positivamente, ajustando a pre-
cificacao do papel a performance da mesma, que tem apresentado nimeros robustos, bem superiores aos projetados no Plano de
Recuperacao Judicial.
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DIREITO DOS ACIONISTAS

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio
anual nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, apds a a0 de prejuizos lados, se houver, e deduzido ou
acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada & constituicao de reserva legal; (i) importancia destinada & formacao
de reservas para contingéncias ou reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; (iii) importancia decorrente
da reversao da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das Socie-
dades por Acdes.

A Companhia podera manter reserva aria de lucros d da “Reserva de | " que terd por fim financiar sua
expansao. Tal reserva ndo poderd exceder a 80% do capital social subscrito e a qual serao atribuidos recursos nao inferiores a 5%
e nao superiores a 75% do lucro liquido que remanescer apés as deducdes legais e estatutarias.

0 saldo remanescente de lucro liquido do exercicio apds a distribuicao de dividendos e constituicao de reserva estatutéria, se
houver, terd a destinacao a ser dada pela Assembleia Geral, observadas as prescricdes legais.

Em 31 de dezembro de 2020, o montante que seria destinado a reserva de lucros - Incentivos fiscais, no valor de R$ 4.741, foi
utilizado para absorgao de prejuizos ac lados. Esses incentivos fiscais séo utilizados para absorgao de prejuizos acumulados
desde 31 de dezembro de 2008.

Até 31 de dezembro de 2020, os montantes anuais de incentivos fiscais que foram utilizados para absorcao de prejuizos acumulados,
e que, como antes mencionado, deverao ser restaurados como reserva de lucros quando houver lucro disponivel, sdo como segue:

2008 a 2017 2018 2018 2020 Total

PSDI (i) 208.546 8.871 81 - 217.504
Desenvolve (ii) 10.217 7.188 1.499 4.741 23.645
Outros incentivos recebidos 6.685 - - — 6.685
225.448 16.059 1.586 4.741 247.834

Beneficio fiscal de reducao de ICMS:
i) Concedido a Ci hia em d de 2003 por participar do Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial - PSDI
- Governo do Estado de Sergipe, que goza de beneficio fiscal correspondente a reducao de 92% do valor do Imposto sobre a
Circulacéo de Mercadorias e Servicos (ICMS) apurado na unidade fabril de Rosario do Catete - SE. O programa tem vencimento
em 26 de setembro de 2028.

(ii) Ci fido a Companhia em bro de 2014 por participar do Programa Desenvolve - Governo do Estado da Bahia, que goza
de beneficio fiscal correspondente & reducao de 90% do valor do Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS)
apurado na unidade fabril de Candeias - BA. O programa tem vencimento em 31 de outubro de 2026.

0s beneficios sao registrados diretamente no resultado do exercicio e posteriormente transferido da conta “Lucros acumulados”
para “Reserva de lucros de incentivos fiscais”. Essas reservas podem ser utilizadas apenas para aumento de capital ou absorcao
de prejuizos. Na hipétese de absorcao de prejuizos, o montante absorvido deve ser posteriormente restaurado, na prpria conta
da reserva, na medida em que houver lucros liquidos disponiveis, de modo a evitar possiveis contingéncias tributarias, pois essa
reserva nao pode ser distribuida aos sdcios sob pena de perda dos beneficios. Nao ha saldo de reserva de incentivos fiscais no
patriménio liquido pois hé prejuizos acumulados.

RECURSOS HUMANDS

A Heringer atua em conformidade com a Consolidago das Leis Trabalhistas (CLT), e todos os colaboradores préprios sao abran-
gidos por acordos de negociacao coletiva, com excecao dos terceirizados e estagiarios. Em 31 de dezembro de 2020, o quadro era
composto por 1.153 colaboradores diretos, distribuidos em 1.138 profissionais em geral, e 15 aprendizes. Além destes, contava
ainda com 17 aprendizes registrados nas instituicdes credenciadas e com 198 colaboradores de empresas contratadas.

0 salério dos empregados é calculado na forma da lei e sua remuneracao é composta por saldrio base (nominal) e parcela variével,
incluindo horas extras, adicional noturno, periculosidade e gratificacoes.

A politica de beneficios é lida aos colaboradores com o intuito de proporci Ihes seguranca e bem-estar, tanto no

interno quanto externo, e oferecer ferramentas de trabalho. Sao oferecidos aos empregados um pacote de beneficios, incluindo as-
sisténcia médica, seguro de vida, previdéncia privada, alimentacdo, transporte, Plano de Participacao nos Resultados, entre outros.
RELACIONAMENTO COM 0S AUDITORES EXTERNOS

Atendendo ao que determina a Instrucao CVM n° 381/03, a Heringer obteve dos auditores independentes ou pessoas a ele ligadas,
0s seguintes servicos que no os de auditoria externa em 2020;

 Consultoria tributéria, previdenciaria e trabalhista.

Os honorarios relativos a esses servigos totalizaram R$ 282.216 mil em 2020.

Adicionalmente, a politica adotada pela Heringer atende aos principios que preservam a independéncia do auditor, para contra-
tacdo de servicos de auditoria, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, quais sejam: o auditor nao deve auditar o seu
proprio trabalho, nem exercer funcdes gerenciais no seu cliente ou promover os interesses deste.

CONCLUSAO

A Administracéo da Heringer agradece a seus acionistas, clientes, fornecedores e colaboradores pela confianca e apoio demons-
trados & Companhia ao longo desse atipico ano de 2020, o qual passamos e continuamos vivenciando uma pandemia global.

No entanto, dift te de outros tos, 0 0cio brasileiro permanece uperando em niveis recordes, onde a Compa-
nhia pode desfrutar favoravelmente de bons r V|st0 sero | que a Ci hia estd inserida.
Permanecemos confiantes na continuidade do desempenho positivo do agronegécio brasileiro e na manutencao de sua importancia
para a economia do pais.

A Fertilizantes Heringer, no contexto da Recuperacao Judicial, vem cumprindo rigor te todos os requisitos dispostos no PRJ
(Plano de Recuperacao Judicial) aprovado em fevereiro de 2020. No tocante as proj de rentabilidade da C hia, constante
no PRJ, é importante salientar que, no ano de 2020 foram bem superiores aos niveis previamente projetados, tanto em relacao ao
volume, assim como, na geracao de EBTIDA (métrica de desempenho operacional), o que demonstra ter sido assertiva a estratégia
de reestruturac@o organizacional adotada com o pedido de recuperacéo judicial, ao qual a Companhia vem trabalhando com
menores volumes de entregas de fertilizantes, se comparado historicamente, porém, com rentabilidade superior.

A equipe da Fertilizantes Heringer permanece focada na busca da exceléncia em todas as suas éreas de atividade, através do
trabalho e dedicagéo de todos, visando oferecer sempre a seus clientes produtos e servicos de qualidade.

Adicionalmente, conforme descrito acima, apesar dos impactos da pandemia do COVID-19 e das incertezas no ambiente econémico,
devido ao setor em que a Companhia esta inserida a administracao nao identificou impactos relevantes em suas operacdes, exceto
pelos impactos da volatilidade do cambio.

A Administracao

Balanco patrimonial em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Demonstracao do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto o resultado por agao)

vencimento no dia 19 de cada més.

Nota 2020 2019 Nota 2020 2019 Neste mesmo periodo, para os credores das classes Il - Quirografarios e IV - Quirografarios - EPP
Reapresentado Reapresentado Notas 2020 2019 /ME, foram_ realizados pagamentos no montante de até R$ 1,5 (ur_n _m_|| e quinhentos re_ms_), por
Ativo (Nota 1.4)  Passivo e patrimonio liquido (passivo a descoberto) (Nota 1.4) Reapresentado  credor totalizando RS 2.968. Para a classe IV, além do pagamento inicial dos R$ 1,5, foi iniciado
Ativo circulante Passivo circulante (Nota 1.4)  os pagamentos das dez parcelas semestrais, conforme previsto no Plano de Recuperagaa Judicial,
Caixa 6 equivalentes de caixa 3 39.970 20034 Fornecedores 1 317.836 230,067 Receita operacional liquida 18 2.214.192 1.181.340  sendo efetivado pagamentos que resultaram em um desembolso total no valor R$ 679.0 saldo
q N . » - . Custos dos produtos vendidos 19 (L 896 292 1.103.100) remanescente serd liquidado de acordo com as condicdes previstas no Plano de Recuperacao
Contas a receber de clientes 4 186.650 172.293 Fornecec!ores - R_J ) 13 - 3.025 o bruto 7.900 78.240  Judicial publicado.
Estoques 5 587.931 344.761  Empréstimos e financiamentos 12 267.536 162.601  Despesas operacionais No periodo findo em 31 de dezembro de 2020, a C hia p também com o leildo de
Tributos a recuperar 6 32.515 117.604  Empréstimos e financiamentos - R) 13 - 39 Comvendas 19 (93.990) (89.889)  determinados bens conforme previsto no Plano de Recuperagéo Judicial para aceleragéo de paga-
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar 1.a 60.093 74.523 Salarios e encargos sociais 17.419 8.357  Gerais e administrativas o 19 (77.044) (132.373)  mentos da classe | - Trabalhista, a0 qual resultou na venda de uma série de ativos nao operacio-
Outros ativos 8 29.758 33.118  Salarios e encargos sociais - RJ 13 8.353 23.507  Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas ____1.863 3.997)  nais, 0 qual gerou o montante de R$ 7.854, que se encontra depositado em juizo e sera destinado
936917 762333 Tributos a recolher 4.237 7.999 - ' 163.171 226.259)  aos credores da classe supracitada.
Adiantamentos de clientes 4 20.878 7.234  Lucro (prejuizo) operacional __154.729 148.019) 1.2, Reestruturagdo da divida e seus reflexos
Ativo ndo circulante mantido para venda 27 15.765 —  Outros passivos 16 56.195 g2g0]  Receitas e Despesas financeiras Com advento da aprovagao do Plano de recuperag@o judicial em Assembleia geral de credores
95068 762333 TB02450 505430 Variagao cambial, liquida 20 (254.739) (62.694)  ocorrida em 3 de dezembro de 2019, os prazos, encargos e demais condigdes relacionadas as divi-
T T passivonaocirculante —e * Receitas ) financeiras, liquidas 21 —‘%%% das firmadas pela Companhia antes da Recuperacdo judicial foram novadas, passando a vigorar
Fornecedores 11 12.672 13.206  Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social __(193.615)  917.138 zﬁbmetidgs ;ﬁ’gﬁﬁ%‘gﬁ‘é‘;ﬁ r,-'ﬂﬂ?j["&g&"iﬁﬂﬁ?gf?fﬂ,ﬁ?,’disapfsﬁfn'vﬁjsnf Onrllc\,l:)r;zl;?‘?ogIf?r?;wceenitg
Fornecedores - RJ 13 573.672 321.888  Imposto de renda e contribuicéo social _ (5.568) 252.497 - : p ' ‘ . .
R o . . mensurado a valor justo, conforme previsto no CPC48/ IFRS 9 - Instrumentos financeiros. Cau
Ativo nao circulante Empréstimos e financiamentos 12 40.281 37 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 199.183)  664.641 do as d " tabeis referent find 31 de dezembro de 2019,
) estl inanch i Quantidade media de acaes ordinarias (em milhares) ==5igyy— 5387 Sando as demonstracdes contd eis referentes ao exercicio findo em e dezembro de
Contas a receber de clientes 4 297 Empréstimos e financiamentos - RJ 13 347.016 415.929 Lucto (prejuizo) por acao atribuivel 20s acionistas da ivos em sua posicao patrimonial e financeira.
Tributos a recuperar 6 225.437 Salarios e encargos sociais - RJ 13 - 4713 Compantiia durantego periodo (expresso em Reais por agéo) 17 3.6984 12,3408 Para a mensurac@o dos novos passivos financeiros a valor justo, a Companhia contratou uma
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 7.a 98.569 Provisao para contingéncias 14 34.872 34.654 e ~ ) o - empresa lizada, a qual se utilizou do método de fluxo de caixa descontado para estimar
Outros ativos 8 7.961 Tributos a recolher — 195 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. 0 valor justo dos mesmos. A taxa de desconto con5|derada como mais apropriada para refletir o
Créditos tributarios adquiridos 14(v) 32.878  Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 7(b) __258.065 252.497 2030 Itad _ ici risco de crédito da C hia, foi esti do & taxa basica de juros o risco de crédito
Depésitos judiciais ¢ 14(ii) 28.943 P ¢ 1.266.578 1.043.119 dor ?Eh;;a;giﬁ]natfgs Ezerr::i:gs findos em 31 de dezembro obtido de benchmarks de empresas comparaveis, com estrutura de capital semelhante, aos da
m i ; “950 18 hia apds a implantacao do plano de recuperacao judicial. A metodologia de estimativa de
Imobilizado 10 436752 Total do passivo 1959.082  1.548.549 apos @ T aragac do pan uperagao JuCl & ativa d
Intangivel 7.343  Patrimonio liguido (passivo a descoberto) 15 2020 2019 valor justos foi a de Nivel 2 - Informacdes que sao observaveis pelo mercado para o passivo, seja
i 7% Caital q | p 585.518 585,518 Reapresentado  diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos).
— e apital social N g . (Nota 1.4) A Companhia procedeu com a mensuragao subsequente dos referidos passivos ao custo amor-
Ajuste de avaliacéo patrimonial 38.393 38993 e liquido (prejuizo) do exercicio (199.183) 664.641 tizado, considerando as taxas efetivas de juros, para fins de apuracao do valor atualizado por
Prejuizos acumulados _ {772.030) _ (573.887)  (tros resultados abrangentes 7 — classe e opgao de cada credor, inclusive reconhecendo o efeito da variagao cambial das dividas
otal do A 59961 P}a} go patrimonio I\{]Uldo (palsswg a(descobem:j) bert) 1(12;11861911931 —T503613 53;3?‘3‘ Resultado abrangente do periodo 199.183 664.641 gmbToeda estrangeira. | ibil das obri iac b ) R i
otal do Ativo otal do passivo e patrimdnio liquido (passivo a descoberto; .810. .599. T ) racfianoo Sobtais premissas, o valor contabil das obrigagdes da Companhia inscritas na Recuperagao judi-
As notas expllcatlvas s parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. cial totaliza o montante de R$ 929.041 em 31 de dezembro de 2020, com a seguinte composicéo
agao do valor adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) ~ por classe de credor e opco de pagamento:
agdo das des do patrimanio liguido Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) 2020 2019 _ Saido
Capital social _Ajuste de avaliagao patrimonial Prejuizos acumuladas Total Reapresentado gpgan " 9’3 3de Varia- | Paga- Nistes/ %lgu
Saldos em 1° de janeiro de 2019 585.518 39.677 (1.246.931) (621.836) Receitas (Nota.14) e juste  dezem-  cdo Juros mentos  Ajustes/ em31 de
Ajuste exercicios anteriores - correcao de erros (Nota 1.4) 8.259 8.259 Vendas de mercadorias, produtos e servicos 2.235.300 1.193.239 paga- Valor  avalor brode cam- incorri- realiza- transferén- dezembro
Saldos de abertura ajustado 585,518 39577 (1238672)  (613.577) OQutras receitas 17.970 2.305 mento _nominal __justo 2019 bial _dos __dos__ cias_de2070
Lucro do perfodo (reapresentado) _ - 664.641 664.641 Receitas relativas a construgao de ativos proprios o 13.353 (511)  Classel-Trabalhista _Unica 29797 (1577) 28220 —_ 1426 (26.963) () 5670 8353
Realizagdo de custo atribuido, liquido de imposto de renda e contribuigdo social diferidos _ (584) 584 _ Cgrlljztigg;%ao, reversao e recuperacao de créditos de liquidacao L35 1899 m:lsgllﬁm 29791 (1577) 28220 — 1426 (26.963) 5670 8353
Saldos e 31 de dezembro de 2019 (reapresentadol RS0 899 R — e 2RI TIBIH  awiafel Ol 2234 (U 812 079 098 Q0 Q6D 2530
Reajlizagéo ge custo atribuido, liquido de imposto de renda e contribuicao social diferidos - (600) 600 - Ié'j:{g%%:g%'&ﬁfgs gzger:f:ricrgzcrias e dos senvigos vendidos (1885316 (LOGLI0L) WM% “%é.égg) "2;%[11‘% 4%33% . g% T T gg{;
Saldos em 31 de dezembro de 2020 585518 38.393 (772.030) (148.119)  ffateriais, energia, servigos de terceiros ¢ outros (152.606) (136.068)  (lasse - ’ ' T "
As notas explicativas sao parte integrante das d acdes financeiras. (P)ertda/recuperagéo de valores ativos 17.581204 (3842(?437) Quirografarios Opcdol 388631 (257.141) 131490 25669 15462  (194) (i) (1957) 170470
D acao dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) utras 4(—1(2.031:608)7 (1.231.365) Cgs;e ""f, . Oco? 105599 (69922) 35677 13000 6498 (LTG0 (139 53268
2020 2019 2020 2019 Valor adicionado bruto .37 38.231 C‘ailsrgg"rla_anus peao § (69522) : : : (L772) iy (139) i
T Teapresentado T TReapresentado Depreciacao e amortizacdo (27.778) (30 358) rata 5 :
p P! PN o Quirograférios Opcao3 1.129.784 (748077) 381.707 67.196_30.338  (1.002) (iv) (25.627) 452,612
. - (Nota 1.4 . (Nota 1.4)  frovisao de impaltment’ do imobilizado — o TotlClasse 1524014 TL075.140) 48874705869 52298 2968)  (21.128) 676350
Fluxo de caixa das atividades operacionais Aumento (reducao) nas contas de passivos Vglg{ gd:g:gﬂgdg rleqclgbi%g?mutzrlar?sferéncia : ( ) Classo V.-
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social ~ (193.615) 917.138  Fornecedores 161.840 20.546 ¢ ; Quirograféri Opciol 3585 757 . ~ 14 (615
Despesas (receitas) que nao afetam o caixa: Contratacao de financiamentos de importagéo - 34.838 éjeucsgi?aas‘??r!g;gési}gsi passivoem RJ 1}13822 1%82%2 EP#/mgra " 035282 6927 (6(01; - A2 ((64))
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (1.102) 2.564  Pagamento do valor principal de financiamentos de importacéo - (45.714)  giras 189 ‘640 Total Classe IV 10512 (G 809) 3.0 ZT 36 619
Ajuste a valor justo - carteira negociada (881) 2.0 Saldrios e encargos sociais 414 16.793 T 163230 1.507.025 Totalgeral 1.969.232 (1.200.130) 769.101 147,653 67.562 (30.612)
Ajuste a valor justo - passivo em recuperagao judicial (1.200.130)  Tributos a recolher (3.957) 745 Valor adicionado total a distribuir 371.825 1037347 (i) Ref s n .
Provisdo para perdas nos estoques (4.574) 6.679  Adiantamentos de clientes 13.644 (27 914) Distribuigo do valor adicionado ggéo Judiciala Egl;%?nqgsdeciséo i re(i;\gﬁggvgfI;eFan'r?ne%eanlgraagé%uJ:lefici:‘].sgggsnﬁoﬁggﬁss
Depreciagédo e amortizagdo R 27.878 30.360 Demais contas a pagar 8.658) 17.692  pessoal serdo pagos 2t o final do primeiro semestre de 2021
Prov!sgo (re/ve'rsao) para “impairment do imobilizado 1.089 Variagdes nas contas de ativos e passwos (13.208) 62.668  Remuneragao direta 54.974 83.253 (i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, 2 Companhia com autorizagdo do juiz respon-
Provisdo Créditos Tributarios (2.639) 9.689  Pagamento de juros de empréstimos e f (37.271) (31.972)  Benefici 19.856 18274 o4vel pela Recuperagao Judicial, procedeu com acordo junto a alguns de seus credores inscritos
Ganho na alienacéo de bens do ativo imobilizado (660) (1.098) Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais _ (101.735 135.454)  FGTS 3.996 3.077 13 recuperacio ud|§|a| ara utilizacao de recursos bloqueados por estes para quitacio de parte
Bunificagéo de‘compras . (19.161) " . . . . e 18826 104.604 das dldeasl;CoJmo consgquenma 0 grnontante de R$ 2%10 parapCIasse Ilp- Gaqrantlg Realpe R$
Provisdo para ajuste a valor de mercado de bens destinados a venda - (64)  Fluxo de caixa das atividades de investimentos Impostos, taxas e contribuicoes 1.957 para Classe Il - Quirografarios foram reduzidos das rubricas de “Depésito judicial” e “Ou-
Provisdo para férias, 13° salario e participacao nos resultados 8.648 (6.184)  Aquisigao de imobilizado (26.251) (1.010)  Federais. 9.397 259.011 tros Ativos” & utilizados na amortizacao de parte da divida
Provisao (reverséo) para contingéncias, liquidas 2.523 8790 Aquisicao de intangivel o (99) Estaduais (36.932) (39.051) (i) Ref a pedido de i ¢ aprgsentado pela Companhia, para corregao do valor da
Juros, ajuste a valor presente e variagoes cambiais nao realiza- Repebl[nentos por vendas de ativo imobilizado 2.204 3.889 ngzazizzoﬁg divida de um dos seus credares, o qual fai julgado procedente pelojui'z responsavel pela recupe-
dos das contas a receber, importagoes em andamento, contas a Gaixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de Remuneracao de capitais de terceiros —5513).__ 220718 racao judicial, resultando assim, na redugao da divida no montante de R$ 139.
pagar & empréstimos ¢ financiamentos (15312'235%7) (16663219512[)% Fluxo de caixa das atividades de financiamentos (24.148) 2879 Juros 507.467 438.876  (iv) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o juiz responsével pela recuperacao judicial da
Redugso (aumento) nas contas de ativos ’ : Contratacdo de empréstimos ¢ financiamentos 1.775.765 1.443.631 Aluguéis 2.343 1.263  Companhia determinou nos autos do processo de recuperacao judicial, a extraconcursonalidade
¢ h G mpr Aot I " 790 0 Outras 8.985 13.814  da divida de um de seus credores. Como resultado a Companhia procedeu com a reclassificagao
Contas a receber de clientes (12.232) (18.364)  Pagamento de principal de empréstimos e fina (1.629.948)  (1.311.021) 518.795 447384 de divida no montante atualizado de R$ 35.724, para a rubrica de Empréstimos do passivo ndo
%;tg)ques (235688[?282) (1528875331{ 2”8 |Iqu||/d0%ergdo pglas atIV[daldes deélnanplamentos l?gg%é 132 6%5 Remuneragéo de capitais proprios circulante. No exercicio de 2020, foi também determinado pelo juiz responsével pela recuperacao
ributos a recuperar : - umento liquido de caixa e equivalentes de caixa - Lucro (prejuizo) 199.183)  664.641 judicial da Companhia, a decisdo de alteragdo da moeda da divida de alguns de seus credores,
Qutros ativos 1522 (6487 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo — 20034 19999 199.183) _664.641  hem como os termos de juros da referida divida. Como consequéncia foi observada a modificagéo
Depdsitos judiciais 13.065 (3.148) Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 39.970 20.034  Total do valor distribuido 371.825 1.437.347 bt

As notas explicativas sao parte integrante das d

acdes financeiras.

| nos termos do contrato, resultando na extincao do passivo originalmente contabili-

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas exp

tivas da administracéo as d

acoes fi iras em 31 de dezembro de 2020 (Em milhares de reais, exceto

quando indicado de outra forma )

1. Informacdes gerais

A Fertilizantes Heringer S.A. - em Recuperacéo Judicial (“Heringer” ou “Companhia”), com sede
no municipio de Viana no Espirito Santo, tem como atividade preponderante a industrializacao e a
comercializacao de fertilizantes, possuindo no total 16 unidades de mistura, distribuidas nas re-
gides Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e Sul do Brasil. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia
estava operando 8 unidades de misturas (Viana/ES, Manhuagu Iguatama e Trés Coracoes/MG,
Candeias/BA, Ourinhos e Paulinia/SP e Cataldo/G0). No més de junho de 2020 a adm|n|stragau

de Uberaba/MG.

Ressalta-se que, no Parana, além de uma unidade de mistura, a Companhia possui também uma
unsigade de produc@o de &cido sulfdrico e uma unidade de producéo de Super Fosfato Simples
(“SSP").

As acdes ordinérias de emissao da Companhia sao negociadas no segmento especial da B3, de-
nominado Novo Mercado, sob o cddigo de negociacao FHER3.

Aprovacao das demonstracdes financeiras

da Companhla dando continuidade ao seu plano estratégico em atendi da
regido sul mato-grossense, retomou as operacdes da unidade de Dourados/MS, tendotldo um éxito
bastante relevante na retomada da operacao naquela regiao.

A Companhia retomaré ainda no segundo semestre de 2021 a operacao de misturas em mais
duas unidades proprias, sendo elas Rosario do Catete/SE e Rio Verde/GO Queem 31 de dezembro
de 2020, encontravam-se hibernadas (ndo auditado). Neste contexto apés a retomada das duas
unidades conforme descrito acima, e levando em conta a alienac@o da unidade de Uberaba/MG,

a0 das informacaes, foi aprovada e autorizada pelo Conselho de Administracao da
Companhla em 26 de marco de 2021.

1.1. Recuperacao judicial

Em 4 de fevereiro de 2019, a Companhia ajuizou o pedido de Recuperacao Judicial (“RJ"), o qual
foi aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada em 3 de dezembro de 2019 e homologado
pelo juizo recuperacional em 14 de fevereiro de 2020, com publicacao em 19 de fevereiro de 2020.
No decorrer da preparacgao do Plano de Recuperacao Judicial, a Companhia avaliou uma série de

conforme evento subsequente (Nota 28), a operacao de mistura e dlstrlbmgao da Comp

estaré utilizando 11 unidades de mistura, permanecendo no final do préximo exercicio 3 unida-
des hibernadas (Porto Alegre e Rio Grande/RS Paranagua/PR). 0 ntimero de unidades totais da
Companhia serdo 14, sendo menor que em 31 de dezembro de 2019, por conta do encerramento
do contrato de arrendamento da unidade de Rondondpolis/MT e do contrato de venda da unidade

cenarios pi para a evolucao de seus negédcios operacionais e indicadores financeiros, rea-
lizando um conjunto de discussoes com credores abrangidos pelo Plano de Recuperacédo Judicial.
Este trabalho preparatono foi al do na medida da i ao dos negdcios da
Companhia, face a existéncia de um elevado niimero de processos e procedlmentos operacionais e
financeiros com impacto nas premissas usadas pela Administracao e na quantidade e diversidade

www.heri

de informacdes.

0 Plano de Recuperacao Judicial ap consiste b no reperfil to da divida por
meio de condicdes de prazos e taxas de juros diferenciadas para cada classe de credores.

No referido Plano de Recuperacéo Judicial, s@o apresentadas as seguintes classes de credores:
Classe | - Trabalhistas; (ii) Classe Il - Garantia real; (iii) Classe Ill - Quirografarios; (iv) Classe
IV - Quirograférios (ME/EPP).

As condicdes de pagamento especificas a cada credor foram definidas, por meio de opcGes apre-
sentadas no Plano de Recuperacao Judicial e manifestadas pelos proprios credores com prazo
original até em 20 de marco de 2020, 30 (trinta) dias contados da publi dat

da Recuperacao Judicial. Por determlnagao do Juiz responsével pela recuperacao judicial, apds
anélise de recurso de determinados credores, foi concedido o direito de reenvio de opcdes de
recebimentos no Plano de Recuperacéo Judicial, entre o periodo de novembro a dezembro de 2020.
0 Plano de Recuperacao Judicial apensado pelo Administrador judicial, nos autos do processo
1000339-55.2019.8.26.0428, esta disponivel para consulta no endereco eletronico da Companhia
(http://ri.heringer.com.br/) (nao auditado) e no site do Tribunal de Justica (http://www.tjsp.jus.
br/) (n@o auditado).

Até 31 de dezembro de 2020 ocorreram pagamentos no montante de R$ 26.963 realizados a
credores da classe | - Trab, ta. 0 saldo te estd previsto para ser liquidado até
junho de 2021 em parcelas mensais consecutivas corrigidas pela Taxa de referéncia (“TR”) com

q "

nger.com.br

zado e registro de um novo passivo mensurado a valor justo, conforme determina o CPC 48/IFRS
9 - Instrumentos financeiros.

1.3. Continuidade operacional

As demonstracaes financeiras, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram preparadas
no pressuposto da continuidade normal dos negécios da Companhia e na observancia dos requi-
sitos legais aplicéveis em uma recuperacéo judicial, que tem por objetivo assegurar a continui-
dade das operaces da Companhia. Tal continuidade foi reforcada com a aprovagéo do Plano de
Recuperagao Judicial na Assembleia Geral de Credores anteriormente mencionada, cujas dividas
foram novadas e classificadas entre passivo circulante e nao circulante, de acordo com os termos
e condlgoes do mesmo

acao da Ci hia tem uma iva razoavel sobre a capaci-
dade de manter suas atividades habituais, esperando que seus contratos permanecam validos
e eficazes durante todo o processo de i acdo das medidas ap no Plano de recu-
peracao judicial.
Acontinuidade das operacdes da Companhia depende, em dltima analise, do éxito do processo de
recuperacao judicial e da concretizacao de outras previsdes dispostas no Plano de recuperacao
judicial. Embora n@o existam indicios neste sentido, ressalta-se que essas condicdes e circuns-
tancias indicam a existéncia de incerteza significativa que podera afetar o éxito da recuperagéo
judicial e suscitar duvidas sobre a capacidade da Companhia de continuar sua operacao, in-
cluindo o cumprimento nas condicdes precedentes resolutivas ou suspensivas incluidas no Plano
de recuperacdo judicial.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou prejuizo do exercicio e
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CNPJ/MF 22.266.175/0001-88 - Em Recuperacéo Judicial

prejuizo acumulado nos montantes de R$ 199.183 (R$ 664.641 de lucro liquido em 31 de dezem-
bro de 2019) e R$ 772.030 (R$ 573.447 em 31 de dezembro de 2019), respectivamente, tendo
apresentado ainda em 31 de dezembro de 2020, patriménio liquido negativo (passivo a descober-
to) no montante de R$ 148.119 (em 31 de dezembro de 2019 patriménio liquido positivo em R$
51.064). Embora os resultados do exercicio de 2020 terem sido afetados de maneira 3|gn|f|cat|va

liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliaces atuais
de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. 0 aumento da
obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

2.4. Conversao em moeda estrangeira

encontrava -se dewdamente liberado, aguardando o ressarcimento via depdsito bancério para
C Adi 0 tante de R$ 11.338 refere-se ao reconhecimento do indébito
tributario decorrente do processo de exclusdo do ICMS da base de célculo do Pis e da Cofins,
conforme item (iv) abaixo.

As demonstracdes financeiras estao apresentadas em Reais, que € a moeda f IdaC l

pela despesa financeira gerada pela desvalorizag@o do cambio ocorrido em q das
incertezas no t devido a pandemia do COVID - 19, essa despesa nao traz
impacto direto e relevante no caixa da Companhia em curto prazo, uma vez que: (i) incidem
substancialmente sobre os passivos inscritos na recuperacdo judicial cujos os 1t

As transacdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes. Os ganhos e as perdas cambiais relaciona-
dos sao apresentados na demonstragao do resultado como receita ou despesa financeira.

ocorrerdo substancialmente a partir de 2023 e por um prazo de até 25 anos e (ii) existe um
“hedge” natural para os passivos de curto prazo decorrentes de compra de insumos em moeda
estrangeira, considerando que a realizacao dos estoques se da por precos de venda balizados
pelo délar, conforme descrito na Nota 24 (b). A administracao da Companhia continua confiante
que as projecdes de fluxos de caixa utilizadas na preparacéo do Plano de recuperacao judicial,
que preveem pagamentos no longo prazo, permanecem validas e sdo suficientes para suportar a
continuidade operacional da Companhia.
Adicionalmente, conforme descrito na Nota 1.5, apesar dos impactos da pandemia do COVID-19
e das incertezas no ambiente econdmico, devido ao setor em que a Companhia esta inserida a
administracao nao identificou impactos relevantes em suas operacdes, exceto pelos impactos da
volatilidade do cambio.
1.4. Reapresentacao das cifras comparativas
Para adequacao a forma de apresentacdo das demonstracdes financeiras e atendendo aos re-
quisitos do Pronunciamento Técnico CPC 23 - Politicas contébeis, mudancas de estimativas e
retificacao de erros, a Companhia esté reapresentando as cifras comparativas de 31 de dezembro
de 2019, em decorréncia dos seguintes ajustes:
(i) Transito em julgado do processo que questionava a constitl lidade do recolhimento de
Contribuicao previdencidria sobre servicos tomados de cooperativas, ocorrido em 14 de dezembro
de 2017, o qual reconheceu de forma definitiva o direito da Companhia de compensar os valores
indevidamente recolhidos a tal titulo, no periodo de 2010 a 2016, devidamente corrigidos pela
taxa SELIC (Nota 6), o qual foi reconhecido no balanco patrimomal do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 e no balanco patrimonial do periodo mais antigo (1° de janeiro de 2019) nos
valores de R$ 8.568 e R$ 8.259, respectivamente.
(ii) Transito em julgado do processo que questionava a exclusao do ICMS na base de calculo do
PIS/COFINS referente as operacdes tributaveis, ocorrido em 30 de setembro de 2019, o qual reco-
nheceu de forma definitiva o direito da Companhia de os valores indevid te reco-
Ihidos no periodo de 2002 a 2020, devidamente corrigidos pela taxa SELIC (Nota 6), reconhecido
1o balango patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, no montante de R$ 11.112.
A reapresentacao das cifras comparativas impactou o balanco patrimonial (o ativo néo circulante
e 0 patrimdnio liquido nos montantes de R$ 19. 680 eR$8.259 em 31 de dezembro de 2019 e 1° de
janeiro de 2020, respecti te), e a d tracdo do resultado na rubrica de “Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas “ e “Outras despesas financeiras, liquidas” no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, nos montantes de R$ 4.851 e R$ 6.569, respectivamente.
Apresentamos abaixo o quadro demonstrando as alteracdes efetuadas nos saldos comparativos
do balanco patrimonial de 31 de dezembro 2019 e de 1° de janeiro de 2020:

31 de dezembro de 2019 1° de janeiro de 2019

Originalmente Reapre- Originalmente Reapre-
apresentado _Ajuste _sentado _ apresentado Ajuste _sentado
Balanco Patrimonial
Ativo
Circulante 762.333 — 762333 951.502 - 951.502
Nao circulante 817.600 19.680 _837.280 874.220 8.259 _882.479

Total do ativo 1.579.933 19.680 1.599.613 1.825.722 _8.259 1.833.981
Passivo e patrimdnio

liquido

Circulante 505.430 — 505430 2.378.923 - 2378923
Nao circulante 1.043.119 —1.043.119 68.635 - 68635
Patrimdnio liquido 31.384 19.680 _ 51.064 (621.836) 8.259 (613.577)
Total do passivo e

patrimdnio liquido 1.579.933 19.680 1.599.613 1.825.722 _8.259 1.833.981

Demonstracao do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

Originalmente
apresentado Ajuste _Reapresentado

Outras despesas operacionais, liquidas (8.848) 4851 (3.997)
Prejuizo operacional (152.870) 4.851 (148.019)
Resultado financeiro 1.058.588 6.569 1.065.157
Resultado antes do imposto

de renda e contribuicao social 905.718 11.420 917.138
Imposto de renda e contribuicao social (252.497) (252.497)
Lucro do periodo 653.221 11.420 664.641
Lucro por acéo atribuivel

(expresso em Reais por acao) 12,1288 0.2120 12,3408

acdes dos fluxos de caixa
As demonstragoes dos fluxos de caixa foram preparadas e estao apresentadas pelo método indireto.
A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo CPC,
CVM, IASB e demais drgdos reguladores que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2020.
2.6. Alteracdes de normas novas que ainda nao estao em vigor
As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB mas no estéo em vigor para o
exercicio de 2020. A adocéo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida,
no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).
(a) Alteracdes ao IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 “Instrumentos Financeiros”, IFRS 4 “Contratos de
Seguro e [FRS 16 “Arrendamentos”: as alteracdes previstas na Fase 2 da reforma IBOR abordam
questdes que podem afetar as demonstracdes financeiras durante a reforma de uma taxa de juros
de referéncia, incluindo os efeitos das mudancas nos fluxos de caixa contratuais ou relacdes de
hedge decorrentes da substituicao de uma taxa por uma taxa de referéncia alternativa (questdes
de substituicdo). A data efetiva de aplicacao dessa alteracéo é 1°. de janeiro de 2021. A admi-
nistracao da Ci hia esta avaliando os impactos da reforma da IBOR, especialmente para os
créditos inscritos na recuperacéo judicial.
(h) Alteracao ao IAS 16 “Ativo Imobilizado”: em maio de 2020, o IASB emitiu uma alteracao que
proibe uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens
produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e
custos relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio. A data efetiva de aplicacao
dessa alteracdo é 1°. de janeiro de 2022.
(c) Alteracao ao IAS 37 “Provisao, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”: em maio
de 2020, o IASB emitiu essa alteracao para esclarer que, para fins de avaliar se um contrato é
oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse
contrato e uma alocagéo de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele. A
data efetiva de aplicacao dessa alteracao é 1°. de janeiro de 2022.
(d) Alteraczo ao IFRS 3 “Combinacao de Negdcios”: emitida em maio de 2020, com o objetivo
de substituir as referéncias da versao antiga da estrutura conceitual para a mais recente. A
alteracdo ao IFRS 3 tem vigéncia de aplicacao a partir de 1°. de janeiro de 2022.
(e) Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020: em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes
alteracdes como parte do processo de melhoria anual, aplicéveis a partir de 1°. de janeiro de 2022:
(i) IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de
10% para a baixa de passivos financeiros.
(ii) IFRS 16 - “Arrendamentos” - alteracéo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamen-
tos do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.
(iii) IFRS 1 “Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros” - simplifica a
aplicacdo da referida norma por uma subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez apos a sua
controladora, em relagao a mensuragao do montante do de variaces

A da di a0 é travada no ambito da RFB e do CARF e se refere a glosas de créditos
fiscais apresentadas pela RFB no decorrer da anélise dos pedidos de ressarcimento e/ou com-
pensacao dos aludidos valores. Essas glosas decorrem, sobremaneira, da apropriacéo de créditos
sobre gastos relacionados com a contratacao de:

1. Servicos portuérios, necessarios ao desembaraco e nacionalizacao dos insumos importados;
2. Servico de transporte na aquisicao, transferéncia de produtos sujeitos a aliquota zero; e

3. Servico de transporte municipal.

Em relacao aos temas listados, a Companhia possui legal opinion de assessor juridico exter-
no abordando os aspectos legais, doutrindrios e jurisprudenciais relacionados ao regime nao
cumulativo das aludidas contribuicdes, onde se conclui que os valores em discussao possuem
probabilidade de perda remota, frente ao posicionamento dos tribunais superiores favoraveis
a Companhia.

A administracdo da Companhia com o apoio de seus consultores juridicos, revisou o estagio de
andlise pelos agentes fiscais para cada um dos pedidos de ressarcimentos e/ou compensagao
em aberto, considerando a natureza das glosas dos referidos créditos fiscais, como resultado
procedeu com a constituico de provisao no montante de R$ 4.703 (R$ 9.689 em 31 de dezembro
de 2019). Para o montante remanescente, considerando a probabilidade de perda dos referidos
créditos e aos posicionamentos dos tribunais superiores a Companhia entende que nenhuma
provisao adicional se faz necessaria.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia recebeu como restituicao de tribu-
tos federais essencialmente de PIS e COFINS o montante de R$ 63.162, por meio de depésito bancario.
(ii) Serdo utilizados na aquisicao de insumos para produgéo ou venda para terceiros, além da
utilizacdo nas operagles normais da Companhia. A Companhia possui, em 31 de dezembro de
2020, aprovacao para transferéncias de créditos junto a autoridade estadual de Sao Paulo no
montante de R$ 28.228, e esta em processo de aprovagdo para transferéncia de créditos junto
a autoridades estadual de Sao Paulo no montante de R§ 13.734. Em decorréncia da expectanva
da administracao em proceder com a venda dos créditos de ICMS a terceiros, uma provisao no
montante R$ 2.347 foi registrada sobre os créditos aprovados e em processo de aprovagao.

(iii) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou créditos no valor de
R$ 8.743 (R$ 8.568 em 31 de dezembro de 2019), relatlvas ao transito em julgado ocomdc em
14 de dezembro de 2017 do processo que questionava a constitucionali do de
INSS sobre serwgos tomados de cooperativas, o qual reconheceu de forma definitiva o direito
daC de 0s valores indevid Ihidos a tal titulo durante o periodo
de Julho de 2010 a margo de 2016. A C hia p! com a acao das cifras
comparativas conforme Nota 1.4.

(iv) Conforme mencionado na Nota 1.4, a Companhia vinha discutindo judicialmente seu direito
a exclusao do ICMS da base de calculo das contribuicdes do PIS e da COFINS. A administracao
entende que a partir do trénsito em julgado de sua acao, ocorrido 30 de setembro de 2020, obteve
o direito legal garantido ao crédito, nao se tratando de ativo contingente. No que se refere a men-
suracao do crédito, a decisao proferida pelos tribunais quanto ao processo da Companhia é omis-
sa quanto & metodologia de mensuracao, portanto, com o apoio de seus consultores juridicos, a

(iv) IAS 41 - “Ativos B! - remogao da exigéncia de excluir os fluxos de caixa da tributacao

a0 mensurar o valor justo dos ativos biolégicos e produtos agricolas, alinhando assim as exigén-

cias de mensuracao do valor justo no IAS 41 com as de outras normas IFRS.

Em relacao aos itens (b) a (e) a administracao da Companhia esta atenta, porém, néo vislumbra

modificacdes significativas em suas demonstracdes financeiras.

2.7. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contébeis sao conti ebh na ex-

periencia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas

razodveis para as circunstancias.
1.1.E ivas e premissas heis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacao ao futuro. Por definicéo, as

estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As

estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar

um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social,

estdo contempladas a seguir.

(a) Contingéncias

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na Nota 14.

As provisoes para contingéneia sdo constituidas para todos os processos judiciais que represen-

tam perdas provéveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacao da probabilidade

de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hlerarqma das Iels as Jur\sprudenmas

disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua juridico,

liad iam

hia adotou a ia pelo valor destacado em nota fiscal. A mensuracao do crédito
levou também em consideracao o prazo e as alternativas disponiveis para a sua realizacao.
Em relacdo ao assunto ainda, o Supremo Tribunal Federal julgara Embargos de Declaracao opos-
tos pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional em face de decisdes favoraveis aos contribuin-
tes, e poderad indicar fatos novos acerca da forma de apuracao do valor a ser redistribuido (se pelo
bruto ou pelo liquido, esse tltimo considerando os valores recolhidos) e da eventual modulacao
dos efeitos da decisdo da inconstitucionalidade julgada. A administracao da Companhia entende
que nao h& impactos relevantes visto que seu processo é claro quanto a forma de mensuracao
do referido crédito.
Considerando o trénsito em julgado do seu processo especifico, conforme diretrizes apresentadas
acima, no exercicio findo 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou créditos no valor de
R$ 11.338 (R$ 11.112 em 31 de dezembro de 2019) relativo & inclusdo do ICMS na base de
calculo do PIS/COFINS durante o perlodo de janeiro de 2002 a dezembro de 2020, devidamente
corrigidos pela taxa SELIC. A C leu com a reap a0 das cifras. comparativas
conforme Nota 1.4.
7. Imposto de renda e contribuigao social
Ativos e passivos tributarios correntes do Gltimo exercicio e de anos anteriores sao mensurados
a0 valor recuperdvel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e
as leis tributdrias usadas para calcular o montante sao aquelas que estao em vigor ou substan-
cialmente em vigor na data do halanco.
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (“Impostos Diferidos”) relativos a itens reco-

bem como a avaliacdo dos advogados e escritdrios juridicos externos.

(b) Principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso dos ativos imobilizado

Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos. Na data de encerramento

do exercicio, a Companhia realiza uma analise para determinar se existe evidéncia de que o
tante dos ativos de vida longa nao seréd recuperavel de acordo com as unidades geradoras

Nao houve outros impactos nas Demonstragoes do Resultado Abrangente, dos Fluxos de caixa e
do Valor Adicionado, além dos ajustes na acdo do Itado acima para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Como parte da reapresentacao, a administragao da Companhia avaliou a necessidade de inclu-
a0, no quadro do balanco patrimonial, o balanco do inicio do periodo mais antigo reapresentado
e concluiu que a divulgacao acima efetuada para o referido periodo é suficiente para a compreen-
sao, por parte dos usuarios dessas demonstracdes financeiras, da natureza e valores dos ajustes
efetuados nas cifras comparativas.

1.5. Impactos decorrentes da pandemia do COVID-19

Com o advento da Covid19, surgiu um grande receio no mercado em relacdo a uma possivel
recessao econdmica, principalmente gerada pela reducéo da renda da populacao, podendo vir a
impactar a demanda e consequentemente a reducao de volumes de vendas internas e externas
no mercado como um todo.

Ha ainda incertezas relacionadas ao potencial impacto que a pandemia poderd gerar nos negécios
como um todo, possivelmente vindo a afetar as operacdes da Companhia, criando interrupcoes na
cadeia de suprimentos e distribuicao, o que impactaria negativamente os negdcios, afetando seus
resultados operacionais e financeiros.

Tais efeitos poderdo também atingir negativamente os clientes da Companhia, mesmo que inse-
ridos no to agricola, princi te no que diz respeito a possivel desaceleracéo a longo
prazo na economia mundial, inclusive mercado agricola, podendo afetar posicdes de crédito e
liquidez da propria Companhia ou seus clientes. Ha paises que estao suspendendo a comerciali-
zacdo com outros paises, inclusive o Brasil, causando impacto nas importacdes e, consequente-
mente, na competitividade interna de diversos segmentos econdmicos.

A agricultura brasileira costuma ser um setor menos afetado, uma vez considerada como atividade
essencial e a populacao precisa alimentar-se mesmo em face de desemprego e reducao de renda.
Especificamente no Brasil, considerado um dos maiores exportadores mundiais de graos e demais
produtos agricolas, ainda assim, a pandemia de Covid-19 trouxe muita incerteza e volatilidade ao
mercado das commodities agricolas.

Outro fator de importante relevancia € a forte desvalorizagéo do Real em relagéo ao Délar, causan-
do aumento dos custos de fertilizantes, cujas matérias-primas sdo essencialmente importadas.
Tais impactos s&o geralmente absorvidos pelo mercado com precos de vendas também lastreados
no délar. Este cendrio é benéfico aos exportadores no curto prazo ou enquanto durar. Também na
Companhia, o impacto do cdmbio ndo afetara o caixa, ja que a divida em moeda estrangeira atual
serd paga principalmente a partir de 2023, devido & caréncia prevista no plano de Recuperacao
Judicial. Consequentemente a administracdo entende que o “efeito cambio” nao afetou até o
momento a situacao financeira da Companhia apesar de ter gerado um valor representativo de
despesa de variacao cambial.

Com relacao aos ativos imobilizados e contas a receber, a administracao também entende que
nao sofreu qualquer impacto decorrente do COVID-19, inclusive nao identificando a necessidade
de ajustes de impairment ou provisdes de perdas em contas a receber ou outros ativos.

A Companhia tem reduzido a quantidade de colaboradores trabalhando nos escritdrios, priorizan-
do a realizacao de trabalhos home office para as dreas administrativas, no entanto, quando ndo é
possivel o trabalho remoto, séo fornecidas condicdes adequadas para a realizagéo dos trabalhos
de forma a evitar o contdgio, como por exemplo o fornecimento de 4lcool em gel e mascaras,
aumento no nimero de onibus para transporte de colaboradores, distanciamento durante reali-
zacao de refeicdes no restaurante, comunicacdes e instrucdes sobre como se comportar e utilizar
0s equipamentos de seguranca e protecao, informacdes atualizadas sobre casos suspeitos ou
testados positivos com respectivas providéncias tomadas para cada caso.

Todas as acdes citadas nao tém sido exaustivas. A Companhia continua atuando diante de cada
snuagao ou caso especifico, b do ser o mais eficiente, ad da, sensata e completa pos-
sivel, @ medida que o processo de aprendizado natural face um evento completamente novo e
recente vem se tornando mais conhecida e comp dade como um todo.

2. Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as préticas contébeis adotadas no
Brasil |nc|umd0 0s pronunciamentos emmdos pelo Comlte de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e as normas internacionais de relatério fil tional Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as
informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestéo.

2.1. Resumo das principais praticas contabeis

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo CPC,
CVM, IASB e demais drgaos reguladores que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2020.
As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de terrenos e edificacdes na data de transicao
para IFRS/CPCs, e que, no caso de outros ativos e passivos financeiros € ajustado para refletir a
mensuracao ao valor justo.

As demonstracdes financeiras da Companhia somente diferem das préticas do IFRS, com relacao
a apresentacao da Demonstracéo do valor adicionado (DVA). Isto ocorre devido a legislacao socie-
téria brasileira requerer que as Ci hias abertas ap aDVA que para fins
de IFRS tal demonstracao é apresentada como informagao suplementar.

A preparacao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da Administracao da Companhia no processo de
aplicacdo das suas politicas contabeis. A liquidacao das tr: 0 Ivendo essas estimati-

de caixa. 0 calculo do valor em uso exige que a Administracao estime os fluxos de caixa futuros
esperados, oriundos das unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto adequada para
que o valor presente seja calculado. As principais premissas utilizadas para determinar o valor
recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa sao detalhadas na Nota 10.

(c) Valor justo liguido de despesa de venda para os ativos imobilizado

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, determinadas unidades da Companhia permane-
ciam com suas atividades paralisadas, dessa forma o valor recuperdvel dos ativos imobilizados
foi determinado pelo valor justo liquido de despesa de vendas. A administracao da Companhia
contratou empresa especializada para auxilia-la na determinacao do referido valor justo liquido
de despesa de venda. O valor de realizacao foi determinado por meio da aplicacao de procedimen-
tos de cotacao dos valores de mercados de itens semelhantes de cada grupo de ativos imobilizado
que compdem o saldo testado, conforme metodologia aplicavel, e comparados com o valor conta-
bil de cada classe do ativo imobilizado por Unidade Geradora de Caixa (“UGC").

2.7.2. Julgamentos criticos

Mensuragao da divida inscrita na Recuperagao Judicial a valor justo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, em decorréncia da aprovacao do Plano de Recupe-
ragao Judicial, o passivo da Companhia foi devidamente mensurado a valor justo, tendo em vista
anovacdo da divida que compunha a o saldo da recuperacao. Adicionalmente durante o exercicio
de 2020, diante de decisao proferida na Recuperacao Judicial também foi observado alteraces
nos termos e condicdes de determinadas dividas inscritas na Recuperacao Judicial, resultando na
extingao do passivo original e constituicdo de um novo passivo mensurado inicialmente ao valor
justo. Para mensuracéo destes novos passivos financeiros a valor justo, a Companhia utilizou
do método de fluxo de caixa descontado, ao qual para determinacdo da taxa de desconto mais
apropriada para refletir o risco de crédito da C foi necessario jul e analise
da administracdo juntamente a especialistas externos, considerando o risco de crédito obtido de
benchmarks de empresas comparaveis, com estrutura de capital semelhante, aos da Companhia
apos a implantacao do plano de recuperacéo judicial.

3. Caixa e equivalentes de caixa

0 caixa e os equivalentes de caixa, este (ltimo considerado pela C como uma apl

L

diretamente no patrimdnio liquido sao também reconhecidos no patrimonio liquido. A

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019
Dalton Carlos Heringer 6.746 -
Juliana Heringer Rezende 7.887 -
Eny de Miranda Heringer 10911 -
36.455 -

Fornecedores - RJ
Canpotex Limited 3.735 4731
ocP 6.616 4.475
OCP Fertilizantes Ltda. 32.955 28.845
SAFTCO 1.221 826
JFC V-Jorf Fert. Company - 2.400
44.527 41.277

Empréstimos - R)
Dalton Dias Heringer (iii) 19.031 18.376
Dalton Carlos Heringer (iii) 10.587 9.254
Juliana Heringer Rezende (iii) 3.015 3.285
Eny de Miranda Heringer (iii) 9.714 8.560
42.347 39.475
359.819 80.752
360.243 265.126

Decorrem de compras de insumos, celebradas no curso normal dos seus negocios.

(ii) Os Empréstimos (mdtuos) a pagar para partes relacionadas estdo registrados na rubrica
“Empréstimos e Financiamento - RJ" do balanco patrimonial.

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2019

Resultado de 2020

Receita de vendas

Dalton Dias Heringer (i) 36 10
36 10

Custo dos produtos vendidos

Dalton Dias Heringer (i) (45) (7)
(45) )
31 de dezembro 31 de dezembro
Resultado de 2020 de 2019
Outras receitas operacionais
ocP 14 25
Dalton Dias Heringer 29 42
43 67
Despesas Financeiras
Juros Recuperacao judicial. 7.082 -
Juros - Empréstimos - Mituo — (441)
1.082 (441)
Compras
0CP 166.527 91.536
OCP Fertilizantes Ltda. 27 1.198

SAFTCO - 233
JFC V-Jorf Fert.Company 23.420 5.128
Dalton Dias Heringer 4

98.099

189.974
(i) Decorrem da venda de subprodutos originados no processo produtivo.
Durante o primeiro trimestre de 2015, a Companhia assinou junto aos atuais acionistas OCP e
PCS contratos para compra de fertilizantes fosfatados e fertilizantes potéssicos, respectivamente,
cuja V|genC|a € de 10 anos (renovéveis por mais cinco anos).
Em d de 2016 a C hia aprovou o aditamento ao Contrato com a Canpotex
(controlada da PCS) por meio do qual a Companhia e a Canpotex acordam determinados prazos
de ao for de produtos e determinam juros remuneratorios.
A Companhia também aprovou a celebragéo de Contrato com a OCP, por meio do qual a
Companhia obtém linha de crédito, rel da ao contrato ial de forneci de compra
e venda de fertilizantes fosfatados bem como determina juros remuneratdrios. Por esses contratos
ha garantias prestadas em relaco a contas a pagar envolvendo partes relacionadas.
A medida que as circunstancias gue ocasionaram o pedido de recuperagao judicial da Companhia
afetaram sua cap dep ircom seus iais celebrados até essa
data, os contratos com as partes relacionadas acima mencionada perderam sua eficcia, entre-
tanto, apés o pedido de recuperacéo judicial a Companhia vem realizando compras frequentes
com a OCP, em condicdes de mercado sem vinculo contratual.
No tocante as garantias que recairam sobre os iméveis, as mesmas permanecem inalteradas.

acao do pessoal chave da administragao

Administragdo periodicamente avalia a posicao fiscal das situacdes nas quais a regul acao
fiscal requer interpretacao e estabelece provisdes quando apropriado.
Existem incertezas com relacao a interpretacao de regul tributarios € a0 valor

e época de resultados tributaveis futuros.
Dados a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, pe-
quenas variacdes entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nes-
sas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos jé registrada.
0 Imposto de renda e a contribuicdo social diferidos (“Impostos Diferidos”) sao reconhecidos
sobre as diferencas temporérias no final de cada periodo de relatdrio entre os saldos de ativos e
passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas
na apuracao do lucro tributével, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa da Contribui-
¢cao Social, quando aplicavel. Os Impostos Diferidos passivos sao geralmente reconhecidos sobre
todas as diferencas tempordrias tributaveis, e os Impostos Diferidos ativos s@o reconhecidos
sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provével que a Companhia
apresentard lucro tributdvel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporérias
dedutiveis possam ser utilizadas. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de
imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo seré realizado ou o passivo liquida-
do, com base nas taxas de imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balanco.
A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no final de cada periodo de
relatorio e ajustada pelo montante que se espera que seja recuperado.
0 Imposto de Renda e a Contribuicao Social corrente é reconhecido como despesa ou receita
no resultado do exercicio, excetc quando estéo relacionados com itens registrados em outros
(a) Composicao do |mpostn de remia e cantnhmgaa social a recuperar

31 de dezembro 31 de dezembro

_ de2020 de 2019

Imposto de renda a recuperar 155.659 153.468
Contribuicao social a recuperar 18.443 19.624
174.102 173.092

Circulante 60.093 74.523
Nao circulante 114.009 98.569
174.102 173.092

Os saldos decorrem de antecipacdes realizadas por meio de PerdComps - Pedidos de

financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita
a um insignificante risco de mudanca de valor, sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de curto prazo e nao para investimento ou outros fins, sendo que estdo
representados por aplicacdes financeiras em CDB (Certificados de Depdsito Bancério), os quais
sao resgatéveis, sem penalizacdes, em prazo inferior a 90 dias da data das contratacdes.

31 de dezembro 31 de dezembro

Taxa média de 2020 de 2019

Ri de PIS e COFINS, e também IR fonte sobre rendas de aplicagdes financeiras.
Serao recuperados parte nas operacdes da Companhia e parte por meio de pedidos de restituicéo,
no valor total corrigido pela Selic até dezembro de 2020 de R$ 157.444, protocolados na Receita
Federal do Brasil entre abril de 2009 e dezembro de 2020, bem como por meio de pedidos de
compensacao com outros tributos administrados pela Receita Federal do Brasil.

(b) Composicao do imposto de renda e da contribuicao social diferidos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os saldos de ativos e passivos fiscais diferidos estavam

vas poderd resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas d acdes
financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia
revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente. As areas que necessitam de um
maior nivel de julgamento e que possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais pre-
missas e estimativas sao significativas para as demonstracdes financeiras sao: (i) contingéncias;
(ii) principais premissas utilizadas nos célculos do valor em uso dos ativos imobilizadoj; (iii) valor
justo liquido de despesa de venda para os ativos imobilizado.

As politicas contabeis significativas adotadas pela C hia, bem como as estimativas e
premissas aplicadas aos itens mencionados acima, estao descritas nas notas explicativas es-
pecificas, relacionadas aos itens apresentados; aquelas aplicaveis, de modo geral, em diferentes
aspectos das demonstracdes financeiras, estao descritas a seguir:

2.2. Ativos financeiros

(a) Classﬁcagau

accifi

seus ativos fi sob as
o Mensurados a0 valor justo por meio do resultado
© Mensurados ao custo amortizado.
Aclassificacao depende do modelo de negécio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os
termos contratuais dos fluxos de caixa.
Classificacao
Ativos, conforme balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Outros ativos, excluindo
adiantamentos realizados Custo amortizado
Depésitos judiciais Custo amortizado
(i) A Companhia tem como pratica a negociacao de parte de seus Contas a receber de clientes
com instituices financeiras por descontos de recebiveis (“FIDC”). Nesses casos, a Companhia
mantém o ativo financeiro, pois, hé o direito de regresso por parte da instituicao financeira. Para
esses titulos os saldos sao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do re-
sultado. As demais contas a receber de clientes sao classificadas como ativos financeiros ao
custo amortizado.
(b) Reconhecimento inicial e mensuracao
As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao na data de
- data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros
sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao, para todos
os ativos financeiros nao mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao, inicialmente, reco-
nhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sao debitados a demonstracéo do resultado.
(i) Custo amortizado
0s ativos, cujos fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo men-
surados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao
registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos
ou perdas devido a baixa de ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados na
rubrica “Outras Receitas (despesas) operacionais, liquidas”.
(i) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
A Companhia tem como prética a negociagéo de parte de seus Contas a receber de clientes com
instituicdes financeiras por descontos de recebiveis (“FIDC”). Nesses casos, a Comp man-

categorias de mensuragao:

Custo amortizado
Valor justo por meio do resultado e/ou custo amortizado (i)

)
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o total de remuneracao dos administra-
dores da Companhia foi como segue:
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019
Saldrios e encargos 2.067 2.578
Honorérios dos administradores 2.365 2470

Participacao nos resultados 36 -
254

Plano de previdéncia privada 248

Beneficios pagos na rescisao — 406

Outros 12 71
4.788 5.779

10. Imobilizado

Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, fabricas e escritérios. O imobilizado é men-
surado pelo seu custo histérico, menos depreciagéo acumulada e/ou perdas acumuladas por re-
dug@o ao valor recuperavel, se for o caso. Esse custo foi ajustado para refletir o custo atribuido de
terrenos, edificacdes e méquinas e equipamentos na data de transicao para IFRS/CPCs. O custo
histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisico dos itens. O referido custo inclui o
custo de reposicao de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construcao de
longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos.

A depreciacao € calculada pelo método linear, de acordo com as taxas apresentadas abaixo.

Terrenos nao sao depreciados.
Taxas de depreciag@o - % ao ano
Nominal Media ponderada
12

Edificios e construcdes De1,5a50 ,
Méquinas, equipamentos e instalagdes industriais De 4 a50 14,86
Outros De 10a 50 17,65

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calcu-
lado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) € incluido
na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

0 valor residual e vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciag@o sao revistos no encerramento
de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Caixa e recursos em conta corrente 1.731 4.079 como segue:
Certificados de Depositos Bancarios (CDB) (i) 92,0% do COI 8239 15359 31 de dezembro 31 de dezemira
.97 .034 .
) A N Ativo:
(i) Essas aplicagdes foram contratadas junto a instituicdes de primeira linha e sao remuneradas e e : T :
com base em percentuais da variacao dos Certificados de Depdsitos Interfinanceiros (CDI), com Bz?él:ézn%safslstgfr:;grgﬁggnegatlva de contribuigao social 126.238 125747
lllqgll;j:tzalsmaegle?:ﬁer de clientes Ajuste a valor justo - Instrumentos financeiros ativos 1.101 1.458
A. . . Provisdo para comissdes sobre vendas 1.690 1.478
s contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias Provisdo para contingéncias 12.945 13.495
no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um Provisao para créditogs de liquidacdo duvidosa 2616 3310
ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao Aiuste a \?alor resente quidag; 147 “99
apresentadas no ativo ndo circulante. PJroviséo ara perda sobre estoques
A Companhia mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar os fluxos de obsolesgéncige aiuste a0 valgr de mercado 977 2533
caixa contratuais, e portanto, essas contas sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, sub- Provisdo para erdequ na realizacio :
sequentemente, mensurados pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, de benspdestﬁladcs 3 venda ¢ 251 251
deduzidas da perda estimada com créditos de quuwdagéo duvidosa. Provisdo impairment - Imobilizado 101 370
A perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa € estabelecida a partir das médias histori- Provisao afa créditos tributarios 2397 3.294
cas das perdas registradas pela Companhla (perdas esperadas) e, no minimo trimestralmente sao Provisao para baixa de créditos 5131 18.589
lisados se existem evi de que a C hia ndo serd capaz de receber todos Provisao Eateic de importacio 1217 1217
os valores devidos por seus clientes (perdas incorridas). A avaliacdo da existéncia de evidéncias Outras diferencas terg oré(;rias 9631 9192
¢é baseada na analise individualizada dos clientes em atraso, considerando a sua capacidade ¢ P 169'462 184.033
de pagamento, as garantias oferecidas e a avaliacao de advogados e empresas especializadas Passivo: - -
em cobrancas. Auste R -
juste a valor justo (i) (399.585) (408.044)
31 de dezemirt 31 de dezembro —mobilizado - custo atribuido (i) (24.001) (24.479)
Contas a receber no pafs (i) 229.653 217318 Outras 4@%}%
Contas a receber no exterior ) 900 1.003 Liquido (258 065) (252.497)
ng g xg:g:: qurztsoentceartelra negociada (3(2%5; Még;; Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o ajuste a valor justo decorrente da
226.716 213.742  Teestruturacdo da divida conforme descrito na Nota 1.2.
Perda estimada e incorrida com (ii) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido _ao ativo imobilizado
créditos de liquidagao duvidosa (40.050) (41.152)  decorrente da contabilizagdo do seu valor justo na adogao inicial do CPC 27.
186.666 172590 (c) Conciliagao da receita (despesa) de imposto de renda (IRP)) e contribuicao social (CSLL)
’ = errE) 179903 31 de dezembro 31 de dezembro
Circulante 186.650 172.293 de 2020 de 2019
Nao circulante 186.6(152 172%36 Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social (193. 61?) 917313;;
(i) Em 31 de dezembro de 2020, o montante de R$ 648 (R$ 674 em 31 de dezembro de 2019) é mgggzg gs%lr[:da; iocsotr{t”rJilI;tuoiZéo social 4 aliquota nominal 65.829 (31148‘;7‘;
decorrente de transacoes com partes relacionadas (Nota 9(a)). Efeitos das exclusdes permanentes no calculo dos tributos:
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o Ajuste a valor presente foi calculado tomando como base  geneficios fiscais e subvengdes 1612 202
todas as operacdes de venda com prazo superior a 30 dias, com taxa de desconto de 1% ao més, Valor dos impostos diferidos ndo constituidos sobre '
através do método do fluxo de caixa descontado. A reversao do Ajuste a valor presente foi registra- prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social (73.009)
da no resultado do periodo, na rubrica “Receitas (despesas) financeiras”. Imposto de renda e contribuicao social diferido '
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, foi calculado o Ajuste a valor justo sobre o saldo de Contas a 4tiv0 ndo constituido em anos anteriores 59.128
receber de clientes, considerando a taxa de juros efetiva dos titulos descontados. (5.568) (252.497)
Os saldos de contas a receber no exterior estdo denominados em ddlares norte-americanos. Imposto de renda e contribuigdo social no resultado: - -
Em %hgeddezembm de 2020 e 2(]d19, nelTjhum dos glientes da Companhia representava mais do  pierido ’ (5.568) (252.497)
que 10% das receitas totais e ou dos saldos a receber. ( : ) ( : )
Em 31 de dezembro de 2020, as contas a receber de clientes no valor de R$ 44.606 (R$ 38.527 Aliquota efetiva dos tributos 75(‘360/8)%
em 31 de dezembro de 2019) encontram-se vencidas e sem provisao para perdas. A Companhia (d)qMovimenta 30 to ativo e passivo fiscal diferidos ° °
nao constituiu provisao para perdas sobre esses valores, pois se referem a uma série de clientes ¢ P _ Ativo__Passivo Liquido
independentes para as quajs a Companhia possui garantias reais. A anélise de vencimentos Saldo em 1° de janeiro de 2019 31 563 __(31.563) l;‘_
dessas contas a receber estd apresentada abaixo: 31 de dezembro 31 de dezembro  1ibutos diferidos sobre a realizaco do custo atribuido ao
e e;:';uzrg € ej:'}'u{g ativo imobilizado decorrente da depreciagdo desses ativos - 479 479
Até 90 dias 57 308/ Efeito tributério sobre movimentagéo
De 90 a 180 dias 703 770 das diferencas temporarias 28.208 (405.446) (377.238)
Acima de 180 dias 41376 34670 Efeito tributario sobre movimentacéo dos prejuizos fiscais 124.262 124.262
15606 38507 Saldo em 31 de dezembro de 2019 184.033 _ (436. 530) (252.497)
. i ——————=——————2=c Tributos diferidos sobre a realizacao do custo atribuido ao
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui perda estimada e ou incorrida com créditos de  ativo imobilizado decorrente da depreciacao desses ativos - 478 478
liquidagao duvidosa (“impairment’) no montante de R$ 40.050 (R$ 41.152 em 31 de dezembro de  Efeito tributario sobre movimentagao
2019), cuja anélise de vencimentos estd apresentada abaixo: das diferengas temporarias (17.082) 8525  (8.557)
31 de dezembro 31 de dezembro  Efeito tributario sobre movimentagao dos prejuizos fiscais 2511 - 2511
_ de2020  de2018  aigo em 31 de dezembro de 2020 169.462 _(427.527) _ (258.065)
ﬁt‘ée{]iggrdias lggg 822 Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui o montante de R$ 1.710.381 (R$ 1.485.112
Acima de 180 dias 38.261 40233 €M 31 de dezembro de 2019) de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social, para os
00 4Ll quais nenhum tributo diferido ativo foi conshtmdo

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, as movimentacdes da proviséo
para créditos de liquidacao duvidosa foram como segue:
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019
Saldo inicial 41.152 38.588
Provisao constituida no periodo 2.347 2.564
Reversao de provises e Contas a receber de clientes
baixadas durante o exercicio como incobréveis (3.449) —
Saldo final 40.050 41.152

Em 31 de dezembro de 2020, 0 adiantamento de clientes no montante de R$ 20.878 (R$ 7.234 em
31 de dezembro de 2019) decorre de antecipacdes de compras efetuadas por clientes.

5. Estoques

0s estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor. Os custos incor-
ridos para levar cada produto a sua atual localizacao e condicdo sao contabilizados da seguinte
forma: (i) matérias-primas e embalagens - custo médio das compras, usando-se o método da
média ponderada mével; e (ii) custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragao -
cumpreende matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de

tém o ativo financeiro, pois, hd o direito de regresso por parte da instituicao financeira. Para
esses titulos os saldos sao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do re-
sultado. As demais contas a receber de clientes sdo classificadas como ativos financeiros a0
custo amortizado.

(c) Valor justo dos instrumentos financeiros

0Os valores justos dos instrumentos com cotac@o piblica séo baseados nos precos atuais de
compra (Nivel 1). Se o mercado de um ativo financeiro (e de titulos nao registrados em Bolsa)
nao estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo através de técnicas de avaliagdo. Essas
técnicas incluem o uso de operacdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros
instrumentos que sdo substancialmente similares, a anélise de fluxos de caixa descontados e os
modelos de precificacao de opcdes que fazem o maior uso possivel de informacdes geradas pelo
mercado e contam o minimo possivel com informacdes geradas pela Administracao da propria
entidade (Nivel II).

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial nao puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacao, incluindo o método
de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mer-
cado, quando possivel; contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado nivel de julgamento é
requerido para estabelecer o valor justo. O jul to inclui consideracdes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre
esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

(d) Baixa de ativos financeiros

0s ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste (ltimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

(e) Compensagdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patri-
monial quando ha um direito legal de 0s valores fos e hd uma |nten§ao de
liquida-los, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

2.2.1. Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos
de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio do resultado, a metodologia
de impairment aplicada dependente de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de
crédito.

Para as contas a receber de clientes a Companhia aplica abordagem simplificada conforme per-
mitido pelo IRFS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida dtil a partir
do reconhecimento inicial dos recebiveis, e perdas incorridas quando da evidéncia de deterioracao
da capacidade de pagamento por parte do cliente.

2.3. Provisdes

Provisdes sao quando a Ci hia tem uma obrigacéo presente, legal ou nao for-
malizada, como resultado de eventos passados e é provével que uma saida de recursos seja
necesséria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. Nao sao
reconhecidas provisoes para perdas operacionais futuras.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessérios para

, sempre considerando a capamdade operacional normal.
As importacdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importacao.
31 de dezembro 31 de dezembro

e 2020 de 2019
Matérias-primas e embalagens 417.938 311.670
Importacdes em andamento 48.540 20.261
Adiantamentos a fornecedores 115.153 12.242
Almoxarifado 9.175 8.037
Provisdo para ajuste a valor de mercado (i) (694) (1.853)
Provisao de obsolescéncia 2.181 5.596

587.931 344.761

(i) Refere-se & provisao para residuos de matérias-primas, cujo custo médio em estoque estava
superior ao valor de realizac@o.
0 custo dos estoques reconhecido no resultado e incluido em “Custos dos produtos vendidos”
totalizou R$ 1.812.904 (2019 - R$ 1.008.167) nota 19.
6. Tributos a recuperar

31 de dezembro 31 de dezembro

Em 31 de de 2020, a com o registro do imposto de renda diferido
ativo sobre os prejuizos flscals até o limite da lucratividade projetada para os proximos anos a
qual leva em consideracao também o limite legal de compensacéo das diferencas temporérias
tributéaveis (limite legal de 30% de compensacao).
8. Outros Ativos

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019

Maquinas e
Edifi- equipa- Imobili-
ciose mentose zagoes
constru- instalagdes em anda-
Terrenos cdes _ industriais _ Outros __mento Total
Em 1° de janeiro de 2019 66.340 305.053 79.423 8771 11.032 470.619
Aquisices - — 112 28 870 1.010
Baixas - (30) (1.920)  (239)  (602) (2.791)
Depreciacao — (11.988) (15.154)  (2.866) — (30.008)
Provisao para impairment (i) - (746) (343) - - (1.089)
Transferénci —_ 1404 1.056 70 _ (3.519) 989
Em 31 de dezembro de 2019 66.340 _293.693 63.174 _ 5764 _ 7.781 436.752
Aquisicdes (ii) - - 304 563 25384  26.251
Baixas - (314 (2.276)  (143) - (2733)
Depreciagao e amortizagéo — (10.428)  (14.855) (2.172) — (27.455)
Transferéncias (iii) (2.282)  (9.585) 8.607 99 (12.604) (15.765)
Reversao provisao para
impairment (i) = 814 375 - —_ 1189
Em 31 de dezembro de 2020 64.059 _274.180 56.329 _ 4.111 _ 20.561 _418.239
Custo 66.340 383418  322.066 31570  7.781 811.175
Depreciagao —_(89.725) _ (258.892) (25.806) —(374.423)
Valor residual liquido em 31
de dezembro 2019 66.340 _293.693 63.174 _ 5.764 7.781 _436.752
Custo 64.059 369.294  324.402 31.251 20.561 809.567
Depreciagéo — _(95.182) _ (269.106) (27.040) — (391.328)
Valor residual liquido em 31
de dezembro 2020 64.059 _274.112 55.296 _ 4.211 _ 20.561 _418.239
Baixas - (314) (2.276) _ (143) —_ (2.733)
- Custo - (5.283) (6.917)  (983) - (13.183)
- Depreciacéo e amortizacao - 4.969 4.641 840 - 10450

(i) Proviséo para impairment, no montante de R$ 1.089, apurado de acordo com laudo de ava-
liacao elaborado por empresa especializada em concordancia com o CPC 01 - Reduc@o ao Valor
Recuperével de Ativos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia procedeu
com a baixa contabil dos ativos identificados com redugao do valor recuperavel (impairment)
procedendo também com a reversao da provisao reconhecida no exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2019.
(ii) Em 31 de dezembro de 2020, as adicdes de imobilizado referem-se, substancialmente a: (a)
adequacao em edificios e construcdes nas unidades de Paulinia - SP; Trés Coracdes - MG e Viana
- ES, e, também, reforma de maquinarios que aumentaram a vida Gtil dos bens para as unidades
de Candeias - BA, Paulinia - SP e Viana - ES.
(iii) As transferéncias referem-se a unidade de Uberaba, que em 31 de dezembro de 2020 foi
classificada como mantida para venda e transferida para a rubrica “Ativo nao circulante mantido
para venda” (Nota 27).
Alguns itens do imobilizado, no montante de R$ 273.232 em 31 de dezembro de 2020 (R$
289.522 em 31 de dezembro de 2019), estdo dados em garantia de operagdes com fornecedores,
| partes rel das, e de fi Dentre os ativos dados em garantias, estao
relacionados bens relativos a unidade de Paranagud, a qual estd alienada fiduciariamente para
um de seus credores suportando o passivo n@o circulante no montante de R$ 236.490, conforme
Nota 9. Os bens permanecem classificados no ativo imobilizado da Companhia, visto que a
operacdo para liquidacao da divida e baixa do imobilizado depende de tramites juridicos nao
concluidos até a presente data.
Testes do ativo imobilizado para verificacao de impairment
Considerando o histdrico de prejuizo das operacdes da Companhia somados a paralisacao de
certas unidades produtivas e a Recuperacao judicial (Nota 1.1), a administracao da Companhia
identificou a necessidade de realizacao de teste de reducao ao valor recuperavel dos ativos.
0 ativo imobilizado ¢ alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Segue um resumo da
alocagdo do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2020:

Unidades em ogeragao Unidades Hibernadas
180.055

Total
Ativo imobilizado 418.239
(i) Unidades em operacéao

0 valor recuperével da UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses célculos
utilizam projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicao social, baseadas
em orcamentos financeiros nominais para um perfodo de 16 anos, prazo médio de vida Gtil dos
principais ativos imobilizados da UGC. As taxas de crescimento de volumes de vendas utilizados
nao excedem as taxas de crescimento médias do segmento de fertilizantes no qual a UGC atua.
As principais premissas utilizadas nos célculos dos valores em uso, em 31 de dezembro de 2020,

30 as que seguem:
Unidades em operacao
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3%

Volume de vendas (% da taxa de crescimento média anual)

Preco de venda (% da taxa de crescimento média anual) 2,3%
Margem bruta média (% de receita) 15,7%
Dispéndio anual méximo para aquisicao de imobilizado - R$ mil 48.282
Taxa de desconto - % (Pré-tax) 24.32%
Valor recuperavel da UGC - R$ 916.164

Na elaboraco das projecdes de fluxo de caixa, a Administragao toma como premissas o histé-
rico de faturamento e crescimento do setor de fertilizantes somado a expectativa de expansao e
recuperacdo do mercado apés a reestruturacdo da Companhia parte do processo de recuperacao
judicial.

Em 31 de dezembro de 2020, os fluxos de caixa foram projetados com base em uma taxa média
de crescimento de volume de vendas de 4,3%, com uma margem média de EBITDA de 7,4%.
0Os valores referentes os fluxos de caixa posteriores ao periodo de dez anos foram extrapolados
com base nas taxas de crescimento de 1,4% a.a. Essa taxa de crescimento ndo excede a taxa
de crescimento média de longo prazo do setor em que UGC atua e teve por base o crescimento
estimado por unidade de mistura. As projecdes do fluxo de caixa foram trazidas a valor presente
lada pela administracao de 24,32% a.a., antes do imposto

com base em taxa de desconto
de renda e da contribuigdo social. ) _ _
0 preco de venda considera a média anual da taxa de crescimento. Ele se baseia nas atuais

Adiantamento a fornecedores 7.551 2.718
Adiantamento a funcionarios 117 1.285
Contas a receber de venda de imobilizado para terceiros 4.861 5.305
Bens destinados a venda 5.744 3.691
Créditos com instituicdes financeiras (i) 4.547 21.081
Créditos diversos (ii) - 4.670
Bonificacdes de compras 14.454 -
Outros 1.899 2329 o Cox
39.773 41.079
Circulante 29.758 33.118
Nao circulante 10.015 7.961
39.773 41.079

do setor e inclui as previsdes de inflacao para o longo prazo.

A margem bruta é a margem média como uma porcentagem da receita no periodo previsto. Ela se
baseia nos niveis atuais da margem de vendas e no mix de vendas entre produtos convencionais
e especial, com ajustes efetuados para refletir os aumentos de preco futuros esperados para o

(i) Em virtude do Pedido de Recuperacao Judicial da Companhia, determinadas Instituicdes
Financeiras retiveram saldos que a Companhia possufa em carteira de cobrancas com essas
Instituicdes Financeiras dadas em garantia, referente a contratos de capital de giro que estdo
inscritos na composicao da divida em Recuperacao judicial. Durante o exercicio findo em 31 de
d bro de 2020, apds jul de impugnacoes referente a processos aos quais institui-
cdes financeiras sao contrapartes, o juiz recuperacional homologou decisdes que permitiram a
Companhia realizar os devidos abatimentos dos créditos retidos em contrapartida as dividas
inscritas no Plano de Recuperacao Judicial junto as instituicdes financeiras.

(ii) Referente a processo de desapropriagao de terreno e galpao na cidade de Rio Grande da
Serra - SP, promovido pela prefeitura local, no ano de 1.988. Apds todo o tramite, inclusive com
trénsito em julgado emitido pelo STJ - Superior Tribunal de Justica, foi gerado o precatdrio n°
5015/1992, cujo pagamento foi efetivado em 16 de marco de 2020 mediante depésito bancario
em conta da Companbhia.

9. Partes relacionadas

A Fertilizantes Heringer S.A. - em Recuperacao Judicial é controlada pela Heringer Participacdes
Ltda., que detém 51,48% das acdes da Companhia. A OCP International Codperatieve U.A. (OCP)
detém 10% das acdes, a PCS Sales (Canada) INC. (PCS) detém 9,5% das acdes e os 29,02%

Qutros custos operacionais sao os custos fixos das UGCs, que ndo variam de maneira significativa
com os volumes de vendas ou os precos. A administracao estimou esses custos com base na
estrutura atual dos negdcios, ajustando-os aos aumentos inflacionérios, e estes nao refletem
quaisquer reestruturacdes futuras ou medidas de economias de custo.

(ii) Unidades Hibernadas

0 valor recuperavel da UGC das unidades hibernadas é determinado pelo valor justo liquido de
despesa de venda. A administracao da Companhia, contratou empresa especializada para au-
xilia-la na determinacao do valor justo liquido de despesa de vendas dos ativos relacionados a
estas unidades.

Aavaliacao do valor justo liquido das despesas de venda foi feita por meio do método comparativo
de dados de mercado e quando na impossibilidade deste, foi aplicado o método de custo.

© Método comparativo de dados de mercado: Método de avaliacao que consiste na comparacao
de dados de mercado, relativos a outros bens de caracteristicas idénticas ou similares ao bem
a ser avaliado.

® Método do custo: Método do custo & aquele em que o valor dos bens resulta de orcamento
sumario ou detalhado ou da composicao do custo de outros iguais ao bem a ser avaliado (custo
de reproducao) ou equivalente

A avaliacao do valor justo liquido da despesa de venda pelos métodos descritos acima é consi-
derado Nivel 2 na hierarquia de valor justo visto que foram obtidos a partir de dados de mercado
observaveis, a partir de precos em transacdes observadas envolvendo bens comparaveis (ou seja,

) em locais simil

(a) Maquinas, equipamentos industriais

0 valor justo das méaquinas e equipamentos, foi determinado através da comparacéo direta com
outros bens de caracteristicas iguais ou similares ao bem avaliando ofertados para a venda no
livre mercado, considerando-se as informacdes obtidas durante a vistoria.

Na inexisténcia dessa possibilidade de cotacao, foi determinado para o bem avaliado, o custo
de reposicao novo, através de isa junto a for | , Teprt antes e
fabricantes, ou atuallzagao do valor de aquisicao contabil pelo 1GP- FGV; ou ainda por banco de
dados proprio e atualizado, a esse valor de novo, foi aplicado 0 método de depreciacao técnica
“Curva de lowa L2", de acordo com as informacdes técnicas obtidas durante a vistoria, tais como
estado de conservacao, grau de manutencéo realizada e nivel de obsolescéncia,

de 2020 de 2019 das acdes sao detidos por diversos investidores, nao havendo nenhum deles de-
Reapresentado  tendo mais de 5% de participagéo.
o o (Nota 1.4)  (a) Transagdes e saldos
Contribuicao para financiamento - As transacoes realizadas entre a Companhia e partes relacionadas e suas controladas referem
da seguridade social - COFINS (i)/(iv) 179.160 223.559  a operagdes mercantis, incluindo o arrendamento de uma propriedade e outras operagdes, e estao
Imposto sobre a circulacao de resumidas a seguir:
mercadorias e servigos - ICMS (i) 63.766 67.947 31 de dezembro 31 de dezembro
Programa de Integracao Social - PIS (i)/(iv) 41.402 51.974 de 2020 de 2019
IRRF sobre instrumentos financeiros derivativos 627 681  Ativo
INSS a Recuperar (jii) 8.743 8.568  Contas a receber
Provisao para perda de créditos tributarios - ICMS (ii) (2.347) —  JFC V-Jorf Fert. Company S.A 112 114
Provisao para perda de créditos tributarios - PIS/COFINS (i) (4.703) (9.689)  OCP Fertilizantes Ltda 21 21
Outros — 1 ocp 398 422
286.648 343.041  SAFTCO S.A 117 17 idade
ﬁirculantle Zgzzl?:lig %%2% 648 674 '
30 circulante . . Relacionado a valores a re r por rregamento em prazo inferior ao previsto (“Desptch
TR 300 oeona a valores a receber por descarregamento em prazo inferior ao previsto (“Desptcl

(i) 0 saldo do PIS e COFINS a recuperar R$ 220.562 (R$ 264.421 em 2019) decorre da apropriagao
de créditos fiscais, quando da aquisicao de insumos, em monta superior aos débitos destas mes-
mas contribuicdes federais, sobretudo em funcéo de que a maior parte dos produtos fabricados e
vendidos pela Companhia é tributada a aliquota 0 (zero) pelo PIS e pela COFINS, nos termos da le-
gislacao de referéncia. A Companhia, por meio de formulérios especificos, solicita periodicamente
que estes créditos sejam ressarcidos e/ou compensados com débitos tributarios federais também
administrados pela Receita Federal do Brasil (“RFB”).

Em 31 de dezembro de 2020, o montante de R$ 8.901 (R$ 63.746 em 2019) encontrava-se sob
verificacao por parte da RFB, aguardando analise do agente fiscal, e o montante de R$ 198.968
(R$ 200.675 em 31 de dezembro de 2019) encontrava-se em discussdo com a propria RFB e/ou
no ambito do Conselho de Administragao de Recursos Fiscais (“CARF”) e o montante de R$ 1.355

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019
Passivo Circulante
Fornecedores (i)
ocp

236.490 163.123
SAFTCO - 21.251
JFC V-Jorf Fert. Company 424 -
236.914 184.374
236.914 184.374

Empréstimos
Dalton Dias Heringer 10.911 -

e assim, determinado o valor justo

(b) Terrenos, edificios e construcdes

Para os terrenos, edificios e construcdes, a avaliacao do valor justo liquido de despesa de venda,
foi realizado pela aplicacao do método comparativo de dados do mercado com aplicacao de in-
feréncia estatistica, esse foi realizado com uso software especializado com elementos coletados
junto ao mercado imobilidrio local nos niveis de precisao e fundamentacao especificos.

Para a determinacéo do valor unitario béasico de mercado, foi realizado um levantamento junto
a0 mercado imobilidrio local e pessoas afins, comparando-se este com outros semelhantes, em
oferta ou transacionados, tomando-se o cuidado de considerar as caracteristicas especificas do
imével em questao.

Com relac@o as edificacdes e benfeitorias, foi considerado o custo de reproducao ou de substitui-
cao de construcdes similares, conforme projeto ou custos padrdes oficiais com apuracao de vari-
aveis de acréscimos ou decréscimos, além das respectivas depreciacdes, considerando o estado
de conservacao em que se encontraram durante as vistorias técnicas.
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Para a determinacao do valor da edificagao consideramos os materiais empregados, padrao cons-
trutivo e suas caracteristicas especificas. Todas as informacdes contidas nos laudos de avaliacao
estao em conformidade com a NBR 14.653 da ABNT.
Como resultado dos testes realizados, apurou-se que o valor justo liquido de despesa de venda
dos ativos das unidades hibernadas totalizam R$ 390.827, portanto, nenhum ajuste ao valor
recuperéavel (“impaiment") se fez necessério.
11. Fornecedores
As contas a pagar a fornecedores s@o obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiri-
dos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes
se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo ndo circulante.
Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva.

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019
Contas a pagar no pais 95.273 81.949
Contas a pagar no exterior (i) 235235 161.324
330.508 243.273
Circulante 317.836 230.067
Nao circulante 12.672 13.206
330.508 243.273

A Companhia efetua a maior parte das compras de matérias-primas de fornecedores no exterior.
Esses titulos estao denominados em délares norte-americanos.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui um saldo de bonificaces de compras junto for-
necedores estrangeiros no valor de R$ 20.269, a qual serdo utilizadas somente apds liquidagdes
de dividas inscritas na recuperacao judicial, sendo assim, a Companhia procedeu com célculo
e registro de ajuste a valor presente no montante de R$ 18.803. Para o saldo remanescente no
montante de R$ 1.467, a administracéo procedeu com a provisdo para perda, considerando o

12. Empréstimos e financiamentos

0s empréstimos sao passivos fi e sdo pelo valor justo, no

recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacao. Subsequentemente, os empréstimos

tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos, juros e custos

de transacao nao amortizados proporcionais ao periodo incorrido, utilizando o método da taxa

de juros efetiva.

0Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha

um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a

data do balanco.

0s valores contabeis e valor justo dos empréstimos e financiamentos estao descritos na Nota 23.
Taxa de juros Taxa de juros 31 de dezembro 31 de dezembro

contratual efetiva de 2020 de 2019

Moeda nacional
Capital de giro 14,28% do Di a.a. 14,28% do Di a.a. 304.398 153.033
Finame 2,5% a.a. 2,5% a.a. 49 229
Finimp 12,6% a.a. IZSAaa 241 -
Outras obrigacdes Libor + 3,0% a.a. Libor + 3,0% a.a. 3.129 9.376
307.817 162.638
Circulante 267.536 162.601
Nao circulante 40.281 37
307.817 162.638

Abaixo, seguem informacdes adicionais sobre as modalidades dos empréstimos e financiamentos
contratados pela Companhia:

i) Capital de giro

Refere-se a operacao de empréstimos com instituicdes financeiras. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, as operacdes de capital de giro no curto prazo, referem-se a fomentos e des-
conto de recebiveis (FIDC's).

ii) Analise de vencimento dos empréstimos e financiamentos

extenso prazo para reahzagao. . . . . o 0s empréstimos e financiamentos tém a seguinte do por ano de to:
Em 31 de dezembro de 2020, considerando a existéncia de garantias de liquidez imediata junto 31 de dezembro 31 de dezembro
aos credores, o montante de R$ 305.879 foi considerado como extraconcursal na Recuperagéo de 2020 de 2019
Judicial, dos quais R$ 56.717 esta apresentado no passivo circulante e R$ 249.162 no passivo 2020 _ 162.601
nao circulante. Consequentemente nao seguem os fluxos de pagamento apresentados na recu- 2021 267.536 34
peracao e por esse motivo estd apresentado separadamente no passivo. O saldo remanescente 2022 38.448 3
refere-se a valores a pagar no fluxo normal das operacdes da Companhia, néo ha saldo em atraso 2023 em diante 1833 _
em 31 de dezembro de 2020. N 307.817 162.638
iii) Movimentacao dos saldos de empréstimos e financiamentos
Moeda estrangeira Moeda nacional
Financiamento Capital de giro Outras
de importac@o Capital de Giro nacional Finame Finimp nhrlgagnes BNDES Mituo Total

Em 1° de janeiro de 2019 497.767 36.759 341.158 1. 931 - 46.027 71.236 1.002.217
Captacdes 34.838 - 1.432.980 - 9.244 - 1.407 1.478.469
(-) Pagamento de principal,
incluindo variagao cambial realizada (45.714) - (1.302.115) (1.698) - (7.208) - —  (1.356.735)
(-) Pagamento de juros (2.669) - (29.240) (63) - - - - (31.972)
(-) Compensacao créditos precatérios em garantia (i) — (139.664) - - - — — (139.664)
Transferéncia entre contas (ii) (508. 531) (37.687) (151.252) - - - (46.593) (73.083) (817.146)
Proviséo de juros 23 928 1.167 59 - - 440 4.976
Variacao cambial ndo realizada 21 983 - — — - — - - 21.983
Em 31 de dezembro de 2019 - - 153.034 229 - 9.376 — - 162.638
Captacdes - - 1.772.563 - 241 2.961 - - 1.775.766
(-) Pagamento de principal,

incluindo variagao cambial realizada - - (1.620.560) (180) - (9.208) - - (1.629.949)
(-) Pagamento de juros - - (37.266) (5) - - - - (37.271)
Provisao de juros - - 173 5 - - - - 178
Transferéncia entre contas (iii) - - — = — - = 36.455 36.455
Em 31 de dezembro de 2020 - - 267.944 49 241 3.128 - 36.455 307.817

(i) Compensacao de créditos precatdrios em garantia junto a instituicao financeira, ao qual foi
encerrado o processo em 2 de abril de 2019

(ii) Transferéncia de saldos de Empréstimos e financiamentos para a rubrica de Empréstimos e
Financiamentos RJ conforme Plano de recuperacao judicial, incluindo a transferéncia de opera-
coes de Forfait, anteriormente classificados na rubrica Fornecedores.

(iii) Em junho de 2020, o juiz responsavel pela recuperacéo judicial julgou procedente o pedido
de impugnacao que requereu a extraconcursionalidade do saldo junto a um de seus credores,
portanto, o referido valor foi transferido dos valores da recuperacéo judicial da C hia, e

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo esté autorizado a
aumentar o capital social até o limite de R$800.000.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o capital social subscrito de R$585.518 esté representado
por 53.857.284 acdes.

(b) Ajuste de avaliagao patrimonial

0 ajuste de avaliagao patrimonial é composto pelo valor do custo atribuido (deemed cost) de
terrenos e edificacdes que foi registrado na data de transicao para CPCs e IFRS.

reclassificado para rubrica de Empréstimos e Financiamentos de longo prazo.
13. Dividas inscritas na Recuperacao judicial

Conforme mencionado na Nota 1.2, em 3 de d bro de 2019 foi ap
de credores o Plano de recuperacéo judicial da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2019, em decorréncia a aprovacao do Plano de recuperacao judicial em
Assembleia geral de credores e homologacao da Recuperacao judicial pelo juizo recuperacional, a
administracao da Companhia avaliou conforme CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos financeiros que
os termos e condicdes originalmente firmados entre a Companhia e seus credores, foram substan-
cialmente modificados, de forma que o passivo financeiro original foi extinto e um novo passivo
financeiro foi criado, esse mensurado no reconhecimento inicial ao valor justo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia procedeu com a mensuragéo subse-
quente dos referidos passivos ao custo amortizado, considerando as taxas efetivas de juros, para
fins de apuracao do valor atualizado por classe e opcao de cada credor, inclusive reconhecendo o
efeito da variag@o cambial das dividas em moeda estrangeira.

Sob tais premissas, o valor contabil das obrigacdes da Companhia inscritas na Recuperacao
Judicial totaliza R$ 929.041 em 31 de dezembro de 2020. O referido Plano de Recuperagao Judi-
cial, apresenta as dividas da Companhia em quatro classes de acordo com a Lei 11.101/2005,
conforme segue:

A Hiai

doem

geral

31 de dezembro 31 de dezembro

(c) aodosr e reservas de lucros - incentivos fiscais

Em 31 de dezembro de 2020, 0 montante que seria destinado a reserva de lucros - Incentivos fis-
cais, no valor de R$ 4.741, f0| utilizado para bsorca lados. Esses incentivos
fiscais sao utilizados para absorc@o de prejuizos desde 31 de d bro de 2008.
Até 31 de dezembro de 2020, os montantes anuais de incentivos fiscais que foram utilizados para
absorcao de prejuizos acumulados, e que, como antes mencionado, deverao ser restaurados como
reserva de lucros quando houver lucro disponivel, sdo como segue:

2008 a 2017 2018 2019 2020 Total

PSDI (i) 208.546 8.871 87 — 217504
Desenvolve (ii) 10.217 7.188 1.499 4.741 23.645
Outros incentivos recebidos 6.685 = — = 6.685
225.448 16.059 1.586 4.741 247.834

Beneficio fiscal de reducao de ICMS:

(i) Concedido a Companhia em dezembro de 2003 por participar do Programa Sergipano de De-
senvolvimento Industrial - PSDI - Governo do Estado de Sergipe, que goza de beneficio fiscal cor-
respondente & reducao de 92% do valor do Imposto sobre a Circulacao de Mercadorias e Servigos
(ICMS) apurado na unidade fabril de Rosario do Catete - SE. O programa tem vencimento em 26
de setembro de 2028.

(i) Concedido a C hia em de 2014 por participar do Programa Desenvolve - Go-
verno do Estado da Bahia, que goza de beneficio fiscal correspondente a reducéo de 90% do valor

Fornecedores - R (i) — 002020 de2019 do Imposto sobre a Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS) apurado na unidade fabril de
Classe Il - Garantia Real 94.777 68.089 Candeias - BA. O programa tem vencimento em 31 de outubro de 2026.
Classe Ill - Quirograférios 475'545 252'921 0Os beneficios sao registrados diretamente no resultado do exercicio e posteriormente transferido
Classe IV - Quirografarios EPP/MP 3350 3703 da conta “Lucros acumulados” para “Reserva de lucros de incentivos fiscais”. Essas reservas
573.672 324913 Podem ser utilizadas apenas para aumento de capital ou absorgao de prejuizos. Na hipdtese de
Circulant . 3'025 absorcao de prejuizos, o montante absorvido deve ser posteriormente restaurado, na prépria conta
lercu.an? " 573 675 371888 da reserva, na medida em que houver lucros liquidos disponiveis, de modo a evitar possiveis
40 circulante 3367 390913 ias tributarias, pois essa reserva nao pode ser distribuida aos socios sob pena de
Empréstimos s pgrda dqs i Nzo ha saldo de reserva de incentivos fiscais no patrimdnio liquido pois
Classe Il - Garantia Real 146211 120015 18 feaes 2oumedos
Classe III - Quirografarios %2%[1)2 ﬁgggg 31 de dezembro 31 de dezembro
) — o8/0lb_ 419,000 de 2020 de 2019
Circulante - 39 Qutras contas a pagar (i) 15.282 34,066
Nao circulante 347.016 415929 pemurrage a pagar 12.638 12.934
L. o 347016 415968 Custode importacdo a pagar 23.258 10.669
Saldrios e encargos sociais (ii) Provisdo de comissdes 4.972 4.347
Classe | - Trabalhista 8.353 28.220  Rateio de importacao 45 242
8.353 28.220  (utros - 343
Circulante 8.353 23.507 56.195 62.601
Nao circulante = 4713 (;) Refere-se a obrigacdes trabalhistas relacionadas aos artigos n° 467 e 477 da CLT que trata
8353 28.220 to de verbas rescisorias no

(i) Corresponde as dividas oriundas de compras de matérias-primas, prestacdes de servicos e
compras de materiais indiretos, bem como os saldos de Adiantamentos de clientes.

(ii) O passivo registrado na rubrica Salérios e Encargos Sociais - RJ, corresponde a dividas oriun-
das de indenizacdes trabalhistas de colaboradores desligados no periodo entre janeiro e fevereiro
de 2019 decorrentes do processo de reestruturacao da Companhia, além dos saldos de salérios
devidos aos colaboradores que se mantiveram ativos.

14. Contingéncias

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais e administrativos decorrentes do cur-
so normal de sua atividade. As provisdes para eventuais perdas decorrentes desses processos
‘séo estimadas e atualizadas pela Administraco, amparada pela avaliagéo de seus consultores
egais.

de multas por atraso no tante de R$ 10.043 em 31 de
dezembro de 2019, e gastos com consultoria administrativa e financeira relacionadas a Recu-
peragao Judicial no montante de R$ 10.204 (R$ 24.023 em 31 de dezembro de 2019). Em 31 de
dezembro de 2020, a Companma procedeu com a reversao da provisao pertinente aos artigos
467 e 477, devido ao fato de ndo ter sido impetradas acdes por ex-colaboradores pleiteando os
valores, remanesceu ainda o montante de R$ 5.078, corresponde a provisao para pagamentos de
honorérios sucumbenciais referente aos acordos flrmados junto a credores inscritos no Plano de
Recuperacao Judicial.
17. Resultado por acao
Atabela abaixo apresenta os dados de resultado e acdes utilizados no célculo do prejuizo basico
por agéo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

31 de dezembro 31 de dezembro

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a provis&o para contingéncias era composta como segue: de 2020 de 2019
31 de dezembro 31 de dezembro  Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 199.183 664.641
de 2020 de 2019  Quantidade média ponderada
Contingéncias de naturezas: de acdes ordinarias em circulacao 53.857 53.857
Tributérias e administrativas - 786  Resultado bésico por agao ordinaria (3,6984 12,3408
(-) Depositos judiciais = (685 Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, n@o ocorreram transagdes com acdes
= 101 grdindrias que gerassem diferenca entre o resultado bésico e o resultado
Trabalhistas e previdenciérias (a) 32.463 32.036  diluido por agao ordinaria.
() Depdsitos judiciais (3.194) (3.343)  No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, nao ha diluigao de prejuizos.
29.269 28.693  18. Receita operacional liguida
Civeis e ambientais 5.610 6.163 A Companhia segue a estrutura conceitual da norma para reconhecimento da receita que é ba-
(-) Depésitos judiciais (7) (303)  seada no modelo de cinco etapas: (i) identificacdo de contratos com clientes; (ii) identificacéo de
5.603 5.860 obrigacdes de desempenho nos contratos; (iii) determinacao do preco da transacao; (iv) alocacdo
Provisdo para contingéncias 38.073 38.985 do preco da transacao a obrigacéo de desempenho prevista nos contratos e (v) reconhecimento
(-) Depésitos judiciais (3.201) (4.331) dareceita quando a obrigacdo de desempenho € atendida.
31.872 30654 A receita é reconhecida quando ndo hé mais obrigacéo de desempenho para ser atendida pela

(a) As acdes trabalhistas e previdenciérias decorrem do curso normal dos negdcios da Companhia
e se referem, substancialmente, a pedidos de verbas por ex-funcionarios e discussdes sobre cél-
culos e incidéncia de encargos previdencidrios.
i) Movimentacao da provisao para contingéncias
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a movimentaco da provisao para
contingéncias foi como segue:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019

Saldo inicial 38.985 30.015
Constituigao (reversao), liquida (2.523) 6.847
Atualizacao monetéria 1611 2123
Saldo final 38 073 38.985

ii) Depésitos judiciais vi € nao vi a processos provi
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019
Tributérios e administrativos 14.096 15.261
Civeis e ambientais (i) 2.249 10.063
Previdenciarios 3.577 3.432
Trabalhistas 3.452 3.618
23.374 32.374
Classificados como redutores da provisao para contingéncia (3.201) (4.331)
Saldo de Depdsitos Judiciais — Ativo Nao Circulante 20.173 28.043

(i) A redugao do saldo de depdsitos judiciais de natureza civeis e ambientais decorre substan-
da do de R$ 7.700 mil para pagamento de credor inscrito na

recuperacao judicial.
iii) Passivos contingentes
A Companhia possui acdes de natureza tributéria, previdenciéria, trabalhista, administrativa,
civel e ambiental, envolvendo riscos de perda classificados pela Administraco e seus consulto-
res juridicos como “Possivel”, para os quais ndo ha provisao constituida, conforme composicao
demonstrada a seguir:

31de de;emgrn 31 de dezembro

2 de 2019

Tributérias(i) 230.078 241.484
Trabalhistas e previdenciarias (ii) 37.825 61.534
Civeis e ambientais (iii) 14625 51.818
282.528 354.836

Os valores apresentados acima estéo atualizados monetariamente pela taxa SELIC ou, quando
aplicavel, correspondem aos valores atualizados pelos consultores juridicos da Companhla

As acdes tributarias referem-se, substancialmente, a autos de infragao recebidos pela Compa-
nhia em decorréncia de utlllzagau de PIS e COFINS para compensacéo de IRPJ e CSLL que sdo
objetos de questionamento por parte das autoridades fiscais, cunfurme desnntu na Nota 6, 10

portanto, quando o controle dos produtos sao transferidos ao cliente, ou seja, para
casos de vendas FOB (“Free on Board”), a receita ¢ reconhecida no momento em que o comprador
retira, com transportes préprios, a mercadoria nas unidades da Companhia; para casos de venda
CIF (“Cost, Insurance and Freight”), a receita é reconhecida somente apds entrega da doria

de 2020, em decorréncia da decis@o judicial que determinou a extraconcursionalidade da divida
de um de seus credores. Como resultado a C I deu com a reclassificacao de divida
no montante atualizado de R$ 36.455, para a rubrica de Empréstimos do passivo nao circulante.
22. Despesas com empregados

As despesas com empregados estdo demonstradas a seguir:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019

Ordenados e salarios 53.090 50.807
Indenizacoes 2.993 32.446
Reversao de provisdo para indenizacdes (i) (10.043) -
Custos de previdéncia social 13.979 12.351
Beneficios previstos em Lei 1337 6.136
Beneficios adicionais (ii) 16.513 15.216
83.869 116.956

Participacéo nos resultados 8.933 =
92.802 116.956

(i) Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia procedeu com a reversao da provisao pertinente aos
artigos 467 e 477, conforme Nota 16.
(ii) Assisténcia médica, seguro de vida, previdéncia complementar, pecilio e alimentacéo

23. Valor justo dos instrumentos financeiros
A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equi-
valentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos
e financiamentos.
Segue a composicao dos instrumentos financeiros por categoria:
31 de dezembro de 2020
Ativos mensurados

ao valor justo por Custo

Ativos, conforme Balanco Patrimonial meio do resultado Amortizado Total
Caixa e equivalentes de caixa - 39.970 39.970
Contas a receber de clientes 104.844 81.822  186.666
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados - 9.522 9.522
Depésitos judiciais - 20.173 20.173
Dep. Judiciais, redutor da prov. contingéncias. - 3.201 3.201

104.844 _ 154.688 _ 259.532

31 de dezembro de 2020
Outros passivos

financeiros Total

Passivos, conforme Balanco Patrimonial
Empréstimos e financiamentos 307.817 307.817
Empréstimos e financiamentos - RJ 347.016 347.016
Fornecedores 330.508 330.508
Fornecedores - RJ 573.672 573.672
Outros passivos, t t d 36.112 36.112
1.595.125 1.595.125

31 de dezembro de 2019
Ativos mensurados ao

valor justo por meio Custo
do resultado Amortizado Total
Ativos, conforme balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - 20.034 20.034
Contas a receber de clientes 106.922 65.668  172.590
Outros ativos, excluindo adiantamentos
realizados - 31.182 31.182
Depésitos judiciais - 28.043 28.043
Dep. Judiciais, redutor
da prov. contingéncias. - 4331 4.331
106.922 149.258 _ 256.180
Passivos mensurados
ao valor justo através Outros passivos
do resultado financeiros Total
Passivos, conforme balanco patrimonial
Empréstimos e financiamentos - 162.638  162.638
Empréstimos e financiamentos - RJ 415.968 — 415,968
Fornecedores - 243273 243.273
Fornecedores - RJ 324.913 - 324913

Outros passivos, excluindo
pagamentos antecipados - 24.172

a data de vencimento dos contratos, demonstradas entre parénteses, caso a cotacao do dolar
norte-americano varie de acordo com os percentuais abaixo indicados.

© Cambio USD Impacto no resultado do periodo e
no Patrimdnio Liguido - Cendrios
1] 11l __Provavel 1] [T}
-25% -50% 25% 50%
Cotacao do ddlar R$3.9750 _R$ 2,6500 _R$ 5.3000 R$ 6.6250 _R$ 7.9500
Fornecedor no exterior, liquido
de importagao em transito (47.602)  (95.203) (3.711) 47.602 95.203
Fornecedor no exterior RJ (194.842) (389.685)  (15.190)  194.842  389.685
Empréstimos e Financiamento RJ)  (186.177) (372.353)  (14.515)  186.177  372.353
Contas a receber no exterior 229 459 18 (229) (459)
(428.392) _ (856.782) _ (33.398) _ 428.392 _ 856.782

© Cambio EUR Impacto no resultado do exercicio e
no Patrimdnio Liguido - Cendrios
1] 11l __Provavel 1] 11}
-25% -50% 25% 50%
Cotacao do Euro R$ 4,8262 R$3.2175 6.4350 R$8.,0437 _ R$9.6525
Fornecedor no exterior R 192 1.583 - (792) (1.583)
792 1.583 - (792) _ (1.583)

(f) Gestao de risco de capital
0Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
A Companhia utiliza capital de terceiros, fornecedores e empréstimos, para financiar parte do seu
capital circulante. Também utiliza capital préprio e de terceiros para realizagao de investimentos
de maturacao de mais longo prazo.
Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acdes ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
A Companhia monitora o capital com base no indice de endividamento. Conforme definido no es-
tatuto social, na letra “i” do artigo 18, o limite de endividamento determinado para a contratacao
pela Diretoria é de até 70% da receita operacional bruta do dltimo exercicio encerrado. Acima
desse percentual, é necesséria a aprovacao do Conselho de Administracao. Em 31 de dezembro
de 2020, esse indice ficou em 50,9% (22,7% em 31 de dezembro de 2019).
25. Cobertura de seguros
Por entender que a possibilidade de ocorréncia de sinistro é remota, a Companhia adota a politica
de nao manter cobertura de seguro para todos os seus ativos. No entanto, a Companhia possui
apdlices de seguro para unidades de Candeias - BA e Viana - ES com limite méximo de indeni-
zagdo de R$67.000, para as unidades de Dourados - MS, Porto Alegre - RS, Manhuacu - MG, Trés
Coracdes - MG, Uberaba - MG e Paranagua - PR, com limite maximo de indenizacao de R$30 000,
para as unidades de Paulinia com limite méximo de indenizacdo de R$21.399, para a frota de
veiculos com limite maximo de indenizagdo de R$100, e para parte do contas a receber, crédito
rural, com limite maximo de indenizagao de R$50.000.
26. Informacdes por segmento de negécios
A Administracao definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatdrios utili-
zados para a tomada de decises estratégicas, revisados pelos principais tomadores de decisao,
sendo eles: o presidente do Conselho de Administracao, o p! te executivo da C hia e
membro do Conselho de Administracéo e os demais membros do Conselho de Administracao.
A Diretoria Executiva efetua sua analise do negécio, segmentando-o sob a 6tica de processo
produtivo, compostos por dois segmentos: (i) Industrial, compreendendo a planta de producéo
de 4cido sulfdrico e Super Fosfato Simples - SSP localizada em Paranagua; e (i) Misturadoras,
segmento este composto pelas 7 unidades misturadoras da Companhia em funcionamento e 6
unidades hibernadas.
As informacdes por segmento de negécios, revisadas pelos principais tomadores de decisao e
correspondentes aos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, sao as seguintes:
Exercicio findo em 31/12/2020 Exercicio findo em 31/12/2019

Indus-  Mistura- Indus-  Mistura-
trial ras Total __trial doras Total
Receita Bruta de Vendas — 2.282.714 2.242.714 — 1.198.902 1.198.902
Deducdes e Impostos
sobre Vendas —_ (28522)  (28.522) - _ (17.562) _(17.562)
Receita Liquida de Vendas —_2214.192 2.214.192 —_1.181.340 1.181.340

1.892. 74) (L 896 292) (5.696) (1.097.403) (1.103.100)

Custos dos Produtos Vendidos (3.54.
3

24.172

740.881 430.083 _1.170.964

Encontra-se a seguir uma comparagéo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumen-
tos fi daC apresentados nas demonstracdes financeiras:

31 de dezembro de 2020

Valor contabil __Valor justo

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 39.970 39.970
Contas a receber de clientes 186.666 186.666
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados 9.522 9.522
Depésitos judiciais 20.173 20.173
Depésitos judiciais, redutor da provisao para contingéncia 3.201 3.201
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (307.817) (307.817)
Empréstimos e financiamentos - RJ (347.016) (347.016)
Fornecedores (330.508) (330.508)
Fornecedores - RJ (573.672) (573.672)
Outros passivos, excluind tecipad (36.112) (36.112)

31 de dezembro de 2019
Ativos financeiros Valor contabil __Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 20.034 20.034

Contas a receber de clientes 172.590 172.590
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados 31.182 31.182
Depésitos judiciais 28.043 28.043
Depésitos judiciais, redutor da provisao para contingéncia 4331 4331
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (162.638) (162.638)
Empréstimos e financiamentos - RJ (415.968) (415.968)
Fornecedores (243.273) (243.273)
Fornecedores - RJ (324.913) (324.913)
Outros passivos, tecipad (24.172) (24.172)

0 valor justo dos ativos e passivos financeiros & incluido no valor pelo qual o instrumento poderia
ser trocado em uma transacéo corrente entre partes dispostas a negociar, e nao em uma venda
ou liquidacao forcada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor
justo:
* Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e fornecedores se aproximam de
seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses ins-
trumentos.
© 0 valor justo dos empréstimos e financiamentos é estimado através dos fluxos de caixa futuro
descontado utilizando taxas disponiveis para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes.
Vide Nota 12 para mais detalhes.
Hierarquia de valor justo - Instrumentos financeiros

31 de dezembro 31 de dezembro

de 20.

Lucro (Prejuizo) Bruto .54 321.443 _ 317.900 (5.696) _ 83.937 _ 78.240
Despesas Operacionais - - (163.171) - - (226.259)
Receitas (Despesas)
, Liquidas = — _(348.344) - —_1.065.157

Lucro (PI’EJUIZO) Operacmnal - — (193.615) - - 917138
Imposto de renda

e contribuicao social I —_ (5.568) - —_(252.497)
Lucro (Prejuizo)

Liquido do exercicio - —_(199.183) — —__ 664641
Depreciacéo e amortizacao 26.703 21.718 _2.572 27.788 30.360
EBITDA (2. 468) 181.427  182. 507| (3.124)  (119.386) (117]6?9)

Como antes mencionado, 0 segmento industrial destina-se at te a atender as
do segmento de misturadoras. Dessa forma, as vendas do segmento industrial para as mistu-
radoras foram mensuradas considerando o preco de mercado dos produtos a época da venda. A
receita do segmento de misturadoras informada aos principais tomadores de decisao foi mensu-
rada de maneira condizente com aquela apresentada na demonstracéo do resultado e excluem as
receitas originadas no segmento industrial.
0s ativos por segmento de negdcio podem ser assim demonstrados.

31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019

Indus-  Mistura- Indus-  Mistura-
trial doras Total __trial doras Total
Estoques 1 587930  587.931 1 344760 344761
Imobilizado e Intangivel 29.857 395401  425.258 30.087  414.008  444.095
Demais ativos —_ 797.724 _ 797.724 791.077 __810.757
Total dos ativos 29.858 1.781.055 _1.810.913 30.088 088 1.549.845 _1.599.613

Nao héd informacdes disponiveis sobre os passivos por segmento, a Administracao analisa os
passivos como um todo, por entender que nao ha, no momento, relevancia na analise desses
saldos por segmento.

Em funcéo de uma Acéo Civil Publica proposta pelo Ministérios Piblicos Federal e Estadual do
Parana (vide Nota 14), em que se discute a regularidade do processo de licenciamento e supostos
danos ambientais causados pela planta de producéo de SSP (Super Fosfato Simples) de Para-
nagué - PR, o resultado do segmento Industrial esté negativamente impactado pela paralisacao
da referida planta.

Atualmente, por forca de medida liminar, portanto provisdria, datada de 28 de abril de 2010, a
Unidade de Acidulacao, Granulacao e Conversao de Enxofre encontra-se paralisada, como noti-
ciado inclusive via fato relevante. No entanto, a Unidade de Mistura de Paranagua encontra-se
liberada e em funcionamento.

A producao anual da unidade industrial de Paranagua - PR é de cerca de 250 mil toneladas (no
auditado) de SSP (superfosfato simples) e 200 mil toneladas (ndo auditado) de acido sulfdrico, o
que atualmente representa cerca de 40% da nossa necessidade de SSP (nao auditado), ou seja,
6% do total do nosso consumo de matérias-primas de fertilizantes (nao auditado). No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, a depreciagdo da fabrica registrada no resultado foi de R$
1.075 (R$ 2.572 no mesmo periodo de 2019).

27. Ativos nao circulantes mantidos para venda

0s ativos néo circulantes séo classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor

Aivos financeiros Wﬂzﬂ% contabil for recuperével, principalmente, por meio de uma venda e quando essa venda for prati-
S " . ———— e —n~ass  Camente certa. Estes ativos sdo avaliados pelo menor valor entre o valor contébil e o valor justo
ubcarteira negociada - FIDC 104.844 106.922 menos 0s custos de venda
E:;ﬂgg;ﬂfr'::'_‘"r{‘j"“s 300913 O saldo abaixo refere-se a unidade de mistura de Uberaba/MG a qual, em 31 de dezembro de
Empréstimos ¢ financiamentos - RJ 115968 2020, estava hibernada, e em processo de alienac@o conforme descrito na Nota 28.
S pré ¥ Classe de ativos nao circulante mantidos para venda:
alarios e encargos - RJ 28.220 31 de dezembro de 2020
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, nao havia outros ativos e passivos avaliados a valor justo. Edificios e Construcdes T 1053
24. Objetivos e politicas para gestao do risco financeiro \mobilizacdes em agndamento 54
(a) Politica de gestao de riscos financeiros Instala oges 34
As atividades da Companhia a expoem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluind ¢ t 2782
risco de cambio, risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de ||qU|dez 0 programa de gestao Moveis e Utenswllos " 80
de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados fi iros e busca mini- - oo 2981
mizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. 15765

A Companhia revisa periodicamente os limites de crédito e a capacidade financeira de seus clien-
tes. Em virtude dessas politicas estabelecidas para os derivativos, a Administracdo considera
improvavel a exposicao a riscos nao mensuraveis.

(b) Risco de mercado

Risco com taxa de juros

Esse risco € oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas devido a flutuacdes
nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financia-
mentos captados no mercado. O grande volume de dividas da Companhia esté concentrado na
Recuperacao Judicial, cuja as taxas de juros sdo pré-fixadas e acrescidas de TR para dividas
nacionais ou Libor para dividas estrangeiras quando aplicavel.

Considerando que a C hia nao tem ativos significativo: em que mudam juros, o resultado
e os fluxos de caixa operacionais da C hia sao, subst: d das mu-
dancas nas taxas de juros do mercado.

Risco com taxa de cambio

no local estabelecido pelo cliente, e este tem a capacidade de determinar o seu uso e obter
substancialmente o controle e todos os beneficios do produto.

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacao
de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada
liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos.

A reconciliag@o das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019

Vendas brutas de produtos 2.242.714 1.198.902
(-) Deducdes da receita bruta de vendas:

Perda esperada nos recebimentos das vendas: (381) (227)
Abatimentos e descontos incondicionais,

vendas canceladas e devolugdes de vendas (7.032) (5.663)

Impostos sobre as vendas (25.850) (13.258)

Incentivos fiscais ICMS (PSDI) - 87

Incentivos fiscais ICMS (Desenvolve) 4.741 1.499

2.214.192 1.181.340

19. Custo e despesas por natureza
As bonificacdes decorrentes de compras de matérias-primas, concedidas pelos fornecedores, sao
reconhecidas como redutora de custos na rubrica “Custo de produtos vendidos”, no resultado
do exercicio, na medida em que a Companhia adquire o direito ao seu recebimento, mediante o
atendimento dos volumes de compra e outros parametros preestabelecidos.

0s gastos relativos a frete de compras de matérias-primas e materiais auxiliares sao apropriados
aos custos dos estoques e posteriormente ao custo dos produtos vendidos quando da venda des-
tes. As despesas com frete relacionadas a entrega da mercadoria, bem como as despesas com
comissao sobre vendas sdo registradas como despesas comerciais, quando incorridas.

Demais custos sao apurados em conformidade com o regime contabil de competéncia de exer-
cicio.

A Companhia optou por apresentar a demonstracao do resultado por funcao e apresenta, a seguir,
o0 detalhamento por natureza:

montante de R§ 215.212 (R$ 206.459 em 31 de dezembro de 2019). A
possui acdes relacionadas a ICMS no montante de R$ 14.866 (R$ 10.472 em 31 de dezembro
de 2019), em decorréncias de autuacdes e discussdes de entendimentos divergentes entre as
autoridades fiscais e a Companhia. As principais acdes encontram-se atualmente na esfera ad-
ministrativa. A Companhia conta com apoio de juridicos para t
andamento dos processos e avaliacao dos prognésticos de perda, para os quais entende que a
probabilidade de perda é “possivel”, portanto nenhuma provisao foi constituida.
(i) As acdes trabalhistas e previdencidrias decorrem do curso normal dos negécios da Compa-
nhia e se referem, substancialmente, a ped\dos de verbas por ex- funcmnarlos e dlscussoes sobre
calculos e incidéncia de encargos previdenciarios. inistracao da C 0
andamento dos referidos processos, e, |untamente com seus consultores JUI’IdIEOS avalia a exis-
téncia de evidéncia de de bolso de caixa. A redugdo dos valores de passivos
contingentes trabalhistas ocorreu, principal devido a dois p! trabalhistas os quais
a Companhia obteve decisdes favoraveis, alterando entao, sua classificacao para “remoto”, con-
forme avaliagéo dos consultores juridicos.
(ii) As acdes civeis e ambientais — com pedidos de indenizacdes por danos morais aos moradores
da comunidade préxima da fabrica — estao substancialmente relacionadas a Acao Civil Pablica
que tem como objeto a unidade de Paranagua, os quais, durante o primeiro semestre de 2020,
tiveram substancial reducao de volume na quantidade de processos, assim como, ocorreram inti-
meras sentencas e acérdaos no decorrer do exercicio de 2020, julgando totalmente improcedente
os pedidos dos autores das respectivas acdes judiciais.
i) Agdo Civil Piblica na unidade de Paranagua - PR
Em fevereiro de 2009, os Ministérios Piblicos Federal e Estadual do Parand propuseram Acao
Civil Pablica em que se discute a regularidade do processo de licenciamento e supostos danos
ambientais causados pela planta de produgéo de SSP (Super Fosfato Simples) de Paranagué - PR.
No que tange a solicitacdo dos Ministérios Publicos para demolicao das construcdes e desocu-
pacao da érea, as chances de perda, amparada na posicao de seus consultores juridicos, sao
classificadas como remotas.
Em maio de 2018, foi proferida sentenca de 1° Grau, parcialmente procedente, determinando
a realizacdo de um novo processo de licenciamento, com elaboracéo de Estudo e Relatério de
Impacto Ambiental (“EIA/RIMA”) e audiéncia piblica, para retorno das atividades de producdo
de SSP (Super Fosfato Simples), que no momento se encontram parallsadas com condenacao da
Companhla em danos coletivos no valor de R$ 500, o valor da provisao contabilizada atualizada
¢ de R$ 1.585.
v) Aquisic@o de créditos tributarios e sua utilizagao para compensagao com tributos devidos
Em fevereiro de 2003, a Companhia adquiriu créditos tributérios decorrentes de indébito tributa-
rio federal. Para a operacao foi firmado contrato de cessao dos créditos, objeto de averbacéo no
Registro de Titulos e Documentos e, também, foi solicitada e deferida pela Vara Federal a subs-
tituicao do polo ativo, decisdo esta que, quanto a este ponto, também ja transitou em julgado.
Em 31 de dezembro de 2020 o montante de R$ 34.627 (R$ 32.878 em 31 de dezembro de 2019)
refere-se a atualizacdo monetéria dos créditos tributarios pelo IPCA-E, o qual a Companhia
aguarda a requisicao de pagamento junto a Uniao Federal.
vi) Ac@o incidental de producao de provas
Conforme informado em Fato Relevante datado de 6 de fevereiro de 2020, um potencial investidor
de forma retaliatéria ingressou com acéo judicial de producao antecipada de provas contra a
Companhia, em relagao ao processo de recuperacéo judicial e pecas contébeis disponibilizadas,
em consequéncia de ndo ter obtido &xito nas negociacdes de aquisicao do controle da Companhia
conforme pretendido 0 referido processo encontra-se em fase de preparacao dos questionamen-
tos pelas partes (“rol de quesitos”), os quais deverao ser respondidos pelo Perito Judicial no laudo
pericial. A administracéo da C hia embasada por seus I juridicos n@o vislumbra
embasamento que suporte tal pleito e portanto nenhum reflexo desse tema foi reconhecido nas
acdes financeiras da C
15. Patrimonio Liguido (passivo a ﬂescubeno)
(a) Capital social
0 capital da Companhia é compreendido integralmente por acdes ordindrias, sem valor nominal.
Os custos incrementais diretamente atribuiveis @ emissao de novas acdes ou opcdes, quando
gplicével, sao demonstrados no patrimdnio liquido como uma deduc@o do valor captado, liquido
e impostos.

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019
Matérias-primas e materiais de producao 1.812.904 1.008.167
Despesas com transporte 49.187 26.311
Despesas com pessoal (Nota 22) 83.869 116.956
Despesas comerciais 19.331 16.009
Depreciacao e amortizacao 21.778 30.360

Participacao nos resultados (Nota 22) 8.933
Despesas com publicidade 688 736
mercantis 436 543
Despesas com consultorias (i) 5.982 48.681
Outros gastos 58.217 77.599
2.067.325 1.325.362

Classificados como:

Custos dos produtos vendidos 1.896.292 1.103.100
Despesas com vendas 93.990 89.889
Despesas gerais e administrativas 77.044 132.373
2.067.326 1.325.362

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, em decorréncia do processo de preparacao
do Plano de recuperacao judicial a Companhia incorreu em despesas significativas com con-
sultorias.
20. Variagao cambial, liquida
As transacdes em moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou da avahagao na qual os itens sao men-
surados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da | a0 dessas tr: eda
conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios
em moedas estrangeiras, sao reconhecidos no resultado do exercicio.

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019

Variagao cambial ativa 84.250 80.885
Variagdo cambial passiva (i) (338.989) (143.579)
(254.739) (62.694)

(i) Variacao cambial substancialmente gerada devido ao aumento da taxa de cambio no exercicio,
referente as dividas, em moeda estrangeira, inscritas na recuperacao judicial.
21. Despesas financeiras, liguidas
As receitas (despesas) financeiras com juros sao reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo
regime de competéncia, usando o método da taxa de juros efetiva.
As demais receitas (despesas) financeiras sdo reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo
regime de competéncia.

31 de dezembro 31 de dezembro

atua inten e esté exposta ao risco cambial decorrente de exposices
de algumas moedas, basicamente com relacéo ao délar norte-americano. 0 risco cambial decorre
da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de
cambio, que aumentem os valores das operacdes em moeda estrangeira.
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os ativos e passivos em moeda estrangeira, os instrumentos
financeiros que mitigam riscos cambiais e a exposicao liquida ao risco com taxa de cambio, sao
resumidos como a seguir:

31 de 31de
Prazos para o impacto dezembro dezembro
financeiro previsto de 2020 __de 2019
Importacao em andamento (Nota 5)
(US$ 9.341) (US$5.027) em 31/12/2019) Até 35 dias (48.540)  (20.261)
Fornecedores no exterior (Nota 11)
(US$ 45.266) (US$ 40.024 em 31/12/2019) Até 180 dias 235.235  161.324
Fornecedores - RJ US$ 147.051 / €5 492
(US$ 65.650 em 31/12/2019) (Nota 13) Até 0 ano de 2045 764.179  264.615
Empréstimos e financiamentos - RJ
US$ 140.511 mil/(US$ 74.924/
€5 18 mil em 31/12/2019) (Nota 13) Até 0 ano de 2045 730.192 _ 299.982
1.681.066 _ 705.660
Contas a receber no exterior US$ 173
(US$249 em 31/12/2019) (Nota 4) Até 30 dias 900) _ (1.003
Exposicao liquida 1.680.166 __ 704.657

Devido a relevancia das importacdes de matérias-primas no contexto das operacdes da Compa-
nhia, a volatilidade da taxa de cambio representa um risco relevante as suas operacdes. 0 ndo
repasse dos impactos de eventual desvalorizacao do Real, ou o repasse de eventual valorizagao
do Real aos precos de venda pode resultar em reducdes significativas das margens de lucro
praticadas e consequente risco relevante as operacdes da Companhia. Em um cendrio de maté-
rias-primas com precos estéveis em délar norte-americano no mercado internacional, o estoque
da Companhia permite um “hedge” natural para os passivos lastreados em moeda estrangeira.
(c) Risco de crédito

0 risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos,
depésitos em bancos e instituicdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes,
incluindo contas a receber em aberto.

28. Evento subsequente

(a) Alienacao Unidade Produtiva - Uberaha

Em 19 de fevereiro de 2021, a Companhia celebrou Contrato de Promessa de Compra e Venda
de Unidade Industrial com a Agro Industrial Sao Luiz Ltda, empresa do Grupo Cibrafértil -
Companhia Brasileira de Fertilizantes (“Compradora”), e CMOC Brasil Mineracao, Indistria e
Participacdes Ltda. (“Interveniente Anuente”), por meio do qual a Companhia se comprometeu
a vender o Prédio Industrial emplacado com o niimero 21.930, pela Avenida Filomena Cartafina,
Distrito Industrial IIl, na Cidade de Uberaba, Estado de Minas Gerais (“Planta Uberaba”) para
a Compradora (“Venda”).

Por forca de escritura publica de abertura de limite de crédito rotativo para aquisicao de insumos
agropecudrios com garantia de alienacdo fiduciéria celebrada entre a Companhia e a Interve-
niente Anuente em 12 de setembro de 2018, a Planta Uberaba encontrava-se alienada para a
Interveniente Anuente. Dessa forma, o crédito por ela detido era extraconcursal, motivo pelo qual
a Venda foi realizada de forma alheia 2 Recuperacao Judicial.

0 prego ajustado para a venda ¢ de R$ 55.000 a ser pago em trés prestacdes anuais, diretamente
a conta bancaria da Interveniente Anuente.

A eficécia da Venda esta sujeita a aprovacao prévia do Conselho Administrativo de Defesa Eco-
nomica (CADE).

Por fim, a Interveniente Anuente se comprometeu a dar baixa em todos os gravames que recaem
sobre a Planta Uberaba.

(b) Ressarcimento de créditos tributarios (IRPJ)

Em 19 de fevereiro de 2021, a Receita Federal do Brasil, procedeu com depdsito em conta ban-
céria da Companhia, o montante de R$ 14.116, correspondente a parte dos créditos tributarios
federais de IRPJ, relativos aos exercicios 2015 e 2016.que haviam sido glosados pela Receita
Federal do Brasil e que apés apresentacéo da manifestacao de inconformidade, vieram agora ser
deferidos, de forma expressa e definitiva, o direito a restituicao.

COMPOSICAO DA DIRETORIA

Dalton Carlos Heringer - Diretor-Presidente, Diretor Administrativo,
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores e Diretor de Controladoria
Alfredo Fardin - Diretor de Suprimentos e Logistica
Ulisses Maestri - Diretor Comercial e Diretor Técnico

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucao Normativa CVM 480/09, o
Diretor Geral e os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracdes contdbeis e com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes.

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE 0 PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucao Normativa CVM 480/09, o
Diretor Geral e os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracdes contébeis e com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da Companhia FERTILIZANTES HERINGER S.A. - EM RECUPERAGAQ JUDICIAL,
no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias examinou o Relatdrio da Administrac@o,
0 Balango Patrimonial, as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patrimd-
nio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, e a vista do relatdrio do auditor independente (PricewaterhouseCoopers

A Companhia restringe sua exposicao a riscos de crédito associados a bancos e a
financeiras efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras de primeira linha, de acordo
com limites e ratings previamente estabelecidos, e contratando operacdes de derivativos apenas
com instituicdes avaliadas como financeiramente sélidas.
Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Administragéo néo espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.
A qualidade do crédito dos demais ativos financeiros que nao estao vencidos e nao possuem
perdas podem ser avaliados mediante referéncia as classificacdes externas de crédito efetuadas
por empresa especializada, quando houver, ou as informacdes histéricas sobre os indices de
inadimpléncia das contrapartes:

31 de dezembro 31 de dezembro

p tes), datado de 26 de marco de 2021. Apds estes exames, opina no sen-
tido de que os mencionados relatérios e demonstracdes refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia, e estao em condicdes de
serem submetidas a apreciacao e aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas. Dessa forma,
manifestando-se nos termos do artigo 163 da Lei n° 6.404/76, favoraveis a sua aprovacao pela

Assembléia Geral Ordinéria.
Viana - ES, 26 de marco de 2021.
ALFREDO GONGALVES MARTINS - Presidente do Conselho Fiscal
PEDRO GILBERTO DE SOUZA GOMES - Conselheiro
MANUEL JEREMIAS LEITE CALDAS - Conselh

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Fertilizantes Heringer S.A. - em Recuperacéo Judicial

- - — 0e2020  de2013 o5 Administradores e Acionistas
Conta corrente e depdsitos bancérios de curto prazo
Baixo risco para longo prazo 39.970 20.034 l]piniﬁo
39.970 20.034

as d acdes financeiras da Fertilizantes Heringer S.A. - em Recuperacdo Ju-

hi +

A politica de vendas da C estd inti ao nivel de risco de crédito
a que est4 disposta a se sujeitar no curso de seus negécios. A diversificagao de sua carteira
de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de
financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites mdlwduals de posicao, sao procedi-
mentos adotados a fim de minimizar eventuais probl dei ia nas contas a receber.
0 risco de crédito decorrente de transacdes com clientes, devido a pulverizacao dos clientes,
é administrado mediante avaliacao individualizada dos clientes da Companhia, considerando
seu histérico de adimpléncia, perspectivas de crescimento da cultura de atuacéo do cliente e
capacidade de pagamento.

(d) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compro-
missos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimen-
tos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sao est

dlmal (“Companhia”), que compreendem o halan(];o patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio
liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Fertilizantes Heringer
S.A. - em Recuperacao Judicial em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacoes
e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo /nter-
national Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
|nt|tu|adJa “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos

idas po-
liticas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pelo head de
financas e controladoria juntamente com a geréncia Financeira.
A analise a seguir demonstra os passivos financeiros da Companhia, por faixas de

em relagao aC de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codlgo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas

correspondentes ao periodo te no balanco patrimonial em relacao a data contratual
do vencimento. Os valores apresentados na tabela s@o os fluxos de caixa nao descontados con-
tratados. Os saldos devidos em até 12 meses sao iguais aos saldos a transportar, uma vez que o
impacto do desconto nao é significativo, exceto pelos empréstimos e financiamentos.

Entre Um e Dois Entre Dois e Vinte

de 2020 de 2019
Reapresentado
Despesas financeiras (Nota 1.4)
Perdas com instrumentos financeiros derivativos - (149.934)
Juros sobre passivos financeiros (48.307) (69.622)
Descontos concedidos (3.349) (1.906)
Juros incorridos sobre as dividas
inscritas na Recuperacao judicial (88.800)
Despesas com ajustes a valor presente (1.346) (24. 927)
Despesas com ajustes a valor justo (3.307) (4.614)
Tributos e taxas sobre operacdes financeiras (2.757) (. 439)
Variagdes monetérias passivas (658) (28
(148.524) (255. 723)
Receitas financeiras
Variacoes monetérias ativas 17.484 29.738
Receitas com ajustes a valor presente 14.656 15.864
Ajustes a valor justo do passivo inscrito na Recuperacao
judicial (i) 15.685 1.200.131
Receitas com ajuste a valor justo 4,186 -
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos - 135.526
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 56 183

Juros sobre ativos financeiros e descontos obtidos 2.852 2.132
54.919 1.383.574
(93.605) 1.127.851

(i) Referente aos impactos pela mensuracao do passivo financeiro da Companhia inscrito na recu-
peracao ao valor justo no reconhecimento inicial (Nota 1.2). No exercicio findo em 31 de dezembro

Menos de Um ano anos e Cinco anos
Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos 162.601 37 —
Empréstimos e financiamentos - RJ 39 - 415.929
Fornecedores 230.067 13.206 -
Fornecedores - RJ 3.025 - 321.563
Outros passivos, excluindo
pagamentos antecipados 24.172 - -
Em 31 de dezembro de 2020
Emprestlmos eflnanmamentos 267.536 3.826 36.455
p -R - - 347.016
Fornecedores 81.346 249.162 -
Fornecedores - RJ - - 573.062
Outros passivos, excluindo
pagamentos antecipados 36.112 - -

(e) Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros e derivativos

Apresentamos a seguir quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos finan-
ceiros, incluindo os derivativos.
AAdmlmstragao da Compant iderou as premi para o cendrio | - provavel:
* Instrumentos com risco cambial - os cenérios provéaveis consideram a taxa de cdmbio de R$
5,3|0/%0(§US$ e R$6,4350/EURS, com base no relatorio semanal FOCUS divulgado pelo Banco Cen-
tra

* Instrumentos com risco de taxa de juros - manutencao da taxa em virtude de contexto econdmi-
co e disponibilidades ofertadas pelas instituicdes financeiras durante o periodo.

Tais analises consideram os ganhos e as perdas a auferir para os proximos 12 meses ou até

normas. Acredit que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos atengao para a Nota 1.3 as demonstracdes financeiras, que descreve que as referidas
demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos neg6-
cios, tendo em vista a aprovagao de seu Plano de Recuperagao Judicial (“PR)"), em 3 de dezembro
de 2019, que, entre outras questdes, autorizou o reperfil da divida da Companhla por meio
de cond\goes de prazos e taxas de | juros diferenciadas para cada classe de credores. Gonforme
descrito na Nota 1.1, a discussao do plano considerou uma série de cendrios possiveis, diante da
complexidade e dimensao dos negécios da Companhia, face a existéncia de um elevado nimero
de processos e procedimentos operacionais e financeiros com impacto nas premissas usadas pela
Administrac@o. A continuidade das operacdes da Companhia depende do éxito do processo de
recupera% 0 judicial mediante a concretizacao das previses dispostas no Plano de recuperagéo
judicial. Essa situacao, entre outras descritas na Nota 1.3, incluindo as incertezas no ambiente
econdmico, devido a pandemia da COVID - 19, indicam a existéncia de incerteza relevante que
pode levantar divida significativa sobre sua continuidade operacional. Nossa opinido nao esta
ressalvada em relacéo a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um
todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada
sobre esses assuntos.

Além do assunto descrito na sec@o “Incerteza relevante relacionada
com a continuidade operacional”, determinamos que os assuntos
descritos abaixo sdo os principais assuntos de auditoria a serem
comunicados em nosso relatdrio.

Assuntos

Por que
éum PAA?

Como o
assunto foi
conduzido
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Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de de 2020 foi planejada e considerando que as operacdes
da Companhia n@o apresentaram modificacdes significativas em relacao ao exercicio anterior. Assim, os Principais Assuntos de
Auditoria, bem como nossa abordagem de auditoria, mantiveram-se substancialmente alinhados aqueles do exercicio anterior,
exceto pela exclusdo do PAA sobre Reconhecimento dos efeitos contébeis do Plano de recuperacao judicial em virtude de ter sido

Recuperabilidade dos créditos tributarios de PIS e
COFINS (Nota 6)

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia tem saldos
de PIS e COFINS a recuperar no montante de R$ 220.562

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a atualiza-
cao do entendimento e a avaliago dos controles internos relevantes e

um evento do ano de 2019.

Porque € um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Estimativas utilizadas na do valor recuperével de
ativos imobilizados (Notas 2.7.1(b), (c) e 10)

hard

No exercicio findo em 31 de de 2020, a Companhi

efetuou a avaliacao do valor recuperavel dos ativos imobiliza-
dos, devido a existéncia de indicadores de perdas por impair-
ment, relacionados com o histdrico de prejuizos, paralisacao
de certas unidades produtivas e Plano de recuperacao judicial
mencionado na Nota 1.1.

A administracdo da Companhia estimou o valor recuperavel
desses ativos com base no valor em uso para as unidades em
operacao, e pelo valor justo, liquido das despesas de venda para
as unidades paralisadas. Nao foram identificadas perdas por
reducao ao valor recuperavel (impairment) no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020.

Focamos nossos trabalhos nesta érea, pois tanto as projecdes
de resultados base para avaliacao do valor recuperével dos ati-
vos pelo método de valor em uso, como os calculos a valor justo,
liquido das despesas de vendas, para a avaliacdo dos atlvos
das unidades paralisadas, envol e pl

criticas da administrac@o na preparacao dessas estimativas de
valor recuperdvel, que, se alterados, poderao resultar em valores
substancialmente diferentes dos apurados pela C: hi

Nossa de auditoria
guintes procedimentos:
Atualizamos o entendimento do processo realizado pela admi-
nistracao da Companhia para definicao das Unidades Gerado-
ras de Caixa (“UGCs"), e mensuracao do valor recuperavel dos
ativos imobilizados de cada UGC.

Para as unidades avaliadas pelo valor em uso:

© Confrontamos os fluxos de caixa futuros utilizados no teste
de recuperacao com as projecdes de resultados futuros (“proje-
coes”) aprovadas pelo Conselho de Administracao. Com o apoio
de nossos especialistas internos em avaliagéo, verificamos a
coeréncia logica e aritmética das projecdes de fluxos de caixa,
bem como discutimos a adequacdo do modelo utilizado pela
administracao para fins de avaliacao do valor recuperavel do
ativo imobilizado.

© Avaliamos a razoabilidade das principais premissas utiliza-
das nas projecdes, tais como: taxa de desconto, taxa de cresci-
mento de receita e a margem bruta esperada por UGC mediante
a comparacao dessas premissas com informacdes de mercado,

, entre outros, os se-

quando disp! , e com informacdes histdricas da propria
Companhia. Efetuamos também analises de sensibilidade para
as principais premissas utilizadas nas projecdes, para avaliar
os resultados em diferentes cendrios possiveis.

Para as unidades avaliadas pelo valor justo, liquido das des-
pesas de vendas:

acomp ili e objetividade dos ava-
liadores externos contratados pela Companhia para a avaliagao
a0 valor justo dos referidos ativos.

o Efetuamos, com o apoio de nossos especialistas em avaliacao
de ativos, a andlise das bases e das principais premissas utili-
zadas para mensuracao do valor justo, liquido das despesas de
venda dos ativos imobilizados.

Efetuamos leitura das divulgacdes efetuadas pela Companhia
sobre 0 tema nas notas explicativas.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela admi-
nistracao da Companhia para determinacao do valor recupera-
vel dos ativos imobilizados, bem como as divulgacdes feitas em
notas explicativas, sao com as evidéncias obtidas.

mil, decorrentes da tomada de créditos na aquisicao de
insumos.
A administracdo vem tomando as acdes necessarias, in-

procedimentos adotados pela Companhia para a tomada dos créditos

de PIS e COFINS.

Recalculamos em base de testes, os créditos tomados sobre insumos.

cluindo medidas juridicas, de forma a demonstrar, para 0s da Ci para suportar as respostas

as autoridades fiscais, que a tomada de créditos de PIS e | da acao aos quest das autoridades fiscais quan-

COFINS sobre insumos seguiu a legislacao fiscal vigente, | to a autorizacao a utilizacao dos referidos créditos.

buscando, assim, obter autorizacao para ressarcimento e/| Com o apoio de especialistas tributarios, efetuamos leitura dos ques-

ou compensacao dos referidos créditos. tionamentos efetuados pelas autoridades fiscais quanto ao conceito

Considerando a relevancia dos montantes envolvidos e a|de “insumo” adotado pela Companhia, e discutimos com a adminis-

complexidade da legislacao fiscal vigente, consideramos | tracdo suas conclusdes, fundamentadas em opinido legal de assesso-

essa como uma das areas de foco na nossa auditoria. res juridicos da Companhia.

Efetuamos leitura das divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre o

tema nas notas explicativas.

Consideramos que os critérios e mecanlsmos utilizados pela adminis-

tracéo da C hia para o e dos referidos créditos

tributarios, bem como as divulgacdes em notas explicativas, so con-
com as evidéncias que obtivemos.

realizado, concluirmos que héd distorcdo relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da admmlstragao e da governanca pelas demonstracdes financeiras

Aadministracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo /nternational
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstracdes financeiras livres de distorcéo relevante, |ndependentemente s causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes flnancenas a ini acao € responsavel pela avali idade da Comp con-
tinuar operando, divulgando, quando aplicavel, os t dos com a sua contlnmdade operacmnal €0 uso dessa base
contébil na elaboracao das demonstragﬁes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

0Os responsaveis pela governanca da Companhia s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao
das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca
razoével é um alto nivel de seguranca, mas no uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes rel As di 0es podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas rel quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razoével, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstraces financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

le t ceticismo pr | a0 longo da auditoria. Além disso:

Contingéncias tributaria, previdenciaria, trabalhista,
civel e ambi (Notas 2.7.1(a) e 14)

A Companhia € parte passiva (“Ré") em processos judi-
ciais e administrativos de natureza tributéria, previden-
cidria, trabalhista, civel e ambiental originados no curso
normal de suas atividades. Em 31 de dezembro de 2020, | provisdes e passivos contingentes.

a Companhia possui provisao para contingéncias no mon- | Obti junto aos juridicos que patrocinam as causas da
tante de R$ 34.872 mil para fazer face a esses riscos,| Companhia, confirmacéo dos valores e da classificaco de perda utili-
bem como divulga os passivos contingentes relevantes. | zados pela administracao da Companhia para mensuracao da provisao
A determinacao do valor das provisdes e das demais | para contingéncias.

divulgaces requeridas, bem como a cla35|f|cagao das Para determinados processos, solicitamos opinides especificas de
probabilidades de perda, exigem jul ivo juridicos com o objetivo de avaliar a razoabilidade dos
da Companhia. progndsticos de perdas das respectivas causas, as argumentacdes
Devido a e incertezas rel aos |apresentadas e a existéncia de jurisprudéncias.

aspectos legais e constitucionais envolvidos em temas|Por fim, efetuamos leitura das divulgacdes apresentadas em nota
tributérios, previdencidrios, trabalhistas, civeis e am- |explicativa.

bientais e seus possiveis impactos nas demonstracdes | Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos
contébeis, consideramos essa como uma drea de foco na| e as premissas utilizadas pela administragdo para a determinacao

Nossos procedlmentos de audltona incluiram, entre outros, a atuali-
zacao do ents do amt de controles internos
relacionados a |dent|f|cagao, avaliagdo, mensuracdo e divulgacéo das

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorc@o relevante resultante de
fraude é maior do queo provenlente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representacoes falsas

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
 Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administracao.

 Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relacdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatorlo de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes financeiras ou |ncIU|r
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacd lusdes estao f tadas nas evidé

forem i Nossas
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

 Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se essas
demonstragdes f|nance|ras p tam as corresp tr e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de

pi

nossa auditoria. das provisdes sao razoaveis e ( com as divul efetu-

adas e os dados e informacdes obtidos.

Outros assuntos

Demonstracéo do Valor Adicionado
A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elahorada soh a responsablllda—
de da administracdo da Companhia e apresentada como informagao suplementar para fins de IFRS foi

C i -n0S COM 0S p  pela governanga a respeito, entre outros aspectos do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacoes ivas de auditoria, inclusive as eventuais d ivas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, in-
cluindo os i pl dei nd e corm todos ose eventuais relacionamentos ou assuntos que podenam

de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhla Para a formagao de nossa
opiniao, se essa d acao esta iada com as demonstracdes financeiras e registros contébeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demons-
tracdo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essa demonstracéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada em todos
0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é istente em relacao as d agoes
financeiras tomadas em cunjunto

Outras informagdes que as d a iras e o relatorio do auditor

Aadministraco da ComJJanhla é responsave\ por essas outras |nf0rmatgoes gue compreendem o Relatério da Administracao.
Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatorio da Administracao e néo expressamos qualquer forma
de conclusao de auditoria sobre esse relatcrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatdrio da Administracao e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho

afetar, consider nossa indep inclui quando li , as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com 0s responsaveis pela governanga determinamos aqueles que foram conside-
rados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
0s principais tos de auditoria. D esses em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacéo piblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma pers-
pectiva razoével, superar os beneficios da comunicacao para o interesse piblico.

Campinas, 26 de marco de 2021

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Eduardo Dias Vendramini
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