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Carta do Presidente do Conselho

Prezados Acionistas,

A Vale avanga em seus compromissos com seus acionistas e com a sociedade, ao conduzir
um processo de reparacao agil, justo e digno em Minas Gerais e ao dar passos importantes
para tornar-se uma referéncia em seguranga.

Em um ano com desafios inéditos na histéria recente, trazidos pela pandemia do Covid-19,
a Companhia engajou-se com questdes tao caras e de grande pesar a todos nds, apoiando
empregados, comunidades e institui¢oes publicas. De forma concomitante, continuou con-
duzindo mudancas significativas em suas praticas e processos para transformar-se em uma
Vale ainda melhor.

Com didlogo aberto e colaboragao, o Conselho de Administracao da Vale manteve a super-
visao vigilante nas 32 ocasi6es em que se reuniu ao longo de 2020. O acompanhamento
da reparagao de Brumadinho, seguranca de barragens e das pessoas, em especial a luz da
pandemia do Covid-19, avan¢os na estrutura de governanga e planejamento estratégico de
longo prazo foram os temas que dominaram as discussdes do Conselho em 2020. Continua-
remos mantendo nossa atuacao proxima aos executivos, acionistas, autoridades e socieda-
de para tornar a Vale uma das empresas de mineragao mais seguras e confidveis do mundo.

Diretrizes rumo a exceléncia

O Conselho de Administracdo apoia a lideranga sénior na implementacdo de modelos de
comportamento para uma cultura que privilegia a seguranca e a gestao de riscos na Vale.
Nesse sentido, estabelecemos a Politica do Modelo de Gestéao Vale - VPS, que visa supor-
tar o fortalecer os valores da Companbhia, alavancar resultados, rumo a continua exceléncia
operacional.

Estabelecemos, também, a Politica de Seguranca de Barragens e de Estruturas Geotécni-
cas de Mineracéo, visando o aprimoramento continuo da gestao destes ativos criticos. A
politica nasceu tendo o Global Industry Standard on Tailings Management (GISTM) como re-
feréncia, uma evidéncia do compromisso da Vale com as melhores praticas na industria, e
direciona esforcos para a ampliacdo do Sistema de Gestéo de Barragens e Rejeitos da Vale.
Juntamente com essas, outras 17 politicas foram aprovadas ou revisadas pelo Conselho, a
fim de contribuir com diretrizes amplas para objetivos de longo prazo da Vale.

Mensagem do Presidente da Vale

Supervisao de risco e dos negocios

Para aperfeicoar a supervisao sobre a aderéncia da Vale as normas legais, estatutarias e
regulatoérias, a adequacdo dos processos de gestao de riscos e a qualidade e integridade
dos relatérios financeiros, em marco de 2020 instalamos o Comité de Auditoria. No mes-
mo periodo, estabelecemos também a Diretoria de Compliance (Chief Compliance Officer,
“CCQO"), ligada diretamente ao Conselho de Administracéo, reforcando o modelo de gestao
de riscos da Vale em sua terceira linha de defesa.

Com apoio dos comités de assessoramento, o Conselho realizou o monitoramento perié-
dico do Mapa Integrado Global de Riscos da Vale, com discussao sobre os riscos criticos e
muito criticos da companhia, bem como os controles necessérios para mitiga-los.

Para promover operagdes cada vez mais seguras, ambientalmente responsaveis, que ga-
rantam a integridade dos ativos da Vale, o Conselho de Administracdo aprovou operacoes
que visam reduzir riscos e permitem o foco continuo nos principais negécios. Destacam-se
as buscas por um comprador e estudos para a saida da operacéo da Vale Nova Caledonia
("VNC") e, também, o anuncio da intencdo de desinvestir no segmento operacional de car-
vao, em Mocambique, em linha com sua estratégia na agenda climatica.

O Conselho de Administracao apoia a lideranga sénior para a transformagao da Vale
para uma cultura em que a seguranca e a gestdo de riscos estejam no centro da tomada
de decisoes.

Abordagem ESG

O Conselho continua firme no objetivo de tornar a Vale uma referéncia em préticas ESG. O
plano de agéo para solucionar gaps ESG incorpora a¢des de melhorias governanca que séao
essenciais para um melhor desempenho social e ambiental da Companhia, e parte relevan-
te dessas agoes foi concluida em 2020.

Na Assembleia Geral Extraordinaria, que ocorrerd em marco, os acionistas da Companhia
terdo a oportunidade de enderecar diretamente outros gaps ESG da Companhia, relacio-
nados a prépria estrutura do Conselho de Administragao, com o maior nimero de conse-
Iheiros e de membros independentes, maior nimero de conselheiros com experiéncia em
mineragao e em gestdo de barragens, maior diversidade, eleicdo de um presidente inde-
pendente e de um lead independent director.

Também acompanhamos a estratégia de inovagdo da companhia, especialmente na pro-
mocdo da sustentabilidade e na adaptacdo as mudancas climaticas, estabelecendo diretri-
zes para a Vale liderar a mineragao neutra em carbono.

No relacionamento e didlogo social com comunidades destacamos a continuidade do
trabalho iniciado em 2019 de interagdo com o Comité Independente de Assessoramento
Extraordinério para Apoio e Reparacao, e por meio do Comité de Sustentabilidade, man-
tivemos engajamento direto com as familias e comunidades no ambito da reparacéo de
Brumadinho e da Fundacédo Renova.

2021, uma nova etapa na gestao da Vale

Com o fim do Acordo de Acionistas em novembro 2020, a Vale iniciou sua trajetéria para
tornar-se uma companhia de capital disperso de fato. O Conselho de Administragdo tem
conduzido essa transicdo com ordem e equilibrio, liderando as mudancas internas necessa-
rias para a estabilidade e o bom desempenho da Companhia nesse novo contexto.

A instalagdo do Comité de Nomeacgéo, em julho de 2020, com composicéo e atuagado inde-
pendentes, garantira a evolugao do Conselho, para que a Vale continue se beneficiando da
pluralidade de experiéncias e argumentos e de um processo de tomada de decisdo com
qualidade e seguranca, em conformidade com as leis, ética e melhores préticas de gover-
nanga corporativa.

A Assembleia Geral de Acionistas 2021 serd um marco na histéria da Vale pela oportunidade
trazida de ampliar a independéncia e a pluralidade de expertises na gestdo da Companhia,
ampliando as vozes de nossos acionistas e a escuta ativa da Companhia. Aproveito o ensejo
para convidar os acionistas da Companhia a ponderagéo e a decisdo quanto aos importan-
tes pontos de evolugao propostos para a governanca da Vale.

Em nome do Conselho de Administracao da Vale, gostaria de agradecer seu apoio. A medi-
da que mudamos e avangamos na estratégia, governanga, seguranga, reparagao e transfor-
macao cultural, seguimos dando passos para construir uma Vale melhor.

José Mauricio Pereira Coelho

Presidente do Conselho de Administragdo

Prezados acionistas da Vale,

Primeiramente, gostaria de agradecer nossos empregados, as comunidades onde atuamos,
nossos parceiros, fornecedores e clientes, pelo apoio e parceria nesse ano que passou. O
ano de 2020 vai ficar na memoria como um dos mais desafiadores da histéria recente. En-
quanto avangdvamos na reparacao de Brumadinho e na retomada de nossas operagdes de
minério de ferro, vimos a pandemia do Covid-19 mudar vidas por todo o mundo. Tendo
nosso Novo Pacto com a Sociedade como guia, a Vale adaptou-se rapidamente ao cenario
e respondeu com contribui¢des significativas a sociedade.

Em nossas decisdes, priorizamos a seguranca de nossas pessoas, adaptando nossa jornada
de trabalho e dando continuidade ao papel essencial que a Vale exerce nas localidades em
que opera. Comegamos 2021 com a esperanga trazida pelas vacinas e no caminho para po-
sicionarmos a Vale como uma referéncia em seus negdcios, em suas praticas de seguranca
e em seus compromissos com a sociedade.

O Acordo Global para Reparacao Integral, celebrado em fevereiro de 2021, é um marco
que traz maior transparéncia, legitimidade e seguranca juridica as acoes de reparagao,
em beneficio de Brumadinho, dos municipios ao longo da calha do Rio Paraopeba e de
todo o povo mineiro. E resultado de um didlogo aberto com as autoridades e de escuta
ativa da Vale para a reparagdo socioeconémica e socioambiental, de forma célere e justa.
Continuaremos empenhados na celebragao de acordos para indenizacdo individual, que
ja alcangcam 9 mil pessoas.

Seguimos priorizando a seguranca e a vida das pessoas. Nosso programa de seguranca de
processos é apoiado pelo HIRA (Hazard Identification and Risk Assessment), que identifica os
riscos mais criticos de cada processo, bem como seus respectivos controles. Até o momen-
to, o HIRA ajudou a identificar cerca de 600 riscos criticos e quase 7.000 controles criticos. O
monitoramento da integridade desses controles tornou-se parte de nossa rotina de manu-
tencao diaria. A Vale se tornou mais proativa e as diversas operagdes paralisadas ao longo
de 2020 refletem nossa inquietacao cronica sobre riscos em nossas operagdes.

Relatoério da Administracao 2020

Em gestao de barragens e rejeitos, temos trabalhado na evolugdo de nosso Sistema de Ges-
tao de Barragens e Rejeitos. Estamos bem posicionados para uma alta aderéncia ao Global
Industry Standard for Tailings Management, o Padrao Global da Industria de Gestéo de Rejei-
tos, até o final de 2021. Nosso plano descaraterizacdo esta em andamento, com a concluséo
de duas estruturas de contencdo e da descaracterizacdo de outras duas estruturas geotéc-
nicas e o inicio das obras para descaracterizacao da barragem B3/B4.

Nossa abordagem é conservadora na gestdo de barragens, empenhando acdes de melhoria
de seguranca e condigdes de estabilidade para as estruturas em nivel de emergéncia e mo-
nitorando nosso portfélio com grande rigor técnico.

Buscamos, ainda, reduzir nossa dependéncia do uso de barragens, em linha com o objetivo
de atingir 70% de processamento a seco até 2024. Estamos investindo em sistema de filtra-
gem e empilhamento a seco para o tratamento de rejeitos, que exigirdo, aproximadamente,
US$ 2,3 bilhdes até 2025. Esse sistema inovador esta em implementagao nos complexos de
Vargem Grande, de Itabira e em Brucutu.

Estamos dando passos importantes para construir uma Vale melhor. Nossos valores ndo
mudaram, mas nossa cultura esta mudando, para que possamos atingir nosso propdsito
enquanto organizagao. Acreditamos que a mineragao é essencial para o desenvolvimento
do mundo e que s6 se serve a sociedade ao gerar prosperidade para todos e ao cuidar do
planeta. Por isso, existimos para melhorar a vida e transformar o futuro. Juntos.

Nesse sentido, ampliamos nosso compromisso na agenda climatica e estabelecemos uma
meta para reducao de escopo 3 em 15% até 2035. Sabemos que essa ndo é uma tarefa facil,
mas acredito que a Vale tem uma posi¢ao Unica para induzir nossa cadeia de valor e ajuda-la
ainovar e descarbonizar.

Seguimos com plano de agdo para fechamento de gaps ESG. Em um processo de melhoria
continua, identificamos mais 11 oportunidades para progredirmos em nossas praticas e
agora o plano passa a contar com 63 gaps dos quais ja enderecamos 37. Também evolui-
mos na comunicacao de nossas informagdes de sustentabilidade por meio de atualizacdes

frequentes no Portal ESG, canal lancado em 2019. Divulgamos pela primeira vez, o Relatério
de Transparéncia Fiscal e a partir de 2021, nosso Relatério de Sustentabilidade seguira o
modelo de Relato Integrado.

Na retomada e estabilizacdo de nossas operacdes, fizemos um progresso significativo
diante das adversidades. Fechamos 2020 com a retomada parcial de todas as operagdes
de minério de ferro que foram paralisadas em 2019. Estamos no caminho para atingirmos,
com seguranca, a capacidade de 400 milhdes de toneladas por ano até o final de 2022. Na
estratégia de longo prazo, anunciamos os projetos Serra Sul 120 e Capanema, importantes
para a criagao dos buffers de capacidade e para a estabilidade de produgao da Vale.

A prorrogacao antecipada dos contratos de concessoes da Estrada de Ferro Carajas e da
Estrada de Ferro Vitéria a Minas foi um passo importante, que elimina uma grande incerteza
sobre a perenidade de parte relevante de nossa cadeia de logistica integrada. A prorroga-
cao também é boa para a sociedade, trazendo uma série de beneficios para as comunidades
proximas as nossas concessoes e para o desenvolvimento econdmico do Brasil.

Nossa disciplina na alocagao de capital segue inalterada. Mantemos nossos investimentos
em niveis saudaveis, para capturar o valor de opcionalidades e apoiar nossa agenda estra-
tégica. Para simplificar o fluxo de operagées, estamos solucionando nossos redutores de
caixa e aproveitando as oportunidades de crescimento para um futuro sélido em nossos
principais negécios.

Nossas ambicoes sdo desafiadoras. Estamos percorrendo com disciplina o longo caminho
para transformar a Vale em uma das empresas mais seguras e confidveis do setor e em refe-
réncia na criagdo e compartilhamento de valor para toda a sociedade.

Jamais esqueceremos Brumadinho!
Eduardo Bartolomeo

Presidente & Diretor-Presidente

A adogao de medidas para o combate a pandemia do Covid-19 e a continuidade da repa-
racdo integral de Brumadinho foram as prioridades da Vale em 2020. Nesse ano de grandes
desafios para a sociedade, a Vale rapidamente promoveu ajustes operacionais e executou
agdes com impacto positivo nas regidées onde atua, enquanto avancou na estabilizacao de
suas operacoes. Tantos aprendizados potencializaram nossa transformacao cultural. Te-
mos um novo pacto com a sociedade, com o compromisso de impactar positivamente as
regides onde atuamos e de reparar os impactos negativos causados por nossas operacoes,
por meio da escuta ativa e do engajamento de stakeholders. E dessa forma que a Vale se
tornard uma industria de mineragcdo mais segura e sustentavel.

Plano Global de Preparacao e Resposta para Pandemia do Covid-19

A Vale constituiu um Comité, em janeiro de 2020, para monitorar os impactos da pandemia
em suas operacdes e aos seus principais stakeholders, que definiu as primeiras agoes de
prevencao, como a suspensao de viagens ndo essenciais. Em marco, foi lancado o Plano
Global de Preparacéo e Resposta para a Pandemia do Covid-19, conforme a disponibilizagao
dos resultados do monitoramento de riscos locais. A Companhia adotou medidas de
prevencao e de combate aos novo coronavirus com o intuito de preservar a seguranca e a
saude da sociedade, da comunidade de Brumadinho e das localidades de suas operagoes,
de seus empregados, fornecedores e em seus sites.

Medidas adotadas nas operagées

A pandemia acelerou mudancgas importantes em nosso modelo de trabalho, incluindo
padroes de colaboracéo e de uso de espacos fisicos. Para proteger nossas pessoas, em
margo de 2020, um regime de home office foi estabelecido com sucesso para todas as
fungdes elegiveis (administrativas e de suporte operacional). A partir desta experiéncia, a
Vale tem mantido o trabalho remoto em larga escala.

A seguran¢a nas unidades da Companhia foi intensificada com a adogao de medidas
conservadoras pelas equipes, como o autodiagndstico diario, a triagem de saide nas
portarias, a testagem soroldgica e molecular recorrente e em larga escala nas areas
operacionais, medidas de higienizacdo constante de ambientes e quarentenas preventivas.

Apoio humanitario

Em apoio a sociedade brasileira, a Vale destinou mais de R$ 500 milhées a governos locais,
representando o segundo maior volume de doagdes de uma corporagao para o combate
ao Covid-19 no pais. Recursos também foram dedicados aos governos e instituicdes no
Canada, Indonésia e demais paises onde atuamos.

Além de apoio financeiro, a companhia empenhou a¢ées e medidas para a protecao da
salide em todos os paises onde atua. Em Mogambique, por sua contribuicdo em solugdes
para o enfrentamento do Covid-19, a Vale recebeu um certificado de mérito pelas
autoridades locais.

No Brasil, a Vale contribuiu com a construgdo de trés hospitais de campanha?, com reformas
de unidades de satde e comprando insumos e equipamentos, como ventiladores, camas
hospitalares e monitores. Em Minas Gerais, a companhia apoiou dois hospitais®* com recur-
sos de R$ 10 milhdes para ampliagao de alas. Para outros dez hospitais mineiros, doamos
924 mil equipamentos de protecao* e 55 mil kits de testes rapidos, além de ambuléancias.

A estrutura logistica da operacdo da Vale na China foi dedicada a compra e ao transporte
de 30 milhdes de EPIs (equipamentos de protecao individual) e 5 milhdes de testes rapidos
para a deteccdo do novo coronavirus para instituicdes publicas de satide no Brasil.

Para mais informacgdes sobre as agdes de prevencdo e combate a Covid-19 e sobre iniciativas
de apoio humanitério da Vale, acesse: vale.com/coronavirus.

Brumadinho

Com seguranga e didlogo aberto com as pessoas e comunidades impactadas, continuamos
com o0 nosso compromisso de reparar os danos causados, de forma célere e justa. As
dificuldades socioecondmicas gerais impostas pela pandemia reforcaram a importancia da
Reparacdo. Por isso, seguindo todos os protocolos dos érgaos de saude, os empregados
seguiram em campo para que obras emergenciais e outras atividades essenciais ndo fossem
interrompidas. Durante a pandemia, foi mantido o atendimento gratuito as pessoas que sdo
parte nos acordos de indenizacéo, realizado a distancia, por meio de videoconferéncias.

Reparacdo em Brumadinho

O avango da reparagdo de Brumadinho é a prioridade da Vale. Até fevereiro de 2020,
destinamos mais de R$ 13 bilhdes ao pagamento de indenizacdes as pessoas atingidas
pelo rompimento da Barragem |, da mina Cdrrego do Feijdo, a realizagdo de obras de
infraestrutura, e as acoes de reparacao ambiental e reparagdo socioeconémica.

As atividades de reparacdo ambiental estendem-se por 22 municipios localizados ao longo
da Bacia do rio Paraoapeba. Envolvem contencdo e remocéo de sedimentos, monitoramento
da qualidade da dgua e preservacéo da fauna e flora. As prioridades de investimentos sociais
séo definidas a partir do didlogo com a comunidade e autoridade locais.

2No Rio de Janeiro, em Parauapebas e em Acailandia.
3Eduardo de Menezes e Hospital da Baleia, em Belo Horizonte.
“Mascaras, luvas e aventais.

Continuamos trabalhando para reparar, de maneira justa e 4gil, os danos causados e
para restaurar a dignidade e meios de subsisténcia as familias das vitimas e das pessoas
impactadas.

Programa de Reparacdo Integral de Brumadinho

Com medidas para recuperar os danos causados pelo rompimento da Barragem | e de apoio
ao desenvolvimento local, o Programa de Reparacdo Integral, apresentado em setembro de
2020, contém 166 iniciativas e projetos, estruturados em 34 programas por macro estratégia.

A definicao de seu escopo e estratégia foi realizada com escuta a stakeholders, com o apoio
de instituicoes especializadas, e apresentado a Prefeitura da cidade.

Tem como direcionadores uma governanca inteligente, a inovagao social, a promogao a
qualidade de vida, a integracao e o planejamento territorial, a transicdo para uma economia
independente da mineragéo e a gestdo de recursos hidricos.

Entre as acdes previstas esta a instalacdo de 700 km de cabeamento de fibra dtica, com
pontos de acesso sem fio, com incremento da disponibilidade de rede de internet,
na regido. Desta forma, ampliard o acesso a informacao e a canais de comunicagdo, na
localidade, potencializando o impacto positivo, por exemplo, de agdes em educacdo e de
projetos de qualificacdo profissional. O Programa, promove, ainda, fontes alternativas de
energia, o desenvolvimento da industria e do comércio de Brumadinho.

Comité

Independente de A to Extraordindrio de Apoio e Reparagdo

O Comité concluiu seus trabalhos em fevereiro de 2020, com emissao de relatério com 84
recomendagdes para a Vale. Até janeiro de 2021, 69 foram concluidas e 13 mantinham-se em
execu¢do® — monitoradas mensalmente pelo Comité de Sustentabilidade — com concluséao
prevista para o final do ano. Uma consultoria especializada conduziu uma avaliacao anual,
externa e independente, do progresso da reparacdo e identificou oportunidades de
melhoria no atendimento de seis recomendacobes, que serdo adotadas pela Vale.

Acordo Global para Reparagao Integral de Brumadinho

A Vale, o Estado de Minas Gerais, a Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais e os
Ministérios Publicos Federal e do Estado de Minas Gerais celebraram, em 4 de fevereiro
de 2021, o Acordo Global para a Reparacéo Integral de Brumadinho (“Acordo Global”).
Com valor econdémico aproximado de R$ 37,7 bilhdes, contempla projetos de reparagao
socioecondmica e socioambiental. Em funcao do Acordo, a Companhia reconheceu uma
despesa adicional de R$19,9 bilhdes no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 (ver secdo Comentarios sobre desempenho operacional e econémico-financeiro).

O compromisso socioeconémico do Acordo Global contempla (a) projetos de demanda das
comunidades impactadas; (b) programa de transferéncia de renda a populagdo impactada,
em substituicdo ao atual pagamento de auxilio emergencial; (c) projetos para Brumadinho
e para os demais municipios da Bacia do Paraopeba; além de (d) recursos para execugao
do Programa de Mobilidade Urbana e do Programa de Fortalecimento do Servigo Publico,
conduzidos pelo Governo do Estado de Minas Gerais.

Entre os compromissos de reparacdo socioambiental, o Acordo Global estabelece as
diretrizes e governanga, a Vale, para execucgdo do Plano de Reparagao; projetos a serem
implementados para a compensacao dos danos ambientais ji conhecidos; e projetos
destinados a seguranca hidrica da regido impactada.

O Acordo Global encerra, de forma definitiva, as agdes civis publicas sobre danos
socioambientais causados pelo rompimento da Barragem |, de Cérrego do Feijao, bem
como sobre a repara¢do socioecondmica®. As instituicoes que participaram da construgao
do Acordo Global asseguraram solucées céleres, justas e eficazes, em um processo
conduzido com transparéncia, legitimidade e seguranca juridica.

Ficam excetuadas do Acordo Global as indeniza¢des por danos individuais divisiveis. Quanto
a estas, a Vale reforca o seu compromisso na reparacao justa, célere e equanime mediante
a celebracao de acordos individuais com base no Termo de Compromisso celebrado com a
Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais, em 05 de abril de 2019.

Retomada das buscas

Em agosto de 2020, apds cinco meses de suspensao da operagao, por consequéncia dos
riscos associados a pandemia do Covid-19, o Corpo de Bombeiros de Minas Gerais retomou
as buscas pelas 11 vitimas ainda nao localizadas. A Vale presta total apoio ao processo e,
durante o periodo de paralisacao, realizou melhorias nas instalagbes e acessos, além de
drenagem das areas impactadas para proporcionar seguranca aos Bombeiros. A retomada
da operacdo foi precedida de nova avaliacao de riscos de contagio pelas autoridades locais,
liberada apds constatacdo de aspectos de seguranca e satide no local.

*Duas recomendagdes ndo foram consideradas pela Vale.
SReferente aos danos coletivos lato sensu e individuais homogéneos ndo divisiveis.

Principais entregas do plano de reparacao em 2020

Indenizagées
+ 9,1 mil pessoas’, aproximadamente, celebraram acordos de indenizagéao;

+ Membros familiares de todos os empregados vitimas do rompimento ja receberam
indenizagbes trabalhistas;

+ Mais de 100 mil pessoas em Brumadinho e ao longo da calha da Rio Paraopeba recebe-
ram indenizagdes emergenciais desde 2019.

Meio Ambiente

+ Avancgos em contengao, remogao e destinacao do rejeito®. Na remogdo, ja foram manu-
seados 3,2° milhdes de metros cubicos de rejeito, cerca de 32% do total;

« Recomposicéo da flora de areas impactadas, com vegetacdo nativa, a partir da auto-
rizacdo do Corpo de Bombeiros de Minas Gerais. Atualmente, 64,6 ha'®, dos 370 ha
impactados, foram recuperados;

- Dragagem da drea mais impactada do rio Paraopeba;

» Implantacéo de estruturas de contencéo ao longo do ribeirdo Ferro-Carvéao para redu-
zir, a0 maximo, o carreamento de rejeito para o rio Paraopeba;

» Conclusao do Projeto Marco Zero, primeira areaimpactada a ser recuperada. Um trecho
do ribeirdo Ferro-Carvao teve suas condi¢des originais reconstituidas em Brumadinho,
a partir da ponte na regiao de Alberto Flores até a confluéncia com o rio Paraopeba.

Infraestrutura

« Entrega de uma nova adutora para normalizacéo do abastecimento de dgua no muni-
cipio de Para de Minas, com aproximadamente 93 mil habitantes;

« Entrega de um novo sistema de captacdo de agua no rio Paraopeba, para garantir o
abastecimento de dgua da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, com cerca de 6
milhdes de habitantes;

. Entrega de duas Estacées de Tratamento de Agua em Brumadinho, com retorno de
18,7 bilhoes de litros de agua limpa'' para o rio Paraopeba;

» Entrega da Unidade de Saude da Familia e da creche municipal para a comunidade de
Parque da Cachoeira, em Brumadinho (MG);

« Entrega da creche municipal do bairro Cohab, em Brumadinho (MG);
« Entrega da reforma no Complexo do Ginasio Poliesportivo, em Brumadinho (MG);

« Entrega da Escola Municipal Rubem Costa Lima a comunidade de Macacos, em Nova
Lima (MG);

« Apoio financeiro para a constru¢do do Memorial em homenagem as vitimas, em Corre-
go do Feijao, iniciativa motivada pelo desejo dos familiares'.

Socioeconomia
« Investimentos em 30 projetos sociais selecionados para fortalecer organiza¢des sociais
em Brumadinho, estimulando o terceiro setor, com a capacitacao de 52 organizacdes

sociais;

» Atendimento a 300 agricultores de Brumadinho e Mario Campos por meio do Progra-
ma de Fomento a Agricultura;

« Contribuigdo para a retomada da atividade agricola em Mario Campos, por meio do
Projeto Cultivar.

Para acompanhar o avanco das a¢des de reparagao, visite a Secdo de Reparacdo no Portal
ESG da Vale.

’Acordos de indenizagoes civeis e trabalhistas, assinados até 18 de fevereiro de 2021.

80 rejeito removido (peneirado e autorizado) é depositado na cava da mina de Cérrego do
Feijao

°Dado atualizado até 20 de janeiro de 2021.

®Dado atualizado até janeiro de 2021.

""Com turbidez baixo de 100 NTUs (padrdes legais determinados pelo Conselho Nacional
do Meio Ambiente).

2Expresso por meio da associacao de familiares e vitimas do rompimento, criada para
representa-los.

VALE S.A.

Companhia Aberta - CNPJ N° 33.592.510/0001-54 - www.vale.com




Gestao de seguranca de barragens

As préticas de gestdo de barragens da Vale continuam a evoluir, com melhorias importantes implementadas em 2020.
Sistema de gestdo de barragens e rejeitos

+ Implementagao do sistema RPR, de gestao de rotina, performance e risco, que abrange todos os aspectos estratégicos de seguranca
da barragem e de depdsito de rejeitos;

+ Adogédo do modelo de Engenharia de Registro (EoR)'> em 100% das barragens que atendem o negécio de Minerais Ferrosos no Brasil.
Em 2021, todas as unidades de negdcio terdo o modelo de EoR implantado;

« Inicio da implementacdo da Analise de Riscos e Identificagédo de Perigos (Hazard Identification and Risk Assessment — HIRA) para o por-
tfélio de barragens, com integracao total com o Enterprise Risk Management (ERM), e concluséo prevista para o final de 2022;

+ Inauguracao do terceiro centro de monitoramento geotécnico. Os trés centros operam de forma redundante e supervisionam mais de
100 estruturas geotécnicas.

Global Industry Standard on Tailings Management (GISTM)
+ A Vale esta bem posicionada para estar aderente ao GISTM até o final de 2021;
+ Em 5 de agosto de 2020, a companhia e todos os membros do ICMM se comprometeram a implementar o GISTM;
+ Realizagdo da primeira avaliagdo interna, com base nos requisitos do GISTM, a ser seguida de avaliagao aprofundada, com base nos re-
quisitos de conformidade detalhados a serem fornecidos pela Global Tailings Review Initiative no inicio de 2021. Apos essa avaliagao, a
alta administracéo da Vale executara uma andlise critica com definicdo de plano de a¢ao para que todos os principios e recomendagoes

do GISTM sejam implementados;

+ Aprovacao da Politica de Seguranca de Barragens e de Estruturas Geotécnicas de Mineragao, pelo Conselho de Administracdo, que tem
como uma de suas referéncias o GISTM.

Gestdo de emergéncias

+ Realizacao de simulados dos Plano de A¢des Emergenciais para Barragens de Mineragao (PAEBM) em barragens em Nivel de Emergén-
cia 2 e 3, respeitando as restricbes impostas pela pandemia do Covid-19;

+ Divulgacao dos PAEBMs no Portal ESG da Vale.
Reducdo de niveis de emergéncia

+ A Vale trabalha para que todas as 32 estruturas atualmente em nivel de emergéncia estejam em condicdes satisfatérias de seguranca
até 2025;

+ Retirada do nivel de emergéncia das barragens VI, em Brumadinho (MG), e Captacdo de Agua - Igarapé Bahia, em Parauapebas (PA),
em 2020, apds obras de melhoria de condicdo de estabilidade. As estruturas ja contam com Declara¢des de Condicao de Estabilidade
(DCE) positivas.

Plano de descaracterizagdo

+ Conclusdo da descaracterizacdo de 5 estruturas geotécnicas, do total de 29 estruturas geotécnicas previstas no plano, com prazo de
execucdo até 2029'4

«  Conclusao de 2 estruturas de contencao'®, das 7 estruturas previstas's;

+ Entrega dafase 1 de construcdo das estruturas de contencao das Forquilhas e Grupo, com previsao de concluséo da estrutura no 2T21;

» Conclusdo da descaracterizacdo da barragem Fernandinho, prevista para 2T721;

+ Inicio da descaracterizagcdo da barragem Sul Superior no 3T20.
Modelo de Gestdo Vale (VPS)
Para alavancar o processo de transformacao cultural, iniciamos a implantacao, em larga escala, do nosso modelo de gestao Vale Manage-
ment System (VPS). Por meio do desenvolvimento de pessoas, da padronizacdo dos processos e da disciplina operacional, o VPS insere e
reforga, na rotina operacional, os comportamentos-chaves e os protocolos em temas estratégicos para a Vale. Os primeiros avancos para a
exceléncia operacional ja sao perceptiveis:

+ Aumento de 23 p.p. na aderéncia aos planos de manutencao da Vale;

« Diério de bordo, ferramenta implementada que auxilia na organizacéo das rotinas criticas da lideranca e que impulsiona a disciplina
operacional;

+ Realizacao de treinamentos cinestésicos para melhor compreensao e execucdo de procedimentos operacionais;
+ 93% das atividades de manutencéo preventiva realizadas com Permissao de Trabalho Seguro'’, no Brasil;
+ 95% de aderéncia a manutencao sistemética da Vale para ativos criticos;
» 65 mil projetos desenvolvidos pelos empregados, aproximadamente, para melhoria continua.
Ambiental, Social e Governanga na Vale

A Vale segue comprometida em integrar a sustentabilidade em seus negdcios por meio da construcdo de um legado social, ambiental e
econdmico.

Ao longo de 2020, a Vale avangou com seu novo pacto com a sociedade, firmado em 2019, por meio de a¢des para o combate da pan-
demia do Covid-19. Realizou o segundo maior volume de doagdes para o combate a Covid-19, no Brasil, com R$ 500 milhdes aportados
diretamente.

A reparacdo de Brumadinho permaneceu como prioridade para a Vale. Os trabalhos progrediram em 2020, seguindo todos os protocolos
de seguranca e saude recomendados.

Em 2020, avancamos no plano de acéo de gaps ESG e fechamos mais 11 gaps, perfazendo um total de 37 gaps fechados, dos 52 mapeados,
com especial destaque para a criagdo do Comité de Auditoria e do Comité Nomeacao, além da realizagdo de cendrios de mudangas clima-
ticas. Adicionalmente, a Vale segue buscando o aprimoramento de suas préticas e, por isso, ao final de 2020, revisou sua lista de expansao
de gaps, acrescentando mais 11 novos gaps, além dos 52 mapeados anteriormente. A lista completa atualizada encontra-se disponivel no
Portal ESG.

Para 2021, em linha com seu plano de fechamento de gaps, a Vale tem como objetivo estruturar indicadores sociais associados a meta de
curto, médio e longo prazo, em linha com seu compromisso com o desenvolvimento das comunidades locais nos territérios onde atua.

A Vale segue evoluindo nas praticas de transparéncia, sendo aderente a Forca-Tarefa sobre Divulgacoes Financeiras Relacionadas ao Clima
(TCFD), Carbon Disclosure Project (CDP) e por meio de atualizagdes frequentes no Portal ESG, canal langado em 2019, a fim de promover a
transparéncia em suas praticas de sustentabilidade. Em 2020, a Companhia divulgou, em novo formato, o Proxy Statement para a Assem-
bleia e também o primeiro Relatdrio de Transparéncia Fiscal. A partir de 2021, seu Relatério de Sustentabilidade seguira o modelo de Relato
Integrado, do International Integrated Reporting Council (IIRC), elaborado, ainda, de acordo com o protocolo da Global Reporting Initiative
(GRI) e com resposta a indicadores do Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

do 63% ambi

Durante o ano de 2020, houve RS 3,5 bilhées' em dispéndios, 1tais e 37% sociais.

Compromissos 2030

As metas de sustentabilidade da Vale foram alinhadas com as Metas de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 das Na¢oes Unidas.
Em 2019, revisamos nossos compromissos para torna-los ainda mais ambiciosos. Em 2020, seguimos trabalhando para alcancar os resulta-
dos esperados.

Baseline p Resultado
Compromisso 2030 (2017) “ Resultado até dez/2019 até dez/2020

Reduzir as emissoes
absolutas de gases de
efeito estufa (GEE) de
Escopos 1 e 2 em, no
minimo 33%, alinhada

Reducao de 11% das emissdes
absolutas de GEE, Escopo 1
e 2, emrelagdo ao ano base

Serd divulgado no Relato

Mudancgas Climaticas 14,1 MtCO,e Integrado da Vale em abril

com o Acordo de Paris, de 2017 il 20
e ser neutra em carbono
até 2050
Global:
Global:
0/ .
c?)?\fuor::)o Global: 100% de consumo 83% do coiﬁbmat estimado Serd divulgado no Relato
X de energia elétrica ° Integrado da Vale em abril
estimado para - para 2030 de 2021
2030
Energia™ . Brasil: .
- Brasil: 5 ; Brasil:
4%2253'0 100% de autoproducao de feico coar:zuzn(;;) 5est|mado 62%?° do consumo
energia elétrica renovavel P ' estimado para 2025,
consumo 2té 2025 181 MW de capacidade 947 MW de capacidade
estimado para instalada S
2025
Fefa nova em, no minimo, 10%
_ Recuperar e proteger, 106 ha
m no minimo, 500.000 ha (projeto piloto) SR e

Saude: 496 Unidades Basicas
com servicos ampliados e
955 familias atendidas com
metodologias/tecnologias
sociais de acesso a dgua e/
ou saneamento

Saude: 77 Unidades Basicas
com servicos ampliados e
955 familias atendidas com
metodologias/tecnologias
sociais de acesso a agua e/ou
saneamento

Contribuicao Saude, educacéo e

geracdo de renda

Socioeconomica?'

Educacdo: 3.308
profissionais de educacao
formados

Educacao: 1.599 profissionais
de educacéo formados

Geragdo de Renda: 461

empreendedores apoiados Geragao de Renda: 1.860

empreendedores apoiados
Eliminar 63 gaps mapeados 26 37

[ GapsEsc | -
30 EoR é recomendado pela Mining Association of Canada (MAC), pelo Canadian Dam Association (CDA) e pelo Comité Independente de
Assessoramento Extraordindrio de Apuracdo, e visa dar maior confiabilidade e qualidade ao processo de acompanhamento e revisao de
seguranca das barragens.

142 Kalunga, 3 Kalunga (Parauapebas, PA) e 8B (Nova Lima, MG), em 2019, Dique Rio do Peixe (Itabira, MG) e Pondes de Rejeitos (Parauapebas,
PA), em 2020.

SRelativas as barragens Sul Superior e B3/B4, em 2020.

'*Conforme atualizagao de provisdo para o plano de descaracterizacéo.

"Processo operacional de seguranca que fornece orientagdes para uma ampla andlise de risco, considerando questdes como as condi¢oes
do ambiente para realizar determinada tarefa, riscos envolvidos, procedimentos gerais, dentre outros.

"®Valores ndao contemplam despesas relacionadas a Brumadinho.

'"Para a meta Global, as informagdes podem variar em funcao de alteragdes no volume e origem do consumo de energia elétrica projetado
para 2030, bem como das declaragdes de energia. Para a meta Brasil, Informagdes podem variar em fungao de alteragdes no consumo de
energia elétrica projetado para 2025 e da projecdo de geragao hidrelétrica em fungao das condi¢oes hidrologicas.

Autoproducao estimada no Brasil em 2025 considerando a energia adicional dos projetos edlicos a ser destinada a Vale e a energia do
projeto Sol do Cerrado. Os projetos edlicos e o projeto solar agregam 16 p.p. ao baseline. O aumento dos 6 p.p restantes deve-se a variagao
da geracao hidrelétrica do portfélio atual em fungao das condigdes hidrologicas.

?'Ao longo de 2020, a Vale revisou seu posicionamento social com foco em se tornar uma indutora de capacidade social em governos,
comunidades e setor privado, com o objetivo de direcionar os diversos investimentos da empresa para atender as reais necessidades para o
desenvolvimento dos territdrios. Desta forma, para 2021 em diante, novos indicadores poderao ser definidos para melhor acompanhamento
por temética, de forma a contribuir, cada vez mais, com os compromissos da Vale com o desenvolvimento sustentavel e com a construgao
de um Novo Pacto com a Sociedade.

Ambiental

Mudangas climdticas

Em 2020, a Vale também avanc¢ou na sua agenda climatica por meio dos anuncios da redugao de, no minimo, 33% das emissdes de Es-
copo 1 e 2, até 2030, com base nos dados de 2017, e do compromisso de ser carbono neutro até 2050. Para atingir essa ambicao, além dos
USS$ 2 bilhdes de investimentos a serem realizados até 2030, cerca US$ 77 milhes foram investidos em projetos de eficiéncia energética
e energia renovavel, biocombustiveis e eletrificagao e tecnologias inovadoras no ano de 2020.

Em dezembro de 2020, a Vale anunciou sua meta de reduzir em, no minimo, 15% das emissées liquidas de Escopo 3, até 2035, mais um
avanco significativo na agenda climatica da Companhia e no seu compromisso de liderar a transi¢do para a mineracao de baixo carbono.
Para atendimento a essa meta, a Vale entende que de 15% a 25% da reducao serd alcancada por meio de iniciativas da propria Companhia,
a partir de seu portfélio de produtos premium, o que permite redugao de emissées na siderurgia. Soma-se, ainda, a sua tecnologia HBI - com
uso de gas natural -, e sua producao de ferro gusa, a partir de biomassa. Para entregar os 75% a 85% restantes, a Vale vai fomentar parcerias
e engajamentos com sua cadeia de valor na busca de novas solugdes voltadas para a descarbonizacao.

A estratégia atual da Vale ja prevé um portfélio de produtos de alta qualidade e baixo carbono, representando 90% de sua producao até
2024. Para reforcar o nosso posicionamento e oferecer solugdes adicionais a siderurgia, estamos focados em aumentar a oferta do nosso sin-
ter feed de alta qualidade do Sistema Norte, oferecendo produtos de maior teor e menos impurezas, a partir da tecnologia New Steel, liderar
a producdo mundial de pelotas e outros produtos aglomerados e, por fim, prover solu¢ées metalicas limpas a partir de parcerias tecno-
légicas e conteudo préprio. Nossos ativos de niquel Classe 1 também nos colocam em uma posicao tUnica com operagdes competitivas.

Além disso, em linha com as recomendacdes do TCFD, a Vale realizou a resiliéncia de seu portfélio frente aos cenarios de mudancas clima-
ticas, bem como avaliagao para riscos climaticos, passos importantes para a gestdo de sua agenda climatica. Os estudos estao disponiveis
no Portal ESG, na se¢do de Mudancas Climaticas.

Energia

Como parte de sua estratégia em mudancas climaticas, a Vale tem meta de 100% de consumo de energia elétrica renovével globalmente
até 2030 e de autoproducéo a partir de energias renovaveis no Brasil até 2025.

Para a meta global, em dezembro de 2019 a Vale possuia aproximadamente 83% do consumo estimado para 2030, a partir de fontes reno-
vaveis, representados por 7,0 TWh de declaragdes de energia atestando origem renovéavel do consumo. O dado de 2020, serd divulgado no
Relato Integrado da Vale em abril de 2021.

Para a meta Brasil, a Vale encerrou 0 ano com 62% do consumo estimado para 2025, ou seja, 947 MW de capacidade instalada. Essa capaci-
dade contempla o anuncio da aquisicdo de projeto solar, Sol do Cerrado, de 766 megawatts pico, que tem seu inicio de operagao previsto
para o quarto trimestre de 2022. A producdo sera de aproximadamente 193 megawatts médios (MWm) de energia para as operacoes da
Vale, por ano, correspondentes a 13% da demanda de energia estimada em 2025, quando a Companhia espera atingir sua meta no Brasil.

Agua

A Vale tem como compromisso reduzir em 10% sua capta¢do de agua. Para tanto, segue trabalhando em iniciativas para otimizar o uso do
recurso. Em 2020, a Companhia ja reduziu em 8,7%?* sua captagao de dgua, da reducdo de 10% esperada para 2030. Além disso, publicou
sua Politica de Agua e Recursos Hidricos, alinhada as melhores préticas internacionais e com os padrées do Conselho Internacional de
Mineragao e Metais (ICMM). A Vale segue trabalhando na gestéo de riscos deste recurso, por meio de avaliagdes de sensibilidade de riscos
hidricos. A Politica esta disponivel no Portal ESG.

Florestas

Globalmente, a Vale ja ajuda a proteger mais de 1 milhdo de hectares de florestas, dos quais de 800 mil hectares de floresta na Amazonia,
que conservamos ha mais de 30 anos. Até 2030, protegeremos ou reflorestaremos, no minimo, 500.000 hectares adicionais. Nesse sentido,
em 2020 a Vale adicionou 54 mil hectares de florestas protegidas em unidades de conservagao.

Entre as iniciativas, destaca-se o projeto Horizontes, parceria que visa contribuir com a recuperagao e com o uso sustentavel de dreas do
entorno de unidades de conservagdo no Para, formando importantes corredores. O projeto prevé a implantacao de sistemas agroflorestais,
nos quais o plantio de arvores e arbustos sdo consorciados com culturas agricolas ou criagdo de animais que, além de gerar renda para as
comunidades, formam corredores ecolégicos que favorecem a protecédo da biodiversidade. O projeto une conservacao com geracao de ren-
da e preservacao dos rios, além de contribuir para a mitigacao de emisses de gases de efeito estufa por meio do “sequestro” de carbono.

Residuos

Em 2020, foi aprovada a Politica de Residuos para incentivar a transicao da gestao de residuos para uma perspectiva de economia circular,
a ser viabilizada a partir da inovagdo. Busca, ainda, priorizar o processamento a seco, em linha com o objetivo da Vale de atingir 70% de
processamento a seco até 2024. Importante ressaltar que, dos 30% de producdo restante, a imido, 16 p.p usarado o sistema de filtragem
e empilhamento a seco para o tratamento de rejeitos, que exigirdo, aproximadamente, US$ 2,3 bilhdes até 2025. O sistema estd em im-
plementagdo nos complexos de Vargem Grande, de Itabira e em Brucutu, contribuindo para uma menor dependéncia do uso de barragens
de rejeitos.

Entre as solugdes sustentaveis para transformar os rejeitos gerados em nossas operacoes em produtos para outras cadeias produtivas, te-
mos mais de 20 projetos de pesquisa e desenvolvimento, abrangendo 15 nichos de mercado, incluindo pavimentacao de estradas, concreto
pré-moldado e argamassa, cimento, areia e outros.
« Inicio da Planta de blocos na mina do Pico com capacidade de produgédo de 3,2 milhdes de pré-moldados. A planta funcionara em
regime experimental durante seus dois primeiros anos para anélise de desempenho técnico e ambiental das pecas manufaturadas,
para entdo adequar sua producao para atingimento da capacidade maxima;

« Obtencdo de licenciamento Ambiental e adicao de direitos minerarios para exploragao de subprodutos de areia na Mina de Brucutu.

« Trés patentes verdes? concedidas.
Social

Direitos Humanos
A Vale estd comprometida com os Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU. Em 2020, a Companhia integrou
temas de Direitos Humanos em seus processos, garantindo que a Politica Global de Direitos Humanos (2019) fosse referenciada em mais de
nove outras politicas e procedimentos. Os Direitos Humanos foram formalmente inseridos nos processos de risco, suprimentos, seguranca
empresarial, recursos humanos, entre outros.
Desde 2019, o risco de violagdo de Direitos Humanos estd inserido no Mapa Integrado Global de Riscos da Vale. Em 2020, a metodologia
foi revisada para ser integrada ao modelo de gestéao de risco da Vale, gerenciada por meio da plataforma BWise e, em 2021, os riscos serdao
acompanhados de forma sistematica por meio dessa plataforma.
Em parceria com a area de Suprimentos, o processo de gestdo de Direitos Humanos na cadeira de fornecedores da Vale também avancou,
abrangendo desde o cadastro a identificagdo de contratos de fornecedores criticos, com aplicacdo de questionario de maturidade na
gestao de Direitos Humanos, até a realizacdo de due diligence documental e presencial.
Além das avaliagdes de risco em Direitos Humanos, em 2020 foram realizadas:

« 3 duediligences operacionais;

« 1duediligence do processo da Reparagdo de Brumadinho, que ainda se encontra em andamento;

« 15 due diligences em fornecedores criticos;

« 128 alojamentos da Vale, em trés estados no Brasil.
Para qualquer desvio identificado nas due diligences, sao elaborados planos de acao acompanhados periodicamente. O curso on-line de Di-

reitos Humanos e o Guia de Direitos Humanos da Vale, disponiveis nas verses portugués e inglés, atualizados em 2020, abordam conceitos
importantes da Politica Global de Direitos Humanos.

sdad

Relaci to com Cor
O Relacionamento com Comunidades é um processo estratégico para atuacao social da Vale e estd fundamentado na conquista da confian-
¢a, na pratica da escuta ativa, na postura transparente e no engajamento com os stakeholders.

Em 2020, nos relacionamos com 1.726 comunidades, em diferentes paises. No Brasil, 411 comunidades foram consideradas prioritérias para
o engajamento. Dessas, cerca de 57% implementaram os pl de relaci to e investimento social. Em 2021, esta cobertura
chegara a 62%.

Além disso, a Vale reconhece a importancia manter canais de escuta abertos e acessiveis para as comunidades. Em 2020, registramos 15.554
manifestacdes de comunidades, onde 99,01% foram respondidas e 72,6% atendidas. Por meio desse Mecanismo de Escuta e Resposta
buscamos antecipar riscos, identificar impactos negativos, potenciais conflitos e violagdes de Direitos Humanos.

Investimentos sociais

Em 2020, R$ 1.303,3 milhdes** foram dedicados a iniciativas sociais*:
v’ 68% sao investimentos voluntarios e mitigatérios (R$ 884,3 milhdes)
v’ 12% sao Investimentos obrigatérios (R$ 156,5 milhoes)

v’ 20% sao investimentos com Recursos Incentivados (R$ 262,5 milhées)

A Vale, por meio de seus investimentos voluntarios, reafirma seu compromisso com a sociedade realizando a¢des nas éreas social, cultural,
ambiental e de pesquisa cientifica. Sao os principais veiculos de investimento social voluntério: Fundagéo Vale, Fundo Vale, Instituto Tecno-
|6gico Vale, Instituto Cultural Vale e Rede Voluntéria Vale. Os maiores investimentos sociais voluntérios e mitigatérios com recursos proprios
foram feitos nas areas de saude (R$ 590 milhdes), educacao (R$ 49 milhdes), povos indigenas e comunidades tradicionais (R$ 45 milhdes),
seguranca das comunidades (R$ 40 milhdes), e geracao de trabalho e renda (R$ 30 milhoes).

Fundacao Vale

Destaque para os projetos da Fundagéo Vale, cuja missao é contribuir para o desenvolvimento dos territérios onde a Vale opera, a partir de
inciativas estruturantes nas dreas de Educacéo, Saude Basica, Inclusao Produtiva e Protecao Social.

Em 2020, a Fundagao Vale investiu RS 57,7 milhdes em iniciativas sociais que impactaram mais de 2 milhées de pessoas, em 52 municipios,
de 6 estados brasileiros.

v' Formacao de 2.630 profissionais na area da educagéo
v’ Capacitacao de 520 profissionais de saude
v' Apoio para 2.540 empreendedores

v Iniciativas que alcangaram 164 mil estudantes, de 645 unidades de educacao

No Maranhéao, a Fundagao Vale firmou uma parceria com governo do estado e outras instituicoes, que busca promover a alfabetiza¢ao
de qualidade de 70 mil criangas, em 23 municipios maranhenses ao longo da Estrada de Ferro Carajas (EFC) e em mais de mil escolas.

O projeto Ciclo Saude, programa de fortalecimento da atencao basica nos municipios, foi adequado para atender as urgéncias da
pandemia do Covid-19 e apoiou 419 Unidades Basicas de Saude, em 29 municipios, por meio de assisténcia técnica e da doagdo de mais
de 460 mil insumos, beneficiando mais de 1,8 milhdo de pessoas. O resultado consolidado das iniciativas da Fundagao Vale é divulgado
anualmente em seu website.

Outras iniciativas

A Vale acredita que investimentos em infraestrutura e educacdo possibilitam o desenvolvimento socioeconémico. E o caso do Projeto
Territérios da Paz, no Pard, com previsdao de concluséo no segundo semestre de 2021. O projeto visa combater a violéncia por meio de 92
iniciativas em servico publico, esportes, lazer, beneficiando 370 mil pessoas a partir de 6 centros comunitarios.

Fundacgao Renova

Responsavel pela reparacao dos danos causados pelo rompimento da barragem de Fundao, em Mariana (MG), a Fundagao Renova é uma
organizagao sem finalidade econdmica, constituida a partir do Termo de Transagédo e Ajustamento de Conduta (TTAC), compromisso juridi-
co que define o escopo de sua atuacao, qual seja o total de 42 programas e suas acdes de longo prazo que se desdobram nos projetos que
vem sendo implementados nos 670 km de drea impactada ao longo do rio Doce e seus afluentes.

Desde a criagdo da Fundacdo, em novembro de 2015, a Vale e a BHP estéo financiando a Fundagéo Renova e fornecendo fundos diretamen-
te para a Samarco a fim de preservar suas operagoes. Foram investidos, aproximadamente, R$ 11,3 bilhdes pela Vale, BHP e Samarco em
iniciativas de reparacdo e compensacao das partes impactadas, que somam mais de 324 mil pessoas. Em 2020, foram aportados nos
programas R$ 3,5 bilhoes. Para 2021, o orcamento da Fundagao Renova é de R$ 5,9 bilhdes.

Durante 2020, a Fundagéo Renova atualizou as premissas da estimativa dos custos necessarios para a execucdo dos programas de repara-
¢ao e compensacao, resultando no complemento da provisao reconhecida pela Companhia em R$ 5,5 bilhes. Para mais informagoes sobre
a Fundacgao Renova, acesse https://www.fundacaorenova.org/

22Com base nos dados de 2017.

ZPrograma do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) para inventos tecnoldgicos e inovagdes destinadas a energias alternativas,
transporte, conservacao, gerenciamento de residuos e agricultura

2/alor Estimado em reais, usando a taxa de cambio média para 2020 de BRL/USD 5,16.

2Valores ndo contemplam despesas relacionadas a Brumadinho.
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VVALE

Governanga

O ano de 2020 foi um periodo de transicdo na Vale, especialmente em razdo do fim do
acordo de acionistas, que expirou no més de novembro.

No ano, a Vale seguiu evoluindo em sua governanca, buscando referéncias nas melhores
praticas nacionais e internacionais, e aprofundando o entendimento da perspectiva dos
investidores, bem como se adaptando as novas exigéncias do regulamento do Novo
Mercado e se preparando para ser uma empresa de capital disperso.

Conselho de Administragdo

O Conselho de Administracao da Vale também passou por uma evolugéo e é atualmente
composto por mais membros com experiéncia em mineragdo ou industria correlata,
com expertise em sustentabilidade e em governanca, além de contar com trés membros
independentes. Com o fim do acordo de acionistas, outros trés membros sao elegiveis a
membros independentes, tendo em vista que ndo possuem vinculos com os ex-signatarios
do acordo de acionistas e atendem aos requisitos do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Comité de Nomeagdo

Com o objetivode permitirumatransicdo adequada e ordenada da Vale para uma companhia
de capital disperso, mas ainda com grandes acionistas de referéncia, em julho de 2020, a
Vale anunciou a formacéao do seu Comité de Nomeacao. O comité devera propor melhorias
relacionadas a estrutura, tamanho e competéncias do Conselho de Administracdo. Em
setembro de 2020, o Conselho de Administragao aprovou a Politica de Indicacdo da Vale,
que estabelece as qualificagdes minimas para se ocupar cargo de membro do Conselho e
de seus Comités de Assessoramento, e da Diretoria Executiva. Como atribui¢do do Comité,
este deve apontar a lista de candidatos ao Conselho de Administragdo da Vale, a ser votada
na Assembleia Geral Ordinaria de acionistas, em abril de 2021.

Governanga de riscos

Para fortalecer sua governanca de riscos, em marco de 2020, a Vale instituiu o Comité de
Auditoria para refletir integralmente as exigéncias dos 6rgaos reguladores, composto por
trés membros independentes que auxiliam diretamente o Conselho de Administracao
na supervisdo das atividades de auditoria interna, da drea de controles internos e das
demonstragoes financeiras da Vale, entre outras fungdes. O Comité de Auditoria emitiu seu
relatorio anual de atividades, que pode ser encontrado aqui.

Destaca-se também a nomeacdo do Diretor de Compliance (Chief Compliance Officer,
em inglés CCO) em julho de 2020, ligado diretamente ao Conselho de Administragdo,
com interagao continua com o Comité de Auditoria, conferindo um grau de autonomia
e independéncia das demais estruturas executivas da empresa. O Diretor de Compliance
é responsavel por supervisionar o Canal de Dentincias, a Auditoria Interna e Integridade
Corporativa. No ano, entre outras atividades, a Diretoria de Compliance trabalhou na
revisao do Cédigo de Conduta da Vale e da Politica Global Anticorrupgao, normativos
aprovados pelo Conselho de Administraco, que serdo parte do novo Programa de Etica e
Compliance da Vale, a ser lancado no primeiro trimestre de 2021.

Adicionalmente, apos as alteragdes estatutarias ocorridas na Assembleia de 2020, o Comité
de Compliance e Risco tornou-se Comité de Exceléncia Operacional e Risco, fortalecendo
suas competéncias para absorver as fungdes associadas ao monitoramento de riscos
operacionais, incluindo os riscos geotécnicos e as atribuicdes relacionadas a compliance
foram transferidas para o Comité de Auditoria.

Entre os Comités Independentes de Assessoramento Extraordinarios (CIAE) , estabelecidos
pelo Conselho de Administracao logo apds o rompimento da Barragem |, de Cérrego Feijéo,
em Brumadinho (MG), o CIAE de Seguranca de Barragens permaneceu com atividades
ao longo de 2020, com mandato até abril de 2021, enquanto os outros dois CIAEs, de Apoio
e Reparacéo e de Apuracdo, entregaram os seus relatorios finais em fevereiro de 2020.
O resumo dos relatérios é publico, disponivel no Portal ESG da Vale.

Gestao de Pessoas

A Vale acredita no potencial humano e na variedade de perfis individuais que, juntos por
um propdsito comum, se complementam. A Companhia busca desenvolver competéncias
e incentivar talentos, com acdes educacionais e remuneracdo compativel com a comple-
xidade das fun¢des, com o desempenho dos empregados e com o mercado de trabalho.

A area de Pessoas trabalha de forma continua a evolucdo cultural organizacional, em linha
com os valores e comportamentos estratégicos para a Vale. A gestao de pessoas na Vale é
baseada em engajamento, na aprendizagem continua, na formagao da lideranca e no fo-
mento ao ambiente de trabalho que motive a experiéncia com seguranca e saude.

Forga de trabalho
O trabalho de cada um dos empregados da Vale é essencial para o sucesso e o crescimen-
to da empresa. Em dezembro de 2020, aproximadamente 74,3 mil empregados préprios e

111,9 mil empregados terceirizados constituiam o time da Companhia.

Por unidade de negdcios - Préprios

Numero de empregados préprios 2020 2019
Ferrosos 44.342 42.077
Carvéao 3.320 2.927
Metais basicos 13.762 13.738
Fertilizantes - -
Energia 3.954 3.809
Corporativo 8.938 8.598

Por localizacao geografica - Préprios

Numero de empregados proprios 2020 _____2019]

Brasil 58.249 55.439
América do Sul (ex-Brasil) 190 202
América do Norte 6.169 6.082
Europa 293 308
Asia 4.454 4.455
Oceania 1.263 1.384
Africa 3.698 3.279

Por unidade de negécios - Terceirizados

Numero de empregados terceirizados mm

Ferrosos 34.042 27.749
Carvéo 6.076 5.900
Metais basicos 10.395 10.828
Energia = 496
Projetos 61.408 33.170

Por localizagao geografica - Terceirizados

Numero de empregados terceirizados mm

Brasil 90.877 57.388
América do Sul (ex-Brasil) 140 89
América do Norte 4.617 3.892
Europa 109 106
Asia 7.964 6.855
Oceania 198 1.082
Africa 8.016 8.731

Em 2020, houve um crescimento de 43% no total de terceirizados, por consequéncia: das
obras de Reparacao; do aumento da carteira de projetos correntes; da retomada de obras
em 2020 apds paralisacdo motivada pela pandemia do Covid-19; e da inclusdo de terceiros
associados a contratagdes por nivel de servico — — “outsourcing”*.

O indice de rotatividade é calculado com base nos dados da Vale e de suas controladas. O
indice de rotatividade é igual a taxa de desligamento no ano, ou seja, uma taxa de 7,48%
significa que, para 100 empregados ativos em 2020, quase 8 empregados foram desligados.

Indice de rotatividade 7,48% 6,44%

Transformacgdo Cultural

Para transformar a Vale em uma das empresas mais seguras e confidveis do setor de
mineracao do mundo e promover a reparagdo integral em Brumadinho (MG), a Vale segue
comprometida com a transformacao de sua cultura. Esse processo busca promover a cultura
como uma facilitadora da estratégia, influenciando e modelando sistemas, integrando as
iniciativas, além de posicionar a lideranca como impulsionadora da mudanca.

Os principais comportamentos para a organizacao foram definidos, baseados nos valores
essenciais da Companhia: obsessdo por seguranca e gestao de riscos; didlogo aberto
e transparente; empoderamento com accountability; resp bilidade pelo todo;
escuta ativa e engajamento com a sociedade.

Um diagnéstico cultural foi realizado em 2020 e apontou a necessidade de construcao de
uma cultura de aprendizado conjunto, com humildade, disciplina, senso de coletividade,
e, principalmente, com a presenca de um desconforto crénico sobre segurancga. Neste
momento, estd em curso a escalabilidade dos comportamentos, com a medicdo de avancos.

N&o reportados em anos anteriores.

Nesse contexto, as ambicoes da Vale para os préximos cinco anos foram definidas: ser uma
grande empresa reconhecida pela sociedade como referéncia em seguranca; a melhor e a
mais confidvel operadora; orientada aos talentos; lider em mineracao de baixo carbono; e
referéncia em criagcao e compartilhamento de valor. Cinco alavancas tém destaque nessa
construcdo: Seguranca, o modelo de gestao Vale (VPS), Pessoas, Inovacéo e ESG.

Um plano integrado direciona as iniciativas para a compreensao da cultura organizacional
e das crengas da Companhia, incluindo desenvolvimento de lideranga, revisédo de processos
e sistemas organizacionais. Os elementos culturais também foram integrados ao modelo de
gestdo Vale (VPS). Indicadores medem os avangos em aspectos estratégicos e permitem o
monitoramento do processo ao longo dos préximos anos.

Além disso foi realizada a construgao do propdsito da Vale que envolveu a participagao de

Atualmente, 19% dos ativos criticos da Vale utilizam IA para garantir a confiabilidade.
Espera-se que, em cinco anos, essa tecnologia seja empregada para 100% dos ativos
criticos.

Geotecnia

Aumentamos o uso de drones, adicionamos um radar orbital e implementamos a andlise
de imagens e videos para realizar o monitoramento das condicées das barragens da
Vale. Os recursos permitem uma visao integrada dos Centros de Monitoramento Geotéc-
nicos, este ultimo incluindo Metais Bésicos Atlantico Sul e Minério de Ferro Norte Corredor,
lancado em novembro de 2020. Também automatizamos sirenes, disponibilizando alertas
mdveis por meio de tecnologias digitais.

Auti do

40 lideres que resgataram a histéria e a esséncia da Companhia. Em 2021, formali:
0 nosso proposito enquanto organizacdo: “existimos para melhorar a vida e
transformar o futuro. Juntos”.

O proposito € um norte claro para as agoes e intencdes, sendo apoiado por quatro pilares:
servir a sociedade, devolvendo para todos; fazer juntos; usar a capacidade mobilizadora da
Vale para fazer algo extraordinario; e transformar o futuro, cuidando do presente.

Diversidade e Inclusdo

Se tornar uma empresa cada vez mais inclusiva faz parte do movimento de transformagao
cultural da Vale.

Em 2019, firmamos um posicionamento publico com a agenda de Diversidade e Incluséo
durante o Vale Day, com compromissos claros para que o ambiente de trabalho possa atrair,
desenvolver e reter todo o espectro de diversidade de perfis que o mercado oferece.

Esses compromissos estao alinhados com nossa Politica Global de Diversidade e Incluséo,
Politica Global de Direitos Humanos e o nosso Cédigo de Conduta.

* promover um ambiente seguro e de respeito as singularidades de cada pessoa;

* garantir processos transparentes, justos e livres de preconceitos para contratar, avaliar,
promover e envolver uma forca de trabalho diversificada;

* ndo tolerar qualquer tipo de assédio, discriminagéo ou preconceito; e
¢ estimular o debate e ampliar a consciéncia sobre a diversidade.

Estamos no inicio de uma jornada longa. Visamos criar condi¢des e oportunidades para que
todos os talentos possam atingir seu potencial maximo e, assim, contribuir para resultados
para todos os stakeholders. Assim, a Vale adotou a meta de dobrar o nimero de mulheres
empregadas até 2030, de 13% para 26%, e de aumentar a presenca deste publico na
lideranga, de 12% para 20%. Em 2020:

v' Alcangamos 16,3% de representatividade de mulheres, frente aos 13,5% de 2019, re-
presentando um aumento de 26% no total de mulheres na Vale.

v' Fechamos o ano com 11.443 mulheres trabalhando em nossa empresa.

v' Alcangamos 15,9% de mulheres na alta lideranca (cargos de gerente executivo e aci-
ma) frente aos 12,4% em 2019, um aumento de 28% na representatividade de mulhe-
res em posicoes de lideranga sénior.

v Reduzimos em 33,5% a taxa de desligamento voluntario de mulheres.

A agenda de Diversidade e Inclusdo, iniciada em 2020, conta com agdes estruturantes e
organicas:

v' Criamos oportunidades de aprendizado sobre temas como género, racismo, orienta-
¢ao sexual e deficiéncia, tendo, ao todo, mais de 15 mil participagoes;

v' Treinamos mais de 2.200 lideres em vieses inconscientes, lideranga inclusiva e inteli-
géncia de género, entre outros temas;

v' Langamos a Politica Global de Diversidade e Inclusdo;

v’ Apoiamos a formacao de grupos de afinidades, representados pela Rede de Mulheres,
Grupo de Equidade Etnico-Racial e o Grupo LGBTQIA+;

v Implementamos o Programa Trainee com processo de sele¢do as cegas. Contratamos
61% de mulheres, com o objetivo de aumentar nosso pipeline de futuro lideres;

v' Criamos o Programa de Formagéo Profissional nas operagdes do Brasil e Canada, exclu-
sivo para mulheres, com contratacao de aproximadamente 500 mulheres.

Para consultar a Politica Global de Diversidade e Inclusao, acesse o Portal ESG da Vale.
Remuneragao

A Remuneracdo da Vale é desenhada para ser competitiva nos mercados onde atua
e permitir que a empresa seja capaz de atrair e reter talentos compativeis com suas
necessidades. A pratica de remuneracdo privilegia o aprimoramento e o reforco da saude e
da seguranca e o avanc¢o da agenda social e ambiental, além de ser diretamente impactada
pelos resultados econdmico-financeiros e pelo valor de mercado da companhia no curto e
longo prazo.

A meta de Gestao de Crise, iniciada em 2019, permaneceu no painel de metas 2020 para
fortalecer a reparacdo e a gestdo de riscos. Nesse sentido, a Vale também retirou da
remuneracao varidvel de curto prazo das areas de Saude, Seguranca, Geotecnia e Reparacdo
e Compliance metas atreladas a resultados financeiros e de produgdo da empresa.

As metas referentes ao desempenho do diretor-presidente e demais diretores executivos
foram estabelecidos na seguinte propor¢ao:

* 70% de metas coletivas, das quais 40% sao econdmico-financeiras (EBITDA), 10% sao
em Saude e Seguranca, 10% em Gestdo de Risco, 10% sobre Baixo Carbono.

* 30% de metas individuais, conforme escopo de atuacgao.

Os dois programas de remuneragdo variavel de longo prazo (o PAV - Programa de Ac¢des
Virtuais, e o Matching) compdem uma parcela importante da remuneracdo dos executivos
e tém como objetivo alinhar os interesses da Administracdo aos dos Acionistas. Esses
programas também melhoram a capacidade da Vale de atrair e reter talentos e reforcam a
cultura de desempenho sustentével de longo prazo.

A partir de 2020, além das condig¢des de desempenho baseadas no retorno ao acionista
(Total Shareholder Return - TSR), também passaram a ser vinculados ao PAV os indicadores
de desenvolvimento sustentavel.

A condicdo de performance do PAV, que estabelece o valor da premiacéo a ser paga no
programa, é definida por indicadores de trés areas distintas, com a seguinte composicao:

* 80% de Indicador Financeiro — TSR, que é calculado pela comparacao entre os TSRs
gerados pela Vale e empresas pares no periodo de duracao do ciclo (3 anos);

* 10% Saude e Seguranca - Lesdes Registraveis de Alto Potencial (N2);

* 10% Sustentabilidade - indicadores relacionados as metas de longo prazo de acor-
do com a estratégia de 2030 da Vale, considerando os pilares de Mudancas Clima-
ticas, Energia, Agua, Floresta e gaps ESG (Meio Ambiente, Social e Governanca, em
portugués).

No programa Matching, os executivos com desempenho aderente ou superior ao esperado
podem optar pelo investimento de parte do seu bénus para aquisicdo de agées da empresa.
Ao final do ciclo, caso o executivo ainda esteja na empresa e ndo tenha negociado suas
acoes, ocorre a premiagao pela Vale de igual nimero de agdes adquiridas pelo executivo.

Inovacao

Por meio da adaptacédo de tecnologias existentes em novas formas ou do desenvolvimento
de novas tecnologias e processos, em iniciativas de pesquisa e desenvolvimento (P&D), a
Vale busca transformar seus negécios.

Usamos a tecnologia para redesenhar nossa forma de trabalho, eliminando cenarios de ris-
co e, assim, nos posicionar como lider em seguranca e gerenciamento de risco. Estamos au-
mentando o uso da robdtica e da automacao, aumentando a confiabilidade de nossas ope-
ragdes e diminuindo cada vez mais o nimero de pessoas expostas a condi¢des de risco.

Forga de trabalho digital

A pandemia do Covid-19 acelerou o uso de tecnologias digitais para permitir que nossos
empregados trabalhem de forma remota, criando um ambiente de trabalho mais acessivel
e atraente para uma forga de trabalho mais diversificada.

Em 2020, langamos um novo programa, a Jornada Vale, para acelerar o uso de formas fle-
xiveis de trabalho, aumentar a produtividade, reduzir o tempo de deslocamento dos nossos
empregados e proporcionar mais acessibilidade. Em 2020, mais de 15 mil empregados?
atuaram em teletrabalho, reduzindo sua exposicao a cenarios de risco.

Seguiremos usando tecnologias digitais para permitir que as pessoas trabalhem remota-
mente com eficiéncia e, para viabilizar um futuro no qual somente as func¢des essenciais
sejam exercidas nos sites operacionais, com as demais fungbes em home office ou em
hubs colaborativos de baixa pegada de carbono.

Advanced Analytics/Inteligéncia Artificial (1A)
Expandimos o uso de Advanced Analytics em nossa cadeia de valor para, por exemplo, oti-

mizar o uso das frotas de navios, identificar proativamente os riscos ao atingir as metas de
produgédo em cada estagio de nossa cadeia e otimizar a confiabilidade dos ativos criticos.

&

Em 2020, focamos no uso da robdtica e da automacao para permitir, cada vez mais, que as
pessoas realizarem atividades de forma remota, de modo a aumentar a seguranca e a con-
fiabilidade no dia a dia de nossas atividades e reduzir os riscos das operagdes.

Na Mina de Brucutu, por exemplo, toda a frota é auténoma e, recentemente, atingimos
um recorde de utilizacao fisica dessa frota. O teste de operacdo autdbnoma para cami-
nhoes, na mina de Carajas, no Par3, ja foi iniciado e a implantagdo esta prevista para o se-
gundo trimestre de 2021.

Expandimos o uso de 25 para 40 caminhées autonomos nas principais minas subterra-
neas em Sudbury e estamos preparando a infraestrutura para viabilizar a operagao sub-
terrdnea autdbnoma na expansao de Voisey's Bay e em Thompson. O uso de autbnomos
no subsolo permite maior produtividade ao viabilizar a mineragdo durante passagens de
turno ou ao permitir que a mesma ocorra de forma continua durante o ciclo de perfuracao
e detonacao.

Open Innovation

A Vale tem trabalhado em colaboragdo com o ecossistema de inovacéo aberta buscando
parcerias com diversas universidades, startups, governo e outras corporagoes para acele-
rar o cumprimento das iniciativas de inovacdo. Em 2020, lancamos varios desafios de open
innovation, principalmente em solucées para reduzir o impacto do Covid-19 nas comuni-
dades proximas as nossas operacdes — cerca de 600 mil pessoas de comunidades locais, no
Brasil e no Canadd, foram impactadas. Em 2020, colaboramos com quase 100 startups nas
areas de manutencdo avancada, solucdes de gestdo de logistica e gestdo da qualidade do
minério de ferro.

Outro exemplo de inovagao aberta foi o lancamento da segunda edi¢ao do programa MINE,
em fevereiro de 2021, pela Vale e em parceria com MIT Professional Education e MIT Environ-
mental Solutions Initiative, que visa recrutar profissionais para buscar solu¢des inovadoras e
sustentaveis para a Companhia e para o setor de mineragéo.

A primeira edicdo do Programa MINE foi realizada de novembro de 2019 a junho de 2020.
Foram solucionados dez desafios nos temas de transformacao digital e descarbonizacéo.
As solugdes que se mostrarem vidveis na segunda edicdo podem vir a ser implantadas nas
operacdes da Vale.

Novas tecnologias para reduzir a dependéncia de barragens de rejeitos

A Vale iniciou os projetos para sistema de filtragem e empilhamento a seco nos sites de
Vargem Grande, Conceigdo e Brucutu. Para os préximos anos, estd prevista a implantacao
desse sistema em outras unidades que ainda utilizam tecnologias de processamento a umi-
do, tais como Itabira. Serdo investidos US$ 2,3 bilhoes até 2025.

Com uma tecnologia pioneira de beneficiamento de minério de ferro a seco, por meio da
New Steel, também estamos desenvolvendo uma rota de processo para a concentra¢ao
finos de minério de ferro, por meio de concentragao magnética. O processo tem poten-
cial de obter um produto ultrafino com teor de ferro entre 60% e 67%, a partir de minérios
com baixo teor de ferro. Estamos investindo US$ 125 milhdes em uma planta com capaci-
dade para 1,5 Mtpa.

Informagées contabeis

Demonstragao do resultado

RS milhées 2020 2019
Receita de vendas, liquida 208.529 148.640
Custos dos produtos vendidos e servicos prestados (98.567) (83.836)
Lucro bruto 109.962 64.804
Margem bruta (%) 52,7% 43,6%
Despesas com vendas e administrativas (2.857) (1.924)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento (2.293) (1.765)
Despesas com pré-operacionais e paradas de operacao (4.517) (4.559)
Outras despesas operacionais, liquidas (3.956) (2.052)
R_edugéo ao valor recuperavel e baixa de ativos nao (11.819) (20762)
circulantes

Evento de Brumadinho (27.016) (28.818)
Lucro operacional 57.504 4.924
Receitas financeiras 1.922 2.092
Despesas financeiras (17.141) (14.738)
Outros itens financeiros, liquido (8.921) (800)
Res:ultado dg participagées e outros resultados em (5.436) (2.684)
coligadas e joint ventures

Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 27.928 (11.206)
Tributo corrente (17.828) (5.985)
Tributo diferido 14.803 8.494
Total de tributos sobre o lucro (3.025) 2.509
Lucro liquido (prejuizo) 24.903 (8.697)
Prejuizo atribuido aos acionistas nao controladores (1.810) (2.025)

26.713 (6.672)

Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas da Vale

Balango patrimonial - consolidado

R$ milhées 2020 2019
Ativo
Circulante 126.805 68.698
Néo circulante 78.623 67.705
Investimentos 10.557 11.278
Intangiveis 48.309 34.257
Imobilizado 213.836 187.733
Total 478.130 369.671
Passivo
Circulante 75.838 55.806
Nao circulante 221.306 156.716
Patriménio liquido 180.986 157.149
Patriménio liquido dos acionistas da Vale 185.785 161.480
Patriménio liquido dos acionistas ndo controladores (4.799) (4.331)
Total 478.130 369.671
Fluxo de caixa
R$ milhes 2020 2019
Caixa gerado pelas operacdes 89.537 61.224
Juros de empréstimos e financiamentos pagos (3.911) (4.760)
Derivativos recebidos (pagos), liquido (280) (1.287)
Remuneragdes pagas as debéntures participativas (1.000) (776)
Tributos sobre o lucro (incluindo programa de (9.138) (7.119)
refinanciamento)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 75.208 47.282
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Investimento no imobilizado e intangivel (22.726) (14.774)
Adic¢des em investimentos (657) (287)
Aquisicao de subsididria, liquido do caixa - (3.513)
Recursos provenientes da alienacéo de bens do imobilizado 2.229 546
e do investimento
Dividendos recebidos de joint ventures e coligadas 904 1.423
Depdsitos judiciais e caixa restrito relacionados ao evento (50) (6.169)
Brumadinho
Aplicagoes financeiras 3318 (3.408)
Aplicacdes em fundos de investimentos (4.565) -
Outras atividades de investimentos, liquidas (2.687) (358)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (24.234) (26.540)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos e financiamentos de terceiros 34.023 11.886
Pagamentos de empréstimos e financiamentos de terceiros (33.207) (21.874)
Pagamentos de arrendamentos (1.129) (891)
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos aos acionistas (18.637) -
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos aos (72) (695)
acionistas ndo controladores
Transagdes com acionistas ndo controladores 981 (3.310)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (18.041) (14.884)

?’Cerca 21% de nossa forga de trabalho.
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Fluxo de caixa (Continuacao)
R$ milhGes 2020 2019

Aumento no caixa e equivalentes de caixa 32933 5.858
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 29.627 22.413
Efeito de variagdo cambial no caixa e equivalentes de caixa 7.605 1.356
Caixa e equivalentes de caixa de empresas vendidas, liquidos (79) -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 70.086 29.627
Transacoes que nao envolveram caixa:
Adicdes ao imobilizado com capitalizacdes de juros 345 551
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 27.928 (11.206)
Ajustado por:
Provisdes relacionadas ao evento Brumadinho 24.430 25.447
Resultado de participagdes e outros resultados em coligadas e joint ventures 5.436 2.684
Reducao ao valor recuperavel e baixa de ativos nao circulantes 11.819 20.762
Depreciacao, exaustao e amortizacdo 16.679 14.751
Resultado financeiro, liquido 24.140 13.446
Varia¢oes dos ativos e passivos:
Contas a receber (14.136) 41)
Estoques (724) 669
Contas a pagar a fornecedores e empreiteiros (932) 2.836
Proviséo - Salarios, encargos sociais e outras remuneracoes 1.447 (318)
Pagamentos relacionados ao evento Brumadinho (4.169) (3.982)
Outros ativos e passivos, liquidos (2.381) (3.824)
Caixa gerado pelas operagées 89.537 61.224

Desempenho operacional e econémico-financeiro

Indicadores financeiros selecionados
RS milhées 2020 2019
Receita de vendas, liquida 208.529 148.640
Custos e despesas (112.190) (94.136)
Despesas relacionadas a Brumadinho (27.016) (28.818)
EBIT (LAJIR) ajustado 70.661 27.556
Margem EBIT ajustado (%) 33,9% 18,5%
EBITDA (LAJIDA) ajustado 87.340 42307
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas da Vale 26.713 (6.672)

Reconciliagao LAJIDA
RS milhées 2020 2019
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas da Vale 26.713 (6.672)
Prejuizo atribuido aos acionistas ndo controladores (1.810) (2.025)
Lucro liquido (prejuizo) 24.903 (8.697)
Depreciacao, exaustao e amortizacao 16.679 14.751
Tributos sobre lucro 3.025 (2.509)
Resultado financeiro 24.140 13.446
LAJIDA (EBITDA) 68.747 16.991
Itens para reconciliagdo do LAJIDA (EBITDA) ajustado
Reducao ao valor recuperavel e baixa de ativos nao circulantes 11.819 20.762
Resultado de participacdes e outros resultados em coligadas e joint ventures 5.436 2.684
Dividendos recebidos e juros de coligadas e joint ventures 1.338 1.870
LAJIDA (EBITDA) ajustado 87.340 42.307

Informacéo por segmento - 2020

[ ] Despesas ]

Custo dos Vendas Pré-opera- .
Receita produtos | administrativas | Pesquisae cionais e T‘.’ﬁg:::s LAJIDA
RS milhées de vendas | vendidos e outras Desenvolvi- parada cgli e e (EBITDA)
liquida e servigos despesas mento’ 9 Ajustado
prestados ' | operacionais’

Minerais ferrosos 167.365 (53.169) (892) (707) (3.257) 733 110.073
Minério de ferro 142.478 (42.391) (958) (663) (2.708) 117 95.875
Pelotas de minério de ferro 22.043 (8.562) 52 (25) (390) 608 13.726
Ferroligas e manganés 1.177 (915) - (11) (159) - 92
Outros 1.667 (1.301) 14 (8) = 8 380

Metais basicos 37.233 (20.800) (169) (599) (160) - 15.505
Niquel® 25.877 (16.713) (134) (248) (156) - 8.626
Cobre® 11.356 (4.087) 35) (351) (4) - 6.879

Carvao 2.431 (7.536) (83) (142) - 434 (4.896)

Evento Brumadinho - - (27.016) - - - (27.016)

Covid-19 - - (592) - - - (592)

Outros 1.500 (1.675) (4.826) (844) (60) 171 (5.734)

Total 208.529 (83.180) (33.578) (2.292) (3.477) 1.338 87.340

! Excluindo depreciacdo, amortizacdo e exaustao.
2 Incluindo cobre e subproduto das operagdes de niquel.
? Incluindo subproduto das operacées de cobre.

Comentarios sobre a conjuntura econémica e dos negdcios

Minério de Ferro

O prego médio de referéncia do minério de ferro 62% Fe foi em média de US$ 108,9/dmt em 2020, 17% acima de 2019. A combinagdo de um
mercado de minério de ferro seaborne mais restrito com um ajuste significativo na producdo de metal a quente na China, em um momento
em que a produgdo doméstica de minério de ferro do pais esta chegando perto de sua capacidade, alimenta uma demanda mais forte por
minério de ferro seaborne e maiores precos.

O indice MB65% atingiu a média de US$ 122,3/dmt em 2020, 17% superior a 2019. Os altos pregos do carvao na China, apds a restricédo de
importagao do pais pela Australia, em conjunto com os maiores niveis de margens do aco e a diminuigao do estoque de pelotas de minério
de ferro e de concentrado nos portos chineses apoiaram os prémios de alta qualidade.

Na China, a produgao de aco bruto foi recorde, atingindo 1.053 Mt em 2020, 5% acima do ano anterior, encerrando o ano em forte ritmo,
produzindo 91,25 Mt em dezembro (+7,7% ano a ano). A recuperagdo econdmica no segundo semestre do ano, impulsionada pelo estimulo
econdmico, levou o PIB da China a ultrapassar 100 trilhdes de yuans no final de 2020, com o crescimento anual do PIB atingindo 2,3% ano
aano.

Ex-China, as medidas de lockdown impactaram a demanda de aco, levando a producéo de aco a diminuir em 8%, totalizando 776 Mt
em 2020, devido a baixa na demanda e a interrupcao de toda a cadeia de fornecimento de manufatura. As economias desenvolvidas
foram as mais atingidas com a produgdo de aco bruto, tendo caido 11% em 2020 em comparagao com os -4% observados nos paises em
desenvolvimento da ex-China.

De acordo com a World Steel Association, em 2020 o crescimento da producao de aco foi de -17% nos EUA, -16% no Japéo e -12% na UE28,
em comparagao com 2019.

Os pacotes de estimulo anunciados nas principais economias devem fornecer apoio para a recuperacao continua em 2021. Os fundos
estdo sendo distribuidos na forma de doagbes e empréstimos aos setores mais impactados pela pandemia de Covid-19, que apoiam a
recuperacdo da atividade econdmica e o restabelecimento a normalidade em toda a cadeia de fornecimento. Para 2021, a expectativa é de
uma recuperagao continua da producao de aco em linha com as perspectivas econémicas do Fundo Monetario Internacional a partir de
janeiro de 2021, onde a instituicdo projeta um crescimento econémico anual de 5,5% a medida que as vacinagdes sdo implementadas e as
economias recebem apoio politico adicional.

Carvao

Carvao de coque: O inicio de uma proibicdo branda do carvao australiano pela China a partir de outubro de 2020 resultou na queda do
indice de referéncia PLV FOB Austrélia para um minimo de US$97,3/t pela primeira vez desde 2016.

Carvéo térmico: No Mercado de carvao térmico, o preco médio do Richards Bay 6000 NAR para o trimestre foi US$ 72.8/t, 32% maior que
3T20. A branda proibicéo chinesa ao carvéo alterou o fluxo de comercial, ja que os compradores chineses adquiriram carvao de outras
localidades, incluindo Africa do Sul e Colémbia, fazendo uso de quotas adicionais de importacao liberadas em novembro. O mercado de
carvao térmico provavelmente permanecera robusto no inicio do 1721, impulsionado pela forte demanda de reabastecimento em meio
a um inverno mais frio, especialmente da China, ja que espera-se que a oferta doméstica permaneca apertada, e a ameaga iminente de
interrupgdes no fornecimento devido ao tempo Umido causado pela La Nifa.

Niquel
Os precos médios do niquel da LME foram de US$ 13.789/t em 2020, 1% inferiores aos de 2019.

As vendas de veiculos elétricos aceleraram em 2020 e espera-se agora que fiquem préximas a 3,1 milhdes de unidades, um aumento de
45% em relagdo ao ano anterior.

Espera-se que a producao global de aco inoxidavel termine o ano ~5% abaixo de 2019. O declinio do ano foi muito limitado pela forca de
producéo da China, que compde ~60% da producéo global.

No inicio do surto do Covid-19, varias operac¢des de niquel foram impactadas globalmente, porém, o tempo de parada foi curto e quase
todas voltaram rapidamente a producdo normal. O inventério de minério e concentrados mostrou que houve impacto limitado sobre o
niquel refinado.

Nossa visao de curto prazo para o niquel melhorou, pois continuamos a ver o mercado com excedente em 2021, embora menos do que
o excedente visto em 2020. A Covid-19 tem impactado a demanda, principalmente nos mercados de alto valor, tais como os setores
aeroespacial, automotivo e de petréleo e gas. Entretanto, sinais positivos tém surgido como a forte producao chinesa de ago inoxidavel e
um retorno nas vendas automotivas. A pandemia acelerou a eletrificacdo verde das economias, o que, por sua vez, levou a um aumento
significativo nas vendas de veiculos elétricos. O mercado reconhece agora o potencial de crescimento, especialmente porque a quimica das
baterias continua a favorecer um teor mais alto de niquel devido ao menor custo e a maior densidade de energia.

Nossas perspectivas de longo prazo para o niquel continuam positivas. Dependendo da velocidade e sucesso da distribuicao de vacinas
Covid-19, os mercados mais afetados, como o Aeroespacial e o de Petréleo e Gés, podem permanecer em dificuldades ou retornar
muito rapidamente. Também vemos um apoio prolongado impulsionado por estimulos recordes fornecidos pelos governos em todo
o mundo. Além disso, o crescimento dos veiculos elétricos e da infraestrutura necessaria para apoia-los é crucial para que as metas de
descarbonizagéo, estabelecidas por um nimero crescente de grandes economias, possam ser alcangadas. As perspectivas de longo prazo
para os EVs continuam positivas, ja que os custos dos fundamentos continuam a diminuir, e a tecnologia continua a avangar.

Cobre
Os pregos do cobre na LME foram, em média, de US$ 6.181/t em 2020, 3% acima do em 2019.

A demanda global de cobre refinado encerrou o ano 3% menor em comparagao a 2019, no entanto. O mercado de concentrado também
terminou forte e a demanda ao longo do ano aumentou 0,5% em relagdo a 2019.

A demanda chinesa voltou rapidamente depois que o Covid-19 foi contido no pais e, em seguida, expandida. O consumo chinés aumentou
2% em relagao a 2019.

Covid-19 impactou diversas operagdes globalmente, producao e desenvolvimento. A maior parte das preocupagdes com o abastecimento
foram voltadas para os paises Chile e Peru, que juntos sao responsaveis por cerca de 40% da produgao global. Enquanto o Chile foi capaz
de manter os niveis de producao com uma forca de trabalho reduzida, o lockdown nacional do Peru teve um grande impacto na produgao.

Com a for¢a continua da demanda chinesa e problemas persistentes de fornecimento, continuamos a ter uma visdo de curto prazo positiva
sobre o cobre. Para 2021, vemos o mercado relativamente equilibrado, tendendo a um déficit menor. No entanto, o mercado de concentrado,
do qual a Vale tem maior participagao, demostra ter mais restricdes, com déficits previstos para varios anos. Isso se reflete no tratamento
local atual e encargos de refino (TC / RC), que estdo em niveis baixos recordes. Embora os efeitos do Covid-19 continuem sendo um risco de
curto prazo, o cenario do mercado parece construtivo. Junto com a forte demanda chinesa, vemos um apoio adicional de estimulos fiscais e
monetdrios adicionais, crescentes pressdes ESG e uma transicao acelerada para a energia sustentavel (que é intensiva em cobre).

Nossa perspectiva de longo prazo para o cobre também permanece positiva. A procura de cobre devera continuar a crescer, impulsionada
pela construcéo, construcéo e infraestruturas de rede elétrica. Além disso, os investimentos direcionados a economia verde por governos
em todo o mundo aumentaram a previsdo de demanda por cobre nos mercados de veiculos elétricos e energia renovavel. O crescimento
futuro da oferta continua a ser desafiador devido ao declinio do teor de minério e a falta de grandes descobertas. Embora, no curto prazo,
haja ativos de qualidade suficientes sendo desenvolvidos para atender a demanda, ativos adicionais serdo necessarios no médio prazo para
substituir os ramp-downs e fechamentos das operagoes existentes.

Comentarios sobre desempenho operacional e economico-financeiro
Principais eventos
Otimizagdo de portfélio

A Vale busca simplificar o seu fluxo de operagées, possibilitando um foco continuo em seus principais ativos, para reduzir riscos e honrar
seu novo pacto com a sociedade. Nesse sentido, destacam-se as seguintes operagoes:

* Encerramento das operacdes de ferro ligas na planta de Simdes Filho (BA);
¢ Conclusdo da venda da Biopalma (PA), empresa de 6leo de palma;

* Venda de nossa participagao minoritaria na usina de pelotizagdo de Zhuhai e na mina de carvdo Henan Longyu e a Vale recebeu R$ 843
milhdes como parte da contraprestacdo da transagdo;

* Transferéncia das agdes da Potasio Rio Colorado para a Provincia de Mendoza, na Argentina;

* Assinatura de contrato de opgéo de venda vinculante com a Prony Resources, consércio liderado pela atual administragdo e empre-
gados da VNC com a Trafigura como acionista ndo controladora, para a venda de nossa participagdo na Vale Nova Caledénia - VNC.
O negdcio é apoiado pelos governos da Caleddnia e da Franca e foi aprovado pelo conselho de trabalhadores da VNC. Desde 10 de
dezembro de 2020, a produgao de mina e usina foi interrompida.

* Assinatura de um Heads of Agreement (“HoA") com a Mitsui & Co., para aliena¢do da Mina de Moatize e do Corredor Logistico de Nacala,
como primeiro passo para o desinvestimento da Vale no negécio de carvao.

Prorrogacdo antecipada de concesséo de ferrovias

Em dezembro de 2020, a Vale acertou os termos com o Governo Federal Brasileiro para prorrogar suas concessoes para operar as ferrovias
Estrada de Ferro Carajas e Estrada de Ferro Vitéria a Minas por 30 anos, de 2027 a 2057. As obras nesta extensao comecaram em 2015 e é um
marco significativo na eliminacéo de riscos ao nosso negdcio. Para garantir as extensoes, a Vale assumiu compromissos com Valor Presente
Liquido de R$ 12,016 bilhdes, sendo o mais significativo a construcdo da ferrovia de 383 km FICO - Ferrovia de Integracao Centro Oeste - em
nome do Governo Federal.

Estabilizag¢do da produgdo

O ano de 2020 contou com a retomada parcial de todas as operagoes de finos de minério de ferro, paralisadas em 2019, o que se tornou
ainda mais desafiador em meio a pandemia do Covid-19 e a necessidade de adocdo de medidas de protecdo aos colaboradores e apoio
as comunidades. A Vale encerrou 2020 com 322 Mt de capacidade de producao de minério de ferro e espera atingir 350 Mt de capacidade
até o final de 2021.

Minério de ferro

A producéo de finos de minério de ferro da Vale totalizou 300,4 Mt em 2020, em linha com 2019 e com o guidance anual de 300-305Mt,
principalmente devido a (a) retomada das operagdes paralisadas, como Vargem Grande e Timbopeba (+12,3Mt), (b) ramp up do S11D
(+9,5Mt) e (c) operacdo do site de Alegria por um ano completo (+6,7Mt). Os ganhos foram totalmente compensados por (a) restricdes na
disposicao de rejeitos em Itabira e Brucutu (-20,7Mt), (b) atrasos na abertura de novas frentes de lavra em Serra Norte (-3,7 Mt); (c) impactos
do Covid-19 (-3,5 Mt); e (d) paralisagao por quatro meses da mina de Fazendao (-2,9 Mt).

A producéo de pelotas da Vale totalizou 29,7 Mt em 2020, 29% menor do que em 2019, como resultado da menor disponibilidade de pellet
feed e ajustes de producdo seguindo as condi¢des de mercado.

Metais Bdsicos

Nas operacoes de Metais Basicos, a producao de niquel (ex-VNC) foi de 183,7 kt em 2020, em linha com 2019, com destaque positivo para o
quarto trimestre em que Onga Puma operou com capacidade nominal durante todo o trimestre, ap6s trabalhos extensivos de manutencao
do forno. A producao de cobre atingiu 360,1 kt em 2020, 5,5% inferior a 2019, principalmente em fungao dos impactos do Covid-19.

Carvédo

A producao de carvao totalizou 5,9 Mt em 2020, queda de 33% em relacdo ao ano anterior, refletindo os impactos da pandemia Covid-19
na demanda e o adiamento do projeto de revamp da usina de margo para novembro de 2020.

Para mais detalhes, consulte nosso Relatério de Producéo e Vendas em 2020.

Desempenho econdémico-financeiro

Consolidado

A receita operacional liquida totalizou R$ 208,5 bilhdes em 2020, representando um aumento de R$ 59,9 bilhdes em relagdo a 2019, re-
fletindo o efeito positivo da desvalorizacao do real frente ao délar em 30,7% no ano* e dos maiores precos realizados de minério de ferro e
maiores receitas com subprodutos de metais basicos

Os custos e despesas, incluindo Brumadinho, totalizaram R$ 151 bilhdes em 2020, ficando R$ 7,3 bilhdes acima de 2019, em fung¢do do
efeito negativo da desvalorizagéo do real frente ao délar e de maiores custos de aquisi¢ao de minério de ferro de terceiros.

O EBITDA ajustado totalizou R$ 87,3 bilhées em 2020, representando um aumento de R$ 45 bilhdes em comparagéo ao valor de R$ 42,3
bilhoes registrado em 2019, principalmente devido:

* Efeito positivo da desvalorizacdo do real frente ao délar na receita operacional liquida.
* Maiores precos de vendas de minério de ferro em 23%;

Esses efeitos foram parcialmente compensados por outros efeitos, tais como:
* Menores volumes de vendas de minério de ferro e pelotas;

* Maiores custos de aquisicdo de minério de ferro de terceiros.

Reconhecimento de provisdes para Acordo Global para Brumadinho (R$ 19,9 bilhdes) e novas estimativas para descaracterizagéo, detalha-
dos na tabela a sequir:

Impacto das provisdes e despesas de Brumadinho em 2020

- Provisées em Impacto no Provisoes em
& million Dez/19 EBITDA Dez/20
209

Descaracterizacao' 10.034 3.175 (1.521) 11.897
Acordo Global para Brumadinho 7.722 19.924 (6.877) (43) 20.726
Outras provisées para reparacao’ 4.300 1.331 (2.674) 91 3.048
Total de provisées 22.056 24.430 (11.072) 257 35.671

Despesas incorridas® 2.586 (2.586)
'Em 2020, como consequéncia da revisao periddica das estimativas para descaracterizacdo das estruturas de barragem, construidas pelo
método de alteamento a montante, e ja consideradas na proviséo registrada, a Companhia reconheceu R$1.900 em complemento da pro-
visdo registrada, principalmente em funcdo da evolucéo dos projetos de engenharia e de alteragdes nas contencdes previstas. A Companhia
também identificou outras estruturas que atendem aos critérios para serem igualmente descaracterizadas, resultando em um complemen-
to dessa provisdo em R$1.275, reconhecida na demonstragao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
20s desembolsos incluem as liberagées de depdsitos judiciais no montante de R$6.900, sendo R$1.500 de depdsitos liberados no segundo
trimestre de 2020 e R$5.400 serao liberados conforme previsto no Acordo Global. Em 2019, a Companhia desembolsou R$6.885 em relagdo
ao evento Brumadinho. Do montante total desembolsado pela Companhia nos anos de 2019 e 2020, R$7.777 foram considerados como
parte do valor econémico total do Acordo Global.
*Inclui indenizag¢des individuais e trabalhos de contencéo de rejeitos no site.
“A Companbhia incorreu em gastos que foram reconhecidos diretamente no resultado, tais como: servicos de comunicacao, acomodacao e
assisténcia humanitéria, equipamentos, servigos juridicos, d4gua, ajuda alimenticia, impostos, entre outros. As despesas incorridas em 2019
foram de R$2.903.

A Vale gerou US$ 9,2 bilhdes em Fluxo de Caixa Livre das Operagdes em 2020, USS$ 1,1 bilhdo superior a 2019, impulsionado por um EBITDA
proforma ainda mais forte (US$ 4,0 bilhées), menores juros com empréstimos (US$431 milhdes), mas negativamente impactado por maio-
res investimentos (US$ 726 milhdes), maior variagdo no capital de giro (US$ 3,2 bilhdes). A solida geracao de caixa operacional permitiu a
Vale distribuir US$ 3,4 bilhdes aos acionistas e aumentar o caixa e equivalentes de caixa em US$ 7,2 bilhoes.

Encerramos o ano com US$ 13,5 bilhdes em caixa e equivalentes de caixa, acima de nossa Divida Bruta de US$ 13,4 bilhdes, e portanto
com caixa liquido de US$ 898 milhdes no 4T20. A divida liquida expandida, que agora é composta principalmente por outras obrigagdes
e compromissos relevantes da Vale, reduziu de US$ 14,5 bilhdes no 3T20 para US$ 13,3 bilhdes, apesar dos US$ 3,7 bilhes em obrigagoes
adicionais relacionadas ao Acordo Global Brumadinho. Espera-se que a divida liquida expandida continue com tendéncia de queda para
US$ 10 bilhes, nivel alvo de longo prazo, a medida que a empresa continua a gerar caixa e pagar suas obrigagcées com Refis, Brumadinho,
Renova e Samarco.

Minerais Ferrosos

O EBITDA ajustado do segmento de Minerais Ferrosos foi de R$ 110,1 bilhdes em 2020, ficando R$ 42,8 bilhdes acima de 2019, devido aos
precos realizados mais altos (R$ 24,9 bilhdes), ao impacto positivo das variagbes cambiais principalmente sobre nossas receitas (R$ 29,5
bilhdes) e menores custos de frete (RS 2,9 bilhdes), parcialmente compensados por menores volumes de vendas (R$ 9,9 bilhdes) e maiores
custos e despesas (RS 4,2 bilhoes).

Os custos e despesas de Minerais Ferrosos totalizaram R$ 58,0 bilhoes, ficando R$ 5,3 bilhdes maior do que em 2019, devido ao impacto
negativo das variagbes cambiais, principalmente nos custos de frete maritimo e aquisi¢ao de minério de ferro de terceiros que sao atrelados
ao dolar (RS 8,4 bilhdes), maiores custos de aquisi¢des de finos de minério de ferro de terceiros (R$ 957 milhdes), parcialmente compensa-
dos por menores volumes de vendas (R$ 4,4 bilhoes).

O prego médio realizado dos finos de minério de ferro, abrangendo as vendas de CFR/FOB, foi de US$ 107,4/t em 2020, ficando 23,3% acima
do valor de US$ 87,01/t em 2019. O preco médio de pelotas reduziu de US$ 137,7/t em 2019 para US$ 135,9/t em 2020.

Metais Basicos

O EBITDA ajustado de Metais Basicos foi de RS 15,5 bilhdes em 2020, ficando R$ 6,9 bilhdes acima ao valor de R$ 8,6 bilhoes registrado
em 2019, devido principalmente ao efeito positivo: (a) da desvalorizagdo do real frente ao délar americano, (b) das e maiores receitas com
subprodutos e (c) das posicdes de hedge de niquel que a Vale liquidou em marco de 2020.

Carvao

O EBITDA ajustado foi negativo em R$ 4,9 bilhées em 2020, ficando RS 2,8 bilhdes menor do que em 2019, devido principalmente a queda
da producao e vendas.

Lucro liquido (prejuizo)

Vale registrou um lucro de R$ 26,7 bilhdes em 2020, uma variagao positiva de R$ 33,4 bilhdes em relagao ao prejuizo de RS 6,7 bilhdes em
2019.

O melhor resultado deveu-se, principalmente, a:
* Efeito no LAJIDA (EBITDA) ajustado R$ 45 bilhdes superior ao registrado em 2019;
* Maiores impairments de ativos e contratos onerosos registrados em 2019, principalmente nos negécios de Niquel (VNC) e Carvao.

Os efeitos positivos foram parcialmente compensados pelo resultado financeiro R$ 10,8 bilhdes negativo ao de 2019, conforme destacado
aseguir.

O resultado do exercicio também foi impactado, negativamente, pela atualizacdo das premissas utilizadas na elaboracéo da estimativa dos
custos necessarios para execucao dos programas de reparagao e compensagao pela Fundagdo Renova, resultando no complemento da
provisao reconhecida pela Companhia em R$ 5,5 bilhées.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido representou uma perda de R$ 24,14 bilhdes, ficando R$ 10,69 bilhdes abaixo de 2019.0 resultado deveu-se,
principalmente, a desvalorizagdo do real frente ao ddlar de 29%?, levando a despesas R$ 6,5 bilhdes maiores com derivativos de moedas

20s valores em dolares norte-americanos foram registrados para impacto do EBITDA e pagamentos com a taxa de cambio média de 2020
de R$ 5,1578/USS. A taxa de cambio média para 2019 foi de R$ 3,9461/USS.

Qs ativos e passivos financeiros denominados em délares norte-americanos sao convertidos pela taxa de cambio final em 2020 em
R$5,1967/USS. A taxa final para 2019 foi de R$4.0307/USS.
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e taxas de juros e a variacao cambial de RS 2,8 bilhdes. Adicionalmente, o resultado financei-
ro foi impacto pela marcagédo ao mercado das debentures participativas em R$ 2,6 bilhdes,
que refletem as expectativas com maiores precos de minério de ferro.

Resul Financeir:
R:’n‘q'if:;‘; anceiro 2020 2019
Despesas financeiras (17.141) (14.738)
Juros brutos (4.210) (3.894)
Capitalizagao de juros 345 551
Debéntures participativas (8.250) (5.687)
Outros (4.751) (5.103)
Despesas financeiras (REFIS) (275) (605)
Receitas financeiras 1.922 2.092
Derivativos (5.526) 926
Swaps de moedas e taxas de juros (5.373) 154
Outros (commodities etc.) (153) 772
Variagao cambial (2.606) 144
Variacao monetaria (789) (1.870)
Resultado financeiro liquido (24.140) (13.446)

Tributos sobre o lucro

A Vale apurou R$ 27,9 bilhdes de lucro antes dos tributos sobre o lucro. A aplicagao de
tributos sobre o lucro (aliquota de 34%), beneficios fiscais e outros efeitos reconhecidos no
resultado, totalizaram R$ 3,0 bilhdes de tributacao sobre lucro.

RS milhées 2020 2019
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 27.928 (11.206)
Tributos sobre o lucro as aliquotas da (9.496) 3.810
legislagao - 34%

Ajustes que afetaram o calculo dos tributos:

Beneficio tributario sobre os juros sobre o 1.660 2.470
capital préprio

Incentivos fiscais 1.184 736
Resultado de participagoes societarias (190) 296
Adicdo (reversao) de prejuizos fiscais (i) 3.984 99
Prejuizos fiscais ndo reconhecidos no exercicio (1.096) (4.218)
Outros 929 (684)
Tributos sobre o lucro (3.025) 2.509

lmpairments e contratos onerosos

Os impairments em ativos (excluindo impairment em investimentos) de operac¢des continu-
adas, baixas de ativos nao circulantes e contratos onerosos, todos sem efeito caixa, totaliza-
ram R$ 11,8 bilhdes em 2020 devido, principalmente, a revisdo no fluxo de caixa projetado
do segmento de carvao e pelos reflexos da deciséo de desinvestimento em VNC.

Impairment e contratos onerosos de ativos

R$ milhdes s Ak
Metais Basicos — Niquel - VNC 4.728 10.319
Carvao 4.851 6.949
Impairments e baixas de outros ativos 2.240 2.507
Contratos onerosos - 987

Total 11.819 20.762

Investimentos em coligadas, joint ventures e controladas

A Vale possui investimentos em empresas coligadas, joint ventures e controladas em impor-
tantes areas de negécios, como minério de ferro, pelotizagdo, niquel, carvao, cobre, energia
e outros. O valor dos investimentos das principais empresas do portfélio demonstrados no
balango patrimonial da Vale esté listado na tabela abaixo. Os investimentos séo atualizados
pelo método de equivaléncia patrimonial, e podem divergir das demonstragdes financeiras
individuais das entidades, pois os mesmos sao demonstrados de acordo com as politicas
contabeis da Vale.

Equivaléncia

Investimentos e e

RS milhoes
Coligadas e joint ventures

Pelotizadoras 1.327 1.505 186 777
Alianca Geracao de Energia 1.909 1.894 140 122
Alianca Norte Energia 606 646 (40) 17
California Steel Industries (CSI) 1.218 975 (31) 88
Companbhia Siderurgica do Pecém (CSP) - - (655) (282)
Mineracado do Rio Norte (MRN) 367 393 (7) 58
MRS Logistica (MRS) 2.069 1.999 185 196
Corredor Logistico de Nacala - - - -
VLI 2.495 3.273 (88) 1
Samarco S.A. - - - -
Outros 566 593 (245) (106)
Controladas
Vale Holdings B.V 10.722 10448  (2.163) 68
Vale International 105.036 71.797 14.769 4.901
Vale Canada 11.383 11.236  (4.407) (11.515)
Salobo Metais 12.989 11.213 3.616 2.186
Mineracoes Brasileiras Reunidas (MBR) 10.960 8.302 1.875 1.112
Vale Malaysia 7.228 5.476 181 174
Qutros 12.444 14.844 (2.202) (3.695)
Total 181.319 144.594 11.114 (5.799)
Investimentos

Em 2020, os investimentos totalizaram US$ 4,430 bilhdes, sendo US$ 522 milhdes na
execugdo de projetos e US$ 3,908 bilhdes na manutencao das operagdes, 20% maior do
que 2019, devido principalmente (a) a maior substituicdo e aquisicdo de equipamentos e (b)
investimentos nas plantas de filtragem de rejeitos, que foram parcialmente compensados
(a) pelo efeito positivo da desvalorizagdo do real e (b) pelo menor ritmo de aquisicao de
equipamentos e implantacao de frentes de trabalho ndo essenciais nas operac¢des no Brasil
devido a Covid- 19.

Em 2021, a Vale espera investir US$ 5,8 bilhdes, um aumento de 31% comparado a 2019,
devido principalmente (a) maior intensidade de investimentos nas plantas de filtragem de
rejeitos de minério de ferro, que visam reduzir a dependéncia da Vale em barragens de
rejeito (US$ 350 milhoes); (b) maior intensidade de investimentos no projeto Sistema Norte
240 Mtpa e inicio da construgdo do projeto Serra Sul 120 Mtpa (US$ 286 milhdes) (c) inves-
timentos em projetos de energia solar, como o projeto Sol do Cerrado, que reduzird o custo
médio de energia da Vale (US$ 143 milhdes); e (d) adiamentos do programa de investimen-
to de 2020 devido a pandemia do Covid-19.

USS milhées 2020 2019
Projetos 522 544
Manutengao de operagdes existentes 3.908 3.160
Total 4.430 3.704
Investimento total por drea de negécio’
USS milhées 2020 2019
Minerais ferrosos 2.392 2.070
Carvao 203 240
Metais basicos 1.805 1.376
Qutros 30 18
Total 4.430 3.704
' Exclui P&D.

Execucao de Projetos

Os investimentos em execugao de projetos totalizaram US$ 522 milhdes em 2020, uma
reducdo de 4% em relacdo a 2019. O projeto Sistema Norte 240 Mtpa visa expandir a
capacidade de mina e usina do S11D e a logistica do Sistema Norte. O projeto Salobo IIl é
uma expansao brownfield da capacidade de produgéo de cobre no site de Salobo. Ao longo
ano, os projetos passaram por um amplo replanejamento de forma a mitigar os impactos
do Covid-19.

O Projeto Sistema Norte 240 Mtpa alcangou substancial evolucdo na frente de mina do
projeto, iniciando as obras de construcdo de linhas de transporte e pétios de estocagem.
O projeto Serra Sul 120 Mtpa, aprovado em agosto de 2020, estd em uma fase inicial,
avanc¢ando nas atividades de aquisicdo de equipamentos e servicos e melhorias no plano
de engenharia. O Projeto Salobo Ill concluiu a construcdo das estruturas metalicas das casas
de transferéncia da correia transportadora.

O investimento total esperado para Salobo Il foi revisado para USS$ 816 milhdes (vs. US$
1,128 bilhdo), principalmente devido ao efeito positivo da taxa de cambio.

Em outubro, a Vale aprovou a constituicao de uma joint-venture para construir e operar um
projeto de expansdo das instalagcdes do Porto de Shulanghu, localizado na China. O projeto
garante capacidade portudria estratégica na China para melhorar ainda mais a otimizagédo
dos custos de frete e distribuicdo da Vale. A contribuicao de capital da Vale para o projeto é
estimada entre US$ 110 milhoes e US$ 160 milhdes. A construcédo do projeto, que deve levar
até trés anos, comecara apds ambas partes obtiverem as aprovacdes antitruste e outras
aprovagoes regulatérias na China.

Em dezembro, a Vale recebeu as licengas necessérias para iniciar a construcdo do Projeto
Capanema. O projeto inclui investimentos na mina de Capanema para retomada das
instalagdes e aquisicao de novos equipamentos, implantagdo de transportador de correia
de longa distancia e adequagédo dos patios de estocagem de Timbopeba.

Qs ativos e passivos financeiros denominados em doélares norte-americanos sao
convertidos pela taxa de cambio final em 2020 em R$5,1967/USS. A taxa final para 2019 foi
de R$4.0307/USS.

Capex
realizado
(USS$ milhoes)
4Q20 Total

Cape
estimado
(USS milhoes)
2020 Total

Capacidade
(toneladas
por ano)

Start-up
estimado'

Projetos

Projeto de Minerais Ferrosos

Sistema Norte 240 Mtpa 10 Mt 2522 36 181 224 772 59%
Capanema 18 Mt? 2523 - - - 495 0%
Serra Sul 120 Mtpa 20 Mt 1524 - - - 1.502 0%
Projeto de Metais Basicos

Salobollll 30-40 kt 1522 50 346 323 816 62%

'As atualizacdes podem ser necessarias no futuro, dependendo dos desdobramentos da
pandemia do Covid-19.

“Projeto Capanema adiciona capacidade de 14 Mtpa a expedicdo do site de Timbopeba
em seus primeiros anos.

3 A capacidade total de Salobo atingira 36 ktpy em média apds a conclusdo do projeto

Investimento em manutencao de operagdes

Em 2020, os investimentos em manutencdao das operagOes totalizaram USS$ 3,908
bilhdes, um aumento de 24% em relacdo a 2019, em funcéo, principalmente, dos maiores
investimentos em plantas de filtragem de rejeitos e empilhamento a seco, que permitiréo o
uso do beneficiamento a imido e reduzirdo a necessidade do uso de barragem de rejeitos,
e reforma da planta de Moatize.

Entre os principais projetos de reposicdo estdo o projeto Gelado, no Brasil, que tem como
objetivo recuperar aproximadamente 10 Mtpa de pellet feed da barragem do Gelado no
Complexo de Carajas, a fim de alimentar a planta de pelotizacao de Séo Luis, e de extensao
da mina subterranea de Voisey's Bay (“VBME"), no Canadd, que estendera a vida util da mina
e substituird a produgdo da mina existente em Voisey’s Bay.

Investimento por tipo - 4T20
Minerais Met

Energia

USS$ milhées . TOTAL|
Ferrosos Ba e outros

Melhorias nas operacdes 385 58 1 711

Projetos de reposicdo 42 - - 234

Gestao de barragens 24 1 - 41

Outros investimentos em barragens 54 13 . . 67

e pilhas de estéril

Saude & Seguranca 91 21 1 - 113

Investimentos sociais e protecdo ambiental 35 11 1 - 47

Administrativo & Outros 64 20 3 - 87

O projeto Gelado concluiu a construcdo do rejeitoduto da planta de concentragdo
magnética e dos ajustes de aterramento nas instalacdes do espessador. Nas proximas
etapas, as obras avancarao na montagem da primeira estrutura de dragagem.

As obras de extensdo da mina subterranea de Voisey's Bay estdo em andamento no
desenvolvimento subterraneo no desenvolvimento do depdsito Reid Brook sob estrito
controle geotécnico e enquanto a construgao da planta de pasta e reforco foi iniciada.

Projetos de reposicao

Capex Capex
realizado estimado Avanco
(US$ milhées) (US$ milhdes) flilco

4Q20 Total 2020 Total %)
1522 29 175 121 428
1521 184 909 499 1.69%4

Capacidade Start-up
anual estimado

Projetos

Gelado

Extensdo da mina
de Voisey's Bay

9.7 Mt
45 kt

73%
59%

Indicadores de endividamento

A divida bruta totalizou US$ 13,4 bilhées em 31 de dezembro de 2020, em linha com o valor
de US$ 13,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2019. Apesar de apresentar uma posicao anual
estdvel na comparacao anual, relevantes movimentagdes na carteira de divida em 2019,
incluindo o saque e pagamento da linha de crédito rotativo e o retorno ao mercado de
capitais internacional. Tais operagdes encontram-se descritas na se¢ao “Gestao de Divida”.

A divida liquida ficou negativa em US$ 898 milhdes em 31 de dezembro de 2020, uma
reducao de US$ 5,8 bilhdes em comparagao com USS 4,9 bilhdes em 31 de dezembro de
2019. A reducdo da divida liquida deveu-se, principalmente, ao efeito liquido da geracéo de
fluxo de caixa livre de US$ 9,2 bilhdes compensado pelo pagamento de Juros sobre Capital
Préprio de US$ 3,4 bilhées em 2020.

A divida liquida expandida, desta forma, composta somente pelas demais obrigacoes e
compromissos relevantes da Vale, atingiu o valor de US$ 13,3 bilhées em 31 de dezembro
de 2020, tendendo ao nivel de referéncia de longo prazo de US$ 10 bilhoes.

O prazo médio da divida ficou em 8,4 anos em 31 de dezembro de 2020, em linha com os
8,5 anos em 31 de dezembro de 2019. O custo médio da divida, apds swaps cambiais e de
juros, reduziu-se para 4,50 % ao ano em 31 de dezembro de 2020, quando comparado a
4,87 % ao ano em 31 de dezembro de 2019, devido, principalmente, as menores taxas de
juros praticadas no mercado de capitais internacional.

O indice de cobertura de juros, medido pelo indicador LTM EBITDA ajustado/LTM juros
brutos, aumentou para 20,3x, em 31 de dezembro de 2020, contra 10,7x em 31 de dezembro
de 2019, devido, principalmente, ao EBITDA Ajustado 106% superior em 2020 com relagao
a2019.

Indicadores de endividamento

USS milhées 2020 2019
Divida bruta’ 13.360 13.056
Divida liquida’ (898) 4.880
Arrendamentos (IFRS 16) 1.667 1.791
Derivativos cambiais e de taxas de juros 883 16
Refis 2.744 3.907
Provisdes de Brumadinho 6.864 5.472
Provisdes de Samarco & Fundagao Renova 2.074 1.700
Divida liquida expandida 13.334 17.766

Divida bruta / LTM EBITDA ajustado (x) 0,8 1,2
LTM EBITDA ajustado / despesas de juros bruto (x) 20,3 10,7
" Nao inclui arrendamento (IFRS 16 - equivalente & norma brasileira CPC 06 (R2)).

Gestao de dividas
As principais transa¢oes de gerenciamento de dividas em 2020 foram:

(a) Em margo foram desembolsados os US$ 5 bilhées nas linhas de crédito rotativo (revol-
ving credit facilities - RCF), devido a potenciais impactos negativos que poderiam ser
impostos pelo Covid-19 sobre a geragao de caixa da empresa. Foram solicitados os US$
2 bilhdes da linha que vence em 2022 e os US$ 3 bilhdes da linha com vencimento em
2024. Houve a liquidacdo integral desses valores ao final do terceiro trimestre.

(b

A Vale emitiu bonds de 10 anos no inicio de julho no valor de US$ 1,5 bilhdo com
cupom de 3,75% a.a. e yield de 3,85% a.a.

z

Em agosto, foi contratado um empréstimo de US$ 300 milhdes oferecido pelo The
Export-Import Bank of China (“CEXIM”) relacionado aos contratos de afretamento as-
sinados entre a Vale International e empresas direta/indiretamente controladas por
chineses.

(d) Outra operagao contratada com uma agéncia oficial, foi o empréstimo de US$ 300
milhoes oferecido pelo New Development Bank (“NDB”, o banco dos BRICS), mas os
recursos somente serdo desembolsados em 2021. A linha é vinculada a investimentos
na expansdo da capacidade logistica do Corredor Norte.

(e) No que se refere a recompra de dividas para a otimizacdo do portfélio, houve o pa-
gamento antecipado do saldo remanescente do empréstimo concedido pelo Export

Development Canada - EDC a Vale Canada, no valor de US$ 10,3 milhoes.

(f) Em 30 de dezembro de 2020, a liquidagéo antecipada do empréstimo de Euros 200
milhdes concedido pelo governo francés a Vale Canada, e que foi destinado aos inves-
timentos realizados pela Vale Nova Caledénia.

Essas transacdes foram realizadas com o objetivo de realizar a otimizacao dos passivos
companbhia e, reduzindo assim, riscos associados ao liability management.

Estrutura acionaria e mercado de capitais

Em 31 de dezembro de 2020 o capital social da Vale S.A. era composto por 5.284.474.770
acdes ordindrias e 12 agdes preferenciais de classe especial (golden shares).

Importante ressaltar que no dia de 09 de novembro de 2020 expirou o Acordo de Acionistas
da Vale entre Litela Participacdes S.A., Litel Participagdes S.A., Bradespar S.A., Mitsui & Co.,
Ltd. e BNDES Participagoes S.A. - BNDESPAR. Desde 10 de novembro de 2020, as acoes e,
portanto, os votos, pertencentes aos acionistas acima mencionados, ndo estdo mais vincu-
ladas ao acordo e podem ser livremente negociados.

- Acionistas com mais de 5% do capital total
- Outros

Acgbes em tesouraria
2,9%

Investidores brasileiros
24,6%

Litela
9,8%

Bradespar
5,6%

Mitsui&Co
5,4%

Blackrock, Inc.!
5,2%

Capital World
Investors? 5,6%

Investidores estrangeiros
35,7%

Capital Research
Global Investors® 5,1%

Nota: A Previ detém participagao direta de 2,90% e indireta de 9,07% na Vale através da sua
participagao de 80,622% na Litel e Litela.

'Posigio atualizada em 06/02/2020

*Posigao atualizada em 05/11/2020

Vale no mercado de capitais

As acdes emitidas pela Vale estao listadas na B3 (ticker: VALE3), na NYSE (ticker: VALE, ADR
Nivel 2) e na Latibex (ticker XVALO).

Na B3, as agdes da Vale apresentaram valorizagdo de 71% em 2020, em comparacao com
2019. Em 31 de dezembro de 2020, a acao da Vale estava cotada em R$ 87,45, em com-
paracao a R$ 51,16*° em 31 de dezembro de 2019. O valor de mercado (niimero de agdes
x pre¢o da acao) da Vale era de aproximadamente R$ 462 bilhdes no fim do exercicio de
2020. O volume médio diario de negociagao das acoes foi de R$ 1.665 milhdes em 2020, um
aumento de 69,4% em relacao ao volume negociado em 2019. As acdes emitidas pela Vale
compdem os principais indices da B3, tais como o IBOV, IBRA, IBXL, IBXX, IGCT, IGCX, IGNM,
IMAT, ITAG e MLCX.

informsses de mercado I

Preco de fechamento (R$/acao) 87,45 51,16'
Volume médio - VALE3 (RS milhoes) 1.665 983
Média de Preco - VALE3 (R$/acéo) 55,7 47,9
Valor de mercado - VALE3 (R$ bilhoes) 462 282
Valor patrimonial (R$/agao) 34,2 29,7
Variacao VALE3 70,93% 7,80%
Variagao Ibovespa 2,92% 32,50%

"Preco ajustado apds distribuicao de proventos
Direitos dos acionistas

Desde dezembro de 2017, as acdes da Vale fazem parte do Novo Mercado, o mais alto nivel
de governanca da B3. Ao aderir ao Novo Mercado, a Vale realizou a migracao de suas acées
para que seu capital fosse composto exclusivamente por acdes ordinarias com direito a
voto e novos direitos foram conferidos aos acionistas da Companhia. Conforme previsto
no Estatuto Social da Companhia, e em conformidade com as exigéncias do regulamento
do Novo Mercado, qualquer alienagdo direta ou indireta de controle da Vale deve ser con-
tratada sob a condicdo de que o adquirente se obrigue a realizar Oferta Publica de A¢des
(“OPA"), tendo por objeto as a¢des de emissdo da companhia de titularidade dos demais
acionistas ordinaristas, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
acionista alienante (tag along de 100%).

Remuneracao aos acionistas

Em julho de 2020, o Conselho de Administracao decidiu restabelecer a Politica de Remu-
neracdo aos Acionistas suspensa em janeiro de 2019, que voltou a vigorar sem alteragoes.

Também em julho de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento dos juros
sobre capital proprio deliberados em dezembro de 2019, considerando o ano-calendario de
2019. O pagamento dos juros sobre capital préprio foi realizado no més de agosto de 2020.

As distribuicoes de proventos referentes ao balango do exercicio de 2020 somam R$ 6,67
por acao, entre juros sobre capital e dividendos e foram deliberados da seguinte forma:

(i) O Conselho de Administracao, aprovou o pagamento da remuneragao ao acionista no
montante total bruto de R$ 2,407510720 por agdo, sendo R$ 1,410166173 por agao na for-
ma de dividendos e R$ 0,997344547 por agdo na forma de juros sobre o capital préprio
(“JCP"), com base nas reservas de lucros da Companhia. O pagamento dos juros sobre capi-
tal préprio foi realizado no dia 30 de setembro de 2020 para detentores de acbées naB3 e a
partir do dia 7 de outubro de 2020 para detentores de ADR.

(i) Com base no balanco de 30 de setembro de 2020, o Conselho de Administragao, apro-
vou o pagamento da remuneragao ao acionista no valor bruto de R$ 4,262386983 por acao,
sendo R$ 3,426505027 por acao na forma de dividendos e R$ 0,835881956 por acao na
forma de juros sobre o capital préprio (“JCP”), apurado com base no balango levantado na
data base de 30 de setembro de 2020,

Para acessar a Politica de Remuneracdo aos Acionistas e o histérico com as informagdes
sobre os pagamentos de dividendos e juros sobre o capital proprio consulte o website da
Vale (Segdo Agodes, Dividendos e Dividas).

Perspectivas dos negdcios 202132

Minerais Ferrosos

O guidance de produgéo de finos de minério de ferro da Vale em 2021 é de 315-335 Mt. Os
volumes de produgdo dependerao, principalmente, da concessédo de autorizagdes exter-
nas para retomar a produgao interrompida, solicitagao de novas licengas operacionais e do
start-up de novas barragens e das plantas de filtragem.

A Vale reforca sua estratégia de margem sobre volume, gerenciando sua extensa cadeia
logistica e priorizando produtos blendados em seu portfélio. O portfélio de produtos da
Vale tem o objetivo de capturar as tendéncias da industria, melhorando a qualidade e a
produtividade, controlando custos, fortalecendo a infraestrutura logistica de ferrovias, por-
tos e centros de distribuicdo e também comprometida com um portfélio seguro, verde e
eficiente, fortalecendo as relagées com os clientes.

Metais Basicos
Niquel

O guidance de producéo de niquel ex-VNC da Vale em 2021 é de cerca de 200 kt. A estraté-
gia da Vale para seus negécios de niquel é de ser lider no fornecimento de niquel para uma
transicdo energética sustentdvel, indo além e melhorando a maneira sustentavel de operar.
O principal produto, o niquel Classe 1, coloca a Vale em uma posicao Unica com operagdes
ambientalmente amigaveis no Atlantico Norte, em linha com a agenda de baixo carbono.
Até o final de 2021, a Vale completard dois projetos de reposicao no Canada: as extensées
da Mina de Voisey's Bay e de Copper Cliff |, que tem alto teor de niquel e uma quantidade
significativa de subprodutos.

Cobre

O guidance de produgéo de cobre da Vale é 360-380 kt. A estratégia da Vale para seus ne-
gocios de cobre é crescer de maneira organica, desenvolvendo um plano plurianual de ex-
panséo de ativos como Salobo Ill, Aleméo e Cristalino, projetos competitivos localizados na
regido de Carajas, que permitirdo aumentar a capacidade de producéo da Vale.

Carvao

Mantendo o foco em seus negdcios core e sua agenda ESG, empenhada em tornar-se carbo-
no neutra até 2050 e em reduzir 33% de suas emissdes de escopos 1 e 2 até 2030, a Vale deu
um primeiro passo para o desinvestimento do negécio de carvao. A Companhia assinou, em
janeiro de 2021, um Heads of Agreement ("HoA”) com a Mitsui & Co., Ltd (“Mitsui”), que esta-
belece os principais termos para a aquisicao, pela Vale, da totalidade das participacdes da
Mitsui, e para a estruturacdo da saida da Mitsui da mina de carvao de Moatize e do Corredor
Logistico de Nacala, com expectativa de conclusao em 2021 .

Com o acordo para a aquisi¢ao das participacdes da Mitsui e, consequentemente, a simplifi-
cacao da governanca e da gestao dos ativos, a Vale iniciara o processo de desinvestimento
no negdcio de carvdo, que sera pautado na preservacao da continuidade operacional de
Moatize e do CLN, com a busca de um terceiro interessado nestes ativos.

Enquanto procura conduzir um processo responsavel de busca de interessados no negdcio
de carvao, a Vale continuara a suportar o ramp-up do projeto e mantera todos os seus com-
promissos com a sociedade e os stakeholders, incluindo obrigacdes ja assumidas quanto a
direitos trabalhistas e reassentamentos. A Vale revisou seu plano de negécios em 2019 e
vem implementando duas iniciativas, que devem produzir resultados sustentaveis a partir
do segundo semestre de 2021, um novo plano de lavra e uma nova estratégia operacional
para as plantas de processamento, ambas previamente divulgadas. Como resultado disso,
esperamos que a partir do segundo semestre de 2021 a produgao atinja um run-rate anual
de cerca de 15 milhdes de toneladas.

A integra do comunicado divulgado pela Vale sobre a operagdo com a Mitsui esta disponi-
vel no site da Vale (www.vale.com/investors).

Politica com relacao a contratacdo de auditores independentes

Em 2020, o Conselho de Administracao da Vale aprovou a ‘Politica para Contratacao de Au-
ditores Independentes’, a qual estd em linha com os procedimentos internos anteriormente
em vigor, e estabelece diretrizes e principios a serem seguidos no processo de contratacao
de servigos de auditoria externa da Companhia e de suas empresas controladas. Tal politica,
tem como objetivo evitar a existéncia de conflitos de interesse, perda de independéncia ou
objetividade de seus auditores independentes.

Em linha com as melhores praticas de governanca corporativa, todos os servicos prestados
por nossos auditores independentes sdo suportados por carta de independéncia emitida,
no minimo, anualmente a Administracdo da Companhia, e sdo aprovados pelo Comité de
Auditoria Estatutario.

A Companhia possui um contrato para a realizacdo de auditoria independente das suas
demonstragdes financeiras com a firma PricewaterhouseCoppers Auditores Independentes
(“PwC"), o qual tem vigéncia de cinco anos, a partir da auditoria das demonstracdes finan-
ceiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Os honorarios refe-
rentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, para a Vale e suas empresas
controladas, foram os seguintes:

Honorarios em R$ mil Vale e controladas %!
Auditoria Contabil 27.179 89.1%
Auditoria Lei Sarbanes Oxley 2.724 8.9%
Servicos Relacionados & Auditoria® 612 2.0%
Total de Servicos de Auditoria Externa 30.515 100.0%

" Percentual em relagdo aos honorarios totais dos servicos de auditoria externa.
2 Estes servigos sao contratados na sua maioria para periodos inferiores a um ano.

39Preco ajustado pela distribuicao de proventos.

310 valor dos dividendos por acao podera sofrer pequena variagdo em razao de eventual
alteragdo do nimero de agdes em tesouraria dado o pagamento da remuneracdo de longo
prazo (“Matching”) aos seus executivos. Nesse caso, a Companhia fard um novo Aviso aos
Acionistas informando o valor final por acao.

32As informagdes divulgadas neste item representam mera estimativa e de forma alguma
constituem promessa de desempenho por parte da Companhia e/ou de seus administra-
dores. Para mais informagdes, consulte o Formulario de Referéncia da Vale.
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RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA - exercicio social 2020

Contextualiza¢do

Como parte do processo de evolugao da governanca corporativa da Vale, alinhamento as melhores praticas internacionais e atendimento a
regulagdo do Novo Mercado, em 11 de marco de 2020, o Conselho de Administragédo aprovou a instalacdo do Comité de Auditoria (COAUD).
O modelo de coordenacao por um conselheiro independente e dois membros externos nao estava previsto nas regras da SEC e, por essa
razao, a companhia consultou oficialmente o 6rgao regulador daquele pais, que emitiu waiver formal para a estrutura adotada. Dessa forma,
o Comité de Auditoria da Vale esta em conformidade com os érgéos reguladores B3, CVM e SEC.

Composic¢dao do Comité

De acordo com o seu Regimento Interno, o Comité de Auditoria deve ser composto por 03 (trés) a 05 (cinco) membros. Desde sua criacao,
o Comité é coordenado por um membro independente do Conselho de Administragdo e composto por dois membros externos, sendo um
deles com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. A selecdo dos membros externos foi conduzida pelo Comité
de Pessoas e Governanca (CPG) com auxilio de uma consultoria especializada.

Nome Funcao Independente Membro desde Participacao'

Isabella Saboya de Albuquerque Coordenadora Sim Abril de 2020 | 27/28

Luciana Pires Dias Membro externo Sim Abril de 2020 | 28/28

Sergio Ricardo Romani Membro externo e especialista em Sim Abril de 2020 | 28/28
contabilidade societdria

' Periodo de marco de 2020 a dezembro de 2020.

2 Em decorréncia da pandemia do Covid-19, as reunides ordinérias e extraordinarias do Comité a partir de marco de 2020 foram realizadas
virtualmente e, pelo mesmo motivo, visitas presenciais as operagoes foram suspensas e, transformadas em apresentagoes virtuais ou pos-
tergadas para o periodo pés-pandemia.

Atribui¢ées do Comité

O Comité de Auditoria da Vale é um 6rgéo estatutario de assessoramento do Conselho de Administragao, tendo como objetivos supervisio-
nar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutérias e regulatérias, a adequagao dos processos
relativos a gestdo de riscos e as atividades dos auditores internos e independentes.

As funcdes e responsabilidades do Comité sdo desempenhadas em cumprimento as atribuicdes legais aplicaveis, estatutarias e definidas
no seu Regimento Interno. As avaliagdes do Comité baseiam-se nas informagoes recebidas da Administracao, dos auditores independentes,
da auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos e nas suas préprias analises decorrentes de sua
atuagao de supervisao e monitoramento.

Transi¢do das atribui¢ées

Anteriormente, na auséncia de um Comité de Auditoria, o Conselho Fiscal (CF)assumia essa responsabilidade como atribui¢coes extras ou
“turbinadas”.

O COAUD teve interagbes rotineiras com o Conselho Fiscal para assumir, de forma organizada, as atribuicdes que eram do CF quando este
atuava no modelo de Conselho Fiscal “turbinado”. O COAUD mantém interagdes trimestrais com o CF para atualizacao de assuntos em
comum e permitir um canal de comunicagdo deste com o Conselho de Administragao (CA). Além disso, no segundo trimestre de 2020, o
COAUD reuniu-se com o Comité de Exceléncia Operacional e Risco (CEOR) para tratar da transicao do plano de trabalho e assuntos penden-
tes do antigo Comité de Conformidade e Riscos (CCR).

Principais temas das reuniées do Comité em 2020

O COAUD possui Plano de Trabalho definido anualmente e temas de maior relevancia e recorréncia podem ocorrer em determinado peri-
odo do ano (como, por exemplo, ITRs e fechamento contabil) e as solicitagdes advindas do Conselho de Administracéo. O grafico a seguir
demonstra, em termos percentuais, os principais temas discutidos nas reuniées do exercicio de 2020:

0/
5% ———— 10%

B Gerenciamento de riscos

———10% = Controles internos/Certificagao SOX
7% ——
B Restruturacgao da area de Compliance
Supervisao da qualidade e integridade dos relatorios financeiros

= Recomendagdes do Comité Independente de Assessoramento
Extraordinario de Apuracao (CIAE-A)
23% ——
° S 35% B Provisdes e contingéncias relacionadas a Brumadinho, Fundagao
Renova e Samarco

Acompanh to das rec dagées CIAE-A

O COAUD foi designado pelo CA para realizar o monitoramento das 25 recomendagées do Comité Independente de Assessoramento Extraordi-
ndrio de Apuragdo (CIAE-A) O Comité de Auditoria, bem como o CEOR, acompanhou a evolugdo dos planos de agdo que contempla 106 acoes
(desdobramento das 25 recomendagées) das quais:

25 recomendagées
envolvendo riscos geotécnicos, planos de emergéncia, aprimoramento de metodologias de riscos e estrutura
funcional de dreas relacionadas, aspectos culturais e governanca de fiscalizacdo e controles, dentre outros temas.
( 80 agdes de governanca ][ 26 agdes técnicas ]
[ 55% das agoes auditadas em 2020 ]
[ 33% seréo auditadas em 2021 ]
( 12% em planejamento ]

Durante as reuniées constantes promovidas pelo COUAD com os responsaveis técnicos pelas agdes propostas, com auxilio dos demais
comités do CA, foram questionados os status das acoes e a eficacia destas para sanar os problemas e falhas levantados pelo CIAE-A em seu
relatorio. Algumas acdes, por sua natureza, sdo de caracter continuo por prazo mais longo, como por exemplo as que devem atender a
recomendacédo de nimero 16 (“Aprimoramento de aspectos culturais”).

De forma geral, o COAUD concluiu que as 106 a¢des propostas estdo aderentes as 25 recomendagdes do CIAE-A sendo que, aproximada-
mente, 90% ja foram integralmente implementadas até dezembro de 2020. Vale ressaltar que trés recomendagdes do CIAE-A foram condu-
zidas pelo préprio COAUD, relativas ao aprimoramento da estrutura de ética e compliance, aperfeicoando os procedimentos de tratamento
de denuncias, aumentando a abrangéncia dos trabalhos e melhorando a forma de comunicacao dos resultados da auditoria interna. Essas
recomendacgdes, somadas, correspondem a 7 acdes de governanga, ja devidamente enderecadas. O Relatdrio de Prestacdo de Contas as
Recomendacdes do CIAE-A deverd ser divulgado pela companhia no 1T21.

Reestruturacgdo da drea de Compliance

Uma das principais tarefas do COAUD em 2020 foi supervisionar a criacao e implementacéo da Diretoria de Compliance. Apds realizacéo de
benchmarking com empresas com estruturas e complexidades comparaveis, conclui-se que o modelo que melhor atendia a prioridade de
assegurar a independéncia na atuacédo de seus integrantes é o que possui a figura do Diretor de Compliance respondendo diretamente ao
CA, por meio do COAUD.

Com apoio da empresa de recrutamento e extensas avaliacdes de capacitacdo, experiéncia e inteligéncia executiva, o Sr. Denis Cuenca foi
selecionado para o cargo de Chief Compliance Officer e, a partir de julho de 2020 passou a supervisionar as areas de integridade, auditoria
interna e canal de denuncias.

Como primeiros passos desta reorganizacdo, a nova Diretoria, sob a supervisao e orientacdo do Comité de Auditoria, apresentou os seguin-
tes resultados iniciais em 2020:

«  Reorganizagdo e implantacdo da nova estrutura funcional das areas subordinadas, que hoje conta com 91 profissionais e serd expan-
dido para 116 em 2021;

. Estruturacdo do Programa de Etica e Compliance da Vale, com aprovacéo do novo Cédigo de Etica da Vale, conectado com o propésito
e valores da Vale, a reviséo da Politica Anticorrupcéo e elaboragao da Politica de Consequéncias (em curso);

«  Reorganizagao dos protocolos e metodologia do Canal de Denuncias;

«  Reorganizagao inicial da dindmica do Comité de Conduta e Integridade;

«  Elaboracédo de diagndstico piloto de cultura de compliance utilizando a Matriz Hearts and Minds;

«  Evolucédo do alinhamento da auditoria interna com a Matriz de Riscos — Bwise;

« Acompanhamento do relatério de recomendacdes do CIAE-A por meio da auditoria interna;

« Inicio dos trabalhos de auditoria interna técnica, focada nos temas de seguranca operacional

O Comité expressa sua satisfacdo com a nova estrutura de compliance montada ao longo de 2020. Os primeiros resultados e efeitos tém sido
positivos no sentido do reforco da eficacia de compliance da Vale.

Plano de trabalho do Comité em 2020

No planejamento e execucao dos seus trabalhos, o COAUD se propds a cumprir os pontos mais relevantes para a companhia das compe-
téncias previstas no regimento interno, divididos em 4 macro temas, resumidos a seguir:

1) Supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros

A PricewaterhouseCoopers (“PwC") é a empresa de auditoria responsavel por examinar as demonstracdes financeiras e emitir opinido quanto
a0 seu preparo consoante as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitido
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

«  Realizacdo de revisdo prévia das informagdes trimestrais de junho a setembro de 2020, e as demonstragdes financeiras, tanto com a
controladoria/diretoria financeira bem como com os sécios séniores dos auditores independentes. O Relatério Anual da Administragao, o
Formulario de Referéncia e o Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa foram revisados pelo COAUD;

. Participagdes das discussdes sobre temas técnicos com a controladoria/diretoria financeira, bem como com os auditores independen-
tes, para entender o processo de analise e as bases para a conclusdo técnica;

. Revisdo e atualizacdo do plano anual de trabalho do auditor independente revisado e atualizado a cada reunido e mantida com os
auditores independentes;

. Realizagdo de reunides periddicas com a controladoria/ diretoria financeira bem como com os auditores independentes, para analisar
eventuais alteragdes nas politicas e praticas contabeis criticas adotadas;

. Realizacdo de reuniées com o Departamento Juridico e com os auditores internos e independente para analisar os processos e con-
troles internos relacionados a preparacao das estimativas, reservas contabeis e julgamentos relevantes utilizados pela Administracdo na
elaboragao das demonstragdes financeiras;

«  Andlise das provisoes e contingéncias judiciais e acompanhamento do processo de estimativa preparado pela Administracéo, para as
contingéncias relacionadas ao acidente da Samarco e ao rompimento da barragem de Brumadinho;

+  Andlise, geralmente em conjunto com o Comité Financeiro, de transacdes com partes relacionadas;

+  Revisao da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas em fungao do fim do Acordo de Acionistas em novembro de 2020;

. Acompanhamento, com a controladoria/diretoria financeira, bem como com os auditores independentes, da qualidade e integridade
das informacdes e medi¢bes divulgadas com base em dados contébeis ajustados e em dados nao contébeis que acrescentem elementos
nao previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstragdes financeiras, tais como impairment de ativos, contingéncias e impactos
da pandemia do Covid-19.

2) Assegurar aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatoérias

« Acompanhamento de todas as correspondéncias e interacdes da companhia com os érgéos reguladores do mercado de capitais (SEC e CVM);
+ Acompanhamento da elaboracéo da Politica de Privacidade para atender a nova Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), analisando o
mapeamento e preparo da Vale para a implementacdo e monitoramento dos preceitos da Lei;

+  Revisao, junto com a Diretoria de Compliance do fluxo de recebimento e o protocolo de apuragao de denuncias, de forma a garantir
a independéncia da apuragéo, proteger os denunciantes e evitar vazamento de informacgdes; e redefinicdo da granularidade e fluxo do
acompanhamento de dentncias pelos 6rgédos de governanca, de acordo com o tema e a criticidade;

+  Acompanhamento das dentincias muito criticas no momento em que sao feitas; das dentincias confirmadas classificadas como criticas
ou muito criticas, periodicamente; e, da aplicacao de consequéncias em relacdo as irregularidades encontradas;

+  Apuracao do desempenho do Chief Compliance Officer juntamente com o Comité de Pessoas e Governanca e estabelecimento de
metas para 2020 e 2021.

3) Controles Internos e adequagao dos processos relativos a gestao de riscos

+  Manutengao de um canal regular de comunicacdo com os auditores independentes

+  Realizacao de reunides peridédicas com a Administragao (Controles Internos e Riscos) e com os auditores internos e independentes para
supervisionar os processos de auditoria relacionados ao exame dos controles internos;

+  Acompanhamento junto com auditores externos (PwC) e com o time interno de gestdo de controles internos e riscos, a evolucao de
deficiéncias, bem como suas remediagoes.

+  Avaliacéo da revisao da Politica de Gestao de Riscos da Vale;

+  Realizacao de reunides com o time de Controles Internos e Riscos para acompanhamento da evolugdo dos testes e controles para
certificagdo SOx, da evolucdo do Mapa Integrado de Riscos bem como a implementacdo do novo Sistema de Gestao de Riscos da Vale: o
Bwise;

. Discussao sobre os riscos criticos e muito criticos da companhia, bem como os controles necessarios para mitiga-los.

4) Supervisionar as atividades dos auditores internos e independente

. Acompanhamento das atividades realizadas pelos auditores Independentes, quer por meio da realizagao de reunides periddicas, quer
pela reviséo dos relatérios emitidos;

+  Discussao e monitoramento do Plano de Trabalho da Auditoria Interna de 2020 e de 2021;

+ Avaliagéo e discussao dos relatérios de Auditoria Interna trimestralmente;

«  Aprovacao prévia da contratacao de servicos adicionais a serem prestados pelo atual auditor independente, ou propostas de servi¢os
apresentadas por empresas de auditoria independentes reguladas pela CVM;

. Discutido e aprovada a Politica de Auditoria Interna (Charter).

Principais conclusées e recomendagées do Comité de Auditoria

(i) Avaliacao dos relatérios e das demonstracdes financeiras da Vale

- Considerado satisfatério o volume e a qualidade das informagdes fornecidas acerca da adequacao e integridade dos sistemas de con-
troles internos, responsaveis pela geracao das informagdes das demonstracdes financeiras;

- Nao foram relatados ou identificados casos de conflitos relacionados as demonstragoes financeiras ou a aplicagdo dos principios de
contabilidade geralmente aceitos;

- Sugestoes de melhorias técnicas notadamente na clareza, objetividade e nivel de transparéncia das informacoes nos relatérios da Vale;
- Maior detalhamento nas notas explicativas em relacao as contingéncias, provisoes, contenciosos e a gestao de riscos financeiros e de
capital.

(ii) Analise do trabalho dos auditores independentes

- Nao foram constatados ébices as informagdes ou quaisquer outras dificuldades ao trabalho do auditor independente;

- O Comité nao identificou nenhum evento ou situacao que pudesse afetar a independéncia ou a objetividade dos auditores indepen-
dentes;

- O Comité considera as informacdes prestadas pela PwC como satisfatérias e suficientes;

- Sugestdes para maior detalhamento na carta de recomendagdes do auditor independente.

(iii) Avaliacao de normas e politicas

- Foram tomadas as providéncias razoaveis para ter aderéncia a LGPD, mas restam, em atraso, itens essenciais como a contratacdo do
Data Protection Officer;

- O Comité considera que a Vale ainda ndo tem uma politica de gestao de consequéncias clara e uniforme e vem discutindo o desenho
de uma politica a ser levada para aprovacao do Conselho de Administracao ainda no 1° trimestre de 2021.

(iv) Supervisao do gerenciamento de riscos e controles internos

- Observada a adequacdo da metodologia adotada pela para a analise dos controles internos, que esta em consonancia com a estrutura
do Internal Control - Integrated Framework, definido pelo The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), e
com a Lei Sarbanes-Oxley - SOx;

- O ambiente de controles internos da Vale se mostrou robusto, apresentando baixo nimero de deficiéncias, nenhuma delas material e/
ou com impacto na certificagdo SOx.

- OComité contratou consultoria especializada para avaliar diversos aspectos da gestao de derivativos da companhia. A conclusdo é que
o ambiente de controles internos de Tesouraria é robusto e foram emitidas sete recomendagdes de aprimoramentos pontuais, que ndo tém
potencial de se transformar em deficiéncia relevante de controles para certificacdo SOx no futuro;

- O Comité solicitou o alinhamento entre as classificagoes de risco do Mapa de Riscos e as classificacoes de risco da matriz de pontos de
Auditoria Interna;

- O Comité recomenda avancar com mais velocidade na elaboracdo de uma matriz executiva que priorize os principais riscos da Vale,
avaliados a luz de seus impactos e vulnerabilidades, viabilizando uma discussao mais focada nos Comités e Conselhos, sem o prejuizo das
discussdes granulares que ocorrem nos diversos niveis da administracao;

- Solicitagdo de assessment das fragilidades dos sistemas corporativos para a drea de seguranga da informacao, tendo em vista os fre-
quentes ataques cibernéticos as companhias privadas.

- Recomendacao para automacao dos controles relativos a certificagdo SOx, dado alto grau de manualidade.

Principais Atividades do Comité para 2021

[ ttem | Abordagem para 2021

- Intensificar melhoria da clareza e objetividades das informagdes prestadas nas notas explicativas;

— Embora existam critérios e procedimentos comuns para a determinagao de prognésticos das contingéncias
juridicas da companhia e ndo tenham sido identificadas falhas materiais em relacao a certificagdo SOx, esses cri-
térios nao estdo bem formalizados e ndo ha testes para mensurar a qualidade do processo. Embora nao tenham
sido identificadas falhas materiais em relagéo a certificagdo SOx, o Comité acompanhara junto ao Departamen-
to Juridico e de Controladoria os critérios de teste e formalizagdo para dar maior robustez a esses controles.

Supervisionar a
qualidade e
integridade dos
relatdrios financeiros

Anilise do trabalho
dos auditores
independentes

Acompanhar e avaliar o trabalho do auditor independente em relagdo as praticas e estimativas contébeis
criticas e os controles internos chave da Companhia.

— Aprimorar a estrutura de monitoramento da gestdo de participacdes da Vale, assegurando padroes Vale as
areas de integridade, controle e fiscalizacao (compliance) nas companhias participadas;

Promover uma discussdo ampla sobre a governanca na gestao dessas participacoes a fim de elaborar uma
politica robusta que mitigue os riscos operacionais e reputacionais da Vale no envolvimento com essa diver-
sidade de participagoes;

Supervisionar a implantagéo da Politica de Gestdo de Consequéncias e reformatagao do Comité de Conduta
e Integridade;

Acompanhar a implementagéo do Programa de Etica e Compliance da Vale;

Monitorar a consolidacdo do novo modelo de Canal de Dentincias aumentando a seguranca e o sigilo do
canal e suas respectivas apuracoes.

Avaliagao de normas
e politicas

Evoluir na Matriz de Riscos priorizando o monitoramento e mitigacao dos riscos criticos e muito criticos, defi-
nicéo do apetite a risco da companhia e finalizando a tabela de severidade;

— Fomentar e supervisionar a contratacdo de uma consultoria para revisar o desenho dos controles relativos a
certificacao SOx e implementar automacao destes.

Acompanhar e avaliar o trabalho de auditoria interna focado na gestéo de terceirizados objetivando mapear
pontos de melhoria no que tange ao comportamento desejado de obsessdo por seguranca e a ambicao da
Vale em ser a mineradora mais segura do mundo;

Monitorar cumprimento do plano de trabalho da auditoria interna 2021 e a evolugéo tecnolégica dos traba-
lhos de auditoria;

Foco no mapeamento e mitigagao de ameagas cibernéticas, principalmente no potencial de sequestro dos
sistemas.

Supervisao do
gerenciamento de
riscos e controles
internos

Recomendacdo referente as demonstragées financeiras de 2020
Os membros do Comité de Auditoria da Vale S.A., no exercicio de suas atribui¢des e responsabilidades, conforme previsto no Regimento
Interno do préprio comité, procederam a andlise das demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes
e do relatdrio anual da administracao relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 (“Demonstracdes Financeiras
Anuais de 2020"). Tomando em conta as informagdes prestadas pela administracao da Companhia e pela PwC, o COAUD recomenda, por
unanimidade, a manifestacdo favoravel pelo Conselho de Administracdo da Companhia em relacéo aos referidos documentos.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2021

Isabella Saboya de Albuquerque

Luciana Pires Dias Sérgio Ricardo Romani

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Em milhoes de reais, exceto o lucro por agéao

DEMONSTRAQAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Em milhoes de reais

Consolidado Controladora .
C lidad Controlad
Exercicios findos em 31 de dezembro de onsoficaco ontroracora
Notas 2020 2019 2018 2020 2019 Exercicios findos em 31 de dezembro de
Receita de vendas, liquida 4(d)  208.529 148.640 134.483 127395 86.428 2020 2019 2018 2020 2019
Custo dos produtos vendidos e servi¢os prestados 5(@)  (98.567) (83.836) (81.201) (44.868) (37.509) L. L.
Lucro bruto 109.962 64.804 53.282 82.527 48.919 Lucro liquido (prejuizo) 24.903 (8.697) 25.774 26.713 (6.672)
Despesas operacionais Outros resultados abrangentes:
Com vendas e administrativas 5(b) (2.857) (1.924) (1.917) (1.564) (934) = ~ .
Pesquisa e desenvolvimento (2293) (1.765) (1376) (1.005) 877) Iten.s qu-e nao serao re:c.lassmcados subse-quentemente ao resultado
Pré-operacionais e paradas de operacio 23 (4.517)  (4.559) (984) (4.081) (4.389) Obrigac¢des com beneficios de aposentadoria (nota 27) (436) (486) 142 (528) (414)
Resultado de participagdes societarias e outros resultados em controladas 14 - - - 10988 (6.670) Ajuste ao valor justo de investimento em acdes (nota 19) 641 (735) 275 583 (596)
Evento Brumadinho 23 (27.016) (28.818) - (27.016) (28.818) L o
Outras despesas operacionais, liquidas 5(c) (3.956) (2.052) (1.613) (2.384) (1.770)  Resultadode participacoes societarias (nota 14) - - - 150 @1
(40.639) (39.118) (5.890) (25.062) (43.458) Transferéncia para reserva - - (51) - -
Reducao ao vaflor recuperavel e baixas de ativos nao circulantes 18 (11.819) (20.762) (3.523) (346) (1.204) Total dos itens que nao serio reclassificados subsequentemente ao resultado,
Lucro operacional 57.504 4.924 43.869 57.119 4.257 liquido de imposto 205 (1.221) 366 205 (1.221)
Receitas financeiras 6 1922 2092 1549 708 485 9 P : :
Despesas financeiras 6 (17.141) (14.738) (8.274) (16.748) (13.553) Itens que poderao ser reclassificados subsequentemente ao resultado
Outros itens financeiros, liquido 6 (8.921) (800) (11.333) (8.191) (422) Ajustes de conversio 18.607 4812 14.541 20.555 4,626
Resultado de participagdes e outros resultados em coligadas e joint ventures  14e24  (5.436) (2.684) (693) (5.436) (2.684) . X L
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 27.928 (11.206) 25.118 27.452 (11.917)  Hedge deinvestimentos liquidos (nota 19) (2732 (324 (1.958) (2732  (324)
Tributos sobre o lucro 8 Hedge de fluxo de caixa (nota 19) (631) 427 - - -
Tributo corrente (17.828) (5.985) (2.806) (14.739) (4.705) P e : ) R
Tributo diferido 14.803 8.404 3772 14.000 0.950 Resultado de participagdes societarias (nota 14) (631) 427
(3.025) 2.509 9266 (739) 5.245 Transferéncia de resultados realizados para o lucro liquido 702 - (257) - -
Lucro liquido (prejuizo) das operag¢des continuadas 24.903 (8.697) 26.084 26.713 (6.672) Total dos itens que poderio ser reclassificados subsequentemente ao resultado,
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas ndo controladores (1.810) (2.025) 117 - - liquido de imposto 15.946 4.915 12.326 17.192 4.729
Lucro liquido (prejuizo) das operagées continuadas atribuido aos acionistas da Vale  26.713 (6.672) 25.967 26.713 (6.672) B
Operacées descontinuadas Total do resultado abrangente 41.054 (5.003) 38.466 44.110 (3.164)
Prejuizo proveniente das operagdes descontinuadas - - (310 - - Resultado abrangente atribuido aos acionistas ndo controladores (3.056) (1.839) 269
Prejuizo das operagdes descontinuadas atribuido aos acionistas da Vale - - (310) - - Recultad I —
Luero liquido (prejuizo) ~34.903 (8.697) 25774 26713 (6672 o abrangente atribuido aos acionistas da Vale 44.110 (3.164) 38.197
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas néo controladores (1.810)  (2.025) 117 - - De operagdes continuadas 44110 (3.164) 38.181
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas da Vale 26.713 _(6.672) _25.657 _26.713 (6.672) De operacdes descontinuadas - - 16
Lucro (prejuizo) por acao atribuido aos acionistas da Vale:
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agao: 9 44.110 (3.164) _38.197
Acoes ordinarias (R$) 521 (1,30) 4,95 521 (1,30)  Ositens acima estdo apresentados liquidos de impostos, os quais estao divulgados na nota 8.

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras.

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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VVALE

BALANGCO PATRIMONIAL
Em milhdes de reais

DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Em milhdes de reais

Controladora
31 de dezembro 31 de dezembro

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro

Consolidado Controladora
Exercicios findos em 31 de dezembro de

Notas de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 22 70.086 29.627 14.609 9.597
Aplicagoes financeiras de curto prazo 22 4.006 3.329 1.811 3.309
Contas a receber 10 25.944 10.195 46.559 16.599
Outros ativos financeiros 13 1.707 2.449 37 1.140
Estoques 11 21.103 17.228 6.142 5.310
Tributos a recuperar 12 2.646 3.719 1.036 1.577
Outros 1313 2.151 2.199 1.569
126.805 68.698 72.393 39.101
Ativo nao circulante
Depésitos judiciais 26(c) 6.591 12,629 6.265 12.242
Outros ativos financeiros 13 9.271 10.724 3.838 3.954
Tributos a recuperar 12 5.670 4.853 2.244 1.471
Tributos diferidos sobre o lucro 8(a) 53.711 37.151 42.760 28.770
QOutros 3.380 2.348 725 955
78.623 67.705 55.832 47.392
Investimentos 14 10.557 11.278 181.319 144.594
Intangiveis 16 48.309 34.257 28.243 16.271
Imobilizado 17 213.836 187.733 111.338 105.875
351.325 300.973 376.732 314.132
Total do ativo 478.130 369.671 449.125 353.233
Consolidado Controladora
31ded bro 31ded bro 31 de dezembro 31 de dezembro
Notas de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Passivo
Passivo circulante
Fornecedores e empreiteiros 17.496 16.556 11.601 10.765
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos 22 5.901 5.805 3.804 4323
Outros passivos financeiros 13 9.906 5.658 4.747 6.678
Tributos a recolher 4.950 2.065 3.509 1.062
Programa de refinanciamento ("REFIS") 8(d) 1.769 1.737 1.733 1.702
Passivos relacionados a participacdo em coligadas
e joint ventures 24 4.554 2.079 4.554 2.079
Provisdes 25 9.498 4.956 4.606 3.210
Passivos relacionados a Brumadinho 23 9.925 6.319 9.925 6.319
Descaracterizagao das barragens 23 1.981 1.247 1.981 1.247
Dividendos a pagar 28 6.342 6.287 6.342 6.287
Outros 3.516 3.097 4.173 3.227
75.838 55.806 56.975 46.899
Passivo nao circulante
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos 22 72.187 54.038 21.646 20.546
Debéntures Participativas 21 17.737 10416 17.737 10416
Qutros passivos financeiros 13 23.967 7.206 107.718 65.949
Programa de refinanciamento ("REFIS") 8(d) 12.493 14.012 12.245 13.733
Tributos diferidos sobre o lucro 8(a) 9.198 7.585 - -
Provisoes 25 43.829 34.233 13.016 11.368
Passivos relacionados a Brumadinho 23 13.849 5.703 13.849 5.703
Descaracterizagao das barragens 23 9.916 8.787 9.916 8.787
Passivos relacionados a participagdo em coligadas
e joint ventures 24 6.228 4.774 6.228 4.774
Transagbes de streaming 7 10.419 8313 - -
Outros 1.483 1.649 4.010 3.578
221.306 156.716 206.365 144.854
Total do passivo 297.144 212.522 263.340 191.753
Patriménio liquido 28
Patriménio liquido dos acionistas da Vale 185.785 161.480 185.785 161.480
Patrimonio liquido dos acionistas ndo controladores (4.799) (4.331) - -
Total do patriménio liquido 180.986 157.149 185.785 161.480
Total do passivo e patrimonio liquido 478.130 369.671 449.125 353.233

2020 2019 2018 2020 2019
Caixa gerado pelas operacgoes (a) 89.537 61.224 56.811 49.561 46.516
Juros de empréstimos e financiamentos pagos (nota 22) (3.911) (4760) (4.023) (5.400) (4.845)
Derivativos recebidos (pagos), liquidos (nota 19) (280)  (1.287) (250) (876)  (1.485)
Remuneragdes pagas as debéntures participativas (nota 21) (1.000) (776) (529)  (1.000) (776)
Tributos sobre o lucro (incluindo programa de refinanciamento) (9.138)  (7.119)  (4.089) (7.663) (5.557)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 75.208 47.282 47.920 34.622 33.853
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Investimento no imobilizado e intangivel (22.726) (14.774) (13.899) (11.374) (7.572)
Adicoes em investimentos (nota 14) (657) (287) (79) (2.243) (2.852)
Aquisicao de subsididria, liquido do caixa (nota 15) - (3513) - - (3.513)
Recursos provenientes da alienagéo de bens do imobilizado e do investimento 2.229 546 4959 1416 90
Dividendos recebidos de coligadas e joint ventures (nota 14) 904 1.423 922 2973 3.901
Depésitos judiciais e caixa restrito relacionados ao evento Brumadinho (nota 23) (50)  (6.169) - (50)  (6.169)
Aplicacoes financeiras 3318  (3.408) (180) 3.234  (3.502)
Aplicagdes em fundos de investimentos (4.565) - - (2.2203) -
Outras atividades de investimentos, liquidas (i) (2.687) (358) 7.353 915  (5.505)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (24.234) (26.540) (924) (7.332) (25.122)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos e financiamentos de terceiros (nota 22) 34023 11.886 4.584 44 2.894
Pagamentos de empréstimos e financiamentos de terceiros (nota 22) (33.207) (21.874) (28.149) (3.534) (6.509)
Pagamentos de arrendamentos (nota 22) (1.129) (891) - (339) (354)
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos aos acionistas (nota 28) (18.637) - (12.415) (18.637) -
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos aos acionistas nao controladores (72) (695) (635) - -
Programa de recompra de a¢des - - (3.858) - -
Transagdes com acionistas ndo controladores (nota 15) 981  (3.310) (56) - -
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (18.041) (14.884) (40.529) (22.466) (3.969)
Caixa liquido utilizado nas operagdes descontinuadas - - (157) - -
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 32,933 5.858 6.310 4.824 4.762
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 29.627 22413 14318  9.597 4.835
Efeito de variagdo cambial no caixa e equivalentes de caixa 7.605 1.356 2.170 - -
Caixa e equivalentes de caixa de empresas vendidas, liquidos (79) - (385) 188 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 70.086 29.627 22.413 14.609  9.597
Transagoes que nao envolveram caixa:
Adicoes ao imobilizado com capitalizacdes de juros 345 551 704 345 549
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 27.928 (11.206) 25.118 27.452 (11.917)
Ajustado por:
Provisdes relacionadas ao evento Brumadinho (nota 23) 24430 25447 - 24430 25447
Resultado de participagdes societdrias e outros resultados em controladas (nota 14) - - - (10.988) 6.670
Resultado de participagdes e outros resultados em coligadas e joint ventures (nota 14) 5.436 2.684 693 5.436 2.684
Reducao ao valor recuperavel e baixa de ativos ndo circulantes (nota 18) 11819  20.762 3.523 346 1.204
Depreciagao, exaustao e amortizacao 16.679 14751 12240 8.069 7.752
Resultado financeiro, liquido (nota 6) 24140 13446  18.058 24.231 13.490
Variag¢des de ativos e passivos:
Contas a receber (14.136) (41)  (1.012) (27.976) 3.743
Estoques (724) 669  (2.994) (779) (536)
Contas a pagar a fornecedores e empreiteiros (ii) (932) 2.836 (1.414) 906 3.397
Provisao - Salarios, encargos sociais e outras remuneracdes 1.447 (318) 349 1.110 131
Recursos provenientes das transacdes de streaming (nota 7) - - 2.603 - -
Pagamentos relacionados ao evento Brumadinho (nota 23) (iii) (4.169)  (3.982) - (4169  (3.982)
Outros ativos e passivos, liquidos (2.381)  (3.824) (353) 1493 (1.567)
Caixa gerado pelas operacgoes (a) 89.537 61.224 56.811 49.561 46.516

(i) Inclui empréstimos e adiantamentos de/a partes relacionadas. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, inclui os recursos

recebidos do project finance de Nacala (nota 29) no valor de R$8.434.
(ii) Inclui os pagamentos variaveis de arrendamento.

(iii) Adicionalmente, a Companhia incorreu em gastos no valor de R$2.586 e R$2.903 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
e 2019, respectivamente. Estes gastos foram reconhecidos diretamente no resultado, totalizando o valor de R$6.755 desembolsados pela

Companhia em relagéo ao evento Brumadinho (2019: R$6.885).

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes financeiras.

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Em milhoes de reais

Capital Reserva Reserva Acgdes em Outras Ajustes Lucros Patriménio liquido Patri liquido dos Patriménio
social de capital delucro  tesouraria reservas acumulados de conversao ac lados dos acionistas da Vale acionistas nao controladores liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2017 77.300 3.634 24,539 (2.746) (6.525) 47.556 - 143.758 4.348 148.106
Lucro liquido - - - - - - 25.657 25.657 117 25.774
Outros resultados abrangentes - - - - 613 11.927 - 12.540 152 12.692
Dividendos e juros sobre o capital préprio de acionistas da Vale - - - - - - (7.694) (7.694) - (7.694)
Dividendos de acionistas nao controladores - - - - - - - - (629) (629)
Aquisicoes e baixas de acionistas ndo controladores - - - - - - - - (757) (757)
Capitalizagdo de adiantamento de acionistas nao controladores - - - - - - - - 49 49
Apropriacdo as reservas de lucros - - 17.963 - - - (17.963) - - -
Programa de recompra de acoes - - - (3.858) - - - (3.858) - (3.858)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 77.300 3.634 42.502 (6.604) (5.912) 59.483 - 170.403 3.280 173.683
Prejuizo - - - - - - (6.672) (6.672) (2.025) (8.697)
Outros resultados abrangentes - - - - (1.171) 4.679 - 3.508 186 3.694
Juros sobre o capital préprio de acionistas da Vale - - (7.253) - - - - (7.253) - (7.253)
Dividendos de acionistas nao controladores - - - - - - - - (337) (337)
Aquisicoes e baixas de acionistas ndo controladores - - - - 1.410 - - 1.410 (5.549) (4.139)
Capitalizacdo de adiantamento de acionistas ndo controladores - - - - - - - - 114 114
Alocacao do prejuizo - - (6.672) - - - 6.672 - - -
Acbes em tesouraria utilizadas no exercicio (nota 28) - - - 84 - - - 84 - 84
Saldo em 31 de dezembro de 2019 77.300 3.634 28.577 (6.520) (5.673) 64.162 - 161.480 (4.331) 157.149
Lucro liquido (prejuizo) - - - - - - 26.713 26.713 (1.810) 24,903
Outros resultados abrangentes - - - - (453) 17.850 - 17.397 (1.246) 16.151
Dividendos e juros sobre o capital préprio de acionistas da Vale - - (12.350) - - - (6.342) (18.692) - (18.692)
Dividendos de acionistas nao controladores - - - - - - - - (42) (42)
Aquisicoes e baixas de acionistas ndo controladores - - - - (1.181) - - (1.181) 2.559 1.378
Capitalizacdo de adiantamento de acionistas néo controladores - - - - - - - - 71 71
Apropriacdo as reservas de lucros - - 20.371 - - - (20.371) - - -
AcOes em tesouraria utilizadas no exercicio (nota 28) - - - 68 - - - 68 - 68
Saldo em 31 de dezembro de 2020 77.300 3.634 36.598 (6.452) (7.307) 82.012 - 185.785 (4.799) 180.986
As notas explicativas sao partes integrantes das demonstra¢des financeiras.
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
Em milhées de reais

Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Exercicios findos em 31 de dezembro de Exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Geragao do valor adicionado Valor adicionado liquido 76.111 22.245 61.878 24.166

Receita bruta Recebido de terceiros:
Receita de produtos e servi¢os 210.108 149.982 128.818 87.588 Resultado de participacdes societarias em entidades (5.436) (2.684) 5.552 (9.354)
Receitas relativas a construcao de ativos préprios 6.064 6.584 2.396 3.448 Receita financeira 6.201 3.505 4.482 2.084
Outras receitas 2.101 725 1.369 436 Total do valor adicionado a distribuir 76.876 23.066 71.912 16.896
Menos: Pessoal e encargos 9.336 8.183 4.581 3430
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (28.250) (22.780) (14.699) (10.757) Impostos, taxas e contribuicoes 12.042 4.540 8.984 914
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (40.000) (36.475) (11.406) (11.201) Juros (derivativos liquidos e variagdo monetéria e cambial passiva) 29.979 16.702 28.448 15.350
Redugao ao valor recuperdvel de ativos ndo circulantes e outros resultados (11.819) (20.762) (346) (1.204) Outras remuneragdes de capitais de terceiros 616 2.338 3.186 3.874
Evento Brumadinho (27.016) (28.818) (27.016) (28.818) Lucro liquido reinvestido (prejuizo absorvido) 26.713 (6.672) 26.713 (6.672)
QOutros custos e despesas (18.398) (11.460) (9.169) (7.574) Prejuizo atribuido aos acionistas ndo controladores (1.810) (2.025) - -
Valor adicionado bruto 92.790 36.996 69.947 31.918 Distribuicao do valor adicionado 76.876 23.066 71.912 16.896

Depreciagao, amortizagdo e exaustéo (16.679) (14.751) (8.069) (7.752)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS
Em milhoes de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional
AVale S.A.em conjunto com suas controladas (“Vale” ou a “Companhia”) tem como principal atividade a producdo de minério de ferro e
pelotas, matérias-primas essenciais para a industria siderurgica, e niquel, que é utilizado na industria de ago inoxidavel e ligas metalicas
que fazem parte do processo produtivo de diversos produtos. A Companhia também produz cobre, carvéo térmico e metalurgico,
manganés e, metais do grupo de platina, ouro, prata e cobalto. As informagdes por segmento estao apresentadas na nota 4.
A Vale S.A. (“Controladora”) é uma sociedade anénima de capital aberto com sede na cidade do Rio de Janeiro, Brasil e tem seus titulos
negociados nas bolsas de valores de Sao Paulo — B3 S.A. (VALE3), Nova York — NYSE (VALE) e Madri — LATIBEX (XVALO).

2. Base de preparacao das demonstragoes financeiras

a) Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Companhia (“demonstracdes financeiras”) foram preparadas e estao
apresentadas de acordo com os padrdes internacionais de relatérios financeiros (International Financial Reporting Standards - “IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"), implementados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos
Contébeis (“CPC"), aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVYM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).
Todas as informacodes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e apenas essas informacdes, estao sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas na gestdo da Administracdo da Companhia.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”), individual e consolidada, é requerida pela legislacdo societaria
brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios

b)

)

definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. As IFRS ndo requerem a apresentacao dessa
demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como informagéo suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstragdes financeiras.

Base de apresentagao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico e ajustadas para refletir (i) o valor justo de instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado ou pelo valor justo através de outros resultados abrangentes; e (i) perdas
pela reducao ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragao, em 25 de fevereiro de 2021.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras da Companhia e de suas coligadas e joint ventures sao mensuradas utilizando a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a entidade opera (“moeda funcional”), que no caso da Controladora é o real (“R$").

As principais taxas cambiais utilizadas pela Companhia para converter suas operacdes no exterior sdo as seguintes:

Taxa final Taxa média anual

2020 2019 2018 2020 2019 2018

Délar Americano (“USS$S”) 5,1967 4,0307 3,8748 5,1578 3,9461 3,6558
Dolar Canadense (“CAD") 4,0771 3,1034 2,8451 3,8480 2,9746 2,8190
Euro (“EUR" ou “€") 6,3779 4,5305 4,4390 5,8989 4,4159 4,3094
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d) Principais politicas contabeis A Companhia criou a Diretoria Especial de Repara¢do e Desenvolvimento que é responsavel por todas as agoes relacionadas ao
As politicas contabeis significativas aplicadas na preparacao dessas demonstragoes financeiras foram incluidas nas respectivas notas rompimento da Barragem de Brumadinho (nota 23) que esta ligada diretamente a presidéncia da Companhia. Os custos relacionados
explicativas e sdo consistentes em todos os exercicios apresentados, exceto pela adocdo da IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamentos ao evento Brumadinho nao estdo diretamente ligados as atividades operacionais da Companhia e, portanto, faz parte de “Outros”,
a partir de 1° de janeiro de 2019. Na adogao da IFRS 16/CPC 06 (R2), a Companhia utilizou a abordagem retrospectiva com o efeito assim como, receitas e custos de outros produtos, servigos, pesquisa e desenvolvimento, investimentos em joint ventures e coligadas
cumulativo, reconhecido na data da aplicacdo inicial. Dessa forma, a informacdo comparativa de 2018 continua a ser divulgada de de outros negocios e despesas corporativas ndo alocadas aos segmentos operacionais.
acordo com o IAS 17/CPC 06 (R1) e interpretagdes relacionadas. As informagdes apresentadas a alta administracdo com o respectivo desempenho de cada segmento séo derivadas dos registros
A Companhia também adotou o IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre tratamento de tributos a partir de 1° de janeiro de 2019, conforme mantidos de acordo com as praticas contabeis, com algumas realocag6es entre os segmentos.
apresentado na nota 8(e). As principais atividades dos segmentos operacionais sao as seguintes:

Adicionalmente, algumas normas e interpretacées contébeis foram emitidas, porém, ainda néo estdo em vigor para o exercicio findo Minerais ferrosos - Compreendem a producao e extracdo de minério de ferro, producéo de pelotas, manganés, outros produtos
em 31 de dezembro de 2020. A Companhia ndo adotou antecipadamente nenhuma destas normas e nao espera que essas normas ferrosos e servicos de logistica relacionados.
tenham um impacto material nas demonstracoes financeiras em periodos subsequentes. Metais basicos - Incluem a producéo e extracao de niquel e subprodutos (cobre, ouro, prata, cobalto, metais preciosos e outros) e
e) Estimativas e julgamentos contabeis criticos cobre, bem como seus subprodutos (ouro e prata).
A preparacao das demonstracoes financeiras requer o uso de estimativas e o exercicio de julgamento por parte da Administracio na Carvao - Compreende a produgao e extracao de carvao metaldrgico e térmico e servios de logistica relacionados.
aplicacio das politicas contabeis da Companhia. Essas estimativas sao baseadas na experiéncia e conhecimento da Administracao, Fertilizantes (opera¢6es descontinuadas) - Incluiam a producéo de potassio, fosfato, nitrogenados e outros produtos fertilizantes
informagdes disponiveis na data do balanco e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros que se acredita serem descontinuadas em'2018 (nota 15).
razoaveis sob circunstancias normais. Alteragoes nos fatos e circunstancias podem conduzir a revisao dessas estimativas. Os resultados @) LAJIDA (EBITDA) ajustado ) ) o ) ) B ) )
reais futuros poderao divergir dos estimados. A deﬁnlge,ao da Companhia de LAJIDA (EBITDA) ajustado € o lucro ou o prejuizo operacional acrescido de dividendos recebidos e juros
As estimativas e julgamentos significativos aplicados pela Companhia na preparacio destas demonstracdes financeiras estao de'emprest'imos Eie cpligadas e joint ventures, excluindo (i) depreciacéo, exaustdo e amortizacéo e (ii) redugao ao valor recuperével e
apresentados nas seguintes notas: baixa de ativos nao circulantes. .
Nota Estimativas e julgamentos significativos _ Consolidado
7 Receita diferida Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
8 Tributos diferidos sobre o lucro Ven'da's, -
14 Consolidacio Custo dos adrplnls- ) D|V|der!dos
) . . . produtos trativas e Pré opera- recebidos
17 Reserv~a5 minerais e vida u,t'l da”S minas .\ . Receitade  vendidos outras Pesquisae cionais e ejuros LAJIDA
18 Reducao ao valor recuperavel ("Impairment”) de ativos vendas, e servigos despesas desenvol- paradasde de coligadase (EBITDA)
19 Estimativa do valor justo liquida prestados operacionais vimento  operacio jointventures ajustado
23 Rompimento da barragem de Brumadinho Minerais ferrosos
24 Passivos relacionados a participacdo em coligadas e joint ventures Minério de ferro 142.478 (42.391) (958) (663) (2.708) 117 95.875
25 Obrigacdes para desmobilizagdo de ativos Pelotas de minério de ferro 22.043 (8.562) 52 (25) (390) 608 13.726
26 Processos judiciais Ferroligas e manganés 1.177 (915) - (1n (159) - 92
27 Obrigacdes com beneficios de aposentadoria Outros produtos e servicos ferrosos 1.667 (1.301) 14 (8) - 8 380
3. Eventos relevantes ocorridos no exercicio s 167.365 (53.169) (892) (707) (3.257) 733 110.073
Metais basicos

a) Principais eventos Niquel e outros produtos 25.877 (16.713) (134) (248) (156) - 8.626
O Balango Patrimonial, os fluxos de caixa e o desempenho da Companhia foram particularmente afetados pelos seguintes eventos e Cobre 11.356 (4.087) (35) (351) (4) - 6.879
transagoes durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020: 37.233 (20.800) (169) (599) (160) - 15.505
« Em fevereiro de 2021 (evento subsequente), a Companhia assinou um Acordo Judicial para Reparagao Integral (“Acordo Global”) Carvéo 2.431 (7.536) (83) (142) - 434  (4.896)
com o Estado de Minas Gerais, a Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais e os Ministérios Publicos Federal e do Estado de Minas Evento Brumadinho - - (27.016) - - - (27.016)
Gerais, para a reparacdo dos danos ambientais e sociais decorrentes do rompimento da barragem de Brumadinho. Assim, a Companhia COVID-19 - - (592) - - - (592)
reconheceu uma despesa adicional de R$19.924 no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (nota 23). Outros 1.500 (1.675) (4.826) (844) (60) 171 (5.734)
- Em 2020, como consequéncia da revisao periddica das estimativas para descaracterizacao das estruturas de barragem, a Companhia Total 208.529 (83.180) (33.578) (2.292) (3.477) 1.338 _ 87.340
reconheceu R$1.900 em complemento da provisdo ja registrada. Adicionalmente, a Companhia também identificou outras estruturas Consolidado
que atendem aos critérios para serem igualmente descaracterizadas, resultando em uma provisao adicional de R$1.275 (nota 23). Exercicio indoem 31ded bro de 2019
« Em dezembro de 2020, a Companhia assinou os termos de prorrogacdo antecipada de suas concessoes ferroviarias relacionadas a Vendas, Dividendos
Estrada de Ferro Carajas (“"EFC”) e Estrada de Ferro Vitéria a Minas (“EFVM”), por um periodo adicional de trinta anos, de 2027 a 2057. Custo dos administrati- recebidos
Em razéo da celebragdo do acordo, a Companhia reconheceu um ativo intangivel, referente ao direito de uso da EFVM e da EFC, em produtos vase Pré opera- e juros de
contrapartida do passivo de outorgas, no montante de R$12.016, classificado como “Outros passivos financeiros” (nota 16). Receitade  vendidos outras despe- Pesquisae ci ise coligad LAJIDA
« Em 2020, a Companhia iniciou buscas por um eventual comprador e iniciou os estudos das demais opg¢des disponiveis para a saida vendas, eservigos sas desenvol- paradas de e joint ven- (EBITDA)
da operacao da Vale Nouvelle-Calédonie S.A.S. (“WVNC”). Em fungao das negociagdes ocorridas durante o ano, os ativos e passivos da liqguida prestados operacionais vimento  operacdo tures ajustado
VNC foram classificados como “mantidos para venda” e mensurados ao valor justo resultando no reconhecimento de uma perda Minerais ferrosos
por impairment no valor de R$2.155. Em dezembro de 2020, a Companhia assinou um acordo vinculante de opgéo de venda de sua Minério de ferro 92.504 (34.843) (1.281) (491) (2.963) 120 53.046
participacdo na VNC por um valor imaterial, cuja concluséo esté prevista para o primeiro trimestre de 2021. De acordo com os termos Pelotas de minério de ferro 23.446 (10.515) (81 (65) (282) 1.036  13.539
da proposta, a Companhia assumiu uma obrigacdo de aproximadamente R$2.573 (US$500 milhdes) para financiar os investimentos Ferroligas e manganés 1.112 (869) (32) 9 (4) - 198
necessarios para a continuidade operacional da VNG, incluindo a conversdo do depésito de rejeitos de empilhamento Gmido para Outros produtos e servicos ferrosos 1.705 (1.278) 1 (4) - 37 461
empilhamento a seco. Assim, o montante do impacto reconhecido no resultado em relagao a VNC foi de R$4.728, reconhecido como L. 118.767 (47.505) (1.393) (569) (3.249) 1193 67.244
“Reducio ao valor recuperavel e baixa de ativos nao circulantes” no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (nota 18). Metais basicos
« Em 2020, a Companhia conduziu o teste de reducédo ao valor recuperavel para o empréstimo a receber da Nacala BV, em funcao da Niquel e outros produtos 16.845 (11.305) (297) (174) a1 ° 4.958
revisao das projecoes de volume de carvéo transportado na ferrovia, resultando em uma perda de R$4.106, reconhecida no resultado Cobre P 7.506 (3.569) (22) (173) (81) - 3.661
como “Reducao ao valor recuperavel e baixa de ativos nao circulantes” em 31 de dezembro de 2020 (nota 18). s 4.351 (14.874) (319) (347) (192) N 8.619
« Durante 2020, a Fundacdo Renova atualizou as premissas utilizadas na elaboracao da estimativa dos custos necessarios para a Carvao . 4.005 (6.462) 3 a21) i 447 (2.128)

< ¢ < < pre s - . P Evento Brumadinho - - (28.818) - - - (28.818)
execucdo dos programas de reparagdo e compensacdo, resultando no complemento da proviséo reconhecida pela Companhia em Outros 1517 (1.541) (2.045) (728) 43) 230 2.610)
R$5.530. A Companhia destinou R$845 para capital de giro da Samarco (2019: R$402), reconhecido no resultado como despesa em Tu - ; ] 3
" S . oo M otal 148.640 (70.382) (32.572) (1.765) (3.484) 1.870  42.307

Resultado de participagdes e outros resultados em coligadas e joint ventures” em 31 de dezembro de 2020 (nota 24). =
« Em julho de 2020, o Conselho de Administragao aprovou o retorno da politica de remuneracao aos acionistas e pagou o montante _ _ cL°"s°l'dad°
de R$18.637 (nota 28). Exercicio findo em 31 d.e ¢ o de 2018
« Em dezembro de 2020, a Companhia foi notificada pelo BNDESPar, do exercicio integral da opcéo de compra de 8% das agdes da VLI Dividendos
detidas pela Vale. Com o exercicio desta opgao a Vale recebeu R$1.223, passando a deter 29,6% do total de agdes da VLI. Esta transacao Custo dos .Vgndaﬁ, . recc_ebldos e
resultou em um ganho de R$885, reconhecido como “Resultado de participages e outros resultados em coligadas e joint ventures” no . prodytos administrati- . Prg opera- Juros de
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (nota 15). Receita de vendl.dos vas e outras Pesquisa e cionais e f:o.llgadas LAJIDA
) ) < . . ’ - vendas, eservicos despesas desenvol- paradas de e joint ven- (EBITDA)

« Em novembro de 2020, a Companhia concluiu a transacao para venda da participagdo detida na Biopalma da Amazonia S.A liquid AN . = N

P P . T o < quida prestados operacionais vimento  operagdo tures ajustado
Reflorestamento Industria e Comércio (“Biopalma”) para a Brasil Bio Fuels S.A. Em funcdo deste acordo, uma perda de R$681 Minerais ferrosos
foi reconhecida como “Reducéo ao valor recuperéavel e baixa de ativos nao circulantes” no resultado do exercicio findo em 31 de Minério de ferro 75.056 (33.356) 281) (403) 418) 108 40.706
dezembro de 2020 (nota 18). o _ , Pelotas de minério de ferro 24389 (12427) (39) (98) 1) 582 12336
«Emagosto dg 2020, as condicdes precedentes do acordo de ve_nda da participacao da Comp?nhla na Henan Longyu foram concluidas Ferroligas e manganés 1.660 (1.065) an (@) z R 580
e a Companhia recebeu R$843 como parte da contraprestagao da transagao. Esta transacao resultou em um ganho de R$598 em Outros produtos e servicos ferrosos 1.737 (1.147) (16) 3) 3) 28 506
funcao da reclassificacao para o resultado dos ajustes acumulados de conversao, reconhecido como “Resultado de participagdes e 102.842 (47.995) (347) (508) (@92) 718 54.218
outros resultados em coligadas e joint ventures” no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (nota 15). Metais basicos
« Em outubro de 2020, a Companhia concluiu o acordo para o desinvestimento na PT Vale Indonesia Tbk (“PTVI”) e recebeu R$1.560 Niquel e outros produtos 16.855 (11.213) (173) (141) (120) R 5.208
pela venda. A transagdo com os acionistas ndo controladores resultou em uma perda de R$1.012, reconhecida no Patriménio Liquido Cobre 7.672 (3.502) (14) (68) - - 4.088
em 31 de dezembro de 2020 (nota 15). 24527  (14.715) (187) (209) (120) - 9.296
« Em setembro de 2020, a Companhia decidiu encerrar suas operagdes na planta de Simdes Filho, na Bahia, e uma perda de R$412 Carvao 6.025 (5.811) (33) (75) - 511 617
foi reconhecida como “Reducdo ao valor recuperdvel e baixa de ativos néo circulantes” no resultado do exercicio findo em 31 de Outros 1.089 (961) (2.738) (584) (76) 204 (3.066)
dezembro de 2020 (nota 18). Total 134.483 (69.482) (3.305) (1.376) (688) 1.433 61.065
« Em julho de 2020, a Vale Overseas Limited (subsidiéria integral) emitiu bonds com vencimento em julho de 2030, no montante de Operagodes descontinuadas
R$8.214 (US$1.500 milhdes) (nota 22). (Fertilizantes) 397 (393) (15) - - - (11)
« Em outubro de 2020, a Companhia aprovou a constituicdo de uma joint venture para construir e operar um projeto de expanséo Total 134.880 (69.875) (3.320) (1.376) (688) 1433 _ 61.054
das instalagdes do Porto de Shulanghu, chalizado na China. A flljtuta contribuig?q Qe capital da Vale para o projeto esta estimeida O LAJIDA (EBITDA) ajustado é reconciliado com o lucro liquido (prejuizo) conforme demonstrado abaixo:
entre R$600 e R$900. A construcao do projeto, que deve durar até trés anos, tera inicio ap6s ambas as partes obterem as aprovagdes Operacbes continuadas
antitruste e outras aprovagoes regulatérias na China (nota 15). Consolidado
+ Em 20 de janeiro de 2021 (evento subsequente), a Companhia assinou um Heads of Agreement (“HoA") com a Mitsui & Co., Ltd. Exercicios findos em 31 de dezembro de
(“Mitsui”), permitindo que as partes estruturem a saida da Mitsui da Vale Mocambique e do Corredor Logistico de Nacala (“CLN"). O 2020 2019 2018
HoA prevé que a Vale comprara a participagdo da Mitsui nos ativos de mina e logistica por um valor imaterial e assumiréd a obrigagao Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas da Vale 26.713 6.672) 25.967
de liquidar o Project Finance do CLN, cujo saldo remanescente é de R$12.992 (US$2.500 milhées) em 31 de dezembro de 2020. No Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas néo controladores (1.810) (2.025) 117
caso do fechamento da transacéo, a Vale passaré a deter, também, o controle do CLN e, portanto, consolidara seus ativos e passivos Lucro liquido (prejuizo) 24.903 (8.697) 26.084
em seu balanco patrimonial. O objetivo das partes é concluir a transagao em 2021, o que esta sujeito a condi¢des precedentes usuais. Depreciacao, exaustao e amortizagao 16.679 14.751 12.240
Adicionalmente, a Companhia anunciou sua intencao de desinvestir no segmento operacional de carvao e ird avaliar a classificacao Tributos sobre o lucro 3.025 (2.509) (966)
deste segmento como operagao descontinuada em futuras demonstragdes financeiras (nota 15). Resultado financeiro 24.140 13.446 18.058

b) Impactos da pandemia LAJIDA (EBITDA) 68.747 16.991 55.416
Uma parte significativa da receita da Companhia é originada das vendas feitas para clientes na Asia e na Europa, regides que tiveram Itens para reconciliagao do LAJIDA (EBITDA) ajustado
suas atividades econdmicas afetadas em decorréncia da pandemia. A Companhia também conta com uma extensa cadeia de logistica Resultado de participagdes e outros resultados em coligadas e joint ventures 5.436 2.684 693
e suprimentos, incluindo varios portos, centros de distribuicao e fornecedores que tém operacées nas regides afetadas. Dividendos recebidos e juros de coligadas e joint ventures (i) 1.338 1.870 1.433
A Companhia tomou vérias medidas para monitorar e prevenir os efeitos da COVID-19, incluindo medidas de satide e seguranca para Reducéo ao valor recuperavel e baixa de ativos nao circulantes 11.819 20.762 3.523
o0s seus empregados (como distanciamento social e trabalho remoto) e acées para garantir o fornecimento de materiais essenciais para LAJIDA (EBITDA) ajustado 87.340 42.307 61.065
o processo de producdo da Companhia. (i)  Inclui remuneracédo do instrumento financeiro do segmento de carvéo.

A Companhia colaborou com R$592 através de programas de ajuda humanitaria nas comunidades onde a Companhia opera, com foco Operagdes descontinuadas

especial nas comunidades brasileiras que foram mais afetadas pela pandemia. Esses recursos estao sendo utilizados, por exemplo, para c°“,59"dad°

a compra de materiais e equipamentos médicos. Este montante foi reconhecido na demonstragao do resultado do exercicio findo em Exercicio findo

31 de dezembro de 2020 como “Outras despesas operacionais”. . em 31 de dezembro de 2018

Apesar de alteragdes incomuns significativas ocorridas no valor dos ativos financeiros em muitos mercados desde o inicio da Pr'ejmzo (310

pandemia, os efeitos da pandemia nio causaram impactos significativos nas suas operacdes e nem no valor justo dos ativos e passivos Tributos sobre o lucro (134)

da Companhia até o momento. Contudo, caso a pandemia se prolongue ou aumente a intensidade nas regiées onde a Companhia Resultado financeiro 18

opera, as condi¢des financeiras da Companhia ou os resultados das operagdes ainda podem ser negativamente impactados no futuro. LAJIDA (EBITDA) (426)

Liquidez - Como medida de precaucdo para aumentar a posicao de caixa e preservar a flexibilidade financeira da Companhia devido e .

as incertezas nos mercados globais em razdo da pandemia, a Companhia descontinuou temporariamente o programa de hedge de Itens para reconciliagao do LAJIDA (EBITDA) ajustado

niquel, por meio da venda dos contratos de opcao pelo valor total de R$1.123. Reducéo ao valor recuperével de ativos ndo circulantes 415

Imposto de renda diferido - Em 31 de marco de 2020, o governo da Indonésia emitiu um regulamento (“PERPPU-1") para administrar LAJIDA (EBITDA) ajustado (1)

o0 impacto econdmico da pandemia global de COVID-19, que afeta as politicas tributarias da Indonésia. A aliquota do impostoderenda ) Ativos por segmento .

foi reduzida de 25% para 22% nos exercicios fiscais de 2020 e 2021 e posteriormente sera reduzida para 20%, a partir do exercicio Consolidado

fiscal de 2022. Portanto, a Companhia mensurou o imposto de renda diferido da PT Vale Indonesia Tbk (“PTVI"), considerando a 31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019

promulgacao efetiva da nova aliquota de imposto de renda reconhecendo um ganho de imposto de renda de R$393 no exercicio Investimentos Investimentos

findo em 31 de dezembro de 2020. Estoque de em coligadase Imobilizado e Estoque de em coligadase Imobilizado e
. L. . P produto joint ventures _intangiveis (i) produto joint ventures intangiveis (i)

4. Informagées por segmento de negdcios e por area geografica Minerais ferrosos 70.483 5995 152970 7.880 6.970 135.143
A Companhia operou os seguintes segmentos reportaveis durante este ano: Minerais ferrosos, Metais basicos e Carvdo. Os segmentos Metais bésicos 6.398 91 101.593 5.457 56 80.181
estdo alinhados com os produtos e refletem a estrutura utilizada pela Administracdo para avaliar o desempenho da Companhia. Os Carvéo 129 - - 243 - -
drgaos responsaveis por tomar as decisdes operacionais, de alocacdo de recursos e de avaliacdo de desempenho, que incluem a QOutros - 4471 7.582 7 4.252 6.666
Diretoria Executiva e o Conselho de Administracao, utilizam o LAJIDA (EBITDA) ajustado como medida de desempenho. Total 17.010 10.557 262.145 13.587 11.278 221.990

Consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
Investimentos no imobilizado e intangivel (ii) Depreciacao, Investimentos no imobilizado e intangivel (ii) Depreciacao, Investimentos no imobilizado e intangivel (ii) Depreciacao,
Manutencéao de capacidade Expansao de capacidade amortizacao Manutencao de Expansdaode amortizagao Manutencao de Expansao de amortizagdao
operacional operacional e exaustao capacidade operacional capacidade operacional e tao  capacidade operacional capacidade operacional e tao
Minerais ferrosos 10.958 1.301 9.118 6.726 1.527 8.167 5.793 2925 6.109
Metais basicos 8.066 1.244 7.215 4.889 608 5.352 4.442 119 4.934
Carvéo 1.006 - 82 952 - 937 492 82 921
Outros 23 128 264 42 30 295 20 26 276
Total 20.053 2.673 16.679 12.609 2.165 14.751 10.747 3.152 12.240
(i) O &gio estd alocado nos segmentos de minerais ferrosos e metais basicos nos montantes de R$7.133 e R$10.008 em 31 de dezembro de 2020 e R$7.133 e R$7.495 em 31 de dezembro de 2019, respectivamente.
(ii) Efeito caixa.
c) Ativos por area geografica Consolidado
Consolidado Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019 Minerais ferrosos  Metais basicos Carvao Outros Total
Investimentos Investimentos China 69.755 2.650 - - 72.405
em coligadas Intan- Imobi- em coligadas Intan- Imobi- Asia, exceto Japéo e China 8.058 3.226 1.825 - 13.109
e jointventures giveis lizado Total e jointventures giveis lizado Total Brasil 10.464 896 319 1.517 13.196
Brasil 9.145 38.151 121.416 168.712 10.072 26.181 117.430 153.683 Receita de vendas, liquida 118.767 24.351 4.005 1.517 148.640
Canada - 10138 61313 71451 - 8062 43260 51.322 Consolidado
Américas, exceto Brasil e Canada 1.218 - 26 1.244 975 - - 975 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Europa - - 4,647 4,647 - 8 3.626 3.634 Minerais ferrosos  Metais basicos Carvao Outros Total
Indonésia - 8 14182 14.190 - 4 11130 11.134 Américas, exceto Estados Unidos e Brasil 2.988 2410 - - 5.398
Asia, exceto Indonésia e China 108 - 4.940 5.048 157 - 3.971 4.128 Estados Unidos 1.429 3.464 - 44 4.937
China 86 11 101 198 74 - 39 113 Alemanha 4.091 1.967 - - 6.058
Nova Caledonia - - - - - - 2.435 2435 Europa, exceto Alemanha 8.154 6.559 1.603 - 16.316
Oma - 1 7.211 7.212 - 2 5.842 5.844 Oriente Médio, Africa e Oceania 9.450 91 548 - 10.089
Total 10.557 48.309 213.836 272.702 11.278 34.257 187.733 233.268 Japao 7.597 1.861 608 - 10.066
. P . . China 53.120 3.163 - - 56.283
d) Receita de vendas, liquida por area geografica ) Asia, exceto Japdo e China 6.648 4011 2817 - 13.476
Exercicio findo em 31 de dezemcl;:':sg: g;czlg Brasil 2.365 1.001 449 1.045 11.860
Minerais ferrosos _ Metais basicos Carvao Outros Total Receita de vendas, liquida o ) 102.84.2' 24.527” 6.025 1.08.9, i 134.483
Américas, exceto Estados Unidos e Brasil 1706 7393 - - 3.099 Contratos de venda a precos provisérios - O risco do preco das commodities decorre da volatilidade dos precos do minério de ferro,
Estados Unidos 1270 4.066 _ _ 5336 niquel, cobre e carvdo. A Companhia estd exposta principalmente as flutuagées do preco do minério de ferro e cobre (nota 19). O preco
Alemanha 1.766 6.838 _ _ 8.604 de venda desses produtos pode ser mensurado confiavelmente a cada periodo, uma vez que o preco é cotado em um mercado ativo.
Europa, exceto Alemanha 6.271 12.292 509 R 19.072 A sensibilidade do risco da Companhia na liquidagéo final do contas a receber com pregos provisérios estao apresentados a seguir:
Oriente Médio, Africa e Oceania 7.400 82 342 - 7.824 31 de dezembro de 2020
Japao 9.295 2.068 97 R 11.460 Mil toneladas métricas _Preco provisério (US$/ton) Alteracdo Efeito nareceita
China 116.298 4.827 68 - 121.193 Minério de ferro 27.169 150,6 +/-10% +/-2.206
Asia, exceto Japao e China 10.747 4.881 1354 - 16.982 Pelotas 418 181,9 +/-10% +/-41
Brasil 12,612 786 61 1.500 14.959 Cobre 89 9.723,4 +/-10% +/- 466
Receita de vendas, liquida 167.365 37.233 2.431 1.500 208.529 Politica contabil
Consolidado A receita é reconhecida quando o controle do bem ou servico é transferido para o cliente. Como as vendas da Vale estdo sujeitas a
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 diferentes modalidades de transporte, a receita pode ser reconhecida quando o produto for disponibilizado no porto de embarque,
Minerais ferrosos  Metais basicos Carvao Outros Total carregado no navio, no porto de descarga ou entregue no armazém do cliente.
Américas, exceto Estados Unidos e Brasil 2.048 3.300 - - 5.348 Uma proporgao relevante das vendas da Vale é realizada com base nos Incoterms de Custo e Frete (“CFR”) e Custo, Seguro e Frete (“CIF"),
Estados Unidos 1.588 3.683 - - 5.271 pelos quais a Companhia é responsével por fornecer servicos de frete ap6s a data em que a Vale transfere o controle dos bens para os
Alemanha 4.590 2.063 - - 6.653 clientes. Os servicos de frete para contratos CFR e CIF sdo considerados como uma obrigacdo de desempenho separada, na qual uma
Europa, exceto Alemanha 5.968 6.764 1.107 - 13.839 proporcéo do preco da transacéo é alocada e reconhecida ao longo do tempo & medida em que os servicos de frete sdo transferidos.
Oriente Médio, Africa e Oceania 8.175 79 293 - 8.547 Geralmente, os termos do contrato de pagamento consideram os pagamentos antecipados ou o uso de cartas de crédito. As
Japao 8.121 1.690 461 - 10.272 condi¢des de pagamento nao possuem um componente financeiro significativo. Em alguns casos, o preco de venda é determinado

VALE S.A.

Companhia Aberta - CNPJ N° 33.592.510/0001-54 - www.vale.com




VVALE

a)

b)

)

(0]

(0]

8.
a)

provisoriamente na data da venda, sendo os ajustes subsequentes baseados nos movimentos dos precos cotados de mercado ou
contratuais até a data da fixacao do preco final.

A receita é reconhecida pelo valor justo estimado da contraprestagao total a receber, sendo o mecanismo de precificagao proviséria
embutido nesses contratos caracterizado como um derivativo. Desta forma, o valor justo do ajuste final do preco de venda é reavaliado
continuamente e as variagdes no valor justo sao reconhecidas como receita de venda na demonstracdo do resultado.

Custos e despesas por natureza

Custo de produtos vendidos e servigos prestados
Consolidado Controladora
Exercicios findos em 31 de dezembro de

2020 2019 2018 2020 2019
Pessoal 8.643 7.929 8.346 4.701 3.668
Materiais e servigos 17.310 15.297 14.554 7.071 4970
Oleo combustivel e gases 4.860 5.498 5.646 2.855 3.329
Manutengao 14.052 11.059 10.253 8.941 7.380
Royalties 4.386 3.187 2.747 4.389 2.965
Energia 3.615 3.385 3.301 1.541 1.553
Aquisicao de minério de terceiros 5.009 2.403 1.883 3.464 1.990
Depreciagao, exaustao e amortizacao 15.387 13.454 11.719 7.001 6.596
Frete 17.845 15.997 15.972 190 124
Outros 7.460 5.627 6.780 4.715 4.934
Total 98.567 83.836 81.201 44.868 37.509
Custo dos produtos vendidos 95.585 81.115 79.074 42723 35.538
Custo dos servigos prestados 2.982 2.721 2127 2.145 1.971
Total 98.567 83.836 81.201 44.868 37.509
Despesas com vendas e administrativas
Consolidado Controladora
Exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 2019 2018 2020 2019
Vendas 456 363 351 93 69
Pessoal 1.150 714 771 847 468
Servigos 593 336 338 387 200
Depreciacdo e amortizacdo 251 221 225 89 104
Propaganda 90 26 76 84 23
QOutros 317 264 156 64 70
Total 2.857 1.924 1.917 1.564 934
Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas
Consolidado Controladora
Exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 2019 2018 2020 2019
Obrigagdes para desmobilizacdo de ativos 1.605 378 19 422 283
Proviséo para processos judiciais (i) 388 1.130 681 307 975
Programa de participagao nos lucros 593 348 674 374 195
Despesas COVID-19 592 - - 573 -
Baixas de materiais e estoques 133 189 118 82 169
Qutros (i) 645 7 121 626 148
Total 3.956 2.052 1.613 2.384 1.770

Em 2019, inclui proviséo relacionada a mudanca de prognostico para provavel do processo referente a acidente dos carregadores de
navios no terminal maritimo de Praia Mole, no Espirito Santo.

(ii) Em 2020, inclui gastos no valor de R$610 referente a rescisao antecipada ou alteracao dos contratos de todos os navios convertidos
envolvidos em transporte de carga. Em 2019, inclui a reversao dos valores provisionados referentes aos processos judiciais transitados
em julgado da Rede Ferrovidria Federal S.A.

Resultado financeiro

Consolidado Controladora
Exercicios findos em 31 de dezembro de

2020 2019 2018 2020 2019
Receitas financeiras
Aplicagbes financeiras 646 982 661 295 273
Outras (i) 1.276 1.110 888 413 212
1.922 2.092 1.549 708 485
Despesas financeiras
Juros brutos de empréstimos e financiamentos (4.210) (3.894) (4.301) (5.229) (4.951)
Juros de empréstimos e financiamentos capitalizados 345 551 704 345 549
Debéntures participativas (8.250) (5.687) (1.871) (8.250) (5.687)
Juros sobre REFIS (275) (605) (713) (265) (593)
Juros sobre passivos de arrendamento (358) (299) - (102) (102)
Garantias financeiras (2.462) (1.452) 87 (2.462) (1.452)
Despesas com recompra de bonds - (1.100) (1.060) - -
Outras (1.931) (2.252) (1.120) (785) (1.317)
(17.141) (14.738) (8.274) (16.748) (13.553)
Outros itens financeiros, liquido
Ganhos (perdas) cambiais, liquidas (2.606) 144 (8.237) (2.318) 393
Instrumentos financeiros derivativos (nota 19) (5.526) 926 (1.006) (4.872) 573
Perdas monetarias, liquidas (789) (1.870) (2.090) (1.001) (1.388)
(8.921) (800) (11.333) (8.191) (422)
Total (24.140) (13.446) (18.058) (24.231) (13.490)

Em 2020, inclui valores relacionados ao ativo contingente da Eletrobras no montante de R$301, vide nota 26.

Politica contabil

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional utilizando a taxa de cambio vigente na data das
transagoes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da conversao pela taxa de cambio do fim do periodo sdo reconhecidos no
resultado como despesa ou receita financeira. As exce¢des sdo as transagdes relacionadas ao hedge de investimento liquido ou itens
que sao atribuiveis a parte do investimento liquido em entidade no exterior, cujos ganhos e perdas sao reconhecidas em outros
resultados abrangentes.

Transagées de streaming

Streaming de cobalto

Em junho de 2018, a Companhia firmou transacées separadas com a Wheaton Precious Metals Corp (“Wheaton”) e com a Cobalt 27
Capital Corp (“Cobalt 27”) para vender o fluxo de 75% do cobalto extraido como subproduto da mina de Voisey’s Bay, no Canada.
Na concluséo da transagdo, a Companhia recebeu um montante total de R$2.603 (US$690 milhoes), que esta sendo utilizado no
projeto de expanséo das operagdes de Voisey's Bay para mineragdo subterranea, cuja operagao esta prevista para iniciar em 2022. A
partir do inicio da extracdo do cobalto, o valor recebido antecipadamente sera amortizado pela vida util da mina, em conjunto com a
depreciagdo dos ativos relacionados a mina subterranea de Voisey's Bay.

Adicionalmente, a Vale recebera pagamentos adicionais de 20%, em média, do preco de referéncia de mercado do cobalto, para cada
libra de cobalto acabado entregue. A receita sera reconhecida no futuro, com base nas unidades de cobalto extraido em comparagao
com o total de reservas provadas e provaveis de cobalto que foram negociados com a Wheaton e Cobalt 27.

Streaming de ouro

Em agosto de 2016, a Companhia realizou um aditivo a transagao de ouro firmada em 2013 com a Wheaton Precious Metals Corp.
(“Wheaton”) para incluir a venda adicional de 25% do ouro extraido como subproduto durante a vida util da mina de cobre de Salobo.
Com isso, a Wheaton detém o direito a 75% do fluxo contido no cobre concentrado da mina de Salobo e 70% do ouro extraido como
um subproduto das minas de niquel de Sudbury até 2030.

As operagoes foram bifurcadas em dois componentes identificaveis da transagdo sendo: (i) a venda dos direitos minerarios reconhecido
no resultado na conta de “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” e, (i) um passivo contratual relacionado aos servicos para a
extracao de ouro na parte em que a Vale atua como um agente de extragao de ouro para a Wheaton.

Politica contabil

A Companhia reconhece como passivos contratuais os pagamentos recebidos antecipadamente de clientes, enquanto os critérios
para o reconhecimento de receita ndo sao atendidos. O montante recebido proveniente da transagao de streaming é reconhecido
como “transagdes de streaming”, no passivo da Companhia.

O passivo contratual é inicialmente reconhecido ao valor justo, liquido dos custos de transacao incorridos e é subsequentemente
mensurado ao custo amortizado e atualizado pelo método da taxa de juros efetivos. O passivo contratual é apropriado ao resultado
conforme o controle do produto ou servico é transferido ao cliente.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A definicdo do ganho na venda dos direitos minerérios e a parcela de passivos contratuais da transacao do ouro exige o uso de
estimativas contabeis criticas para premissas que incluem, mas ndo estdo limitados a: (i) alocacdo de custos entre cobre e ouro com
base nos precos relativos; (i) margem esperada para os componentes independentes (venda de direitos minerarios e servicos para a
extracao de ouro); e (iii) as taxas de desconto utilizadas para mensurar o valor presente de futuras entradas e saidas.

Tributos sobre o lucro

Imposto de renda diferido ativos e passivos
Controladora
31 de dezembro 31 de dezembro

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Prejuizo fiscal 22.490 18.778 13.491 10.877

Diferencas temporarias:
Obrigagdes com beneficios de aposentadoria 3.866 3.387 1.320 1.340
Provisdo para processos judiciais 1.852 1.784 1.778 1.735
Diferencas temporarias decorrentes de ativos e passivos 22.505 13.084 21.289 12.301
Valor justo de instrumentos financeiros 7.040 3.485 7.040 3.545
Mais Valia vinculada ao imobilizado (13.633) (10.640) - -
Amortizacao de dgio (2.298) (1.928) (2.298) (1.928)
Outros 2.691 1.616 140 900
22.023 10.788 29.269 17.893
Total 44.513 29.566 42.760 28.770
Ativo 53.711 37.151 42.760 28.770
Passivo (9.198) (7.585) - -
44.513 29.566 42.760 28.770

As variagoes dos tributos diferidos sdo as seguintes:

Consolidado Controladora
Imposto Imposto
Ativo Passivo diferido, liquido diferido, liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2018 26.767 5.936 20.831 17.536
Utilizagdo de prejuizo fiscal (1.467) - (1.467) 223
Diferencas temporarias decorrentes de ativos e passivos 8.145 - 8.145 8.628
Valor justo de instrumentos financeiros 1.259 - 1.259 1.258
Mais Valia vinculada ao imobilizado - (973) 973 -
Outros (416) - (416) (159)
Efeitos no resultado 7.521 (973) 8.494 9.950
Transferéncias entre ativo e passivo 1.149 1.149 - -
Aquisicao de subsidiarias (i) 397 952 (555) -
Ajuste de conversao 331 478 (147) -
Outros resultados abrangentes 986 43 943 1.284
Saldo em 31 de dezembro de 2019 37.151 7.585 29.566 28.770
Prejuizo fiscal 1.483 - 1.483 2.614
Diferengas tempordrias decorrentes de ativos e passivos 8.675 - 8.675 8.988
Valor justo de instrumentos financeiros 3.793 - 3.793 3.793
Mais Valia vinculada ao imobilizado - (542) 542 -
Outros 310 - 310 (1.395)

(i)
(i)

b)

(i)
)

d)

e)

(e.i)

Consolidado Controladora

Imposto Imposto

Ativo Passivo diferido, liquido diferido, liquido

Efeitos no resultado 14.261 (542) 14.803 14.000
Transferéncias entre ativo e passivo 178 178 - -
Incorporacao de subsididrias (ii) - - - (58)
Ajuste de conversao 1.977 2.024 (47) -
Outros resultados abrangentes 144 (47) 191 48
Saldo em 31 de dezembro de 2020 53.711 9.198 44.513 42.760

Refere-se a aquisicao da New Steel e Ferrous Resources Limited (nota 15).

Refere-se a incorporacdo da Ferrous Resources do Brasil S.A.

Os prejuizos fiscais ndo expiram no Brasil e a sua compensacao é limitada a 30% do lucro fiscal do ano. Os lucros locais das subsidiarias
no exterior também sao tributados no Brasil e ndo ha restricao para sua compensacdo com prejuizos fiscais gerados anteriormente
pela entidade estrangeira.

Reconciliagdo do imposto de renda - Demonstracao do resultado

O total demonstrado como tributos sobre o lucro na demonstracao do resultado esta reconciliado com as aliquotas estabelecidas pela
legislagao, como segue:

Consolidado Controladora

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2020 2019 2018 2020 2019

Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 27.928 (11.206) 25.118 27.452 (11.917)

Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislagao - 34% (9.496) 3.810 (8.540) (9.334) 4.052
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos:

Beneficio tributario sobre os juros sobre o capital proprio 1.660 2.470 3.174 1.660 2.470

Incentivos fiscais 1.184 736 2112 363 184

Resultado de participagoes societarias (190) 296 389 3.796 (2.185)

Adicao (reversao) de prejuizos fiscais (i) 3.984 99 5.814 4.559 330

Prejuizos fiscais ndo reconhecidos no exercicio (1.096) (4.218) (1.711) - -

Outros 929 (684) (272) (1.783) 394

Tributos sobre o lucro (3.025) 2.509 966 (739) 5.245

Refere-se principalmente a variacdo cambial sobre os saldos de prejuizo fiscal de subsidiarias no exterior.

Incentivos fiscais

No Brasil, a Companhia possui incentivos fiscais de reducdo parcial do imposto de renda gerado pelas operagdes conduzidas nas
regides norte e nordeste com minério de ferro, pelotas, cobre e niquel. O incentivo é calculado com base no lucro fiscal da atividade
incentivada (lucro da exploracgdo), e leva em conta a alocacdo do lucro operacional pelos niveis da producédo incentivada durante
os periodos definidos como beneficiados para cada produto, que no geral séo por 10 anos. A maioria dos incentivos da Companhia
expiram até 2024 e o Ultimo incentivo fiscal reconhecido ira expirar em 2027. Um montante igual ao obtido com a economia fiscal
deve ser apropriado em conta de reserva de lucros, no patriménio liquido, e ndo pode ser distribuido como dividendos aos acionistas.
Além destes incentivos, parte do imposto de renda devido, pode ser reinvestido na aquisicao de novas maquinas e equipamentos, sujeito
a aprovacao posterior pela Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia (“SUDAM”). O subsidio para reinvestimento é registrado
em conta de reserva de lucros, com impedimento para distribuicdo de dividendos aos acionistas. Esse incentivo fiscal ira expirar em 2023.
A Companhia esta sujeita a revisao pelas autoridades locais do imposto de renda por até 10 anos dependendo da jurisdicdo em que
ela opera.

Tributos sobre o lucro - Programa de refinanciamento (“REFIS”)

O saldo é substancialmente proveniente da adesdo ao programa de refinanciamento de tributos sobre o lucro para o pagamento dos
valores relativos aos tributos incidentes sobre o lucro de suas subsidiérias e afiliadas estrangeiras de 2003 a 2012. Em 31 de dezembro
de 2020, o saldo de R$14.262 (R$1.769 classificado no passivo circulante e R$12.493 classificado no passivo néo circulante) é devido em
94 parcelas mensais, com juros a taxa SELIC (Sistema Especial de Liquidagao e Custddia), o qual é a taxa dos fundos federais brasileiros,
enquanto em 31 de dezembro de 2019, o saldo de R$15.749 (R$1.737 classificado no passivo circulante e R$14.012 classificado no
passivo nao circulante).

Em 31 de dezembro de 2020, a taxa SELIC estava em 2,00% ao ano (4,50% ao ano em 31 de dezembro de 2019).

Posigoes fiscais incertas

A Companhia avaliou suas posi¢oes tributarias incertas, particularmente aquelas relacionadas a dedugédo de contribuicao social sobre
o lucro liquido (“CSLL") no Brasil e ao calculo do preco de transferéncia sobre a exportagdo de minério para trading no exterior e, com
base na posicdo de seus assessores juridicos internos e externos, concluiu que essas posigdes incertas provavelmente serao aceitas
pela autoridade fiscal. Estas posi¢oes incertas sao discutidas abaixo:

Dedugdo de CSLL no Brasil:

Em 2004, transitou em julgado decisédo do Superior Tribunal de Justica (“STJ") que concedeu a Companhia o direito de deduzir a CSLL
do lucro tributdvel. A Unido Federal ingressou com uma agao resciséria em 2006, buscando a reverséo da decisdo de 2004. Em 2019,
o TRF julgou procedente a agao rescisoria e, a partir desta decisdo, embora néo definitiva, a Companhia passou a ndo deduzir a CSLL
nas apuragdes do lucro tributével.

Em novembro de 2020, a Companhia recebeu auto de infragdo para cobranca de imposto de renda pessoa juridica (“IRPJ") referente
aos anosde 2016 e 2017, no valor de R$2.259, relativos a dedugdo da CSLL dos respectivos exercicios nos quais a Vale estava suportada
por decisao judicial definitiva.

A Vale defende que a acao rescisoria interposta pela Uniao Federal ndo é cabivel (Simula 343/STF) e, ainda que fosse, os periodos
anteriores ao transito em julgado da agao resciséria ndo sao exigiveis. As interpretagdes contrarias a esse entendimento violam a
seguranca juridica e a jurisprudéncia consolidada.

(e.ii) Cdlculo do preco de transferéncia sobre a exportacédo de minério para trading no exterior:
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A Companbhia recebeu autuagbes para a cobranca de IRPJ e CSLL, referente aos anos de 2015, 2016 e 2017, em decorréncia da
desconsideracao por parte do agente fiscalizador do custo de intermediagdo utilizado na apuragdo do calculo do preco de transferéncia
sobre a exportacdo de minério ferro, cobre e manganés para uma subsididria no exterior.

A Companhia discute as referidas cobrangas na esfera administrativa e aguarda decisdo. O valor total autuado é de R$3.614 na data-
base destas demonstragoes financeiras (2019: R$1.431). Adicionalmente, houve redugdo do prejuizo fiscal e da base negativa em 2015,
2016 e 2017, cujo efeito tributério é de R$1.882, acrescido de multa de oficio e juros.

A Companhia mantém a forma de célculo do preco de transferéncia, pois considera ser o tratamento tributdrio mais adequado a
interpretacao das normas vigentes e aplicaveis ao tema. Nos anos de 2018 a 2020, o valor envolvido é de R$6.401.

Politica contabil

A legislacéo tributaria brasileira requer a tributagdo do lucro gerado por subsidiarias estrangeiras e, portanto, os tributos sobre o lucro
séo calculados aplicando a aliquota em vigor no Brasil na data de apresentacéo das demonstracdes financeiras. Os efeitos da apuragdo
do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido nas demonstracdes financeiras consolidadas sao calculados
aplicando o diferencial entre a aliquota em vigor no Brasil e a aliquota local de cada jurisdicdo onde as subsidiarias da Companhia
operam e geram lucro tributavel.

A Administracdo avalia periodicamente as posi¢des assumidas nas declaracdes fiscais em relacéo as situacdes em que a legislagdo
tributaria aplicavel esta sujeita a interpretacéo e, quando apropriado, reconhece provisdes com base nos valores que espera serem
pagos as autoridades fiscais. As posicdes tributérias incertas sdo provisionadas somente quando for determinado pela Administracédo,
baseada na opinido de seus assessores juridicos internos e externos, que a autoridade fiscal provavelmente néo aceite o tratamento
fiscal adotado pela Companhia.

Os tributos diferidos sobre o lucro séo reconhecidos com base nas diferencas temporarias entre o valor contébil e a base fiscal dos
ativos e passivos, bem como dos prejuizos fiscais apurados. No entanto, os passivos fiscais diferidos nao sdo reconhecidos a partir do
reconhecimento inicial de dgio originado em combinagao de negdcios. O tributo diferido sobre o lucro também ndo é reconhecido
se resultar do reconhecimento de um ativo ou passivo em uma transacdo que nao seja uma combina¢do de negdcios que, no
momento da transacdo, ndo afeta o lucro ou prejuizo tributével. Os ativos e passivos diferidos sao compensados quando existir um
direito legalmente exercivel de compensar os ativos e passivos fiscais correntes e quando os saldos de impostos diferidos estiverem
relacionados a mesma autoridade fiscal.

Os ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e diferengas temporarias nao sao reconhecidos quando néo é provével que
lucros tributaveis futuros estejam disponiveis contra os quais as diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos por meio do resultado, exceto quando estiverem relacionados a itens
reconhecidos em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido. Neste caso, o imposto também é reconhecido
em outros resultados abrangentes ou diretamente no patrimoénio liquido, respectivamente.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Julgamentos, estimativas e premissas significativas sdo requeridas para determinar o valor dos impostos diferidos ativos que sao
reconhecidos com base no tempo e nos lucros tributaveis futuros. Os tributos diferidos ativos decorrentes de prejuizos fiscais e
diferencas temporarias sao reconhecidas considerando premissas e fluxos de caixa projetados. Os ativos fiscais diferidos podem ser
afetados por fatores incluindo, mas néo limitado a: (i) premissas internas sobre o lucro tributavel projetado, baseado no planejamento
de producéo e vendas, precos de commodities, custos operacionais e planejamento de custos de capital; (i) cenarios macroeconémicos;
e (iii) comerciais e tributarios.

Além disso, a Companhia aplica julgamento contabil critico na identificacao de incertezas sobre posi¢oes tributarias sobre o lucro,
que podem impactar as demonstracoes financeiras consolidadas. A Companhia opera em varias jurisdicdes onde surgem incertezas
na aplicagdo dos requerimentos fiscais em fun¢ao da complexidade da legislagao tributaria nessas localidades. A Companhia e suas
subsidirias estao sujeitas a revisdes das declaragoes de imposto de renda e de outros impostos e, portanto, podem surgir disputas
com as autoridades fiscais em razéo da interpretacao das leis e regulamentos aplicaveis.

Lucro (prejuizo) basico e diluido por agao
Os valores do lucro (prejuizo) basico e diluido por agdo estdo apresentados a seguir:
Exercicios findos em 31 de dezembro de

2020 2019 2018
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas da Vale:
Lucro liquido (prejuizo) das operagdes continuadas 26.713 (6.672) 25.967
Prejuizo das operacoes descontinuadas - - (310)
Lucro liquido (prejuizo) 26.713 (6.672) 25.657
Em milhares de agoes
Média ponderada do numero de a¢des em circulagao - agdes ordindrias 5.129.585 5.127.950 5.178.024
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agao das operagdes continuadas:
Acao ordinaria (R$) 5,21 (1,30) 5,01
Prejuizo basico e diluido por acdo das operacdes descontinuadas:
Acao ordinaria (R$) - - (0,06)
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acao:
Acao ordindria (RS) 521 (1,30) 4,95

A Companhia ndo detém acdes em circulagdo com potencial dilutivo ou outros instrumentos que poderiam resultar na diluicdo do
calculo do lucro por acéo.

Contas a receber

Consolidado Controladora

31dedezembro 31ded bro 31ded bro 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Contas a receber (i) 26.205 10.448 46.623 16.660

Perda de crédito esperada (261) (253) (64) (61)

25.944 10.195 46.559 16.599

Receita relacionada ao mercado siderurgico - % 87,25% 87,33% - -
O saldo de contas a receber da Controladora é substancialmente com as tradings do grupo.

Consolidado Controladora

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2020 2019 2018 2020 2019

Reducao ao valor recuperavel do contas a receber registradas no resultado 23 (4) (26) (3) 2
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia teve um cliente do segmento de Minerais Ferrosos cuja receita

representou individualmente 10,1% da receita total da Companhia. Em 2019, nenhum cliente representou isoladamente 10% ou mais
da receita ou contas a receber da Companhia.

Politica contabil

Contas a receber representam os valores a receber pela venda de produtos e servicos prestados pela Companhia. O contas a receber
é reconhecido ao valor justo e subsequentemente mensurado pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, com
excecao dos componentes de vendas de commodities com pregos provisorios, que sdo subsequentemente mensurados ao valor justo
por meio do resultado.

A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 para mensurar as perdas de crédito esperadas, utilizando uma matriz
de provisao baseada nas perdas esperadas para todo o saldo de contas a receber. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisao
com base no histérico de perdas de crédito, ajustada a fatores prospectivos especificos do ambiente econémico na qual atua e por
qualquer garantia financeira relacionada ao recebivel.
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Estoques
Consolidado Controladora
31de dezembro 31de dezembro 31 de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Estoque de produtos acabados 13.659 10.505 4.054 3.420
Estoque de produtos em elaboragao 3.351 3.082 100 164
Estoque de material de consumo 4.093 3.641 1.988 1.726
Total 21.103 17.228 6.142 5.310
Consolidado Controladora
Exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 2019 2018 2020 2019
Reversdo (provisao) para ajuste ao valor realizavel liquido 15 96 (14) 9) (32)

Os estoques de produtos acabados e em elaboragao por segmento estdo apresentados na nota 4(b) e o valor do custo dos produtos
vendidos esta apresentado na nota 5(a).
Politica contabil

Os estoques estao registrados pelo menor valor entre custo e valor realizével liquido. Os custos de produgdo compreendem custos
fixos e varidveis, direta e indiretamente atribuidos a producédo. Os custos sdo agregados aos itens em estoque com base no custo
médio ponderado. Na data de apresentacdo das demonstragoes financeiras, o valor realizavel liquido dos estoques é avaliado, e uma
provisao para perda com estoque obsoleto ou de baixa movimentacdo pode ser reconhecida. As baixas e reversdes sao reconhecidas
como “Custo dos produtos vendidos e servi¢os prestados”.

Tributos a recuperar
Os tributos a recuperar sao apresentados liquidos das provisdes para perdas de créditos tributarios.

Consolidado Controladora
31dedezembro 31ded bro 31ded bro 31 de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Imposto sobre circulacao de mercadorias e servigos -
ICMS (liquido de provisao para perda) 2.252 1.950 252 2
Contribuigoes federais brasileiras 3.084 2.655 2.749 2352
Tributos antecipados sobre o lucro 2917 3.899 226 648
Outros 63 68 53 46
Total 8.316 8.572 3.280 3.048
Circulante 2.646 3.719 1.036 1.577
Néo circulante 5.670 4.853 2.244 1471
Total 8.316 8.572 3.280 3.048
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Outros ativos e passivos financeiros
Consolidado

Circulante Nao circulante
31de dezembro 31de dezembro 31 de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Outros ativos financeiros

Caixa restrito - - 197 609
Instrumentos financeiros derivativos (nota 19) 698 1.160 347 742
Investimentos em agoes - - 3.936 2925
Partes relacionadas - Empréstimos (nota 29) 1.009 1.289 4.791 6.448
1.707 2.449 9.271 10.724

Outros passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos (nota 19) 1.712 377 3.578 1.237
Partes relacionadas - Empréstimos (nota 29) 3.759 3.951 4,903 3.853
Garantias financeiras concedidas (nota 30) - - 4,558 2.116
Passivos relacionados a outorga da concessao (nota 16b) 1.088 - 10.928 -
Recebimentos antecipados 3.347 1.330 - -
9.906 5.658 23.967 7.206
Controladora
Circulante Nao circulante
31de dezembro 31de dezembro 31ded bro 31ded bro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Outros ativos financeiros

Caixa restrito - - 20 530
Instrumentos financeiros derivativos (nota 19) 37 450 338 593
Investimentos em agoes - - 3.438 2.555
Partes relacionadas - 690 42 276
37 1.140 3.838 3.954

Outros passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos (nota 19) 1.166 280 3.076 972
Partes relacionadas - Empréstimos (nota 29) 2.484 6.392 89.156 62.861
Garantias financeiras concedidas (nota 30) - - 4,558 2.116
Passivos relacionados a outorga da concessao (nota 16b) 1.088 - 10.928 -
Recebimentos antecipados 9 6 - -
4.747 6.678 107.718 65.949

Investimentos Resultado de participagdes societarias Dividendos recebidos (i)

% de capital

31 de dezembro de

Exercicios findos em 31 de dezembro de  Exercicios findos em 31 de dezembro de

31 de dezembro de

Atividade principal/Negécios % de participacao votante 2020 2019 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Controladas diretas e indiretas
No Brasil
Biopalma da Amazonia S.A. (nota 18) Oleo de palma - - - 20 (295) (1.300) (562) - - -
Companhia Portuaria da Baia de Sepetiba Minério de ferro 100,00 100,00 295 222 145 (54) 161 81 - 143
Mineracdo Corumbaense Reunida S.A. Minério de ferro e manganés 100,00 100,00 - - (670) (784) (73) - - -
Mineragdes Brasileiras Reunidas S.A. (iii) Minério de ferro 100,00 100,00 10.960 8.302 1.875 1.112 752 445 901 866
Mineracées Brasileiras Reunidas S.A. - Agio Minério de ferro - - 4.060 4.060 - - - - - -
Vale Manganés S.A. Manganés 100,00 100,00 335 679 (384) (66) 32 - - -
Salobo Metais S.A. Cobre 100,00 100,00 12.989 11.213 3.616 2.186 2.384 1.562 1.718 1.094
Tecnored Desenvolvimento Tecnolégico S.A. Minério de ferro 100,00 100,00 98 114 (184) (113) (60) - - -
Valepar - Agio Minério de ferro - - 3.073 3.073 - - - - - -
Outros - - 590 1.158 (557) (39) 189 75 72 7
No exterior
Ferrous Resource Limited Minério de ferro 100,00 100,00 - 1.965 (152) (87) - - - -
New Steel Global Minério de ferro 100,00 100,00 1.866 1.865 (62) (73) - - - -
Vale International Holdings GmbH (i) Holding - - - - - (36) (1.808) - - -
Vale Holdings B.V (i) Holding 100,00 100,00 10.722 10.448 (2.163) 68 - - - -
Vale Canada Limited Niquel 100,00 100,00 11.383 11.236 (4.407) (11.515) (569) - - -
Vale International S.A. Trading e holding 100,00 100,00 105.036 71.797 14.769 4.901 4.054 - - -
Vale Malaysia Minerals Sdn. Bhd. Minério de ferro 100,00 100,00 7.228 5476 181 174 226 - - -
Vale Shipping Holding Pte. Ltd. Minério de ferro 100,00 100,00 2.004 1.561 (7) 23 301 - - -
Outros - - 123 127 (36) (1.066) (832) - - -

170.762 133.316 11.669 (6.670) 4.195 2.163 2.691 2.110

Coligadas e joint ventures
No Brasil
Alianca Geracao de Energia S.A. (i) Energia 55,00 55,00 1.909 1.894 140 122 81 126 111 88
Alianga Norte Energia Participacdes S.A. (ii) Energia 51,00 51,00 606 646 (40) 17 54 - - -
Companhia Coreano-Brasileira de Pelotizacdo Pelotas 50,00 50,00 249 354 36 186 253 178 253 121
Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizacdo (i)  Pelotas 50,89 50,89 223 284 57 144 200 144 200 86
Companhia [talo-Brasileira de Pelotizagéo (ii) Pelotas 50,90 51,00 228 262 50 119 219 119 219 122
Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizagéo (ii) Pelotas 51,00 51,11 627 605 43 328 460 164 365 255
Samarco S.A. (nota 24) Pelotas 50,00 50,00 - - - - - - - -
Companhia Siderurgica do Pecém Siderurgia 50,00 50,00 - - (655) (282) (867) - - -
Mineracdo Rio do Norte S.A. Bauxita 40,00 40,00 367 393 (7) 58 6 45 - -
MRS Logistica S.A. Logistica 48,16 46,75 2.069 1.999 185 196 264 115 120 106
VLIS.A. Logistica 29,60 29,60 2.495 3.273 (88) 1 119 8 37 28
QOutros Outras - - 372 362 15 (3) (20) 2 - 2
No exterior
California Steel Industries, Inc. Siderurgia 50,00 50,00 1.218 975 (31) 88 289 - 17 114
Henan Longyu Energy Resources Co., Ltd. (nota 15) Carvao - - - - - (6) 58 - - -
Zhuhai YPM Pellet Co. Minério de ferro - - - 91 (1) 1 2 - - -
Nacala Corridor Holding Netherlands B.V. Logistica 50,00 50,00 - - - - - - - -
Outros - - 194 140 (259) (98) 27 3 1 -
Total do investimento Consolidado 10.557 11.278 (555) 871 1.145 904 1.423 922
Total do investimento da Controladora 181.319 144.594 11.114 (5.799) 5.340 3.067 4.114 3.032

A Vale International Holdings GmbH foi incorporada a Vale Holdings B.V em 1° de novembro de 2019.

Embora a Companhia detenha a maioria dos votos, as entidades sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial devido ao acordo de acionistas nos quais as decisoes relevantes sdo compartilhadas com as partes.
Em 11 de fevereiro de 2021 (evento subsequente), o Conselho de Administragao deliberou e encaminhou para aprovacao da Assembleia Geral de Acionistas, a cisao parcial da subsididria integral Mineracoes Brasileiras Reunidas S.A., com incorporagdo da parcela cindida pela Vale S.A.

Movimentagées durante o exercicio

Consolidado Controladora

2020 2019 2020 2019

Saldo em 1 de janeiro de 11.278 12.495 144.594 139.510
Adicoes e Capitalizagdes (i) 657 287 2719 2.495
Aquisicoes (ii) - - - 3.870
Baixas (iii) (1.292) - (1.294) -
Ajuste de conversao 375 73 30.828 5.920
Participagoes societarias no resultado (555) 871 11.114 (5.799)
Resultado na venda participagdes societdrias (iii) 547 - 597 -
Participacdes societarias em outros resultados abrangentes 9) (15) (544) 279
Ajuste a valor justo (iv) (59) (630) - (630)
Dividendos declarados (639) (1.296) (3.982) (3.723)
Transferéncia para ativos mantidos para venda (iv) - (613) - -
Variacao de percentual de participacao - - (1.012) 2.241
Incorporacéo (v) - - (2.105) -
Outros 254 106 404 432
Saldo em 31 de dezembro de 10.557 11.278 181.319 144.594

Em 2020, refere-se principalmente ao aumento de capital para Companhia Siderurgica do Pecém. Na Controladora, inclui a capitalizacdo
de empréstimo (ndo caixa) na Ferrous Resources Limited no valor de R$476.
Em 2019, refere-se a aquisicdo da New Steel Global N.V. e Ferrous Resources Limited (nota 15).
Em 2020, refere-se principalmente ao exercicio de opgao de compra de a¢des da VLI (nota 15).
Em 2019, refere-se ao ajuste a valor justo do investimento na Henan Longyu Energy Resources Co., Ltd., que foi posteriormente
transferido para ativos mantidos pera venda (nota 15).
Em 30 de abril de 2020, a Assembleia Geral de Acionistas aprovou a incorporacao da subsididria integral Ferrous Resources do Brasil S.A.
O saldo dos investimentos por segmento estd apresentado na nota 4(b).
Informacgées financeiras resumidas
As informagoes financeiras resumidas das coligadas e joint ventures relevantes para a Companhia sdo apresentadas a seguir. As
demonstragdes financeiras individuais dessas entidades podem divergir das informagdes financeiras aqui apresentadas, que sao
preparadas considerando as politicas contabeis da Vale. As informagdes financeiras resumidas da Samarco estdo apresentadas na
nota 24.

31 de dezembro de 2020

Alianca Alianca MRS Nacala
Geracao Norte Pelotizadoras  Logis- Corridor Holding VLI
de Energia Energia CSI CSP (i) (ii) tica Netherlands B.V. (i) S.A.
Ativos circulantes 718 1 1.746  1.799 1.560 2139 2724 3192
Ativos nao circulantes 3.696 1.189 1.786 11.612 1.339 8.842 22.603 19421
Total dos ativos 4.414 1.189 3.533 13.411 2.899 10.981 25.326 22.614
Passivos circulantes 250 - 330 3.829 278 2.020 2976  3.153
Passivos néo circulantes 694 1 767 13.631 4 4.665 24343 11.030
Total dos passivos 944 1 1.097 17.460 282 6.685 27.318 14.183
Patriménio liquido 3.470 1.188 2.436 (4.049) 2.617 4.296 (1.992) 8.431
Receita liquida 958 - 3432  6.067 534 3.302 3.151 5214
Lucro liquido (prejuizo) 255 (78) (62) (4.305) 367 385 (451) (236)
31 de dezembro de 2019

Alianga Alianca MRS Nacala Corridor
Geracao Norte Pelotizadoras  Logis- Holding VLI
de Energia Energia CSI CSP (i) (ii) tica Netherlands B.V. (i) S.A.
Ativos circulantes 867 1 1938 1.765 2.900 1.976 1.548  3.245
Ativos néo circulantes 3.546 1.266 1.387 11.931 1.270 8.851 18.158 18.169
Total dos ativos 4.413 1.267 3.325 13.696 4.170 10.827 19.706 21.414
Passivos circulantes 398 1 750 3972 1.194 1.670 2.080 3.116
Passivos néo circulantes 571 - 625 10.778 8 5.006 18.827  9.594
Total dos passivos 969 1 1.375 14.750 1.202 6.676 20.907 12.710
Patriménio liquido 3.444 1.266 1.950 (1.054) 2.968  4.151 (1.201) 8.704
Receita liquida 1.016 - 3954 5495 2.299 2.994 3.086 4.886
Lucro liquido (prejuizo) 222 33 176 (1.624) 1.532 408 (198) 3

As controladas em conjunto (“joint venture”) e seus resultados séo registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, no qual os
prejuizos acumulados estao limitados a participagdo da Companhia no capital dessa investida, de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis. Ou seja, apds o investimento ser reduzido a zero, a Companhia nao reconhece perdas adicionais, tampouco passivos rela-
cionados a investida.
Informagdes agregadas das entidades: Companhia Coreano-Brasileira de Pelotizacdo, Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizacéo,
Companhia ftalo-Brasileira de Pelotizacdo, Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizacéo.
Participacéo de acionistas nao controladores
Informagoes financeiras resumidas
As informagoes financeiras resumidas, antes das eliminagées intergrupo, das controladas com participacao de acionistas nao controla-
dores materiais sdo apresentadas a seguir. As demonstragdes financeiras individuais dessas entidades podem divergir das informagoes
financeiras aqui apresentadas, que sdo preparadas considerando as politicas contébeis da Vale.

31 de dezembro de 2020

PTVI _ VNC Vale Mo¢cambique S.A. Outros Total
Ativos circulantes 3.090 11 1.827 - -
Ativos néo circulantes 9.773 - 868 - -
Partes relacionadas com acionistas controladores 318 256 151 - -
Total dos ativos 13.181 267 2.846 - -
Passivos circulantes 844 3 1.766 - -
Passivos néo circulantes 273 2 510 - -
Partes relacionadas com acionistas controladores - 1458 63.323 - -
Total dos passivos 1.117 1.463 65.599 - -
Patriménio liquido 12.064 (1.196) (62.753) - -
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31 de dezembro de 2020

PTVI _ VNC Vale Mocambique S.A. Outros Total
Patrimoénio liquido atribuido aos acionistas nao controladores 6.715 (60) (12.111) 657 (4.799)
Lucro liquido (prejuizo) 443 (3.504) (9.347) - -
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas ndo controladores 184 (175) (1.799) (20) (1.810)

Dividendos pagos aos acionistas nao controladores (i) - - - 72 72
Dividendos pagos aos outros acionistas nao controladores refere-se a Vale Oman Pelletizing.

31 de dezembro de 2019

PTVI VNC Vale Mocambique S.A. Outros Total
Ativos circulantes 1.862 682 758
Ativos ndo circulantes 6.571 2436 802
Partes relacionadas com acionistas controladores 337 136 116
Total dos ativos 8.770 3.254 1.676
Passivos circulantes 564 804 1.287
Passivos nao circulantes 246 950 592
Partes relacionadas com acionistas controladores - 1.388 41.200
Total dos passivos 810 3.142 43.079
Patriménio liquido 7.960 112 (41.403)
Patriménio liquido atribuido aos acionistas nao controladores 3.248 6 (7.991) 406 (4.331)
Lucro liquido (prejuizo) 286 (8.353) (12.852)
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas ndo controladores 117 (418) (2.474) 750 (2.025)

Dividendos pagos aos acionistas nao controladores (i) - - - 695 695
(i) Dividendos pagos aos acionistas ndo controladores refere-se a R$611 para Mineragdes Brasileiras Reunidas e R$84 para
Vale Oman Pelletizing.

31 de dezembro de 2018

Vale
MBR PTVI VNC Mogambique S.A. Outros Total

Lucro liquido (prejuizo) 1.587 218 1.460 (3.731)
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas ndo controladores 635 89 73 (718) 38 117
Dividendos pagos aos acionistas nao controladores (i) 587 - - - 48 635

Dividendos pagos aos outros acionistas nao controladores refere-se a Vale Oman Pelletizing.
Politica contabil

Consolidagao e investimentos em coligadas e joint ventures - As demonstracdes financeiras refletem os ativos, passivos e transa-
¢oes da Controladora e suas controladas diretas e indiretas (“subsidiarias”). As subsidiarias sdo consolidadas quando a Companhia esta
exposta ou tem direitos sobre retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de direcionar as atividades
significativas da investida. Os saldos e as transagdes entre empresas, que incluem lucros ndo realizados, sdo eliminados.

Acordos em conjunto sao todas as entidades sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado com uma ou mais partes.
Os investimentos em acordos em conjunto sao classificados como operagdes em conjunto (joint operations) ou empreendimentos
controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das obrigagdes contratuais de cada investidor. As operagdes em
conjunto sao contabilizadas nas demonstragoes financeiras para representar os direitos e as obrigacoes contratuais da Companhia.
Os investimentos em joint ventures sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
seu valor de custo. O investimento da Companhia em joint ventures inclui o agio identificado na aquisicédo, liquido de qualquer perda
por impairment.

A participagao da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas joint ventures é reconhecida na demonstracdo do resultado e a
participacdo nas mutagdes das reservas é reconhecida nas reservas da Companhia. Quando a participacdo da Companhia nas perdas
de uma coligada ou joint venture for igual ou superior ao valor contédbil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a
Companhia nao reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagbes ou efetuado pagamentos em nome da
controlada em conjunto.

Os ganhos néo realizados das operagdes downstream ou upstream entre a Companhia e suas coligadas e joint ventures sao eliminados
proporcionalmente a participacdo da Companhia.

Os investimentos detidos por outros investidores nas controladas da Vale séo classificados como acionista ndo controlador (“NCI").
A Companbhia trata as transa¢des com acionistas nao controladores como opera¢des com acionistas da Companhia. Para as compras
ou alienagdes de participagoes de acionistas ndo controladores, a diferenca entre a consideracao paga e o valor contabil da parcela
adquirida dos ativos liquidos da controlada é registrada diretamente no patriménio liquido em “Aquisi¢des e baixas de acionistas ndo
controladores”.

Conversao da moeda funcional para a moeda de apresentacdo - As demonstragées do resultado e os balangos patrimoniais
das subsidiarias da Companhia cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentacao sdo convertidos para a moeda de
apresentacdo conforme a seguir: (i) os ativos, passivos e patrimonio liquido, exceto os componentes especificados no item (iii), sdo
convertidos pela taxa de cambio de fechamento na data do balanco; (ii) as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa média de
cambio, exceto para operacgoes relevantes especificas que sdo convertidas pela taxa da data da transacao; e (iii) o capital social, reservas
de capital e agdes em tesouraria sao convertidos pela taxa da data da transacao. Todas as diferencas de cambio séo reconhecidas no
resultado abrangente como ajustes acumulados de conversdo. Quando uma operagao no exterior é alienada ou vendida, as diferencas
de cambio que foram registradas no patriménio liquido sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Em algumas circunstancias julgamento é exigido para determinar se, depois de considerar todos os fatores relevantes, a Companhia possui
controle, controle conjunto ou influéncia significativa sobre uma entidade. A influéncia significativa inclui situagées de controle coletivo.

A Companhia detém a maioria do capital com direito a voto em cinco operagdes controladas em conjuntos (Alianca Geragao de Energia
S.A., Alianga Norte Energia Participacdes S.A., Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizagdo, Companhia [talo-Brasileira de Pelotizagao
e Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizacéo), a administracao concluiu que a Companhia ndo possui direito de voto suficientemente
dominante para ter o poder de direcionar as atividades dessas entidades. Como resultado, essas entidades sdo contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial devido a acordos de acionistas onde as decisdes relevantes sao compartilhadas com outras partes.

Aquisigoes e desinvestimentos

Combinacao de negdcios

Ferrous Resources Limited - Em agosto de 2019, a Companhia adquiriu 100% do capital social da Ferrous Resources Limited
(“Ferrous”), uma empresa que detinha minas de minério de ferro proximas as opera¢oes da Companhia em Minas Gerais, pelo valor de
R$1.986 (US$525 milhdes). A Ferrous foi adquirida para que a Companhia obtivesse acesso a reservas adicionais de minério de ferro.
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O valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos como resultado da aquisicdo estdo demonstrados a seguir:

Agosto de 2019
Ativos adquiridos 2.660
Caixa e equivalentes de caixa 357
Contas a receber 109
Estoques 38
Intangiveis 19
Imobilizado 1.608
QOutros 529
Passivos assumidos (814)
Ativos liquidos identificaveis adquiridos 1.846
Ajuste ao valor justo do imobilizado 211
Passivo de imposto diferido (71)
Total de ativos liquidos identificaveis ao valor justo 1.986
__Agosto de 2019
Contraprestacdo em caixa transferida 1.986
(-) Saldos adquiridos
Caixa e equivalentes de caixa 357
Saida de caixa, liquida 1.629

New Steel - Em janeiro de 2019, a Companhia adquiriu 100% do capital social da New Steel Global N.V. (“New Steel”) e obteve seu
controle pelo valor de R$1.884. A New Steel é uma empresa que desenvolve tecnologia de processamento e beneficiamento de
minério de ferro através de um processo integralmente a seco.

O valor pago é substancialmente atribuivel aos projetos de pesquisa e desenvolvimento para processamento de minério de ferro com
menor emisséo de didxido de carbono. Os ativos intangiveis ndo estao sujeitos a amortizacdo até que a fase operacional seja atingida,
que estd prevista para iniciar em 2022. No entanto, a Companhia avalia anualmente a reducdo ao valor recuperéavel desse ativo, ou com
maior frequéncia quando um indicativo de redugao ao valor recuperavel for identificado.

O valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos como resultado da aquisicdo estdao demonstrados a seguir:

Ativos adquiridos 70
Intangiveis (nota 16) 9
Outros ativos 61
Passivos assumidos (1)
Ativos liquidos identificaveis adquiridos 69
Ajuste a valor justo do ativo intangivel de pesquisa e desenvolvimento (nota 19) 2.748
Ajuste a valor justo do ativo imobilizado 2
Passivo de imposto diferido (935)
Total de ativos liquidos identificaveis ao valor justo 1.884

Outras aquisi¢oes e desinvi
Opcao exercida em a¢des da VLI - Em dezembro de 2020, o BNDES Participagdes S.A. (‘BNDESPar”), exerceu integralmente sua opgao
contida no Contrato de Opcdo de Compra de Agdes de emissdo da VLI S.A. (“VLI"). Neste contrato, foram outorgadas ao BNDESPar
opg¢oes de compra de agdes da VLI detidas pela Vale de até 8% do capital social da VLI.

Com o exercicio desta opgao a Vale recebeu R$1.223 por 8% de participagdo na VLI, passando a deter 29,6% do total de agoes da VLI,
resultado em um ganho de R$885, reconhecido no resultado como “Resultado de participagdes e outros resultados em coligadas e
joint ventures” do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Acordo de desinvestimento conforme Contract of Work da PT Vale Indonesia Tbk (“PTVI”) - A PTVI, uma empresa publica
na Indonésia, tem um acordo em vigor com o governo da Republica da Indonésia para operar suas licencas de mineragao, com
vencimento em dezembro de 2025. De acordo com este acordo, para obter a licenca de operagdo para além de 2025, é necessario
que a PTVI cumpra certos requisitos, dentre eles, o compromisso de adicionar participantes indonésios em sua composicao acionaria.
Em junho de 2020, a Companhia e a Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. (“SMM") assinaram um acordo com a PT Indonesia Asahan
Aluminium, uma empresa estatal da Indonésia, para a venda em conjunto de 20% de participagdo acionaria na PTVI, sendo 14,9% da
Companhia e 5,1% da SMM. A transagao foi concluida em outubro e a Companhia recebeu o montante de R$1.560 (US$278 milhoes).
Essa transagao com os acionistas nao controladores resultou em uma perda de R$1.012 (US$179 milhdes), reconhecida no Patriménio
Liquido em 31 de dezembro de 2020.

No fechamento da transacao, a Vale e SMM que possuem uma participagdo acionaria de 44,3% e 15%, respectivamente, totalizando
uma participacdo de 59,3% na PTVI, entraram em um Acordo de Acionistas (“Block voting agreement”), estabelecendo que a SMM ird
seguir as diretrizes da Vale na tomada de decisdo sobre temas financeiros e operacionais relevantes para a gestao da PTVI e, portanto,
a Companhia continua consolidando a PTVI em suas demonstracdes financeiras.

Henan Longyu Energy Resources Co., Ltd (“Henan Longyu”) - Em dezembro de 2019, a Companhia celebrou um acordo para
vender sua participacao de 25% na Henan Longyu, uma empresa que opera duas minas de carvao na China, pelo valor total de R$843
(US$156 milhdes), com isso, esse investimento foi classificado como ativo mantido para venda e uma perda por impairment no valor
de R$630 foi registrada como “Resultado de participagdes e outros resultados em coligadas e joint ventures” no resultado do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019.

Em 2020, as condi¢oes precedentes do acordo foram concluidas e a Companhia recebeu o montante total acordado no fechamento
da transacao. Com a alienacgao deste investimento, a Companhia reciclou da reserva de Ajustes Acumulados de Conversédo o montante
de R$598 para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 como “Resultado de participacdes e outros resultados em
coligadas e joint ventures”.

Projeto West Ill - Em outubro de 2020, a Companhia aprovou a constituicdo de uma joint venture com a Ningbo Zhoushan Port
Company Limited (“Ningbo Zhoushan Port”), para construir e operar o projeto de expansdo das instalagées do Porto de Shulanghu,
localizado na China. O projeto garantira a capacidade portuaria na China e a otimizagao dos custos de transporte e distribuicdo da Vale.
A Vale detera 50% da joint venture e a contribuicao de capital da Vale para o projeto esta estimada entre R$600 (US$110 milhdes) e
R$900 (US$160 milhdes). A construgéo do projeto, que deve durar até trés anos, tera inicio ap6s ambas as partes obterem as aprovagdes
antitruste e outras aprovagoes regulatdrias na China.

Heads of Agreement (“HoA”) com a Mitsui & Co. Ltd. (“Mitsui”) - Em janeiro de 2021 (evento subsequente), a Companhia informou
ao mercado que assinou HoA com a Mitsui, permitindo que as partes estruturem a saida da Mitsui da Vale Mogambique S.A. (“Vale
Mocambique”) e do Corredor Logistico de Nacala (“CLN"). Atualmente, a Mitsui possui participacdo minoritaria de 15% na Vale
Mogambique e 50% de participacdo acionaria na CLN.

O HoA prevé que a Vale comprard a participacao da Mitsui nos ativos de mina e logistica por um valor imaterial e assumira o
compromisso de liquidar o Project Finance do Corredor de Nacala, cujo saldo remanescente é de R$12.992 (US$2.500 milhdes) em 31 de
dezembro de 2020. No caso do fechamento da transacdo, a Vale passara a deter, também, o controle do CLN e, portanto, consolidara
seus ativos e passivos em seu balango patrimonial. As informagdes financeiras resumidas do CLN estao apresentadas na nota 14c.
Neste antincio, a Companhia informou a intencéo de desinvestir do segmento operacional de carvdo. Assim, a Companhia avaliara se
o segmento de carvao atendera aos critérios para ser apresentado como operacao descontinuada nas demonstracdes financeiras de
periodos subsequentes.

O objetivo das partes no HoA é que a saida da Mitsui possa ser concluida em 2021, o que esta sujeito a condi¢des usuais neste tipo de
transacao.

Boston Electrometallurgical Company (“Boston Metal”) - Em fevereiro de 2021 (evento subsequente), a Companhia concluiu um
investimento de R$33 (US$6 milhdes) na Boston Metal para adquirir uma participacao minoritdria e promover o desenvolvimento
de uma tecnologia focada na reducédo das emissdes de diéxido de carbono na producédo de aco. A Boston Metal tem uma base de
acionistas diversificada que inclui fundos de venture capital, empresas de mineracao e investidores privados.

MBR - Em dezembro de 2019, a Companhia adquiriu uma participagéo adicional de 36,4% na Mineragdes Brasileiras Reunidas S.A.
(“MBR”) detida por uma de suas partes relacionadas, pelo valor total de R$3.309. Ap6s a conclusao da transagao, a Companhia passou
a deter 98,3% do capital social da MBR. Como essa transagao ndo resultou em mudanca de controle para a Companhia, o impacto de
R$1.410 decorrentes da compra de participagao adicional foi reconhecido no Patriménio Liquido da Companhia, como “Aquisigdes
e baixas de acionistas ndo controladores”. Em 2020, a Companhia adquiriu a participacao aciondria remanescente pelo valor total de
R$592 (US$104 milhdes), passando a deter 100% do capital social de MBR.

Fertilizantes (Operac¢des descontinuadas)

Em janeiro de 2018, foi concluida a transagdo entre a Companhia e a The Mosaic Company (“Mosaic”) para a venda dos ativos de
fertilizantes, exceto aqueles localizados em Cubatao, Brasil.

A Companhia recebeu R$3.495 (US$1.080 milhdes) em caixa e 34,2 milhdes de agbes ordindrias, correspondente a 8,9% das agoes
ordindrias em circulagao da Mosaic, equivalentes a R$2.907 (US$899 milhdes), na data do fechamento da transagdo. A Companhia
reconheceu uma perda de R$184 na demonstracao do resultado das operagdes descontinuadas.

Em maio de 2018, a Companhia concluiu a transagdo com a Yara International ASA para vender os ativos localizados em Cubatéo,
Brasil e recebeu R$882 (US$255 milhdes) em caixa. A Companhia reconheceu uma perda de R$231 na demonstragdo do resultado das
operagdes descontinuadas.

O resultado do exercicio e o fluxo de caixa das operacdes descontinuadas estdo apresentados a seguir:

Demonstragao do resultado

Consolidado
Exercicio findo em 31
de dezembro de 2018

Operacdes descontinuadas
Receita de vendas, liquida 397
Custo dos produtos vendidos e servi¢os prestados (393)
Despesas operacionais (15)
Reducéao ao valor recuperavel de ativos néo circulantes (415)
Prejuizo operacional (426)
Resultado financeiro, liquido (18)
Prejuizo antes dos tributos sobre o lucro (444)
Tributos sobre o lucro 134
Prejuizo das operagdes descontinuadas (310)
Prejuizo atribuido aos acionistas ndo controladores -
Prejuizo atribuido aos acionistas da Vale (310)

Demonstragao do fluxo de caixa

Consolidado
Exercicio findo em 31
de dezembro de 2018

Operagdes descontinuadas
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (121)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (36)
Caixa liquido utilizado nas operacées descontinuadas (157)

Politica contabil

Combinacéo de negécios - O método de aquisicdo é usado para contabilizar todas as combinagdes de negécios, independentemente
se a aquisicao for de instrumentos patrimoniais ou de outros ativos. A contraprestacao transferida pela aquisicdo de uma subsidiaria
compreende (i) o valor justo dos ativos transferidos; (i) os passivos assumidos do negdcio adquirido; (iii) instrumentos patrimoniais
emitidos para a Companhia; (iv) o valor justo de qualquer ativo ou passivo resultante de uma contraprestacao contingente; e (v) o valor
justo de qualquer participagdo aciondria pré-existente na subsidiaria.

Os ativos identificaveis adquiridos, os passivos assumidos, e passivos contingentes em uma combinagdo de negdcios séo, com
limitadas exce¢des, mensurados inicialmente pelos seus valores justos na data da aquisicao. A Companhia reconhece toda participacdo
de ndo controlador em uma entidade adquirida, pelo valor justo ou pela participagdo proporcional da participagdo dos acionistas nao
controladores nos ativos liquidos identificaveis da entidade adquirida.

Operacao descontinuada - A classificagdo como uma operagao descontinuada ocorre mediante a alienagéo, ou quando a operagao
atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Uma opera¢do descontinuada é um
componente de um negécio da Companhia que compreende operacdes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do
resto da Companhia e que representa uma importante linha de negdcios separada ou area geografica de operagoes.

O resultado das operacdes descontinuadas é apresentado em montante Unico na demonstracdo do resultado, contemplando
o resultado total ap6s o imposto de renda destas operagdes menos qualquer perda relacionada a impairment. Os fluxos de caixa
liquidos atribuiveis as atividades operacionais, de investimento e de financiamento das operacdes descontinuadas sdo apresentados
separadamente em nota explicativa.

Quando uma operagdo € classificada como uma operagdo descontinuada, as demonstragées do resultado comparativas séo
reapresentadas como se a operacao tivesse sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.

Qualquer participagao de acionistas nao controladores relativa ao grupo de ativos mantidos para venda é apresentada no patriménio
liquido, ndo sendo reclassificada no balanco patrimonial.
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Intangiveis

Movimentagées durante o exercicio
Consolidado
Projeto de pesqui-

Direito sa e desenvolvi-
Agio Concessdes  contratual Software mento e patentes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 14.155 15.737 530 428 - 30.850
Adicoes - 1.724 - 151 - 1.875
Baixas - (65) - (1) - (66)
Amortizacédo - (930) 6) (257) - (1.193)
Impairment (nota 18) - (463) - (43) - (506)
Aquisicao de subsididria - 12 - 6 2.757 2.775
Ajuste de conversao 473 (10) 39 20 - 522
Saldo em 31 de dezembro de 2019 14.628 16.005 563 304 2.757 34.257
Custo 14.628 20.517 1.000 3.575 2.757 42477
Amortizacdo acumulada - (4.512) (437) (3.271) - (8.220)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 14.628 16.005 563 304 2.757 34.257
Adicoes - 12.955 - 148 - 13.103
Baixas - (36) (694) (1) - (731)
Amortizacdo - (909) (6) (120) - (1.035)
Ajuste de conversao 2.513 - 137 65 - 2715
Saldo em 31 de dezembro de 2020 17.141 28.015 - 396 2.757 48.309
Custo 17.141 33.220 531 3.861 2.757 57.510
Amortizacdo acumulada - (5.205) (531) (3.465) - (9.201)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 17141 28.015 - 396 2.757 48.309
Controladora
Concessdes Direito contratual  Software Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 15.240 105 277 15.622
Adicoes 1.724 - 101 1.825
Baixas (65) - - (65)
Amortizacédo (906) (6) (199) (1.111)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 15.993 929 179 16.271
Custo 20.505 223 2.505 23.233
Amortizacdo acumulada (4.512) (124) (2.326) (6.962)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 15.993 929 179 16.271
Adicoes 12.955 - 104 13.059
Baixas (36) (94) (1) (131)
Amortizacdo (909) (5) (59) (973)
Incorporacéo Ferrous 12 - 5 17
Saldo em 31 de dezembro de 2020 28.015 - 228 28.243
Custo 33.220 130 2618 35.968
Amortizacao acumulada (5.205) (130) (2.390) (7.725)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 28.015 - 228 28.243

Prorrogacao antecipada das concessoes ferroviarias - Em dezembro de 2020, a Companhia concordou com os termos do Governo
Federal, para prorrogar suas concessoes para operar a Estrada de Ferro Carajas (“EFC”) e a Estrada de Ferro Vitéria a Minas (“EFVM”) por
trinta anos, passando o vencimento de 2027 para 2057.

Apos a assinatura, a Companhia reconheceu um ativo intangivel relacionado ao seu direito de uso da EFC e da EFVM e, ao mesmo
tempo, em troca da renovagdo antecipada de seus contratos, um passivo no valor de R$12.016 (nota 13). O passivo reconhecido é
composto pelos seguintes compromissos:

- Pagamentos pela outorga das concessdes, em parcelas trimestrais, totalizando R$2.818. Esse compromisso foi mensurado com base
no valor presente liquido dos fluxos de caixa projetados de trinta anos, descontado pela taxa de 11,04%.

« A construcdo de 383 km da Ferrovia de Integracao Centro-Oeste (“FICO”), entre os municipios de Mara Rosa, em Goiés, e Agua Boa, no
Mato Grosso. A construgao estd prevista para comecar em 2021 e sua execugao deve levar 6 anos. O valor presente do custo estimado
para a construgao, descontado pela taxa de 2,59%, ¢ de R$6.789 em 31 de dezembro de 2020.

» Um programa de infraestrutura, contemplando mais de 450 projetos para melhorar a seguranca e redugdo do fluxo dos cruzamentos
ondeasferrovias passam por areas urbanas. O programa beneficiara 25 e 33 municipios interceptados pela EFC e EFVM, respectivamente.
O valor presente do custo estimado para a construcao, descontado pela taxa de 3,08%, é de R$1.372 em 31 de dezembro de 2020.

« Aquisicéo e entrega de trilhos e dormentes para o Governo Federal, que os utilizard para a construcao do trecho Il da Ferrovia de
Integracdo Oeste-Leste (“FIOL"), a qual ligarad os municipios de Caetité e Barreiras, na Bahia, e outros compromissos diversos. Em 31 de
dezembro de 2020, o valor presente desses compromissos, descontados pela taxa média de 2,67%, é de aproximadamente R$1.037.
A renovacgdo dos contratos de concessdo prevé a revisdo e inventario fisico da base de ativos existente pela Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (“ANTT”), podendo afetar o valor das obrigagdes assumidas. Adicionalmente, a ANTT pode requerer
investimentos adicionais, de forma unilateral, na malha da Concesséo, cujas condi¢bes e limitacdes serdo estabelecidas em ato
especifico. Em ambas circunstancias, serdo requeridas discussoes sobre o reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos. Também,
existe previsao que a Companhia deve concluir um percentual minimo de certos investimentos até 2027.

Adicionalmente, como condigdo para a assinatura dos contratos, a Companhia contratou seguro-garantia no montante de R$1.026
em 31 de dezembro de 2020. Estes contratos de seguro garantem a indenizacéo, até o valor fixado na apdlice, por eventuais prejuizos
decorrentes do ndo cumprimento das obrigacdes contratuais assumidas pela Vale nos contratos de concessao. Os contratos preveem
ainda a contratacao de seguros adicionais no valor de aproximadamente R$1.000, a partir de certos marcos contratuais.

Agio (“goodwill”) - Inclui o agio que foi gerado a partir da aquisicdo de negécios de minério de ferro e niquel e do agio advindo da
incorporacao da Valepar na Vale em 2017. Esse agio foi oriundo da aquisi¢ao do controle da Vale pela Valepar, tendo como fundamento
econdmico a rentabilidade futura do segmento de ferrosos. A Companhia nao reconheceu imposto de renda e contribuicdo social
diferidos sobre o &gio, pois ndo existem diferencas entre o saldo contabil e a base tributéria. Anualmente, o 4gio é avaliado para fins de
recuperabilidade.

Projeto de pesquisa e desenvolvimento e patentes - Refere-se a pesquisas em andamento e projetos de desenvolvimento e patentes
identificados na combinacdo de negdcios da New Steel Global N.V. (nota 15). Os ativos intangiveis de pesquisa e desenvolvimento nao
estdo sujeitos a amortizacao até que a fase operacional dos projetos seja concluida.

Politica contabil

Osintangiveis sao reconhecidos pelo custo de aquisicao, liquidos daamortizacao acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel.
As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes:

Vida util
Concessoes ferroviarias 3a50anos
Usufruto 22a31anos
Software 5anos
Imobilizado
Movimentagoes durante o exercicio
Consolidado
Ativos  Equipa- Ativo de Imobili-
Iméveise Insta- Equipa- mine- mentosde direito zado em
terrenos lacbes mentos rarios ferrovia deuso Outros curso Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 44.893 43.536 24.826 32.931 14.712 - 13.463 13.120 187.481
Efeitos da adogao do IFRS 16/CPC
06 (R2) - - - - - 6.978 - - 6.978
Adicoes (i) - - - - - 558 - 17.075 17.633
Baixas (420) (305) (279) (656) (606) (29) (98) (87)  (2.480)
Obrigagdes para desmobilizagdo de
ativos - - - 1.767 - - - - 1.767
Depreciacao, exaustdo e amortizagdo (2.027) (2.628) (3.417) (2.378) (1.154) (758) (1.483) - (13.845)
Impairment (nota 18) (2.373) (4.581) (2.914) (2.439) (1.383) (212) (1.895) (1.452) (17.249)
Aquisicao de subsidiaria (ii) 289 156 173 1.044 - 6 2 186 1.856
Ajuste de conversao 1.022 702 688 1.759 77 276 445 623 5592
Transferéncias 1753 1.833 3.844 1.274 1417 - 1.704 (11.825) -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 43.137 38.713 22.921 33.302 13.063 6.819 12.138 17.640 187.733
Custo 76462 69.208 47.387 71.854 18.949 7.577 27484 17.640 336.561
Depreciagdo acumulada (33.325) (30.495) (24.466) (38.552) (5.886) (758) (15.346) - (148.828)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 43.137 38.713 22.921 33.302 13.063 6.819 12.138 17.640 187.733
Adigoes (i) - - - - - 646 - 21528 22174
Baixas (75) (504) (39) (64) (29) - (39) (436)  (1.186)
Obrigagdes para desmobilizagdo de
ativos - - - 2.931 - - - - 2931
Depreciacao, exaustdo e amortizacdo (2.245) (2.384) (3.726) (2.344) (936) (875) (1.489) - (13.999)
Impairment (nota 18) (729) (904) (124) (458) - (2) (434) (799) (3.450)
Transferéncia para ativos mantidos
para a venda (178) (648) (17) (324) - (1) 9) (526) (1.703)
Ajuste de conversao 3.578 2.642 3.672 7.016 74 1.534 1.529 1.291 21.336
Transferéncias 1.158 2533  2.950 1.794 936 - 1.272 (10.643) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 44.646 39.448 25.637 41.853 13.108  8.121 12.968 28.055 213.836
Custo 78.653 60.750 55.500 88.716 20.022 10.216 30.627 28.055 372.539
Depreciagdo acumulada (34.007) (21.302) (29.863) (46.863) (6.914)  (2.095) (17.659) - (158.703)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 44.646 39.448 25.637 41.853 13.108  8.121 12.968 28.055 213.836
Controladora
Ativos  Equipa- Ativo de Imobili-
Iméveise Insta- Equipa- mine- mentosde direito zado em
terrenos la¢coes mentos rdrios ferrovia deuso Outros curso Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 28.294 30.593 10.004 7.689 12.590 - 6.650 7.996 103.816
Efeitos da adogao do IFRS 16/CPC
06 (R2) - - - - - 2415 - - 2415
Adicoes (i) - - - - - 7 - 6.904 6.911
Baixas (327) (201) (213) (202) (606) - (68) (59)  (1.676)
Obrigagdes para desmobilizagdo de
ativos - - - 1.234 - - - - 1.234
Depreciacao, exaustdo e amortizagdo (1.024) (1.497) (1.394) (578) (982) (308) (1.042) - (6.825)
Transferéncias 1409 1325 1.816 (990) 1.764 - 1301  (6.625) -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 28.352 30.220 10.213 7.153 12.766 2.114 6.841 8.216 105.875
Custo 36.332 39.296 18564  9.598 18.306 2422 14.750 8216 147.484
Depreciagdo acumulada (7.980) (9.076) (8.351) (2.445) (5.540) (308) (7.909) - (41.609)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 28.352 30.220 10.213 7.153 12.766 2.114 6.841 8.216 105.875
Adigoes (i) - - - - - 348 - 10.700 11.048
Baixas (49)  (424) (20) - (29) - 13 (117) (626)
Obrigagdes para desmobilizagao de
ativos - - - 227 - - - - 227
Depreciacao, exaustdo e amortizacdo (1.234) (1.637) (1.424) (490) (904) (350) (1.087) - (7.126)
Incorporacao 679 325 73 990 1 3 5 (136) 1.940
Transferéncias 551  2.083  1.390 1.136 879 - 1293 (7332) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 28.299 30.567 10.232 9.016 12.713 2115 7.065 11.331 111.338
Custo 37516 41.631 19.890 12.124 19.162 2773 15.631 11331  160.058
Depreciagdo acumulada (9.217) (11.064) (9.658) (3.108) (6.449) (658) (8.566) - (48.720)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 28.299 30.567 10.232 9.016 12,713 2.115 7.065 11.331 111.338

Inclui juros capitalizados.
Refere-se substancialmente a aquisicdo da Ferrous (nota 15).
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a)

Ativo de direito de uso (arrendamentos)

31 de dezem- Adicoes e altera- Ajustede 31 de dezembro

bro de 2019 ¢Oes contratuais Depreciacdo conversao de 2020

Portos 2.958 267 (217) 724 3.732
Embarcacdes 2341 - (262) 700 2.779
Plantas de pelotizagao 676 180 (173) - 683
Imoveis 521 174 (142) 26 579
Plantas de energia 250 - (39 76 287
Equipamentos de mineragéao e locomotivas 73 22 (42) 8 61
Total 6.819 643 (875) 1.534 8.121

Os passivos de arrendamento estdo apresentados na nota 22.
Politica contabil

Os ativos imobilizados séo reconhecidos pelo custo de aquisicao ou construcao, liquido da depreciacdo acumulada e perdas por
redugéo do valor recuperavel.

Os custos dos ativos minerarios desenvolvidos internamente sdo determinados por (i) custos diretos e indiretamente atribuidos a
construcdo da planta da mina; (ii) encargos financeiros incorridos durante o periodo de construcao; (iii) depreciacao de bens utilizados
na construcao; (iv) estimativa de gastos com descomissionamento e restauracdo da localidade; e (v) outros gastos capitalizaveis
ocorridos durante a fase de desenvolvimento da mina (quando o projeto se prova gerador de beneficio econémico e existem
capacidade e intencdo da Companhia de concluir o projeto).

A exaustao dos ativos minerarios é apurada com base na relagdo obtida entre a produgdo efetiva e o montante total das reservas
minerais provadas e provaveis.

Os ativos imobilizados e outros ativos minerarios sao depreciados pelo método linear, com base na vida util estimada, a partir da data
em que os ativos se encontram disponiveis para serem utilizados no uso pretendido e sdo capitalizados. A excecao sao os terrenos
que ndo sao depreciados.

As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Vida util
Iméveis 3a50anos
Instalagoes 3a50anos
Equipamentos 3 a40anos
Outros:
Locomotivas 12a25anos
Vagoes 30a44anos
Equipamentos ferroviarios 5a33anos
Navios 20 anos
QOutros 2a50anos

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados a cada exercicio social e ajustados, se necessario.

Gastos e stripping costs

Gastos com pesquisas e exploragdo - Sao considerados como despesas operacionais até a comprovacao efetiva da viabilidade
econdmica e exploracdo comercial de uma determinada jazida. A partir de entao, os gastos incorridos sdo capitalizados como ativos
minerarios.

Gastos com estudo de viabilidade, novas tecnologias e outras pesquisas - ACompanhia também realiza estudo de viabilidade para
muitos outros negdcios que operam e pesquisam novas tecnologias para otimizar os processos de mineracao. Depois de comprovada
a viabilidade econémica, os gastos incorridos séo capitalizados.

Gastos com manutencao - Os gastos relevantes com manutencao de areas industriais e de ativo relevantes, incluindo pecas para
reposicdo, servicos de montagens, entre outros, sdo registrados no ativo imobilizado e depreciados durante o periodo de beneficios
desta manutencao até a préxima parada.

Remocao de estéril para acessar os depositos de minério (“stripping costs”) - Os custos associados a remogao de estéril e outros
residuos (“custos de remocéo de estéril” ou “stripping costs") incorridos durante o desenvolvimento da mina, antes da producéo, sdo
capitalizados como parte do custo depreciavel do ativo minerério. Tais custos sdo amortizados pelo periodo da vida util da mina.

Os custos de estéril incorridos na fase de producao sao adicionados ao valor do estoque, exceto quando é realizada uma campanha de
extragéo especifica para acessar depositos mais profundos da jazida. Nestes casos, os custos identificaveis sao classificados como nao
circulante quando da extracdo do depdsito de minério, e serao amortizados ao longo da vida util da jazida.

Arrendamentos - A Companhia reconhece o ativo referente ao direito de uso e um passivo correspondente ao arrendamento na data
de inicio de um contrato que &, ou contém um arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, o que
inclui o valor inicial do passivo de arrendamento ajustado por qualquer pagamento de arrendamento feito no momento ou antes da
data de inicio. O ativo é subsequentemente depreciado de forma linear durante o periodo contratual ou até o final da vida util do ativo.
A Companhia néo reconhece os ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos com um periodo inferior a 12 meses e/ou para
arrendamentos de baixo valor. Os pagamentos associados a esses contratos sdo reconhecidos como uma despesa em base linear
durante o prazo contratual.

O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento, descontados utilizando
a taxa de juros implicita do arrendamento ou, caso essa taxa ndo possa ser imediatamente determinada, com base na taxa incremental
de captacao da Companhia. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracao do passivo de arrendamento compreendem:
(i) pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos em esséncia; (i) pagamentos variaveis de arrendamento que dependam de um
indice ou taxa; e (iii) preco de exercicio de uma opgao de compra ou renovacao, quando for provavel o exercicio da opgao contratual
e estiver no controle da Companhia.

O passivo de arrendamento é mensurado ao custo amortizado pelo método de juros efetivo e é remensurado quando ha uma alteragao nos
pagamentos futuros de arrendamento resultante de uma mudanga em um indice ou taxa. Quando o passivo de arrendamento é remensurado,
um ajuste correspondente é feito no valor contabil do ativo do contrato de arrendamento ou é reconhecido diretamente no resultado do
exercicio se o valor contabil do ativo ja tiver sido reduzido a zero. Os passivos de arrendamento estdo apresentados na nota 22.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Reservas minerais - As estimativas de reservas provadas e provaveis sdo periodicamente avaliadas e atualizadas. Estas reservas sdo
determinadas usando técnicas de estimativas geoldgicas geralmente aceitas. O célculo das reservas requer que a Companhia assuma
premissas sobre condi¢des futuras que séo incertas, incluindo precos futuros do minério, taxas de cambio e de inflacao, tecnologia de
mineracao, disponibilidade de licencas e custos de producéo. Alteracées em algumas dessas posicdes assumidas poderdo ter impacto
significativo nas reservas provadas e reservas provaveis da Companhia.

A estimativa do volume das reservas minerais é base de apuracao da parcela de exaustdo dos ativos minerarios, e sua estimativa de
vida util é fator preponderante para quantificacdo da provisao de recuperacao ambiental das minas e o impairment de ativos de longo
prazo. Qualquer alteracéo na estimativa do volume de reservas das minas e da vida util dos ativos a ela vinculado poderd ter impacto
significativo nos encargos de depreciagao, exaustdo e amortizacdo e na avaliacdo de impairment.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos (“Impairment”) e contratos onerosos

As perdas por impairment reconhecidas no exercicio estdo apresentadas a seguir:
Demonstracao do resultado

Impairment
Segmentos por classe de ativos 2020 2019 2018
Metais basicos - Niquel 4.728 10.319 -
Carvéo 4.851 6.949 -
Qutros ativos 1.093 487 713
Impairment de ativos néo circulantes 10.672 17.755 713
Contratos onerosos - 987 1.527
Baixas de ativos néo circulantes 1.147 2.020 1.283
Reducao ao valor recuperavel e baixas de ativos nao circulantes 11.819 20.762 3.523

Impairment de ativos

Durante 2020, algumas opera¢des da Companhia foram temporariamente suspensas em funcdo da pandemia de COVID-19. Estas
operagdes ja foram retomadas e, portanto, as principais premissas de longo prazo aplicadas na preparacao dos modelos de fluxos de
caixa, como pregos de commodities e niveis de produgdo, permaneceram inalteradas e ndo resultaram no impairment destes ativos.
A Companhia testou o impairment em relacao aos ativos que tiveram indicativos de que poderiam estar desvalorizados e para o
goodwill. Para os testes de impairment da Companhia, o valor recuperavel de cada unidade geradora de caixa (“UGC") foi avaliado
usando o modelo valor justo liquido de despesas de venda (“FVLCD - Fair Value Less Costs of Disposal”), através de técnicas de fluxo de
caixa descontado, sendo classificado no “nivel 3" na hierarquia de valor justo, levando em consideracao propostas e acordos de venda,
quando aplicavel.

Os fluxos de caixa foram descontados utilizando uma taxa de desconto em termos reais e apds os impostos, que representa uma
estimativa da taxa que um participante de mercado aplicaria levando em consideracdo o valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo. A Companbhia utilizou seu custo médio ponderado de capital (“WACC") como ponto de partida para determinar as
taxas de desconto, com ajustes para adequar ao perfil de risco dos paises nos quais a UGC individual opera.

Metais Basicos

Vale Nouvelle-Calédonie S.A.S.(“VNC”), Niquel - A operagdo de Nova Caledonia enfrentou dificuldades ao longo de 2019, principalmente
em relacdo a producdo e processamento de niquel refinado, associado aos desafios resultantes da localizacdo remota deste ativo. A
Companhia iniciou estudos de alternativas para a VNC, levando em consideragéo as opgdes operacionais e comerciais para melhorar os
fluxos de caixa de curto prazo da VNC. Com base na revisdo dos planos de negdcio realizada em 2019, a Companhia reduziu os niveis
de producéo esperados dos produtos de niquel refinado para a vida util restante da mina, resultando em uma perda por impairment
de R$10.319 reconhecida no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Em 2020, a Companhia iniciou buscas por um eventual comprador e iniciou estudos das demais op¢des disponiveis para a saida da
operacao, incluindo colocar a VNC em care and maintenance, em preparagao para um possivel fechamento da operacdo. Em funcao
das negociagdes ocorridas durante o ano, os ativos e passivos da VNC foram classificados como “mantidos para venda” e mensurados
ao valor justo resultando no reconhecimento de uma perda por impairment no valor de R$2.155 reconhecida como “Redugéo ao valor
recuperavel e baixa de ativos ndo circulantes” no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Com o reconhecimento
desse impairment adicional, o valor contabil da UGC foi reduzido a zero em 31 de dezembro de 2020.

Em dezembro de 2020, a Companhia assinou um acordo vinculante de opcdo de venda de sua participagcdo na VNC por um valor
imaterial para um consércio formado em uma nova empresa chamada “Prony Resources”, liderada pela atual administracdo e
funcionarios da VNC e apoiada pelas autoridades caledonianas e francesas com a Trafigura como acionista minoritéria. A conclusédo
estd prevista para o primeiro trimestre de 2021, sujeita a consulta ao conselho de trabalhadores da VNC e outras condi¢oes, incluindo
aprovagoes pelas autoridades caledonianas e do Estado francés.

Os termos da proposta levam em consideracao as necessidades de financiamento para a continuidade das operag¢des da VNG, incluindo
o compromisso de realizar investimentos para a conversao do depésito de rejeitos de empilhamento imido para empilhamento a seco
(“Projeto Lucy”). Com isso, a Companhia reconheceu uma perda referente ao potencial acordo de venda no montante de R$2.573
(US$500 milhoes) registrada como “Reducdo ao valor recuperavel e baixa de ativos ndo circulantes” no resultado do exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, totalizando uma perda de R$4.728.

Goodwill, Niguel - Do total de goodwill da Vale (nota 16), R$10.008 estdo alocados no grupo das UGCs de Niquel. Embora a Companhia
tenha reconhecido uma perda por impairment na UGC da Nova Caledénia, o teste de impairment do goodwill demonstra que nao
houve perdas identificadas relativas ao goodwill alocado ao negécio de niquel, com base nos fluxos de caixa projetados até 2048 e
descontados por taxas variando entre 4,5% e 5,1% (2019: taxas variando entre 5% e 6%).

Carvao

Mina de Moatize, Mocambique - A Companhia possui operacdes de carvdo em Mogambique, por intermédio da Vale Mocambique
S.A. ("Vale Mogambique”), onde as operagdes de carvao metalurgico e térmico estdo em ramp-up. A Vale Mocambique é uma empresa
controlada pela Vale, e com participagdo minoritaria de 15% da Mitsui & Co. Ltd. (“Mitsui”). Os produtos de carvao séo transportados
da mina de Moatize para o terminal maritimo pelo Corredor Logistico de Nacala (“CLN"), uma joint venture da Vale com a Mitsui, que
detém as concessoes das ferrovias e portos localizados em Mog¢ambique e no Malawi.

Em 2019, a Companhia reconheceu uma perda por impairment no valor de R$6.949, correspondendo a totalidade dos ativos da UGC
de carvao, principalmente devido as dificuldades técnicas no projeto e na operacdo dos ativos relacionados a esta UGC. Além disso,
a Companhia reduziu a expectativa de precos de longo prazo para o carvao e, apos revisao detalhada do plano de lavra da mina,
reduziu significativamente a estimativa de reservas comerciaveis de carvao. Adicionalmente, a Companhia testou a recuperabilidade
dos ativos adquiridos durante 2020 e reconheceu por impairment no montante de R$745 no resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

Em face aos desafios identificados, a Companhia decidiu implementar uma nova estratégia para a planta alcancar o ramp-up do
negdcio de carvéo, incluindo a revitalizacao das duas plantas de processamento e a adaptacdo a um novo flowsheet.

No entanto, além de reduzir as atividades operacionais como reflexo da COVID-19, a pandemia causou um cendrio de restricoes de
viagens e transporte de equipamentos, levando a revisdo dos planos para a parada de operagdo da planta de processamento de
carvao em Mocambique. A interrupcéo temporaria das operagdes das plantas de processamento que estava prevista para comegar no
segundo trimestre de 2020, foi adiada para o final de 2020 e a conclusao esté prevista para o primeiro trimestre de 2021.

Portanto, o atraso na execucdo dos projetos previstos para acelerar o ramp-up, atrelado ao avanco dos estudos técnicos mais detalhados
dos projetos necessérios para atingir a capacidade total da planta, resultaram na postergacdo dos investimentos na usina de Moatize.
Como consequéncia, as projecdes de volume de produgao na capacidade maxima instalada da planta foram igualmente postergadas.
Empréstimo a receber, Nacala BV - ACompanhia possui empréstimos a receber de Nacala (nota 29), cuja recuperabilidade foiimpactada
pela alteragao na curva de producédo da mina de Moatize, conforme descrito acima, resultando na reducéo de volume de carvao a ser
transportado no CLN e, consequentemente, afetando a capacidade projetada de geragao de caixa do CLN. Portanto, a Companbhia,
conduziu o teste de redugao ao valor recuperavel para estes empréstimos recebiveis, resultando no reconhecimento de uma perda por
impairment de R$4.106, a partir dos fluxos de caixa descontados pela taxa média de 8,2%. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo contabil
do recebivel liquido do impairment é de R$5.800.

Dentre as premissas utilizadas para o calculo do FVLCD, a que esté sujeita ao maior nivel de incerteza é o volume projetado de carvao
transportado. Para ilustrar essa sensibilidade, o saldo contabil remanescente seria totalmente provisionado por impairment com uma reducéo
de 5 milhdes de toneladas por ano (capacidade total de 22 milhdes de toneladas por ano), considerando as demais premissas constantes.
Minerais Ferrosos

Goodwill, Minério de ferro e pelotas - A Companhia ndo identificou alteragdes nas circunstancias ou indicativos que poderiam resultar
em uma redugao ao valor recuperavel da UGC de Minério de ferro e Pelotas. Ainda assim, a Companhia realizou um teste de impairment
no goodwill, com base nos fluxos de caixa projetados até 2050 e descontados pela taxa de 5,6% (2019: 6,3%), e ndo houve perdas
identificadas. Do total de goodwill da Vale (Nota 16), R$7.133 estao alocados no segmento de Metais Ferrosos.

Simées Filho, Ferroligas de Manganés - Em setembro de 2020, a Companhia decidiu encerrar suas operagdes na planta de Simdes
Filho, na Bahia, uma planta da Vale Manganés S.A. (“Vale Manganés”) que produzia ferroligas de manganés. A Companhia continua
operando as demais plantas da Vale Manganés produzindo minério de manganés.

A Companhia conduziu o teste de reducdo ao valor recuperavel para essa unidade geradora de caixa UGC de Manganés, resultando
no impairment integral dos estoques, demais ativos relacionados a operacdo de Simdes Filho e no reconhecimento de provisdes
necessarias para o encerramento da planta. Como resultado, a Companhia reconheceu uma perda por impairment de R$412 como
“Redugéo ao valor recuperavel e baixa de ativos ndo circulantes” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, restando R$369 de
saldo contabil referente a esta UGC.

b)
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a)

Outros ativos

Em 2019, a Companhia revisou o plano de negdcios dos ativos bioldgicos controlados pela Biopalma, empresa que cultiva uma
plantacao de palma de dendé, extrai e comercializa o 6leo das palmas. Esta revisdo gerou redugao na capacidade operacional esperada
para a Biopalma. A Companhia também revisou a premissa de preco de longo prazo com base nas condi¢des de mercado a época.
Assim, a Companhia realizou o teste de impairment desta UGC e uma perda por impairment de R$489 foi reconhecida no resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Em setembro de 2020, a Companhia assinou um acordo com a Brasil Bio Fuels S.A. para vender a totalidade da sua participacdo
na Biopalma por uma contraprestacao imaterial. Em funcao deste acordo, uma perda de R$681 foi reconhecida no resultado como
“Reducao ao valor recuperavel e baixa de ativos ndo circulantes”, reduzindo o saldo contabil desta UGC a zero no exercicio findo em 31
de dezembro de 2020. O desinvestimento da Biopalma foi concluido em novembro de 2020.

Contratos onerosos

Em 2019, a Companhia revisou sua expectativa do volume de producéao e vendas de minério de ferro do sistema Centro-Oeste. Como
consequéncia do plano revisado para os préximos anos, a Companhia reconheceu uma provisao adicional de R$987 em relacao aos
custos de alguns contratos de longo prazo para transporte fluvial e servigo portuario, que possuem volume minimo garantido. Em 2020,
ndo houve mudancas na expectativa relativa ao volume de producao e vendas do sistema Centro-Oeste e, portanto, nenhuma proviséao
para redugdo ao valor recuperavel foi reconhecida na demonstragao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
Baixas de ativos

Refere-se a baixa de projetos invidveis e ativos operacionais baixados por venda ou obsolescéncia. Adicionalmente, inclui a baixa dos
ativos da mina Cérrego do Feijao e os relacionados as demais barragens a montante no Brasil, conforme descrito na nota 23.

Politica contabil

Impairment de ativos nao financeiros - Os ativos ndo financeiros sao avaliados para fins de impairment sempre que eventos ou
mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos
seus custos de alienacdo (“FVLCD") e o seu valor em uso (“VIU").

O FVLCD é geralmente determinado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso continuo
do ativo sob a perspectiva de um participante do mercado, incluindo quaisquer perspectivas de expanséao. O VIU é determinado pelo
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que se espera pelo uso continuo do ativo em suas condi¢des atuais, sem levar em
consideracao desenvolvimentos futuros. Essas premissas sao diferentes das utilizadas no calculo do valor justo e, consequentemente,
o célculo do valor em uso provavelmente darad um resultado diferente do calculo do FVLCD.

Os ativos que tém vida util indefinida, como o 4gio, ndo estdo sujeitos a amortizacdo e sdo testados anualmente para identificar
eventual necessidade de impairment.

Para fins de avaliacdo de impairment, os ativos sdo agrupados no menor nivel em que existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (UGC). Para fins desse teste, o &gio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacao de negdcios da qual o dgio se originou, e sao identificadas de acordo com
o segmento operacional.

Os ativos nao financeiros (excluindo &gio) os quais a Companhia reconheceu impairment em anos anteriores sdo revisados caso
eventos ou alteragdes de circunstancia indiquem que o impairment ndo é mais aplicavel. Nesses casos, uma reversdo de impairment
serd reconhecida.

Contratos onerosos - Para alguns contratos de longo prazo, uma provisao é reconhecida quando o valor presente dos custos inevitaveis
para satisfazer as obrigagées do contrato excedem os beneficios econdmicos que se esperam ser recebidos ao longo desses contratos.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Julgamentos, estimativas e premissas significativas sédo requeridos para determinar se a existéncia de evidéncias objetivas de
impairment e na preparacao dos fluxos de caixa da Companhia. A Administracdo utiliza os orcamentos aprovados como ponto de
partida e as premissas chave sao, mas ndo estao limitadas a: (i) reservas e recursos minerais mensurados por especialistas internos;
(ii) custos e investimentos baseados na melhor estimativa dos projetos com base em desempenhos passados; (iii) precos de venda
consistentes com as projecdes disponiveis nos relatdrios publicados pela industria, considerando a cotagdo de mercado quando
apropriado; (iv) vida util de cada unidade geradora de caixa (relagdo entre producéo e as reservas minerais); e (v) taxas de desconto
que refletem riscos especificos de cada unidade geradora de caixa.

Essas premissas estdo sujeitas a riscos e incertezas e podem mudar as projecdes da Companhia e, portanto, podem afetar o valor
recuperavel dos ativos.

Gestao de riscos financeiros e de capital

A Companhia estd exposta a diversos fatores de riscos financeiros e de capital que podem impactar a sua performance e posicdo
patrimonial. A avaliagdo da exposicao aos riscos financeiros e de capital, é realizada periodicamente para apoiar o processo de tomada
de decisdo a respeito da estratégia de gestao de riscos.

A politica da Companhia tem como objetivo estabelecer uma estrutura de capital que assegure a continuidade dos seus negécios no
longo prazo. Dentro desta 6tica, a Companhia tem sido capaz de agregar valor aos acionistas por meio de pagamentos de dividendos e
ganho de capital e, ao mesmo tempo, manter um perfil de divida adequado as suas atividades, com uma amortizagdo bem distribuida
ao longo dos anos, evitando assim uma concentracdo em um unico periodo especifico.

O Conselho de Administracao estabelece e supervisiona o gerenciamento de riscos financeiros com o apoio de um Comité Financeiro.
O Comité Financeiro assegura que as atividades financeiras da Companhia sdo governadas por politicas e procedimentos apropriados
e que os riscos financeiros sao identificados, mensurados e gerenciados de acordo com as politicas e objetivos da Companhia.

A estratégia da Companhia foi desenvolvida através da visao integrada dos riscos aos quais estd exposta, considerando nao apenas
o risco gerado pelas varidveis negociadas no mercado financeiro (risco de mercado) e o risco de liquidez, mas também o risco
proveniente de obrigagoes assumidas por terceiros para com a Companhia (risco de crédito), entre outros.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para proteger sua exposicdo a esses riscos de mercado decorrentes das
atividades operacionais, de financiamento e de investimento. As carteiras compostas por esses instrumentos financeiros sao
monitoradas mensalmente, permitindo o acompanhamento dos resultados financeiros e seu impacto no fluxo de caixa. Atualmente, a
Companhia aplica o hedge accounting nos programas de investimento liquido no exterior e das receitas de niquel e paladio.

AVale ndo possui nenhuma operagéo de derivativo que implique alavancagem além do valor nominal de seus contratos. Os derivativos
contratados tém como objetivo mitigar riscos de mercado.
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Método e técnicas de avaliacao dos derivativos

O risco da carteira de derivativos é mensurado pelo método paramétrico delta-Normal, considerando que a distribui¢ao futura dos
fatores de risco e suas correlacdes tenderdo a apresentar as mesmas propriedades estatisticas verificadas nas observacdes historicas. A
estimativa do valor em risco considera nivel de confianca de 95% para o horizonte de um dia util.

Os instrumentos financeiros derivativos foram avaliados por meio da utilizagdo das curvas e precos de mercado que impactam cada
instrumento, nas datas de apuracgdo. Para a precificacdo de opgdes a Companhia geralmente utiliza o modelo de Black & Scholes.
Neste modelo, o valor justo do derivativo é obtido basicamente como funcdo da volatilidade e preco do ativo subjacente, do preco
de exercicio da opcéo, da taxa de juros livre de risco e do prazo até o vencimento da op¢do. No caso das opgdes em que o resultado é
funcao da média do preco do ativo subjacente em determinado periodo da vida da opc¢éo, denominadas asiaticas, a Companhia utiliza
o modelo de Turnbull & Wakeman. Neste modelo, além dos fatores que influenciam o prego da opgao no modelo de Black & Scholes,
é considerado o periodo de formagao do preco médio.

No caso de swaps, tanto o valor presente da ponta ativa quanto o da ponta passiva sdo estimados através do desconto dos seus fluxos
de caixa pelas taxas de juros nas moedas correspondentes. O valor justo é obtido pela diferenca entre o valor presente da ponta ativa e
da ponta passiva do swap na moeda de referéncia. No caso de swaps atrelados a taxa de juros de longo prazo (“TJLP"), o célculo do valor
justo considera a TJLP constante, ou seja, as projecdes dos fluxos futuros de caixa em reais sao feitas considerando a ultima TJLP divulgada.
Os contratos a termo e futuros séo precificados utilizando as curvas futuras dos respectivos ativos subjacentes. Normalmente, estas
curvas sao obtidas nas bolsas onde esses ativos sdo negociados, como a London Metals Exchange (“LME"), a Commodities Exchange
(“COMEX") ou outros provedores de precos de mercado. Quando nao ha preco para o vencimento desejado, a Companhia utiliza
interpolacdes entre os vencimentos disponiveis.

Descontinuidade da Libor

Em julho de 2017, o UK Financial Conduct Authority (“FCA"), entidade reguladora financeira no Reino Unido, anunciou a descontinuidade
da taxa LIBOR até o final de 2021. Assim, os bancos ndo mais serdo obrigados a disponibilizar a média dessas taxas. A Companhia esta
avaliando o potencial impacto com a eventual substituicao da taxa de juros LIBOR.

a.ii) Efeitos dos derivativos no balanco patrimonial

Consolidado
Ativo
31 de dezembro de 2019

31 de dezembro de 2020

Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante

Risco de cambio e taxa de juros
Swaps CDI & TJLP vs. taxa fixa e flutuante em US$ - - 53 -
Swap IPCA 37 197 337 474
Swap Eurobonds - 13 - -
Swap pré-dolar - 46 78 31
Operagobes a termo - - 6 -
37 256 474 505

Riscos de precos de produtos

Produtos de metais bésicos 158 - 606 36
Oleo combustivel, petréleo tipo brent e frete 503 - 80 -
661 - 686 36
Outros - 91 - 201
- 91 - 201
Total 698 347 1.160 742
Consolidado
Passivo

31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019

Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante

Risco de cambio e taxa de juros
Swaps CDI & TJLP vs. taxa fixa e flutuante em US$ 576 2.724 196 322
Swap IPCA 382 520 52 150
Swap Eurobonds 19 - 24 117
Swap pré-dolar 318 303 32 148
Swap Libor 5 31 - -
Operagobes a termo 6 - - -
1.306 3.578 304 737

Riscos de precos de produtos

Produtos de metais bésicos 242 - 13 16
Oleo combustivel, petréleo tipo brent e frete 64 - 33 -
306 - 46 16
Outros 100 - 27 484
Total 1.712 3.578 377 1.237
Controladora
Ativo

31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019

Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante

Risco de cambio e taxa de juros
Swaps CDI & TJLP vs. taxa fixa e flutuante em US$ - - 29 -
Swap IPCA 37 197 337 474
Swap pré-dolar - 46 78 23
Operagbes a termo - - 6 -
37 243 450 497
Outros - 95 - 96
- 95 - 96
Total 37 338 450 593
Controladora
Passivo

31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019

Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante

Risco de cambio e taxa de juros
Swaps CDI & TJLP vs. taxa fixa e flutuante em US$ 493 2.253 196 230
Swap IPCA 288 520 52 110
Swap pré-dolar 280 303 32 148
Operagdes a termo 6 - - -
1.067 3.076 280 488
Outros 99 - - 484
Total 1.166 3.076 280 972
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a.iii) Exposicao liquida

Controladora
31 de dezembro 31 de dezembro

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Risco de cambio e taxa de juros
Swaps CDI & TILP vs. taxa fixa e flutuante em US$ (3.300) (465) (2.746) (397)
Swap IPCA (668) 609 (574) 649
Swap Eurobonds (6) (141) - -
Swap pré-dolar (575) (71) (537) (79)
Swap Libor (36) - - -
Operacdes a termo (6) 6 (6) 6
(4.591) (62) (3.863) 179
Riscos de precos de produtos
Produtos de metais basicos (84) 613 - -
Oleo combustivel, petréleo tipo brent e frete 439 47 - -
355 660 - -
Outros (9) (310 (4) (388)
(9) (310) (4) (388)
Total (4.245) 288 (3.867) (209)
a.iv) Efeitos dos derivativos no resultado
Consolidado Controladora
Ganho (perda) reconhecido no resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 2019 2018 2020 2019
Risco de cambio e taxa de juros
Swaps CDI & TJLP vs. taxa fixa e flutuante em US$ (3.498) (168) (750) (2.974) (139)
Swap IPCA (1.259) 469 (105) (1.223) 454
Swap Eurobonds 182 (153) (117) - -
Swap pré-dolar (761) 6 (82) (721) (2)
Swap Libor (37) - - - -
(5.373) 154 (1.054) (4.918) 313
Riscos de precos de produtos
Produtos de metais basicos 58 222 (99) - -
Oleo combustivel, petréleo tipo brent e frete (496) 158 16 - -
(438) 380 (83) - -
Outros 285 392 131 46 260
285 392 131 46 260
Total (5.526) 926 (1.006) (4.872) 573
a.v) Efeitos dos derivativos nos fluxos de caixa
Consolidado Controladora
Liquidacdo financeira entradas (saidas)
Exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 2019 2018 2020 2019
Risco de cambio e taxa de juros
Swaps CDI & TILP vs. taxa fixa e flutuante em US$ (737) (1.536) (478) (625) (1.514)
Swap IPCA 1 (101) 1 - (6)
Swap Eurobonds (24) (19) (14) - -
Swap pré-dolar (251) 35 34 (251) 35
Swap Libor (2) - - - -
(1.013) (1.621) (447) (876) (1.485)
Riscos de precos de produtos
Produtos de metais basicos 55 195 23 - -
Oleo combustivel, petréleo tipo brent e frete (1.112) 12 187 - -
(1.057) 207 210 - -
Outros 327 79 (13) - -
Derivativos designados como hedge accounting de
fluxo de caixa
Niquel 1.460 48 - - -
Paladio 3 - - - -
1.463 48 - - -
Total (280) (1.287) (250) (876) (1.485)
a.vi) Contabilidade de hedge (hedge accounting)
Consolidado Controladora

Ganho (perda) reconhecida em outros resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de

2020 2019 2018 2020 2019
Hedge de investimento liquido (13.005) (1.700) (543) (13.005) (1.700)
Hedge de fluxo de caixa (Niquel e Paladio) (631) 593 - - -

b.i) Programas de protecdao dos empréstimos, financiamentos e outros passivos em R$ e em EUR
Para reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, foram realizadas operagdes de swap e a termo para converter para US$ o fluxo de caixa de certos passivos em Reais, com taxas indexadas principalmente ao certificado de depdsito interbancério (“CDI"), a TILP e ao indice nacional de
precos ao consumidor (“IPCA”). Nestas opera¢oes de swap, a Companhia paga taxas fixas ou flutuantes em US$ e recebe remuneracao em R$ atrelada as taxas de juros dos passivos protegidos. Também foram realizadas opera¢des de swap para converter para US$ o fluxo de
caixa de certas dividas denominadas em EUR emitidas pela Companhia, onde recebe taxas fixas em EUR e paga remuneracéo atrelada a taxas fixas em USS$. Os contratos de swap e a termo foram negociados em mercado de balcao (over-the-counter) e os itens protegidos sdo os

fluxos de caixa de empréstimos, financiamentos e outros passivos atrelados a RS e EUR.

0]

Hedge de investimento liquido - A Companhia utiliza a contabilidade de hedge para o risco cambial decorrente dos investimentos
liquidos da Vale S.A. na Vale International S.A. e na Vale Holding BV. Com o programa de hedge, a divida da Companhia com terceiros
denominada em ddlares e em euros serve como instrumento de hedge para os investimentos nessas subsidiarias. Em 31 de dezembro
de 2020, o valor das dividas designadas como instrumento de hedge desses investimentos é de R$11.271 (US$2.168 milhdes) e R$4.783
(EUR750 milhées). Como resultado do programa de hedge, o impacto da variagdo cambial sobre a divida denominada em délares e em
euros passou a ser parcialmente registrado em outros resultados abrangentes, em “ajustes acumulados de conversao”.

Hedge de fluxo de caixa (Niquel) - Para reduzir a volatilidade do fluxo de caixa em decorréncia de oscilagdes no prego do niquel,
a Companhia implementou o Programa de Hedge de Receita de Niquel em 2019. Neste programa, operacoes de hedge foram
executadas, através de contratos de opgdes, para proteger uma parcela do volume projetado das vendas a precos flutuantes, de
realizacdo altamente provavel, garantindo pregos acima no custo unitario médio de producao de niquel para os volumes protegidos.
Para reforcar a liquidez e a posicao de caixa em funcéo da COVID-19, em abril de 2020, os contratos de opg¢ao foram liquidados e o
programa de hedge de receita de niquel foi temporariamente interrompido. O montante que foi acumulado na reserva de hedge de
fluxo de caixa até a data da liquidacao destes contratos de opcéo, esta sendo reclassificado para o resultado conforme a venda do
niquel é reconhecida.

Em outubro de 2020, a Companhia executou novas operacdes de hedge, dando continuidade ao programa de Hedge de Receita
de Niquel. Os contratos sdo negociados na London Metal Exchange ou em mercado de balcédo (over-the-counter) e o resultado de
entrada/saida da liquidacdo financeira é compensado pelo resultado de perda/ganho do item protegido devido a variagédo dos
pregos de niquel.

Liquidacao

financeira Valor
Entradas Valorem justo
Valor principal (ton) Valor justo (Saidas) Risco porano

Strike 31de

31de 31de médio 31 dede- 31 dede- 31de dezem-

dezembro dezembro Compra (US$/ zembro zembro dezembro bro
Fluxo de 2020 de 2019 /Venda ton) de 2020 de2019 de 2020 de 2020 2021

Programa de Hedge de Receita de Niquel (i)

Opcodes de compra 58.620 75.984 " 17.664 (239) (49) - 51 (239)
Opcoes de venda 58.620 75.984 C 15.000 143 652 1412 30 143
Total (96) 603 1.412 81 (96)

Com a estrutura do hedge a companhia garante pregos entre US$15.000/t e US$17.664/t para o volume de vendas do programa.
Hedge de fluxo de caixa (Palddio) - Para reduzir a volatilidade do seu fluxo de caixa em decorréncia de oscilagdes no prego do paladio,
a Companhia implementou um Programa de Hedge de Receita de Paladio. De acordo com este programa, operacdes de hedge
foram executadas, através de contratos a termo e de opc¢des, para proteger uma parcela do volume projetado das vendas a precos
flutuantes deste produto, de realizacdo altamente provavel. Esta sendo dado a este programa tratamento de contabilidade de hedge.
Os contratos sdo negociados na London Metal Exchange ou em mercado de balcdo (over-the-counter) e o resultado de entrada/saida
da liquidagdo financeira é compensado pelo resultado de perda/ganho do item protegido devido a variagao dos precos de paladio.
Liquidacao

financeira Valor
Entradas Valorem justo
Valor principal (t 0z) Valor justo (Saidas) Risco porano
Strike
31de 31de médio 31dede- 31dede- 31de 31dede-
dezembro dezembro Compra (US$/t zembro zembro dezembro zembro
Fluxo de 2020 de 2019 /Venda oz) de2020 de2019 de 2020 de 2020 2021
Programa de Hedge de Receita de
Paladio
Termo Paladio - - \" - - - 16 - -
Opcodes de Compra 7.200 - Vv 2.347 (5) - - 2 (5)
Opgodes de Venda 7.200 - C 2.050 1 - - - 1
Total (4) - - 2 (4)

b) Risco de mercado - taxas de cambio e taxas de juros

O fluxo de caixa da Companhia esta sujeito a volatilidade de diversas moedas, uma vez que os precos de seus produtos sao indexados
predominantemente ao délar norte-americano, enquanto parte significativa dos custos, despesas e investimentos é denominada em
outras moedas, principalmente reais e délares canadenses.

A Companhia contrata operagdes de hedge para proteger seu fluxo de caixa contra o risco de mercado relacionado as suas dividas —
principalmente o risco cambial. As operagoes de hedge cobrem grande parte das dividas em reais e euros. Sao utilizadas operagdes de
swap e a termo para converter dividas em reais e em euros para délares americanos, buscando fluxos semelhantes aos das dividas de
acordo com as condi¢des de liquidez de mercado.

Os instrumentos de hedge com vencimentos mais curtos sdo renegociados ao longo do tempo para que o seu vencimento final
coincida - ou se torne mais préximo - do vencimento final das dividas. Em cada data de liquidacéo, os resultados das operacdes de
swap e a termo compensam parcialmente o impacto da taxa de cambio nas dividas da Companhia, contribuindo para estabilizar os
desembolsos de caixa em ddlar norte-americano.

Liquidagao financeira

Valor principal Taxa Valor justo Entradas (Saidas) Valor em Risco Valor justo por ano
Fluxo 31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019 indice Média 31ded bro de 2020 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2020 31ded brode 2020 2021 2022 2023+
Swap CDI vs. Taxa Fixa em US$ (2.454) (155) (695) 218 (314) (500) (1.640)
Ativo R$ 9.445 R$2.115  CDI 100,09%
Passivo UsS$2.213 US$ 558  Pré 2,09%
Swap TJLP vs. Taxa Fixa em US$ (846) (304) (231) 49  (259) (2190 (368)
Ativo R$ 1.651 R$2.111 TILP+ 1,14%
Passivo USS$ 460 Us$ 601 Pré 3,05%
Swap Taxa Fixa em RS vs. Taxa Fixa em US$ (575) (73) (249) 59 (326) (264) 15
Ativo R$2.512 R$2.173 Pré 5,43%
Passivo US$ 621 Us$ 604  Pré 0,31%
Swap IPCA vs. Taxa Fixa em US$ (900) 185 (54) 65 (379) (41)  (480)
Ativo R$ 2.363 R$ 2.826 IPCA + 5,10%
Passivo US$ 622 Us$ 759  Pré 4,02%
Swap IPCA vs. CDI 232 424 241 5 35 197 -
Ativo RS 694 R$ 1.634 IPCA + 6,63%
Passivo R$ 550 R$ 1.350 CDI 98,76%
Swap Taxa Fixa em EUR vs. Taxa Fixa em US$ (6) (141) (24) 24 (19) (18) 31
Ativo €500 €500 Pré 3,75%
Passivo Uss$ 613 US$ 613 Pré 4,29%
Termo R$ 916 RS 121 C 5,96 (6) 6 - 17 - - (6)

b.ii) Programa de protecao para taxas de juros indexadas a Libor em empréstimos e financiamentos em US$
A Companhia também esta exposta a riscos de taxas de juros sobre empréstimos e financiamentos. A divida com taxa flutuante em ddlares norte-americanos é constituida principalmente por empréstimos, incluindo pré-pagamentos de exportacao, empréstimos com bancos

)

c.i)

d)

comerciais e organizagdes multilaterais. Em geral, esses instrumentos de divida sédo indexados a LIBOR em délar americano.

Para reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, foram realizadas operacdes de swap para converter taxas de juros indexadas a Libor em contratos de empréstimos e financiamentos para taxas fixas. Nestas operacdes, a Companhia recebe taxas flutuantes indexadas a Libor e paga

remuneracao atrelada a taxas fixas em USS.

Liquidagao financeira

Valor principal Taxa Valor justo Entradas (Saidas) Valor em Risco Valor justo por ano
Fluxo 31ded bro de 2020 31 de dezembrode 2019 _indice Média 31ded bro de 2020 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2020 2021 2022 2023+
Swap Libor vs. Taxa Fixa em US$ (36) - - 16 (7) (7) (22)
Ativo US$ 950 - Libor 0,13%
Passivo US$ 950 - Pré 0,48%
Risco de mercado - pregos de produtos e custos de insumos Liqui-
A Companhia também esta exposta a riscos de mercado relacionados a volatilidade dos precos de commodities e de insumos, princi- dagéo
palmente os custos de frete e combustivel. Em linha com a sua politica de gestdo de riscos, estratégias de mitigacao de risco envolven- financeira
do commodities sao utilizadas para reduzir a volatilidade do fluxo de caixa. Essas estratégias de mitigagdo incorporaram instrumentos . . Entr'adas Valor.em \!alor
derivativos, predominantemente operagdes a termo, futuros e opgoes. Valor principal Valorjusto __ (Saidas) Risco _justo
P - perag ! € op¢ 31de 31de 31dede- 31dede- 31de 31dede-
Programa de protecao de precos de produtos e custos de insumos o dezembro dezembro Compra Strike zembro zembro dezembro zembro
quuldag.ao Fluxo de 2020 de2019 /Venda médio de2020 de2019 de2020 de 2020 2021+
financeira \!alor Opgao relacionada a Sociedades de Propésito Especifico “SPE” (quantidade)
o . Entradas Valorem justo Opgao de compra 137.751.623 137.751.623 C 29 95 9 - 1 95
Valor principal Valor justo __ (Saidas) Risco porano Derivativos embutidos em contratos venda de parte de sua participagao acionaria (quantidade)
Strike Opgao de venda 1.105.070.863 1.105.070.863 V. 423 (100) (278) - 19 (99)
31de 31dede- médio 31de 31de 31de 31dede- Derivativos embutidos de protegao de afret: to maritimo (volume/més)
dezembro zembro Compra (Uss$/ d bro d bro d bro zembro Opcoes de compra 746.667 746.667 Vv 233 - 3) - - -
Fluxo de 2020 _de2019 /Venda bbl) de2020 de2019 _ de2020 _de2020 2021+ Derivativos embutidos em contrato de compra de matérias-primas (ton)
Petréleo do tipo Brent (bbl) Termo Niquel 1.979 1.497 V 15.831 10 9 - 4 10
Opc¢des de compra 13.746.945 7.048.500 C 55 478 45 - 58 478 Termo Cobre 976 1.009 VvV 7121 2 (M - 1 2
Opcodes de venda 13.746.945 7.048.500 Vv 28 (59) (14) (364) 5 (59) Warrants da Wheaton Precious Metals Corp. - A Companhia possuia warrants emitidos pela Wheaton Precious Metals Corp., empresa
Oleo combustivel (bbl) canadense com agdes negociadas na Toronto Stock Exchange e na New York Stock Exchange. Estes warrants se comportam de forma
Opcdes de compra - 7.710.750 C - - 26 - - - similar a uma opgao de compra americana e foram recebidos como parte do pagamento pela venda de parte dos fluxos do ouro
Opgdes de venda - 7.710.750 v - - (10) (734) - - pagavel produzido como subproduto da mina de cobre do Salobo e de certas minas de niquel de Sudbury. Em fevereiro de 2020, a
Frete maritimo (dias) Companhia vendeu todos seus warrants da Wheaton (equivalente a 10.000.000 a¢6es ordinarias) por US$2,50 por warrant, totalizando
Termo Frete 1.625 1.050 C 11.893 22 1 (8) 5 22 R$110 (US$25 milhoes).

Opcodes sobre o petréleo do tipo Brent e Gasoil - Para reduzir o impacto das oscilagdes do preco do 6leo combustivel na contratagdo
e disponibilizacdo de frete maritimo e, consequentemente, reduzir a volatilidade do fluxo de caixa da Companhia, foram realizadas
operagdes de protecao deste insumo, através da contratagdo de opgdes sobre o petréleo do tipo Brent e sobre o Gasoil (10ppm), para
diferentes parcelas da exposicao. Os contratos foram negociados em mercado de balcao (over-the-counter) e o item protegido é uma
parcela do custo atrelada ao prego do 6leo combustivel para navegagéo. O resultado de entrada/saida da liquidagao financeira dos
derivativos € compensado pelo resultado de perda/ganho do item protegido.

Derivativos de Frete - Para reduzir o impacto da volatilidade do prego de afretamento maritimo no fluxo de caixa da Companhia, foram
realizadas operagdes de protecao, através de contratos a termo de frete denominados Forward Freight Agreements (FFAs). O item pro-
tegido é uma parcela do custo atrelada ao preco spot de afretamento maritimo. O resultado de entrada/saida da liquidagao financeira
destes contratos a termo é compensado pelo resultado de perda/ganho do item protegido devido a variagéo do prego do frete. Os
FFAs sao negociados em mercado de balcdo (over-the-counter) e podem ser registrados em Centrais de Liquidagdo e Custddia, neste
caso sujeitos a requerimentos de margem.

Derivativos embutidos em contratos

Liqui-
dacao
financeira
Entradas Valorem Valor
Valor principal Valor justo  (Saidas) Risco justo
31de 31de 31dede- 31dede- 31de 31dede-
dezembro dezembro Compra Strike zembro zembro dezembro zembro
Fluxo de 2020 de2019 /Venda médio de2020 de2019 de2020 de2020 2021+
Warrants (quantidade)
Opcodes de compra - 10.000.000 C - - 105 110 - -
Opgoes de compra de agdes associadas a debéntures conversiveis (quantidade)
Opcdes de conversdo - 140.239 V 8346 - (206) 1.223 - -

e)

Opgodes de compra de agdes associadas a debéntures conversiveis - Neste contrato, foram outorgadas ao BNDESPar opgoes de com-
pra de agbes da VLI detidas pela Vale de até 8% do capital social da VLI. Em 9 de dezembro de 2020, a Companhia foi notificada pelo
BNDESPar, do exercicio integral da opgdo contida no Contrato de Opcao de Compra de A¢des de emisséo da VLI S.A. (“VLI"). Com o
exercicio desta opgao a Vale recebeu R$1.223 por 8% de participagao na VLI (nota 14).

Opcao relacionada a Sociedades de Propésito Especifico “SPE” - A Companhia adquiriu em janeiro de 2019 a opgao de compra de
acoes de determinadas sociedades de proposito especifico, que compdem um parque edlico localizado na Bahia, Brasil. Esta opcéo foi
adquirida no contexto da celebragao pela Companhia de contratos de compra e venda de energia elétrica com SPE, com fornecimento
pelo referido parque edlico.

Opcdes de compra de agdes de coligada - Em 2014, a Companhia vendeu parte de sua participagdo acionaria em uma coligada para
um fundo de investimento, cujo contrato de venda estabelece, sob determinadas condi¢des, garantia de retorno minimo sobre o
investimento, cujo vencimento foi estendido até dezembro de 2021. Esse contrato é considerado um derivativo embutido, com payoff
equivalente ao de uma opgao de venda.

Opgbes sobre compra de gas natural - A Companhia possui ainda um contrato de compra de gas natural com uma cldusula de prémio
no preco do gas caso as pelotas de minério de ferro da Companhia sejam negociadas acima de um nivel pré-definido. Esta clausula é
considerada um derivativo embutido.

Matérias-primas de niquel e cobre - A Companhia possui contratos de compra de matérias-primas e concentrado de niquel que con-
tém provisdes baseadas nos precos futuros de cobre e niquel. Estas provisdes séo consideradas derivativos embutidos.

Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos

A analise a seguir estima o valor potencial dos instrumentos em cenarios hipotéticos de stress dos principais fatores de risco de merca-
do que impactam cada uma das posicoes.

- Provdvel: O cendrio provavel foi definido como o valor justo dos derivativos em 31 de dezembro de 2020

- Cendrio I: Estimativa do valor justo considerando uma deterioracao de 25% nas variaveis de risco associadas

- Cendrio II: Estimativa do valor justo considerando uma deterioracdo de 50% nas variaveis de risco associadas
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Instrumento Principais eventos derisco doinstrumento Provavel Cenariol Cenarioll Consolidado

Swap CDI vs. Taxa Fixa em US$ Desvalorizagdo do R$ (2.454) (5.445) (8.437) 31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019
Queda do cupom cambial (2.454) (2.569) (2.688) Valor Valor
Alta da taxa pré em R$ (2.454)  (2.580)  (2.714) Valor justo Valor justo por justo por
Item protegido: Passivos atrelados a R$ Desvalorizagdo do R$ n.a. - - Custo por meio do justo por Custo meiodo meiodo
Swap TJLP vs. Taxa Fixa em US$ Desvalorizacao do R$ (846) (1.483) (2.120) amor- resultado meio do amor- resultado resulta-
Queda do cupom cambial (846) (860) (874) Nao circulantes tizado abrangente resultado  Total tizado abrangente do Total
Alta da taxa pré em R$ (846) (898) (945) Depdsitos judiciais (nota 26) 6.591 - - 6591 12629 - - 12629
Queda da TJLP (846) (893) (941) Caixa restrito 197 - - 197 609 - - 609
Item protegido: Dividas atreladas a R$ Desvalorizacao do R$ na. R R Instrumentos financeiros derivativos (nota 19) - - 347 347 - - 742 742
Swap Taxa Fixa em RS vs. Taxa Fixa em US$ Desvalorizagao do R$ (575) (1.374) (2.174) Investimentos em acoes R 3.936 - 3936 R 2925 ~ 2925
gl:le?ja ‘:O cupom caF;r;blal g;g; Eggg Eg%; Partes relacionadas (nota 29) 4791 - - 4791 6448 - - 6448
Item protegido: Dividas atreladas a R$ Degvafo;::ggroec?(;nRS na. - - | ivos fi . 11.579 3.936 347 _15.862 19.686 2.925 742 23353
Swap IPCA vs. Taxa Fixa em US$ Desvalorizacio do RS (900) (1.781) (2.661) Tota. dos ativos f nanceiros 106.051 3.936 7.618 117.605 60.837 2.925 5.541 69.303
Queda do cupom cambial (900) (925) (950) P:'asswos financeiros
Alta da taxa pré em R$ (900) ©81)  (1.061) Circulantes o
Queda do IPCA (900) (956) (1.013) Fornecedores e empr‘enewos- ) 17.496 - - 17496 16.556 - - 16.556
Item protegido: Dividas atreladas a RS Desvalorizacdo do R$ na. - - Instrumentos financeiros derivativos (nota 19) - - 1.712 1.712 - - 377 377
Swap IPCA vs. CDI Alta da taxa pré em R$ 232 221 211 Empréstimos, financiamentos e
Queda do IPCA 232 221 210 arrendamentos (nota 22) 5.901 - - 5.901 5.805 - - 5805
Item protegido: Dividas em R$ atreladas a IPCA Queda do IPCA na. (221) (210) Dividendos a pagar 6.342 - - 6342 6287 - - 6287
Swap Taxa Fixa em EUR vs. Taxa Fixa em US$ Desvalorizagao do EUR (6) (902)  (1.797) Passivos relacionados a outorga da concessdo  1.088 - - 1.088 - - - -
Alta da Euribor (6) (10) (15) Partes relacionadas (nota 29) 3.759 - - 3.759 3.951 - - 3.951
Queda da Libor US$ (6) 9) (13) Outros passivos financeiros 3.347 - - 3347 1330 - - 1.330
Item protegido: Divida atrelada a EUR Desvalorizacdo do EUR n.a. 902 1.797 37.933 - 1.712 39.645 33.929 - 377 34.306
Swap Taxa Flutuante em US$ vs. Taxa Fixa em US$ Queda da Libor US$ (36) (52) (68) Nao circulantes
Item protegido: Dividas atreladas a Libor US$ Queda da Libor US$ n.a. 52 68 Instrumentos financeiros derivativos (nota 19) - - 3.578 3.578 - - 1.237 1.237
NDF BRL/USD Desvalorizagao do R$ (6) (203) (400) Empréstimos, financiamentos e
Queda do cupom cambial (6) (12) (18) arrendamentos (nota 22) 72187 - - 72187 54038 - - 54038
Alta da taxa pré em RS ©6) (38) (68) Partes relacionadas (nota 29) 4903 - - 4903 3853 - - 3853
Item protegido: Passivos atrelados a R$ Desvalorizagao do R$ n.a. - - Debéntures participativas (nota 21) R R 17737  17.737 R R 10416 10416
Instrumento Principais eventos derisco do instrumento Provavel Cenariol Cenarioll Passivos relacionados a outorga da concessao 10928 _ - 10928 _ _ _ _
Prot~e§a0 de 6leo combustivel , , Garantias financeiras - - 4.558 4.558 - - 2116 2116
Opcoes Queda do preco do 6leo combustivel 419 132 (146) 88.018 . 25.873 113.891 57.891 . T 13.769 71.660
ftem protegido: Parte dos custos atrelados a0 ) ) Total dos passivos financeiros 125.951 - 27.585 153536 91.820 - 14.146 105.966
prego do insumo Queda do prego do 6leo combustivel na. (132) 146
Frete maritimo Controladora
Termo Queda do prego do frete 22 (8) (39) 31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019
Item protegido: Parte dos custos atrelados ao Valor
preco do frete Queda do preco do frete n.a. 8 39 Valor justo por Valor
Protecéo para vendas de niquel a preco fixo justo por Valor meio do justo por
Futuros Queda do preco do niquel (96) (96) (96) Custo meiodo justo por Custo resultado meio do
Item protegido: Parte das receitas de niquel com amor- resultado meiodo amor-  abran- resulta-
pregos fixos Queda do prego do niquel na. 96 96 Ativos financeiros tizado abrangente resultado  Total tizado gente do Total
Protecéo para vendas futuras de paladio Circulantes
Opcoes _ Alta do preco do paladio “) 23) (45) Caixa e equivalentes de caixa 14.609 - - 14609 9597 - - 9597
Item pr?tggldo: Parte das receitas futuras de vendas L Aplicacoes financeiras de curto prazo - - 1811 1811 - - 3309  3.309
de E)aladlo Alta do preco do palad~|o n.a. 23 45 Instrumentos financeiros derivativos (nota 19) - - 37 37 - - 450 450
Opgao SPEs Queda do valor das ac6es das SPEs L Contas a receber (nota 10) 46,559 - - 46559 16461 - 138 16599
Instrumento Principais riscos Provavel Cenariol Cenarioll P lacionad B . . ~ 690 . B} 690
Derivativo embutido - Compra de matéria artes relacionadas
prima (niquel) Alta do preco do niquel 10 28) 67) o 61.168 - 1.848 63.016 26.748 - 3.897 30.645
Derivativo embutido - Compra de matéria Néo circulantes
-prima (cobre) Alta do preco de cobre 2 6) (15) Depésitos judiciais (nota 26) 6.265 - - 6.265 12.242 - - 12242
Derivativo embutido - Compra de gas Alta do preco da pelota - 1 3) Caixa restrito 20 - - 20 530 - - 530
Derivativo embutido - Garantia de retorno minimo  Queda do valor da acao (100) (435)  (1.403) Instrumentos financeiros derivativos (nota 19) - - 338 338 - - 593 593
f)  Gestao derisco de crédito Investimentos em agoes - 3.438 - 3.438 - 2.555 - 2555
A Companhia esté exposta ao risco de crédito decorre de recebiveis, transagées com derivativos, garantias, seguradoras, adiantamen- Partes relacionadas 42 - - 42 276 - - 276
tos a fornecedores e investimentos financeiros. O processo de gestao de risco de crédito fornece uma estrutura para avaliar e gerir o 6.327 3.438 338 10.103 13.048 2.555 593 16.196
risco de crédito das contrapartes e para manter o risco da Companhia em um nivel aceitavel. Total dos ativos financeiros 67.495 3.438 2.186 73.119 39.796 2.555 4.490 46.841
Para a exposicao de crédito comercial, decorrente da venda a clientes finais, a drea de gestéo de risco, de acordo com o nivel de dele- Passivos financeiros
gagao em vigor, aprova ou solicita a aprovacao de limites de risco de crédito para cada contraparte. Circulantes
A Companhia atribui uma classificagdo de risco de crédito interna para cada contraparte utilizando sua prépria metodologia quantitati- Fornecedores e empreiteiros 11.601 _ - 11601 10765 _ - 10765
va de analise de risco de crédito, baseada em precos de mercado, ratings de crédito externos e informacoes financeiras da contraparte, Instrumentos financeiros derivativos (nota 19) B R 1166 1166 R R 280 280
bem como informagdes qualitativas sobre a posicao estratégica da contraparte e o histérico de relacionamento comercial. Empréstimos, financiamentos e
Com base no risco de crédito da contraparte, estratégias de mitigacéo de risco podem ser utilizadas para gerenciar o risco de crédito arrendamen,tos (nota 22) 3.804 R R 3804 4323 B - 4323
da Companbhia. As principais estratégias de mitigagdo do risco de crédito incluem descontos de recebiveis, seguros, cartas de crédito, L ’ ! § ’
) h L : Dividendos a pagar 6.342 - - 6342 6.287 - - 6.287
garantias corporativas e bancarias, hipotecas, entre outros. ) :
£i) Carteira de recebiveis Passivos [elauonados aoutorga da
A Vale possui uma carteira de recebiveis diversificada do ponto de vista geografico, sendo a Asia, a Europa e o Brasil as regides com concessao 1.088 B - 1088 R ) ) )
exposicoes mais significativas. De acordo com cada regiao, diferentes garantias podem ser utilizadas para melhorar a qualidade de Partes reIaC|.onadas ) 2484 - - 2484 6392 - - 6392
crédito dos recebiveis. Historicamente, a perda esperada de crédito do contas a receber da Companhia é imaterial (nota 10). Outros passivos financeiros 9 - - 9 6 - - 6
f.ii) Ativos financeiros, exceto carteira de recebiveis 25.328 - 1.166  26.494 27.773 - 280 28.053
Para gerenciar a exposi¢ao de crédito originada por aplicages financeiras e instrumentos derivativos, limites de crédito sao aprovados Nao circulantes
para cada contraparte com a qual a Companhia tem exposicao de crédito. Além disso, a Companhia controla a diversificacao da cartei- Instrumentos financeiros derivativos (nota 19) - - 3076  3.076 - - 972 972
ra e monitora diferentes indicadores de solvéncia e liquidez das diferentes contrapartes que foram aprovadas para negociacao. O valor Empréstimos, financiamentos e
contabil dos ativos financeiros que representam a exposigao ao risco de crédito esta apresentado a seguir: arrendamentos (nota 22) 21.646 - - 21646 20.546 - - 20.546
Consolidado Partes relacionadas 89.156 - - 89.156 62.861 - - 62861
31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019 Debéntures participativas (nota 21) - - 17.737 17737 - - 10416 10416
Caixa e equivalentes de caixa 70.086 29.627 Passivos relacionados a outorga da concessdo 10928 - - 10928 - - - -
Aplicacbes financeiras de curto prazo 4.006 3.329 Garantias financeiras - - 4558 4558 - - 2116 2116
Caixarestrito 197 609 121.730 - 25371 147.101 _83.407 - 13.504 96.911
Depositos judiciais (nota 26) 6.591 12.629 Total dos passivos financeiros 147.058 - 26.537 173.595 111.180 - 13.784 124.964
Instrumentos financeiros derivativos (nota 19) 1.045 1.902 b) Hierarquia do valor justo
Investimentos em agoes ) 3.936 2.925 Consolidado
:.2:(:'5 relacionadas - Empréstimos (nota 29) 915.'222 58777;; 31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019

Controladora Nivel 1 Nivel2 Nivel 3 Total Nivel1 Nivel2 Nivel3 Total

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 31 de dezembro de] :2(2)(9) 31 de dezembro de 3219? Aplicacdes financeiras de curto prazo 4.006 - - 4.006 3.329 - - 3.329
Aplicacses financeiras de curto prazo 1811 3300 Instrumentos financeiros derivativos - 950 95 1.045 - 1.806 96 1.902
plicacoes P Contas a receber - 2567 - 2567 - 310 - 310
gz;gsr;:t;}ﬁ’di ciais (nota 26) 6.222 12;22 Investimentos em acdes 3.936 - - 3936 2925 ; - 2025
Instrumentos financeiros derivativos (nota 19) 375 1.043 Total 7.942 3.517 95 _11.554 6.254 2,116 96 8.466
Investimem:os em agoes o 3.438 2.555 Passivos financeiros
"I)'i];t:ls relacionadas - Empréstimos (nota 29) 26.5:(2) 30.2922 Instrymentos ﬁnfar)cei.ros derivativos - 5.190 100 5.290 - 1.130 484 1.614
f.iii) Ratings das contrapartes financeiras gggi:fgsreﬁsnzitle?rsstwas ) 11;2; 1‘7‘;2; 13‘1‘12 12?12
As operagdes de instrumentos financeiros derivativos, caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo séo reali- Total I 37 .485 700 27 585 ST ‘662 284 4 '1 26
zadas com instituicdes financeiras cujos limites de exposicdo sao revistos periodicamente e aprovados por alcada competente. O risco 2 - 2 -
de crédito das instituicdes financeiras é avaliado através de uma metodologia que considera, dentre outras informagdes, os ratings Controladora
divulgados pelas agéncias internacionais de rating. 31ded bro de 2020 31 de dezembro de 2019
O quadro a seguir apresenta os ratings publicados pela Moody's para as principais instituicdes financeiras com as quais a Companhia Nivel 1 Nivel2  Nivel 3 Total Nivel1 Nivel2 Nivel3 Total
contrata operagdes de derivativos, caixa e equivalentes de caixa. Ativos financeiros
Consolidado Aplicacdes financeiras de curto prazo 1.811 - - 1.811  3.309 - - 3.309
_ § 31ded brode2020 § 31ded 1bro de 2019 Instrumentos financeiros derivativos - 280 95 375 - 947 96  1.043
Caixa e equivalentes de Caixa e equivalentes de Contas a receber _ B B B ~ 138 ~ 138
caixa e investimento Derivativos caixa e investimento Derivativos Investimentos em acBes 3438 . . 3438 2555 A . 2555
ﬁ:; ! } jggz ! ?S ! 22 24 Total 5.249 280 95  5.624 _ 5.864 _ 1.085 96 _ 7.045
Aa3 8.735 214 816 185 Passivos financeiros
Al 14.612 109 5915 - Instrumentos financeiros derivativos - 4142 100 4.242 - 768 484  1.252
A2 20 105 11.044 556 Debéntures participativas - 17.737 - 17.737 - 10.416 - 10.416
A3 27 188 441 423 Garantias financeiras - 4558 - 4558 - 2116 - 2116
Baal 18 - 22 - Total - 26.437 100 _ 26.537 - 13.300 484 _ 13.784
Egg§ 8 : 192 472' N&o houve transferéncias entre os niveis 1, 2 e 3 de hierarquia do valor justo durante os exercicios apresentados.
Bal 15516 _ ~ _ b.i) Movimentacdes nos ativos e passivos de nivel 3 durante o exercicio
Ba2 21.767 31 3.365 R Consolidado Controladora
Ba3 - - 11.023 - Instrumentos financeiros derivativos
Outros 18 131 8 222 Ativos financeiros Passivos financeiros Ativos financeiros Passivos financeiros
74.092 1.045 32.956 1.902 Saldo em 31 de dezembro de 2019 96 484 96 484
g) Gestao derisco de liquidez Ganhos e perdas reconhecidos no resultado (1) (384) (1) (384)
O risco de liquidez refere-se a possibilidade de a Companhia ndo cumprir suas obrigagdes contratuais nas datas previstas, bem como Saldo em 31 de dezembro de 2020 95 100 95 100
encontrar dificuldades em atender as necessidades do seu fluxo de caixa devido a restri¢des de liquidez do mercado. c) Valor justo dos empréstimos e financiamentos
As linhas de crédito rotativo disponiveis hoje foram contratadas com um sindicato formado por vérios bancos comerciais globais. Para Os empréstimos e financiamentos séo registrados pelos seus valores contratuais. Para determinacao dos valores de mercado destes
mitigar o risco de liquidez, a Companhia possui duas linhas de crédito rotativo, com vencimento em 2022 e 2024, no montante dispo- instrumentos financeiros negociados em mercados publicos, foram utilizadas as cotagdes de mercado de fechamento nas datas dos

nivel de R$25.984 (US$5.000 milhdes) para auxiliar na gestéo de liquidez de curto prazo e permitir maior eficiéncia na gestao de caixa,
consistente com o foco estratégico de reducao do custo de capital. Em 31 de dezembro de 2020, ndo havia nenhum saldo devedor
relativo a estas linhas.

balangos. A Companhia considera que para os demais passivos financeiros mensurados ao custo amortizado, os seus valores contabeis
se aproximam dos seus valores justos e por isso nao esta sendo apresentada a informagéo dos seus valores justos.
Consolidado

Politica contabil 31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019
A Companhia utiliza instrumentos financeiros para proteger sua exposico a certos riscos de mercado decorrentes das atividades ope- L Saldo contabil Valorjusto __Saldo contabil Valor justo
racionais, de financiamento e de investimento. Os derivativos sdo incluidos nos ativos ou passivos financeiros ao valor justo por meio Cotados no mercado secundario:
do resultado, a menos que tenham sido designados como instrumentos de hedge efetivos (hedge accounting). Bonds 38708 52100 23.979 30.164
No inicio das operagdes de hedge, a Companhia documenta o tipo de hedge, a relacao entre os instrumentos de hedge e os itens Eurqbonds 4.783 5118 3398 3.693
protegidos por hedge, sua gestao de risco e a estratégia para a realizacdo de operacdes de hedge. A Companhia também documenta Debentures L. . 2577 2578 40m 40m
tanto no inicio da cobertura quanto de forma continua, se espera que a cobertura continue a ser altamente eficaz. A Companhia adota Coqtratos de fi'v'da no Brasil em: N
a contabilidade de hedge previsto no IFRS 9/CPC 48 e designa certos derivativos como: RS, indexados a TILP, TR, IPCA, IGP-M e CDI 4470 4452 5368 5555
Hedge de fluxo de caixa - A parcela efetiva das variacdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo RS, com juros fixos } . 180 180 358 354
de caixa é reconhecida no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagcao patrimonial”. O ganho ou perda relacionado com a parce- Cesta de moeda's € titulos em USS |.ndexado.s a LIBOR 290 291 400 403
la néo efetiva é imediatamente reconhecido na demonstracdo do resultado. Quando um instrumento de hedge vence ou é vendido, ou Contrato§ de d""f’,a ho mercado internacional em: N
quando um hedge nao atende mais aos critérios da contabilidade de hedge, todo ganho ou perda acumulado existente no patriménio USS, com juros variaveis e fixos 16.759 17.036 12871 13.221
naquele momento permanece no patriménio e serd reconhecido no resultado quando a operacéao protegida for reconhecida na de- EUR, com juros varlaveis i N 907 851
monstracio do resultado. Outras moedas, com juros fixos 616 698 482 532
Hedge de investimento liquido - As operacdes de hedge de investimentos liquidos em operag¢des no exterior sdo contabilizadas de Total 68.383 82.453 51.774 58.784
modo semelhante as de hedge de fluxo de caixa. Qualquer ganho ou perda do instrumento de hedge relacionado com a parcela efetiva Controladora
do hedge é reconhecido no patriménio liquido, na conta “Ajustes acumulados de converséo”. O ganho ou perda relacionado com a 31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019
parcela néo efetiva é imediatamente reconhecido na demonstragéo do resultado. Os ganhos e as perdas acumulados no patriménio Saldo contabil Valor justo __ Saldo contabil Valor justo
sao incluidos na demonstragdo do resultado quando a operagéo no exterior for parcial ou integralmente alienada ou vendida. Cotados no mercado secundario:
Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado - Certos instrumentos derivativos ndo se qualificam para a conta- Bonds 2.704 3651 2.098 2.465
bilizagao de hedge. As variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao reconhecidas imediatamente na Eurobonds 4.783 5118 3.399 3.695
demonstracdo do resultado Debéntures 25576 25576 4011 4011
Estimativas e julgamentos contabeis criticos Contratos de divida no Brasil em:
. ; . B . o . . o L RS, indexados a TJLP, TR, IPCA, IGP-M e CDI 4.011 3.972 4.686 4.840
(e} vanrJustQ de |nstrumentos financeiros nao negoc'lados em ’mercado atl\{o é de~term|nado medlante.o~uso de técnicas de' avaliacao. RS, com juros fixos 155 155 305 305
A Companhia usa seUJlu_Igamepto para escolher os diversos metoc-ios. Pr_emlssas s&80 ba§ead§as nas cond]gges de~3 mercgdo existentes na Cesta de moedas e titulos em US$ indexados a LIBOR 290 290 405 405
‘cliata, c'jo balango: A gnallse doi|mpacto caso os resu'ltados reais seJala,m d.lfererl]ttis da estimativa Qa Admlmstragao estd apresentada em Contratos de divida no mercado internacional em:
‘Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos” no item “d” desta nota explicativa. USS$, com juros variaveis 8.276 8333 6.864 7.524
20. Ativos e passivos financeiros US$, com juros fixos - - 536 558
. . . . . . . . . Total 22.795 24.095 22.304 23.803
A Companhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para qual foram adquiridos, e determina a classificagao
no reconhecimento inicial conforme as seguintes categorias: Politica contabil
— - Consolidado Classificagao e mensuragéo - A Companhia classifica os instrumentos financeiros com base no seu modelo de negdcios para o ge-
31dec o de 2020 3,1 :ie deze‘r;ﬂl)ro de 2019 renciamento dos ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais desses ativos. O teste do modelo de negécios determina
Valor justo Valor justo:g: justoi:)g: a classificagcdo com base no propdsito comercial de se manter o ativo e se os fluxos de caixa contratuais representam exclusivamente
Custo por meiodo justo por Custo meiodo meio do pagamentos de principal e juros.
amor- resultado meio do amor- resultado resulta- Os instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado (“FVTPL") a menos que certas condigbes que permi-
Ativos financeiros tizado abrangente resultado  Total tizado abrangente do Total tam uma mensuracao ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”) ou pelo custo amortizado sejam atendidas.
Circulantes Os ganhos e perdas de instrumentos de divida reconhecidos em outros resultados abrangentes sao reconhecidos no resultado no
Caixa e equivalentes de caixa (nota 22) 70.086 - - 70.086 29.627 - - 29.627 evento de sua baixa.
Aplicacées financeiras de curto prazo (nota 22) - - 4006  4.006 - - 3329 3329 Os investimentos em instrumentos de patrimoénio séo mensurados ao FVTPL a menos que sejam elegiveis a mensuragao pelo FVOCI,
Instrumentos financeiros derivativos (nota 19) - - 698 698 - - 1.160 1.160 cujos ganhos e perdas ndo sdo em nenhuma circunstancia reciclados para o resultado.
Contas a receber (nota 10) 23377 - 2.567 25944 9.885 - 310 10.195 Todos os passivos financeiros séo inicialmente mensurados ao valor justo, liquidos dos custos de transagdo incorridos e séo mensura-
Partes relacionadas (nota 29) 1.009 - - 1.009 1.289 - - 1.289 dos ao custo amortizado e atualizados pelo método da taxa de juros efetivos. Ja os instrumentos derivativos e as debéntures participa-
94.472 - 7.271 101.743 40.801 - 4.799 45.600 tivas permanecem classificadas na categoria FVTPL.
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Hierarquia de valor justo - A Companhia classifica os instrumentos financeiros dentro da hierarquia de valor justo como:

Nivel 1: O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (ex. derivativos e agdes negociados publicamente)
é baseado nos pregos de mercado cotados no final do periodo das demonstragdes financeiras.

Nivel 2: O valor justo de instrumentos financeiros que néo sdo negociados em um mercado ativo (por exemplo, derivativos de balcdo)
é determinado usando técnicas de avaliacdo que maximizam o uso de dados observaveis de mercado. Se todos os dados significativos
exigidos para o valor justo de um instrumento forem observéveis, o instrumento é incluido no nivel 2.

Nivel 3: Se um ou mais dos dados significativos ndo forem baseados em dados de mercado observaveis, o instrumento € incluido no
nivel 3. O valor justo dos derivativos classificados como nivel 3 é estimado utilizando fluxos de caixa descontados e modelos de avalia-
cao de opgdes com inputs ndo observaveis de taxas de desconto, precos de acdes e precos de commodities.

21. Debéntures participativas

22,

a)

Por ocasido de sua privatizacdo em 1997, a Companhia emitiu um total de 388.559.056 debéntures para os acionistas existentes,
incluindo o Governo Brasileiro. Os termos das debéntures foram estabelecidos para garantir que os acionistas pré-privatizacao partici-
passem em possiveis beneficios futuros, que viessem a ser obtidos a partir da exploracdo de certos recursos minerais. Essa obrigacdo
cessara quando todos os recursos minerais pertinentes forem exauridos, vendidos ou alienados pela Companhia.

Os titulares das debéntures participativas, tém o direito de receber pagamentos semestrais equivalentes a uma porcentagem determi-
nada da receita menos o imposto de valor agregado, tarifa de transporte e despesas de seguro relacionadas a negocia¢do dos produ-
tos, provenientes destes recursos minerais. A Companhia disponibilizou para saque a titulo de remuneragéo para seus debenturistas o
montante de R$1.000 e RS$776, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente, conforme divulgado
no “Relatério sobre Debéntures Participativas” disponibilizado no website da Companhia.

Politica contabil

As debéntures participativas sdo mensuradas ao valor justo por meio do resultado com base na abordagem de mercado, representan-
do o montante que seria pago pela aquisicao destes titulos na data de mensuracao e, portanto, também compreende implicitamente
aremuneracdo ao debenturista. Para calcular o valor justo do passivo, a Companhia utiliza o pre¢o médio ponderado das negociagoes
no mercado secundario do ultimo més do trimestre.

Empréstimos, financiamentos, arrendamentos, caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras
de curto prazo

Divida liquida

A Companbhia avalia a divida liquida com o objetivo de assegurar a continuidade dos seus negdcios no longo prazo.

Consolidado

31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019

Contratos de divida no mercado internacional 61.787 42.298
Contratos de divida no Brasil 7.639 10.327
Total Empréstimos e financiamentos 69.426 52.625
(-) Caixa e equivalentes de caixa 70.086 29.627
(-) Aplicagdes financeiras de curto prazo 4.006 3.329
Divida (caixa) liquida (4.666) 19.669
Arrendamentos 8.662 7.218

b) Caixa e equivalentes de caixa

)

d)
i)

0]
(ii)

(iiif)

(i)

i)

Caixa e equivalentes de caixa compreendem os valores de caixa, depdsitos liquidos e imediatamente resgataveis, aplicagoes finan-
ceiras em investimento com baixo risco de alteracdo de valor. Sdo prontamente conversiveis em caixa, sendo R$14.805 (R$11.376 em
2019) denominados em R$ indexados ao CDI, R$52.979 (R$17.578 em 2019) denominados em US$ e R$2.302 (R$673 em 2019) deno-
minados em outras moedas.

Aplicagées financeiras de curto prazo

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de R$4.006 compreende substancialmente aplicagdes em fundo de investimento exclusivo com
liquidez imediata, cuja carteira é composta de operagcdes compromissadas e Letras Financeiras do Tesouro (“LFTs"), que sao titulos
pds-fixados do governo brasileiro. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de R$3.329 é substancialmente composto por aplicagdes
diretamente em LFTs.

Empréstimos, financiamentos e arrendamentos

Total da divida

Consolidado
Passivo circulante Passivo nao circulante
31de 31de 31de 31de
Taxa de juros dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de
média (i) 2020 2019 2020 2019
Cotados no mercado secundario:
Bonds 6,01% - - 38.709 23.978
Eurobonds 4,29% - - 4.783 3.398
Debéntures 10,48% 555 1.508 2.021 2.503
Contratos de divida no Brasil em:
RS, indexados a TJLP, TR, IPCA, IGP-M e CDI 9,29% 1.662 1.112 2.808 4.256
RS, com juros fixos 2,86% 107 177 73 181
Cesta de moedas e titulos em US$ indexados a LIBOR 2,31% 232 174 58 226
Contratos de divida no mercado internacional em:
US$, com juros variaveis e fixos 2,24% 942 1.049 15.817 11.822
EUR, com juros variaveis - - - - 907
Outras moedas, com juros fixos 3,17% 61 56 555 427
Encargos incorridos 1.043 819 - 32
Total 4.602 4.895 64.824 47.730
Controladora
Passivo circulante Passivo nao circulante
31de 31de 31de 31de
Taxa de juros dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de
média (i) 2020 2019 2020 2019
Cotados no mercado secundario:
Bonds 6,01% - - 2.704 2.098
Eurobonds 4,29% - - 4.783 3.398
Debéntures 10,48% 555 1.508 2.021 2.503
Contratos de divida no Brasil em:
RS, indexados a TILP, TR, IPCA, IGP-M e CDI 9,29% 1.203 771 2.808 3915
RS, com juros fixos 2,86% 84 151 71 155
Cesta de moedas e titulos em US$ indexados a LIBOR 2,31% 232 180 58 225
Contratos de divida no mercado internacional em:
USS$, com juros variaveis 2,24% 871 445 7.405 6.419
US$, com juros fixos - - 536 - -
Encargos incorridos 369 395 o o
Total 3.314 3.986 19.850 18.713

Para determinar a taxa de juros média dos contratos de divida com taxas flutuantes, a Companhia utilizou a taxa aplicada em 31 de
dezembro de 2020.

Empréstimos em R$, cuja remuneragéo ¢ atrelada a variagao acumulada da taxa do IPCA, IGP, CDI, TR ou TJLP mais spread. Para o mon-
tante de R$6.735, a Companhia contratou derivativos para proteger a exposicao as variagoes dos fluxos de caixa da divida flutuante em
RS, resultando em um custo médio de 2,99% a.a em USS.

Eurobonds, para os quais a Companhia contratou derivativos para proteger a exposicao as variacoes dos fluxos de caixa da divida em
EUR, resultando em um custo médio de 4,29% a.a. em USS.

Fluxos de pagamentos futuros da divida, principal e juros

Consolidado Controladora

Principal Fluxo estimado de pag 1to de juros (i) Principal

2021 3.561 3311 2.946
2022 6.391 3171 3.443
2023 6.389 3.017 6.320
2024 10.515 2.740 5.251
Entre 2025 e 2029 11.302 10.956 2.133
2030 em diante 30.225 12.732 2.702
Total 68.383 35.927 22,795

Com base nas curvas de taxas de juros e taxas de cambio em vigor em 31 de dezembro de 2020 e considerando que os pagamentos
de principal serdo efetuados nas datas contratadas. O montante inclui valores estimados de juros ainda nao provisionados e os juros ja
reconhecidos nas demonstragoes financeiras.
Linhas de crédito e financiamento
Como medida de precaugao para aumentar a posi¢ao de caixa da Companhia devido as incertezas causadas pela COVID-19, a Vale
sacou suas linhas de crédito em marco de 2020. Essas linhas de crédito foram pagas integralmente em setembro de 2020. Em 31 de
dezembro de 2020, o montante total disponivel em linhas de crédito é de R$25.984 (USS$5 bilhdes), sendo R$10.393 (US$2 bilhées) com
vencimento em junho de 2022 e R$15.591 (US$3 bilhdes) com vencimento em dezembro de 2024.
Captagoes
Em julho de 2020, a Companhia emitiu através de sua subsidiaria integral Vale Overseas Limited, bonds com vencimento em julho de
2030 totalizando R$8.214 (US$1.500 milhoes). Os bonds tém cupom de 3,750% ao ano, pagos semestralmente, e foram precificados
2 99,176% do valor de face do titulo. Em agosto de 2020, a Companhia contratou R$1.626 (US$300 milhdes) com o The Export-Import
Bank of China (“CEXIM").
Reconciliagdo da divida com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de financiamento

Consolidado
Contratos de Contratos de divida no

Cotados no mercado

secundario divida no Brasil mercado internacional Total
31 de dezembro de 2019 32.061 6.186 14.378 52.625
Adicoes 7.920 - 26.103 34.023
Pagamentos (1.252) (1.455) (30.500) (33.207)
Juros pagos (2.916) (325) (670) (3.911)
Fluxo de caixa das atividades de
financiamento 3.752 (1.780) (5.067) (3.095)
Efeito de taxa de cdmbio 8.375 260 7.476 16.111
Juros provisionados 2.822 314 649 3.785
Variagao ndo caixa 11.197 574 8.125 19.896
31 de dezembro de 2020 47.010 4.980 17.436 69.426
Controladora
Cotados no mercado Contratos de Contratos de divida no
secundario divida no Brasil mercado internacional Total
31 de dezembro de 2019 9.819 5.424 7.456 22.699
Adicoes - 44 - 44
Pagamentos (1.254) (1.094) (1.186) (3.534)
Juros pagos (903) (303) (234) (1.440)
Fluxo de caixa das atividades de
financiamento (2.157) (1.353) (1.420) (4.930)
Efeito de taxa de cambio 1.968 143 2.062 4.173
Juros provisionados 766 257 199 1.222
Variacao néo caixa 2.734 400 2.261 5.395
31 de dezembro de 2020 10.396 4.471 8.297 23.164
Passivo de arrendamento
Consolidado
31de Adicoes e 31de
dezembrode  alteracées Ajuste de dezembro de
2019 contratuais Pagamentos (i) Juros (ii) conversao 2020
Portos 3.023 267 (389) 159 800 3.860
Embarcacées 2.343 - (354) 132 649 2.770
Plantas de pelotizagao 705 180 (197) 20 - 708
Imoveis 614 174 (82) 26 6 738
Plantas de energia 282 - 9) 4 45 322
Equipamentos de mineragdo e locomotivas 251 22 (98) 17 72 264
Total 7.218 643 (1.129) 358 1.572 8.662

(i)
(i)

e)

23.

a)

(i)

b)

)

O valor total dos pagamentos varidveis de arrendamento nédo incluidos na mensuragdo dos passivos de arrendamento, que foram re-
conhecidos diretamente no resultado, foi de R$335 e R$2.187 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.
O acréscimo de juros reconhecido no resultado esta descrito na nota 6.
Taxas de desconto

Taxa de desconto

Portos 3% a 6%
Embarcagoes 3% a 6%
Plantas de pelotizagdo 3% a 6%
Imoveis 3%a7%
Plantas de energia 4% a 5%
Equipamentos de mineragédo e locomotivas 3% a 6%
Pagamentos minimos anuais
2025e
2021 2022 2023 2024  subsequente Total
Portos 356 323 316 311 4.160 5.466
Embarcagdes 337 329 321 313 2.102 3.402
Plantas de pelotizagdo 185 159 51 51 443 889
Imoveis 244 140 120 110 203 817
Plantas de energia 35 35 33 29 309 441
Equipamentos de mineragéo e locomotivas 96 86 52 41 80 355
Total 1.253 1.072 893 855 7.297 11.370

A tabela acima apresenta os valores das obrigacdes relacionadas a contratos de arrendamento, ndo descontados e por data de venci-
mento. O passivo de arrendamento reconhecido no balanco patrimonial € mensurado ao valor presente destas obrigagoes.
Garantias

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia possui empréstimos e financiamentos no montante de R$915 e R$887,
respectivamente, garantidos por ativo imobilizado. Os titulos emitidos pela Companhia através de sua controlada financeira Vale
Overseas Limited sao total e incondicionalmente garantidos pela Vale.

Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos sao passivos financeiros reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagao
incorridos e sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado e atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos.
Qualquer diferenga entre o valor captado (liquido dos custos da transagao) e o valor de liquidagéo, é reconhecida no resultado durante
o periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na captagdo
do empréstimo sao reconhecidas como custos da transacdo. A Companhia contrata derivativos para proteger a exposicao as variagcoes
dos fluxos de caixa da divida, alterando o custo médio das dividas que possuem derivativos de hedge contratados.

Os juros de empréstimos e financiamento sao capitalizados como parte do imobilizado se esses custos forem diretamente relaciona-
dos a um ativo qualificado. A capitalizacdo ocorre até que o ativo qualificado esteja pronto para seu uso pretendido. A taxa média de
capitalizacao é de 9%. Juros de empréstimos nao capitalizados sao reconhecidos no resultado no periodo que foram incorridos.
Alguns contratos de divida da Companhia contém clausulas de covenants. Os principais covenants da Companhia obrigam a manter
certos indices, como a divida sobre o EBITDA (LAJIDA - Lucro antes dos juros, impostos, depreciacao e amortizagao) e de cobertura de
juros. A Companhia ndo identificou nenhum evento de ndo conformidade em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

A politica contabil aplicada aos passivos de arrendamento esté divulgada na nota 17.

Rompimento da barragem de Brumadinho

Em 25 de janeiro de 2019, uma barragem de rejeitos (“Barragem |”) rompeu na mina Cérrego do Feijao, no municipio de Brumadinho,
Minas Gerais. O rompimento liberou um fluxo de rejeitos, destruindo algumas das instalacdes da Vale, afetando as comunidades locais
e causando impacto no meio ambiente. Os rejeitos liberados causaram um impacto de cerca de 315 km de extenséo, atingindo as
proximidades do rio Paraopeba. O rompimento da barragem em Brumadinho (“evento”) resultou em 270 fatalidades ou fatalidades
presumidas.

Como consequéncia do rompimento da barragem, a Companhia vem reconhecendo provisdes para atender aos compromissos assu-
midos, incluindo descaracterizacao de barragens, indenizagoes individuais aos que foram afetados pelo evento, gastos com reparagao
das areas impactadas e compensacéo a sociedade, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

31 de dezembro Impacto na demonstracao Ajuste ao Desem- 31 de dezembro

de 2019 do resultado valor presente  bolsos (i) de 2020

Acordo Global para Brumadinho 7.722 19.924 (43) (6.877) 20.726
Provisdo para indenizagéo

individual e outros compromissos 4.300 1.331 91 (2.674) 3.048

Descaracterizagao de barragens 10.034 3.175 209 (1.521) 11.897

Despesas incorridas (ii) - 2.586 - (2.586) -

22.056 27.016 257 (13.658) 35.671

(i) Os desembolsos incluem as liberacées de depdsitos judiciais no montante de R$6.900, sendo R$1.500 de depositos liberados no
segundo trimestre de 2020 e R$5.400 serdo liberados conforme previsto no Acordo Global. Em 2019, a Companhia desembolsou
R$6.885 em relagdo ao evento Brumadinho. Do montante total desembolsado pela Companhia nos anos de 2019 e 2020, R$7.777
foram considerados como parte do valor econémico total do Acordo Global.
(i) A Companhia incorreu em gastos que foram reconhecidos diretamente no resultado, tais como: servicos de comunicagao, aco-
modacao e assisténcia humanitéria, equipamentos, servicos juridicos, agua, ajuda alimenticia, impostos, entre outros. As despesas
incorridas em 2019 foram de R$2.903.
Acordo Global para Brumadinho
Em 4 de fevereiro de 2021 (evento subsequente), a Companhia assinou um Acordo Judicial para Reparacéo Integral (“Acordo Global”),
que estava sendo negociado desde 2019, com o Estado de Minas Gerais, a Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais e os Minis-
térios Publicos Federal e do Estado de Minas Gerais, para a reparacdo dos danos socioecondmicos e socioambientais decorrentes do
rompimento da Barragem I.
Com o Acordo Global, as demandas contidas nas agdes civis publicas movidas contra a Companhia foram substancialmente resolvidas
e 0s parametros para a execucao das obrigacdes da Companhia com as reparagdes e compensacoes foram definidos. Como as referi-
das negociagdes para o acordo ja existiam em 31 de dezembro de 2020, a Companhia complementou as provisdes reconhecendo uma
despesa de R$19.924 no resultado deste exercicio. Com base na estimativa dos fluxos de desembolsos projetados, descontados pela
taxa de 5,93% o saldo das provisoes ficam assim apresentadas:

Consolidado
31 de dezembro

31 de dezembro

de 2020 de 2019

Obrigagdes de pagamento (i) 12.172 -
Provisao para reparacdo socioecondmica e outros 4.468 2938
Proviséo para reparagdo e compensacao socioambiental 4.086 4.784
20.726 7.722

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019

Passivo circulante 8.110 3.156
Passivo néo circulante 12.616 4.566
Passivo 20.726 7.722

O valor provisionado ja considera a quitacdo de parte das obriga¢des estabelecidas no Acordo Global, com os depésitos judiciais de
R$5.400 que serao liberados, e foram realizados pela Vale nas agoes civis publicas decorrentes do rompimento da Barragem |, para o
Governo do Estado de Minas Gerais utilizar em projetos de seguranca hidrica e como fundo para o desenvolvimento de projetos de
iniciativa das comunidades atingidas.
(a.i) Obrigacbes de pagamento

As obrigagdes de pagamentos correspondem aos projetos de reparagao socioecondmica e compensagao socioambiental que
serdo executados e/ou geridos diretamente pelo Governo do Estado de Minas Gerais e Institui¢des de Justica, principalmente voltados
para a mobilidade urbana e fortalecimento do servico publico e projetos de iniciativa dos atingidos, além do programa de transferéncia
de renda para os atingidos, que sera implementado pelas Instituicdes de Justica. Do montante total, R$4.400, referentes ao programa
de transferéncia de renda, serao pagos em parcela tinicaem 2021. O valor remanescente de R$7.772 representa o valor presente dos pa-
gamentos fixos semestrais referentes ao restante das obrigacdes de pagamento, que serdo realizados por um periodo médio de 5 anos.
(a.ii) Provisdo para reparagao socioeconémica e outros
O Acordo Global prevé projetos de reparacao que seréo realizados em Brumadinho e nos demais municipios atingidos da Bacia do
Paraopeba. As agbes para reparacao socioecondmica também visardo o reforgo as atividades produtivas da regiao afetada, através de
medidas para maior diversificagdo econdmica do municipio de Brumadinho, diminuindo a sua histérica dependéncia da mineracéo,
e, para o restante da Bacia, criando ferramentas que suportem uma transformacdo da economia dos municipios impactados. Esses
projetos serao executados diretamente pela Companhia por um prazo médio de 3 anos.
As variagdes nos valores estimados para execucao dos projetos, embora definidos no acordo, sao de responsabilidade da Vale e alte-
ragdes em relagdo aos orcamentos originais podem mudar o saldo da proviséo no futuro.
(a.iii) Provisao para reparagdo e compensagdo socioambiental
O Acordo Global estabelece o regramento para o desenvolvimento do plano de reparacédo ambiental, e projetos para a compensagdo
dos danos ambientais ja conhecidos. Tais medidas tém como objetivo remediar os danos causados, restituir os ecossistemas a situagao
anterior ao rompimento, restaurar a infraestrutura local, reparar perdas sociais e econdémicas, recuperar areas atingidas e reparar a
perda da meméria e do patriménio cultural causados pelo rompimento da barragem. Também incluem diversas a¢des de limpeza das
areas afetadas e melhorias no sistema de captacao de agua ao longo do rio Paraopeba e de outros pontos de coleta de dgua préximos
a érea afetada. As medidas de recuperacdo ambiental e os projetos de compensacdo serdo executados diretamente pela Companhia
por um prazo médio de 5 anos.
A recuperacdo ambiental, cujos valores estimados fazem parte do Acordo Global, ndo possui limite de valor em virtude da obrigacdo
legal da Companhia de reparar integralmente os danos ambientais causados pelo rompimento da barragem. Portanto, essa provisdo
estd sujeita a alteracoes futuras, dependendo de diversos fatores que ndo estdo sob o controle da Companhia.
Proviséo para indenizacéo individual e outros compromissos
Além das acgoes estabelecidas no Acordo Global, a Companhia também esta trabalhando na seguranca geotécnica das estruturas
remanescentes na mina do Cérrego do Feijao, incluindo a remocgao e descarte adequado dos rejeitos residuais da Barragem I. O saldo
desta provisao era de R$1.387 em 31 de dezembro de 2020 (R$457 em 31 de dezembro de 2019).
No ambito das indeniza¢des individuais, a Vale e a Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais formalizaram, em 5 de abril de 2019,
um termo de compromisso por meio do qual as pessoas atingidas pelo rompimento da Barragem de Brumadinho podem optar por
negociar com a Vale a celebracédo de acordos extrajudiciais, individuais ou por grupo familiar, para estabelecer a indenizagao por da-
nos materiais e morais por eles sofridos. Esse termo de compromisso estabelece a base para uma ampla variedade de pagamentos de
indenizacao, os quais foram definidos com base superiores a jurisprudéncia dos Tribunais brasileiros, observando preceitos e normas
da Organizagéao das Nagdes Unidas (“ONU"). O saldo desta provisao era de R$930 em 31 de dezembro de 2020 (R$2.992 em 31 de
dezembro de 2019).
Adicionalmente, em 2019, a Companhia foi notificada da imposicdo de multas administrativas pelo Instituto Brasileiro do Meio Am-
biente e dos Recursos Naturais Renovaveis (“IBAMA”), no montante de R$250. Em julho de 2020, a Companhia firmou um acordo com
0 IBAMA, no qual R$150 serao aplicados em projetos ambientais em 7 parques no Estado de Minas Gerais, cobrindo uma éarea de apro-
ximadamente 794 mil hectares, e R$100 serao destinados a programas relacionados a saneamento bésico no Estado de Minas Gerais.
Descaracterizacao das outras barragens localizadas no Brasil
Em decorréncia do rompimento da barragem de Brumadinho, a Companhia tomou a decisdo de acelerar seu plano de “descaracteri-
zar” todas barragens de rejeitos construidas sob o método a montante (o0 mesmo método da Barragem I), certas estruturas denomi-
nadas “centro de linha” e diques de contencao localizados no Brasil. Portanto, a Companhia possui uma provisao para cumprir essas
obrigagdes no valor de R$11.897 em 31 de dezembro de 2020 (R$10.034 em 31 de dezembro de 2019).
Em 2020, como consequéncia da revisao periddica das estimativas para descaracterizacdo das estruturas de barragem, construidas
pelo método de alteamento a montante, e ja consideradas na provisao registrada, a Companhia reconheceu R$1.900 em complemen-
to da provisao registrada, principalmente em fungao da evolugao dos projetos de engenharia e de alteragdes nas contengoes previstas.
A Companhia também identificou outras estruturas que atendem aos critérios para serem igualmente descaracterizadas, resultando
em um complemento dessa provisao em R$1.275, reconhecida na demonstragao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020.
Conforme descrito em “Estimativas e julgamentos contébeis criticos”, alterages nos métodos e solucdes de engenharia, o volume de
rejeitos a ser removido, dentre outras premissas relevantes, podem resultar em mudanca significativa do valor provisionado.
(c.i) Paradas de operagdo
Algumas operagoes foram paralisadas devido a decisées judiciais ou andlises técnicas realizadas pela Vale em suas estruturas de barra-
gens a montante localizadas no Brasil. A Companhia vem registrando perdas, principalmente relacionadas aos custos fixos destas ope-
ragdes do segmento de Minerais Ferrosos €, em 31 de dezembro de 2020, estas despesas totalizaram R$3.206 (R$3.888 em 31 de de-
zembro de 2019). A Companhia esta trabalhando em medidas legais e técnicas para retomar todas as operagdes com capacidade total.
(c.ii) Baixa de ativos
Como resultado do evento e em conjunto com a decisdo de aceleragdo do plano de descaracterizacdo das barragens a montante, a
Companhia reconheceu uma perda de R$904 como “Reducao ao valor recuperavel e baixa de ativos nao circulante” no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, referente a baixa dos ativos da mina Cérrego do Feijéo e relacionados as demais barragens a montante
no Brasil. Em 2020, a Companhia ndo reconheceu baixas adicionais de ativos relacionadas ao evento de Brumadinho.
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d)

e)

Contingéncias e outras questdes legais

(d.i) Acées civis publicas movidas pelo Estado de Minas Gerais, Ministério Publico Estadual e Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais
por danos resultantes do rompimento da Barragem |

A Companbhia é parte de agdes civis publicas movidas pelo Estado de Minas Gerais e instituicdes de justica, reivindicando a reparagao
dos danos socioecondmicos e socioambientais resultantes do rompimento da barragem e buscando uma ampla gama de medidas
liminares ordenando que a Vale tome a¢des especificas de remediacao e reparacéo. Esses processos foram inicialmente apresentados a
varios juizos estaduais em Minas Gerais, mas foram consolidados na 62 Vara da Fazenda Publica da comarca de Belo Horizonte e depois
transferidos para a 22 Vara da Fazenda Publica da comarca de Belo Horizonte.

Em fungao do Acordo Global, as demandas contidas nas a¢oes civis publicas referentes aos danos socioambientais e socioecondmicos
causados pelo rompimento da barragem, foram substancialmente resolvidas (dos 207 pedidos nas agdes, 204 foram extintos). As
indenizacdes por danos individuais ficaram excetuadas do Acordo Global, tendo as partes ratificado o termo de compromisso da De-
fensoria Publica de Minas Gerais. Assim, a Companhia espera dar continuidade a celebracgdo de acordos individuais.

(d.ii) Pedidos de multa ou perdimento de bens

Nos autos da Acéo Civil Publica de Brumadinho, em agosto de 2020, o Ministério Publico de Minas Gerais (“"MPMG") e demais institui-
¢oes autoras tinham formulado pedidos de condenacao da Companhia em parte dos pleitos para o ressarcimento de supostas perdas
econdmicas do Estado de Minas Gerais e danos morais coletivos, ja considerados nas A¢des Civis Publicas propostas contra a Com-
panhia em janeiro de 2019. Naquele pedido, o MPMG também tinha requerido o imediato bloqueio de R$26,7 bilh6es da Companhia
como garantia ao ressarcimento das supostas perdas econdmicas apontadas, o qual foi indeferido pelo juiz da 22 Vara da Fazenda Pu-
blica e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte em 6 de outubro de 2020. Esse pleito foi extinto com a celebragdo do Acordo Global.
Em outra acdo, em maio de 2020, o MPMG formulou pedido de aplicacdo de multa ou perdimento de bens, direitos e valores da
Companhia com fundamento no artigo 5°, inciso V da Lei 12.846/2013, ou seja, segundo o entendimento do MPMG, a Vale teria, por
intermédio de ag¢des de seus empregados, dificultado atividades de fiscalizagcdo de érgaos publicos no complexo. O poder judiciario,
até entdo, entendeu ndo haver necessidade de apresentacdo de garantias pela Companhia. Diante dos argumentos contidos na agao
proposta, a Companhia entende que a possibilidade de perda é remota.

Em outubro de 2020, a Controladoria Geral da Unido (“CGU") notificou a Companhia sobre instauragdo de processo administrativo
de responsabilizacédo, com base nas mesmas alegacdes do MPMG. Por se tratar de procedimento discricionario da CGU, a Companhia
estima como possivel uma perda na fase administrativa, mas reafirma seu progndstico de perda remota na agdo judicial anulatéria a
ser instaurada contra eventual decisao da CGU, caso necessario.

(d.iii) Acdo coletiva nos Estados Unidos da América

A Vale esta se defendendo de uma potencial agao coletiva perante um Tribunal Federal de Nova York movida por detentores de valores
mobiliarios - American Depositary Receipts (“ADRs") - de emisséo da Vale. O Autor alega que a Vale teria feito declaracées falsas e enga-
nosas ou deixado de fazer divulgagoes relativas aos riscos de um rompimento da barragem | da mina do Cérrego do Feijao e sobre a
adequacao de seus programas e procedimentos.

Apos decisao proferida pela Corte em maio de 2020, rejeitando, em parte, a defesa preliminar apresentada pela Companhia, foi inicia-
da a fase de producdo de provas (“Discovery”), prevista para encerrar em junho de 2021.

Com base na avaliagdo dos consultores juridicos da Companhia e dado o estdgio muito preliminar, a expectativa de perda deste
processo ¢é classificada como possivel. No entanto, considerando a fase inicial da potencial acao coletiva, ndo é possivel neste mo-
mento, estimar com confiabilidade o montante de uma eventual perda. O Autor nao especificou valores dos prejuizos alegados nessa
demanda.

(d.iv) Arbitragens propostas por minoritdrios e associacéo de classe

No Brasil, a Vale esta se defendendo em (i) uma arbitragem movida por 166 acionistas minoritarios, (ii) uma arbitragem movida por
uma associacao de classe que pretende representar todos os acionistas minoritarios da Vale, e (i) uma arbitragem movida por fundos
estrangeiros.

Nas trés arbitragens, os Requerentes alegam que a Vale estava ciente dos riscos relacionados a seguranca da barragem e falhou no
dever de divulgar tais riscos aos acionistas, o que Ihe seria exigido pelas leis brasileiras aplicaveis e pelas regras da Comissao de Valores
Mobilidrios. Com base nesse argumento, eles pleiteiam compensacdo pelos danos decorrentes da desvalorizacdo das acdes detidas
pelos Requerentes.

Com base na avaliagao dos consultores juridicos da Companhia a expectativa de perda é classificada como possivel para os trés proce-
dimentos e, considerando a fase inicial, ndo é possivel neste momento, estimar com confiabilidade o montante de uma eventual perda.
No procedimento movido por fundos estrangeiros, os requerentes estimaram em seu pedido que o valor das perdas alegadas seria
de aproximadamente R$1.800. A Companhia contesta os procedimentos em curso e entende que, para esse caso e na atual fase do
procedimento, é remota a probabilidade de perda no valor alegado pelos fundos estrangeiros.

(d.v) Cooperacdo com CVM e Securities and Exchange Commission (“SEC”)

A Companbhia recebeu pedidos da CVM e da SEC para fornecer documentos e outras informagdes sobre o rompimento da Barragem |,
de modo a subsidiar as investigagdes por essas agéncias e a Vale esta cooperando com ambas as agéncias. As investigacdes em curso
se referem a divulgacao de informagdes importantes aos acionistas, investidores e ao mercado em geral, especialmente sobre a gestao
e condi¢des das barragens da Vale. Tais investigagdes podem resultar na aplicacdo de multas e penalidades administrativas, seja por
meio de acordos com as agéncias ou por a¢oes judiciais.

Seguros e garantias financeiras

(e.i) Seguros

A Companhia esta negociando com as seguradoras o pagamento de indenizagdes com base nas suas apdlices de seguro de risco ope-
racional e responsabilidade civil. No entanto, essas negociacdes ainda estdo em um estagio preliminar; portanto, qualquer pagamento
de indenizagbes dependera da definicao de cobertura dos seguros, com base nessas apdlices e na avaliagéo do montante da perda.
Em funcédo das incertezas relacionadas ao tema, nenhuma indenizacdo para a Companhia foi reconhecida nessas demonstracdes fi-
nanceiras.

(e.ii) Garantias financeiras

Para o evento de Brumadinho, a Companhia dispoe de garantias financeiras no montante de R$5.843 em 31 de dezembro de 2020
(R$5.626 em 31 de dezembro de 2019). Os custos relacionados a estas garantias financeiras foram de R$38 e R$36 e estdo registradas
como despesa financeira na demonstragéao do resultado da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respec-
tivamente. Com a celebracdo do Acordo Global, essas garantias seréo liberadas.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As provisdes para reparagao social, econdmica e ambiental podem ser afetadas por fatores que incluem, mas nao estao limitados a: (i)
alteracdes nas leis e regulamentos, (ii) variagdo dos pregos correntes estimados de custos diretos e indiretos relacionados a insumos e
servigos, (iii) alteracdes do fluxo previsto de pagamentos dos custos estimados, (iv) mudancas em tecnologias consideradas na men-
suragdo atual, (v) quantidade de pessoas com direito aos pagamentos de indenizagéo, (vi) resolugdo de questdes legais potenciais e
existentes, (vii) premissas demograficas, (viii) premissas atuariais e (ix) atualizacdes na taxa de desconto.

As principais estimativas e premissas criticas aplicadas na mensuracao dos custos e para o reconhecimento da provisao para descarac-
terizagao de barragens consideram, dentre outros: (i) o volume de rejeitos a ser removido, baseado nas informagdes disponiveis e na
interpretacéo das leis e regulamentos em vigor; (ii) a disponibilidade de locais para o depdsito dos rejeitos; (iii) os métodos e solucdes
de engenharia; e (iv) atualizagdo na taxa de desconto.

Desta forma, os valores efetivamente incorridos pela Companhia poderao diferir dos valores atualmente provisionados, em razdo da
confirmacéo das premissas utilizadas e que dependem de diversos fatores, alguns dos quais néo estéo sob o controle da Companbhia.
Essas mudancas podem resultar em um impacto material no valor da provisao em periodos futuros. A cada data de apresentacdo de
suas demonstragoes financeiras, a Companhia reavaliara as principais premissas utilizadas na preparagao dos fluxos de caixa projeta-
dos e ajustara a provisdo, quando necessario.

24. Passivos relacionados a participacao em coligadas e joint ventures

a) Rompimento da barragem da Samarco

(i)

(i)

Em novembro de 2015, a barragem de rejeitos do Fundéo, de propriedade da Samarco Mineracao S.A. (“Samarco”) se rompeu, liberan-
do rejeitos a jusante, inundando determinadas comunidades e causando impactos nas comunidades e no meio ambiente ao longo
do rio Doce. O rompimento resultou em 19 mortes e causou danos materiais e ambientais as dreas afetadas. A Samarco é uma joint
venture igualmente controlada pela Vale S.A. e pela BHP Billiton Brasil Ltda (“BHPB").

Em junho de 2016, a Samarco, a Vale e a BHPB criaram a Fundagao Renova, uma fundagao privada sem fins lucrativos, para desenvol-
ver e implementar (a) programas de remediagéo e compensacao social e econémica e (b) programas de remediacao e compensagao
ambiental na regido afetada pelo rompimento da barragem. A criacao da Fundagdo Renova foi prevista no Termo de Transacéo e de
Ajustamento de Conduta (o “TTAC") assinado em marco de 2016 pela Vale, BHPB, Samarco, governo federal brasileiro, os dois estados
brasileiros afetados pelo rompimento (Minas Gerais e Espirito Santo) e outras autoridades governamentais.

Em junho de 2018, a Samarco, a Vale e a BHPB assinaram um acordo abrangente com os procuradores federais e estaduais (Minas Ge-
rais e Espirito Santo), defensores publicos e procuradores-gerais, entre outros, aprimorando o mecanismo de governanga da Fundagao
Renova e estabelecendo, entre outras coisas, um processo para possiveis revisdes dos programas de remediacao previstos no TTAC,
com base nas conclusées de especialistas contratados pela Samarco para assessorar o Ministério Publico Federal durante um periodo
de dois anos (o “TAC Gov”).

De acordo com o TTAC, o TAC Gov e os estatutos da Renova, a Fundacdo Renova deve ser financiada pela Samarco, mas, na medida em
que a Samarco nao possa financiar, a Vale e a BHPB deverao suportar de forma razoavel os requisitos de financiamento do TTAC. Como
a Samarco atualmente ndo pode retomar suas atividades, a Companhia e a BHPB financiam a Fundagao Renova e fornecem recursos
diretamente a Samarco.

Em dezembro de 2020, a Samarco iniciou a retomada gradual de suas operagoes.

Fundagédo Renova

Durante 2020, a Fundagao Renova atualizou as premissas utilizadas na elaboracao da estimativa dos custos necessérios para a exe-
cucgao dos 42 programas de reparacao e compensacao. Esta revisdo periodica, resultou em uma provisao adicional de R$5.530, que
corresponde a responsabilidade proporcional da Companhia com a Fundagao Renova.

Barragem de Germano

Além da barragem de rejeitos de Fundao, a Samarco possui a barragem de rejeitos de Germano, que também foi construida pelo
método de alteamento a montante e esta inativa desde o rompimento da barragem de Fundédo. Em funcao dos requerimentos de
seguranca estabelecidos pela ANM, a Samarco elaborou um projeto para descaracterizacao dessa barragem, resultando em uma pro-
visdo para a descaracterizacdo da barragem de rejeitos de Germano, que foi reconhecida pela Companhia em 2019. Durante o ano de
2020, a Companhia reconheceu uma provisdo adicional de R$136, equivalente a 50% dos custos estimados para realizar o projeto de
descaracterizacdo desta estrutura.

Movimentagdes na provisdao durante o exercicio

Consolidado

2020 2019

Saldo em 1° de janeiro de 6.853 4.346
Proviséo 5.666 2.956
Desembolsos (2.059) (1.253)
Ajuste a valor presente 322 804
Saldo em 31 de dezembro de 10.782 6.853
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019

Passivo circulante 4.554 2.079
Passivo ndo circulante 6.228 4.774
Passivo 10.782 6.853

Capital de giro da Samarco

Em adicao a provisdo, a Vale S.A. disponibilizou durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os montantes de R$845
(US$166 milhdes) e R$402 (US$102 milhdes), respectivamente, os quais foram integralmente utilizados para capital de giro da Samarco
e reconhecidos pela Companhia no resultado como uma despesa em “Resultado de participacdes e outros resultados em coligadas e
joint ventures”.

A Vale S.A. podera disponibilizar uma linha de crédito de até R$442 (US$85 milhdes) para suportar a necessidade de caixa da Samarco
ao longo do ano de 2021, sem que isso configure uma obrigagdo para com a Samarco. A disponibilizagdo dos recursos pelos acionistas
- Vale S.A. e BHP - esta sujeita ao cumprimento de determinadas condicdes, sendo deliberados pelos acionistas, nas mesmas bases e
de forma concomitante, a medida que forem necessarios.

Informagées financeiras resumidas da Samarco

As demonstragdes financeiras individuais dessa entidade podem divergir das informacdes financeiras aqui apresentadas, que sao
preparadas considerando as politicas contabeis da Vale.

31ded bro 31ded bro

de 2020 de 2019
Ativos circulantes 450 136
Ativos néo circulantes 23.810 15.878
Total dos ativos 24.260 16.014
Passivos circulantes 43.494 28.171
Passivos néo circulantes 33.181 22.273
Total dos passivos 76.675 50.444
Passivo a descoberto (52.415) (34.430)
Prejuizo do exercicio (5.983) (16.625)

Contingéncias relacionadas ao acidente da Samarco

Os processos incluem agdes civis publicas movidas por autoridades brasileiras e vérios processos envolvendo reivindicagdes por quan-
tias significativas de danos e medidas de reparacao. A Companhia espera que o TTAC e o TacGov representem a solugao das agoes civis
publicas movida pelo MPF e outros processos relacionados. Existem ainda, agdes coletivas de valores mobilidrios nos Estados Unidos
contra a Vale e alguns de seus atuais e ex-executivos, um processo criminal no Brasil. As principais atualizagdes com relacdo aos pro-
cessos judiciais no exercicio foram:

Acdo Civil Publica movida pela Unido e outros e acdo civil publica ajuizada pelo Ministério Publico Federal (“MPF”)

O TacGov estabeleceu uma eventual repactuacao dos programas de reparacdo da Fundagao Renova apds a conclusdo dos trabalhos
dos especialistas contratados para assessorar o MPF nesse processo. Os estudos dos referidos especialistas ainda nao foram conclu-
idos e, assim, essas negocia¢des ainda ndo tiveram inicio. Em outubro de 2020, o MPF requereu a retomada da sua acdo civil publica
de R$155 bilhoes, por conta de impasse na contratacdo das assessorias técnicas. O pedido ainda sera analisado pelo Juiz da 122 Vara
Federal, ap6s manifestagao da Samarco e de suas acionistas Vale e BHP. Dependendo da concluséo dos especialistas contratados e da
decisao judicial a este respeito, a Companhia podera reconhecer provisdes adicionais para o cumprimento dos programas determina-
dos no TTAC.

Acdo coletiva nos Estados Unidos da América

Em marco de 2017, os detentores de titulos emitidos pela Samarco Mineracdo S.A. entraram com uma potencial acdo coletiva no
Tribunal Federal de Nova York contra a Samarco, Vale, BHP Billiton Limited, BHP Billiton PLC e BHP Brasil Ltda. com base na legislacao
Federal Norte Americana sobre valores mobiliarios (“U.S. Federal Securities laws"), que foi julgada improcedente, sem exame de mérito,
em junho de 2019. O Autor recorreu da decisdo em dezembro de 2019.

Em janeiro de 2021, foi realizada audiéncia perante o Tribunal de Apelagées do Estado de Nova York. Aguarda-se a decisao do Tribunal
sobre o caso, sem data prevista. Os consultores juridicos da Companhia avaliam que as rés tém bons argumentos contra o recurso que
foi apresentado pelo Autor. Portanto, a expectativa de perda deste processo é classificada como possivel. No entanto, considerando
a fase da potencial acéo coletiva, nao é possivel neste momento, estimar com confiabilidade o montante de uma eventual perda.

(iii)

(iv)

25.

Acdo coletiva movida pelos detentores de American Depositary Receipts

A Vale e alguns de seus executivos foram indicados como réus em agdes coletivas relativas a valores mobilidrios perante o Tribunal
Federal de Nova York, movidas por investidores detentores de American Depositary Receipts (“ADRs") de emissdo da Companhia, com
base na U.S. Federal Securities laws.

Em junho de 2020, o caso foi encerrado em decorréncia do acordo celebrado entre as partes, por meio do qual os réus concordaram
em pagar o valor de R$130 (US$25 milhoes), que foi aceito pela Corte. Esse montante foi reconhecido no resultado como “Resultado
de participagdes e outros resultados em coligadas e joint ventures”.

Dentincia criminal

Em setembro de 2019, o juiz rejeitou todas as acusagdes criminais contra os representantes da Vale relacionadas ao primeiro grupo
de acusacoes, que diz respeito aos resultados advindos da ruptura da Barragem de Fundéo, remanescendo apenas a pessoa juridica
no polo passivo. Também permaneceu inalterada a dentncia em relagédo ao segundo grupo de acusagdes em que se imputa a pratica
de supostos crimes contra a Administracdo Publica Ambiental pela Vale e um de seus executivos. Em marco de 2020, o juiz agendou
uma série de audiéncias para coletar testemunhos de defesa e cartas precatérias foram expedidas com o mesmo objetivo, mas em
decorréncia da pandemia da COVID-19 todas as audiéncias de abril foram canceladas no pais por determinagéo expressa do Conselho
Nacional de Justica. Em julho de 2020, o Tribunal Regional Federal da 12 Regido julgou um recurso interposto pela Vale e afastou a
tese de prescricao para manter a pessoa juridica na acao penal. Em outubro de 2020, o processo foi digitalizado e transferido para
tramitacao eletronica. Adicionalmente, teve inicio a designacao de audiéncias para oitiva de testemunhas de defesa nas comarcas
deprecadas. A Companhia ndo consegue estimar quando uma deciséo final sobre o caso sera emitida.

Seguros

Desde o rompimento da barragem de Fundao, a Companhia vem negociando o pagamento de indeniza¢des com as seguradoras, com
base nas suas apolices de responsabilidade civil. Durante o ano de 2020 e 2019, a Companhia recebeu pagamentos no montante de
R$86 (US$17 milhdes) e R$412 (US$109 milhdes), respectivamente. A Companhia reconheceu esses ganhos no resultado como “Resul-
tado de participagoes e outros resultados em coligadas e joint ventures”.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Conforme a legislacdo societéria brasileira, e nos termos de acordo da joint venture, a Companhia ndo tem a obrigacdo de prover recur-
sos a Samarco. Como consequéncia, o investimento da Companhia na Samarco teve seu valor recuperavel reduzido a zero e nenhuma
provisdo relacionada ao patrimoénio liquido negativo da Samarco foi reconhecida.

A provisdo relacionada a Fundagao Renova requer o uso de premissas que podem ser afetadas principalmente por: (i) mudancas no
escopo de trabalho incluido no Acordo como resultado de analises técnicas adicionais e das negociagées em andamento com o Minis-
tério Publico Federal; (i) resolugao de incerteza sobre a retomada das operacdes da Samarco; (iii) atualizagdes da taxa de desconto; e
(iv) resolucao de reclamacoes legais existentes.

Adicionalmente, as principais estimativas e premissas criticas aplicadas na provisao da barragem de Germano consideram, dentre
outros: (i) o volume de rejeitos a ser removido que foi baseado nas informagées histéricas disponiveis e na interpretacao das leis e re-
gulamentos que estdo em vigor; (i) a disponibilidade de locais para o depdsito dos rejeitos; e (iii) a aprovacdo dos métodos e solucdes
de engenharia apresentados para as autoridades competentes.

Como resultado, as despesas a serem incorridas no futuro podem diferir dos montantes provisionados e as alteragdes nessas estimati-
vas podem resultar num impacto material no montante da provisao no futuro. A Companhia reavaliara a cada data de apresentacdo de
suas demonstragdes financeiras as principais premissas utilizadas pela Samarco na preparagao do fluxo de caixa projetado e, eventuais
alteragdes serdo refletidas na respectiva provisao, quando necessario.

Provisoes

Consolidado
Passivo nao circulante
31 de dezembro 31 de dezembro

Passivo circulante
31de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Saldrios, encargos sociais e outras remuneragoes 4.560 3.183 - -
Contratos onerosos (nota 18) 302 229 4.360 3.489
Obriga¢des ambientais 533 587 1.038 980
Obrigagoes para desmobilizagdo de ativos 516 638 21.413 15.323
Provisao relacionada a venda de VNC 2.598 - - -
Provisdes para processos judiciais (nota 26) 455 - 5.216 5.895
Obrigagdes com beneficios de aposentadoria (nota 27) 534 319 11.802 8.546
Provisoes 9.498 4.956 43.829 34.233
Controladora

Passivo nao circulante
31 de dezembro 31 de dezembro

Passivo circulante
31de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Salarios, encargos sociais e outras remuneragoes 3.154 2.124 - -
Obriga¢des ambientais 419 490 583 585
Obrigagdes para desmobilizacdo de ativos 323 488 4.405 3.567
Provisdes para processos judiciais (nota 26) 455 - 4.782 5.102
Obrigagdes com beneficios de aposentadoria (nota 27) 255 108 3.246 2114
Provisdes 4.606 3.210 13.016 11.368

Obrigagdes para desmobilizacdo de ativos

Referem-se aos custos esperados para o fechamento das minas e desativacao dos ativos minerarios vinculados. As variagdes na provi-
s&o para obrigacdes para desmobilizacdo de ativos e as taxas de juros de longo prazo (ao ano, utilizadas para desconto a valor presente
e atualizacdo da provisao) sao as seguintes:

Consolidado Controladora
31de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Saldo no inicio do exercicio 15.961 12.069 4.055 3.375
Atualizagdo ao valor presente 141 144 7 -
Liquidacoes (236) (186) (56) (63)
Revisdes nas estimativas de fluxos de caixa (i) 2.461 3.221 722 743
Ajuste de conversao 3.602 713 -
Saldo no final do exercicio 21.929 15.961 4.728 4.055
Circulante 516 638 323 488
Né&o circulante 21413 15.323 4.405 3.567
21.929 15.961 4.728 4.055
Taxas de juros de longo prazo (a.a)
Brasil 3,54% 3,36% 3,54% 3,36%
Canada 0,00% 0,40%
Mogambique 5,67% 5,20%

Outras regides 0,0% - 4,73% 0,60% - 4,78%
Em 2019, inclui alteracdo nas taxas de desconto e atualizacao dos planos para fechamento de minas, considerando novos requerimen-
tos legais.
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui garantias financeiras no valor de R$3.379 para as Obrigac¢des para desmobilizagao
de ativos de suas operagbes de metais basicos.

Politica contabil

No reconhecimento da provisao, o custo correspondente é capitalizado como parte do ativo imobilizado e é depreciado pela vida util
dos ativos minerarios correspondentes, resultando em uma despesa reconhecida no resultado do exercicio.

O passivo de longo prazo é descontado ao valor presente utilizando uma taxa antes dos impostos que reflete a avaliagao atual do mer-
cado para o valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos do passivo e registrado contra o resultado do exercicio e é liquidado
quando do inicio do desembolso de caixa ou contracdo de obrigacdo a pagar referente ao fechamento da mina ou desativacao dos
ativos minerdrios. Os custos potenciais cobertos por seguros ou indenizagdes nao sao abatidos do montante provisionado.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

E necessério o julgamento para determinar as principais premissas utilizadas na mensuracao das obrigacées para desmobilizagao de
ativos, tais como, taxa de juros, custo de fechamento, vida util do ativo considerando o estagio atual de exaustéo e as datas projetadas
de exaustao de cada mina. Qualquer alteragdo nessas premissas pode afetar significativamente o valor provisionado. Portanto, a Com-
panhia considera as estimativas contabeis relacionadas aos custos de encerramento da mina como uma estimativa contdbil critica e as
revisa anualmente.

26. Contencioso

a)

(i)
b)

A Companbhia é parte em diversos processos judiciais decorrentes do curso normal dos negécios, incluindo processos civis, tributérios,
ambientais e trabalhistas.
A Companhia utiliza-se de estimativas para avaliar a probabilidade de saida de recursos com base em avaliagdes técnicas de seus
assessores juridicos e nos julgamentos da Administragdo e constitui provisdes para as perdas consideradas provaveis e para as quais
uma estimativa confidvel possa ser realizada.
Decisdes arbitrais, judiciais e administrativas em acdes contra a companhia, nova jurisprudéncia e alterages no conjunto de provas existen-
tes podem resultar na alteragdo na probabilidade de saida de recursos e suas mensuragdes mediante analise dos fundamentos técnicos.
Processos judiciais provisionados
A Companhia considerou todas as informacdes disponiveis relativas aos processos em que é parte envolvida para realizar as estimati-
vas dos valores das obriga¢des e a probabilidade de saida de recursos. As principais agoes se referem a:
Processos tributarios - Refere-se principalmente a acdo ajuizada pela Valepar (incorporada pela Vale), em 2011, com o objetivo de ga-
rantir o direito de ndo incluir os valores recebidos a titulo de juros sobre o capital préprio (“JCP”) na base de célculo do PIS e COFINS. O
valor provisionado em 31 de dezembro de 2020 referente a esta contingéncia é de R$2.197 (R$2.160 em 31 de dezembro de 2019). Esse
processo se encontra integralmente garantido por depésito judicial no montante de R$2.529 em 31 de dezembro de 2020 (R$2.483 em
31 de dezembro de 2019).
Processos civeis - Acdes em que sao discutidas: (i) indenizacdes de prejuizos, pagamentos e multas contratuais em funcéo de de-
sequilibrio ou descumprimentos contratuais que sao alegados por fornecedores, e (i) agdes de natureza fundiaria que se referem a
imoveis operacionais da Vale.
Processos trabalhistas - Acoes em que séo discutidas reclamacées individuais de empregados préprios e de fornecedores de servi-
¢os, envolvendo principalmente remuneracao adicional sobre horas extras, danos morais, adicional de periculosidade e insalubridade.
Processos ambientais - A¢des em que sdo discutidos danos ambientais e questdes relacionadas ao licenciamento ambiental de
operacgoes e projetos da Companhia.

Consolidado

Provisoes Provisoes Provisoes Provisoes Total de passivos
tributarias civeis trabalhistas ambientais provisionados
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.824 644 1.777 13 5.258
Adicdes e reversdes, liquido 39 650 417 24 1.130
Pagamentos (126) (233) (436) (1) (796)
Atualizagdes monetarias 35 165 70 7 277
Ajuste de conversao 32 (13) 7 - 26
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.804 1.213 1.835 43 5.895
Adicdes e reversdes, liquido 133 168 78 9 388
Pagamentos (128) (154) (304) - (586)
Atualizagbes monetarias (416) 129 130 4 (153)
Ajuste de conversao 127 (2) 2 - 127
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.520 1.354 1.741 56 5.671
Passivo circulante 40 76 337 2 455
Passivo néo circulante 2.480 1.278 1.404 54 5.216
2.520 1.354 1.741 56 5.671
Controladora
Provisoes Provisdes Provisées Provisdes Total de passivos
tributarias (i) civeis trabalhistas ambientais provisionados
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.346 467 1.661 9 4.483
Adicdes e reversdes, liquido 38 518 395 24 975
Pagamentos (95) (113) (394) (1) (603)
Atualizagdes monetérias 36 132 72 7 247
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.325 1.004 1.734 39 5.102
Adicdes e reversdes, liquido 136 53 112 6 307
Pagamentos (116) (81) (287) - (484)
Atualizagdes monetérias 65 114 128 5 312
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.410 1.090 1.687 50 5.237
Passivo circulante 40 76 337 2 455
Passivo néo circulante 2370 1.014 1.350 48 4.782
2.410 1.090 1.687 50 5.237
Inclui valores referentes a processos de natureza previdenciaria que estavam classificados como natureza trabalhista.
Processos judiciais ndo provisionados
Consolidado Controladora
31dedezembro 31dedezembro 31dedezembro 31dedezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Processos tributérios 35914 32.408 32.902 29.474
Processos civeis 7.005 6.116 5.522 4.589
Processos trabalhistas 2.926 3.116 2.846 3.025
Processos ambientais 4.717 4410 3.837 4.239
Total 50.562 46.050 45.107 41.327

Os passivos contingentes relevantes, acrescidos de juros e atualizagao monetaria, cuja probabilidade de perda é considerada possivel,
séo discutidos a seguir:

(b.i) Processos relacionados a CFEM:

A Companhia é parte em vérios processos administrativos e judiciais relacionados ao royalty da mineracao conhecido como CFEM. Os
processos decorrem de autuagdes promovidas pelo Agéncia Nacional de Mineracdo (“ANM”, antigo “DNPM”"), cujas principais discus-
soes envolvem a dedugéo dos tributos e dos custos de seguros e transportes destacados em nota fiscal na apuragdo da CFEM, além da
incidéncia deste royalty sobre pelotas e receitas das vendas realizadas pelas controladas da Companhia no exterior. Estes processos
tém prognostico de perda possivel, no montante de R$10.730 em 31 de dezembro de 2020 (R$7.715 em 31 de dezembro de 2019).
(b.ii) Processos administrativos e processos judiciais relacionados a tomada de crédito de PIS/COFINS:

A Companhia é parte em diversos processos administrativos e judiciais relacionados a tomada de crédito de PIS e COFINS. As autorida-
des fiscais sustentam, principalmente, que (i) alguns créditos tomados pelas empresas nao teriam relagdo com o processo produtivo,
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)

d)

e)

e (i) ndo foi comprovado adequadamente o direito a utilizacdo dos créditos tributarios. A Companhia esta discutindo as referidas
cobrancas relativas aos créditos apurados a partir de 2002. As chances de perda relacionadas a estes processos sao classificadas como
possiveis e totalizam R$5.602 em 31 de dezembro de 2020 (R$5.442 em 31 de dezembro de 2019). E possivel que sejam recebidas
novas cobrancas no futuro.

(b.iii) Autuacées e processos judiciais por infracdo de Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS”):

A Companhia é parte em vérios processos administrativos e judiciais relativos a cobrangas de ICMS e multa em diferentes estados
brasileiros. Nesses processos, as principais alega¢des das autoridades fiscais sao (i) tomada de crédito indevido do imposto; (i) des-
cumprimento de obrigages acessorias; (iii) incidéncia do imposto nas aquisigdes de energia elétrica; (iv) pagamento de ICMS/DIFAL
nas operagdes que destinam bens ao Estado do Para; e (v) incidéncia do ICMS sobre transporte préprio. O valor total de perda possivel
é de R$3.369 em 31 de dezembro de 2020 (R$3.057 em 31 de dezembro de 2019).

(b.iv) Autos de infracdo sobre suposta indedutibilidade de amortizacéo de dgio:

A Vale é parte em processos administrativos referentes aos autos de infragdo para cobranca de IRPJ e CSLL, incluindo multa e juros,
relativos aos periodos entre 2013 e 2016. As referidas autuacdes tém por fundamento a suposta indedutibilidade das despesas de
amortizacdo do agio registrado pela Vale na aquisicao da CAEMI (incorporada pela Vale). As glosas de despesas de amortizacdo de
4gio implicaram reducao do saldo de prejuizos fiscais registrados pela Companhia e de recolhimento de IRPJ e CSLL. A Companhia estd
discutindo as cobrancas na esfera administrativa e o prognostico de perda é classificado como possivel no valor de R$1.558 em 31 de
dezembro de 2020 (R$1.445 em 31 de dezembro de 2019).

(b.v) Imposto sobre Servicos (“1SS”):

A Companhia estd envolvida em varios processos administrativos e judiciais relativos a cobrancas de ISS em diferentes municipios
brasileiros. Nesses processos, as principais alegacdes das autoridades fiscais séo (i) de que a base de calculo utilizada estaria incorreta;
(ii) auséncia de recolhimento de ISS referente a servicos de administracéo de bens e negécios de terceiros e (iii) incidéncia do imposto
sobre a movimentagao portudria de mercadoria prépria (“auto servico”). O valor total classificado com progndstico de perda possivel
éR$2.621 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 2.405 em 31 de dezembro de 2019).

(b.vi) Multas decorrentes de compensacées indeferidas para quitacéo de débitos federais:

A Vale, recebeu diversas autuagdes da Receita Federal do Brasil (“RFB”) impondo multas decorrentes de compensacdes indeferidas
para quitacao de débitos federais. Nesses casos, a RFB entendeu que as compensacdes foram realizadas com créditos indevidos e
emitiu autos de infragdo para impor multa de 50% sobre o valor das compensag¢des nao homologadas. Ha um leading case no Supremo
Tribunal Federal que discute os fundamentos juridicos dessa cobranca, cuja decisao afetara todos os contribuintes que discutem essa
tese. Em 31 de dezembro de 2020, o valor total de multas impostas, cujo progndstico de perda é classificado como possivel, era de R$
1.542 (R$1.535 em 31 de dezembro de 2019).

(b.vii) Autuagdo referente a glosa de despesas de JCP:

Além dos processos tributarios ndo provisionados que estdao apresentados no quadro acima, em 23 de fevereiro de 2021 (evento
subsequente), a Vale foi autuada para a cobranca de IRPJ e CSLL e multas, no valor de R$3.423, referente a glosa das despesas de JCP
deduzidas no ano-base de 2017. Houve também reducao de prejuizo fiscal e base negativa, cujo efeito tributario é de R$698, acrescido
de multa e juros. A Companhia apresentara impugnacao no prazo cabivel e o progndstico de perda, baseado na andlise prévia do
tratamento tributério adotado, é classificado como possivel.

(b.viii) Agoes civis ptblicas em busca de suspenséo do licenciamento ambiental de operagées da Companhia:

A Companbhia é parte em a¢des civis publicas movidas por associagoes representativas de comunidades indigenas Kayapé e Xikrin, do
Estado do Pard, que buscam a suspensao das licencas ambientais dos empreendimentos de Onca Puma (niquel), Salobo (cobre) e S11D
(minério de ferro). As associagdes alegam, entre outros aspectos, que nao foram conduzidos estudos apropriados sobre as comunida-
des indigenas préximas destas operagdes durante o processo de licenciamento ambiental, os quais foram regularmente processados
e aprovados pelos 6rgéos licenciadores competentes e gozam de presuncao legal de legitimidade. A Companhia entende que a pro-
babilidade de perda nestas agdes é possivel, contudo, o montante de eventuais perdas resultantes da possivel paralisacdo destas ope-
ragbes ou agbes compensatorias para impedir a suspensao destas licengas ambientais ndo podem ser estimadas com confiabilidade.
Depdsitos judiciais

Consolidado Controladora

31dedezembro 31dedezembro 31dedezembro 31dedezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Processos tributarios 5.132 5.152 4.962 4.946
Processos civeis 441 346 325 223
Processos trabalhistas 924 992 885 935
Processos ambientais 94 163 93 162
Evento Brumadinho (nota 23) - 5.976 - 5.976
Total 6.591 12.629 6.265 12.242

Garantias contratadas para processos judiciais

Além dos dep6sitos judiciais tributarios, civeis, trabalhistas e ambientais acima, a Companhia contratou R$11,3 bilhdes de garantias
para processos judiciais como alternativa aos depdsitos judiciais.

Ativos Contingentes

(e.i) Empréstimo Compulsério

Em 2015, a Companhia ingressou com Execucao da Sentenca referente a decisao transitada em julgado que reconheceu parcialmente
o seu direito de receber as diferencas de correcdo monetaria e juros de empréstimo compulsério, relativamente a terceira conversao
de ag¢des da Eletrobras, no periodo de 1987 a 1993. Em novembro de 2019, a Companhia requereu o pagamento do valor reconhecido
pela Eletrobras como devido, o que foi deferido pelo juizo. Em agosto de 2020, a Companhia recebeu R$301, e o valor remanescente
ainda esta em avaliagao e, portanto, o ativo contingente do montante em discussao nao foi reconhecido nas demonstracoes financei-
ras da Companhia.

(e.ii) ICMS na base de Cdlculo do PIS e da COFINS

A Vale discute a tese da exclusao do ICMS da base de calculo da contribuicdo ao PIS e da COFINS em dois processos judiciais. Um dos
processos, contempla os fatos geradores de margo de 2012 em diante e conta com resultado favoravel definitivo em favor da Com-
panhia (transito em julgado), portanto, um ganho no montante de R$313 foi reconhecido no resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020. Este valor foi apurado com base na tese de que o ICMS a excluir das bases das contribui¢oes é o recolhido. Como
existe o leading case no Supremo Tribunal Federal sobre o tema em discusséo, o valor do ganho pode ser acrescido em R$72 (valor
histdrico), caso a tese de exclusdo do ICMS destacado nas notas fiscais prevaleca.

Ja o outro processo, no montante de R$343 (valor histérico) e abrange os fatos geradores entre dezembro de 2001 e fevereiro de
2012, tem decisao favoravel a Companhia, mas ainda néao definitiva. Portanto, o ativo contingente relacionado a esse processo nao foi
reconhecido nestas demonstragdes financeiras.

(e.iii) Arbitragem relacionada a Simandou

Em 2010, a Companhia adquiriu uma participagdo de 51% na BSG Resources Limited (“BSGR”), que possuia direitos de concesséo e per-
missdes para exploracao de minério de ferro Republica da Guiné. Em 2014, a Republica da Guiné revogou essas concessdes com base
em evidéncias de que a BSGR as teria obtido por meio de atos de corrupgao envolvendo autoridades da Republica da Guiné, tendo
concluido também que a Companhia nao teve qualquer envolvimento ou participagao, de qualquer forma, nesses atos de corrupgao.
A Companhia foi notificada da deciséo proferida por um tribunal arbitral em Londres condenando a BSGR a pagar a Companhia o valor
de aproximadamente R$10.393 (US$2,0 bilhdes), ja considerando juros e corre¢ao monetaria. A BSGR entrou em recuperagao judicial
em marco de 2018 e a Companhia ajuizou processos judiciais contra a BSGR, nas Cortes de Londres e na Corte distrital do Southern
District de Nova lorque, para fazer cumprir a decisao arbitral contra a BSGR.

A Companhia pretende continuar adotando todas as medidas cabiveis para o recebimento do montante destacado acima. Entretanto,
como nao ha quaisquer garantias quanto ao prazo e ao valor que podera ser recuperado, o ativo nao foi reconhecido nas demonstra-
¢oes financeiras da Companhia.

(e.iv) Litigio Tributdrio no Canadd

A Vale Canada Limited (“VCL") e a agéncia tributdria do Canad4, vinculada ao departamento de justica do Canada, assinaram um acor-
do sobre um litigio fiscal, relacionado ao tratamento tributério de recebimentos e gastos incorridos pela VCL em transagdes de fusao e
aquisicao ocorridas em 2006. Em 2019, a Companhia reconheceu um ativo no valor de R$889 (CAD221 milhées), que correspondia ao
valor devido da restituicdo do imposto de renda, incluindo os juros estimados. Em 2020, a Companhia reconheceu um valor adicional
de R$84 (CAD21 milhoes) relativo a juros. O valor total foi integralmente pago a Companhia.

Politica contabil

Uma provisdo é reconhecida no momento em que a obrigagao for considerada provével pela diretoria juridica e seus consultores juri-
dicos que serdo necessarios recursos para liquidar a obrigacéo e puder ser mensurada com razoavel certeza. A contrapartida da obri-
gacdo é uma despesa do exercicio. Essa obrigacédo é atualizada de acordo com a evolucédo do processo judicial ou encargos financeiros
incorridos e pode ser revertida caso a estimativa de perda ndo seja mais considerada provavel devido a mudancas nas circunstancias,
ou baixada quando a obrigacao for liquidada.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Os processos judiciais sao contingentes por natureza, ou seja, serdo resolvidos quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou
deixarem de ocorrer. Normalmente, a ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo depende da atuacdao da Companhia e incertezas no
ambiente legal envolve o exercicio de estimativas e julgamentos significativos da Administragdo quanto aos potenciais resultados
dos eventos futuros.

27. Beneficios a funcionarios

a)

Obrigagoes com beneficios de aposentadoria

No Brasil, a gestdo dos planos de previdéncia complementar da Companhia é responsabilidade da Fundacéo Vale do Rio Doce de Se-
guridade Social (“Valia”), entidade sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira. Os planos do Brasil s&o os seguintes:
Plano de beneficios Vale Mais (“Vale Mais”) e plano de beneficios Valiaprev (“Valiaprev”) - Os empregados da Companhia par-
ticipantes da Valia estdo associados a planos Vale Mais e Valiaprev com componente de beneficio definido (especifico para cobertura
por morte e aposentadoria por invalidez) e de contribuicao definida (para beneficios programéveis). No caso de beneficio definido, o
valor é previamente estabelecido, com atualizacdo atuarial, de forma a assegurar sua concessao. J4 no caso da contribuicdo definida,
o valor é permanentemente ajustado, de acordo com os recursos mantidos em favor do participante. Os planos Vale Mais e Valiaprev
estavam superavitarios em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Plano de beneficio definido (“Plano BD”) - O Plano BD esté fechado para novas adesdes desde o ano 2000, quando foi implantado
o Vale Mais. E um plano de previdéncia complementar com caracteristicas de beneficio definido, que cobre quase que exclusivamente
aposentados e seus beneficiarios. O plano estava superavitario em 31 de dezembro de 2020 e 2019 e as contribuicdes realizadas pela
Companhia para seu custeio nao sdo materiais.

Plano de beneficio Abono complementacao - A Companhia patrocina um grupo especifico de ex-empregados com direito a receber
pagamentos suplementares aos beneficios normais da Valia acrescido de beneficio pds-aposentadoria de assisténcia médica, odonto-
légica e farmacéutica. As contribui¢cées da Companhia foram encerradas em 2014. O abono complementacdo estava superavitario em
31 de dezembro de 2020 e 2019.

Outros beneficios - A Companhia patrocina planos de assisténcia médica para funcionarios que atendam critérios especificos e para
funcionarios com direito ao abono complementacao. Apesar de ndo serem planos especificos de aposentadoria, séo utilizados célculos
atuariais para calcular os compromissos futuros. Por serem planos de assisténcia médica ndo capitalizados, tém natureza deficitaria e
estdo assim apresentados em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

No exterior, os planos sdo administrados de acordo com suas regides. Estao divididos entre planos no Canada, Reino Unido, Indonésia,
Nova Caledénia, Japao e Taiwan. Os planos de pensdo no Canadd sdo compostos de um beneficio definido e um componente de
contribuicao definida. Atualmente os planos de beneficio definido ndo permitem novas adesdes. Os planos de beneficio definido no
exterior estdo deficitarios em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

As informagdes a seguir detalham o status dos elementos de beneficio definido de todos os planos, bem como os custos a eles
relacionados.

Evolucao do valor presente das obrigacdes

Consolidado Controladora

Planos Planos Outros Planos Planos Outros

supera- defici- benefi- supera- defici-  benefi-

vitarios tarios cios  vitarios tarios cios

Obrigagdes com beneficios em 31 de dezembro de 2018 13.638 15.226 4.956 13.638 1.296 963
Custo do servico 26 218 38 26 - -
Custo de Juros 1.203 606 234 1.203 113 85
Beneficios pagos (1.684) (990) (244) (1.684) (105) (77)
Contribuicdes de participantes - 4 - - 5 -
Efeito de mudanca nas premissas atuariais 2.965 1.440 690 2.965 352 249
Ajuste de conversao - 1314 392 - - -
Obrigagoes com beneficios em 31 de dezembro de 2019 16.148 17.818 6.066 16.148 1.661 1.220
Custo do servigo 38 268 92 38 (2) -
Custo de Juros 1.123 681 328 1.123 114 160
Beneficios pagos (1.793) (1.266) (270) (1.793) (168) (86)
Contribuicdes de participantes - 2 - - 2 -
Efeito de mudanca nas premissas atuariais 622 (613) 809 622 43 1.123
Ajuste de conversao - 7.183 1.982 - - -

Obrigagoes com beneficios em 31 de dezembro de 2020 16.138 24.073 9.007 16.138 1.650 2417

ii. Evolugao do valor justo dos ativos

iv.

V.

Valorjustodosativosdoplanoem31dedezembrode2018
Receita de juros

Contribui¢cées do empregador

Contribuicdes de participantes

Beneficios pagos

Retorno sobre os planos dos ativos (excluindo receitas de
juros)

Ajuste de converséo

QOutros
Valorjustodosativosdoplanoem31dedezembrode2019
Receita de juros

Contribuicées do empregador

Contribui¢des de participantes

Beneficios pagos

Retorno sobre os planos dos ativos (excluindo receitas de juros)
Ajuste de conversao
Valorjustodosativosdoplanoem31dedezembrode 2020

Consolidado Controladora

Planos Planos Outros Planos Planos Outros
supera- defici- benefi- supera- defici-  benefi-
vitarios tarios cios  vitarios térios cios
18.355 12.681 - 18.355 627 -
1.640 487 - 1.640 53 -
107 223 244 107 26 77

- 3 - - 4 -

(1.684) (981) (244) (1.684) (105) (77)
2.965 1.493 - 2.965 53 -

- 1.113 - - - -

(3) - - (3) - -
21.380 15.019 - 21.380 658 -
1.503 545 - 1.503 43 -
(217) 272 270 (217) 23 186

- 2 - - 2 -

(1.793) (1.262) (270) (1.793) (167) (186)
(247) 1.794 - (247) 7 -

- 4374 - - - -
20.626 20.744 - 20.626 566 -

Conciliacao dos ativos e passivos reconhecidos no balan¢o patrimonial

Saldo no inicio do exercicio

Receita de juros

Mudangas no teto do ativo

Saldo no final do exercicio

Valor reconhecido no balanco patrimonial
Valor presente das obrigacdes atuariais
Valor justo dos ativos

Efeito do limite do ativo (teto)

Passivo

Passivo circulante

Passivo néo circulante

Passivo

Valor reconhecido no balango patrimonial
Valor presente das obrigacdes atuariais

Valor justo dos ativos

Passivo

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Passivo

Saldo no inicio do exercicio
Receita de juros

Mudancas no teto do ativo
Saldo no final do exercicio

Valor reconhecido no balanco patrimonial
Valor presente das obrigagdes atuariais

Valor justo dos ativos

Efeito do limite do ativo (teto)

Passivo

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Passivo

Consolidado

Planos no Brasil

31ded bro de 2020 31 de dezembro de 2019
Planos Planos Outros Planos Planos Outros
supera- defici-  benefi- supera- defici-  benefi-
vitarios tarios cios  vitarios tarios cios
5.232 - - 4.717 - -
376 - - 432 - -
(1.120) - - 83 - -
4.488 - - 5.232 - -
(16.138) (1.650) (2.417) (16.148) (1.661) (1.219)
20.626 566 - 21.380 658 -
(4.488) - - (5.232) - -

- (1.084) (2.417) - (1.003) (1.219)

- (167) (255) - (26) (82)

- (917) (2.162) - (977) (1.137)

- (1.084) (2.417) - (1.003) (1.219)

Consolidado

Planos no exterior

31 de dezembro de 2020

31 de dezembro de 2019

Planos Planos Outros Planos Planos Outros
supera- defici- benefi-  supera- defici- benefi-
vitarios tarios cios  vitarios tarios cios

- (22423) (6.590) - (16.157) (4.846)
- 20.178 - - 14.360 -
- (2.245) (6.590) - (1.797) (4.846)
- (36) (244) - (24) (185)
- (2.209) (6.346) - (1.773) (4.661)
- (2.245) (6.590) - (1.797) (4.846)

Consolidado

Total

31 de dezembro de 2020

31 de dezembro de 2019

Planos Planos Outros Planos Planos Outros
supera- defici- benefi- supera- defici-  benefi-
vitarios tarios cios  vitarios tarios cios

5.232 - - 4.717 - -
376 - - 432 - -
(1.120) - - 83 - -
4.488 - - 5.232 - -
(16.138) (24.073) (9.007) (16.148) (17.818) (6.066)
20.626 20.744 - 21.380 15.019 -
(4.488) - - (5.232) - -
- (3.329) (9.007) - (2.799) (6.066)

- (204) (499) - (50) (306)

- (3.125) (8.508) - (2.749) (5.760)

- (3.329) (9.007) - (2.799) (6.066)
Controladora

Planos no Brasil

31 de dezembro de 2020

31 de dezembro de 2019

Planos Planos Planos Planos Outros
supera- defici- Outros  supera- defici-  benefi-
vitarios tarios beneficios  vitarios tarios cios

Saldo no inicio do exercicio 5.232 - - 4.717 - -

Receita de juros 376 - - 432 - -

Mudancas no teto do ativo (1.120) - - 83 - -

Saldo no final do exercicio 4.488 - - 5.232 - -
Valor reconhecido no balanco patrimonial

Valor presente das obrigacdes atuariais (16.138) (1.650) (2417)  (16.148) (1.661) (1.219)

Valor justo dos ativos 20.626 566 - 21.380 658 -

Efeito do limite do ativo (teto) (4.488) - - (5.232) - -

Passivo - (1.084) (2.417) - (1.003) (1.219)

Passivo circulante - (167) (255) - (26) (82)

Passivo ndo circulante - 917) (2.162) - (977) (1.137)

Passivo - (1.084) (2.417) - (1.003) (1.219)

Custos reconhecidos na demonstracéao do resultado

Consolidado

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2020 2019 2018

Planos Planos Outros Planos Planos Outros Planos Planos Outros

supera- defici- bene- supera- defici- bene- supera- defici- bene-

vitdrios  tarios ficios vitarios  tarios ficios vitarios  tdrios ficios

Custo do servico 37 268 89 25 218 38 19 379 139

Juros sobre despesa com passivo 1.123 681 328 1.203 606 223 1.052 596 220

Juros sobre despesa com ativos (1.503) (545) - (1.640) (487) - (1.519) (481) -

Despesas de juros sobre o efeito

de (teto de ativo) / passivo oneroso 376 - - 432 - - 462 - -

Total dos custos liquidos 33 404 417 20 337 261 14 494 359

Controladora

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2020 2019

Planos Planos Outros Planos Planos Outros
supera- defici- benefi- supera- defici-  benefi-
vitdrios tarios cios  vitdrios térios cios

Custo do servico 37 (2) - 25 - -
Juros sobre despesa com passivo 1.123 114 (160) 1.203 113 74
Juros sobre despesa com ativos (1.503) (44) - (1.640) (53) -
Despesas de juros sobre o efeito de (teto de ativo) / passivo

oneroso 375 - - 432 - -
Total dos custos liquidos 32 68 (160) 20 60 74

Custos reconhecidos na demonstrac¢ao do resultado abrangente

Consolidado

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2020 2019 2018

Planos Planos Outros Planos Planos Outros Planos Planos Outros

supera- defici- bene- supera- defici- bene- supera- defici- bene-

vitarios  tdrios ficios vitarios  tarios ficios vitarios  tarios ficios

Saldo no inicio do exercicio (695) (1.852) (960) (640) (1.812) (494) (545) (1.642) (626)
Efeito de mudanca nas premissas

atuariais (622) (1.579) (1.321) (2.965) (1.389) (694) (2.417) 643 100

Retorno sobre ativos do plano

(exclui receita de juros) (248) 1.794 - 2.965 1.452 - 1.831 (540) 17

Mudanca de teto de ativo 1.120 - - (83) - - 478 - -

QOutros - 45 74 - - - - - -

250 260 (1.247) (83) 63 (694) (108) 103 117

Imposto de renda diferido (85) (76) 462 28 (32) 251 37 (27) (31)

Resultado abrangente do exercicio 165 184 (785) (55) 31 (443) (71) 76 86

Ajuste de conversao - (402) (125) - (71) (23) - (230) (45)

Transferéncias/ baixas/ outros 5 (8) - - - - (24) (16) 91

Resultado abrangente acumulado (525) (2.078) (1.870) (695) (1.852) (960) (640) (1.812) (494)

Controladora

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2020 2019

Planos Planos Planos Planos

supera- defici- Outros  supera- defici- Outros

vitdrios tarios beneficios  vitarios tarios beneficios

Saldo no inicio do exercicio (695) (547) (442) (640) (358) (278)

Efeito de mudanca nas premissas atuariais (622) (43) (1.123) (2.965) (352) (249)

Retorno sobre ativos do plano (exclui receita de juros) (248) 7 - 2.965 65 -

Mudanca de teto de ativo 1.120 - - (83) - -

QOutros - - 72 - - -

250 (36) (1.051) (83) (287) (249)

Imposto de renda diferido (85) 12 382 28 98 85

Resultado abrangente do exercicio 165 (24) (669) (55) (189) (164)

Transferéncias/ baixas/ outros 5 (8) - - - -

Resultado abrangente acumulado (525) (579) (1.111) (695) (547) (442)
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vi.

vii.

Riscos relacionados aos planos

Os administradores dos planos possuem o compromisso destacado no planejamento estratégico de fortalecer os controles internos
e a gestao de riscos. Sao realizadas auditorias e avaliagdes dos controles internos, que visam a mitigacdo de riscos operacionais de
mercado e de crédito. Os riscos sdo os seguintes:

Legal - Acdes judiciais: emissao de relatérios periddicos para auditoria e Diretoria, contemplando as analises dos advogados sobre as
probabilidades de éxito (remota, provavel ou possivel), objetivando subsidiar a decisao administrativa quanto aos provisionamentos.
Anadlise e acompanhamento permanente da evolucdo do cendrio legal e a sua divulgagdo no ambito da instituicdo, de modo a subsi-
diar os planos administrativos considerando as repercussoes das alteragées normativas.

Atuarial - A avaliagdo atuarial anual dos planos de beneficios compreende a avaliagdo de encargos, receitas e adequagédo dos planos
de custeio. E feito o acompanhamento das hipéteses biométricas e econdmico-financeiras (volatilidade dos ativos, alteracdes em taxas
de juros, inflagdo, taxa de mortalidade, salarios entre outros).

Mercado - Sao realizadas proje¢des de rentabilidade para os diversos planos e perfis de investimentos para 10 anos no Estudo de ALM
(Estudo de Gestao de Ativos e Passivos). Estas projecoes contemplam os riscos de mercado dos diversos segmentos de investimentos.
Além disso é monitorado mensalmente o risco de mercado de curto prazo dos planos através das métricas de VaR (Valor em Risco) e
Testes de Stress. Para os fundos de investimentos exclusivos da VALIA o risco de mercado é mensurado pelo banco custodiante dos
ativos diariamente.

Crédito - Avaliacdo da qualidade de crédito dos emissores, com contratacdo de consultoria especializada para avaliagéo de instituicdes
financeiras e avaliacao interna da capacidade de pagamento de empresas néo financeiras. Para os ativos de crédito de empresas nao
financeiras é realizado o acompanhamento da empresa até o vencimento do titulo.

Hipoteses atuariais e econdmicas e analise de sensibilidade

Todos os célculos atuariais envolvem projegdes futuras acerca de alguns parametros, tais como: salarios, juros, inflagéo, tendéncia dos
beneficios do Instituto Nacional de Seguridade Social (“INSS”), mortalidade e invalidez.

As hipdteses atuariais e econdémicas adotadas foram formuladas considerando-se o longo prazo previsto para sua maturacao, deven-
do, por isso, ser analisadas sob essa ética. No curto prazo elas podem néo ser necessariamente realizadas.

Nas avaliagoes foram adotadas as seguintes hipoteses econémicas:

Brasil
31ded bro de 2020 31 de dezembro de 2019
Planos Planos Planos Planos

supera- defici- Outros supera- defici- Outros

vitarios tarios  beneficios vitdrios tarios beneficios

Taxa média nominal de desconto 6,62%-7,32% 6,50% 6,16%-7,17% 6,99%-7,32% 7,10% 6,99% - 7,39%

Taxa média nominal para determinar despesa/ receita 6,62%-7,32% 6,50% N/A 6,99% -7,32% 7,10% N/A

Taxa média nominal de crescimento salarial 3,80% 6,00% N/A 5,88% 6,00% N/A

Taxa média nominal de reajuste de beneficio 3,80% 6,00% N/A 3,80% 6,00% N/A
Taxa média nominal de crescimento dos custos

médicos - hipdtese inicial N/A N/A 6,35% - 6,91% N/A N/A 6,91%
Taxa média nominal de crescimento dos custos

médicos - hipdtese final N/A N/A 6,35% - 6,91% N/A N/A 6,91%

Taxa média de inflacdo estimada no longo prazo 3,31%-3,80% 3,50% 3,25% - 3,80% 3,80% 4,00% 3,80%

Exterior

31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019

Planos Outros Planos Outros

deficitarios  beneficios deficitarios  beneficios

Taxa média nominal de desconto 2,43% 2,62% 2,96% 3,04%

Taxa média nominal para determinar despesa/ receita 3,04% 3,04% 3,57% 3,66%

Taxa média nominal de crescimento salarial 3,21% N/A 3,17% N/A

Taxa média nominal de reajuste de beneficio 3,00% N/A 3,00% N/A

Taxa média nominal de crescimento dos custos médicos - hipétese inicial N/A 5,35% N/A 5,58%

Taxa média nominal de crescimento dos custos médicos - hipdtese final N/A 4,56% N/A 4,55%

Taxa média de inflagao estimada no longo prazo 2,08% N/A 2,10% N/A

Para a analise de sensibilidade, a Companhia considera o efeito de 1.0% na taxa nominal de desconto no valor presente da obrigacdo
atuarial da Companhia. Os efeitos desta analise no passivo atuarial da Companhia e as premissas adotadas sao os seguintes:

Consolidado Controladora

31 de dezembro de

31ded bro de 2020 2020
Planos Planos Planos

supera_ defici- Outros  supera- Outros

vitarios tarios beneficios vitarios beneficios

Taxa nominal de desconto - aumento de 1%

Efeito no passivo atuarial 14.747 21121 7.844 14.747 2.221
Premissa adotada 7,62% 4,20% 4,64% 7,62% 7,35%
Taxa nominal de desconto - reducao de 1%

Efeito no passivo atuarial 17.791 27.518 10.467 17.791 2.640
Premissa adotada 5,62% 2,20% 2,64% 5,62% 5,35%

viii. Ativos dos planos

X.

xi.

xii.

b)

)

Os ativos dos planos brasileiros em 31 de dezembro de 2020 e 2019 incluem respectivamente (i) investimentos em carteira de agoes e

outros instrumentos da Vale no valor de R$105 e R$107 que estdo apresentados como “fundo de investimento em agées” e (i) investi-

mentos em titulos e valores mobilidrios do governo federal no valor de R$18.773 e R$18.231, que estao apresentados como “titulos de

divida - Governo” e “fundo de investimento em renda”

Os ativos dos planos no exterior em 31 de dezembro de 2020 e 2019 incluem titulos e valores mobiliarios do governo do Canada no

valor de R$3.575 e R$2.551, respectivamente.

Planos de pensao superavitarios

Os ativos por categoria sao os seguintes:

Consolidado e Controladora
31 de dezembro de 2019

31 de dezembro de 2020

Nivel 1 Nivel2 Nivel 3 Total Nivel1 Nivel2 Nivel3 Total
Titulo de divida - Corporativo - 219 - 219 - 192 - 192
Titulo de divida - Governo 9.563 - - 9.563  10.947 - - 10.947
Fundo de investimento em renda fixa 11.649 - - 11649 10.755 - - 10.755
Fundo de investimento em acées 2.057 - - 2.057 2.241 - - 2.241
Fundo de investimento internacional 164 - - 164 1m - - m
Fundo de investimento de empresas néo listadas - - 653 653 - - 632 632
Fundo de investimento de empreendimento imobiliario 642 - 28 670 643 - 70 713
Empreendimento imobilidrio - - 1.325 1.325 - - 1.301 1.301
Empréstimos de participantes - - 545 545 - - 567 567
Total 24.075 219 2.551 26.845 24.697 192 2,570 27.459
Fundos nao relacionados aos planos de risco (i) (6.279) 6.079
Valor justo do plano de ativos no ano 20.626 21.380

(i) Investimentos financeiros nao relacionados a cobertura dos planos superavitarios. Os fundos referem-se a empresas néo consolida-
das pelo grupo e auto contribui¢cdes de empregados.
A mensuracdo de ativos dos planos superavitrios a valor justo com variaveis ndo observaveis de mercado (nivel 3) é a seguinte:

31 de dezembro de 2020

Fundo de
investimentos Fundo de Empreen-
de empresas empréstimos dimentos Empréstimos de
nao listadas imobiliarios imobiliarios participantes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 615 57 1.314 622 2.608
Retorno sobre os ativos do plano 32 - 31 78 141
Ativos comprados 3 13 16 185 217
Ativos vendidos durante o exercicio (18) - (60) (318) (396)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 632 70 1.301 567 2.570
Retorno sobre os ativos do plano 94 (42) 46 99 197
Ativos comprados 4 3 52 609 668
Ativos vendidos durante o exercicio (77) (3) (74) (730) (884)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 653 28 1.325 545 2.551
Planos de pensao deficitarios

Os ativos por categoria sdo os seguintes:

Consolidado

31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019

Nivel 1 Nivel2 Nivel 3 Total Nivel1 Nivel2 Nivel3 Total
Caixa e equivalentes de caixa - 530 - 530 - 226 - 226
Titulos em agdes 8.135 - - 8.135 5.681 8 - 5.689
Titulo de divida - Corporativo - 2.697 - 2.697 - 2.044 - 2.044
Titulo de divida - Governo 688 3.586 - 4.274 628 2.555 - 3.183
Fundo de investimento em renda fixa 188 821 - 1.009 196 1.366 - 1.562
Fundo de investimento em acdes 5 1.820 - 1.825 7 544 - 551
Fundo de investimento de empresas ndo listadas - - 1.299 1.299 - - 855 855
Empreendimento imobilidrio - - 28 28 - - 221 221
Empréstimos de participantes - - 12 12 - - 12 12
Outros - - 935 935 9 - 667 676
Total 9.016 9.454 2.274 20.744  6.521 6.743 1.755 15.019
A mensuragéo de ativos dos planos deficitarios a valor justo com varidveis nao observaveis de mercado (nivel 3) é a seguinte:
Consolidado
Fundo de investi-
mentos de empresas Empreendimen- Empréstimos
néo listadas  tos imobiliarios de participantes Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 825 196 13 638 1.672
Retorno sobre os ativos do plano 44 16 - 20 80
Ativos comprados 73 - (2) - 71
Ativos vendidos durante o exercicio (129) (1) - (16) (146)
Ajuste de conversao 42 10 1 25 78
Saldo em 31 de dezembro de 2019 855 221 12 667 1.755
Retorno sobre os ativos do plano 5 (5) - - -
Ativos comprados 104 - - - 104
Ativos vendidos durante o exercicio (171) - - - (171)
Ajuste de conversao 506 (188) - 269 587
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.299 28 12 936 2.274

Desembolso do fluxo de caixa futuro
A Vale espera desembolsar R$298 no exercicio de 2021 com os planos de penséo e outros beneficios.
Expectativa de pagamentos futuros
As expectativas de pagamentos de beneficios que refletem servigos futuros sao as seguintes:
31 de dezembro de 2020

Planos superavitarios Planos deficitarios Outros beneficios
2021 1.119 1.240 87
2022 1.142 1.232 92
2023 1.163 1.237 98
2024 1.181 1.241 103
2025 1.196 1.237 108
2026 e posteriormente 6.116 6.104 620

Programa de participagéo nos lucros e resultados (“PLR")

A Companbhia registrou no custo dos produtos vendidos e servicos prestados e em outras despesas operacionais, R$1.821, R$1.135 e
R$1.860 de participagao nos lucros e resultados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, respectivamente.

Programas de incentivo de longo prazo

A Companhia possui mecanismos de premiacdo de longo prazo que inclui Programa Matching e Programa de A¢bes Virtuais - PAV para
seus executivos elegiveis, com ciclos de duracao de trés a quatro anos, respectivamente, com o objetivo de incentivar a permanéncia
dos empregados e estimular o desempenho.

Para o programa Matching, os participantes podem adquirir agdes ordindrias da Vale no mercado sem qualquer beneficio proporciona-
do pela Vale. Se as agdes adquiridas forem mantidas por um periodo de trés anos e os executivos mantiverem seu vinculo empregaticio
com a Vale, o participante passa a ter o direito de receber da Vale uma premiacdo em acdes, equivalente a quantidade de a¢oes que
foram adquiridas inicialmente. Cabe ressaltar que as agées compradas inicialmente pelos executivos nao tém restricdes e podem ser
vendidas a qualquer momento. Contudo, ao fazé-lo antes de completados os trés anos de ciclo, perde-se o direito a referida premiagao
concedida pela Vale.

Para o programa PAV, os executivos elegiveis tém a oportunidade de receber ao longo de um periodo de quatro anos, uma premiacédo
equivalente ao valor de mercado de um determinado numero de a¢oes ordindrias e condicionado ao fator de desempenho da Vale
medido como um indicador de retorno total aos acionistas (TSR) e indicadores de sustentabilidade (Environmental, Social, and Gover-
nance - “ESG”), sendo composta 80% pelo TSR e 20% por indicadores ESG.

Tal premiagao é feita em dinheiro e podera ocorrer em parcelas cumulativas de 20% (ao final do 2° ano), 30% (ao final do 3° ano) e 50%
(ao final do 4° ano), condicionadas ao fator de desempenho e indicadores ESG em cada ano.

Os passivos dos planos sdo mensurados a valor justo na data de cada emissao das demonstracdes financeiras, baseados em taxas do
mercado. Os custos de compensagao incorridos sdo reconhecidos pelo periodo aquisitivo definido de trés ou quatro anos. Nos exerci-
cios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 a Companhia reconheceu no resultado os montantes de R$389, R$152 e R$351,
respectivamente, relacionados a programa de incentivo a longo prazo.

Politica contabil

Beneficios a empregados

Beneficio de curto prazo - salarios, férias e encargos incidentes

Os pagamentos de beneficios tais como salario ou férias, bem como os respectivos encargos trabalhistas incidentes sobre estes bene-
ficios sdo reconhecidos mensalmente no resultado, respeitando o regime de competéncia.

Beneficio de curto prazo - programa de participagdo nos lucros e resultados

A Companhia adota o programa de participacdo nos lucros e resultados (“PLR”) tendo como base contribui¢des das equipes e das
unidades de negdcio e o desempenho global da empresa através da geragao de caixa operacional. A Companhia efetua a provisao
baseada na medicao periédica do cumprimento das metas e resultado da Companhia, respeitando o regime de competéncia e o reco-

nhecimento da obrigagdo presente resultante de evento passado no montante estimado da saida de recursos no futuro. A provisao é
registrada como custo de produtos vendidos e servigos prestados ou despesas operacionais de acordo com a atividade do empregado.
Beneficio de longo prazo - Programas de incentivo de longo prazo

A Companhia estabeleceu mecanismos de premiagao para seus executivos, elegiveis seguindo critérios internos (Plano Matching e
Plano de Agdes Virtuais - PAV), com o objetivo de incentivar a permanéncia e o desempenho dos mesmos. As obriga¢des sdo medidas,
em cada data de divulgacdo, a valor justo, baseado em cotacdes de mercado. Os custos de compensacao incorridos sédo reconhecidos
no resultado durante os anos definidos como periodo aquisitivo.

Beneficio de longo prazo - fundo de penséo e outros beneficios pés-aposentadoria

A Companhia mantém diversos planos de aposentadoria para seus funcionarios.

Para os planos de contribuicao definida, a obrigagdo da Companhia se restringe a contribuicao mensal vinculada a um percentual pré-
-definido sobre a remuneragdo dos funcionarios vinculados a estes planos.

Para os planos de beneficio definido em que a Companhia tem a responsabilidade ou possui algum tipo de risco, séo obtidos periodi-
camente célculos atuariais das responsabilidades, determinadas de acordo com o Método de Unidade de Crédito Projetada, a fim de
estimar as suas responsabilidades pelo pagamento das referidas prestagoes. O passivo reconhecido no balanco patrimonial é o valor
presente da obrigacao do beneficio definido na data, menos o valor justo dos ativos do plano. A Companhia reconhece no resultado
0s custos de servicos, as despesas de juros sobre obrigacdes e as receitas de juros sobre ativos do plano. A remensuragdo dos ganhos e
perdas atuariais, o retorno dos ativos do plano (liquido das receitas de juros sobre os ativos) e as mudancas no efeito do teto do ativo
e passivo oneroso, sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes.

Para os planos superavitarios, a Companhia nao efetua qualquer registro no balanco patrimonial nem na demonstracdo do resultado,
por nao existir claramente uma posicédo sobre a utilizacdo desse superavit. Para os planos deficitarios, a Companhia reconhece os pas-
sivos liquidos, os resultados do exercicio e os resultados abrangentes advindos da avaliacéo atuarial.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Beneficios pds-aposentadoria dos empregados - Os valores registrados dependem de uma série de fatores que sao determinados
com base em célculos atuariais, que utilizam diversas premissas para determinacdo dos custos e passivos. Uma das premissas utilizadas
é a determinacéo e utilizacdo da taxa de desconto. Quaisquer mudancas nessas premissas afetam os registros contabeis efetuados.

A Companhia, em conjunto com os atuarios externos, revisa no final de cada exercicio, as premissas que serao utilizadas para o exer-
cicio seguinte. Essas premissas sao utilizadas para determinar o valor justo de ativos e passivos, custos e despesas e os valores futuros
de saidas de caixa estimadas, que sdo registrados nas obrigagdes com os planos de pensao.

28. Patrimonio liquido

a)

b)

)

(i)
(c.i)

Capital social
Em 31 de dezembro de 2020, o capital social é de R$77.300 correspondendo a 5.284.474.782 a¢des escrituradas, totalmente integrali-
zadas e sem valor nominal. O Conselho de Administracao poderd, independentemente de reforma estatutéria, deliberar a emissao de
novas agdes ordinarias (capital autorizado), inclusive mediante a capitalizacéo de lucros e reservas até o limite autorizado.

31 de dezembro de 2020

Acionistas Acoes ordinarias Golden shares Total
Acionistas com mais de 5% do capital total 1.940.863.859 - 1.940.863.859
Litela 519.733.209 - 519.733.209
Investidores da Capital World 298.099.389 - 298.099.389
Bradespar 293.907.266 - 293.907.266
Mitsui&co 286.347.055 - 286.347.055
Blackrock, Inc 272.614.219 - 272.614.219
Investidores globais de pesquisa de capital 270.162.721 - 270.162.721
Investidores nao brasileiros 1.887.304.559 - 1.887.304.559
Investidores brasileiros 1.301.742.524 - 1.301.742.524
Golden shares - 12 12
Total em circula¢ao (sem a¢des em tesouraria) 5.129.910.942 12 5.129.910.954
Ac¢bes em tesouraria 154.563.828 - 154.563.828
Capital total 5.284.474.770 12 5.284.474.782

Em 2020, a Companhia utilizou 1.628.485 acdes em tesouraria (2.024.059 acées em 2019) para o programa de pagamento baseado
em agbes de seus executivos (Programa Matching), equivalente ao montante de R$68 (R$84 em 2019), registrado como “A¢des em
tesouraria utilizadas no exercicio” na Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido.

A Companhia mantém a¢des em tesouraria para uma futura alienagdo, cancelamento ou para o pagamento do Programa Matching.
Estas agOes sao reconhecidas em conta especifica como redutoras do patriménio liquido ao valor de aquisicdo e mantidas ao valor de
custo da operagao. Esses programas sdo aprovados pelo Conselho de Administracdo com prazo e quantidades de agdes determinados.
Politica de remuneracéo aos acionistas

Em julho de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou o retorno da politica de remuneracéo aos acionistas, que havia sido suspensa
em decorréncia do rompimento da barragem de Brumadinho. Essa politica, define um pagamento semestral que é calculado apli-
cando 30% do EBITDA ajustado menos investimento corrente, sujeito a disponibilidade de reservas de lucros conforme definido na
legislacao societaria brasileira.

Além disso, o Conselho de Administragdo também aprovou o pagamento de R$18.637 em 30 de setembro de 2020. Deste montante,
R$12.350, equivalente a R$2,407510720 por acao, é referente a remuneragao do primeiro semestre de 2020, conforme previsto na
politica de remuneracdo da Companhia. Este valor foi pago com base nas reservas de lucro da Companhia, conforme demonstrado
abaixo em “Reservas de lucro”.

O valor remanescente pago de R$6.287, que estava registrado no passivo circulante da Companhia, é referente a declaragao de juros
sobre capital proprio feita em dezembro de 2019, cujo valor total bruto foi de R$7.253, equivalente a R$1,414364369 por a¢éo, sendo
que R$966 relativos aos impostos foram pagos ainda em 2019.

Destinagéo do resultado do exercicio

2020
Lucro liquido do exercicio 26.713
Constituicao de reserva legal (1.336)
Constituicdo de reserva de incentivo fiscal 9)
Lucro liquido apds destinacdo da reserva legal e da reserva de incentivo fiscal 25.368
Remuneracao minima obrigatdria 6.342
Remuneracgéo adicional (i) 15.524
Constituicdo de reserva de investimento 3.502

Dividendos intercalares, apurados com base no balanco divulgado de 30 de setembro de 2020.

Remuneragdo aos acionistas referente ao exercicio de 2020:

Em 25 de fevereiro de 2021 (evento subsequente), o Conselho de Administracao aprovou a remuneragao aos acionistas no valor total
bruto de R$21.866, equivalente a R$4,262386983 por acao, cujo pagamento serd efetuado em 15 de margo de 2021, sendo R$4.288 sob
a forma de juros sobre capital préprio e R$17.578 sob a forma de dividendos.

Do montante total, R$6.342 totaliza a remuneragao minima obrigatéria do exercicio de 2020, que de acordo com o Estatuto Social da
Companhia, deve representar 25% do lucro liquido, apés as destinacoes da reserva legal e reserva de incentivo fiscal. Este montante
estd registrado como “Dividendos a pagar” no passivo circulante da Companhia em 31 de dezembro de 2020. O valor remanescente
de R$15.524 foi aprovado como remuneragao adicional aos acionistas da Companhia e estd apresentado no Patriménio Liquido como
“Reserva de remuneracéo adicional proposta” em 31 de dezembro de 2020.

(c.ii) Reservas de lucro:

d)

e)

29.

a)

Reserva de Reservade Total de

Reserva incentivo  Reservade remuneracao reservas

legal fiscal investimento adicional proposta de lucro

Saldo em 31 de dezembro de 2018 6.675 3.418 32.409 - 42.502
Alocacéo do prejuizo - - (6.672) - (6.672)
Deliberacdo de juros sobre o capital préprio - - (7.253) - (7.253)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.675 3.418 18.484 - 28.577
Destinagéo do resultado 1.336 9 3.502 15.524 20.371
Deliberagdo de juros sobre o capital préprio e dividendos - - (12.350) - (12.350)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.011 3.427 9.636 15.524 36.598

Reserva legal - As empresas brasileiras de capital aberto tém a obrigacdo de reter 5% do Tucro liquido anual, até o limite de 20% do
capital social. A reserva sé pode ser utilizada para absorver prejuizos ou para aumento de capital.

Reserva de incentivos fiscais - Resulta da opcao de designar a parcela do imposto de renda devido para investimentos em projetos
aprovados pelo governo e incentivos fiscais.

Reserva de investimento - Tem como finalidade assegurar a manutencdo e o desenvolvimento para as atividades principais que com-
pdem o objeto social da Companhia e reter lucros previstos em orcamento de capital. O Estatuto Social limita a constituicao da reserva
em montante nao superior a 50% do lucro liquido anual distribuivel, até o montante do capital social. O saldo remanescente superior
aos 50% do lucro liquido anual distribuivel pode ser retido com base no orcamento de capital submetido para aprovagao da Assem-
bleia Geral, conforme artigo 196 da lei 6.404.

Reserva de remuneracao adicional proposta - Resulta da parcela da remuneracdo proposta pela Administracdo, que exceda a remune-
ragdo minima obrigatdria de 25% do lucro liquido ajustado.

Outras reservas

Ajuste ao Resultado com
Obrigagoes com valor justo de Resultadona mudancasde Total
beneficiosa investimento  conversdao participa¢cdes das outras
aposentadoria em agoes de acdes societarias  reservas
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (2.945) 798 (1.051) (2.714) (5.912)
Outros resultados abrangentes (486) (735) - - (1.221)
Ajuste de conversao (94) 144 - - 50
Aquisicdes e baixas de acionistas ndo controladores - - - 1410 1410
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (3.525) 207 (1.051) (1.304) (5.673)
Outros resultados abrangentes (436) 641 - - 205
Ajuste de conversdo (533) (125) - - (658)
Aquisi¢des e baixas de acionistas ndo controladores - - - (1.181) (1.181)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (4.494) 723 (1.051) (2.485) (7.307)

Acordo de acionistas

Na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 27 de junho de 2017, foi aprovada a reestruturacao da governanga da Companhia
proposta pela Valepar S.A. (acionista controlador na época). A reestruturacdo da governanca baseou-se (i) na conversao da totalidade
das agdes preferenciais classe “A” da Companhia em a¢des ordinarias; (ii) alteragao do Estatuto Social da Vale, de modo a adequa-lo as
regras do Novo Mercado; e (iii) a incorporacdo da Valepar S.A. pela Vale.

Na data da incorporacao da Valepar, 14 de agosto de 2017, os Acionistas anteriormente controladores da Valepar celebraram um novo
acordo de acionistas (“Acordo Vale”) que vinculou 20% do seu total de agcdes ordinarias emitidas pela Vale, sem previsdo de renovacéo,
afim de proporcionar estabilidade a Companhia e ajustar sua estrutura de governanca corporativa durante o periodo de transi¢ao para
se tornar uma empresa de capital disperso. O Acordo Vale expirou em 10 de novembro de 2020, portanto, os votos, pertencentes aos
acionistas signatarios do Acordo Vale ndo estao mais vinculadas a um acordo.

Politica contabil

Capital social e agdes em tesouraria - Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgdes sao de-
monstrados no patrimoénio liquido como uma deducgéo do valor captado, liquido de impostos.

Remuneracdo aos acionistas - A remuneracao aos acionistas se da sob a forma de dividendos e juros sobre capital préprio. Esta
remuneracao é reconhecida como passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia, com base no estatuto social. Qualquer valor
acima da remuneragao minima obrigatdria aprovada no Estatuto Social somente sera reconhecido no passivo circulante na data em
que for aprovado pelos acionistas.

A Companhia pode distribuir juros sobre o capital préprio (“JCP"). O célculo é baseado nos valores do patriménio liquido e na taxa de
juros aplicada, que nao pode exceder a Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP") determinada pelo Banco Central do Brasil. Além disso,
tais juros ndo poderao exceder 50% do lucro liquido do exercicio ou 50% dos lucros acumulados mais as reservas de lucros, conforme
determinado pela lei societdria brasileira.

O beneficio da Companhia, em contraposicao ao pagamento de dividendos, é uma redugdo nos encargos com o imposto de renda,
pois estas despesas de juros sao dedutiveis no Brasil. Sobre a parcela da remuneracao referente aos juros sobre capital proprio a Com-
panhia retém 15% de imposto de renda em nome dos acionistas. Segundo a legislagdo brasileira, os juros sobre o capital préprio séo
considerados como parte do dividendo minimo anual. Esta distribuicéo a titulo de JCP é tratada para fins contdbeis como deducéo do
patriménio liquido de maneira similar a um dividendo e o crédito fiscal registrado no resultado.

Partes relacionadas

As partes relacionadas da Companhia sao subsidiarias, joint ventures, coligadas, acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave
da administracdo da Companhia. As transacoes entre a Controladora e suas subsidiarias sdo eliminadas na consolidagdo e ndo sao
divulgadas nesta nota.
As transagoes com partes relacionadas foram realizadas pela Companhia em termos equivalentes aos que prevalecem em transagoes
de mercado, observando o preco e as condi¢des usuais do mercado, portanto, essas transagdes estdo em condicdes que ndo sdo me-
nos favoraveis para a Companhia do que aquelas negociadas com terceiros.
Compras, contas a receber, outros ativos, contas a pagar e outros passivos referem-se principalmente a valores cobrados pelas joint
ventures e coligadas relacionadas aos arrendamentos operacionais das plantas de pelotizacdo e servicos de transporte ferroviario.
Transac¢oes com partes relacionadas
Consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020

Joint Ventures Coligadas  Principais acionistas Total

Receita de vendas, liquida 1.945 1.233 964 4,142
Custos e despesas operacionais (4.897) (127) - (5.024)
Resultado financeiro 64 9 (255) (182)
Consolidado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019

Joint Ventures Coligadas  Principais acionistas Total

Receita de vendas, liquida 1.480 1.164 809 3.453
Custos e despesas operacionais (6.883) (127) - (7.010)
Resultado financeiro 207 (3) (126) 78
Consolidado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018

Joint Ventures Coligadas  Principais acionistas Total

Receita de vendas, liquida 1.275 1.128 759 3.162
Custos e despesas operacionais (8.365) (136) - (8.501)
Resultado financeiro 406 - (428) (22)

As receitas de venda liquidas referem-se a venda de minério de ferro para as siderurgicas e ao direito de uso da capacidade das fer-
rovias. Os custos e despesas operacionais referem-se principalmente aos pagamentos varidveis dos arrendamentos das plantas de
pelotizagdo e os custos logisticos para utilizacdo do Corredor Logistico de Nacala.
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b) Saldos em aberto com partes relacionadas

Consolidado
31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019
Joint Principais Joint Principais
Ventures Coligadas acionistas (iii Total Ventures Coligadas acionistas (iii)  Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - - 10.820 10.820 - - 5578 5.578
Contas a receber 565 236 1 812 367 88 19 474
Dividendos a receber 101 - 101 335 25 - 360
Empréstimos (i) 5.800 - - 5.800 7.737 - - 7.737
Instrumentos financeiros
derivativos - - 12 12 - - 169 169
Outros ativos 354 8 - 362 262 - - 262
Passivos -
Fornecedores e empreiteiros 627 54 181 862 1.218 113 149 1.480
Empréstimos (ii) - 7.440 4907 12.347 - 5511 6.804 12.315
Instrumentos financeiros deri-
vativos - - 1.255 1.255 - - 259 259
Outros passivos 1.222 - - 1.222 2.293 - - 2,293

(i) Refere-se ao empréstimo com a Nacala BV., que incide juros médios de 8,2% a.a e vencimento em 2034. Em 2020, a Companhia reco-
nheceu uma perda por impairment referente a esse empréstimo a receber no montante de R$4.106 (nota 18).

(i) Refere-se principalmente ao empréstimo da Vale Mogcambique para uma entidade controlada por um de seus acionistas minoritarios,
que incide juros de 5,83% a.a. e vencimento em 2034.

(iii) Refere-se a instrumentos financeiros usuais com grandes institui¢oes financeiras dos quais os acionistas faziam parte do bloco de

controle do “acordo de acionistas”, que expirou em 10 de novembro de 2020 (nota 28(e)).

c) Remuneracédo do pessoal chave da administracdo
Exercicios findos em 31 de dezembro de

2020 2019 2018

Beneficios de curto prazo:
Salarios 47 30 28
Beneficios direto e indireto 74 41 36
Programa de participagao nos lucros e resultados (“PLR") 37 3 31
158 74 95

Beneficios de longo prazo:
Baseado em agbes - - 10
Indenizacao 37 18 68
195 92 173
Os valores descritos acima incluem os Diretores Estatutérios e o Conselho de Administracdo e estao apresentados pelo regime de caixa.

30. Compromissos

a) Obrigacdes contratuais
Decorrem principalmente de contratos para aquisicdo de combustivel e energia e de aquisicao de matérias primas e servicos. O quadro a
seguir apresenta os pagamentos minimos requeridos e nao canceldveis relacionados as obrigagdes contratuais em 31 de dezembro de 2020:
Consolidado

31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019

Obrigagdes de compra 36.328 22.207
Obrigagbes de energia 15.306 14.380
Total de pagamentos minimos requeridos 51.634 36.587

b) Garantias financeiras concedidas
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o total de garantias financeiras concedidas pela Companhia (no limite de sua participagao direta
ou indireta) para determinadas coligadas e joint ventures totalizavam R$8.091 e R$6.671, respectivamente. O valor justo das garantias
financeiras em 31 de dezembro de 2020 e 2019 totalizou R$4.558 e R$2.116, respectivamente e esta registrada no balango patrimonial
como “Outros passivos néo circulante”.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Vale S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Vale S.A. (“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, assim como as demonstragoes financeiras consolidadas da Vale S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o
balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluin-
do o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimo-
nial e financeira da Vale S.A. e da Vale S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsa-
bilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso jul-
gamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi plal

Assuntos.

Por que
€ um PAA?

Como o
assunto foi
conduzido

nejada e executada considerando que as opera¢des da Companhia e suas

controladas nao apresentaram modificacoes significativas em relacao ao exercicio anterior. Nesse contexto, nossa abordagem de auditoria manteve-

-se alinhada aquela do exercicio anterior.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Rompimento da barragem de Brumadinho (Nota 23)

Em 25 de janeiro de 2019, ocorreu o rompimento da Barragem |
da mina do Cdérrego do Feijao, que pertence ao Complexo Paraope-
ba no Sistema Sul, localizada em Brumadinho, Minas Gerais, Brasil
("Barragem de Brumadinho").

A Companbhia incorreu em gastos, bem como registrou provisdes,
relacionados (i) ao Acordo Judicial para Reparacéo Integral (Acordo
Global) (ii) as indenizagdes individuais e outros compromissos para
indenizagdo as pessoas afetadas e recuperacao das éreas afetadas;
e (iii) descaracterizagdo de todas as suas barragens de rejeitos cons-
truidas pelo mesmo método da Barragem de Brumadinho (método
de alteamento a montante).

A constituicdo e as revisdes subsequentes das referidas provisdes
envolveram julgamentos criticos da administracdo na determi-
nacédo das premissas e das bases utilizadas, que contaram, adicio-
nalmente, com o suporte de consultores externos especializados
contratados para tal fim. Variacées nas principais premissas utiliza-
das, como (i) volume de rejeitos a ser removido; (i) disponibilidade
de locais para depdsito de rejeitos; (iii) aprovacao dos métodos e
solugdes de engenharia apresentados para as autoridades compe-
tentes; e (iv) valores relacionados aos pagamentos de indenizacao
as pessoas afetadas pelo rompimento da barragem, entre outras,
podem resultar em alteracao significativa dos montantes provisio-
nados em 31 de dezembro de 2020.

Adicionalmente, devido a natureza das incertezas quanto a men-
suragao dos impactos contabeis inerentes a esse tipo de evento, os
valores reconhecidos e divulgados deveréo ser revistos e poderao
vir a ser ajustados de forma significativa em periodos futuros, a me-
dida que novos fatos e circunstancias sejam conhecidos.

Portanto, em razdo desses aspectos, esse assunto foi considerado
como um tema de foco em nossa_auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o enten-
dimento e avaliagdo dos controles internos relevantes estabelecidos
pela administragdo da Companhia relacionados ao registro e monito-
ramento dos gastos incorridos e provisdes constituidas e correspon-
dentes divulgagdes nas demonstracdes financeiras decorrentes deste
evento.

Discutimos com a Administracao sobre os principais termos e acordos
firmados e efetuamos leitura de outros documentos técnicos utiliza-
dos pela administragdo da Companhia para fundamentagao dos gas-
tos e provisdes constituidas.

Obtivemos, em base amostral, a documentagdo comprobatdria dos
gastos efetuados e avaliamos a razoabilidade dos modelos de célculo
e das premissas significativas utilizadas, com o apoio de nossos espe-
cialistas em engenharia.

Como resultado dos procedimentos descritos acima, consideramos
que o modelo de mensuracéo e as premissas adotadas pela adminis-
tracado da Companhia para fins de célculo e contabilizagdo dessas pro-
visoes sao consistentes com as divulgacoes efetuadas nas demonstra-
¢oes financeiras e com as informacdes obtidas em nossos trabalhos.

Avaliacdo do valor recuperavel de ativos (“impairment”)
(Nota 18)

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

A Companbhia é requerida ao menos uma vez por ano a realizar o
teste de recuperabilidade dos agios fundamentados em rentabili-
dade futura, que estdo alocados nos segmentos de minerais ferro-
sos e metais basicos, assim como realizar avaliagdo de indicativos
de impairment para os demais ativos nao financeiros, incluindo os
investimentos em subsidiarias. Como parte dessa avaliacao, a Com-
panhia determina uma estimativa dos fluxos de caixa futuros para
cada unidade geradora de caixa ('UGC'), considerando diferentes
fatores e premissas internas e externas.

Pelas razoes descritas na correspondente nota explicativa, durante
o ano de 2020, a Companhia realizou os testes de impairment para
os agios registrados no segmento de minério de ferro e pelotas e
no segmento de metais basicos e nao identificou necessidade de
provisoes.

Para fins de avaliacdo do valor recuperavel desses ativos nao finan-
ceiros, a Companhia determina seus fluxos de caixa com base nos
orcamentos aprovados pela administragao e informagdes internas
e externas projetadas, os quais sao sensiveis as seguintes premis-
sas significativas: (i) taxa de desconto e (i) precos de venda futuros
dos produtos, sendo que condi¢cdes economicas adversas podem
fazer com que essas premissas apresentem alteragoes significativas
as projetadas pela Companhia com consequente impacto nas de-
monstragdes financeiras.

Adicionalmente, a Companhia procedeu a testes sobre os ativos
com indicativos de impairment e reconheceu perdas por reducéo
do valor recuperavel do ativo relacionado a operacdo da Nova Cale-
donia (niquel), sendo que a mensuracédo dessa perda teve por base
o valor justo decorrente da negociacao de venda dessa operacao,
conforme acordo vinculante firmado.

Portanto, em razdo desses aspectos, esse assunto foi considerado
como um tema de foco em nossa_auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avalia-
cao do desenho e teste dos controles internos relevantes relaciona-
dos com o processo de mensuragao do valor recuperéavel dos ativos
nao financeiros.

Confrontamos as informagoes utilizadas nos testes de impairment,
quando aplicével, com o Plano Orcamentario aprovado pelo Conselho
de Administracao da Companhia e testamos a exatiddo matematica
dos calculos, bem como discutimos as principais premissas utilizadas
nas projecoes de fluxo de caixa. Adicionalmente, efetuamos leitura de
documentos relevantes referentes a negocia¢oes de venda de ativos.
Também avaliamos, com o apoio de nossos especialistas em valua-
tion, a razoabilidade dos modelos de célculo e das premissas significa-
tivas utilizadas, inclusive taxa de desconto, bem como efetuamos tes-
te de sensibilidade sobre estas premissas utilizadas pela Companhia.

Por fim, efetuamos leitura das divulgacoes efetuadas nas notas expli-
cativas.

Como resultado dos procedimentos descritos acima, consideramos
que o modelo de mensuracéo e as premissas adotadas pela adminis-
tracdo da Companhia para fins de avaliagdo de impairment dos ativos
ndo financeiros sdo razodveis, assim como as respectivas divulgagoes
nas demonstragdes financeiras sao consistentes com as informagoes
obtidas em nossos trabalhos.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o enten-
dimento e teste dos controles internos relevantes referentes ao pro-
cesso de contingéncias tributdrias, bem como avaliagdo dos sistemas
relevantes de tecnologia da informacao que suportam esse processo.
Para as posicoes tributarias relacionadas a tributos sobre o lucro, nos
reunimos com a administracdo para discutir e avaliar as circunstancias
dos processos relevantes perante aos requisitos da Interpretacao ICPC
22/IFRIC 23, bem como entender os controles internos relacionados
a identificacdo e monitoramento dos tratamentos fiscais incertos e
mensuragao e reconhecimento da obrigacéo, quando aplicavel.
Solicitamos e obtivemos confirmacéo de todos os consultores juridi-
cos, internos e externos, que patrocinam as causas tributarias da Com-
panhia, confirmando, com o apoio de nossos especialistas tributarios,
valores e prognésticos utilizados pela administragao da Companbhia.
Adicionalmente, quando aplicével, obtivemos para os processos tri-
butarios de maior relevancia, opinides de outros consultores juridicos,
com o objetivo de avaliar a razoabilidade dos progndsticos determi-
nados pelos advogados patronais das respectivas causas, bem como
avaliar os argumentos e jurisprudéncias adotadas pelos consultores
juridicos da Companhia.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela adminis-
tragdo para a determinagédo das provisdes, bem como as divulgagdes,
estao consistentes com as posi¢des dos consultores juridicos.

| Porque é um PAA
Provisao para contingéncias tributarias (Nota 26)
A Companhia e suas controladas possuem assuntos relevantes de
natureza tributdria em discussédo em varias esferas processuais, para
0s quais, com base em opinido de seus consultores juridicos inter-
nos e externos, foi constituida provisdo para contingéncias tributa-
rias no valor de R$ 2.520 milhdes.
A determinacao do valor da provisao e dos passivos contingentes
divulgados depende de julgamentos criticos da administragao
quanto ao prazo, progndstico de perda e valor de liquidagéo.
Além disso, e considerando a magnitude dos valores envolvidos,
quaisquer mudancas nas estimativas ou premissas, que influenciam
a determinacdo do prognéstico de perda, podem trazer impactos
relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.
Diante do exposto, esse assunto foi considerado como area de foco
em nossa auditoria.

Outros assuntos

Demonstragoes do Valor Adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob

a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a proce-

dimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao,

avaliamos se essas demonstragoes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e

contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragéo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido,

essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse

Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

O exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores

independentes, que emitiram relatério de auditoria datado de 27 de margo de 2019, sem ressalvas e com paragrafo de énfase relacionado a evento

subsequente decorrente do rompimento da barragem de Brumadinho ocorrido em 25 de janeiro de 2019.

Outras informagées que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsével por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracao e ndo expressamos qualquer

forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexé@o com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administra-

¢do e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento

obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor-
¢éo relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International

Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes

financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Compa-

nhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil

na elaboracao das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagées, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragéo

das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de

distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel

é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria

sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes

quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e

mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracées financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes
falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circuns-
tancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

+Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela admi-
nistragao.

+ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audi-
toria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicées futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se
essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta-
¢do adequada.

+  Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo
para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e de-
sempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-

tagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos

aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa inde-

pendéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga, determinamos aqueles que foram considerados como mais

significativos na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou

quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto néo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequ-

éncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2021

Patricio Marques Roche
Contador
CRC 1RJ0O81115/0-4
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

SOBRE A PROPOSTA PARA D
DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRA

ESTINAGAO DO RESULTADO
DO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

PARECER DO CONSELHO FISCAL _
SOBRE O RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DA VALE S.A. EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

O Conselho Fiscal da Vale S.A. (“Vale”), no exercicio de suas atribuices legais e estatutarias, tendo examinado a Proposta da Administragao

para destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
¢oes de ser apreciado pela Assembleia Geral Ordinaria da Vale.
Rio de Janeiro, 25 d

dezembro de 2020, é de opinido que o mesmo encontra-se em condi-

e fevereiro de 2021.

Marcelo Amaral Moraes
Conselheiro - Presidente

Marcus Vinicius Severini
Conselheiro

Cristina Doherty
Conselheira

Bruno Funchal
Conselheiro

Raphael Manhées Martins
Conselheiro

O Conselho Fiscal da Vale S.A. (“Vale”), no exercicio de suas atribuigoes legais e estatutérias, tendo examinado o Relatério da Administra-
¢ao da Vale, o Balango Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a Demonstragdo do Resultado Abrangente, a Demonstragao dos Fluxos
de Caixa, a Demonstra¢do das Mutagdes do Patrimoénio Liquido, a Demonstracdo do Valor Adicionado e as respectivas Notas Explicativas,

relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, e tomando como base o parecer dos Auditores Independentes, é de

opinido que as citadas pecas, examinadas a luz da legislacao societaria brasileira vigente, encontram-se em condicdes de serem aprecia-
das pela Assembleia Geral Ordinaria da Vale.
Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2021.

Marcelo Amaral Moraes
Conselheiro - Presidente

Bruno Funchal
Conselheiro

Raphael Manhaes Martins
Conselheiro

Marcus Vinicius Severini
Conselheiro

Cristina Doherty
Conselheira

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTR@GAO SOBRE O RELATORIO DA ADMINISTRAGAO, AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
E A PROPOSTA PARA DESTINAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

O Conselho de Administracdo da Vale S.A. (“Vale”), tendo examinado o Relatério da Administragao, o Balango Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras da Vale, e a Proposta da Diretoria Executiva para Destinacdo do Resultado relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, aprovou, por unanimidade, que os citados documentos merecem a aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas, a realizar-se em 30 de abril de 2021.
Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2021.
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