AAdministracéo da Brasil Brokers Participacbes S.A. (‘Brasil Brokers” ou ‘Companhia’), submete & apreciacdo de V.Sas., 0 seu
Relatdrio da Administragéo e as DemonstracGes Financeiras Individuais e Consolidadas acompanhadas do Relatério do Auditor
Independente, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018. Mensagem da Administracéo: O
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi marcado pela pandemia do COVID-19, que teve inicio em margo de 2020. Devido
05 impactos trazidos pela pandemia, a Brasil Brokers trabalhou na mitigacéo do risco em relagéo aos colaboradores, iniciando
as medidas de prevencéo a partir do dia 13 de marco de 2020, airavés de um comunicado contendo orientacdes amplas sobre
higienizacdo, distanciamento social e boas praticas de salde e convivéncia para o cendrio pandémico. No dia 16 de margo foi
iniciado o home ofice gradual, incialmente para colaboradores do grupo de risco, e no dia 20 de marco todos os escritérios e lojas
passaram a operar de maneira 100% remota. No perfodo mais critco da primeira onda da pandernia, oe abrila junho, a Companhia
adotou medidas para mitigagdo do impacto financeiro, tais como reducéo salarial, com maior percemua\ de redugao perceb\do
pelos que ocupavam cargos de lideranca, além de reducéo na concessao de beneficios di

publicado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi de 4,36%. Para o exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2021,
o crescimento projetado foi mantido em 3,3%, segundo o IPEA, enquanto o IGP-M fechou o més de dezembro de 2020 com uma
variagao mensal de 0,96%, com indicador acumulado em 2020 de 23,14%. No que tange especificamente ao setor imobiliério, a
média do Indice de Confianga da Construcéo - ICST ficou em 93,9 pontos no més de dezembro de 2020, trazendo o indice para
niveis préximos aos observados pré-pandemia. Ao analisar o indice FIPEZAP, que acompanha o comportamento do prego médio
de vendas de imdveis residenciais em 50 cidades, é percebido um aumento de 0,46% no més de dezembro de 2020, com uma
leve atta quando comparados com os nimeros apurados nos meses de outubro de 2020 (0,42%) e de novembro de 2020 (0,45%).
Sobre os saldos consolidados da Companhia, apesar do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ter sido impactado pelos
efeitos decorrentes da pandemia do COVID-19, a Companhia atingiu um EBITDA Ajustado das operacdes continuadas 46,58%
melhor que este indicador referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, passando de um EBITDA Ajustado das

do trabalho de forma presencial, como vale transporte e auxilio combustivel. Essas medidas de contencéo pevmaneceram nesses
trés meses. No sentido de contribuir com a adaptacéo dos colaboradores a0 novo cendrio de trabalho remoto, foram criadas
diversas iniciativas, tais como: * Distribuicdo de cartihas com contetido exclusivo e materiais diversos relacionados a gestéo &
distancia integragao de equipes remotas efc., objefivando apoio aos lideres, e cilos de fives com Iemas telacionados ao mercado
de atuacdo da Brasil Brokers; * Palestras exclusivas sobre sade merlal com peci bjetivando ampliar a comy
tema e explorar ferramentas que contribuissem para maior bem estar dos colaboradores; * Treinamentos oferecidos voltados para
um uso mais eficiente de ferramentas de comunicacao; e * Reunides com times e gestores para manutenco da integracéo social
entre as equipes. A economia brasileira vem apresentando fortes contrastes desde setembro de 2020. Merece destaque a reacdo
positiva do mercado em relacéo a producéo e vendas de uma maneira geral, levando em consideracéo o cendrio adverso trazido
pela pandemia, embora esta recuperacao entre setores esteja sendo percebida de forma desigual. De acordo com o Insfituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada - IPEA, o sefor de servicos vem mostrando uma recuperagéo significativamente baixa, enquanto
0 sefor de indUstria e comércio atinge niveis médios ao periodo pré-crise. O Indice de Confianca do Consumidor apresentou
no més de dezembro de 2020 a terceira queda consecutiva, tendo cedido 1,6 pontos, mas encerrando dezembro com uma
tendéncia de alta, quando comparado com o trimestre anterior, uma vez que tal indice considera as médias moveis trimestrais. O
/ado de parte dos indicadores de atividade econdmica no dltimo trimestre de 2020 refletiu num comportamento
mas cauteloso em relacdo a0 COVID-19 para os préximos meses. Com isso, 0 PIB do ano de 2020, segundo tiimo boletim Focus

operagdes fas negativo de RS 82 milhdes em 2019 para um EBITDA Ajustado das operaces continuadas negativo de
RS 44 milndes em 2020. A sequir esté apresentada a conciliagéo do EBITDA e do EBITDA Ajustado das operacdes continuadas
da Companhia com o prejuizo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, concliado com as demonstragdes
financeiras da Companhia, em linha com o que dispde a Instrucéo CVM 527/12:

(em RS mil, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Medicdes nao contabeis 2020 _ AH% 2019 _AH% 2018
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores (78125) “9985% (69.128) 1620% (/6.705)
Lucro liquido atribuidoaos acionistas néo controladores 233 -987%% _18.363 120.42% _8.331
Prejuizo do exercicio (17789%) 15138% (70.765) 350% (68.374)
(+) Resultado financeiro 3839 -27562% (2186) -846%  (2.388)
(+) Imposto de renda e contribuicéo social 978 40,52% 696 6934% 41
(-) Depreciacao e amortizagdo _ 11376 _-806% 12373 5253% _ 8.112
EBITDA Ti616%9) o (59882 -379% (62.239)
(+) Ajuste ao valor recuperdvel de afivos 11882 nla - na .

(+) Lucro liquido proveniente das operacdes descontinuadas -05.58%  _(22.136) 94.82% (11362

EBITDA Ajustado das operades continuadas (1) 46 58% _(82.018 43 66% _ (57093)
("0 EBITDA e 0 EBITDA Ajustado das operacdes continuadas nao sao med/das reconhecidas pelas 35 Prdicas Contabers

[

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 2018 (Em milhares de Reais)

ATVO Nota Controladora Consolidado
explicativa_ Dez/20  Dez/19  Dez/18_ Dez/20 Dez/19_ Dez/18
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 63 2502 43318 8957 8164 51732
Titulos e valores mobilidrios 6 28721 47918 - 28721 47918 -
Contas a receber de clientes 7 820 1330 1944 8575 25141 21537
Adiantamentos a fornecedores 21 644 0 517 765 96
Impostos a recuperar 343 6257 5997 4066 5125 6987
Dividendos e JCP a receber 18 1923 2906 4930 - - -
Despesas antecipadas %4 785 652 932 1870 1869
Contas a receber - Revenda empresas 8 300 1066 765 300 1066 775
Qutros créditos 1888 289 200 3920 3979 2605
Total do ativo circulante 37749 63696 57836 55.088  94.028  85.
Ativo ndo circulante
Realizvel a longo prazo:
Titulos e valores mobilidrios 6 10687  34.748 - 10687 34748 -
Contas a receber de clientes 7 - - - 20 ¥4
Terrenos e imoveis disponiveis para venda 9 340 - E T YA A (VAR R €'
Impostos a recuperar - 86 3905 1927 4361 5839
Empréstimos com Partes Relacionadas 18 86.263 106.795 81239 - - -
Depdsitos judiciais 10 553 6046 8744 13698 15579 22158
Contas a receber - Revenda empresas 8 40 597 1500 40 597 1500
Outros créditos 313 1450 1499 1108 4106 _ 5346
103178 149.922  96.887 29127 _ 60.875 _ 36.212
Investimentos em controladas 1l 80421 209.826 206.991 - - -
Direito de uso em arendamentos 12 1434 2403 - 13825 225% -
Imobilizado 13 759 991 2523 7769 10393 11098
Intangivel
Vida il indefinida 14 3019 3019 3019 89499 208.361 208.361
Vida it definida 14 8506 6255 5649 9007 6703 5920

Total do ativo néo circulante
Total do ativo

436112 _372.905 402.956 _ 347192

As notas explicativas da administracéo séo par

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional: A Brasil Brokers Participacdes SA. (‘Brasil Brokers” ou “Companhia’) é uma “Sociedade Andnima’ domicilada no
Brasil, com acdes negociadas na B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcdo e tem como objetivo a participacéo em empresas que atuem no mercado de
infermediacéo e consutoria imobiliéria. A sede social da Companhia esté localizada na Avenida das Américas, n° 3.443, salas 106 & 107 -
Barra da Tijuca - Rio de Janeiro-R. A Companhia, por meio de suas controladas, esté presente nos Estados do Rio de Janeiro, 20 Paulo,
Goids e Mato Grosso, além de atuar em outros Estados por meio de suas controladas Primez Empreendimentos Imobiférios Lida. (até a data
da ahenagao desta controlada, e 17 de dezembro de 202)e Rede Morar Ltda Os senvigos de ntermediagéo imobiliéria abrangem a venda
o loteamentos flats e hotéis. Desde 2018, a Companhia
usa um modelo de franquias ao qual a presta servigos através de mobiiias assomadas atuando no mercado do Rio Grande do Nort, Paré,
Minas Gerais, Bahia e Rio de Janeiro. Alteracbes de participagdes societérias: Em 17 de dezembro de 2020, a Companhia fimou Acordo de
Cesso de Quotas e Quiras Avencas, atraves do qual alienou a totalidade de suas quotas (83,946 quotas), representativas de 51% do capital
social da conrolada denominada Primaz Empreendimentos Imobiliérios Ltda,, localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.
Todas as quotas foram alienadas aos sdcios fundadores da Primaz Empreendimentos Imobiliérios Lida., pelo valor de R$1,00 (um real), que
assumiram o control desta empresa e a Companhia apurou uma perda de RS 89. A alienacdo da participacdo acima descrta faz parte do
plangjamento de restruturacéo da Companhia visando executar sua estratégia de transformagao digital. Maiores detalhes estao divulgados na
nota explicafiva n° 32. Continuidade das operacdes e os impactos trazidos pela pandemia do COVID-19:A Companhia apurou prejuizo para fins
e controladora e prejuizo atribuido aos acionistas controladores para fins de consolidado, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 de
RS 178.125 (prejuizo para fins de confroladora e prejuizo atrbuido aos acionistas coniroladores para fins de consolidado de RS 89.128 ¢ RS
76.705 em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, respectivamente), e apresentou capital circulante liquido negativo em 31 de dezembro de 2020
de RS (23.220) no consolidado (capitel circulante liquido positivo de RS 30.873 & RS 20.226 no consolidado em 31 de dezembro de 2019 & de
2018, respectivamente) e passwo a descoberlo na controladora mnsohdado de R$ 42043 ¢ RS 41802, respectivamente, em 31 de dezembro
e 2020 1 de dezembro de 2019.e de 2018). A piora no prejuizo apurad
e devida, substancialmente, as perdas ao valor recuperavel da controlada Abyara Brokers Intermediagéo Imobiliéria Ltda. (vide nota exphcanva n°
1), decorente do agravamento da situacao econdmica e financeira do setor imobilério em 2020. O capttl circulante negafivo, apresentado no
consolidado, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, & devido, substanciamente, as perdas sobre processos trabalhistas liguidados
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 no montante de RS 11,113 (vide nota explicativa 16), reduzindo recursos em caxa nessa
data, como também, apresentado no aumento do passivo circulante, igios, em grande parte dessa mesma natureza, a serem figuidados durante
o exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2021, com os recursos da rubria itlos e valores mobifirios no que se refere ao passivo a desco-
berto, essa situacéo sera revertida com a capitalizaco das debéniures em 2021, conforme detalhado na nota explicativa n 34, Adicionalmente,
em it de maio de 2020 a Organlza@ao Mundial da Saude (OMS) anuncn)u que 0 COVID-19, doenga causaoa pelo novo coronavitus, configura
Apandemia, até a dat demonstrou ter
\mpaclos Televantes e cond\goes desafiacoras e ablho e 2 Companhia vem unindo esforcos para planejar e des de combat
COVID-19. Apesar da pand OVID-19, doselorimobilio,amédia o ndoe d onﬁanga da Construao CTS) fcou 1.8
ponfos acwma do que foi reg\svado e 31 de dezembiode 219, demmrando une reiomada Adotadas as resmqoes dehordno e funcnamen-

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota Controladora Consolidado
xplicativa_Dez/20 Dezf19 Dez/18 Dez/20 Dez/19 _Dez/t8
(Reapre- (Reapre-
Passivo circulante sentado) sentado)
Fornecedores 292 2745 274 3232 3237 6475
Arrendamento custo amortizado 15 30 3 - 5447 664 -
Salérios, provisdes e contribuigdes sociais 3870 2643 1812 10119 5889 5968
Parcelamentos judiciais 16 264 45 46 10777 1169 9313
Impostos e contribuigdes a recolher 17 313 1639 1300 16753 10.098 5769
Dividendos a pagar - - - 0 1079 7670
Proviséo para riscos processuais 20 213 318 572 24848 2083 26978
Adiantamentos de clientes 4 - - 750 608 700
Valores a repassar de operagéo 7 4.768 - - 5541 1970 1443
QOutras contas a pagar 607 480 525 _ 1671 _ 1630 _ 1359
Total do passivo circulante 16196 _ 8246 _ 7029 79.208 63.155 _65.375
Passivo ndo circulante
Exigivel a longo prazo: 72
Parcelamentos judiciais 16 73 116 162 2381 1821 929
Arrendamento custo amortizado 15 1474 2334 - 10528 17771 -
Proviséo para riscos processuais 20 40 645 382 37273 58.088 52441
Proviséo para perdas em investimentos i1 146.827 169.867 136.781 - - -
Debéntures 20 114537 113028 - 114537 113028 -
Qutras contas a pagar 6502 _ 5831 3549 3090 _ 3090 _ 3090
Total do passivo nao circulante 269.913 291821 140.874 167809 193.798 _56.460
Patrimdnio liquido (passivo a descoberto) 2
Capital social 640671 640671 640671 640.671 640.671 640.671
Reserva de capital 43478 43478 43478 43478 43478 43478
Agdes em tesouraria (23717) (@3717) (28717) (23717) (3717) (23717)
Reserva de opcao de compra de acdes 628 591 42 628 591 H2
Transacdes com ndo-controladores (79.536) (79.536) (79.528) (79.536) (79.536) (79.528)
Prejuizos acumulados (623.567) (445.442) (356.314) (623.567) (445.442) (356.314)

Patrimanio liquido (passivo a descoberto) dos controladores 42043) 136045 225002 42.043) 136.045 225.002
Participacéo dos acionistas néo controladores
Total do patriménio liquido (passivo a descoberto)

DEMONSTRAQGES DE RESULTADOS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 2018
(Em milhares de Reais, exceto prejuizo por acéo - bésico e diluido)
Nota

Controladora Consolida

(Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre-
sentado) sentado) sentado) sentado)

Receita liquida 23 49294 45026 32548 101601 10653 96.852
Custo dos servios prestados 24 (31608) (25.620) (14.177) (37949) (33.537) (17140

Resultado bruto 17686 19406 18.371 63.652 72999 79.712
Despesas administrativas 25 (26.844) (30486) (23.291) (80.079) (92.084)(105.569)
Honorérios de diretoria 18 (1206) (936) (1467) (4.302) (5.285) (6.235)

Depreciacdes e amortizacdes
Ajuste de valor recuperavel de afivos
Outras despesas operacionais
Equivaléncia patrimonial 1l
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro

(12373 (B.12)
- (16.508)
( 764) (5001

(118.862) (16.508) (118,862
(3.510) (4,074) 12 202) (

)
(3.346) 13303) (3.826) (11376%
¥

Despesas financeiras 2 (2;457)
Receitas financeiras 27 4 555 X .
Resultado financeiro 8. 2 _(3.839) _ 2186

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuico social
Despesa de imposto de renda corrente
Despesa de contribuicao social corrente
Prejuizo do exercicio das operacdes continuadas
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas

ndo controladores - - -
Prejuizo por acéo de operacdes continuadas em Reais

(bésico e diluido)
Lucro liquido do exercicio das operagdes

(179104) fuse1) 79386 (172899 02209 17829

179, 104 93. 56 7956 871) (9 901 719.736
(179.104) (93.561) (79. 566)( 104) (93.561) (79.566)

170)

5,04788) (2.63693) (2.60633)

descontinuadas 0194433 2861 979 22136 11362
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 979 4433 2861 979 4433 2861
Lucro liquido atribuido aos acionistas néo controladores - - - - 17703 _ 8501
Lucro liquido de operagdes descontinuadas em Reals
(bésico e diluido)

002759 012494 0,09372

Suas
fidades de forma parcial, i i ‘achentesevs«asa\mwe\seapartamemos decorados. Com as empresas re-
fomando aos escritdrios, apds um \ongo periodo de trkaho em home offce, houve um aumento nas confratagdes de locacéo, por conta dos se-
fores e tecriologia e e-commerce, Que estao e busca de mais espagos na cidade de Sao Paulo, por exemplo. Adlc\onalmente foram realizadas
alterages re d\reqao daCompanh\a 0 propdsio de aluar de forma i nos mercad a Companhia é rferén-
cia, imari logic imento d: assimcomo
T aoaplacao para um novo mercado tecnoldgico que vem se desenhnco.Paa i5s0, podemos destacar as sequinies operaqoes + No terceiro

fandimanto

Prejuizo d
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores
Lucro liquido atribuido aos acionistas néo controladores
Prejuizo por acéo em Reais (bésico e diluido) 22 (5.02029) (251199)(2.51261
Quantidade média de Acdes em milhares (em circulacdo) 22 35481 35481 _30.528

As notas explicativas da adminisrago sdo parte integrante das demonsiragGes financeiras.

(178.125] (89.128) (76.105) (17789 (10.765) (68374
(178. 125) (89. 123) (76 705)(178 125) (89.128) (76.705)
233) (18.363) (8.331
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BRASIL BROKERS PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF: 08.613.550/0001-98

Adotadas no Brasil nem pelas Normas Intemacionais de Relatdrio Financeiro - Interational Financial Reporting Standards
(IFRS”), ndo possuem um significado paréo e podem ndo Ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes formecidos por
outras companhias.A Companhia utilza o EBITDA e o EBITDA Ajustado das operagdes continuadas como indicadores adicionais
de performance para efeito gerencial e para comparagéo com empresas similares. Desempenho dos segmentos operacionais:
Avaliando a abertura por segmento operacional, o mercado Primario obteve um crescimento no valor médio das unidades
comercializadas de aproximadamente 12% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, quando comparado com o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, e apresentou uma reducdo da receita liquida entre estes exercicios, de aproximadamente
31%, reflexo do cendrio adverso decorrente da pandemia COVID -19. No mercado secundério merece destaque o crescimento
observado no valor geral vendido, apesar das dificuldades apresentadas em decorréncia da pandemia do COVID-19. O niimero de
unidades transacionadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi 24% superior ao nimero de unidades transacionadas
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, com manutencéo do valor o ticket médio na faixa de RS 620 mil por unidade
Ao observar o segmento de crédito imobiliério, merece destague o nimero de unidades financiadas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, que totalizou 11969 unidades, representando um aumento de 74% quando comparado com 0 nimero de
uidades financiadas no exercicio an erior findo em 31 de dezembro de 2019 Este segmento, que considera as operacdes da

G

findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018). Eventos subsequentes: Em 12 de janeiro de 2021 foi aprovada em Assembleia Geral
Extraordindria (AGE) a proposta de aumento de capital no valor de R$120.000 mil, mediante emisso de 42.253.521 novas acdes
a serem infegralizadas pela capitalizacéo dos créditos das debéntures da Companhia. Para esta capitalizagéo, serd realizado o
resgale antecipado e das referidas debéntures com poslenor caplta\lzag;ao conforme previamente aprovado em assembleia geral

realizada em 29 df 2020.A da Companhia entende que este € umimportante passo
1o plano de longo prazo, que objetiva uma Iransformaqao digital e rentabilidade em todos os segmentos operacionais. Em 15 de
Janeiro de 2021, a Companhia divulgou fato relevante informando que estd avaliando a realizacéo de oferta publica de distribuicao
priméria de agdes de sua emisséo, com objetivo de permitir que a Companhia avance com o processo de transformacéo digital
de seus negdcios por meio da captacéo de recursos. Mensagem final: Dentro de uma estratégia de médio longo prazo para
atender as necessidades de um cliente cada vez mais digtal, a Administragéo da Companhia vislumbra a transformagéo da
empresa em uma Proptech aliada a uma evolugéo continua na paricipagéo dos segmentos de mercado, com uma melhoria
progressiva na eficiéncia operacional, investindo em projetos que faréo o modelo de negdcio da Companhia ser cada vez mais
escaldvel, atrativo, competitivo e rentével, norteados pelas melhores praticas de governanca corporativa, responsabilidade social

Credimorar, Sofreu um menor impacto durante a pandemia do COVID-19, quandocomparada a0s demais segment

da Companhia. Além disso, no ano de 2020 percebeu-se uma evo\uqao peracional e melhora na participacéo de mercado de
crédito imobilidrio, refletindo receita e resultado acima do esperado, o que foi representativo para o Tesuitado da Companhia do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. O segmento operacional de locacéo encerrou o ano de 2020 com 2.315 imdveis
b administracéo da Companhia, 0 que néo representa um aumento quando comparado com a data de 31 de dezembro de
2019 devido algumas reestruturages. No terceiro trimestre do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 iniciou-se a operagao
da Desenrola no mercado de SP e o mesmo vem mostrando um bom resultado e crescimento no quarto trimestre de 2020.
Operacéo descontinuada: Em dezembro de 2020 a Companhia concluiu a alienaéo da participacao detida na investida Primaz,
responsvel pelo segmento operacional de Corporate. Esta alienacéo é parte do planejamento de reestruturagdo da Companhia.
0s resutados da Primaz foram desconsolidados das demonstracdes dos resultados da Companhia em suas demonstragdes
financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, e apresentados em uma linha separada
da demonstracéo do resultado, como operacdo descontinuada. Até a data da alienacdo, esta investida foi responsavel por um
Iucro apds impostos de R$ 979 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (RS 22.136 mil e RS 11.362 mil nos exercicios

e éncia a0s colab clientes, conselho de admmlslraqao ¢ acionistas da Companhia. Relacionamento com
os auditores independentes: A Companhia contratou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, pelo valor de R$560
mil, a Grant Thornton Auditores Independentes S.S. (“Grant Thorntor’), para prestar servicos de (i) auditoria independente das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;
(il reviséo das informagdes trimestrais (ITRs) para os periodos findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2020 da
Companhia; e (i) emisséo de cartas de confortos no dmbito da oferta pblica de agdes de emisséo da Companhia. As politicas
da Brasil Brokers na contratacdo de servicos néo relacionados & auditoria externa junto aos seus auditores independentes visam
assegurar que nao haja confito de interesses, perda de independéncia ou objetividade e se substanciam nos principios que
preservam a independéncia do auditor. Durante 0 ano de 2020, a Grant Thornton ndo prestou nenhum outro servico, que ndo
0 relacionados a auditoria e reviso das Oes financeiras e des trimestrais, resy © 4 emissdo
das cartas de conforto em conexdo com a potencial oferta piblica de emisséo de ages. Daniel Guerbatin - CEO do Grupo.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA (PASSIVO A DESCOBERTO) EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 2018 (Em milhares de Reais)

Reserva de capital

Transagéo com ndo-controladores

Reserva Reseva Opcdode  Aquisicéo de Acionis- Total
Nota de opcdo de de reten- Propostade compra de parti- participacdode  Lucros ou Total patrimd- tasndo patriménio
explica- Capital Reserva Acbesem comprade Reseva céode dividendos cipagdodendo ndo controla- prejuizos nio liquido dos controla- liquido con-
_tiva _social _de dgio _tesouraria acdes Ieg al__lucros_ adicionais__controladores dores _acumulados _controladores_dores __solidado
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 590437 43478 (23717) 5§ - - (46717) (32811)  (279600) 261116 _ 1668 _ 262784
Aumento de capital 2 50234 - - - - - - - - - 50.234 - 50234
Baixa de minoritério em funcéo de combinagdo de negécios 1 - - - - - - - - - - - (724) (724)
Transacdes com n&o controladores - - - - - - - - - - - (7085)  (7.085)
Pagamento de distribuicéo de dividendos - - - - - B - - - - - (1865) (1865
Reserva de opcéo de compra de acdes 2 - - - 357 - - - - - - 357 - 357
Resultado do exercicio - - - - - - - - - (76705 (76705) 8331  (68.374)
Saldos em 31 de Dezembro de 2018 640671_ 43478 (23717) 412 - - - (46717) (32811) 25002 355
Baixa de minoritdrio em funcao de combinacéo de negdcios - - - - - - - - - 8 - 8
Transagbes com no controladores - - - - - - - - - - - 598 5968
Pagamento de distribuicdo de dividendos - - - - - - - - - - - (14728) (14.728)
Reserva de opcéo de compra de acdes 2 - - - 179 - - - - - - 179 - 179
Resuttado do exercicio - - - - - - - - (89.128) (89.128)  18.363  (70.765)
Saldos em 31 de Dezembro de 2019 (Reapresentado) 640671_ 43478 (3717) 591 - - - (46717)
Transacdes com n&o controladores - - - - - - - - - - - (8978) (8978
Pagamento de distribuicdo de dividendos - - - - - - - - - - - (972) (972)
Reserva de opcao de compra de acdes 2 - - - 3 - - - - - - - 3
Resultado do exercicio - - = - - - = - - (8% (7812) 283 (1778%)
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 640671_ 43478 (23717) 628 = = - (46717) (32819) _ (623567) _ (42.043) 241

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 2018 (Em milhares de Reais
Controladora Consolidado
Dez/20 _Dez9 _ Dez/18 _ Dezi20 Dez/19 _Dez/1§

(78125) (89. 128) 176705) (17789%2) 170765) (68.374)

178.125) (89.128) (76.705) 77892 70.765 8374

Atribuido as acionistas controladores (175125) (89. 128) (76.705) (178.125) (89.128) (76.705)

Atribuido a acionistas ndo controladores - 233 18363 8331
As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2020, 2019 E 2018 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Dez/20 Dez9 _Dez/18 Dez/20 Dez/19 _Dez/18

(Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre-

sentado) sentado) sentado) sentado)
56.879 52508 37957 117625 123910 112.622

Prejuizo do exercicio
Qutros resultados abrangentes
Resultado abrangente do exercicio

Receitas
Vendas de servicos

Outras receitas 531 192 227 3624 2740 1470
Perdas estimadas para créditos de liquidacéo duvidosa 1452) 51 - _(2519) _(1.245) _(2.970)

55958 52649 38,184 118.730 125405 111122
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros 39.581 73) _(21.110) (71.393) (77561) (61423

39.581 u _(21.10) (71.393) (77561) (61423)
____~Valor adicionado bruto 16.377 17476 17074 47337 47844 49.699
“[81713)  Depreciagdes e amortizagdes (3.346) (3.303) (3.826) (11376) (12.373) (8.112)
Ajuste ao valor recuperdvel de ativo 118.862) - (16.508) (118.862 - (16.508)

(122.208) (3.303) (20.334)(130.238) (12.373) (24.620)
Valor adicionado liquido produzido pela empresa 105.831) 13.873 _(3.260) (82.901) 35471 _25.079
Resultado de equivaléncia patrimonial (45.120) (82.606) (56.555) - - -
Receitas financeiras 4555 9572 6031 _ 1829 5159 _ 3743

40.565) (73.034) (50.524) 1829 _ 5159 _ 3.743
146.396) 5916 (53.784) (81072) 40630 _28.822

145417 5472 50.923] (80.0%3] 62766 40.184
15.687) (18.970) (14.174) (40.925) (43.772) (44.521

Valor adicionado total das operagdes continuadas a distribuir
Valor adicionado total das operagdes descontinuadas a distribuir
Valor adicionado total a distribuir

Distribuicéo do valor adicionado

Pessoal e encargos

Saldrios e encargos (11039) (13.425) (9.948) (28.967) (29.652) (28.993)
Honorérios da diretoria (1206)  (936) (1467) (4.302) (5285) (6.235)

S (682)  (850) (538) (1670) (1714) (1715)
Beneficios (2760) (3759) (2221) (5986) (121) (7578)
Impostos, taxas e contribuicées 11.188) (11.200) _ (7.967) (28.092) (28.324) (26.266)
Federais (2607) (3.359) (2.161) (7955) (8.751) (8.547)
Municipais (7697)  (7601) (5.505) (16.808) (18.219) (16.565)
QOutros (884)  (249)  (301) (3.329) (1.354) (1.154)
Remuneragéo de capitais de terceiros (5.833) _(4.221) _(3.641) (28.782) (61435) Jﬂ)
Juros (1766) ~ (396) 1 6) (2563) (1831) (2774)
Alugugis (86) (595) (1671) (143) (1635) (9.683)
QOuiras (3.981) (2.630) (1944) (26.076) (57.969) (25.314)

Remuneracdo de capitais préprios 178125 89.128 76705 177892 70.765 _68.374
Participago dos nao-controladores nos lucros refidos - (233) (18.363) (8.331)
Prejuizo do exercicio 17&.125 89.128 76705 178125 89.128 _76.705
Total 093 (62.766) (40.184)

As notas explicativas da administrago séo parte inf egran te das demons raqoes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2020, 2019 E 2018 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
_Dez20 Dez/19 Dez/ld Dezi20 Dezl9 Deztd
(Reapre (Reapre- (Reapre- (Reapre-
sentado) sentado sentado) sentado

Das atividades operacionais ) ) ) o)
(179.104) (93.561) (79.566) (177.893) (92.205) (79.325)

Prejuizo do exercicio antes dos tributos
Ajustes para reconciliado entre prejuizo liquido e o caixa
liquido gerado nas atividades operaconais:

Depreciagdes 31 4711 1015 2632 330 4969
Amortizagdes 2586 2432 2811 2668 2493 3143
Amortizages de Arrendamento Mercanti 29 400 - 6076 6490 -
Equivaléncia patrimonial 45120 82606 56.555 - - -
Proviséo de perdas estimadas para crédito de liquidago duvidosa 1452 51 - 2519 1245 2970
Provisao/Reverséo para riscos processuais 12 47 169 (12.057) 29446 12187
Ajuste a valor presente contas a receber - - - (% (55 108
Baixa Imobilizado e Intangivel 252 1875 610 2553 2880 3478
Despesa de alienaéo de participagdes societdrias 89 - - 89 - -
Despesa com Juros sobre arrendamentos 89 80 -8 T2 -
Receita com juros sobre mituos, controladas e acionistas (2941) (4752) (2772) - - -
Descontos obtidos no passivo de arrendamento - - - (1141) - -
Resultado com opcéo de compras em acdes 3 1719 38 y 1 38
Ajuste de recuperagdo de afivos 118.862 - 16508 118.862 - 16508
Amortizagdo custo emisséo de debéntures 1509 919 - 1509 919 N
Variagdes em ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 218 659 (1905) 7435 2591 (1034)
Adiantamento a fornecedores 125 - - - -
Impostos a recuperar 3109 3359 4094 3020 3652 4798
Despesas antecipadas 21 (183 134 912 673
Contas a receber - Revenda de empresas 154 - - 154 - -
Depdsitos Judiciais 511 - - 1881 - -
Qutros créditos (314) 876 (1877) (9.856) 201 77H7
Qutros ativos realizéveis a longo prazo 1187 1775 2055 3962 4581 (5.217)
Fornecedores 401 (129) 1789 6551 64%6 2.3
Riscos processuais - (%) 118 (29.940) (19.778)
Pagamento juros sobre arrendamento (25 () - 1515) (721) -
Salrios e encargos a pagar 1227 831 192 420  (88) 1600
Impostos e contribuigdes a recolher 14% 389 o7t 9de4 2184 214
Adiantamentos de clientes 45 - - W79 5%
Qutros passivos circulantes 4895 (338) (1521) 3147 1188 (5.914)
Qutros exigiveis 761 _ 2275 25 12183 15443 543
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais

continuadas 2883 190 _ (237) (10.340) (39.012) (49.563
Caixa liquido gerado (consumido) nas afividades operacionais

descontinuadas - 7277) _ 3610 _ 1947

- - _(1217) 3610
2863 190 _(287) {17617) (36.402) (47616)
28 (@65 - 4328 (0266

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais
Das atividades de investimento
Titulos € valores mobiliérios

Partes relacionadas (45. 444) (70.621) (56 205) -
Investimentos ( ) - - .
Terrenos disponiveis para a venda 340) 340) - -

21203 (642) 1236i (2.168; (5392) (2.166)
(5.068) (3210) (1561) (5.347) (3.457) (1.800)

Adicéo ativo imobiizado
Adicéo atvo intangivel

Controladora Consolidado Recebimento de dvidendos » 2887 4217 74 2887 4207 o
Demonstragéo do valor adicionado u‘%ma , Primaz_Ajustes Dez1g _ Dezffe  Primaz Ajustes _Dez/16 cial:)\(;:slIt?:':edn%ogzraasdg;:;Zséin;fggt?::aﬁ:gdadesde N ——
iging- .827)(152.928) (57.928) 38.290 (87.298) (3.
mene gap,e. (Reapre- (Orginaimente (Reapre-~ Caixaliquido consumido nas afividades de investimento das
sentado) sentado) apresentade) sentado) _Operagdes descontinuadas PR S S i ) B ) .|
Valor adicionado total das operacdes descontinuadas Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de
a distibuir 268t - M3 -ty investimento _(4827)(152.928) (57.928) 35.385 (91.545) _(3.970)
Viloradiionado fta a disrbuir . ) 125) (5092) W3 (3551 (509 _d0fed  Das atiidades de financiamento com terceiros
Ditibuigdo do valor adicionado Parcelamentos Judicials (45) @ (o12) (1M (9172 (233%)
Pessoal e encargos 14474 - {417 (s o7 - (wsy) Arendamento Cusio amortizado (450) ~ (140) - (4T9) (4684) -
Salios o encaigos T TR 1 RG] 132 - Ta)  Emisséo de debéntures -9 - - i -
Honorarios da diretoria ({457) - o) bdE M - {6‘235) Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento com
675 6% - - (% () i - (i75 lerceiros das operacGes continuadas (495) 111922 _ (912) (15.862) 98.253 _(2.335)
Benefiios pa) - - @2 e ¥ - (5 Cawaliuido consumidonas atiidades de financiameno com
Impostos, atas e contribigdes 7% - - (o) _(ame a8 - (6% erceios dasoperagbes descontinuadas N = - (141)_ (146 0
Federas 2161) © T TR (03 s - ) Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento
Monici 5505 oL 5'505 17517 1052 fh5g5) _com terceiros (495) 111,922 _ (912) (16.003) 98.107 _(2.335)
o,f,’;,‘lc;pa‘s ‘m% R ( ] ( J 14 R ((1‘154: Das atividades de financiamento com acionistas
5 i i _ Aumento de capital - - 50234 - - 50234
Remyun’zga;aodecapnalsdetemenos —% Z 12? —% 31%57“ 100 EIJ? % Dos acionistas ndo controladores - - - __(972) (14.728) _ (1865
Aligué 179 S (4§ (0% %0 409 (9es) Caixaliquido gerado (consumido) nas atividades de
Ogg:;ys(\) 5{9443 I :1944} 1(25326% P (és‘am; financiamento com acionistas - - 50234 _ (972) (14.728) 48.369
Remuneragéo d capitais pépris B5 - - BB ~ - g Aumento (Redugdo) do caixa e equivalentes de caixa _[2439) (40876) (8.843) 793 (43.568) (5.552)
Partcipagéo dos ndo-contrladores nos Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2502 43318 52161 8164 51732 57284
lucros retdos - - - Rk - - (8331) Caixaeequivalentes de caixa no final do exercicio 63 2502 43318 8957 8164 51732
Prejizo do exercicio - - TG TN - - T As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragGes financeiras.
Total 125 _ 5093 _ (M.34) 3551 509 40 184 Controladora Consoldado
Consolidado 5 . R e~ e
Demonstragéo do uxo de caixa D9 Primaz A ) Dol Ded_Prinaz Ausles Degig  emonsiegéo dofluode caa ?(%?la!mm Death ??)ﬁmmmm
B " (Orghne- g g g .
(Originamente (Reapre- - mente apre- (Reapre- megtee"%z) ggi?fd’g) mersyt:"a;drg) (SZZE;J;
Das alvidades operacionais apresetat) selac) - seniat) seat) Perd_as esfimadas para crédito de liquidagéo
Pejuzoco i anes dos s W b - @) s e - gan WSO o A
Ajustes para reconciiagao entre prejuzo liuido e 0 Ajustea\z\orpresempe D Y - - e
P GGG @ e @ e s embimbenag I I I RV
Am%nizaQ" s () 243 _ oo 2405 ‘) 1 um Despesas (receitas) financeiras de longo prazo (¢) ~ (2876) - 106 2m) - - - -
Arzages o 5o W - - M0 e () - o Hedadooomomiodecomprasemagies N N .
orizagies do Orel : ’ Ajuste de recuperacéo de afivos 16.508 - - 16508 16508 - - 16.508
Equivaléncia parimonel 78173 4433 - 82606 - - - - Variagdes em aivos € passs:
Peras s pta oo gt ot aecber e cientes 5 - - o{em (4 0 - (0
duidosa (0) . T N I IR LI I ciigala Y 1/ A 1T T
Proviséo para iscos processuas a0 - -7 B4 - - 24 Despesas anlbcpadss W D I woo- 7
Ausleavarpresere oD . (N Valores a eceber partes relacionadas (¢) (53201) - 53201 - - - - -
Ba\xq\mobmzadqemtangweltc] - - 185 1875 - - 2880 2880 Qutos cédios (1877 - - (i8m e 9 Com
Recelasfrancias d longo prazo ) (49 - () BB - o s edziei alongopa ) @8 - o8 208 @2 5 (47 62
Despesa cojuros sobre arrendamentos (f - -8 80 - B 7 0 Fomecedores 1) W D T Tm 6 [ 2% 2
el o 6 s s meo o ommoT T B reorspuesas o~ - a8 (e - - (e
Torz2G20 Cusio emisse de ebenures o7 o Salérios e encargos a pagar ® - - @ 10 ) - 1
P " . Impostos e contribuigdes a recolher 971 - - M7 (173 -
Vataghes e afas ¢ passios: Adiantamentos de clientes - - - - 5 - - 55
Contas a receber de clientes 659 - - 659 (4% 501 - 25 Outos passivs (1521 B o) b - Bty
Impostos a recuperar 3359 - - 339 340 3 - 362 Outrosgxi s " - s oy 7 _ e
Velores a receber partes reacionadas (g) (67752) - 67752 - - - -  Cin quuidogconsu mido nas atvidades _— R S 1 O U
(D)ﬁfﬁs;sé%zupadas “3736) oD (183736) 3(423 “394' - 20% operacionais continuadas 57354 - 57 _(207) _ (49951) (1947) 2335 (49.563
: . " Caia liquido consumido nas atividades operacionais
Qutros aivos realzaveis a longo prazo () 3651 - (1876) 1775 872 [841) (3300) 4581 descortinuadas _ _ 1 Y
Paganenio s st arendanert | R B U2) Cavligidoconsurido s atvidades operaonais 80 - 57T 00 TS0 - 2% 06
Fomecedoes ) - 0 06 025) (3' 524 649 e aiidades e financiamento com terciros - -
Fisos pocesuai @ - - @M - (B Parcelamentos judicias (g) - - (o) _ (912 - - [23%) (3%
ISaIansgseencatrgbos.qpagar I gg; o % ‘17292' 20(692’ - 2(183 Caia liquido consumido nas atividades de financia- - -
Impostos e contribuiges a recoler - - i -2 " PR o o
Adiantamentos de cientes - - - - (o) - - Dg:ggvﬁ;?ﬁ;ﬁvﬁmmwscuntlnuadas — - - (0 - - 3 (3
Outos passios ) - B s com partes relacionads (e) - - (520 (56205} - - - -
Ou}rosgxwgwews ’ . 2215 - - 225 - 16443 - 16443 Tertenos Sponieispaa 2 venca - - ! _ _
CalxaIlqyldo.geradtq(cogsumldu)nasaﬂwdades G0 - 1 (0400 560 4102 (a0 Niioaioinaiizzco 6) B B 236} P %) B -
operacionais continuadas X - (49.404) 14002 a0 diid Ml B B B
Cai liuido gerado nas atvidades operacionas éﬁ:ﬁ;ﬂ:ﬂ:ﬂg{'ﬁm _[116;4 —_— _@l .. S 1)
decscpntllp quas o i) — 2 s 380 - 360 g liquid ido nas atividades de i
aixa liquido gerado (consumido) nas aixa 1 las aHvick B
alidaces peracionas (66468 - 66678 190 (fod0d) - 14002 (35412 C;"‘X‘f;m‘g::usm“’g:’nﬂ;:::vf;a“d‘;’;“d“;‘“ (T8) - (8205) (928) _(O00) 4 - (3569
" i investimento das operagdes desconfinuadas - - - - -_ 4 - 4
Tk o RS - - mE) @ - - e Ciooommidms il - o om -
:Am?mrp p?;l’esre\acionadas o (4'1426) ‘664(7{ 170.62;} DT B Daesm;?:s:eﬁnanciamemocomacionistas e -
nvestimentos - - - - - !
Adgozivo nosizado ) B - - e ) N - pay  pmlee - 5&%%“
Adicao avo intengivel B0 - - BA)  Ba) - - B e Tiguido gerado nas atvidades de —_— —_—
Cnlpoomam sty —— o ——— Il o consoris - - am e - -
investi?nentodasu ragdes continuadas 86431 - (66490 (52908 (315%8)_ 4oty - (gray Dedusdodocaiiacequivaentes de caa L) ) 1 I U -
Caixali uidocog:urrﬁidonasatividadesde Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 52.161 - - 52160 57284 - 51284
irwesti?nentodaso racges descontinuadas - _ _ _ - - ) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 43318 - - 43318 51732 - - 5178
Caiali uidocunsumidgenagatividadesde . . As principais es efetuadas nas demonstiagdes fianceiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 estéo
invest?menlodas 86,437 - 66491 (152928) (81545 ~ (91549 descrias a sequir a) A Adminstragéo da Companhia efeuou consuta & Conisséo de Velores Mobitérios - CVM, em 14 de meio de 2020, com
Das atividades de financiamento com terceiros = - —— refomo em 24 de fevereiro de 2021, conclindo Sobre  classficacéo da emisséo de debénfures, reclassifcando do patrimdni liquido para o passivo
pacel Pt néo circulante (vide nota explicativa nf Zjb)Rec\asslfmgaodnscred\tos dePISeCOF\NSsubrerepassedaopelawo despesasdeocupa@aoe
arganeics ufos | S | N I L s rieioment dassicadoscomo ecefafencere. o) Eosch d
Arrendamento custo amortizado (f - - (M40 (140 - 146 (4830) (4684) waig o A o 9019 edle2018 g ‘ far 1) o e outms
Emissdo de Debéntures (o) - - 112409 112109 - - 1409 112409 2o pesd) s leuidacio ot peameho elirod S Vergoes

Caixa liquido gerado nas atividades de

financiamento com terceiros das operagdes

continuadas -
Caixa liquido consumido nas afividades de

financiamento
com terceiros das operagdes i - - - - -

- 11922 111922 - 14698407 98.253

(146) - (14

proviséo no exercicio fdo em 31 d dezembro de zmg (wde nofa e)q;l\wnvan 7). e) Rec\asslﬁcawo referente a0s juros incorridos, no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, sobre os mituos a receber (vide nota explicativa n° 18).f) Reclassficagéo dos efefos das ransagdes sobre 0
passivo de aredamento (vid nta explcaiv n° 16}, incindo: ) atualzaco de juros sobre anendamento; i) pagamento de juos; e i) e pagamento
do custo amortzado. g) Reclassificagao do contas a receber com partes relacionadas para as atvidades de investmento, devido as caracteristcas de
MUuos Sobre essas transagoes Esses mutuos S0, postenormente‘ integralizados no capal social de suas coniroladas. Os efefos que néo envolvem

i o caixa, Sob foram ivulgados nia notaexplati n®33.h) Auste para mehor et o fet
Caixa liquido gerado nas afivdades de de saida de caia da oontroladora, a consticdo da contmada sy Gt 0 ki o e 31 dedezembr de 2019 fid ot el
financiamento com teceiros s - Mew ien - B0 %y 1)) Reslssaginco o caa fhicades de fianciamento oom teroios vide noa explativa
D:iiztl:}’;?::es de financiamento com 1 16). ) Efeto liquido sobre os aqustes e redasswﬁcagoes Teos acina. 24, Noedas funcioeis & moeda de apresentacéo: As demonstragdes
‘Aumento de catal N financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas em Reas (RS), que é a moeda funcional da Companhia, € foram aedondades para o mihar
Enissio de D ’é 1 112109 2109 112109 112109 mais prdximm exceto quando indicado de outra forma. A Companhla € suas investidas determinam suas prdprias moedas funcionas, sendo que para
115520 06 EDENUres. . e - 12 {2109 = s eeios dos,a Compantia possem a moea ol el Tensiies em e etange s coneces o
Dos acionistas minoritdrios - - = - (478 - - (14728 amoeda furcionlda Comprtia peas s ce imbionas s 25,
cz::[:g::::ﬂ%:?:; ggiso:'i'svt:i:des de 112400 12109 _ o ~(112.109) (14.728)  Cemonsteces inanceias consoldadas compreendem as momagfes contabeis des Compantia e suas contoadas em 3t de dezerbr de 2020
Reduco do caita e equivalentes de caika m — @057 m —_— (43'568) de 2019 e de 2018. O controle é obido quando a Companhia estver exposta ou fiver diefto a retomos variaveis com base em seu envolvimento com a
dliga0 a0 equivalentes de 8 : : : imvestida e fier  capacidade de affar estes retomos por mem dn poder exerc\do emrelacdo \nvesﬂda Especwﬁwmeme a OJmpanh\a contoa uma
Caixa e equivalentes de caixa no nicio do inesitase,eapenasse, e Podr e g i
Exereicio P L A L Y oapacwdade e tizar s poder e el & \rwesnda para afetar 0velor e sels remfrmA Companhla aval\a 2 005 ontule U 10 e U
Caixa e equivalentes de caixa no final do ivestda e Mk s s element carios aima
exercico 2502 Conlrt;a dora - B Cons;li dado - B controlada tem inicio quandu a Gompanh\a obtwer oornrole em re\agao a contro\ada ¢ fiaiza quando a Companh\a deixr de exercer 0 mencwonado
_____ ‘ontroladora_____ o, passi
Demonstracéo do fluxo de caixa _Deat8  Primaz Ajustes Dezf8 _Dea/lg  Primaz Ajustes Dez/1d mﬁ}efﬁ‘ﬂ i oty ol s o ot Companhiadebarde exerer 1o cobve a cortrlada, Evertal alieraci
(0rignat (0rigna na paricpacio Soetda ta contro\ada, Qe ndo resue em perda de controle ¢ contaizada como uma o ente aonis, o pafinonio
menle apre- (Reapre- - mente apre- (Reepre- iy Desoriio dos prncpspoceimenosdeconsodeg: ) I
- - sentaco) sentedo) - sentedo) $611200) ) Elminagio s paricipagies no capel s fesens € nos s (izos) acumuldos das empress oontroladas, 3) Ehmmagao dos saldos
Das affvidades operacionals i recefa ¢ despesas, bem como de i néo relzados,decorentes o negicio ente s empresas.Pecas éo relzadas S elminades a
P[elmzo do exereicio antes dos t"b".m,s - (76:705) (2861) - (1958)  (66.279) (13.046) - (19%9) Mesma maneia, mas apenas quando ndo h evidéncias de problemas de recuperacdo dos ativos relacionados. 4) Destaque do valor da participagéo
Ajustes para reconciliagao entre prejuizo liguido . dos ciorisas o confladores nas demonstagdes fenceras consoldades; ) AS poficas cotzbei S aplcadas de maneia unfome em odas
0 caika liguido gerado de fividades operacionais: a3 empresas consnl\dadas e conswsmm con aquelas ufizadas m exercwuo comparafivo; 6) A Companhia consolida suas demonstagdes financeiras
Depreciegoes (e 8 - W 105 5006 @) () 4% g fodo d 7) P s e consoicagao, a Compantia tizou como créio o FRS 10
Amortzages &) L CPO3 ) que nfodz um Motk de corio umw pa determma! Quanoum nestinen e e corsoldato.Nesdemnstegies frances
Amortizacdes do direto de uso - - - - - - - - sta Conparia os 2.0 o0 fnci patimonia na poporio
Equivaléncia pairimonial 53694 2861 - 56555 - - - - | icades myesidas, Quando a Compati irole coiuno de uma vesi infuéncia sianfcativa

e uma col\gada 05 investmentos e 0s resuifados dessas investidas 2o traiados pelo élodo da equivaléncia patimonial nas demonsiragdes

s
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financeras individuais e consolidadas, na proporcéo das participaces defidas nas referidas enfidades
controladas em conjunto e coligadas. Para os exercicios reportados nestas demonstraces financeiras,
a Companhia ndo possuia investimentos em coligadas e controladas em conjunto. Segue abaixo quadro
demonstrando as controladas da Companhia, e a participacéo defida pela Companhia nessas investidas

em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018:
Participacéo (%)
Denominagdo Dez/20 Dezl19 | Dez/18
Abreu 0

Razdo Social
Abreu Brokers Servicos Imobilidrios Lida.

Abyara Brokers Intermediacéo Imobiliria Lida. Abyara 100 100 100
Agil Negdcios Imobilidrios Lida. Agi 100 100 100
Bamberg Assessoria Imobiliria Lida. Bamberg 100 100 100
Basimével Consultoria Imobiliria Lida, Basimével 100 100 100
BBRK Consultoria e Capital Ltda. BBRK Capital 60 60 60
Brasil Brokers Participacéo e Administracdo Lida. BBRK 100 100 100
Brito Amoedo Imobilidria Lida. Brito Amoedo 100 100 100
Frema Consultoria Imobilidria Ltda. Frema 100 100 100
Global Consultoria Imobiléria Lida. Global 100 100 100
Lancey Leilges Imobilidria Ltda. Lancey 60 60 -
LBR Brokers Negdcios Imobilirios Lida Libdrio 78 T8
Marcos Koenigkan Consultoria Imobiliéria S.A. Marcos Koenigkan 100 100 100
MF Consultoria Imobiliria Lida. Etica 100 100 100
Morumbi Brokers Administracéo de Bens e Servicos Ltda. Morumbi 100 100 100
Niterdi Administradora de Imoveis Ltda. Patrimdvel 100 100 100
Noblesse Consultoria Imobilidria Ltda. Noblesse 100 100 100
Pactual Negdcios Imobiliarios Lida. Pactual 100 100 100
Pointer Consultoria Imobilidria S.A. Pointer 100 100 100
Primaz Empreendimentos Imobilidrios Lida. Primaz - 5 9
Rede Morar Ltda. Rede Morar 100 100 100
Tropical Corretora e Consultoria Imobiliria Ltda. Tropical 100 100 100
Unique Brasil Brokers Lida. Unique n o0 0

2.6, Principais praticas contabeis: As principais politicas contabeis adotadas pela Companhia  suas
controladas, estdo apresentadas a seguir. a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de
caixa sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e ndo para
investimento ou demais fins. A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa: (i dinheiro em
caixa; (i) depdsitos bancérios; e (ii) aplicagdes financeiras de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Portanto, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto
prazo, por exemplo, de trés meses ou menos, a contar da data da sua contratagéo. b) Titulos e Valores
Mobilidrios: Os titulos e valores mobilidrios da Companhia e suas controladas geralmente s30 mantidas
para utilizaao em um prazo mais longo que os saldos mantidos como caixa e equivalentes de caixa ou
néo possuem conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa sem risco de perda de
valor. Os titulos e valores mobildrios s&o acrescidos por juros e afualizacéo monetdria, e deduzidos de
perdas o valor recuperdvel, quando aplicavel, incorridos até a data das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. ¢) Contas a receber de clientes: Sao apresentadas pelo valor nominal dos
ttulos, 0s quais estéo sujeitos ao ajuste a valor presente (AVP). Sao constituidas perdas esperadas para
créditos com liquidagdo duvidosa, cujo calculo é baseado em estimativas suficientes para cobrir
possiveis perdas na realizago das contas a receber. As contas a receber séo registradas pelo valor
presente dos servicos prestados, incluindo o respecivos tributos diretos de bilidade da

associado. O ativo transferido e o passivo associado sao mensurados em uma base que refita os
direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia e suas controladas. O envolvimento continuo sob a
forma de garantia sobre o afivo transferido & mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e
(i) 0 valor méximo da contraprestagéo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da
garantia). Reducéo a0 valor recuperével de afivos financeiros: A Companhia e suas controladas
reconhecem uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo
detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca
entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o conirato e todos os fluxos de caixa que a
Companhia e suas controladas esperam receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se
aproxime da taxa original da transacao. Os fluxos de caixa esperados incluiréo fluxos de caixa da venda
de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. As
perdas de crédito esperadas séo reconhecidas em duas etapas. Para as exposicdes de crédito para as
quais no houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de
crédito esperadas sdo provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia
possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicdes de
crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
6 necessdria uma provisdo para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da
exposicao, independentemente do momento da inadimpléncia. Passivos financeiros: Todos os passivos
financeiros sdo mensurados inicialmente a0 seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo
financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacdo que sejam
diretamente atribuiveis & emissdo do passivo financeiro. Para fins de mensuragdo subsequente, os
passivos financeiros sdo classificados, pela Companhia e suas controladas, em duas categorias:
+ Passivos financeiros ao custo amortizado. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
incluem passivos financeiros para negociagéo e passivos financeiros designados no reconhecimento
inicial a0 valor justo por meio do resultado. Ganhos ou perdas em passivos para negocwagao 580
teconhecidos na demonstragéo do resultado. Apds o reconheumenlo inicial, empréstimos e
financiamentos contraidos e concecidos sujeitos a juros séo pelo custo

fiscals das respectivas jurisdicBes em que opera. 0 valor dessas provisdes baseia-se em vérios fatores,
como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretagdes divergentes dos requlamentos
tributdrios pela entidade tributével e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de
interpretagéo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condicdes vigentes no
respectivo domicilio da Companhia e suas controladas. Adicionalmente, impostos a recuperar sdo
reconhecidos @ medida que a Companhia e suas controladas possuem expectativa de realizacdo de tais
saldos, seja por compensagao com outros tributos, seja por pedido de restituicéo. ¢) Provisdes para
riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: A Companhia e suas controladas reconhecem provisao para
causas tributérias, civeis e trabalhistas, quando aplicavel. A avaliacéo da probabilidade de perda incluia
avaliagéo das evidéncias disponives, a hierarquia das Leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais, e sua relevéncia no ordenamento juridico, bem como a avaliacéo dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alterages nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicével, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. d) Valor justo de
instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no
balanco patrimonial ndo puder ser obido de mercados ativos, este é determinado utiizando técnicas de
avaliagao, incluindo o metodo de fluxo de caixa descontado. Os dados para essas técnicas se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for vivel, um determinado
nivel de julgamento € requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre
0s dados utiizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatiidade. Mudangas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar os valores justos apresentados dos instrumentos
financeiros. €) Avaliacéo do modelo de negdcios: A classificacéo e mensuragao de ativos financeiros
depende dos resultados do teste de “apenas pagamentos de principal e juros” e do teste do modelo de
negdcios. A Companhia e suas controladas determinam o modelo de negdcios em um nivel que reflete
como 0s grupos de ativos financeiros sdo gerenciados em conjunto para atingir um objetivo de negdcios
especffico. Essa avaliacéo inclui julgamento que reflete todas as evidéncias relevantes incluindo a forma

ho dos ativos é avaliado e como seu desempenho € mensurado, 0s riscos que afetam

amortizado, ufilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no
resultado quando os passivos s&o baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros
efefiva. O custo amortizado € calculado levando em consideracéo qualquer desdgio ou dgio na aquisicéo
¢ taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efefiva. A amortizacdo pelo
método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragéo do resuitado. Um
passivo financeiro  baixado quando a obrigagéo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagdo
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente séo substanciamente modificados, taltroca ou modificagéo deixa de reconhecida no
passwo orlgma\ eo reconhecwmemo de um novo passwo A diferenca nos respectivos valores contabeis
na do resultado. i) I do: O ativo imobilizado ¢ regisirado pelo custo
de aquisicao e depreciado pelo me todo linear de acordo com a respectiva vida ifil economica. Os ativos
imobilizados da Companhia e suas controladas estdo demonstrados a0 custo, deduzidos de
depreciacdo e perdas por reducdo ao valor recuperdvel acumuladas, quando aplicével. Os valores
residuals e as vidas Uteis dos ativos imobilizados e os métodos de depreciacdo sio revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, s necessario. As vidas Uteis
estimadas dos itens do imobilizado estao demonstradas na nota explicativa n° 13. Os ativos de direito de
uso so depreciados durante o periodo de arrendamento e a vida (til do correspondente afivo, qual for
0 menor. Se 0 arrendamento transferir a titularidade do correspondente ativo ou o custo do ativo de
direito de uso refletir que a Companhia e suas controladas esperam exercer uma opco de compra deste
ativo, 0 T ativo de direito de uso é depreciado durante a vida util ativo. Um item do

-

Companhia e suas controladas, menos os tributos retidos na fonte, os quais 2o considerados créditos
tributarios (quando aplicavel). Com base no CPC 48 - Instrumentos financeiros, equivalente ao IFRS 9,
a0 mensurar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas usam informagdes sobre
o futuro razodveis e suportéveis, que se baseiam nas premissas para a movimentaco futura de fatores
econdmicos diferentes e como esses fatores iro afetar uns aos outros, com base em estimativas de
perdas esperadas para os proximos 12 meses. A perda de crédito esperada se baseia na diferenca entre
todos os fluxos de caixa contratuais que so devidos a Companhia e suas controladas, de acordo com
0 contrato, quando aplicavel, e todos os fluxos de caixa que Companhia e suas controladas esperam
receber, descontados com base na taxa de juros efefiva original. ) Combinagéo de negdcios: as
aquisicdes de negdcios séo contabilizadas pelo método de aquisicao. A contraprestacao transferida em
uma combinagao de negdcios € mensurada ao valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos
dos ativos transferidos pela Companhia e suas controladas na data de aquisicao, dos passivos
incorridos pela Companhia e suas controladas com relacéo aos antigos controladores da entidade
adquirida e das participagdes emitidas pela Companhia e suas controladas em troca do controle da
entidade adquirida. Os custos relacionados & aquisicdo sdo reconhecidos no resultado, quando
incorridos. Na data de aquisicéo, os afivos adquiridos e os passivos assumidos identficaveis séo
reconhecidos pelo valor justo na data da aquisicéo, exceto por tivos ou passivos fiscais dfferidos
aivos e passivos relacionados a acordos de beneficios aos empregados, passivos ou instrumentos
patrimoniais relacionados a acordos de pagamento baseado em agdes e afivos classiicados como
mantidos para venda, todos reconhecidos e mensurados de acordo com 0s f técnicos

imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando néo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do
uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobiizado séo
determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contébil do ativo e so
reconhecidos no resultado. j) Intangivel: Afivos intangiveis com vida Uil definida adquiridos
separadamente 520 registrados ao custo, deduzido da amortizacéo e das perdas por redugdo ao valor
recuperavel acumuladas. A amortizago € reconhecida pelo método finear com base na vida il
estimada dos ativos. A vida (til estimada e o método de amortizagéo s&o revisados no fim de cada
exercicio e 0 efeito de eventuais mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos
intangiveis com vida Uil indefinida adguiridos separadamente séo registrados ao custo, deduzido das
perdas por reducéo ao valor recuperavel acumuladas (vide item “p” desta nota explicativa). Os ativos
intangiveis adquiridos em uma combinacéo de negdcios € reconhecidos separadamente do dgio sao
inicialmente registrados pelo seu valor justo na data da aquisicéo, o qual é equivalente ao seu custo.
Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de
negécios sdo registrados ao custo, deduzidos da amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor
recuperavel acumuladas, assim como os afivos intangiveis adquiridos separadamente. Um afivo
intangivel é baixado na alienagéo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso
ou daalienagéo. Os ganhos ou as peras resultantes da baixa de um ativo imang\'ve\‘ mensurados como

o desempenho dos afivos e como esses afivos séo geridos e como o gestores dos ativos sdo
remunerados. A Companhia e suas controladas monitoram os afivos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes baixados antes do seu
vencimento para entender o motivo para a sua alienagao e se os motivos estdo de acordo com o objeivo
do negcio para 0 qual o aivo foi mantido. O monitoramento faz parte da avaliagéo continua sobre se 0
modelo de negdcios para o qual os afivos financeiros remanescentes s&o mantidos continua adequado
e, se ndo for adequado, se houve alguma mudanca no modelo de negécios e alguma alteracéo
prospectiva na classificacéo desses afivos. f) Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo
financeiros: Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um afivo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperdvel, o qual é o maior entre o valor justo menos
custos de venda e o valor em uso. O clculo do valor justo menos custos de vendas & baseado em
informacdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou preos de mercado menos
custos adicionals para descartar o afivo. O calculo do valor em uso & baseado no modelo de fluxo de
caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os proximos anos e nao incluem
atividades de reorganizago com as quais a Companhia e suas controladas ainda ndo tenham se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhoraréo a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utiizada no método
de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e  taxa de
crescimento utiizada para fins de extrapolaco. g) Calculo da provisao para perdas: Ao mensurar as
perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas usam informacdes sobre o futuro
razodvels e suportaveis, que se baseiam nas premissas para a movimentagao futura de fatores
econdmicos diferentes e como esses fatores iréo afetar uns aos outros. A perda por inadimpléncia  uma
estimativa da perda resultante de inadimpléncia. Ela se baseia na diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais devidos e aqueles que o credor esperaria receber, levando em consideragao os fiuxos de
caixa de garantias e as melhorias de crédito totais. A probabilidade de inadimpléncia é um dado
importante para a mensuracéo da perda de crédito esperada. A probabilidade de inadimpléncia é uma
estimativa da probabilidade de inadimpléncia durante um periodo de tempo especifico, cujo clculo inclui
dados historicos, premissas  expectativas de conaicdes futuras. Aumento signifcativo no risco de
crédito impacta a perda de crédito esperada. Ao avaliar se o risco de crédito de um ativo aumentou
significativamente, a Companhia e suas controladas levam em consideracao informacdes acerca do
futuro qualitativas e Tazodveis e h) des do valor justo e
processos de avallaqao Alguns dos ativos e passivos da Companhia e suas controladas podem ser
mensurados pelo valor justo para fins de elaboracéo das demonstracdes financeiras. Ao estimar o valor
Justo de um ativo ou passivo, sdo usados dados observaveis do mercado na medida em que estejam
disponiveis. Quando ndo hd informagdes de Nivel 1 disponiveis, outras técnicas de avaliacdo sdo
utiizadas e informagdes adequadas a0 modelo. Os ativos aduiridos liquidos dos passivos assumidos
e combinacbes de negdcio tém seus valores justos mensurados na data da aquisicao. Determinadas
premissas 20 adotadas pelos avaliadores para determinagéo de tais valores justos. A contraprestacdo

a dferenca enire s receitas liquidas da alienagdo e o valor contdbil do afivo, séo reconhecidos no
resultado quando 0 afivo é baixado. Os afivos Intangiveis da Companhia e suas controladas estéo
I por: softwares, licencas de uso e por dgios gerados em funcéo da

especficos para estes femas. O 4gio ¢ mensurado como o excesso da soma da contraprestacdo
transferida, do valor das participacdes minoritdrias na entidade adquirida e do valor justo da participacéo
do adquirente anteriormente detida na entidade adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data
de aquisicao dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis. Se, apds a reavaliaco, os
valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identicaveis na data de aquisicao forem
superiores & soma da contraprestagéo transferida, do valor das participagdes minoritérias na entidade
adguiridae do valor justo da partcipacéo do adquirente anteriormente detida na entidade adquirida (se
houver), o excedente é reconhecido imediatamente no resuftado como ganho de compra vantajosa.
Quando a contraprestaco transferida pela Companhia e suas controladas em uma combinagao de
negdcios inclui um acordo de contrag { € mensurada

expecta iva de lucratividade e receitas incrementais esperadas no futuro, vinculados a combinagdes de
negdcios da Companhia e de suas controladas. k) Reducao ao valor recuperavel de ativos ndo
financeiros: A Administracéo revisa anuaimente o valor contabil liguido dos ativos imobilizados e
intangiveis com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais
ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperdvel. Sendo tais
evidéncias identificadas, o montante recuperavel do ativo € estimado com a finalidade de mensurar o
montante dessa perda, se houver. Quando o ativo néo gera fluxos de caixa separadamente dos outros
afivos, a Companhia e suas controladas calculam o valor recuperdvel da nidade geradora de caixa &
qua\ 0 ativo pertence. Quando uma base de alocagao razodvel e consistente pode ser identificada, os

pelo valor usto na data de aquisicéo e incluida na [ 30 lransierida em uma de
negdcios. As variacdes no valor justo da contraprestacao contingente classificadas como ajustes do
periodo de mensuracdo sdo ajustadas retroativamente, com correspondentes ajustes ao agio. Os
ajustes do periodo de mensuracéo correspondem a ajustes resultantes de informagdes adicionais
obtidas durante o “periodo de mensuragao” (que no poderd ser superior a um ano a partir da data de
aquisicao), relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicdo. A contabilizacéo
subsequente das variacdes no valor justo da contraprestagdo contingente ndo classificadas como
ajustes do periodo de mensuragdo depende da forma de classificagéo da contraprestacéo contingente.
A contraprestagéo contingente classificada como patrimnio liquido néo é remensurada nas datas de
relatorios sub esua Jente liquidacdo é contabilizada no patriménio liquido. Outras

$80 a0 valor justo nas datas de relatdrios subsequentes,
eas vanaqoes no valor justo s&o contabilizadas no resultado. Quando uma combinacéo de negdcios é
realizada em etapas, a participacéo anteriormente defida pela Companhia e suas controladas na
entidade (incluindo operagdes conjuntas) adquirida é remensurada ao seu valor justo na data de
aquisicdo e o correspondente ganho ou perda, se houver, é reconhecido no resultado. Os valores das

tambeém s alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo
de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocacdo razodvel e consistente possa ser
identificada. Ativos intangiveis com vida (it indefinida sdo submetidos ao teste de reducdo ao valor
recuperavel no minimo anualmente e sempre que houver indicacdo de que 0 ativo possa apresentar
perda por reducdo ao valor recuperavel. O valor recuperdvel é o maior valor entre o valor justo menos os
custos de alienacéo e o valor em uso. Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros esfimados
40 descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflete uma avaliacéo
atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para os quais a estimativa
de fluxos de caixa futuros néo foi ajustada. Se o valor recuperdvel de um ativo (ou unidade geradora de
caixa) calculado for menor que o seu valor contébil, o valor contdbil do ativo (ou unidade geradora de
caixa) & reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resuftado. Quando a perda por reducdo ao valor recuperdvel é revertida
subsequentemente, ocorre 0 aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a
estimativa revisada do seu valor recuperdvel, desde que no exceda o valor contabil que teria sido
determinado, caso nenfiuma perda por reducdo ao valor recuperavel fivesse sido reconhecida para o
afivo (ou unidade eradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversdo da perda por reducéo ao valor

participagdes na entidade adquirida antes da data de aquisicéo, anteriormente reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes; s&o reclassificados no resultado, na medida em que tal tratamento seja
adequado caso essa participacdo fivesse sido alienada. Se a contabilizacéo inicial de uma combinacao
de negdcios estiver incompleta no encerramento do periodo no qual essa combinagéo ocorreu, 0 Grupo
registra os valores provisdrios dos itens cuja contabllizagao estiver incompleta. Esses valores proviscrios
530 ajustados durante o periodo de mensuragdo ou os afivos e passivos adicionais 2o reconhecidos
para refletir as novas informaces obtidas relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de
aquisicao, os quals, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naguela data. e) Agio: O
dgio € inicialmente reconhecido e mensurado conforme descrito no item “Combinacéo de negdcios” O
4gio ndo é amortizado, mas € submetido ao teste de reducdo ao valor recuperével no minimo
anualmente. Para fins do teste de redugdo ao valor recuperavel, o &gio é alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa da Companhia e suas controladas (ou grupos de unidades geradoras de
caixa) que irdo se beneficiar das sinergias da combinagdo. As unidades geradoras de caixa as quais 0
4gio foi alocado séo submetidas anualmente ao teste de redugéo ao valor recuperdvel ou, com maior
frequéncia quando houver indicacdo de que a unidade podera apresentar reducao ao valor recuperavel.
Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contbil, a perda por reducéo
a0 valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contébil do dgio alocado a unidade e,
posteriormente, a0s outros afivos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um dos seus
ativos. As perdas por reducdo ao valor recuperavel do dgio séo reconhecidas no periodo subsequente.
Na alienacéo da unidade geradora de caixa, o valor atribuivel do &gio é incluido na apuracéo do lucro ou
prejuizo da alienacdo. A Companhia e suas controladas ndo reconheceram nenhuma proviséo para
reducdo ao valor recuperavel do dgio reconhecido em seu ativo. f) Participacdes de ndo controladores:
Em uma combinagdo de negdcios sem aquisicao de participacéo integral na controlada, a adquirente
pode mensurar a participacao de nao-controladores na adquirida ulizando um dos seguintes critérios:
pelo valor justo ou pela participacéo proporcional dos ativos liquidos identficveis da adquirida.
Mudancas posteriores & combinagao de negcios na participacéo detida em uma subsididria, que néo
resultem em perda de controle, sdo contabilizadas como transagdes com néo-controladores em sua
capacidade de acionistas. Ajustes a participacéo de no-controladores sao baseados em um montante
proporcional dos afivos liquidos da subsididria. Nenhum ajuste é feito no dgio por rentabilidade futura
(goodwill) e nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado do exercicio. g) Imposto de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos: Sao calculados com base nas aliquotas vigentes de
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL). A
controladora adota o regime de lucro real Que considera a compensacéo de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigéo social, para fins de df d ilidade. No que tange &s controladas,
a Companhia avalia anualmente as projecdes futuras, com o intuito de enquadrar cada uma de suas
controladas no regime tributério com mais eficiéncia, podendo variar entre o lucro real ou presumido,
conforme facultado pela legislagéo tributéria. No regime de lucro presumido, a provis&o para o imposto
de renda é constituida trimestralmente,  aliquota de 15% acrescido o adicional de 10% (sobre a parcela
que exceder RS 60 do lucro por trimestre), aplicada sobre a base de 32% das receitas de prestacéo de
senvigos, e a CSLL é calculada a aliquota de 9% sobre a base de 32% das receitas de prestacdo de
servicos, sendo as receitas financeiras e demais receitas, tributadas integralmente de acordo com as
aliquotas vigentes de IRPJ e CSLL. Impostos correntes: O imposto corrente no regime do lucro real
exclui receitas ou despesas tributéveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nédo
tributéveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. Os passivos fiscais correntes da Companh\a esuas
controladas s calculados com base em aliquotas fiscais promuigadas ou sut

é ida imediatamente no resultado, na medida em que elimina a perda por redugdo
a0 valor recuperavel que foi reconhecida para o afivo em exercicios anteriores. A Companhia e suas
controladas consideram no minimo cada segmento operacional como uma unidade geradora de caixa.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou perdas por reducéo ao valor
recuperavel, no valor de RS 118.862, sobre o dgio Abyara (vide notas explicativas n° 11 e 14). No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 néo houve nenhuma constituicao nem reversao de proviséo
para perda por reducao ao valor recuperdvel. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 a

Companhia registrou perdas por redugao ao valor recuperével no valor de RS 16,508, sobre 0 égioda € 11

Abyara e da Libdrio. I) Arrendamentos: Com base no que dispde o CPC 06 (R2) - Arrendamentos,
equivalente a0 IFRS 16, adotado pela Companhia e suas controladas em 1° de janeiro de 2019 na data
de inicio do contrato de arrendamento € reconhecido o direito de uso e o passivo de arrendamento. A
Companhia mensura o passivo de arrendamento pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento,
onde ¢ utilizada a taxa incremental, 4 que néo possui taxa de juros implicita em seus contratos. A taxa
incremental estimada é em fungo das taxas de captaao de financiamentos de longo prazo, ajustada
para refleir as caracteristicas do arrendamento, como o risco do ambiente econdmico o pais, moeda,
prazo ¢ a data de nicio do contrato. Se ocorrer alguma alterago o fluxo de caixa esperado no contrato,
0 passivo é prontamente remensurado. A Companhia e seus controladas amortizam o ativo de direito de
uso pelo método linear, pelo prazo remanescente do arrendamento. A Companhia e suas controladas
usaram determinadas isencdes permitidas pela norma e, portanto, néo aplicaram os requerimentos no
CPC 06 (R2) para arrendamentos de curto prazo (prazo de arrendamento de 12 meses ou menos) e
arrendamentos de ativos de baixo valor, reconhecendo para estes casos uma despesa de arrendamento
pelo método linear, conforme previsto no CPC 06 (R2), equivalente ao IFRS 16. A Brasil Brokers possui
contratos de arendamentos operacionais nos quais atua como arrendatéria referentes & imdveis. A
mensuragao desses arendamentos inclui: . uma estimativa do prazo de arrendamento, considerando
periodo ndo canceldvel e os perfodos cobertos por opcdes de extenso do prazo do contrato, quando o
exercicio depende apenas da arendatdria e esse exercicio & razoavelmente certo; i. evisao detalhada
da natureza dos diversos contratos de arrendamento inerentes as suas operacdes; iil. utiizago de
determinadas premissas para calcular a taxa incremental adequada aos contratos; dentre outras.
m) Provisdes: Provisdes séo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma
obrigacdo presente (legal ou presumida) em consequéncia de um evento passado, seja provavel que
beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo, e uma estimativa confiavel do valor
da obrigagao possa ser feita. O valor reconhecido como proviséo é a melhor estimativa da compensacdo
necessaria para liquidar a obrigacéo presente na data do balanco, levando em consideracdo os riscos e
as incertezas relativos  obrigagdo. A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na
demonstragao do resultado. Se o efeito do valor temporal do dinfeiro for significativo, as provisdes sdo
descontadas utilizando uma taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos
especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, 0 aumento na provisdo devido a passagem do
tempo & reconhecido como custo de financiamento. A provisao pode ser revertida caso a estimativa de
perda ndo seja mais considerada provavel devido a mudancas nas circunstancias ou quando a
obrigacéo for liquidada. Passivos contingentes néo séo reconhecidos, mas séo objeto de divulgagéo em
notas explicativas quando a probabilidade de saida de recursos for possivel, inclusive aqueles cujos
valores ndo possam ser estimados. Os afivos contingentes ndo séo reconhecidos, mas sao objeto de
divulgacéo em notas explicativas quando a entrada de beneficios econdmicos for tida como provével.
Caso a entrada de beneficios economicos seja tida como praticamente certa, o afivo relacionado néo é

promulgadas no final do periodo de relatério. Uma proviséo é reconhecida para questdes para as quais
a apuracao de impostos é incerta, mas hd probabllidade de desembolso futuro de recursos para uma
autoridade fiscal. As provisdes representam a melhor estimativa do valor a ser pago. O langamento de
impostos se baseia no julgamento de profissionais da Companhia e suas controladas, suportado pela
experiéncia anterior com relagdo a essas afividades e, em determinados casos, com base na opinio de
consultores fiscais. Impostos diferidos: O imposto diferido é o imposto devido ou a recuperar sobre as
diferencas entre o valor contébil de afivos e passivos nas demonstragdes financeiras € as
correspondentes bases de cdlculo usadas na apuracéo do lucro real e é contabilizado pelo método do
passivo. Os passivos fiscais diferidos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas
tempordrias tributdveis e os ativos fiscais diferidos séo reconhecidos quando for provavel que a
Companhia e suas controladas apresentardo lucro tributével em montante suficiente para que tais
diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Passivos fiscais diferidos néo sdo reconhecidos
se a diferenca tempordria for resultante do reconhecimento inicial de dgio. Os ativos fiscais diferidos
originados de diferencas tempordrias dedutiveis relacionadas a tais investimentos e participagdes
somente s&o reconhecidos quando for provével que havera lucro tributdvel futuro em montante suficiente
para que tais diferencas tempordrias possam ser ulizadas e quando sua reverséo for provével em um
futuro previsivel. O valor contbil dos ativos fiscais diferidos é revisado no fim de cada periodo de
relatdrio e reduzido quando ndo for mais provavel que lucros tributéveis suficientes estardo disponiveis
para permitir a recuperago de todo o afivo, ou parte dele. Impostos dfferidos séo calculados com base
nes aliquotas fiscais aplicéveis no perfodo no qual se espera que o passivo sefa iuidado ou 0 tivo seja
realizado, com base nas leis e aliquotas fiscais p ou no fim
de cada periodo de relatdrio. Os ativos e passwos fiscais diferidos sdo compensados quando hd um
direito legalmente exequivel de compensar os afivos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e quando os afivos e passivos fiscais diferidos se relacionam com os impostos incidentes pela
mesma autoridade tributével onde hé intencéo de liquidar os impostos correntes e passivos em uma
base liquida. Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos do exercicio: O imposto de
renda e a contribuicdo social correntes e diferidos s&o reconhecidos no resutado do exercicio, exceto
quando estéo relacionados a ftens registrados em outros resultados abrangentes ou diretamente no
patrimnio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também so reconhecidos em outros
resultados abrangentes ou diretamente no patrimdnio liquido, respectivamente. Quando os impostos
correntes e diferidos resultam da contabilizacéo inicial de uma combinagao de negdcios, o efsito fiscal é
considerado na contabilizacéo da combinacéo de negdcios. h) Instrumentos financeiros: Os ativos ¢
passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia e suas controladas
quando estas forem parte das disposicdes contratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos
financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagao diretamente atribuiveis
a aquisicdo ou emissdo de afivos e passivos financeiros (exceto por afivos e passivos financeiros
reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos
ativos ou passivos financeiros, se aplicével, no reconhecimento inicial. Os custos da transacéo
diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
50 reconhecidos imediatamente no resultado. Ativos financeiros: Os afivos financeiros reconhecidos
50 subsequentemente mensurados a0 custo amortizado e ao valor justo por meio do resultado,
dependendo de sua classificacdo. A classificacdo dos afivos financeiros no reconhecimento inicial
depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios
da Companhia e suas controladas para a gesto destes ativos financeiros. Com excecéo das contas a
receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais
a Companhia e suas controladas tenham aplicado o expediente prético, a Companhia e suas
controladas inicialmente mensuram um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
transagao, no caso de um afivo financeiro ndo mensurado o valor usto por meio do resultado. As contas
a receber de clientes que ndo contenham um de fi ficativo, ou para as

um ati esel ¢ adequado. A Companhia e suas controladas s&o parte de
diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas sdo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos para os quais é provavel que uma saida
de recursos seja feita para liquidar a confingéncia/obrigagéo e uma estimativa razodvel possa ser feita.
Avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacéo dos advogados externos. As provisdes s&o revisadas
constantemente e ajustadas para levar em conta alteragGes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricéo aplicével, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A Companhia e suas controladas reconhecem, ainda,
provisdes referentes a férias, 13° salério e encargos sociais incidentes sobre essas remuneraces, de
acordo com a quantidade de periodos trabalhados pelos funciondrios, ou seja, de acordo com as
obrigacdes devidas, mas ndo efefivadas, em cada exercicio. n) Outros ativos e passivos (circulantes
& nao circulantes): Um afivo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e suas controladas, e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo € reconhecido no balanco patrimonial
quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigacéo legal ou constituida como resutado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso economico sefa requerido para liquidé-lo. Séo
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variages monetarias ou cambiais
incorridos. As provisdes séo registradas tend base as melh timati

tingente em de negcios e ativos financeifos ndo derivativos mantidos para
negmlagao 30 par ticularmente sensiveis a mudangas em um ou mais dado:
razoavelmente possiveis no proximo exercicio. i) Mensuragdes das taxas de desconto de
arrendamentos: As taxas de desconto aplicadas na mensuragao dos direitos de uso e passivos de
arendamento foram definidas pela Companhia e suas controladas considerando as taxas incrementais,
uma vez que os contratos firmados néo possuem a informagéo da taxa implicita. Para determinacéo das
taxas incrementais, ufiizadas como taxas de desconto, a Companhia e suas controladas utiizaram
informagdes dos contratos de arrendamento, e adotaram premissas, tais como  estrutura de capital do
Grupo e o risco do ambiente econdmico do pais. 4. Adogao de pronunciamentos e interpretacdes do
CPC e IFRS (novos e revisados). 4.1. Normas e interpretagdes novas e revisadas:Normas novas e
revisadas aplicaveis para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2020: As normas novas revisadas
aplicéveis para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2020 e, portanto, estéo sendo adotadas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020. A adogao dessas alteractes de normas nao resultou impacto relevante sobre
as divulgacdes ou os valores divulgados nestas demonstracdes financeiras. » Alteragdes no CPC 15 /
IFRS 3 - Invesfimento em coligada, em controlada e em empreendimento controlado em conjunto:

ativos e passwos sdo classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidaga
ocorra nos proximos doze meses. Caso contrério, os saldos de ativos e passwos 40 demonstrados
como néo circulantes. o) Reconhecimento de receita: Com a adocéo do CPC 47 - Receita de contrato
com cliente, equivalente ao IFRS 15, aplicavel para exercicios encerrados em ou apds 1° de janeiro de
2018, a receita de servigos passou a ser mensurada com base no valor justo da contraprestagéo que a
Companhia espera receber em um contrato com o cliente, excluindo descontos, abatimentos e tributos
ou encargos incidentes, sendo registrada quando transfere o controle do produto ou presta o servigo ao
cliente. Servicos de Intermediacao Imobilidria: As entidades do Grupo formalizam contratos com os
clientes e reconhecem  receita de prestacdo de servigos mensurada ao valor justo da contraprestacéo
recebida ou a receber. Neste critério o reconhecimento da receita é realizado apds o aceite do
proprietario ou incorporador nos contratos de compra, venda ou locacao do imdvel. As receitas auferidas
sdo apresentadas em uma base liquida e reconhecidas ao resultado quando for provavel que os
beneficios econdmicos fluiram para a Companhia € os seus valores puderem ser confiavelmente
mensurados. Royalties: Dentre os segmentos de atuacdo (vide nota explicativa n° 31) a Companhia
possui contratos de franguias com franqueados, cua receita & composta por uma taxa variavel. O valor
da taxa periddica é definido por um percentual contratual, considerando transagdes imobilirias da
franqueada em um determinado periodo. O reconhecimento desta receita ocorre quando o contrato de
intermediacéo imobilidria ou intermediacéo de locagéo é assinado entre as partes. Servigos Financeiros:
Refere-se a receita de promocao e oferta de produtos e servicos financeiros no mercado imobiliério, com
reconhecimento da receita apds a celebracao do contrato referente a aquisicao dos produtos e servicos
financeiros imobiliérios entre as partes. p) Reconhecimento de despesas: As despesas sdo
contabilizadas pelo regime de competéncia, obedecendo a sua vinculagdo com a realizaéo das
receitas. As despesas pagas antecipadamente e que competem a exercicios futuros séo ativadas de
acordo com seus respectivos prazos de duraco. q) Operacéo descontinuada: Uma operacdo
descontinuada é um componente de um negdcio do Grupo que compreende operacdes e fluxos de caixa
que podem ser claramente distintos do resto do Grupo e que: i. representa uma importante linha de
negocios separada ou drea geograica de operacdes; . ¢ parte de um plano individual coordenado para
venda de uma importante linha de negGcios separada ou &rea geografica de operacdes; ou i € uma
comrolada adguirda exclusivamente com o objefivo de revenda. A classficagéo como uma operago
Ja ocorre mediante a alienacéo, ou quando a operacdo atende aos critérios para ser

quais a Companhia e suas controladas tenham aplicado o expediente prético, sdo mensuradas pelo
preco de transacao determinado de acordo com o CPC 47 - Receita de contrato com cliente, equivalente
a0FRS 9. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ele precisa
gerar fluxos de caixa que sejam ‘exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido
como teste de “SPPI') sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliacéo é executada em nivel de
instrumento. O modelo de negdcios da Companhia e suas controladas para administrar ativos
financeiros se refere a como gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negdcios determina se os fluxos de caixa resultaréo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da
venda dos ativos financeiros ou de ambos. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a
entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convengdo no mercado

iacdes regulares) sdo idas na data da negociacao, ou seja, a data em que a Companhia
e suas controladas se comprometem a comprar ou vender o afivo. Para fins de mensuracdo
subsequente, os afivos financeiros sao classificados, pela Companhia e suas controladas, em duas
categorias: * Afivos financeiros ao custo amortizado. * Afivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado. A Companhia e suas controladas mensuram os ativos financeiros ao custo amortizado se
ambas as seguintes condicdes forem atendidas: (i) o fivo financeiro for mantido dentro de modelo de
negdcios cujo objefivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais, e
(i) os t tuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os
ativos financeiros ao custo amortizado séo subsequentemente mensurados usando o método de juros
efefivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperdvel. Ganhos e perdas so reconhecidos no
resultado quando o afivo ¢ baixado, modificado ou apresenta reducéo ao valor recuperavel. Afivos

classificada como manida para venda, se isso ocorrer antes. Com base no CPC 31 - Afivo Néo
Circulante Mantido para Venda e Operaqao Descontinuada, equivalente a0 IFRS 5, quando uma
operagao é classwﬂcada como uma operacao descontinuada, as demonstracoes do resultado e do
ltado abr $30 e a operacao fiv
desde oinicio do perlodo comparativo. r) Resultado por acéo: 0 cdleulo do resultado basico por aéo
é efetuado através da divisao do resultado do exercicio, atribuido aos defentores de agdes da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes no respectivo exercicio. O resultado por acdo
diluido ¢ calculado por meio da referida média das acdes, ajustada pelos instrumentos potencialmente
conversiveis em agoes, se aplicavel, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41 - Resultado
por Agéo, equivalente o |AS 33.5) D coes dos fluxos de caixa: As 0
de caixa foram preparadas pelo método indireto. A Companhia e suas 05
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possuia valores classificados como n’tulgs ¢ valores mobilirios. 7. Contas a receber de clientes e pgz1g Dendsitos Judiciais
valores a repassar de operacdes. 7.1, Contas a receber de clientes: Em 31 de dezembro de 2020, 5 i des Civeis Acoes Tributari
de 2019 e de 2018, o saldo de contas a receber em aberto & composto conforme apresentado a seguir.  Bragil Brokers Acwﬂ"“ﬁgz % —AM %
Descrigao Controladora________Consolidado ___ otg) ¢ 641 540 - 60
Contas a receber de clientes 1169 1381 1944 14504 33.956 30631 pprey — 3 Z 3
Perdas esperadas para créditos de liquidagdo . ]
duidosa GO B - 669 (63%) (8759 ﬁgﬁam o L
Ajuste a valor presente - - - 17) _(54) _ (107) Bamberg 10 4 - 14
Total 829 1330 194 8795 25518 21171 Basimoel 1166 8 -1
Circulante 89 1330 194 8575 5041 21557 i Amoedo 8 % - 118
Nao ciculante - - - 324 Figmg 549 459 T 100
A parcela do saldo de contas a receber de clientes, classificada no afivo néo circulante, esté sendo  Global 2047 186 - 2233
apresentada pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente (AVP) foi calculado utilizando uma taxa  [ibério - 2% - 2%
de desconto média de 1,90% a.a. em 31 de dezembro de 2020 (4,40% aa. e 6,40% aa. em 31 de  Etica 1162 64 - 1226
dezembro de 2019 e de 2018, respectivamente), equivalente a taxa Selic. Os saldos de contas a receber ~ Morumbi - 2 - 2
de clientes tém os prazos de vencimento conforme apresentados a sequir: Patrimavel 460 6 - 466
Controladora Consolidado Noblesse 173 89 - 262
Descrigéo Dez/20 Dez/19 Dez/18 Dez/20 Dez/f9 Dez/8  Rede Morar 3% 1l - [
Vincendos acima de 01 a 60 dias 608 1221 1626 4626 20087 5343 Tropical 65 118 - 183
Vincendos acima de 61 a 90 dias - - 731 668 743 Total C 8,118 7381 80 15.579
Vincendos acima de 91 a 180 dias - - %6 M 93 95 peys Dendsitos Judiciais
Vincendos acima e 181 a 360 dias R goesTrabaImslas goesClvels Acoes Tributrias___ Total _
Vincendos acima de 360 dias - 20 317 2% Bpagi Brokers 9 M
Total de vincendos 608 1293 1652 6871 23129 9.0% Total G 1393 5337 9 8.744
Vencidos de 01 2 60 dias M3 2% 1891 208 102 pyey - 5 = 5
Vencidos de 61 a 90 dias 8 10 - 25 2 W Abyara 2616 1158 7 3,851
Vencidos de 91 a 180 dias . . Agi 330 - 10 340
Vencidos de 181 a 360 dias Bamberg 13 3 - 16
Vencidos acima de 360 dias Basimovel 1035 110 - 1145
Total de vencidos Bito Amogdo 186 k4 1 m
Total o Frema 1192 522 -
Abaixo demonshramos a movimentacdo da conta de perdas esperadas Global 2662 629 - 3.201
duvidosa (PCLD): Libério 7 16 - [
Movimentagéo PECLD ___Controladora______Consolidado___ ~ ica 904 b - %
Descrigdo LDed?) Dedl9 Dedlif Dea2d Dealld. Dexll8 orumi - 2 - 2
Saldo inical (67) - 3B @753 (1929 paimowd 803 18 - 821
Adogao inicial GPC 48/IFRS 9 - - ) Noblesse 133 87 - 20
PECLD resultado (283) (5) - (1350) (1239) (2637)  Primaz - 128 - 128
Baixas - - - 402 1608 2146  Rede Morar 7 7 - 83
Sando final _(340) _ (51) _(5692) (8.384) (8753) Tropical 182 Pay] - 415
A Companhia e suas controladas possuem procedimentos para acompanhamento e anlise de seus  Tofal C 12,087 10.024 97 22.158

recebiveis, cujas perdas esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa 3o baseadas em estimativas
consideradas suficientes, no julgamento da Administracdo, para cobrir possiveis perdas na realizacéo
do contas a receber. Titulos em aberto com atraso superior a 10 dias s&o encaminhados para a
drea de cobranca, que efefua contatos com os devedores para renegociagéo de prazos e valores.
72, Valores a repassar de operagdes: Os valores de repasse, atraves dos servigos da Credimorar
Senvigos Financeiros e Securitérios S.A. (‘Credimorar’), em 31 de dezembro de 2020, foram de R§
4.768 na controladora e R§ 5.541 no consolidado (R§1970 & RS 1443 em 31 de dezembro de 2019 e de
2018, respectivamente, no consolidado). Esses servicos através da Credimorar, referem-se @ servigos
de assessoria na comercializagao de servicos financeiros imobilidrios através do Sistema Financeiro
de Habitaco (SFH) ou através do Sistema Financeiro Imobilirio (SFI) garantindo uma adequada
comunicacdo com s insttuicdes financeiras, diminuindo assim o tempo de fricgdo na contratacdo do
servico, além de atuar também na comercializacéo e intermediacao do crédito com imével em garantia
(ou “Home Equity’). 8. Contas a receber - Revenda empresas: Nos (ltimos anos a Companhia
procedeu com revenda de algumas subsidiérias aos seus antigos sdcios, gerando um contas a receber

para cada uma destas respectivas revendas. Abaixo estao sendo apresentados o valores a receberem  pota)

aberto em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018:
Controladora

Consol
Descrigao Dezl20 Dez/19 Dez/8 Dezl20 Dez/19 Dez/18
Missau, Galvéo e Silva Planejamento e
Vendas Imobilidrias Lida. 1169 939 903 1169 939 903
02 Negcios Imobiliérios Ltda. - - - - - 10
Redentora Consultoria Imobilidria Lida. 300 684 132 300 684 132

Chao e Teto Consultoria Imobiliéria Lida. 40 4 40 40 40 40
Perda estimada para créditos de liquidado
duvidosa . - - (1169

1169
Total 340 1663 2265 _ 340 _ 1663 _2.215
Circulante 300 1066 765 300 1066 775
Néo Circulante 40 597 1500 40 597 1500
No julgamento da Administracdo e nos procedi de acompanh das andlises de perdas

esperadas para créditos de I\qu\daqao duvidosa, a Companhia registrou, para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, a provisao para perda da totalidade do valor a receber sobre a revenda da empresa
Missau, Galvéo e Sita Planejamento e Vendas Imbildrias Lida. 9. ImGveis e terrenos disponiveis
para venda (Consolidado): A Companhia recebeu imdveis e terrenos como parte de pagamento das
comissdes de intermediacao imobilidria, totalizando o valor de RS 1447 em 31 de dezembro de 2020
(R$ 1107 ¢ RS 1.135 em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, respectivamente). Esses imdveis e terrenos
foram registrados ao valor justo na data da transagéo, que é equivalente ao valor do servigo prestado.
As controladas da Companhia néo tém a intenéo da manutengo desses ativos, estando, portanto,
classifcados como disponiveis para venda. 10. Depdsitos judiciais: Referem-se aos depdsitos
recursais de agdes trabalhistas, civeis e tributdrias, reconhecidas pelos seus valores atualizados,
conforme demonstrado no quadro abaixo:
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11, Investimentos. a) Informacdes sobre as controladas em 31 de dezembro de 2020, de 2019
e de 2018: As participagdes em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstrages financeiras individuais da Companhia, foram apuradas de acordo com os balancos
das respectivas investidas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018. As
controladas da Companhia possuem acordos de acionistas efou quatistas. Com relacao as deliberacdes
da Administragao destas controladas, a Companhia tem assento no Conselho de Administracdo e/ou
na Diretoria dessas mesmas, participando ativamente de todas as decisdes estratégicas do negdcio.
As controladas utiizam as mesmas politicas contdbeis da Companhia descritas na nota explicativa
n° 2, quando aplicével. O saldo de investimento em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018
composto como segue:

Controladora
Descricdo Dez/20 Dez/19 _Dez/18
Investimentos 3460 5003 2168

85,961 _204.823 204.823

Agio pago na aquisicéo de controladas
ota 89.421 _209.826 _206.991

Abaixo demonstramos a movimentagao ocorrida no exercicio:

Investimentos Controladora
Descriio Dezi20 Dez19 _Dezl18
Saldos iniciais 5003 2168 7564
Baixas de Investimentos () (1214) - (60)
Adico (*) ¥ 17 -
Dividendos Distribuidos/Provisionados (2.308)  (1901)  (3.008)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial operagéo descontinuada 979 4433 2861
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 966 176 _ (5.189)
3460 _ 5003 _ 2168

(") Baixa da controlada Primaz no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e baixa da controlada
Chéo e Teto Consultoria Imobiliéria Ltda. (Chéo e Teto) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
(**) Aumento de capital na controlada Libario de RS 34, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020;
& aumento de capital na controlada Bamberg, de R$121 e consfituicao da controlada Lancey, de RS 6,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Provisdo para perdas em investimentos Controladora

Descricdo Dez/20 Dez/19 _Dez/18
Saldos iniciais (169.867) (136.781) (98.886)
Aumento de capital e AFAC (') 69.126 4969 13471
Resultado de equivaléncia patrimonial 46.086) _(82.782) _ (51.366)
Saldos finais 146.827) (169.867) (136.781

2020 - Refere-se aos aumentos de capital na controladas Pointer RS 8, Abreu RS 2.662, BBRK
RS 3.142, Noblesse RS 727, Etica R$ 7535, Basimovel RS 16.457, Patrimével RS 1.131 ¢ Abyera
Brokers Intermediagéo Imobiliéria Lida R$ 25.037. Adicionalmente, refere-se aos Adiantamentos para

dividendos recebidos como atividade de investimento e os dividendos pagos como afividade
operacional, conforme permitido pelo CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos fluxos de caixa, equivalente ao
IAS 7.1) Demonstracdes dos valores adicionados: Essa demonstraao tem por finalidade evidenciar
ariqueza criada pela Companhia e suas controladas, e sua distribuicéo durante determinado periodo e
& apresentada conforme requerido pela legislacdo societéria brasileira para companhias abertas, como
parte de suas demonstracdes financeiras individuais e como informagao suplementar as demonstragdes
financeiras consolidadas, pois néo é uma demonstracdo prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs. A
DVA foi preparada com base em informagdes obfidas dos registros contébeis que servem de base de
preparacdo das demonstracdes financeiras e seguindo as disposigdes contidas no CPC 09 -
Demonstracéo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia
@ suas pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos

financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem afivos financeiros mantidos para
negociacéo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado
ou aivos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Afivos financeiros sdo
classificados como mantidos para negociagéo se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra
no curto prazo. Derivativos, inclusive derivativos embutidos separados, também sdo classificados como
mantidos para negociacdo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eilcazes A
Compantia e suas controladas néo possuem instrumentos financeiros derivativos, J

incidentes sobre ela, as oulras receitas & 05 eeitos da proviséo para perda de créditos), pelos insumos
adauiridos de terceiros (custo das vendas e aquisigles de materials, energia e servigos de terceiros,
incluindo os tributos incluidos no momento da aquisico, os efeitos das perdas e da fecuperacdo de

valores ativos e a depreciagéo e amortizagéo) e pelo valor adicionado
nos lucros de controladas, receitas financeiras e outras receitas). A sequnda parte da DVA apresenta a
distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneracdo de capitais de
terceiros a0 de capitais prdprios. u) Informacdes por Segmento: A Companhia possui

*hedge’ Afivos financeiros com fluxos de caiva que ndo sejam exclusivamente pagamentos do prmcwpa\
€ juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do
modelo de negdcios. Néo obstante os critérios para os de divida ser pelo

Quatro segmentos operacionais (vide nota explicativa n° 31). Os resultados alocados por estes
segmentos sao reportados ao principal tomador de decisdes operacionais da Companhia e suas

e incluem apenas aqueles itens considerados como diretamente atribuiveis aos segmentos.

custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito
acima, os instrumentos de divida podem ser designados pelo valor justo por meio do resultado no
reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente, um descasamento contébil. Afivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no balanco patrimonial pelo valor
justo, com as variages liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracéo do resultado. Um ativo
financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um afivo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) deixa de ser reconhecido quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa do
afivo expiraram, ou (i)} a Companhia e suas controladas transferiram seus direitos de receber fluxos de
caixa do afivo ou assumiu uma obrigago de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem
atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e houve a transferéncia
substancial de todos os riscos e beneficios do afivo, ou ndo houve a transferéncia nem retencéo
substancial de todos os riscos e beneficios do ativo, mas ocorreu a transferéncia do controle do ativo.
Quando a Companhia e suas controladas transferem seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo
ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, & em que medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando néo transferiram nem refiveram substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, nem transferiram o controle do ativo, a Companhia e suas controladas continuam a reconhecer o
ativo transferido na medida de seu envolvimento coninuado. Neste caso reconhece um passivo

3, Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas. 3.1, Julgamentos: A preparagéo  CDB

das demonstragdes financeiras requer que a Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, afivos  passivos, bem como as
divulgacdes de passivos contingentes, na data base das demonstracdes. Contudo, a incerteza relativa a
essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros. 3.2. Estimativas e premissas. a) Vidas tteis
dos bens do ativo imobilizado: A Companhia e suas controladas revisam as vidas (teis estimadas dos
bens do ativo imobiizado e intangivel anualmente no final de cada exercicio. Existem incertezas que séo
inerentes as estimativas realizadas pela Companhia na determinacéo das vidas teis estimadas dos
bens do ativo imobilizado. A vida (it do ativo é definida em termos da utiidade esperada o afivo para a
Companhia, sendo tal estimativa uma questao de julgamento baseado na experiéncia da Administracéo
da Companhia com ativos semelhantes. Durante o exercicio corrente, como resultado desta avaliacdo, a
Administrago estabeleceu que as vidas teis dos seus bens imobiizados se mantiveram inalieradas
quando comparadas com aquelas adotadas no exercicio comparativo. b) Tributos: Existem incertezas
com relacdo & inferpretacdo de regulamentos tributérios complexos e ao valor e época de resultados
tributdveis futuros. A Companhia e suas controladas constituem provisdes, com base em estimativas

geh'nigéo d% neEgécios;-;(\:\::e(r;agge/s‘ Rg (I}Pi 23/IASB-§0I\’1\gas contabels, r'nudangade Ss}imat\vade Dez20 Depdsitos Judiciais EuturoA;memo de Capital das controladas Agil Rgz.ess‘ Basiméve\$1ﬁ$ 767), BmoArgoedo RS 652,
etificacdo de Ero e no - Apresentacéo das demonstragdes financeiras: Definicéo de v T 5es Civeis Acdes Trbutarn Etica (R§ 307), Patrimdvel RS 437, Noblesse (RS 558), Tropical R$ 3435, Frema RS 4.854, Rede
material;-AItgragﬁes o CPC 00 - Estrutura concetual para relatério ﬁnanogim: Estrutura conceitual das gy Brokers Ewm%ﬂ%ﬁm% Morar RS 765, Global RS 7544, Abyera (H§ 15.294), BBRK RS 2.507 e Unique RS 23 ¢ baiva na
normas [FRS; + Ateragdes no CPC 0 (Re) / IFRS 16 - Arendamentos: Beneficios relacionados &  fotal Gontroladora 123 5412 — 5595 Proviséo para perdas da Abreu de RS 151, (1)2019 - Refere-se aos aumentos de capital na Pointer
COVID-19 concedidos a arrendatarios em contratos de e}nendamento. Normas novas e revisadas g - 1 - —7 RS 31, Abreu RS 233, BBRK R$_1 600, Global R$ 3551, Noblesse RS 282, Etica RS 4.754, Basimovel
aplicaveis para exercicios iniciados em 1° de janeito de 2019: Normas novas e revisadas passaram a ser Abyara 861 94 7 1881 RS 6.384, Morumbi R 343, Unique RS 182, Pairimovel RS 670, Abyara RS 12.739 e BBRK Capital
aplicaveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.A Companhia adotou as alterades as Normas Ag 83 1 - 84 RS 21. Adiantamento para Futuro Aumento de Capital na Abreu RS 134, Agil RS 391, Basimdvel R$ 767,
¢ Intepretagges emitdas pelo Corié de Pronunciamentos Contébes e pelo Inemafional Accourtng - pamberg - 4 - 4 Brito Amoedo RS 962, Etca RS 307, Patrimovel RS 1482, Noblesse RS 764, Tropical RS 1934, Frema
Standards Board - 1ASB, em vigor para periodos anuais inciados em ou apés 1° de janeiro de 2019.A  Bagimoyel 1161 % - 1251 RSL177 Rede orar RS 1799 Giobal RS 3599, Abyara RS 3.242 ¢ BBRK RS 2343, ('12018 - Refere-se
adogao dessas Normas e InterpretacGes nao teve nenhum impacto relevante sobre as divulgages ou gyt Amoedo 8 3 - 121 ao aumento de capitaldas contrladas Pairimavel RS 330, Noblesse RS 1553, Pointer RS 79 e Unique
0s Valores diuigados nestas demonstiagbes financeiras, exceto pelo GPC 06 (R2)IFRS 16 - Foms 4 %7 1 698 RS7 Como também se refere ao Adiantamento para Futuro Aumento de Capita (AFAC) das contrlacas
Arrendamento Mercanil. A sequir estéo apresentadas as normas novas e fevisadas que passaram aser bl 2080 1% - 275 Abyara RS 7744, BBRK RS 1.385 e reverséio na Patrimével RS 1192,
aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2019, » Alteragdes no CPC 18 (R2) - Investimento em coligada, em | jnerio 10 2% - 35 Agio Controladora Consolidado (intangivel)
controlada e em empreendimento controlado em conjunto (equivalente ao AS 28): Investimentos de  Eyoa 879 87 - 966 Descrigio Dez/20 Dez/19 Dez/18 Dezf20 Dez/19 Dez/18
Longo Prazo em Coligadas e Joint Ventures; * Alteragdes no CPC 48 - Instrumentos financeios  porympi - 5 - 5 Saldos iniciais 204.823 204,823 221331 205.224 205.224 22245
(equivalente ao IFRS 9): Caracteristicas de Pagamento Antecipado com Compensacdo Negativa;  patrimoyel 318 7 - 325 Baita Minoritrios em fungéo de
+ AlteragBes no CPC 33 - Instrumentos financeiros (equivalente ao IAS 19): Alteragdo, Redugao ou  Ngpjesse % 9 - 105 combinagdo de negdcios (*) - (14
Liquidaco de Plano de Beneficios aos Empregados; ¢ ICPC 22 - Incertezas sobre tratamenios de  Rege Morar H 12 - 53 Perda por redugéo ao valor recuperdvel () (1 886 ) - ( 6.508) 1 535 16.508)
tributos sgbreoluc)ro équwalezme)ao IFRIC 23); * Melhorias a(nuais nas IFRSs 10\50\0 ?015-2017,|FF((:S g Tropical 164 192 - 356 Saldos finais 204823 _86.362 2 05.224
e IAS 12 ¢ 23);» GPC 06 (R2) - Arrendamento Mercantil (equivalente ao IFRS 16). Adogéo do CP! i ¥ 7 1
06 (RRIFRS 1 - Arendamento Mecanl, a artrce 1 de o de 201: 0 CPC 06 [ROJIFRS 16 101 coneolidado 60198 8018688 ()Videnola epicatiart 14
introduziu um modelo tnico de contabiizacdo de arrendamentos nas demonstracdes financeiras de Dez/20 Dez/19 Dez/18
arrendatarios. Como resultado, a Companhia, como arrendatéria, reconheceu os ativos de direito de uso Lucro liguido Resultado de Resultado de Resultado de
que representam seus direitos de utilizar os afivos subjacentes e os passivos de arrendamento que Participagéo  Patrimdnio (prejuizo) do Acionista ndo equivaléncia Patrimonio equivaléncia Patrimonio equivaléncia
representam sua obrigagdo de efetuar pagamentos de arrendamento. A Companhia classificava ~ Investimento (%) liquido _ Investimento __periodo _ controlador _patrimonial __liquido _ Investimento _patrimonial _liguido _ Investimento _patrimonial
anteriormente arrendamentos operacionals ou financeiros com base em sua avaliagéo sobre se 0 Bamberg 100 2111 2111 1183 - 1183 1588 1558 616 845 821 180
arrendamento transferia ou ndo substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. De  Chéo e Teto - - - - - - - - - - - (255)
acordo com o GPC 06 (R2)/IFRS16, a Companhia reconhece os afivos de direito de uso e os passivos  Lancey 60 - - (1) - (1) 1 1 (5) - - -
de arrendamento para a maioria dos arrendamentos, ou Seja, esses arrendamentos s registrados no  Libdrio 78 730 566 232 52 180 498 386 (236) 802 622 280
Balango Patrimonial. A Companhia decidiu adotar o CPC 06 (R2)/IFRS 16 de acordo com o método  Marcos Koenigkan 100 1 1 - - - 1 1 1 - - -
retrospectivo simplificado, com efeito cumulativo da aplicagao inicial reconhecido na data da adogdo  Pactual 100 116 116 (396) - (396) 512 512 (200) 2 2 (216)
inicial, ou seja, 1 de janeito de 2019. optara Companhia optou por utlizar as isengdes propostas pela  Primaz (") - - - - - 979 1959 2545 4433 14 13 2.861
norma para contralos de arrendamento de curto prazo (até 12 meses) ou cujo afivo objeto do  Tofal 3.64 3460 1018 5 1.945 1.945 5.003 4609 2313 2168 2.850
?genﬁ:amemo seja considerado de baiko valor. A Brasil Brokers possua, ntes da adogao do CPC 06 (') nclui ganhos e perdas do pagamento de dividendos desproporcionais. O resultado de eq iaaf 20 de resultado na rubrica “Resultado das operacd i
2) i contratos de i ionais nos quais afua Dez/2) Dez/19 Dez/18
como arrendatria referentes a imdveis. ACompanmaconc\uluoesludodos\mpactosdessanovanorma Proviséo para Proviséo para Lucro liquido Resultado de Proviséo para Resultado de Resultado de
nas demonstragdes financeiras, que incuiu . uma esfimativa do prazo de artendamento, considerando  Passivo a Participagio  Patrimdnio  passivoa  (prejuizo) do Acionistando equivaléncia Patrimdnio  passivoa  equivaléncia Patrimdnio equivaléncia
periodo néo cancelavel ¢ os periodos cobertos por opcdes de extenso do prazo do conirato, quando 0 Descoberto (%) liguido _ _descoberto __periodo __controlador _patrimonial __liquido _ _descoberto _patrimonial __liquido _ Investimento _patrimonial
exercicio depende apenas da arrendatdria e esse exercicio é razoavelmente certo; i. revisao detalhada  Abreu 100 (58) (34) 314) - 314) (2.408) (22m2) (526) 2.117) 2117) 225
da natureza dos diversos contratos de arrendamento inerentes as suas operacdes; ii. utlizagdo de ~ Abyara 100 (6.633) (6.243) (1229) - (1229) (30.441) (14.757) (10.135) (33.045) (20.603) (1.901)
determinadas premissas para calcular a taxa de desconto adequada aos contratos; dentre outras. A~ Agl 100 (7644) (4.89) (2.254) - (2.254) (5.301) (5.000) (2.537) (2.853) (2.853) (3.607)
adog0 desta nova norma acarretou um aumento inicial de R 2.083 & RS 29.246 no total de afivos e Basimovel 100 (7198) (7198) (96) - (%) (23.560) (22.793) (11393) (12) (18.550) (9.192)
passivos nas demonstrades individuals e consolidadas da Companhia, respectivamente, em  BBRK Capital 60 (167) (100) (80) (%) (48) (87) (52) (67) (2.147) (12) )
decorréncia do reconhecimento do direito de uso sobre o total arrendado e do passivo de arrendamento  BBRK 100 (8.461) (1.957) (6.758) - (6.758) (4.845) (848) (4.297) (1.953) (494) (1676)
mercantl, conforme demonstrado na nota explicativa n° 12. O reconhecimento de um passivo de  Brito Amoedo 100 (6.903) (5.290) (2.035) - (2.035) (4.868) (3.906) (2.914) (18.550) (1953) (1827)
arrendamento, tendo como contrapartida na adocéo inicial o reconhecimento do direito de uso dos  Frema 100 (35.797) (29.766) (6.860) - (6.860) (28.937) (27760) (2.261) (26.675) (26.675) (5.684)
afivos, resulta em um aumento no passivo total da Companhia, sendo a amortizagéo do direito de uso e Global 100 (63.231) (52.087) (6.57) - (6.574) (56.657) (53.058) (21.139) (39.069) (39.069) (9.790)
0s juros reconhecidos na demonstragéo do resultado (antes da adogdo desta norma, o resultado era  Etica 100 (11498) (11498) (3.116) - (3.116) (15.918) (15.611) (7471) (13.200) (13.200) (4.314)
impactado pelas despesas de aluguel decorrente dos amendamentos operacionais em que a  Morumbi 100 (417) (417) 26 - 2% (443) (443) 95 (2.199) (881) (626)
Companhia e suas investidas configuravam como amendatarias. A tabela abaixo apresenta os principais ~ Patrimovel 100 (5.248) (3.019) (1483) - (1483) (4.886) (3.104) (3.356) (1475) (1.899) (5.110)
efeitos ga adogo inicial da norma CPC 06 (R2)IFRS 16, nos saldos de afivos e passivos em 1° de  Noblesse 100 (1134) (928) (166) - (166) (1696) (932) (503) (463) (1474) (2.359)
janeiro de 2019; Pointer 100 (478) (478) (117) - (117) (369) (369) [ (5019) (463) (213)
Controladora Consolidado Rede Morar 100 (24.958) (15.509) (8.439) - 8.439) (16.519) (14.720) (11500) (881) (5.019) (5.726)
Al Jan/19 Dez/9 _Jan/19 _Dezl9  Tropical 100 (10.640) (5.271) (5.930) 33 5,963) (4 469) (2.743) 13‘751) (850) (927) (4136)
Ativo Unique 70 2417 2136 480) 180
Eireitno_ de uso de an‘egdamemo 2803 2%88 29246 Zg ggg Total (192.882) _ (146.827) (45.905) 181 _ (46 08 (203 17 ) 16986 ) (BZ 79 ) 15143 ) (136 70 ) (56 [
mortizacdo acumulada - Total geral (*) (143.367) i44 87 233 (@141 (188.673) _(164.864) (78.173) __(149.062) (134613 (53.694)
;Owll 2808 2418 2026 2% (') O total da equivaléncia patrimonialincura equivaléncia da Primaz apresentado na demonsiragao de resultado na rubrica “Resuiado das operagdes desconfinuadas”
—P::;")’;’ o arencamenio a8 299 37 caars A Sequlrmormagies complemeniares sobre emggej;; controladas: f; ﬁggﬁgggfm gagzﬁ?éﬁﬂ'edgeﬁﬁﬁsmafﬁ; :oquriu nvestmentos, apurando agios beseados em
If I . . " g
#tﬁaap oprar zﬁgg ﬁ?g 233% ziﬁg ] Participagdo  Nimero de Patrimdnio - Receita Controladora Consolidado (intangivel]
Demonstragio do resultado do exercicio Investimenty (%) aclesdefitss Ao _ Passivo._Liuido __Liguida _DeZd0 __Derffy M M _Dezff9 __Deallg__
‘emonstracao Co resultado do exercicio Bamber 100 50727600 5771 2.9% 2777 6.067
IR T B % B B G E
lespesa de juros s/ arrendamento - 80 - (126 ; y : - y : y
Deposa - _u(ms] Libsio 7 R0 1998 188 0 207 Fams B8 BM8 BN 5B 259
\ ) - P e - Marcos Koenigkan 100 3.345.305 4 3 1 = Libério 1783 1783 1783 2184 2184
lormas novas e revisadas aplicaveis para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2018; Normas novas — py -y 100 3849998 140 2% 16 _ !
¢ revisadas passaram a ser aplcaveis no evercico findo em 31 de dezembio de 2018. A Compantia ey S — I s ETh Morumbi 4053 45405 - -
adotou as alteracOes s Normas e Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis —e_den 8 ST Toul — 1
€ pelo Intenatonal Accounting Stndards Board - ASB, e vigor para periodos anues niiedos em o i Falhagio Numerozzﬂzo Pati Fecela 2‘_3 ompesii ﬂCl_Onz”a das cor : 08 I?edsmrés d3315 gmg[esasbpossue%zo(} (Uma)dqumg com
ou apds 1° de janeiro de 2018. A adogéo dessas Normas e Interpretacdes néo teve nenhum impacto " . i b ireito a participagao desproporcional no resuitado. Em 31 de dezembro de 2020, essa distribuicéo
,e‘wgme sobrel s dulgegges ou os@ elores divuigados nestasp derr%onslragées financeias, e'icem w_@_m Ativo _ _Passivo__Liquido _ _Liquida _  gesproporcional adicionada a partcipagao proporcional somou RS 233 (R$ 18.363 e RSB.331 em
9el CPC 4 R2)IFRS 3 nstumeios Fneceios, A sequi o apeseiads as omas s e Abreu n 29 (58) = 31 de dezembro de 2019 ¢ de 2018, respectivamente) e foi registrado na rubrica de ‘Acionistas néo
Tevisadas que passaram a ser aphcavelsapamr de 1° de janeiro de 2018, + ICPC 21 - Transacdes em Abyera 00 8500 963 16604 23237 (6633) 13414 opnrgagoresna demonstracéo de resultado. Teste de perda por reducdo ao valor recuperavel do dgio
moeda estangeia € cons ke 20 FAIC 2+ Modiicagiesa CPC 10 0L o o o M openeaivade enbitiad e einangies oo via i ndende O viords ol
orisco! envo\wdo 0s (R1)- Classificaéo e 40 e transagaes de baseados em agdes (equivalente a0 BESF;EO(}I: il & w2 60 “167) 953 Suporado porlaudo de avalagao G perfos ndependentes ¢ &g tem por undamento a expectatia
IFRS 2); + Modificagdes a CPC 47 - Receita de comratos com chemes clarificagdes (equwa\eneao BBRK pra s 1042683 Y (8(461; ~ de rentabiidade futura. O teste de recuperacéo dos ativos é anual, sendo revisado periodicamente
IFRS 15); » Modificacdes @ CPC 28 - Transf 0lAS Brito Amoedo 100 0T 266 7169 (6'903) _ caso existam indicadores, e aplicado individualmente para cada empresa adquirida utiizando-se os
40);+ CPC 48 - Instrumentos Financeiros (equnvaleme alFRS 9). ACompanhlaadolouoCPC 48/IFHS Frema 100 16609722 385 39650 (35'797) a5 Procedimentos descros no CPC 01. Para fins de teste de perda por redugao ao valor recuperdvel, o dgio
gln;ﬁzgﬁgerg%srgrazn;er::% %Léezs(;%eté]eea&%;% 3gm geocgréhig;rlr;glsoge g/lfnnes’:isrirq:&gedlgsstg:orclesrgg: Globel 100 1538690 3632 66864 (63 231) _ ap_térago naaqlgsmao dde empregaselosagms cqu|(t1a_s(;n;1et\n|da§foram alocagos qs‘Sl;asbrespegtwvas
para perda§ esperadasdecrédilodevéserfeitaoom as sequintes basesi) Perdas de crédito esperadas Eica 100 1887 BiB 10802 (114 B3 e e 8 O meﬁ\o s o vl
para 12 meses: proveniente de possiveis eventos de inadimpléncia durante os 12 meses em sequida Morumbi 100 50969 1843 2260 (- 154 vl e 1 P 0 s U2l PIeres e o Mances Spoaispel
da data do balango; e b) Perdas de crédto esperadas para foda exisiéncia proveniente de fodos o ©emovel 100 W o7 79 (2 5as  Admisliago ds Companha para osprvinos icoancs O decaa projetado i refe a
d A 1 06 : Noblesse 100 7560440 139 1273 (1134) 3 continuidade do desenvolvimento das operagdes levando em consideragdo os investimentos realizados
possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro. A Poi 10 106,948 79 78 € 0s resultados que esperamos obter nos proximos anos. Os &gios foram apurados em decorréncia
Companhia optou pelo calculo de perda esperada relacionada a hase de probabilidade de inadimpléncia Ro'g ehrll 10 11563317 169§ 26657 24(958) 1 4§ ds aqisicies de mest da expectativa de futura, com base em
que ocorte a0 longo da vida do instrumento financeiro, determinando um calculo nas taxas de perda Teg ‘0'3' b T seE e (10‘640) 7384 pijecoes e tesutados futtos os prGimas 5 ans fazendo a utlzagdo de uma fa de descorlo
para 0s clientes. Um ativo financeiro ¢ classificado como inadimplente quando a chance ¢ pequena do U'Qp'ca 51535 5'2 y (2 o ) Eeai 5955“/ com bermelidade. A E\no\ s oemissas usadas na esl?matlva 40 valor e uso esto
credor cumprir suas obrigagdes a Companhia € quando o afivo esfiver vencido em 31 de dezembro de nique l 0999823 330 __pdin) ¢ o 55% co perpelu pricipals premss: 5 :
Total 55922 248806 (192.882) _ d4.194  descritas na nota explicativa n° 14. A Companhia registiou perdas por reducao do valor recuperavel,
2018. A adogao inicial desta norma impactou a Companhia, em termos consolidados, em um aumento
63844 253,105 (189.258) _ 52308 a registro de impairment sobre 0 &gio Abyara para 0 exercicio findo 31 de dezembro de 2020 em
de RS 333 nas perdas estimadas para crédtos de liuidagéo duvidosa no balanco patrimonial em 1° de funcao dos impec o i idos dosimpacios
janeiro de 2018, 4.2, Normase|nlerpreta;oesem|t|daseamda 0 vigentes: Na data de autor Desffd unqdao 0 e anosangnorez o |
destas demonstragdes financeiras individuais  consolidadas, a Companfia 3o aplicou as normas ! Participagao  Nmero de Patrimenio Receita  pandemia do COVID-19, Abaixo s regstos de perdas porredigéo o'lorecuprie s s
¢ nferpretagGes novas e revisadas que foram emitdas, mas ainda n3o tem sua adogao mandatoria;  Investimento _L)_M Alivo __Passivo_ MM_'QM findos em 31 de dezembro de 2020, de 2019 ¢ de 2016: )
Em vigor para periodos Bamberg 50727600 2962 137% 1588 3499 __ Impairment
Norma ou interpretago Descrigio anuais iniciados em ouapds  L2n°€Y 50 6000 0 8 _Dezi20__ Dezlt9
Venda ou Consfituigao de Afivos Libdio 78 33360464 1655 1167 498 2.451 Abyara (118.862)
Alteragdes no CPC 36(R3)IFRS 10 entre um Investidor e sua Coligada Marcos Koenigkan 100 3.345.305 4 3 1 - Lbdro =
210 CPC 18(R2)/1AS 28 ou*Joint Venture” Postergada indefinidamente ~Pactual 100 384999 538 % 5 - Tofdl _(118862) !
Alterages a0 CPC48/IFRS 9, CPC Primaz 51 149.783__17730 6771 __ 11959 29576 12. Direito de uso em arrendamentos: Os arrendamentos nos quais a Companhia, como arrendatéri,
38/1AS 39, CPC 40/FRS 7,CPC  Reforma da taxa de juros de Apartirde 12 de janeiro ~ Total __ 20899 8339 14559 36.526 detém substancialmente os riscos e beneficios da propriedade sdo como
11/IFRS 4 ¢ CPC 06/IFRS 16 referéneia de 2021, Dez/19 financeiros. Estes sao capitalizados no inicio do arrendamento, pelo menor valor entre o valor justo
Imobilizado: Receitas antes do A partir de 1° de janeiro ;mvisig ;:ara Passivoa Participagéo Numedrot r(iie Ao s Pitgirv[gnio fpce{;a do ftem artendado e valorpresente dos pagamentos prewlstos %m contrato. 0s | |ur%s re\aao‘nados a
Alteracdes ao CPC 27/1AS 16 uso pretendido . lescoberto (%) _M tivo_ _Passivo _ _Liquido _ Liquida 530 recont na d do resultado do exercicio, como despesa financeira
! ’ Anpartir de 1°de jangito~~ Abreu 100 20 266 (2408) - durante o periodo de vigéncia contratual. A taxa ncremental defnida no calculo dos contratos ¢ de
Alteragdes a0 CPC 15/FRS3  Referéncia & Estrutura Concetual de 2022. Aoyara 100 8500 963 20824 51265 (30.441) 19164 6,99% a.a. A Brasil Brokers possui contratos de aluguel de salas comerciais. A sequr, a movimentagéo
Classifcagéo do Passivoem  Apartirde 1°de janeiro ~ Agll 100 662468 2634 8026  (5.391) 1622 go direito de uso em amendamentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019:
Alteracdes ao CPC 26/1AS 1 Circulante ou Néo Circulante de 2023. Basimovel 100 10999 10457 33717 (23560) 5.323 Amortizagdo
Néo & esperado que a adogdo das normas listadas acima tenha um impacto relevante sobre as  BBRK Capial 60 800 16 1o4 (87) - Controladora Direito de uso_acumulada _Total
demonshagdes financeiras individuais & consolidadas da Companhia em periodos futuros. 5. Caixa  BBRK 100 13.042.663 &5 480 (4845 - Em31dedezembrode 2018 - - E
e equivalentes de caixa: Bancos e disponiveis rendem juros a taxas flutuantes baseadas em taxas  Brito Amoedo 100 3657087 677 5544 (4868) 41 Agicges 2803 (400) 2403
didrias de depdsitos bancérios. Os depdsios a curto prazo so efetuados por periodos que variam  Frema 100 16600722 6676 35612 (28937) 4961 Em31de dezembro de 2019 2803 (400) 2403
entre um dia e trés meses, dependendo das necessidades imediatas de caixa da Companhia e suas ~ Global 100 14538690 3380 60037 (56657) - Adigges 106 (429) (323)
controladas. Caixa e equivalentes de caixa sao compostos pelos seguintes elementos em 31 de  Efca 100 168827 7915 23833 (15.918) 7286 Baixas 646) - 646)
dezembro de 2020, de 2019 e de 2018: Morumbi 100 589999 1770 2214 (443) 2629 Em 31 de dezembro de 2020 2.063 (829) 1434
dos fluxos __ Controladora __ Consolidado ~ Patrimével 100 99999 4318 9204  (4886) 471 “Dieitode Amotzaie
Jad Descriggo Dezi20 MMMMM Noblesse 100 7560440 250 1885 (16%) 6 congoiigady uso _acumulada _Total
Recursos em Caixa 10 F) 89~ 36 Pointer 100 406.948 - 369 (369 = Em 31 de dezembro de 2018 ~ -
Recursos em Conta Cortente 9 N 20 682 58 585 Rede Morar 100 N38317 1725 18244 (16519) 18 pgicse 226 (6! 650) 2259
Recursos em Aplicagdes Financeiras 4_0464 43091 8151 7547 5tit1  Tropical 100 5153563 5640 10400 (4469) 8549 £rsihe desembio de 2019 2246 (660  225%
Total 63250243 957 _8.164 51732 Unique 0 9999 1685 3366 (1680) 1251 pjie W 6o (468)
Em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018, as aplicacdes financeiras estao representadas  Total 67962 _ 271134 (203.172) 55.561 pBaixas 5700 1044 4.126)
substancialmente por aplicacdes financeiras em fundo de investimento de renda fixa, em insfituicdes 9473 _(188.613) _91.087  Em 31 de dezembro de 2020 __ 25507 (11 682) 13825
financeiras de primeira inha. A taxa média de remuneragdo total da cartera no exercicio findo em 31 de 13. Imobilizado: Abaixo demonstramos a movimentagéo do imobilizado nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 foi de 123,33% do CDI (90,11% e 99,7% nos exercicios findos em 31 de dezembro Dez/18 dezembro de 2020, de 2019 e de 2018:
de 2019 e de 2018, respectivamente). 6. Titulos e valores mobilidrios: Os valores classificados Participacdo  Niimero de Patriménio Receita Benfeitorias Equipamentos, Equipa-
como ttulos e valores mobilidrios referem-se ao fundo de investimento exclusivo BBRK Renda Fixa  Investimento (%) __ acdes detidas _ Ativo __Passivo Lxgmdo Liquida emimdiels  moveise mentosde Obras de
Referenciado DI Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento, mensurado a valor justo. ~ Bamberg 100 50727600 130 4% 845 2737 Comroladora _deterceiros _utensilios _ Instalagdes informatica _arfe _Total
De acordo com a Instrugdo CVM n® 408/04, as aplicacdes financeiras em Fundos de Investimentos  Libério 8 33360464 2072 1270 802 311 Custo - -0
Exclusivos, nos quais a Companhia tem participacdo, devem ser consolidadas. A parcela classificadano  Pactual 100 3.849.998 44 32 2 Em31 de dezembro de 2017 1592 1131 1245 40% 268 8212
afivo circulante tem a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, diferente da parcela  Primaz 91 149.783__ 14042 14.008 14 14.456 Adigbes 120 - 3 113 -8
bido de terceiros lassificada no ativo néo circulante. Os recursos aplicados neste fundo de investimento exclusivo foram  Toga) 18198 15826 2373 _20.304 Baivas _ - - (113 (47)  (360)
obidos na captagéo de debéntures da 1° emisso da Companhia, com a principal finaidade de serem DeZft8 Em 31 de dezembro de 2018 1712 1131 1248 40% 21 6148
utiizados para pagamento de ltgios, sendo o valor remanescente objetvando reforgo no capital de Proyisdo para passivoa Participagao  Namero de Patriménio Receifa  Adcdes 36 [ 106 [
giro da Companhia e realizagdo de investimentos em inovagéo, marketing digital e tecnologia. A Sequir  escoberto agoes detidas _ Ativo __Passivo__Liquido _ Liquida  Baixes (1709) 4] (1249) M - 9%
estd apresentada a composigao dos itulos e valores mobiliarios em 31 de dezembrode 2020€ 2019, ppey 100 99999 212 2330 (117 Em 31 de dezembro de 2019 369 1193 106 438 2 587
. Controladora ¢ Consolidado  pbyara 10 8500963 13056 620 (0] 1600 Adgdes - » - 8 - 10
Descrigdo Dez20 __ Dezltd _  jgi 100 662468 1832 4685 (2853 1866 Baiwas - - - -
C o 19 503 asimovel 100 1099 5508 24144 (18550) 4981 Em 3t dedezembrode 2020 % 125 16 426 - 596
Cédula de crédto bancario 376 1190 BBRK Capital 0 800 3 55 (12) - Depreciacio
Debéntures . 592 14021 gaRK 100 13042663 6 2212 (2147) - Em3fdedezembrode 2017 w9 (@) (165 (3105 - (4610)
Certficado de Recebiieis 19 14 Brio Amoedo 10 3651097 6% 2809 (1983 152 Adioes W m () @ - (i)
Fundo de investimento 15874 8305 Frema 100 10600722 7104 33779 (26676 9089 Baias - - - - - -
Letradotesouro nacional 33 23 Gipel 100 USBEN 4060 3137 (9069 - Em3l dedezembrodents 00 09 @0 (4 - (6
Letra financeira 2683 10919 Warcos Koenigkan 100 3346.305 3 3 - - Adgdes (127) 28) o) e - @)
Letra fiancefa do esouro 290 8473 Efca 100 168827 5009 18240 (13200 6974 Baias 97 2 21 - -
Leta financefa subordinada nova 505 1211 Morumbi 100 580999 774 165 (881) 1771 Em31 dedezembrode20f9 (48  (l01) 6 @By - (4%
Nota promissdria 600 1964 pafrimvel 10 99999 3104 5303 (2199 4570 Addes () (3 (i) e - (@)
;g;:’umecomasapagar _397233% Noblesse 100 7560440 593 2068 (1475) 5% Babas - - - - - -
p— L 100 406.948 1 464 (463) - Em 31 de dezembro de 2020 (122) (1049) () (3979) - (5.167)
Circulante 28721 47918 Rede Morar 100 11583.317 461 5480  (5.019) 1775 Tofal em 31 de dezembro de 2018 854 139 958 5512 252
Néo circulante 10.687 34748 Unique 70 9999 97 AT (846) 401 Tofalem 31 de dezembro de 2019 3 175 100 M A %91
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a rentabilidade média mensal deste fundo foi de 0,20%  Tropical 100 5.153563__ 5387 6314 (928) _8.912 Totalem 31 de dezembro de 2020 41 176 8 47 - 15
¢ acumulada de 2,30% a.a. (rentabilidade média mensal e acumulada de 0,43% e 3,43% no exercicio  Tofal 9 _ 200653 _(151.433) 58457 Taxa de depreciagéo anual (%) () 10 10 2 -

cabivels e, quando aplicavel, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades

findo em 31 de dezembro de 2019, respectivamente). Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia néo

216.479 _(149.060) _78.761

(*) Dependendo da duracdo de contrato.
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Benfeito- Equipa-

rigsem  Equipamen- mentos

imdveis de fos, mdveise Instala- deinfor- Obras
gonsolidado _terceiros _utensilios _cdes  Veiculos _matica dearte _Total
usto
Em 31 de dezembro de 2017 3803 20602 8538 353 20835 341 88702
Adigdes 132 21 1% - - 2166
Baitas (2.089) (316) (1258)  (57) (139)  (247) (4106)
Em 31 de dezembro de 2018 3266 20513 7415 296 20478 94 86762
Adigdes 2525 87 1185 - 8% - 542
Baitas (19333)  (1458) (4689) - (61 - (26.091)
Em 31 de dezembro de 2019 20458 19882 3911 296 21452 94 66.093
Adigdes 997 619 53 - 517 - 2186
Baitas (18%) (073 (@) - (1776) (%) (5871)
Em 31 de dezembro de 2020 19619 18428 3872 2% 20193 - 62408
Depreciagio
Em 31 de dezembro de 2017 (34.148)  (14.287) (4364)  (348) (19.177) - (12.3%4)
Adigdes (1686) (1) (52) - (8%
Baitas 463 e R 1
Em 31 de dezembro de 2018 (35371)  (15718) (4.294)  (29) (19.985)
Adigdes (67) (1380) (382 - (6%)
Baitas 18.393 1014 2484 - 1498
Em 31 de dezembro de 2019 (1775)  (16.084) (2192) (296) (19.38)
Adigdes (138 (109 (%) - (460
Baitas 90 153 120 - 1058
Em 31 de dezembro de 2020 (17503 (15.658) (296) (18.785)
Total em 31 de dezembro de 2018 ! i - 1198

Total em 31 de dezembro de 2019
Tofal em 31 de dezembrode 2020 2116 2710 _ 1415
Taxa de depreciacéo anual (%) () 10 10 2 20 -
(*) Dependendo da duracdo de contrato. 14. Intangivel: Abaixo demonstramos a movimentagdo do
intangivel nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018:
Total ~ Licengas Nao  Total
Marcase vida dtil ~de uso de compe-  vida il

Companhia referem-se basicamente a mtuos. As operacdes com partes relacionadas da Companhia
referem-se basicamente a mituos remunerados de acordo com a variagéo do CDI, pactuados entre
a Companhia e suas controladas. As operacdes e negécios com partes relacionadas decorrem de
transaces realizadas conforme condicdes contratuais definidas entre as partes para os respectivos
tipos de operagdes, ou mediante pagamento compensatério condizente com a natureza de cada
operacdo.
18.1. Operacdes com Partes Relacionadas
Controladora
Dezl20 __Dez/19 _Dez/18

Descricdo
66602 86515 53917

Operagdes de mutuo a receber

Operagdes com servicos compartilhados 19.661 _ 20280 _ 27.322
Total 86.263 _106.
A composigao dos saldos a receber de partes relacionadas esta apresentada a sequir:
a) Operacoes de miituo a receber

____Controladora ___
AMivos Vencimento _ Dez/20 _Dez/19 _Dez/18
Abreu 311202020 411898 1372
Agi 31122000 3030 2940 1067
Basimavel 291212020 - 12541 7780
BBRK Capital 30/11/2020 50 B 3
BBRK - - 1 1
Brito Amoedo 30112020 2897 2763 1200
Frema 31122020 17410 17560  9.977
Global 31122000 26618 26,008 18635
Libdrio - - 86
Etica 29/12 2020 - 6213 5907
Morumbi 31/12/2020 36 568 47
Primaz - - - 729
Rede Morar 31122020 12.964 12593 4273
Tropical 30/11/2020 1 785 2 082 1 641
Unique 21/0922021 __1451 1265
Total 6660286515 53917 917

Os saldos classfficados no ativo néo circulante destinam-se a empréstimos s confroladas para capal
de giro. Para estes emprésfimos, os valores so corrigidos pelo CDI acrescido de 1% ao ano, com

Contmladora patentes indefinida_software Marcas ticao _definida _Total  Prazo de vencimento de um a cinco anos, sem garantias. A receita financeira apropriada em 31 de
Custo - —  dezembro de 2020 foi de R$ 2941 (R$ 4.752 e RS 2.772 em 31 de dezembro de 2019 e de 2018,
Em 31 de dezembro de 2017 3010 3019 762 788 250 22770 25789 respectivamente). b) Operacdes com servicos compartilhados: A Companhia possui servigos
Adides - - 1561 - - 151 1561 compartihados referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns & partes relacionadas, incluindo
Baixas - - (50 - - (%50) (250) Qastos com a estrutura adminisirativa do rupo, que estéo sendo compariihadas entre as empresas
Em 31 de dezembro de 2018 3019 3019 23073 758 250 24081 27100 através de critérios de rateio que consideram, por exemplo, histdrico do uso efetivo de determinado
Adicdes - - 8200 - - 3210 3210 recurso compartihado por cada uma das partes, quantidade de colaboradores de cada parte que
Baixas - - (260 - - (260 (260) teraoacessoadetermmadorecursocompam\hadoeatengaodousoelenvodedeermmadovecurso
Em 31 de dezembro de 2019 3019 3019 26028 758 250 27031 30.050 compartihado. Suportados pela controladora e Jos as suas
Adicdes - - 5088 - - 5068 5068 Controladora
Bairas - - @) - - @) (@) Dez/20 Dez/19 Dez/fg
Em 31 de dezembro de 2020 3019 3019 30860 758 250 31868 34887 Aprey 1 2 27
Amortizagéo Abyara 1671 2608 2988
Em 31 de dezembro de 2017 - - (150%8) (382 (14) (15621) (18621) Agi 934 866 548
Adicdes - - m) () (25) (281” l2ﬂ11) Bamberg - 158 A
Baias - - - - Basimavel 39 869 6.045
Em 31 de dezembro de 2018 - - (17808)  (458) (166) (18432) (18432) BBRK Capital 115 64 19
Adigdes - - R M 26) (2432) (24%2) BBRK 97 454 346
Baikas - - 8 - 8 8 pBito Amoedo 753 8 705
Em 31 de dezembro de 2019 - - (20051) (533 (19 2) (20.776) (20.776) Frema 6258 5806 3916
Adigdes - - R4 (M) (25) 12586i (2556) Global 2598 2208 2973
Baikas - - - - Lancey 8 8 -
Em 31 de dezembro de 2020 - - (22536)  (609) (217 (23362) (23362) Libério 5% 49 229
Total em 31 de dezembro de 2018 0__ 8 668 Etica - 968 4498
Total em 31 de dezembro de 2019 __ 3019 255 92 Moumi 203 172 27
Total em 31 de dezembro de 2020 506 ﬁ 52 Patrimével 1075 2140 1319
Taxa de amortizagdo anual (%) - 10 Noblesse 265 13 999
(*) Dependendo da duracao de cada licenca. Pactual - 1 -
Agiona Pointer 4 36 3
aquisicdo Total vida Licencas Néo  Total Primaz - 12 546
Marcase de investi- (it inde- de uso de compe- vida dtil Rede Morar 1978 1204 275
Consoﬁdado patentes mentos () finida _ software Marcas ticao definida _Total Tropical 2029 1255 1027
Unique 258 179 230
Em31dedezembmd92017 3037 301332 304469 2615 758 250 27128 331592 Torgl 19.661 20.280 21322
Adcdes - - - M - - 18 1804 185 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio (JCP) a receber
Bairas - - - ) - (8 (48
Tesegiesenolendoasiniss - (124 () - - - - (W) Controladora
Endidederembiode 2018 3007 30808 M5 2468 75 20 2475 WA Derlts__Adigao_ Recebidts 991/19 _Lﬂd' 0_Recebidos Dezi20
Adl;oes - - - 3 - - 3 g Basimowl o -
- - - - - e () BBRK 103 - - 103 - - 13
Em31dedezembwdezo1s T 088 5 M6 75 250 31665 sawato Clobel o - - - - ™
Adicdes - - - 5M - - 5M7 537 Patimével 984 984 - .
Baias R Rl B I 133%4_)(231 2018 égg; i
E 31 de dezembro d 2 A7 0608 M5 B4R TS 250 349 304 Total ndo circulant I : : I
Am’,fegdg” trode 220 AT 0 T OB Os dividendos e JCP a receber correspondem aos valores desfinados como dividendos a serem pagos
Em 31 de dezembro de 2017 - (18876) (TB876) (10.028) (380) (141) (19.549) (98425) Pelas controladas & Companhia, no transcorrer do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2021
Adgdes - - - (304 () () (315) (a.145) 183 Demonstragdo do resultado
Baixas - - - o= - 11 Controladora
Perda por reducdo ao valor Despesas gerais e Qutras receitas
Tecuperdvel - (16508) (16.508) - - - (16.508) administrativas __ (despesas) operacionais _Resultado financeiro
Em 31 de dezembro de 2018 - (95 354) (95384) [21932) (457] (166) (22555) (117939) Dez/20 Dez/19 Dez/18 Dez/20 Dez/9 Dez/18 Dezlzo Dez/19 Dez/8
Adcdes - (m) 126) (2.496) (2.496) Abreu
Bairas - 89 9 Abyara 889 337 (194) 1.026 1.147 194 - - -
Em 31 de dezembro de 2019 - (95.384) (95.384) (24.236) (534) (192] (24%2) (120346) Agl 2 167 26 17150 (218) 104 138 55
Adgdes - - - ) (77 25) (2668) 12665) Bamberg 9 47 65 64 13 (84 - - -
Baitas - - - Basimovel (366) (469) (368) (564) 1562 37 439 698 436
Perda por reducéo ao valor BBRK Capital 8 X - % % - (@ 2 1
recuperavel - (118.862) (118.862) - - - (118.862) BBRK - - -0 18 M4 - - -
Em31dedezembmdezozn (214206) (214246) (26594) (511) (7) (2142) (241668) * Brto Amoedo - - 55 4 4 (5 88 W5 46
Tofalem 31 de dezembrode 2018~ 3137 205224 208361 5536 300 84 5320 214281 ChaoeTeto - - - - 2 - - - -
Totalem 31 de dezembrode 2019 __ 3137 205.224 208361 6422 23 58_ 6.703_215.064 Frema 15 576 2056 243 651 (694) 612 966 488
Total em 31 de dezembro de 2020 028 146 506 Global - - 2 1 4 (232) 918 1491 1017
Taxa de amortizacéo anual (%) - Lancey - - - - 8 - - - -
() Suieito a0 teste anual de valor de recuperacdo de afivos. () Dependendo de cada duragéo de  Libdrio 67 64 9 65 154 (71) - - 2
licencas. (***) A amortizacéo acumulada sobre o Agio na aquisico de investimentos refere-se ao efeito ~Etica 79190 152 112 (§) (1510) 179 412 367
anterior a Lei 11638/07 Apds as praticas contdbeis, introduzidas pela converséo da contabiidade Morumbi 56 3 54 58 25 (53 138 %2 ¥
brasileira as normas internacionais (Lei 11.638/07), a Companhia passou a realizar ajustes (provisdo ~Patrimdvel 215 469 447 265 259 (426) - - -
para perda sobre o valor recuperavel) no seu valor de &gio, oriundo das aguisicdes de controladas, Noblesse - - m 3 (176) - - -
gerando assim uma diferenca entre o valor do gio contébil e o &gio fiscal (égio na data de aquisiéo), Pactual - - - - - - - - -
acelto para fuluras dedutibilidades pela Receita Federal. Tesle de perda por redugdo ao valor Pointer - - - 1 - - - - -
recupervel: A Companhia avalia anualmente (ou em periodos intermediérios, caso haja indicadores ~Primaz - Moo 8 @@ - 2 4
de perda) os dgios de acordo com os critéios estabelecidos no CPC 01, tendo sido a dltma avaliagéo  Rede Morar A5 32 W 6% 464 (W1) 47 588 96
efefuada em 31 de dezembro de 2020. As principais premissas usadas na estimativa do valor em Ugﬂﬁs' 30 aé; 538 32‘2 2?3 (533) gg 122 93
uso estao apresentadas a sequir: * Receita liquida - As receitas foram projetadas entre 2021 e 2025 _ % 67 4 5 59_(4)_ &
considerandgocrescimento%stimado da imgrmediagéo de negécios imoniIiériosecrescimemo na 2339 359 5284 2403 539 (3807) 2941 4752 2712

perpetuidade. + Custos e despesas operacionais - Os custos e despesas foram projetados em linha
com o desempenho histdrico da Companhia e o plano de reducéo de custos e despesas, bem como,

a) Despesas gerais e administrativas: Referese as Uiansagles de raleio sobre SEIViGos
comparnlhados incorridos em comuns s partes relacionadas, suportados, em sua maioria, pela

com o crescimento histrico das receitas. * Investimentos de capital - Os em bens de
capitalforam esfimados considerando a aquisicao de novas unidades e melhorias. * A faxa de desconto

e Jos para suas lad: (wdenolaexpllcawan 18.1D). b)Outrasreceltas

(despesas) operacionais: As despesas relacionadas a servicos contratados, como agéncia de

necessdrio a0 ajuizamento de novas reclamatorias, seja pelo aumento do indice de sucesso na
defesa das demandas, como também pela ateracéo do regramento quanto a0 pagamento de
custas e honordrios advocaticios pelo sucumbente (parte derrotada). Nesse contexto, os processos
mais recentes possuem, em geral, uma menor chance de perda, quando comparados com aqueles
processos anteriores  efetiva consolidagéo da Reforma Trabalhista. Em 31 de dezembro de 2020, 2019
¢ 2018 a Companhia, em termos consolidados, era ré em processos trabalhistas provveis de perda
com montantes envolvidos de RS 44.959, RS 63.827 ¢ RS 63.397, respectivamente e, em processos
trabalhistas classiicados como perda possivel com montantes envolvidos de RS 34.139, RS 38.369
¢ RS 55.918, respectivamente. b) Processos de natureza civel: Os processos classificados como
probabilidade de perda provével e possivel, de natureza civel, em que a Companhia é ré. Os processos
de natureza civel versam, em sua maioria, sobre pedidos de devoluco de comissdes de corretagem
auferidas em lancamentos imobiliérios. Apesar do posicionamento protefivo do judiciério ao consumidor,
aAdministragao da Companhia, apoiada nas melhores praticas do mercado de intermediagao imobilidria
€ na opinido de seus assessores juridicos, entende que todas as comissdes recebidas, independente
da natureza e do tipo de imdvel transacionado, s&o lastreadas no Codigo Civil Brasileiro e em contratos
devidamente firmados entre as partes, néo havendo que se falar em devolugéo dos valores recebidos.
Deste modo, constatando-se um percentual de éxito superior a 60% do total de processos julgados
no Gifimo ano, a expectativa é que os tribunals superiores firmem posicionamento neste sentido,
estimulando a reducao das demandas e/ou valores provisionados. Em 31 de dezembro de 2020, 2019
¢ 2018 a Companhia, em termos consolidados, era ré em processos civeis provaveis de perda com
montantes envolvidos de RS 16.973, RS 15.097 e RS 16.012, respectivamente e, em processos civeis
classificados como perda possivel com montantes envolvidos de RS 49.307, R$ 52.805 e RS 71758,
respectivamente. ¢) Processos de natureza tributdria: Os processos classfficados como probabilidade
de perda possivel, de natureza tributdria, em que a Companhia é ré, versam, em sua grande maioria,
sobre autuages por parte da Receita Federal do Brasil, em razao da suposta auséncia do recolhimento
de tributos, tais como contribuigdes previdencidrias e imposto de renda incidente sobre a remuneracéo
auferida pelos corretores associados (contribuintes individuais). As comissdes séo efetuadas pelos
clientes contratantes direfamente aos corretores associados e ndo transitam pela Companhia. A
Administracdo da Companhia, apoiada na opinio de seus assessores juridicos e na jurisprudéncia
relativa ao tema, entende que as autuacdes sdo improcedentes em fungdo da natureza autonoma
do corretor, expressamente previsto no Cddigo Civel, ratificado pela Lei 13.097/15 que alterou a Lei
6.530/78, além da reforma trabalhista Lei 13.467/17, possibilitando melhor interpretacéo das autoridades
competentes. Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 a Companhia, em termos consolidados,
era 1é em processos tributérios provéveis de perda com montantes envolvidos de RS 189, RS 0 e R$
10, respectivamente e, em processos tributdrios classfficados como perda possivel com montantes
envolvidos de RS 118,043, RS 101883 e RS 90.644, respectivamente. 21, Debéntures

Descrigao dez/20 dez/19

Debéntures conversiveis em agoes 120.000 120000
Custo na emissao de debéntures (6.972) (7891)
Amortizagdo Custo na emisséo de debéntures 1509 919
Total 114537 113.028

Em 26 de abril de 2019, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, foi aprovado o lanamento
da oferta pdblica com esforcos restritos a colocacdo da 12 emisséo de debéntures da Companhia,
conversiveis em acdes, em serie Unica, da espécie quirografria, realizada nos termos da Instrugao CVM
476, no montante de RS 120.000. Elas foram integralizadas a vista e em moeda corrente nacional, na
data em que foram subscritas, e foram integralmente pagas pelo Valor Nominal Unitario. As Debéntures
tém prazo de vencimento de cinco anos, quando serdo mandatoriamente convertidas em acdes
ordindrias de emissao da Companhia, sem prejuizo dos direitos dos Debenturistas de converterem suas
Debéntures nas hipdteses previstas na Escritura de Emisséo. As Debéntures 2o conversiveis, segundo
0s procedimentos descritos na Escritura de Emissao, de forma voluntéria ou mandatdria (conforme o
caso), mediante a ocorréncia de: 1) Converséo na Data de Vencimento. Em até trés dias (teis antes da
Data de Vencimento, o Agente Fiducidrio deverd enviar nofificacéo a Emissora, ao Banco Liquidante e
a0 Escriturador, com cdpia para B3 - Segmento CETIP UTVM, mediante carta registrada com aviso
de recebimento, nos termos da Escritura de Emisséo sobre a Converséo na Data de Vencimento. A
quantidade de Acdes a ser emitida no caso de uma Conversao na Data de Vencimento serd calculada
como resultado da divisao do montante total de Emisséo pelo Prego de Converséo aplicavel (‘Converséo
na Data de Vencimento”); 2) Conversao Antecipada Facultativa. As Debéntures poderdo ser convertidas
a critério dos seus respectivos fitulares, (a) entre 1 de junho de 2020 ¢ 31 de agosto de 2020 (‘Primeiro
Periodo de Converso’), ao Prego Medio de Conversao; e (b) entre 1° de junho de 2021 e a Data de
Vencimento, de acordo com a Receita Liquida da Companhia, durante o Periodo de Apuracéo, conforme
abaixo descrito (*Segundo Periodo de Conversao” e, em conjunto com o Primeiro Periodo de Converso,
“Janelas de Conversao Antecipada Faculiativa’); 3) Converséo Antecipada Punitiva. As Debéntures
poderéo ser integralmente convertidas por decisdo da Assembleia Geral de Debenturistas mediante
a ocorréncia, a qualquer tempo, de um Evento de Conversao Punitiva, conforme definido na Escritura
(“Converséo Antecipada Punitiva’ e, juntamente com a Converséo na Data de Vencimento e a Conversdo
Antecipada Facultativa, “Conversdo em Acdes’). A converséo das Debéntures em Acdes serd feita com
base em um de trés precos de conversao, que poderdo variar com base na receita liquida apurada
pela Emissora de acordo com as informacdes trimestrais da Emissora divulgadas nos ofto trimestres
subsequentes & data de emissao, incluindo o trimestre em vigor da data de emisséo devidamente
auditada pelos auditores independentes, conforme abaixo: 1) Se a Receita Liquida total for inferior a
RS 333,000 durante o periodo de apuragao, o prego de converso serd equivalente a 70% (setenta por
cento) do preco médio de conversdo, ou seja, RS 3,50 (trés reais e cinquenta centavos) (‘Preco Minimo
de Conversao’); 2) Se a Receita Liquida total for igual ou maior que RS 333.000. e inferior a R$ 400000
durante o periodo de apuragéo, o prego de converséo serd aquele estabelecido no procedimento de
Bookbuilding, ou seja, RS 5,00 (cinco reais) (‘Prego Medio de Converséo’) e; 3) Se a Receita Liquida
total for igual ou superior a R$ 400.000 no periodo de apuragao, o prego de conversdo serd equivalente
a130% do prego médio de conversao, ou seja, R$ 6,50 (seis reais e cinquenta centavos) (*Preco Méximo
de Converséo™ e, em conjunto e indistintamente com o Prego Minimo de Converséo e o Preco Médio
de Conversdo, doravante definido como “Prego de Converséo’). Os custos da emisséo das debéntures,
no montante de RS 6.972, estéo sendo apropriados ao resuitado em funcéo de fluéncia do prazo
Diante das caracteristicas da emissdo das debéntures emitidas, se tratando de adiantamento para
integralizacdo futura de capital, a Companhia classificou, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, no patrimanio liquido. Em face & particularidade da operacdo, a Administracdo da Companhia
efetuou consulta a Comissao e Valores Mobilidrios - CVM, em 14 de maio de 2020, para confirmar se
essa classificagéo contdbil suportaria uma apresentacéo com maior fidedignidade a operacéo. Em 24 de
fevereiro de 2021, através do oficio n® 10/2021/CVMISEP/GEA-5, a CVM conclui que a Companhia ndo
deve contabilizar as Debéntures, em sua totalidade, como instrumento patrimonial, mas sim como um
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poderd utrapassar 20% do capital social da Companhia. Apds a distribuico de dividendos obrigatorios,
olucro liquido sera destinado, em percentual necessério, a constituicao de reserva para contingéncias.
h) Distribuicéo de dividendos: O Estatuto Social da Companhia prevé que 25% do lucro liquido do
exercicio, apds a dedugao da reserva legal, serd distribuido aos acionistas como dividendo minimo
obrigatério entre todas as agdes. H4, também, previséo estatutdria de distibuicao de dividendo
antecipado e/ou intermedidrio, ambos imputados ao dividendo obrigatorio, mediante deliberaéo do
Conselho de Administraco. Além das regras sobre retencdo de lucros descrita acima e aguelas gerais
descritas na Lei das Sociedades Por Acdes (incompatibilidade da distribuicéo face a situacao financeira
da Companhia), a Companhia ndo possui restricdes a distribuicao de dividendos. i) Gestao de capital:
Com relacdo a gestéo do capital, a Companhia ndo possui como politica a captacdo de recursos
financeiros por meio de empréstimos e financiamento. O crescimento esté suportado na retencéo de
lucros e na captagéo de novos recursos mediante oferta de ages (follow-on) e emisséo de debéntures.
23. Receita liquida
Consolidado

Dez/9  Dez/18

(Reapre- (Reapre-

Dez/20 Dez/19 Dez/18 Dezl20 sentado) sentado

Controladora

Descriio

Receita de prestagéo de servigos 57075 52805 38532 120230 126.883 115.387
Cancelamentos (196)  (297)  (575) (2605) (2.973) 12785;
Impostos incidentes sobre servigos 7585) _ (7482) _(5.409) (16.024) _(17374) (15.770)
Total 49294 _45.006 32548 101601 106.536 _96.852

24 Custos dos servicos prestados

Controladora Consolidado
Dez/19 Dez/19  Dez/18
(Reapre- (Reapre-  (Reapre-
Descrido DezIZO semado Dez/18 _Dez/20 sentado) sentado;
Comisséo com Lancamentos (1) (1538) (1694) (932 il
Comisséo com avulsos - - - (152 (M) (1)
Comisséo com Locacéo - ™ @) (7
Comissao com Crédito Imobilirio () (31 568; 124402) (14.114) (31603) (24.465) (15.416)
Custo de Apoio a Vendas 39) (121@) (61) (4.208) (7087)  (313)
Qutros Custos 1 1 375 190) (275
Total (31.608) (25.620[ (14.177) _(37949) (33.537) _(17.140)
(*) Categoria de financiamento de imdvers com faxas dierenciadas.
25. Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
Dez/19  Dez/18 Dez/19  Dez/18

(Reapre- (Reapre: (Reapre- (Reapre-

Descricdo Dez/20 _ senfado) sentado) Dezi20  sentado) n_radoL

Pessoal e Encargos (17642) (22.089) (16.112) (46.942) (48.676) (52.038)

Despesas com Ocupacéo (2141) (2462) (3.315) (9.026) (12.621) (21882)

Servicos Contratados (7761) (9.228) (8.964) (20765) 128100) (2 867i
Senvigos Compartihados 2339 3508 5284

(1452 (51) - (2519) (245j (2970}

187) _ (254)_ (184) _ (827) _ (1557)__ (884)
(26.844) (30.486) _(23.291) _(80.07" 9) (920 4) (105.56 9)

QOutras Despesas
Total

26. Despesas financeiras
Consolidado
Dezf19  Dez/18
(Reapre- (Reapre-

Controladora

Descrido Dezl20 Dez/19 Dez/18 Dezl20 sentado) sentado;
Ajuste a valor presente - Contas
areceber - - - 38 (1) 52
Descontos financeiros concedidos - - - © @) (3
Despesas bancarias 17 (19 6) (365 (470)  (588)
IOF0C () (30) (19 (78 (61 (584)
Juros pagos a fornecedores (19 (15) (86 (77) (52 (180)
Juros - Arrendamentos 69)  (80) - (801)  (720) -
Juros atualizago de impostos (629) - - (2585) - -
Despesa com captacdo de debéntures  (1613) (919 - (1613)  (919) -
QOutras despesas financeiras (64 (2 (26) (178)  (169) )
Total (2457) (1134)  (119) (5.668) (2.973) (1.355)
27, Receitas financeiras
Controladora Consolidado
Dez/19  Dez/8 Dez/19  Dez/18
(Reapre- (Reapre (Reapre- (Reapre-
Descricdo Dez/20_ sentado) sentado, sen!ado sentado;
Descontos obtidos 14 6 7 33 2
Juros s créditos fiscais - SELIC 15 U 48 139 401 549
Juros s/ Mtuos, Controladas e
Acionistas 3109 4787 2860 195 48 144
Juros s/ boletas bancarias 1 13 - 52 75 55
Receitas s/ aplicacdes financeiras 1027 4261 2360 1041 4357 2445
QOutras receitas financeiras 279 158 321 369 249 552
Total 4555 9572 6.031 1829 5159 3743
28. Outras receitas e despesas operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
Dez/19  Dez/18
(Reapre- (Reapre-
Descrido _Dezf20 Dez/19 Dez/18 Dezl20  sentado; senrada

Proviséo de Contencioso Fiscal ) 10

Provisdo de Contencioso Civel (196) 174 (187) (5.002) (2.348) (4 518)
Provisdo de Contencioso Trabalhista 47 (220) 17 (6.866) (27108) (7688)
Perdas Judiciais Fiscais - 9 N = 9) 8]
Perdas Judiciais Civeis (10) (1430)  (49) (1606) (8.859) (4.043)
Perdas Judiciais Trabalhistas (2028)  (237)  (316) (5.147) (15.091) (3411)
Resultado ndo recorrente alienagéo

de empresas - - (528) - - (19
Qutras receitas/despesas

operacionais 1752) _(2.352) _ (1.140) _ (4277) _(4.243) _ (4.645)
Total (3510) __(4.074) _(2.202) (23.087) (57,648) (25.001,
2. fi e gerenciamento de riscos: A Companhia e suas controladas

passivo financeiro. A concluso foi suportada pela interpretacéo do CPC 39, onde somente permitiria o

moi palrimoma\.. nereto se nao houvesse inclusao de obrigacao
contratual para o emitente de entregar numero vanavel de seus préprios i I (ndo
se aberta a possibilidad acerca da probabilidade de cenérios futuros

como forma de superar a vedagdo deconente da variabilidade que a Companhia decidiu fazer constar
na escritura de emisséo das debéntures). Devido a conclusdo apresentada pela CVM, a Companhia
reclassificou as Debéntures para o passivo néo circulante, de forma retrospectiva, reapresentando o
passivo nao circulante e patrimanio liquido referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
vide nota explicativa n® 2.3. A Companhia, em assembleia geral exiraordindria (AGE”) de 12 de janeiro
de 2021, aprovou a proposta de aumento de capital, no valor de R$ 120.000, mediante a emissdo, para
subscrido privada, de 42.253.521 novas agdes, todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal, que
serdo integralizadas mediante capitalizacéo dos créditos oriundos da Primeira Emisséo de Debéntures
da Companhia (‘Debéntures’). Maiores detahes na nota explicativa n° 34. 22. Patriménio liquido:
a) Capital social: Em maio de 2018, foi aprovado pelo Conselho de Administracéo o aumento de capital
com emissdo de acdes no valor de RS 50.234, com integralizacéo em junho de 2018 de R$ 22.054,
passando dos atuais RS 590.437 para R$ 612.491. Em julho de 2018, ocorreu a integralizagéo da sobra
na sua totalidade de RS 28.180, passando dos atuais RS 612.491 para R$ 640.671, mediante a emisséo
privada total de até 106.880.371 (cento e seis milhdes, oitocentos e oitenta mil e trezentos e setenta e
um) novas acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, a0 prego de emissao
poragdo de R$ 0,47 (quarenta e sete centavos de real). O capital social apresentado nas demonstragdes
financeiras de R$ 640.671 é deduzido de gastos incorridos com a emisséo de novas agdes durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 no valor de RS 13.225. Em 31 de dezembro de 2020, de
2019 ¢ de 2018, o capital da Companhia era representado por 35.480.938 agdes ordindrias, nominativas
& sem valor nominal. Abaixo a movimentacéo na quantidade de acdes ordindrias em circulacdo e ades

tiizada foi de 11,26% aa. com fade e fator de na Io (g) - 55% Publcidade, manutencéo de equipamentos, consultorias, enire oS, S0 rateados enire &S EMPIESaSs oy tocyy e
a.a.. As premissas-chave foram baseadas no desempenho histgrico da Compantia e em premissas lravés de criérios que consideram aferigao do uso efefivo do determinado recurso compartihado. Quantidade de agdes __Valor
macroecondmicas razodveis e fundamenladas com base em projegdes do mercado financeir, ESSeS despesas elou receftas sao classficadas de acordo com a sua natureza na demonstiagio o pcses e irulagio 548093 640671
documentadas e aprovadas pela Adrministragéo da Compantia, Em fungao da COVID-19, a Companhia  esutado do exercici.c) Resultado financeiro: Os saldos classificados no resulado financeir efetem- g o tesouraria 797366 13.225
Tevisou os estes de impairment e registiou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, uma S8 & feceita de uros sobre os mituos (vide nota explicatva i 18.1 2, que se destinam a empréstimos - gyl e 31/12/2018 36278304 653,896
perda de RS 118,862 na controladora a ttulo de impairment. N houve registos de perdas em 31 de 8 contfoladas para capitalde gio, corrigidos pelo CDI acrescido de 1% ao ano. 184, Remuneragao do - Aes em ciculagao 35.480938 640671
dezembro de 2019, Para  exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 houve um registro e RS 16,506 Pessoal-chave da Companhia: Abaixo aremuneragao do pessoal-chave da companhia, nos exercicios  Agges em tesouraria 797366 13225
atitulo de impairment (vide nota explicativa n° 1) findos em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018, limitado a remuneraco definida pelo Conselho  Saldo em 31/12/2019 36.278.304 653.89
15, Passivo de arrendamento (circulante e nao circulante) de Administiacdo em Assembleia Geral Ordindria de 30 de abril de 2020, no montante de RS5.500:  Acdes em circulacio 35.480.938 640.671
Controladora Consolidado Descricdo Dez/20 Dez/19 Dez18  Acdesem tesouraria 797366 13.225
Descricdo Dezl20 _ Dez/f9 _ Dezi20 _ Dez/f9 Diretoria estatutéria Saldo em 31/12/2020 36.278.304 653.896
Principal 50 458 78% 7308 Pré-labore 1446 1220 980 b)Bonus de subscricéo: Dentro do limite de capital autorizado, o Conselho de Administracao podera
Encargos financeiros a apropriar 289 ) (2.449) (664 Beneficios diretos e indiretos 7 8 73 deliberar a emissdo de bonus de subscricéo. ¢) Planos de opgdes baseado em acdes (“Planos”):
Total - Circulante 310 376 5447 6,644 Bonus 540 781 560  Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 12 de dezembro de 2014, foi aprovado o Plano de
Principal 1687 2591 1704 18843 Comissoes . 190 - - Opcéo de Compra de Acdes da Companhia para administradores, empregados da Companhia e de
Encargos financeiros a apropriar 213) 257) 1176 1072)  Remuneracdo baseada em agdes - 20 40 suas controladas diretas, que aprovou outorga de 9641000 oones vinculadas ao plano. O aludido
Total - Néo circulante 1474 2330 1058 {7771 '(T:OW o de Admiistacs 2248 2104 1653 Plano é administrado pelo Conselho de Admin bindo ao Diretor - Presidente designar os
Total 1784 2710 15.975 24415 Lonselho de Administragao beneficidrios a quem as opcdes serdo outorgadas. O requisito de aquisicéo de direito  vinculado as
A taxa incremental utlizada no calculo dos contralos Tol de 6,09% aa., tendo em vista o nao Pré-abore metas relacionadas ao desgmpenho dos errngpregados e administradoresQ da Companhia, de forma a
endividamento da Companhia e a totalidade de 32 arrendamentos. Abaixo 0 contratos por prazo e Total . estabelecer critérios objetivos para a eleicdo dos beneficidrios ou a determinago do nimero de opges
taxa de desconto: Total femuneragao pessoal-chave B a lhes serem atribuidas, e a permanéncia deles na Companhia. Em 04 de julho de 2018, foram assinados
Prazo Taxa % a.a. 19. I:A econbuici0 oy contratos de outorga do programa de Opgao de Compra. O periodo de caréncia (vesting) & de
Maio de 2021 6,09% social é substancialmente decorrente do método dolucro presumido, no qua\ so aplicadas as aliquotas g trés meses, Os beneficiarios do Plano de Opgo de Compra de Agdes podem exercer suas opgdes
Ouiubro de 2021 699% dos impostos dirtamente sobre  recefta de prestagao d senigos. A malora des cortfoladas apura se - prago de até cinco anos contados da data da outorge, apds o vesting. Em 27 de setembro de 2019
Novembro de 2021 6,99% mposto de renda ¢ contrbuigéo socil pelo método de Lucro Real. A apuracéo das despesas de Imposto  fy; aprovado em sede de Assembleia Geral Exraordindria o novo Plano de Opgo de Compra de Agdes
Fevereiro de 2022 6,99% de Renda ¢ Contituigao Social na Compantia esté demonstiada no quadioa segui:. da Companhia, que aprovou a outorga de é 3.013.915 agaes ordinéris da Compentia. Em 29 de
Margo de 2022 699% ___ Controladora_______Consolidado____ o,y e 2019, houve a assinatura de novos contraos de outorga do programa de Opgzi de Compra,
dunho de 2022 6% Dezl20 Dexity Dealtd Dezl20 DealtS. Deall8 (s fayorcios o Plano poderdo exercer Suas opgaes a parir do Gfimo dia dos exerciics socias de
égosto de 2022 6% (:::n fs":” ggseean ﬁg;’;n 2021, 2022, 2023 & 2024, nia proporgao de 25% (vinte e cinco por cento) por lote. Uma vez exercida as
Ol G mesetewsCmbimoi w0 St S
Novembro de 2022 699% Receitas de servicos tributadas pelo lucro 620 0U QUG g i , corigido 1o “
Fevereiro de 2023 6:99% resumido _ B o0 18 4% pelo \ECA desde a data de assinatura do Contrato. O preco médio ponderado de exercicio das opcdes
Mergo e 2023 £99% Aiquota 32% sobre prestages de senvigos B _ o8 10 ggmaqoesR foi de H$‘0,/ft9‘ re‘a|sleéou RS 5,50drea\s, rzs;luectwamen't_e, 0 vz\or justo dBa‘s ipgo?lde
Junho de 2023 §99% Demais receitas _ B I - - pra, $0‘39_ reas, foi calculado empregando o modelo de precificacao de opgdes Black-Scholes,
Adosto de 2023 £90°, Base de célculo das empresas trbutadas tendo sido considerada volatilidade de 265,36%, no modelo. A quantidade de agdes outorgadas foi
Dgzembro e 2023 6’99°/° pelo Lucro Presumido _ _ _ a5 M8 10 de 707408 (setecentos e sete mil, quatrocentos e oito), equivalentes ao valor total da outorga de RS
Agosto de 2024 6’99°/: Base de célculo das empresas tributadas 2.536. Os Planos em vigor possuer um nimero méximo dg 12.654.915 opcdes a serem outorgadas,
Dezembro de 2024 £.99% pelo Lucro Real (107079) (93.561) (70.566) 2398 965 926  representandoumaacdo para cada opcéo, e podendo este nimero ser alterado em fungéo de eventuais
Fovereiro de 2025 699% Resulado de Equga\éncia Patrimonial (41 577) (az sos) (55 555) - - %2?2",}’;1?:,2“’,;3 grupamentos ou bonifcagdes de ac% O —
Setembro de 2025 6,99% Base de calculo Combinada por regime (65502 (10.955) (23.011 2643 1403 1066 ja_ —calledly  _ CaC/iZ018  _D20/1200d
Dezembro de 2025 £.99% Aliquota combinada 34% para |pHP ) egCSLL - (899) (477) (362) Modelode preciicacdo Black&Scholes  Black&Scholes ~ Black&Scholes
No quado abeiko, demonstiamos a movimentagao ocorrida no exercicio findo em 31 de dezembro D\(ferelngzs ;;grrganezles gltiiclionadas —_— S;ig"g:gesgiof:ﬁg?:; gggg;lgé ) 0220]0-020&4 412%23194 ) 0‘%3329042 ]
fexcluidas) & base de calculo - - - A m 3 N .
de2020¢ 02 2010 Controladora Consolidado Despesas de imposto de renda e - Prego médio de exercicio das opdes em aberto 55 049 049
Descricio “Ded0  Dedi9  DeZll0  DeZlg  contribuigdo social (978) _ (96) _(411)  Valor justo das opodes na outorga 4,660 0,39u 0,39u
Saldo niial Ta0 - 24455 - 0 imposto de renda e a contrbuicdo social com Basi 70 T e 5 celuls o e s Vol esprec S17%% 5287% 5287%
Adogdo icil CPC OG/FRS 16 - o83 - 294 eliquolas de 15%, actescides do adiconal de 10% sobte o lucr tibutdvel excedente de R 240  1Xade uos e derisco 6% 640% 640%
Adigoes 106 - ~ para imposlo de renda e 9% sobe o lucro rbuiével para contiuigo socil sobre o lucro liguido, F1EZ0 MaHMO parRO BeIGCD S5 _utat  _stiipeees
Bairas (648) - 1) - ¢ consilera a compensagao de prejuizos fisai e base negaiva de contbuigdo socil, mitada  CoMO premissa, a Compantia considerou parafns da olatidade prevsa, os dados istrces de um
Pagamento de arrendamento (450} (140)  (4890)  (4830) @ 30% do lucro real. O imposio de renda e a conrbuigao social com base o Iuro presumido sdo 20 &neror  data de cada outorga.Com base o que ispoe o CPC 10 R) - Pagamento baseado em
Descontos obidos - () - ecolidos frimestamente sobe a recefa brta, considerando o ercentual de presungao, nas formas, 26068, equivalete 20 FRS.2, este plano de remuneragéo baseado em agGes & um plano de patrimério
Pagamento de juros ) (8 615 (727) ealiuotas prvisas nalegislacao igente (base doestmaiiva de 15% o 9% sobre as vendas, imposto 3610 08 Vlors usos das opgtes mensturados apenas na data daoutorga ¢ os mpactos recorhecidos
Apropriagéo de juros ao resultado do periodo 89 80 80t 726 derendae contrbuigho Soci, fespectvaments, adicionado a ese valor de apuragao as outas receitas  °™ corlas de patimério liuico ¢ resutado. O efefo reacionado o recorhecimento do pagamento
Total 1784 2710 15975 24415 iras). Em 31 de dezembro de 2020, de 2019 ¢ e 2018 a Companhia possia prejuizo fiscal e baseado em acdes em 31 de dezembro de 2020 no patrimdnio liquido fi de RS 628 (RS 591 € R 412
A sequi, apresentamos o cronograma dos velores a pagar d0s arrendamenlos, segregadd porano:  base negaliva de contibuigao socal acumulados no valor de RS 341180, RS 329,880 & R$ 320480, em 81 de dezembro de 2019 ¢ de 2018, respectiamente) ¢ na demonstiagéo do resutado do exercico
Controladora Consolidado respectiamens, na contoadora e RS 682877, RS 622.711 ¢ RS 541085, respectvamente, no 10 8¢ RS 37 (RS 179 ¢ RS 357 em 31 de dezembro de 2019 ¢ de 2018, respectvamerte), na ubrica
Valor Valor Valor Valor consoiidado. 0 fivo iferido sobre esse pruizofiscal & base negiva de contiuigdo socialnd foram  465Pesas administafivas. Néo fof exercida nenhuma opgo de compra nos exercicis findos em 31 de
Periodo _nominal _ descontado _nominal_ descontado. - recorhecidos contabimente nessas dtas. 20. Povisdo para riscos processuais: 20.1. Progessos  dezembro de 2020, de 2019 e de 2018, ) Resultado por agéo: Gonforme requerido peo CPC 41 -
2021 422 30 8386 5T classifcados como risco de perda provaveis: A sequir a aberiura da movimentagio das provisoes  Hesuado poracéo, equivalente ao 1AS 33,  sequirestéo reconciados o prefuizo ¢ a media ponderada
gggﬁ gg ggg g gfg g gg para riscos processuai, classificadas como provével de perda, de naturezas trabalhistas, tibutérias e gissﬁlgtg%soi)rgfggglg%aé%icggneogimm?mes usados para calcular o prjuizo por g%z‘;g?:ggf: diuido
civeis, em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018: g B v
2024 422 380 2424 2239 ’ ' i Dez/20 Dez/19 _Dez/18
a0 @m__ W 1 15 el T Prlizodo oo das opedescontiuadas  T17008) (63561) (956
Total Tt 18.050 5975 Saldo em 31/1212019 W8T - o 789 Wédia ponderada das aces ordinarias em circulagdo (em mihares) ~ 35.481 35481 30528
Potencial crédito de PIS e COFINS 1 1629 Perda no ano (25734) _ (3.126) (28860) Prejuizo por acdo (em RS) - basico e diluido (5,04788) (2,63693) (2,60633)
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia realizou renegociacdes dos Provisio (reverso) 6.866 189 5002 12.057 - " N X
contratos, onde optou pelo expediinte pratico do COVID-19, de acordo com o CPC 06 (R2)IFRS 16~ Saldo em( 31/12/2320 4,959 189 16973 .27 Lucroliquido do exercico das operagdes descontinuedes 19 443 286t
Arrendamento Mercanti, e obteve desconto em 21 contratos durante o periodo entre margo e dezembro  Circulante 244g  Media ponderada das aghes ordndras e circulagdo (em mihares) 35,481 35481 30528
de 2020 de R$ 1.141, 16. Parcelamentos judiciais: A Companhia tem registrado em seu balango Nao Circulante ara73  Preuizo poragdo (em RS) - bésio e dilido 002759 012494 009372
parcelamentos juciciais devi_do_ a acordos realizados de naturezas trabalhistas, civels e fributdrios. _ __Consolidado__ Pruzo do exercicio (78.125) (80.128) (76.705)
gg%?gdeergeonzzt;gmos a posigo dos saldos em aberto destes acordos em 31 de dezembro de 2020, [S— Trabalﬁhaxlsafgg Tnbutanaf0 wa:mz To;agl.419 gé i poncreca das ages o em o mmihares) 35481 5481 30508
Controadora Consolidado Perdano ano (26678 - () posw) PezoporagiolemRS)-biscoediido  (5000) [2511%9) (251261
Descricio Trabalhista _Civel _Tolal  Tiabalhista _Civel _Tolal _ Proviséo (reversdo) 27108 (10) 2348 99446 Na houve outras transagdes envolvendo acbes ordindrias ou potenciais aqogsordmanas n0S exercicios
Idedezombode 2017 1088 32 1120 700 877 12577 Saldoem 31/12/2019 63,827 _ 15.007 78924 findos em 31 de dezembro de 2020, de 2019 ¢ de 2018, €) Reserva de capital: Em dezembro de 2007,
B @ e em (e g e Hlp et 55 s s ks D e
iéiggedsezembro de20te n ? 209 182% 1;&% 18 ggé NeoGiadente Consolidado B0 novas empresas. O resultado positivo apurado na operacéo, no montante de R 25.486 foi regist[ado
Pagamentos ‘43) @ 7 (8608) (564 (9.172) Trabalhistas _ Tributarias Civels Total como reserva de capital. Em fevereiro de 2011, a Companhia recebeu como parte da quitagéo do débito
31 de dezembro de 2019 159 2 18 11537 1453 12990 Saldoem 31122017 72105 2 14875 87000 dos sécios fundadores da Triumphe 173.266 (cento e setenta e trés mil, duzentos e sessenta e seis)
Adides 220 1 21 10.308 973 11281 Perdanoano (16.396) - (3.381) (19.777)  agles ordmérigs g%mzmggaé e seén'lvalor nominal,dincorrendo na rev‘erséo parcial go va\orhqa aquisf\qao
Pagamentos 43 2 45) (9.784) _(1329) _(11.113) Proviséio (reverséo 7688 (19 4518 12487 no montante de R$ 2.015. Em abril como parte do pagamento pela Frema, a Companhia transferiu
31%e dezembrode2020  _____ 33 1 337 12.061__ 1097 13.158 Saldc‘J ertn( 31/12/2318 63.397 1_0j 16.012 ;gg;g pira 'Z)s sd;ios Iundgdores 1.81;5.280 (u;tv] mghégﬁi?gigtos e quarenta te cinco m.i\‘ no(\éecemosh e
Classificados como: = Circulante i oitenta) agoes gerando um resultado positivo de .319, no més sequinte, em maio, a Companhia
Controladora Consolidado Néo Circulante 52441 recebeu dos sdcios fundadores da Rede Morar como ajuste de prego na aquisicdo da subsididria
Descrigdo Dez/20 _ Dez/19 _Dez/18 _ Dezl20 Dezl19 Dez/18 20.2. Processos classificados como risco de perda possiveis: A Companhia e suas controladas 20001 (vinte mil e uma) acdes ordindrias, no mesmo més foi transferido aos sécios fundadores da Jairo
Circulante 264 45 46 10777 _ 11169 _ 9313 possuem outros processos de natureza trabalhistas, tributdrias e civels, classficadas como  Rocha 564.000 (quinhentos e sessenta e quatro mil) agdes que representaram RS 4.145 para liguidar
Néo circulante probabilidade de perda possivel pelos seus assessores juridicos, néo provisionadas. a aquisicao da subsididria. Em outubro de 2013, foi recebido dos sécios fundadores da Redentora
17.Impostos e contribuigdes a recolher Dezl20 Dez/19 Dez/18 142526 (cento e quarenta e dois mil quinhentos e vinte e seis) acdes, que representaram RS 487
Controladora Consolidado Trabalhistas 34139 38.369 55918 para liquidar a aquisicdo da subsididria. Essas operacdes resultaram no montante de RS 43.478 que a
Descricdo Dezl20 Dez/19 Dez/l8 Dezl20 Dez/l9 Dez/fg Trbutérias 118,043 101883 90.64 Companhia mantém registrado em Reserva de Captal. f) Agdes em tesouraria: Abaixo demonstramos
1SS 1467 199 228 429 1148 g6l ?l're’\s % % % aquantidade e o saldo de at;r‘)eé em poder da Companhia:
PIS 164 101 % 1125 466 363 Iota uantidade de acdes Valor das acdes em Valor de mercado das
COFINS 78 513 48 5717 2391 1770 203 Naturezas dos processos: a) Processos de naiureza trabalhista: Os proces PIOCESS0S 505 06 naiureza em momﬂgoe teso.,,ﬁ,,'a agdes em tesouraria
IRPJ - - - 805 1884 1199 trabahista, com probabiidades de perda classficadas como provéveis e possiveis, versam, em  Saldo em 31/12/2018 797366 2717 7894
CSLL - - - 334 m 475 sua grande maioria, sobre o vinculo empregaticio e respectivas verbas reclamadas por antigos  Saldo em 31/12/2019 797366 28717 4704
Impostos e contribuicdes refidos 218 290 282 956 1289 795 corretores associados. A Administracdo da Companhia, apoiada nas melhores praticas do mercado ~ Saldo em 31/1212020 797366 28717 1754
QOutros 447 536 209 3587 2149 306 de intermediacdo imobilidria e na opinido dos seus assessores juridicos, entende que a afteracéo da O valor de fechamento da aco da BBRK em 31 de dezembro de 2020 foi de RS 2,20 (dois reais e
Total 3134 1639 1300 16.753 _10.098 _ 5769 estratégia na conducdo das acdes e a efetiva consolidacéo da Reforma Trabalhista (Lei 13.467/17) vinte centavos) (RS 5,90 (cinco reais e sessenta centavos) e RS 6,30 (seis reais e trinta centavos) em

A Companhia adotou a medida de suspensao parcial e posTerior parcelamento dos pagamentos Ge
impostos de acordo com as Medidas Provisdrias aprovadas pelo governo perante a pandemia provocada
pela COVID-19. 18. Operagdes com partes relacionadas: As operages com partes relacionadas da

foram essenciais para estabelecer uma melhor compreenséo dos julgadores em relagéo a natureza
juridica da parceria existente entre a Companhia e os profissionais autonomos associados, desprovidos
de qualquer vinculo empregaticio e previdencidrio com a imobilidria, além de gerar o desestimulo

31 de dezembro de 2019 e de 2018, respectivamente). g) Destinacao dos resultados: O Estatuto
Social prevé que o lucro liquido apurado deverd ser destinado, primeiramente, a absorcdo de prejuizos
acumulados e que 5% do lucro liquido deverd ser destinado & constituicao da reserva legal, a qual néo

participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objefivo de aplicar seus
recursos financeiros disponiveis. A administracéo desses riscos é realizada por meio de definicdo de
estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste
no acompanhamento afivo das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. Os principais
instrumentos financeiros ativos usualmente utifizados pela Companhia e suas controladas séo aqueles
registrados nas rubricas de “Caixa e Equivalentes de Caixa” e “Titulos e Valores Mobiliérios) em
condicdes normais de mercado. Esses instrumentos so reconhecidos pelos critérios descritos nas
notas explicativa n° 5 e n° 6. A Companhia restringe sua exposicéo a riscos de crédito associados
a bancos e a aplicacdes financeiras efetuando seus investimentos em insituigdes financeiras
conceituadas e consideradas de risco baixo pelos analistas de mercado. Com relacéo &s contas a
receber, a Companhia restringe a sua exposicao a riscos de crédito por meio de vendas para uma
base ampla de clientes e realizacéo continuas de andlises de crédito. Em 31 de dezembro de 2020 ndo
houve concentracdo de risco de crédito relevante associado a clientes. 29.1. Consideragdes sobre
riscos sobre instrumentos financeiros. O quadro abaixo demonstra a posicéo em aberto referente a
instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018:

Controladora Consolidado

Instrumentos Financeiros Mensuracéo Dez/20 Dez/19 Dez/18 Dez/20 Dez/19 Dez/18
Ativos financeiros
Empréstimos e recebiveis

Caixa e equivalentes de caixa Valor justo 63 2502 43318 8957 8164 51732
Custo

Contas a receber amortizado 829 1330 1944 879 25518 21771

Titulos e Valores Mobiliérios Valorjusto  39.408 82.666 - 30408 82666 -

Empréstimos e outros créditos com  Custo

/// BBRK3
7 NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

Brasil. O segmento primario compreende as vendas de langamentos imobilidrios ou imdveis novos, com
atuacéo da Companhia em toda a cadeia produtiva, desde a identificagéo de tendéncias do mercado e
regiao, concepcao e planejamento do empreendimento, desenvolvimento da estratégia de markefing,
até a venda e formalizagéo da transacéo. O segmento secundério compreende as vendas de iméveis
prontos, em geral. A Companhia presta servicos a compradores e vendedores de imdveis, abrangendo
avenda de edificios, unidades residenciais, loteamentos, condominios de casas e conjuntos comerciais.
Nesse segmento a Companhia presta aos clientes um servico completo de exposicéo e comercializacdo
dos produtos que ocorre através de um time de agentes especializados munidos de um grande banco
de dados oriundos de informacdes do mercado e de do histérico de vendas. O segmento de locacdo
compreende 0s servidos de locagdo de imdveis residenciais e comerciais e outros servigos correlatos.
Nesse sentido, a Companhia aufere neste segmento, receitas de intermediagéo e administracéo de
imdveis, e recetas oriundas de produtos correlatos como sequros e gestéo de recebiveis. O segmento
de crédito imobilidrio, através da Credimorar (nota explicativa 7), compreende servicos de assessoria
na comercializagdo de servicos financeiros imobilidrios através de canais digitais, das lojas proprias
ou através de parcerias com outras imobiliérias e demals assessorias financeiras. Neste seqmento a
Companhia atua oferecendo assessoria na contratacdo de financiamento imobiliério seja através do
Sistema Financeiro de Habitagao (SFH) ou através do Sistema Financeiro Imobilidrio (SF), garantindo
uma adequada comunicagdo com as instituicdes financeiras, diminuindo assim o tempo de friccéo na
contratacdo do servigo. Adicionalmente, este segmento compreende servicos de comercializagéo e
intermediacao do crédito com imdvel em garantia, modalidade de crédito onde um imdvel residencial
ou comercial quitado é oferecido como garantia para captagdo de empréstimo. A Companhia afuava
no segmento corporafivo através da sua investida Primaz, que foi descontinuada em dezembro de
2020, mofivo pelo qual este segmento ndo esté sendo apresentado nestas demonstracdes financeiras.
0 processo decisério da Companhia ndo considera a alocacdo de determinados ativos, passivos e

itens de resultado que no sejam diretamente atribuiveis aos segmentos ou que sejam oriundos da
controladora que é uma holding. Estes valores estéo sendo apresentados na coluna nominada “Nao

) alocado; no quadro apresentado a sequir.

Demonstragao do resultado do exercicio por segmento operacional:

Dez/20
Crédito ~ Nao

DRE por Segmento Primério Secundario Locacéo Imobilidrio alocado _Total
Receita Liquida 23902 19353 8877 48922 547 101601
Custo dos servigos prestados (4.489) (890)  (835) (31624)  (111) (37.949)
Resultado bruto 19413 18463 8042 17298 436 63652
Despesas administrativas, honorérios
da diretoria e outras receitas e
despesas operacionais (25404)  (18415) (9.702)  (9.166) (44.781) (107468)
Depreciaéo e Amortizacéo (4537)  (2672)  (449) (367) (3.351) (11.376)
Ajuste de valor recuperavel de ativos (118.862) - - - - (118.862)
Prejuizo operacional antes do
resultado financeiro (129.390)  (2624) (2109) 7765 (47615)(174.054)
Resultado financeiro (2319)  (1371) (438)  (560) 849 (3839)
Prejuizo antes do imposto de renda
& contribuicéo social (181709)  (3.995) (2547) 7205 (46.768) (177893)
Despesa de imposto de renda e
contribuigéo social 18) 926) 58) 2% - (978
Lucro liquido (prejuizo) do
exercicio das operacdes
continuadas (131727) __(4.921) _(2.605) 7229 (46.768) (178.871,
Resultado das operagdes
descontinuadas - - 4 - 95 919
Lucro liquido (prejuizo) do
exercicio (131727) __(4.921) (2601 7229 (45.789) (177892
Prejuizo atribuido aos acionistas
controladores (178.125)
Lucro liquido atribuido aos sécios ndo
controladores 233

Dez/19

Crédito ~ Nao

DRE por Segmento Primdrio Secundario L ocagao Imobilidrio alocado _Total
Receta Liquida TN 16430 725 10653
Custo dos servigos prestados 16138} (679) 1367} (25 76) (1177) (33.537)
Resultado bruto 28582 15752 9898 19219 (452) 72.999
Despesas administrafivas,

honorarios da diretoria e outras

receitas e despesas operacionais  (53.021)  (21836)  (7491)  (10.025) (62.644)(155.017)
Depreciacéo e Amortizacdo (5.224)  (2947)  (286) (681) (3.235) (12.373)
Prejuizo operacional antes do

resultado financeiro (29.663)  (9.031) 2121 8.513 (66.331) (94.391)
Resultado financeito (2688)  (732) (191)  (74) 6571 2186
Prejuizo antes do imposto de

renda e contribuicao social (32.351)  (9.763) 1930 7739 (59.760) (92.205)
Despesa de imposto de renda e

contribuicéo social 78) 550 696)
Prejuizo do exercicio (32429) __ (10.313 1864 [ 9.760) ) (92.901)
Resultado das operacdes

descontinuadas 3 2213322136
Prejuizo do exercicio (32.429) ) 1031 1867 7737 _(37627) (70.765)
Prejuizo do exercicio atribuido aos

acionistas controladores (89.128)
Lucro liquido do exercicio atribuido

a0s acionistas n&o controladores 18.363

Dez/18
Crédito  Néo

DRE por Segmento Primério Secundano ocagao Imobiliério alocado _Total
Receita Liquida 9.57 650 2411 %85
Custo dos servigos prestados (925} (409) 1258j (15.313)  (235) (17.140)
Resultado Bruto 5.180 13703 9314 10339 2176 70712
Despesas administrativas,

honordrios da diretoria e outras

receitas e despesas operacionais  (59.516)  (21175) (5.905)  (6.865) (43.344)(136.805)
Depreciagéo e Amortizacéo (2814)  (1191)  (188) (65) (3854) (8.112)
Ajuste de valor recuperavel de afivos (16.508) - - - - (16.508)
Prejuizo operacional antes do

resultado financeiro (436568)  (8.663) 3221 12409 (45.022) (81.713)
Resuttado financeiro (1419) 491)  (129) (149) 4570 2388
Prejuizo antes do imposto de

renda e contribuigao social  (45.077)  (9.154)  3.098 12260 (40.452) (79.325)
Despesa de imposto de renda e

contribuigéo social (44 H)_ (48 (1) - (4H)
Prejuizo do exercicio 45.201 9.365) __3.052__12.250 (40.452) (79.736)
Resultado das operagdes

descontinuadas - - (1) -_ 11373 11362
Prejuizo do exercicio 45.201 9.365) __3.041__12.250 (29.079) (68.374
Prejuizo do exercicio atribuido aos

acionistas controladores (76.705)
Lucro liquido do exercicio atribuido

a0s acionistas n&o controladores 8.331

32. Operacao descontinuada: Em 17 de dezembro de 2020 a Companhia firmou Acordo de Cesséo de
Quotas e Outras Avencas, concluindo a venda da sua controlada Primaz para Fernando Aves e Rafael
dos Santos Selva, pelo valor de R§1,00 (um real), apurando uma perda nesta operacdo de RS 89,
despesa estd reconhecida na rubrica de custos na alienago e participacdes societérias. Com base no
que dispde o CPC 31/IFRS 5 - Afivo Nao Circulante Mantido para Veenda e Operagao Descontinuada,
quando uma operacdo & classificada como uma operacéo descontinuada, as demonstragdes do

partes relacionadas amorizado  86.263 106795 81239 - - - resultado e doresutado abrangente comparativas 30 feapresentadas como se a operagdo ivesse sido
Contas a receber - revenda de Custo descontinuada desde o o do periodo comparativo. Sendo assim, o quado apresentado a seguir
T‘;”}W?.sasﬁ : amortizad demonstra a composicéo dos restltados da Primaz auferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro
P‘;:si‘;’,;?ﬁn';:'c'gf:o'g de 2020 (até a data da efefivacéo da venda) e de 31 qe dezembro de 2019_9 de 2018, uma vez que
Qutros passivos financeiros o g:tee; ;g::ltdaed;z rf];rnaun;dzzresemados em uma Unica linha nas demonstragdes dos resultados como
usto -
Fornecedores amotizado 2925 2745 2774 3232 3237 6175 sfe";';‘ﬂtlaﬁa"u}"ge"dimeﬂfos'mob"’ia'ﬂ'osuda- _l:glﬁg _gslsl;g _lzﬁlég
Custo ] g : g
Parcelamentos judicials amorizado 337 161 208 13158 12990 10.242 gz:ﬁgﬁosm%ospf%‘ﬁdos 1(%2?) z(;g;g) " 44(;)
Custo B ? : '
Passivo de arrendamento amorizado 178 2710 - 16975 2445 - Despesas adminitrativas (1%7)  (1s62) (1115
Custo Honorarios de diretoria (563) (600) (170)
Qutras contas a pagar amortzado Depreciagdes e amortizagoes (159 (199) (38)
Total passivo financeiro 6 Qutras receits (despesas) operacionais . 121 (212) (12)
As operagdes financeiras da Compantia sdo reladas | por nt s o Ga ea francia 6o 00t Ilig(s:r%:apsetr_:;:%r;lazntesdoresultadoﬁnancewo "’g;ﬁ?) 25'3% 13'%
com a estratégia conservadora, visando seguranga, rentabilidade e liquidez previamente aprovada pela Hecgnas Tinlancei r;s @ o3 ( 5
diretoria e acionistas. O valor justo dos recebiveis nao difere de forma relevante dos saldos contabeis, Resultado financeiro (624) 2%6 ©)
pois tém atualizagao monetdria consistente com as taxas de mercado. 29.2. Consideragdes Sobre | crovarvoc do imposto de renda e contribuigéo social 10099 25647 12976
riscos sobre instrumentos financeiros: A Companhia possui exposico para 0s seguintes riscos Despesa de imposto de renda (1'410) (2'575) (1'232)
resultantes de instrumentos financeiros: * Risco de Mercado; * Risco de Liquidez; * Risco de Crédito. Despesa de contrbuigio social (516) {936 (452)
Esta nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da Companhia para cada um dos riscos acima, Lucro liquido do exercicio 8173 213 1362

0s objetivos da Companhia, poliicas e processos de mensuracdo e gerenciamento de riscos e
gerenciamento o capital. Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteracdes nos pregos
de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros e preos de acdes, tém nos ganhos da
Companhia ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objeivo do gerenciamento
de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de parémetros
aceitéveis, e a0 mesmo tempo ofimizar o retorno. a) Risco de taxas de juros: A Companhia estd
exposta a taxas de juros flutuantes substancialmente as variacdes da taxa CDI que remunera suas
aplicacdes financeiras em Certificado de Depdsito Bancrio e fundos de investimentos contratados em
reais e dos juros sobre 0s mUtuos a receber contratados a CDI + 1% a.a. A exposicdo ao risco de
taxa de juros no balano da Companhia em 31 de dezembro de 2020 era de RS 47559 (em 31 de
dezembro de 2019 e de 2018 era de RS 90.213 e RS 51111, respectivamente), que reflete o saldo
das aplicacdes financeiras. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes
financeiras as quals a Companhia estava exposta em 31 de dezembro de 2020, foi definido o cenério
provavel. Considerando o acompanhamento da taxa Selic e com base em projecdes divulgadas do
Relaterio Focus do Banco Central do Brasil, foi obtida a projeco da taxa Selic de 3,50%, para os
proximos 12 meses, e este definido como cenério provével. O CDI encerrou em 1,90% no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, de acordo com dados extraidos do Banco Central do Brasil. Para o cendrio
provvel foi calculada a ‘receita financeira bruta; néo levando em consideracéo a incidéncia de tributos
sobre 0s rendimentos das aplicages:

dezI20
Operagdo Risco Cendrio Provavel MTM
Rendimento das aplicagdes financeiras CDI 3,50%
Posicéo Aplicacdes financeiras 47559 1665
Mtuos com partes relacionadas 66.602 2331

b) Outros Riscos de prego: As opgdes de compra e venda foram exercidas no exercicio de 2018,
finalizando os riscos de preco existentes a esse tipo de operacéo. Risco de liquidez: A Companhia
gerencia o risco de liquidez efetuando uma administracéo baseada em fluxo de caixa, mantendo uma
forte estrutura de capital e um baixo grau de alavancagem. Adicionalmente, a Companhia monitora
0s afivos e passivos para mitigar os riscos de eventuais descasamentos. A tabela a sequir mostra o
vencimento contratual restante dos passivos financeiros ndo derivativos da Companhia. A tabela foi
elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros, com base na
data mais proxima em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigagdes (inclui os fluxos de
caixa dos juros e principal).

Emumano _ De dois a cinco anos __ Total

Controladora

Fornecedores 2925 - 295
Parcelamentos judiciais 264 73 %7
Passivo de arrendamento 422 1688 2110
Outras contas a pagar 607 6.592 7199
Total 4218 8353 12.571
Consolidado

Fornecedores 3232 - a2
Parcelamentos judicias 10777 2381 13.158
Passivo de arrendamento 6.336 714 18.050
QOutras contas a pagar I 3030 4.761
Total 1 39.200

Risco de crédito: Instrumentos financeiros que potenciamente sujeitam a Companhia em
concentracdo de risco de crédito consistem, principalmente, de saldo em bancos, aplicaces financeiras
(substancialmente em titulos pdblicos) e contas a receber de clientes. O saldo de contas a receber esté
distribuido em diversos clientes.

Controladora Consolidado

Dezl20 Dez/19 Dez/18 Dezl20 Dez/!9 Dez/18

Caixa e equivalentes de caixa 43318 897 8164 51732

Titulos e valores mobilidrios 39.408 82666 - 39408 82666 -
Contas a receber 829 1330 1944 8795 25518
Total Risco de Crédito 40.300 _ 86498 _45.262 57160 _116.348

As politicas de consfituico de proviséo para perdas e a politica de cobranca dos titulos em aberto
cujo vencimento ainda ndo ocorreu estdo divulgadas na nota explicativa n° 6. Valor de mercado
de_instrumentos financeiros: Os valores contdbeis dos instrumentos financeiros, representados
substancialmente por aplicagdes financeiras e financiamentos esto apresentados nos balangos
patrimoniais de 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018 por valores que se aproximam ao valor de
mercado considerando operacdes similares. 30. Seguros: A Companhia adota a politica de contratar
cobertura de seguros para os bens sujeitos a sinistros, considerando a natureza de sua afividade. As
apdlices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos. Néo estd incluida, no escopo dos
trabalhos de nossos auditores, a reviséo da suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada
¢ avaliada quanto a sua adequacéo pela Administragao da Companhia. A cobertura dos seguros, com
vigéncia para 2 de agosto de 2021, em valores, est demonstrada a seguir:

Cobertura
Ramo Principais coberturas méxima anual
Multirisco Incéndio, raio, explosdo, danos e)etncos, roubo e mveis e
patrimonial no interior do 16.800
Responsabilidade  Custos de defesa e indenizagdes por prejuizos financeiros
civil dos diretores e - causados a terceiros em decorréncia de erros ou omissdes
administradores  nos atos de gestéo dos administradores. 200

31, Segmentos operacionais: A Companhia afua em diversificados nichos operacionais dentro do
mercado de intermediacéo imobilidria e analisa suas informacdes para tomada de decisdes de forma
segregada enire quatro principais segmentos operacionais, todos geograficamente localizadas no

(*) Em 31 de dezembro de 2020, em funcéo da venda da Primaz, o Resuttado liquido das operaqoes

st pela equivaléncia patrimonial do exercicio e dos
ganhos e perdas decorrentes do pagamemo de dividendos desproporcionais. A segui, 0s ajustes da
controlada Primaz para reconciliagao entre o prejuizo liquido e o caixa liguido gerado nas atividades
operacionais, na demonstracdo dos fluxos de caixa:

Demonstracdo dos fluxos de caixa Dez/20 _ Dez/t9 _ Dezlf8
Fluxos de caixa das afividades operacionais (72m) 3610 1947
Contas a receber de clientes 7819 (5.022)  (10.418)
Impostos e contribuicdes a recoler (3.807) (2.062) 173
Exigiveis (12.183)  (15.444) (747)
QOutros 894 18918 12939
Fluxos de caixa das atividades de invesfimentos (2.905) (4.247) @
Adicéo afivo imobilizado (19) (30) @
Dividendos (288)  (4217) -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (141) (146) -
Arrendamento custo amortizado (141) (146) -

33.Transagdes que nao envolvem caixa: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, de
2019 e de 2018, a Companhia realizou as sequintes atividades que ndo envolveu caixa e, portanto, foi
excluida da demonstragéo dos fluxos de caixa.

Controladora Consolidado
Dezl20 Dezl19 Dez/18 Dezi20 Dezl19 Dez/18
Aumento de capital nas controladas () 56.735 30916 5529 - - -
Arrendamento mercantil (b) 540 2803 - 2695 29.246 -
Baixa incobraveis (c) - - - 4082 1608 2146
Parcelamentos judiciais (d) 221 - - 11281 11920 -
Proviséo para riscos p (e - - 17628860 29.941 19.777

a) Aumento de capital nas controladas através de miituos em aberto com essas controladas ou por
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC (vide nota explicativa n° 11). b) A transacdes
que ndo envolvem caixa, sobre exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, referem-se aos impactos
contdbeis da adogdo do CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamento Mercanti. Para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, essas transacdes referem-se @ revisdo da taxa incremental usada no
fluxo de caixa dos arrendamentos (vide nota explicativa n° 12 e n° 15). ¢) Baixa do contas a receber
contra a proviséo de credores de liquidacéo duvidosa (vide nota explicativa n° 7). d) Movimentagéo
dos parcelamentos judiciais sobre novos parcelamentos adquiricos nos periodos indiciados (vide nota
explicativa n° 16). e) Reverso de proviséo de riscos processuais, para reclassificagéo no contas a
pagar, identificado como “perda no ano; conforme nota explicativa n° 20. 34 Eventos Subsequentes:
Aumento de capital: A Companhia, em assembleia geral extraordinéria (AGE") de 12 de janeiro de
2021, aprovou a proposta de aumento de capital, no valor de R$ 120.000, mediante a emissdo, para

= subscricdo privada, de 42.253.521 novas agdes, todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal, que

serdo integralizadas mediante capitalizacdo dos créditos oriundos da Primeira Emisséo de Debéntures
da Companhia (‘Debéntures’). Para viabilizar a referida capitalizacéo, a Companhia promovera o
resgate antecipado total das Debéntures pela Companhia, com a capitalizagéo dos respectivos créditos
no aumento de capital, conforme autorizado pela assembleia geral de debenturistas realizada em
29 de dezembro de 2020. O direito e preferéncia dos acionistas da Companhia foi assegurado no
momento da subscricéo, sendo proporcional as respectivas participacdes no capital social detidas por
cada investidor. A data base da B3 considerada para exercicio do direito de preferéncia, foi o dia 13
de janeiro de 2021, observado que a partir de 14 de janeiro de 2021, inclusive, as acdes de emisséo
da Companhia seriam negociadas exdireitos de subscrigdo. O direito de preferéncia foi exercido
conforme os ditames legais, dentro do prazo de 30 (frinta) dias, iniciado em 14 de janeiro de 2021,
inclusive, terminando em 12 de fevereiro de 2021, inclusive, mediante pagamento a vista em moeda
corrente nacional. As importancias pagas pelos acionistas que exerceram o direito de preferéncia serdo
entregues aos fitulares das Debéntures, de forma proporcional, conforme o disposto no art. 171, §22,
da Lei n® 6.404/1976. A AGE também aprovou, ainda (i) a reforma do §2° do artigo 5° do Estatuto
Social para aumentar o limite do capital autorizado, que passara a ser fixado em reais, permitindo que
0 Conselho de Administraco aprove aumentos de capital no montante de até RS 500.000 adicionais,
deixando a Companhia melhor posicionada para aproveitar oportunidades de captacéo de recursos
mediante emisséo de novas acdes, inclusive por eventual oferta plblica; e (i) a reforma do caput do
artigo 10 do Estatuto Social da Companhia para aumentar o nimero méximo de membros do Conselho
de Administragéo de 6 para 7, com o objetivo de aprimorar a governanca da Companhia e fazer com
que 0 nimero maximo de conselheiros corresponda a um nimero impar. Avaliacdo para realizacdo de
oferta piblica de distribuico priméria de acdes: Em 15 de janeiro de 2021, a Companhia divulgou fato
relevante informando que estd avaliando a realizaco de oferta publica de distribuicéo priméria de acdes
de sua emissao, com objetivo de permitir que a Companhia avance com o processo de transformagao
digital de seus negécios por meio da captagéo de recursos.

:
Conselho da Administragéo : Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020: Carlos Augusto Leone Piani
até 9 de novembro. Ronald Adalbert Rewald até 19 de agosto. Sam Edward Abraham Bandel. Jorge
Alberto Eduardo Fergie Corser. Francisco Roman Lamas Mendez. Robert Harold Milam a partir de 19 de
agosto. Daniel Abramant Guerbatin a partir de 9 de novembro.

Diretoria - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020: Claudio Kawa Hermolin até 27 de agosto.
Hebert Ferreira Braz Junior até 08 de setembro. Arthur Henrique de Aguiar Cancado Azevedo até 30
de junho. Andrea De Rizzio a partir de 1 de julho. Daniel Abramant Guerbatin a partir de 27 de agosto.
Contador - Tiago do Prado - CRC RJ-101874/0-7

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Brasil Brokers Participagdes S.A. Rio de Janeiro - RJ.
Opinido: Examinamos as demonsiragbes contabeis indviduais e consolidadas da Brasil Brokers Partici-
pawes S A (¢ Companhla) |dent|ﬁcadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compre-

trimonial em 31 df bro de 2020 e as respectivas demonstrages do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais poliicas contébes.
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, a posigo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Brasil Brokers Partici-
pacdes S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operaqées e0s
seus respectivos fluxos de caixa individuals e consolidados para o exercicio findo nessa data, d

sional do Contador & nias normas proﬁsswona\s emitidas pelo Conselho Federal de Contabiidade, e cumpri-
mos com as demais rdo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Incerteza relevante relacionada
com a continuidade operacional: Chamamos a atencéo para a Nota explicafiva n’® 1 &s demonstragdes
contabes individuais e consolidadas, que indica que a Companhia: (i incorreu em prejuizo de RS 178.125
il (individual) e de RS 177892 mil (consolidado), causado, principalmente pelo resultado da avaliagdo do
valor recuperavel de afivos infangiveis durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020; (i) 0 passivo
circulante da Companhia excedeu o ativo circulante em RS 23.220 mil (consolidado) naquela data; e (ii) a
Companhia apresentou saldo de passivo a descoberto no valor de RS 42.043 mil (individual) e RS 41802 mil
idado) em 31 de dezembro 2020. Conforme apresentado na Nota explicativa n° 1, esses eventos ou

as préticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas |nternaclona\s de relatoro financeiro (FRS) emi-
tidas pelo International Accouting Standards Board (lasb). B Nossa audtoria foi conduzidk
de acordo com as nomas brasleras  infemacionai de audiora Nosses responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estdo descritas na secdo a sequir inftulada ‘Responsabilidades do auditor pela audi-
toria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas: Somos independentes em relacdo a Compa-
nhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profis-

condices, juntamente com outros assuntos descritos na Nota explicafiva n 1, indicam a existéncia de incer-
teza relevante que pode levantar divida significativa quanto & capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Os planos e agGes que estéo sendo desenvolidos pela administracéo para o reestabelecimen-
fodo equiiorio econémico-financero e da posicéo patrimonial da Companhia estéo descritos na Nota expli-
cafiva e 1. As demonsiragdes contabeis indviduas ¢ consolidadas nao incluem nenhum ajuste qug possa
surgir o resutado dessa incerteza. Nossa opinié tém ressalva em relagao a esse assunto. Enfase:

Reapresentacdo dos valores correspondentes: Chamamos atencéo a Nota explicativa n° 2.3 as demons-
tragoes contdbeis individuais e consolidadas que, em deconéncia da reclassficacdo das debéntures de
instrumento patrimonal para instrumento financeiro, conforme requerido pela Comissdo de Valores Mobilig-
rios, da mudanga de politica contébil no registro de certos ativos como “operagéo descontinuada’ durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e realizacéo de determinadas reclassifcagbes, a Companhia
ajustou e estd reificando as demonstragdes contabeis individuai para fins
e comparacéo, de acordo com os requerimentos previstos nas normas NBC TG 23 - Politicas Contabels,
Mudangas de Estimativa e Retficacéo de Ermo” e IAS 8 - Accounting Policies, Changes in Accounting Esti-
mates and Errors. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto. Principais assuntos de
auditoria: Principais assnios de auditoria sdo aqueles que, em nosso juigamento profissional, foram os
mais signifcativos em nossa audtoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas como um todo e na formacéo de
nossa opinio sobre essas demonsiracdes contdbeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressa-
mos uma opiniéo separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na segéo ‘Incerteza relevante
relacionada com a continuidade operacional, determinamos que o assunto descrito a segui é o principal
assunto de audioria a ser comunicado em nosso relatério. Avaliagao do valor recuperavel dos ativos in-

tangiveis (dgio na aquisicéo de investimentos): A Companhia possui registrado montantes representati-
vos de ativos intangfveis, conforme descritos nas Notas Explicativas n‘s 11 e 14 - ‘Investimentos em contro-
ladas” e ‘Intangivel, respectivamente, derivados, principalmente, de &gios constituidos em transacdes de
combinagdes de negdcio realizadas em exercicios anteriores para expanséo de suas afividades. Em 31 de
dezembro de 2020, face a situacao econdmica do pais e ao mercado onde a Companhia afua, havia indica-
fivos que, eventualmente, os valores registrados como gio ns rubricas em tela pudessem exceder o valor
recupervel. De acordo cona obrigatoriedade da norma contabil vigente, a Administiagéo da Companhia
preparouofe liacéo do valor recuperavel do se ativo intangivel. Consideramos esse assunto como
significativo e critico em nossa audioria, tendo em vista que os montantes envolvidos representam parte
consideravel do ativo da Companhia, existéncia e o uso de julgamentos criticos e subjefivos em relacao as
projeces de resutados e fluxos de caixa descontados, por parte da Administracdo, que dependem de
eventos econdmicos futuros. Além disso, a utlizacéo de diferentes premissas pode modificar significafiva-
mente as perspectivas de realizagao desses afivos e a eventual necessidade de registro de reducao ao valor
recuperavel, com consequente impacto nas demonstragdes contébeis individuais € consolidadas. Como o
assunto foi conduzido em nossa auditoria: Com o auxio de nossos especialistas de financas corporai-
vas, revisamos a metodologia adotada para elaboragdo do estudo e avaliamos se os dados considerados no

esfudo eram as melhores informagdes disponiveis e se foram consideradas sobre as prficas de mercado ob-
servaveis. Adicionalmente, revisamos as principals premissas utiizadas considerando o ambiente econdmico
geral, 0 plangjamento da Companhia, incluindo as expectafivas dos analistas para crescimento das vendas, as
informacdes histéricas utiizadas, projegdes consideradas em anos anteriores comparando-as com os resulta-
dos efefivos subsequentes. Além disso, avaliamos o risco associado com o fluxo de caixa e seu efeito relacio-
nado & taxa de desconto. Analisamos, também, a razoabiidade da taxa de desconto aplicada sobre os fluxos
de caixa da Companhia, testando comparabiidade com ativos de riscos semelhantes e com abertura de sua
composicao analitca. Aravés dos procedimentos de auditoria efefuados e nas evidéncias de auditoria obidas,
que suportaram nossos testes, consideramos que a avaliagdo de valor recuperdvel preparada pela administra-
¢do da Companhia e respectivas divulgacdes s&o aceitéveis no contexto das demonsirages contabeis indivi-
duais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstracdes do valor adicionado: As
demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabmdade da adm\msvagao da Companh\a, e apresemadas
como informagao suplementar para fins de [FRS,
em conjunto com a auditoria das demonstragdes contébeis da Companhia. Para a formaco de nossa opi-
nido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciadas com as demonsiracdes contébeis e
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registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contedido estéo de acordo com os critérios
definidos na NBC TG 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes
do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nessa Norma e 3o consistentes em relago as demonsiracdes contabeisindividueis
¢ consoldadas tomadas em conjunto. Qutras informacdes que acompanham as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas e o relatdrio do auditor: A adminisirago da Companhia éres-
ponsével por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracéo. Nossa opinido

1agdo e adequada apresentacdo das demonsiragdes contabes individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permifi a elaborago de demonstractes contabeis fivres de distor-
¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes
contébeis individuals e consolidadas, a administracéo é responsével pela avaliacéo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua

sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Ad

e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexdo com a
auditoria das demonstractes contdbeis indivicuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsis-
tente com as demonstragdes contébeis ou com 0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluimos
que hé distorco relevante no Relatdrio da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas: A administracao é responsével pela elabo-

continuidade op I ¢ 0 uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstracdes contdbeis, a
ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operages. Os responsaveis pela governan-
ca da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboracdo das demonsiracdes contébeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes contabeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos séo obter seguranca razodvel
de que as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razodve! é um alto nivel de seguranca, mas, ndo uma garantia de

que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre de-
fectam as eventuais distorges relevantes existentes. As distorges podem ser decorrentes de fraude ou
erfo e so consideradas relevantes quando, individuamente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionals de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceficismo profissional o longo
da auditoria, Além disso: » idenficamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes
contébeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluo, falsificacéo, omisséo ou representades falsas intencionais; *
obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a audtoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados &s circunsténcias, mas ndo com o objefivo de expressarmos opinido
sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas; » avaliamos a adequacao das
politicas contabeis utiizadas e a razoabilidade das estimativas contébes e respecivas divulgaces feitas

pela administracdo; » concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida signficativa em relagéo  capacidade
de confinuidade operacional da Companhia. Se concluimos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para s respectivas divulgagdes nas demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificacéo em nossa opiniao, se as divulgaces fo-
rem inadequadas. Nossas conclusdes esto fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a néo mais
se manter em continuidade operacional; * avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo
das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais
¢ consolidadas representam as correspondentes fransacdes e os eventos de maneira compativel com
0 objetivo de apresentacdo adequada; * obtivemos evidencia de auditoria apropriada e suficiente refe-
rente &s informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma
opinido sobre as demonsiracbes contabeis individuals e consolidadas. Somos responséveis pela dire-
qao supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de audioria.

10 COM 08 pela a respeito, enlre outros aspectos, do alcance

e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclu
sive as deficiéncias significativas nos controles intemos que, eventualmente, tenham sido identiicadas
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, €
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando ap\icével as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
obJeto de oomumcagao £om 0§ Tesponsaveis pela governanga, de ermmamos aqueles que 1oram const
mais signff na auditoria das

dessa maneira, consfituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosst
relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao piblica do assunto, ou
quando, em circunstancias exiremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicade
M nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma pers
pectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico. Rio de Janeiro, 01 de
marco de 2021 Ana Cristina Linhares Areosa - CT CRC RJ-081409/0-3, ° GrantTh
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