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RELATORIO DAADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS EMIFRS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Senhores Acionistas. A Administragdo da INEPAR S.A. IndUstria e Construgdes — Em Recuperagéo Judicial, em observancia
as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, com atendimento integral da Lei n® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo CPC — Comité de
Pronunciamentos Contébeis e aprovados pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM — Comisséo de Valores
Mobiliarios, submete a apreciagéo dos acionistas os fatos e eventos do ano, bem como o Relatério da Administragéo e as
Demonstragoes Financeiras, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, acompanhada do Relatério
dos Auditores Independemes e do Parecer do Conselho Fiscal. M daA sobre Resul

¢do Judicial e Perspectivas futuras. Explicando o Prejuizo. A Companhla vem informar ao Mercado, seus acionistas, cola-
boradores e parceiros que o resultado negativo de R$ 542 milhdes, ndo reflete uma posicao real de sua situagdo, devido prin-
cipalmente as rigidas regras contabeis vigentes que ndo permitem a contabilizagdo de determinados ativos ou ganhos. Com
relagdo ao resultado negativo, 0 mesmo deveu-se a uma reversdo de ganho tributario de R$ 654 milhdes que estaria contabi-
lizado no balango de dezembro de 2020 em fungao do parcelamento homologado em dezembro/20. Ocorre que, em abril/21, a
empresa optou por migrar para este parcelamento e ingressar em um novo programa muito mais benéfico, baseado nas Por-
tarias da PGFN 2.382/2021 e 9.917/2020, o que nos orienta a deixar de contabilizar o ganho de R$ 654 milhdes obtido no
parcelamento de dezembro/20. Baseada nessas novas Portarias que oferecem beneficios especiais as empresas em Recupe-
ragao Judicial e que proporcionardo a Companhia redugdes que chegardo a 70%, equivalentes a R$ 1,4 bilhdes em relagao a
posicao contabil atual da divida. Desta forma, em fungéo dessa situagdo, que € favoravel a Companhia, houve uma mudanga
que seria de um Lucro de R$ 112 milhGes no periodo, para um prejuizo de R$ 542 milhdes (apos a reverséo da contabilizagao
do ganho de R$ 654 milhGes), situagédo essa que sera revertida tdo logo venhamos a fechar a nova Transag&o Tributaria, o que
esperamos acontega nas proximas semanas. Este e outros ajustes importantes estardo melhor explicados ao longo dessa
mensagem e principalmente no Balango Gerencial projetado que apresentaremos mais abaixo. Do contexto operacional e de
mercado. A Companhia tem como atividade a criagdo de solugdes integradas, fabricacéo e o fornecimento de equipamentos
e servigos destinados a geragéo, transmissao, distribuicdo e consumo de energia elétrica; exploragdo e beneficiamento de
petréleo e gas; infraestrutura para movimentagdo de cargas; transporte ferroviario e metroviario; implantagéo e expanséo de
sistemas de infraestrutura para telecomunicacoes; participagdo em consorcios e em outras sociedades, no pais e no exterior,
na qualidade de sécio quotista ou acionista. Tais atividades sdo desempenhadas diretamente pela Companhia ou através de
empresas controladas ou ligadas. Nesse sentido, as OrganizagGes Inepar detém tecnologia, acervo técnico e capacidade fabril
suficientes para atender a uma alta demanda do mercado de infraestrutura. No contexto mundial, em fungéo da Pandemia, as
economias fortes como China, Estados Unidos e Europa criaram medidas para preservar as empresas e reativar a economia,
através do consumo e em investimentos em infraestrutura. Isso devera ocorrer aqui no Brasil também, principalmente pela
crise energética que se aproxima. Vimos nisso uma oportunidade para participarmos de parcela importante desses investimen-
tos. A inflagdo, apds a aceleragdo em fung@o da pandemia, deve voltar aos padrdes anteriores ao COVID e se normalizar em
2022. Boa parte dos capitais estrangeiros, quando vem para o Brasil, necessitam encontrar parceiros locais para viabilizar seus
investimentos. E é nesse contexto que as empresas Inepar/I[ESA se apresentam como uma excelente alternativa. O marco
regulatério de Saneamento é outro fator que com certeza impulsionara os investimentos e demandaré grande volume de
equipamentos e sistemas. Recuperacédo Judicial - Histérico do periodo Novembro/14 a Julho/21. No final de 2014, a
Companhia, devido ao ambiente macroecondmico e politico do Brasil nos ultimos anos e, por consequéncia, as pressoes es-
truturais, dindmica inflacionaria e elevada taxa de juros em um ambiente de baixo crescimento e desconfianga, principaimente
em nosso ramo de atuacéo industrial e de infraestrutura, obrigou-se a implantar um plano global de restruturagéo que culminou
no seu pedido de Recuperacao Judicial. Em 13 de maio de 2015, os credores do Grupo INEPAR, reunidos em Assembleia
Geral, deliberaram pela aprovagéo do Plano de Recuperagéo Judicial proposto pelas empresas em recuperagéo. « Os ativos
da IESA/Inepar foram avaliados em R$ 3,2 bilhdes em novembro de 2014. + O Plano de recuperag&o judicial do Grupo foi
aprovado por 90% dos credores. * Redugao do passivo sujeito a RJ de R$ 1,9 bilhGes. + Pagamento do passivo sujeito a RJ via
conversdo da divida em patriménio liquido, com emissé&o de debéntures perpétuas conversiveis em agdes da INEP3. Com a
eventual conversdo das debéntures em agdes, o capital da empresa passaria a ser pulverizado € com uma base acionaria
muito maior, sendo que o conjunto da participagéo dos credores concursais passaréo a deter 83,5% de participagéo societéria,
podendo o0 BNDES se tornar um sécio relevante na Inepar. « A Reestruturagao promoveu a liberagéo de bloqueios e desonerou
6 ativos “non core” que foram fonte de recursos para a estabilizagédo da Companhia. « Maior conversao de divida em participa-
¢éo da histéria do pais via solugdo inovadora, com a emissao das debéntures perpétuas, ndo exigiveis e conversiveis em agoes
ordinarias da Companhia (‘INEP3"), remuneradas por lucro, sem desconto no valor de face das dividas novadas e com elemen-
tos de melhores praticas de governanga corporativa. * Liquidagao superior a 98% dos compromissos assumidos com o plano
de recuperagao judicial. + Monetizag&o de ativos superior ao pactuado no Plano de Recuperagéo Judicial, avaliado & época do
Plano por R$ 658 milhdes, e que, até a publicagéo deste Balango obteve um resultado muito superior, totalizando R$ 1,015
bilhdes, o que demonstra a seriedade e eficacia dos diversos “claims” em discusséo administrativa e/ou judicial pela Compa-
nhia. Ha que se destacar a vitoria da IESA Oleo e Gas no processo arbitral que correu em NY/USA, contra a TUPI e PNBV,
subsidiarias da Petrobras, deciséo essa ocorrida em dezembro/20, e ja noticiada através de Fatos Relevantes, o que contribui-
ré de forma decisiva para alcancarmos o fim do processo de Recuperagdo Judicial e o soerguimento da empresa. Em
04/11/2020 a empresa realizou uma audiéncia publica com o Juiz da Recuperagao Judicial, onde nesta oportunidade explora-
mos nosso plano para encerramento da Recuperagao Judicial, bem como nossa estratégia para protegéo de ativos que possi-
bilitardo 0 pagamento dos compromissos para este encerramento e os pagamentos necessarios aos credores concursais fora
do biénio e credores extraconcursais. Também mostramos aos credores e ao Juiz que nossos ativos sdo maiores que nossos
passivos e que o casamento destes proporcionara maior seguranga na realizagdo dos compromissos com credores concursais
e extraconcursais. Destacamos também que as inimeras penhoras e constrigdes sofridas pela empresa em relagéo as suas
monetizagGes de ativos, em muito tem atrapalhado a conclusdo do plano de recuperacéo judicial. Hoje, essas penhoras e
blogueios judiciais ultrapassam os R$ 300 milhdes. Feita essa audiéncia e apos discussoes havidas com os credores presen-
tes, 0 Juiz da Recuperagéo nos deu até 25/11/2020 para protocolar uma peticao pormenorizando toda nossa proposta para
encerramento da Recuperagdo Judicial, bem como toda nossa proposta para pagamento dos demais credores, sejam eles
concursais ou extraconcursais. Tempestivamente cumprimos a determinagao judicial. Com o advento da arbitragem, a empre-
sa achou por bem, em 22/04/21, peticionar novamente nos autos da RJ, revisando o plano de pagamentos que compreende o
encerramento da recuperagdo judicial e o pagamento de diversas dividas extraconcursais, com énfase nas trabalhistas, sem
esquecer as financeiras e prestadores de servigos. Adicionalmente, mostrando nossa transparéncia no processo de recupera-
¢&o judicial, demonstramos também na peticdo de 22/04/21 os pagamentos efetuados com o recebimento da primeira tranche
da arbitragem. Com o advento do recebimento da primeira parcela da parte da arbitragem, a empresa realizou os pagamentos
concursais das Classes | e IV, incontroversos até aquele momento, e necessarios para o encerramento da Recuperagéo Judi-
cial, além de trabalhistas extraconcursais e financeiros, conforme demonstrado em nossa peti¢ao do dia 22/04/21, protocolado
nos autos da RJ. Com o recebimento da segunda parte da arbitragem a empresa pretende efetuar 100% dos pagamentos in-
controversos relativos ao Plano de Recuperagéo Judicial, bem como avangar e reestruturar a divida com o BNDES, além de
pagamentos extraconcursais principalmente os trabalhistas. Vale salientar que até o momento a empresa j4 realizou o paga-
mento de 99% dos seus compromissos exigiveis para o encerramento da recuperagao Judicial, conforme quadro abaixo:

RJGRUPOINEPAR

Saldo incontroverso  Saldo incontroverso Saldo total devido Valor pago até o
Classe dentro do biénio (R$ M) _fora do biénio (R$ M (R$ M) momento (R$ M)
Classe | - RS 13,0 R$ 13,0 R$ 71,0
Classe Il R$ 21,3 R$ 3417 R$ 363,0 R$ 199,5
Classelll - - - R$ 1.993,7
Classe IV RS 14,0 R$ 14,0 R$ 12,5
TOTAL R$ 21,3 RS 368,7 R$ 390,0 R$ 2.276,7

Conforme se V&, para fins de encerramento da presente Recuperacéo Judicial, se faz necessario o pagamento apenas do BNDES
(Credor Classe Il que j& recebeu 80% do seu crédito, se somarmos os valores liquidados na Classe Ill, e com saldo dentro do bié-
nio no valor de R$ 21,3 milhGes. Assim, considerando o total efetivamente pago, é possivel constatar que para encerramento da
Recuperagéo Judicial se faz necessario o pagamento de créditos que ndo somam sequer 1% (hum por cento) do valor total j&
adimplido pelas Recuperandas. Outro assunto de extrema importancia diz respeito a Companhia ter concluido em Dezembro/20 a
revisao geral das suas dividas tributarias, visando a possibilidade de reduzi-las com base no Programa de Transag&o Excepcional
regulamentada pela Lei 13.988/20 e Portaria PGFN 14.402/2020. Vale salientar que em Dezembro/20 a empresa pagou a primei-
ra parcela deste parcelamento, e autorizou a transferéncia de um credito fiscal liquido e certo, de R$ 18 milhdes perante a Receita
Federal, para amortizagao das primeiras 6 parcelas da citada Transagéo. Ocorre que, nos termos das Portarias PGFN 2.382/2021
€ 9.917/2020, novos beneficios foram oferecidos, especificamente as empresas em Recuperagdo Judicial e, objetivando usufruir
destes melhores beneficios, a empresa requereu, e a Fazenda Nacional concedeu, a possibilidade de migrarmos do parcelamen-

to aprovado em dezembro/2020 para um novo parcelamento mais adequado ao fluxo de caixa da empresas Inepar, podendo
atingir os descontos méximos possiveis. De acordo com essas Portarias as dividas tributarias objeto desta Transagéo em esfera
administrativa, deverdo ser reduzidas em 67%, o que resultara numa divida tributaria de aprox. R$ 860 milhGes, com redugéo de
R$ 1,4 bilhdes em relagéo a posigdo contabil atual. Salientamos que ainda estamos conciliando todos os valores em consonéncia
com as regras das Portarias e acreditamos que possamos reduzi-la ainda mais. Estes valores estdo contidos em documentos
trocados com a PGFN. Esperamos nas proximas semanas estar concluindo essa negociagéo junto a PGFN. Novamente ressalta-
mos que a situagéo tributaria acima descrita, onde a empresa esta na eminéncia de fechar um acordo com a PGFN, nos obrigou
auma reverséo de R$ 654 milhdes que haviam sido contabilizados como ganho na Transagéo tributaria fechada em dezembro/20,
a qual abrimos mao para buscar uma nova transagéo ainda mais vantajosa. Da Continuidade das operagdes. Ainda, para fazer
frente aos pagamentos, em um ambiente macroeconémico adverso do nosso pais, as Empresas das Organizagdes Inepar efetivou
diversas alienacdes das suas participacdes societarias, dentre as quais destacamos: (i) Venda da participacao acionaria da lesa
no capital da TIISA-Infraestrutura S.A; (ii) Venda da participacéo acionaria da Inepar no capital da Inepar Telecomunicagdes S.A;
(iii) Venda da participacéo acionaria da Inepar no capital da Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A., 0 que nos permitiu recursos para
a adesdo ao Refis, e também permitiu recursos para encerrar o processo juridico com a ltiquira Energética e Swiss RE; (iv) Alie-
nacao da participagéo aciondria da Penta Participacdes e Investimentos Ltda. no capital das Centrais Elétricas Matogrossenses
S.A.(atual Energisa Mato Grosso S.A); (v) Venda da participagdo aciondria da lesa no capital da Inepar Capacitores S.A; (vi)
Venda de parte das maquinas e parte do imével (fabrica) que compdem a UPI IPM de Araraquara, leildo realizado em 21/05/2018
e (vii) Venda do imével localizado em Curitiba, realizada em agosto/20. Dentro deste contexto, com o objetivo de manter a conti-
nuidade da empresa com geragéo de fluxo de caixa positivo e cumprir com as obrigacdes do Plano de Recuperagéo e também
para suprir as necessidades de caixa dos projetos que estdo em andamento e para novos projetos que a empresa ira participar, a
administragdo esta trabalhando para concretizar a alienagéo de diversos ativos listados no Plano de Recuperagéo, entre os quais
citamos: | - Operagdes que poderdo ser realizadas através de edital de oferta publica por meio de propostas fechadas para aliena-
¢éo de dos bens: a) Alienagdo das agdes da UPI I0G; b) Alienagéo do imdvel situado no municipio de Macaé; e c) Alienagéo de
parte da UPI IPM, com maquinas e imdveis, localizados no municipio de Araraquara. Il - Além da disponibilidade dos ativos acima,
também foi procedido: a) a constituicdo do FIDC (Fundo de Investimentos de Direitos Creditrios), com a integralizagéo de ativos
em fase final de negociagéo dos créditos no valor aproximado de R$ 1,040 bilhdes, cuja expectativa de monetizagéo é acima de
R$ 619 milhGes. Tal expectativa se baseia no historico acima de 50% de recuperagao destes créditos pelas companhias, ao longo
dos Ultimos anos. b) Estes créditos serdo utilizados principalmente para negociar a liquidagéo de passivos junto ao BNDES e de-
benturistas da 5% emissao e outros credores extraconcursais. c) Cabe enfatizar que no balango oficial esta contabilizado o investi-
mento nestas Cotas do FIDC, por equivaléncia, porém seu efeito é nulo no resultado por um provisionamento contingente das
Cotas subordinadas. Il - Outras agdes em andamento. a) Intenso trabalho na monetizagao de ativos em discussao judicial fora do
FIDC. Estes ativos em discusséo fora do FIDC, somam hoje aprox. R$ 1,8 Bi e estamos considerando como recebimento provavel
o valor de R$ 680 milhdes liquidos de despesas, ou seja, um indice de converséo de 37%, muito abaixo do historico acima men-
cionado, demonstrando um conservadorismo nas expectativas de monetizagéo dos mesmos. Cabe frisar que por imposicéo das
Normas Contabeis ndo ¢ permitido provisionamento de ativos a monetizar e receber, e o balango oficial nao contempla nenhum
valor para os mesmos. Por se tratar de ativos em discussao judicial, ndo temos como precisar as datas de monetizagao, porém
uma informag&o importante é que a média das discussdes correntes gira em torno de 8 anos, e todos eles tem data de origem igual
ou maior que 7 anos. b) Dando continuidade ao processo de ajuste dos custos operacionais, no ano de 2020 conseguimos redugéo
de R$ 11 milhdes/ano nas despesas salarias e de R$ 4 milhdes/ano nas despesas operacionais. Esse é um processo continuo de
ajuste da Companhia para sua volta ao mercado; c) Intensificagao do trabalho comercial com a conquista de novos clientes; d)
Busca de capital de giro para dar suporte aos novos projetos; e) Preparagao de um Plano Estratégico de 5 anos que visa determi-
nar todas as agdes necessarias para manutencéo das atividades pré e pds RJ. f) Gestao inteligente do passivo extra concursal
para vinculagdo dos pagamentos a realizagdo dos ativos a fim de nao pressionar as atividades. g) Ades&o ao Programa de Tran-
sacdo Individual instituido pela Lei 13.988/2020, através das Portarias PGFN 2.381/2021 e 9.917/2020. Esta ades&o permitira uma
reducéo significativa no montante dos débitos com o aproveitamento dos beneficios previstos na legislacéo aplicavel na redugéo
de juros, multas e encargos legais. h) Assinatura de varios acordos de entendimentos com parceiros multinacionais que deverao
ser implementados imediatamente apds o levantamento da Recuperagéo Judicial. A grande maioria destes entendimentos se re-
ferem ou a break true tecnolégico, ou tecnologias ainda néo utilizadas no Brasil. Todos estes novos produtos s&o em adicao as
linhas j& existentes em nossas empresas. Apos a liquidagéo parcial dos contratos junto ao BNDES através das Classes Il e Il do
Quadro de Credores da Recuperagao Judicial, o que a valores histéricos soma mais de R$ 900 milhGes, ainda restou um saldo
devedor de contrato no montante de R$ 363 milhdes que foi renegociado para pagamento em 20 anos com corregao pela TJLP +
3% a.a. A Administragao da Inepar esta em contato permanente com o BNDES visando sanar as pendéncias existentes. Acredi-
tamos que, apds o encerramento da recuperagéo judicial prevista para o segundo semestre de 2021 em vista de termos apenas
1% ainda a pagar conforme j& esclarecido acima, a renegociagdo em conclusdo com os principais credores extraconcursais e a
eminéncia da readequacéo de sua divida tributaria conforme j& amplamente explanado Ha que se considerar a entrada dos recur-
sos superiores a R$ 500 milhdes obtidos na vitdria da arbitragem contra a TUPI e PNBV e vérias outras monetizagGes para fazer
face as necessidades de giro. Seguramente, a empresa tera condigdes de retomar suas atividades com maior tranquilidade, de
forma mais acelerada e muito melhor habilitada a concluir as negociagées com os parceiros estratégicos que com a qualidade de
nosso acervo asseguram competitiva posicao no mercado Latino Americano de infraestrutura. E oportuno destacar que as Orga-
nizagdes INEPAR tem hoje um grande volume em discusséo de pleitos e adicionais contratuais junto aos clientes, com alta proba-
bilidade de éxito, resultantes de discussdes juridicas e admini de alteragGes no escopo, prazo, quantidade, prego, proble-
mas de medicdo e atrasos de recebimento na prestacao de servigos e venda de equipamentos, junto a clientes de economia pu-
blica, mista e privada. A administracao dispde de relatorios pormenorizados quantitativos e qualitativos destes ativos, que ressalta-
-se ndo foram incluidos na contabilizagdo do Balango ora auditado pelos auditores independentes. No curto prazo, a empresa esta
empenhada em recompor a sua carteira de pedidos visando gerar novos empregos, bem como, equilibrar o seu fluxo de caixa e
tem como objetivo encerrar a sua recuperacao judicial no menor prazo possivel. No médio e longo prazo, a atual linha de produtos
das empresas, e a introdugao de novos produtos e sistemas alta de densidade tecnoldgica com a recuperagéo da economia bra-
sileira, nossas empresas poderéo preencher a lacuna de capacidade produtiva brasileira quase aniquilada com a marginalizagéo
e fragilizagdo das grandes empresas nacionais atuantes na infra-estrutura. Por fim destacamos que o cumprimento do nosso
Plano de Pagamentos, protocolado no juizo da RJ em 22/04/2021, com a liberag&o dos depsitos judiciais de mais de R$ 300
milhdes, sera fundamental para o soerguimento da empresa, proporcionando o ambiente necessario para a busca de novos pro-
jetos e parceiros estratégicos. COVID. Os reais impactos da pandemia ainda estédo sendo mensurados, e seus efeitos colaterais
séo alvo de diversas medidas governamentais que tentam minimizar seus efeitos. Do nosso lado, estamos tomando todas medidas
sugeridas e impostas pelas autoridades a fim de preservar a vida e a salde dos nossos trabalhadores. Pelo lado dos projetos
estamos enfrentando um aumento de custos muito acima da inflagéo, como por exemplo o prego do ago, bem como a falta de
matérias primas necessarias ao desenvolvimento dos nossos projetos. Isso causou um aumento de custos e diminuicdo das
margens no periodo de 2020 e continua em 2021. A Companhia tomou, e continua tomando uma série de medidas a fim de redu-
zir custos e postergar gastos com objetivo de enfrentar esse momento de pandemia mundial. Apresentamos abaixo uma PROJE-
CAO do Balango Patrimonial de 31/12/2020 com os valores dos ativos (i) monetizaveis compostos pelo FIDC, (i) pelos ativos
monetizaveis fora do FIDC, (iii) com os valores de redugo previstos na negociagéo junto a PGFN do passivo fiscal e por fim (iv)
da valorizagdo do ativo no Estaleiro CBD em fungéo dos investimentos realizados pela Petrobras no Estaleiro e que passardo a
fazer parte integrante do imével conforme reza o contrato de locagéo de longo prazo. Nenhum destes pontos foram contabilizados
no Balango auditado, em que pese todos os custos relacionados a estes pontos foram devidamente computados e contabilizados.
Tal projecéo se faz necessaria em fungao das orientagdes de nossos auditores, em relagao as restrigdes de contabilizagao impos-
tas pelas regras contabeis vigentes e extremamente rigidas. Entendemos que este Balango Gerencial, demonstra melhor a posi-
¢&o de ativos e passivos da Companhia, uma vez realizados, de forma conservadora, os ativos aqui indicados.

(Em milhares de reais) Consolidado

Balango Patrimonial Balango Projetado
ATIVO 31/12/2020 31/12/2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 304 304
Contas a receber de clientes 501.513 501.513
Titulos e valores mobiliarios 9 9
Estoques 5.832 5.832
Titulos a receber 12 12
Impostos a recuperar 26.061 26.061
Outros créditos 15.238 15.238
Total do Ativo Circulante 548.969 548.969

Balangos Patrimoniais Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais,

Néo Circulante

Contas a receber de clientes 482 482
Partes relacionadas 8.579 8.579
Titulos a receber 7.774 7.774
Titulos e valores mobiliarios 688 619.788
Impostos a recuperar 33.696 33.696
Depésitos judiciais 135.821 135.821
Outros créditos 29.146 709.381
Investimentos 248.282 498.282
Imobilizado 220419 220419
Intangivel 395.925 395.925
Total do Ativo Nao Circulante 1.080.812 2.630.147
Total do Ativo 1.629.781 3.179.116
Consolidado

Balango Patrimonial Balango Projetado
PASSIVO 31/12/2020 31/12/2020
Circulante
Fornecedores 91.369 91.369
Financiamentos e empréstimos 376.546 376.546
Debéntures 42.964 42.964
Saldrios e encargos sociais 187.614 187.614
Impostos e contribuigdes a recolher 1.395.465 723.671
Dividendos propostos 3.341 3.341
Proviséo de custos e encargos 126.297 126.297
Adiantamentos de clientes 38.735 38.735
Titulos a pagar 9.878 9.878
Outras contas a pagar 223.649 223.649
Total do Passivo Circulante 2.495.858 1.824.064
Néo Circulante
Financiamentos e empréstimos 263.414 263.414
Debéntures 194.549 194.549
Saldrios e encargos sociais 2577 2,577
Impostos e contribuigdes a recolher 233.083 233.083
Partes relacionadas 81.352 81.352
Impostos diferidos 55.685 333.661
Adiantamentos de clientes - -
Proviséo de custos e encargos 2.303 2.303
Provisé&o para contingéncias 865.721 100.264
Proviséo para passivo a descoberto 7.085 7.085
Outras contas a pagar 2.274 2.274
Total do Passivo Nao Circulante 1.708.043 1.220.562
Patriménio Liquido
Patriménio liquido da controladora
Capital social 429.211 429.211
Gasto com subscricao de agbes (3.073) 3.073)
Reserva de capital 180.292 180.292
Reserva de reavaliagao 25.571 275.571
Debéntures perpétuas 319.014 319.014
Créditos quirograférios a converter 31.837 31.837
Prejuizos acumulados (4.391.847) (1.933.237)
Ajuste de avaliagéo patrimonial 834.007 834.007
Participag@o dos minoritarios 868 868

(2.574.120) 134.490

Total do Patriménio Liquido (2.574.120) 134.490
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 1.629.781 3.179.116

Notas explicativas. 01- No Balango Patrimonial de 31/12/2020, a Companhia n&o registrou os valores dos pleitos apresen-
tados aos clientes. No entanto, devido a alta probabilidade de éxito, estes foram incluidos para demonstragdo do balango
projetado da Inepar S.A Industria e Construgdes - Em Recuperagao Judicial. Estes pleitos compreendem discussdes juridicas e
administrativas de alteragdes no escopo e precos de contratos de prestagdes de servigos e venda de equipamentos, ja encerra-
dos junto aos clientes das Organizagdes Inepar. Os valores dos pleitos estao langados na linha de outros créditos. 02- As linha
de investimentos tiveram um aumento devido as benfeitorias realizadas pela Petrobras nas instalagdes do Estaleiro CBD, cuja
nossa participagao é de aprox. 50%. Este Estaleiro esta alugado para a Petrobras num contrato de longo prazo e, conforme
contrato, todas as benfeitorias e equipamentos instalados no imével serdo incorporados ao mesmo. 03- Na rubrica de Titulos
e Valores Mobilidrios estdo langados os ativos aportados no FIDC Taranis-NP. O FIDC Taranis é constituido sob a forma de
condominio fechado, e destina-se exclusivamente a investidores qualificados, tal qual como definidos pela legislagéo vigente.
As Companhias efetuaram um aporte no valor de R$ 619,1 milhGes, através dos créditos oriundos de processos judiciais em
andamento, que hoje somam aprox. R$ 1,040 bi. A monetizagéo destes ativos tem sua eficacia comprovada historicamente
acima de 50% e foram analisados e avaliados por empresas especializadas que acataram o valor de face com um desconto
por eventuais insucessos, superior a 40%. Também na rubrica de Outros Créditos temos os ativos (claims) em discussao
fora do FIDC, de aprox. R$ 1,8 Bi e estamos considerando como recebimento provavel o valor de R$ 680 milhdes liquidos de
despesas, ou seja, um indice de converséo de 37%, muito abaixo do histérico acima mencionado, demonstrando um conser-
vadorismo nas expectativas de monetizagdo dos mesmos. 04- Na rubrica de Impostos e Contribuicdes a recolher, bem como
na linha de contingéncias, a redugéo prevista refere-se ao enquadramento da Companhia e suas subsidiérias nos programas
de renegociagéo das dividas tributérias através da Transagao Individual prevista nos termos das Portarias PGFN 2.382/2021 e
9.917/2020, podendo atingir descontos de até 70% do total da divida, podendo chegar a R$ 1.4 bilhdo em relagéo a posigéo
contdbil atual. Desta forma, para melhor explicar os ajustes gerencias, segue abaixo uma tabela demonstrativa da situagao do
nosso Patriménio Liquidos apos estes ajustes projetados, em R$ milhdes:

(+) Ganhos na Transagao Tributaria R$ 1.437
(+) FIDC Taranis R$619
(-) Provis&o Impostos R$ (278)
(+) Ativos (Claims) fora do FIDC R$ 680
(+) Valorizagao investimento CBD R$ 250
(=) Patriménio Liquido PROJETADO R$ 134

AUDITORIA EXTERNA. Atendendo &s disposicdes da Instrugdo CVM 381/03, a INEPAR informa que neste exercicio encerra-
do em 31/12/2020 nao ocorreu a prestagéo de qualquer servigo que nao seja o de auditoria das demonstragdes financeiras pela
B.L.B. Auditores Independentes SS. A Companhia adota como politica atender as regulamentagdes que definem as restricdes
de servigos dos auditores independentes. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas da Companhia e
de suas controladas estéo de acordo com as normas internacionais dos relatérios financeiros (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB, e conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil. As informacdes ndo financeiras,
assim como outras informagdes operacionais, néo foram objeto de auditoria por parte de nossos auditores independentes.
DECLARAGAO DA DIRETORIA. Em observancia as disposicées constantes em instrugées da CVM, a Diretoria declara que
discutiu, reviu e concordou com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e
com referéncia as opinides expressas no parecer dos auditores independentes, informa que compreende os critérios técnicos
utilizados pelos auditores para emisséo do parecer, porém entende que a Empresa apresenta as condi¢des necessarias para
a continuidade das suas operagdes, de acordo com o que diz o proprio parecer dos auditores independentes “a Companhia
esta conseguindo realizar parte de seus ativos e com esses recursos estao liquidando as obrigagdes do plano de recuperagdo
Jjudicial, ha também uma previséo de parcel. 0, € por co ja, a redugao significativa dos débitos tributarios, no que
tange a multas e juros incorridos, e esses fatores somados, a medida que forem efetivados, contribuirdo para o retorno da
operagéo do seu parque fabril” conforme demonstrado ao longo deste Relatério e principalmente no Balango projetado. Sempre
respeitando as orientagdes dos nossos Auditores Independentes BLB , a Administragdo da empresa, com o compromisso de

: Controladora Consolidado L A . o - L . °; b PO
Controladora Consolidado RT99090 2111979018 3171910090 2411979016 Maxima transparéncia e realidade do nosso relatério, se permite esclarecer e adicionar informagdes de grande importéancia,
ATIVO Nota 31/12/2020 31/12/2019 31112/2020 31112/2019 Eﬁgﬂ;ﬁe Nota _31112/2020 _31112/2013 31/12/2020 31/12{2019 consubstanciadas em notas explicativas e técnicas, além de documentagéo apensadas, permitindo o exercicio de um Balango
. Fomecedores 32170 29.969 91.369 115.644 gerencial que demonstra a situagdo real das empresas, com a consideragéo de tais informagdes factuais.
Circulante Financiamentos e empréstimos 15 161.524 111.995  376.546 241487 Demonstragdes de Resultados Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)
Caixa e equivalentes de caixa 5 21 20 304 575 Debéntures 16 42.964 120.353 42.964 120.353 Controladora Consolidado
" Salarios e encargos sociais 11.317 31.872 187.614  415.283 Nota _31/12/2020 _31/12/2019 _31/12/2020 _31/12/2019
Clientes 6 378 8.549 501513 185450 |bostos e contribuicoes a recolher 17 720886 420448 1395465 771915 Receita operacional liquida 27 - STTe8l T 13143
Titulos e valores mobilidrios 7 9 32.784 9 33.384  Dividendos propostos 3.317 3.317 3.341 3.341  Custos dos produtos e servigos - - (5.287) _ (11.143)
Estoques 3 B B 5832 7360 Proviséo de custos e encargos 18 - - 126297 115,575 Lucro bruto - - 2.3 2.000
q ’ : Adiantamentos de clientes 19 - - 38735 148793 R ] operacionai (364. 647) (377.986) (270.613) (334.508)
Titulos a receber 9 - - 12 - Titulos a pagar 9.878 40.668 9.878 40.668 Despesas com vendas - (2.512 (3.796)
Qutras contas a pagar 24 128.842 132.378 223.649 192.443  Perdas no recebimento de crédito com clientes (18. 238) (14.837)  (19.432)  (57.775)
Impostos a recuperar 10 479 494 26.061 27135 Total do Passivo Circulante 1119:898 891,000 _2.495.858 2165502 Administrativas e gerais (80117) (47.303)  (71.380) (107.216)
Dividendos a receber - - 73 73  Nao Circulante Provisdes para contingéncias (472.868)  (97.878) (485.241) (188.072)
Despesas antecinadas ~ 15 15 Financiamentos e empréstimos 15 263.414 276.417 263.414 296.210  Outras receitas e despesas operacionais 44.911 120.335  324.439 28.028
P P Debéntures 16 194.549 - 194.549 - Provisdes de perdas sobre investimentos (23) - (23) -
Qutros créditos 1" 9.509 34.403 15.165 45972  Salarios e encargos sociais - - 2577 2.562 Resultado da equivaléncia patrimonial 12 111.688 _ (338.303 16.464 5.677
" . Impostos e contribuigdes a recolher 17 28.617 263.926 233.083 290.413  Resultado operacional (364.647) (377.986) (268.219) (332.508)
Total do Ativo Circulante 14.715 80.712 548.969 249964 paries relacionadas a pagar 21 434183 375475 81352 43754 Despesas financeiras 28 (169.303) (76.749) (237.658) (139.071)
Nao Circulante Impostos diferidos passivos 201 26.735 30.967 55.685 103.795 Receitas financeiras 28 6.174 3.228 7.270 7.793
Clientes 6 482 482 482 482 Provis&o de custos e encargos 18 2.303 2.303 2.303 2.303 Resultado antes do imposto de renda (527.776)  (451.507) (498.607) (463.786)
Provis&o para contingéncias 22 636.098 242510 865.721 517.411  Imposto de Renda e Contribuigéo Social - Corrente 20.2 - - - -
Partes relacionadas 21 339.977 410.852 8.579 67.885 Provisao para passivo a descoberto 23 1.153.544  1.327.252 7.085 1.262  Imposto de Renda e Contribuicao Social - Diferido 20.2 (15.010, 408 9.837 (285)
" Qutras contas a pagar 24 1.282 - 2.274 965 Prejuizo do exercicio (542.786) _ (451.099) _ (488.770) _ (464.071)
Titulos a receber 9 [ 7774 774 7774 Total do Passivo Nao Circulante 2740725 _ 2518850 1708043 1258675  Atribuido a:
Titulos e valores mobilidrios 7 - 400 688 1.088  Patriménio liquido Participagao dos acioni controlad (542.786)  (451.099)
Capital social 25 429.211 412.484 429.211 412.484 Pammpagao dos acionistas nao-controladores 54.016 _ (12.972)
Impostos a recuperar 10 12.38 31629 33.6%6 72867 Gasto com subscrigio de acbes (3073)  (3073)  (3073)  (3073) 488.770) _(464.071)
Depdsitos judiciais 82.569 14.385 135.821 67.834  Reserva de capital 180.292 180.292 180.292 180.292 Quantidade de agdes ordinarias ao final do exercicio 5.047.172  4.812.385
A Reserva de reavaliagéo 25.571 31.188 25.571 31.188  Quantidade de agdes preferenciais ao final do exercicio 3.156.808 _ 3.156.807
Outros créditos i 28482 350 29.146 3% pebéntures perpétuas 319014 335741 319014 335741 Prejuizo basico e diuido por ote de mil agdes ordindrias - RS 63.700,80) (19.223,04)
Investimentos 12 325.839 391.430 248.282 260.491  Créditos quirograférios a converter 31.837 99.157 31.837 99.157  Prejuizo basico e diluido por lote de mil agdes preferenciais - R$ 70.080.78) (21.145.35
Imobilizado 13 81.898 16,774 200419 272,840 Prejuizos acumulados (4. 391 847) (3. 861 734) (4. 391 847) (3. 861 734) As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Intangivel 14 391,513 391513 305.925 406.558 Auste de avaliagdo patrimonial 2 5-,4 98 ) T 963 54 ) (2574, 93071 T 963 54 1 Demonstragdo do Resultado Abrangente Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais,
o Naa O Participagéo dos Nao Controladores (52.449) _ o 31/12/2020 31/12/2019
Total do Ativo Nao Circulante 1.270.920 1.365.589 1.080.812 1158.215 1421 do Patriménio Liquido (2.574.988) (1.963.549) (2.574. 1J [2.015.998) R  Liquido do Exercicio (542.786) (451.099)
Total do Ativo 1.285.635 1.446.301 1.629.781 1.408179  Total do Passivo e do Passivo a Descoberto ~ 1.285.635_ 1.446.301 _ 1.620.781 _ 1.408.179 Ajuste patrimonial Reflexo de Investida 3.707 4.218
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras Ganhos/Perdas de Capital s/ Coligadas 4587 (6.713)
S notas exp p 9 o : Ajuste Converséo s/ Coligada no Exterior 610 81
Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liguido (Passivo a descoberto) Periodo findo em 31 de dezembro de 2020 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 (Em milhares de reais Ganhos na conversdo de Debéntures perpétuas (10.906) 64.422
Capital Social Reservas de Lucros Outros Resultados Abrangentes Participaggo dos Acionistas Néo Controladores 54.016 (12.972)
Patriménio Participagao dos Abrang doE: ) L .(490.802) (401.003)
(-) Gastos com Lucros ou Custo Ajustede Liquido dos Nao Controlado- Total As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
Subscricao Reservas Agdes em  (Prejuizos) Debéntures Créditos a Reservas de Atribui- Avaliagdo Acionistas da  res no Patr.Liq. Patrimonio icios findos em 31 d

Subscrito de acoes _de Capital _Tesouraria _Acumulados _ Perpétuas

Converter Reavaliagdo _do AAP Patrimonial Controladores _das Controladas Liquido

Demonstragéo dos Fluxos de CaixaE: de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2018 408.311 (3.073) 155.272 (8.303) _ (3.409.422) 246.849 244.759 32120 _49.748  738.169 1.545.570 141 908)  (1.587.478) T 9N90 241453070 AATA5 9N 2411513070
Rrejuizo Liquido rﬁ)q Ef);erckaio esids (C3D) 451099 @ 14 29% (12.972) (464402771 g ATIVIDADES OPERACIONAIS 212020 31122078 F22020 311272078
juste patrimonial Reflexo de Investida e
ganhoz/Perdasnde cépulga| Z/ Coll%adas (5.713) (5.713) 9 571 831) g::;é‘::s°(:’e‘é;§s’)°$g o afetam o cava 6 equivalentes (542.786) (451.099) (542.786) (451.099)
Chotos ﬁZVceéﬁi‘Sééo Zégge?)énr?turétseggrrpétuas 62072 62072 2.350 64422 Depreciades e amortizagoes 3257 3397 19056 12.200
Outros Resultados Abrangentes ' 56,359 2431 sp.790  berdanaalienagdo de mobiizadofinvestmentos sa1%8 R
. X | evgrsqo QIOV. pgr a§ imobilizado/investimentos - -
sgjﬂg::g:‘g;;ﬂgfngi&"gé A e 260112019 ) ) —(390462) (10.541)  (401.003) Eiiaiencia patrimonal (111688) 338303 16464 5678
Aumento de Capital - 3412 RCA de 15/02/2019 84 (84) . _ Participagéo de acionistas néo controladores - - (54.016) 12.972
A de Capital - 3422 RCA de 28/03/2019 453 453 . _ Variagoes monetarias e cambiais 145.683 3729  189.724 16.425
fumento do ng:i; 345 RCAde b1 ,07f2019 P ?472} i ~ Provisdes (Reversdes) 376984 17477 342439 132874
Aumento de Capital - 3452 RCA de 01/07/2019 3.165 25,020 28.185 28185  Valor Justo §°b’e Propriedade para Investimento SI35T TG0 Z;Z:;; eI
Transagoes de Capital com os Sdcios 28.185 - 28185 ¥ r: deu);earglgfs Ativos operacionals: (94.291)  (88.193) y (238.727)
Debéntures perpétuas - 10? emisséo - 3452 RCA de 01/07/2019 84490 (138.154) (53.664) (53.664) ¥ ) - .
Debéntures perpétuas - 11 emissao - 3452 RCA de 01/07/2019 5410 (7.448) (2.038) (2.038) EO{“HS a receber de Clientes 8.17 976 (36610723g ;‘gégg
Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 932 (932) - - T% olques b - - 1 :
Realizagdo do Custo Atribuido ao Imobilizado 1880 (1.880) - . Titulos a receber S (R,
Em 31 de dezembro de 2019 412.484 (3.073) ___180.292 (8.303) _ (3.853.431) __ 335.741 99.157 31188 __47.868  794.528 _ (1.963.549) (52.449) _ (2.015.998) ,"POStos aaﬁg‘éf’e;g;s ~ 5 “ @ f 5;
Lucro Liquido do Exercicio . (542.786) (542.786) 54.016 (488.770) Outros oréditos p (11423) (13.929)  (65.930)  (16.472)
Ajuste patrimonial Reflexo de Investida ( CBD ) 3.694 3.694 3.694 43851 9.003) (390.227 36.892
Ajuste patrimonial Reflexo de Investida ( PENTA) 13 13 13 4 mento reduc ) _— (43.851)  (9.003) (390.227) -
Ganhos/Perdas de Capital s/ Coligadas 4557 4557 4557 F:r’:\‘:c"ego(r':s ugéo) nos passivos operacionais: 2201 389 (24275 14401
Ajuste Conversao s/ Coligada no Exterior - 610 610 o . p : §
ow)  pam  adh  (od semcmes Wi g el e
utros Resultados rangentes A .y f e p o p :
Resultado Abrangente Total (544.119) 53.317 (490 802) 2{1‘?"'?50 para 'rgp°sl.‘°5td'fe”d°5 (4.232)  (888) ﬁgagg) ( -763@
Redugéo de Capital - 347 RCA de 31/01/2020 2,625 (2.625) - - T'tlalm amentos de clientes 3370 (9304) ( 335 1) 9394
Aumento de Capital - 3482 RCA de 03/07/2020 13.986 (13.986) - - Qlulos a pagar §6-76 4] (28 : 97) 1(01- 707’ (1 Y 47)
Aumento de Capital - 3512 RCA de 13/11/2020 116 (116) - : . utras conias a pagar M08 14295 254459 780.464
Transages de Capital com os Sécios 67920 T <7775, TOTAL CAIXA GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES
ebéntures aconverter (67.320) (67.320) (67:320)  OpERACIONAIS (96.734)_ 17.099 _ (110.303) _ (21.371)
Realizagdo da Reserva Reavaliagao 5617 (5.617) - - ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS - - - -
Realizagdo do Custo Atribuido ao Imobilizado - - - - 3.349 - - -_(3.349) - - - > Ganho sob ticinacs etari 9115 81
Em 31 de dezembro de 2020 429211 (3.073) __180.292 (8.303) _ (4.383.544) 319,014 31.837 25571_44.519  789.488 _ (2.574.988) 868 (2.574.120) Tiﬂog :0\/;'9()?:5 m’;ﬁgﬁi;"“e arias 5756 ( 402; ( p 35g “ é75§
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Aquisicdes imobilizados e Intangiveis o (18.108) ('235) (30'749)
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma, ?g%ff%eg %eA rlnxti&ugsE a%]) gn;pEreLs:Ss Li\gl'al\(}iaI;ADES DE INVESTIMENTOS ;g%? (33.324) gg g% 2565%%8
R fatri Sas & : : « DES (Credor Classe Il que j& recebeu 80% do seu crédito, se somarmos os valores liquidados na Classe Il, e com saldo dentro . (30.964) 55310 ( )
NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL. A Inepar S.A Industria e Construgdes ¢ uma Companhia de capital aberto e esta A TV - § - | ;
registrada no CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob. n° 76.627?504/0001-06, e NIRE — Namero de Inscrigio de 40 biénio no valor de R$ 21,3 milhdes. A Companhia continua empenhada em recompor a sua carteira de pedidos, visando éT“{IDf\DgSfDE F!NANﬁIAMENTO,St, 15726 5066 33543 5966
Registro de Empresas n° 35 3.0035492 3' e esta sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parané, na Alameda Dr. Carlos gerar novos emprggos, bem 'COmO, eqmllbrarp seu fluxo de Cana e tem como Objet\VO encerrar a sua. recuperagaq JudICIa| no Aap 3950 _edlna;.n(:lan]en oste empres |m?s incival 8 :.301 .505 16 e 9 .966
de Carvalho n° 373, conjunto n° 1101, 11° andar, Centro, CEP 80410-180. A Companhia tem como atividade a criacéo de menor prazo possivel, atraveg da busca 'cqmm‘ua por novos clientes, ngvos mercados e novos parceiros estratégicos. NOTA Omo IZ?QE% e [r:anclamen 0S e empl(es(ljmos - principal (13 073 é335) ( gg 1(3_123)
soluges integradas, fabricagao e o fornecimento de equipamentos e servigos destinados a geragao, transmisso, distribuigao 1+ 2~ COVID-19. Em observancia ao Oficio Circular CVM/SNC/SCP n° 02/2020 de 10 de margo de 2020, que trata sobre os Ape{a%oels_\ el'muM UOPS ?‘?m em?fesas Igadas . - ( o 072)
e consumo de energia elétrica; exploragdo e beneficiamento de petrdleo e gas; infraestrutura para movimentagao de cargas; IMPactos econdmico-financeiro da COVID-19 nas demonstragdes financeiras, a Administragéo avaliou os riscos e incertezas TJ(#:L g AIV)?AIEGQE% A%gmg%%SUMIDO PELAS ATIVIDADES DE - - -
transporte ferrovidrio e metrovidrio; implantagéo e expansao de sistemas de infraestrutura para telecomunicagdes; participaggo  du@ Poderiam afetar as informagbes demonstraco financeiras ora apresentadas, sendo abaixo as principais avaliagGes que FINANCIAMENTOS ( ) 20504 13796 54722 44.949
em conséreios e em outras sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de sécio quotista ou acionista. Tais atividades sdo  Seguem: Os reais impactos da pandemia ainda estéo sendo mensurados, e seus efeitos colaterais sao alvo de diversas medidas TOTAL DO AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA = 69 071 (2019
desempenhadas diretamente pela Companhia ou através de empresas controladas ou ligadas. Nesse sentido, as empresas do ~ governamentais que tentam minimizar seus efeitos. Do nosso lado, estamos tomando todas medidas sugeridas e impostas pelas Sald L ( ? t) d ) (@g 575 5 55‘%
Grupo Inepar detém tecnologia, acervo técnico e capacidade fabril suficientes para atender a uma alta demanda do mercado autoridades a fim de preservar a vida ea saude dos nossos trabalhadores. Pelo lado dos projetos estamos enfremandq um Saldo Ifnlmlad o caixa e equwla etn ez e caixa 2 & e o
de infraestrutura. Apesar do processo de Recuperagso Judicial, iniciado em 2014, a empresa conseguiu preservar seus ativos ~ aumento de custos muito acima daiinflagao, como por exemplo o prego do ago, bem como a falta de matérias primas necessarias TSTAOLIB% A%:naéﬁ_r%egtg\&erkgs D%CSK&A E EQUIVALENTES DE CAIXA 1 %9 211 2019
e acervos técnicos, e € nesse contexto que as empresas do Grupo Inepar/lesa se apresentam como uma excelente alternativa. @0 desenvolvimento dos nossos projetos. Isso causou um aumento de custos e diminui¢do das margens no periodo de 2020 e ( ICAO) 1 . (69) .019)
Também faz parte da nossa histria a busca por novos parceiros e mercados, e neste momento estamos buscando parcerias continua em 2021. A Companhia adotou, e continua adotando uma série de medidas a fim de reduzir custos e postergar gastos As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
importantes nas areas de Saneamento, manutencao de equipamentos de transporte ferroviarios entre outros. NOTA 1.1 PRO-  ¢om objetivo de enfrentar esse momento de pandemia mundial. NOTA 2- BASES DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRA- [}} tragao do Valor Adicionado Exercicios findos em 31 di 0de 2020 e 2019
CESSO GLOBAL DA REESTRUTURA(}AO E RECUPERAGAO JUDICIAL. Em 29/08/2014, a Inepar S.A. Industria e Cons- GOES FINANCEIRAS. As demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas compreendem: a) Demonstragées (Emmilhares de reais
trugdes ajuizou, em conjunto com as demais empresas do Grupo Inepar, pedido de recuperagao judicial nos termos dos artigos ~ Financeiras Individuais da Controladora- As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram elaboradas e es- mihares de reais) Controladora Consolidado
51 e seguintes da Lei 11.101/2005. Em 15/09/2014, foi proferida decis&o deferindo, nos termos do artigo 52 da Lei 11.101/2005 &0 sendo apresentadas de acordo com os Pronunciamentos, Interpretagoes e Orientacbes Tecnicas (coletivamente “CPCs”) 3122020 311122018 31212020 3111272018
(a LFRE), o processamento do pedido de recuperago judicial ajuizado pela Inepar S.A. Industria e Construgdes e demais em-  €mitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), transformados em Normas Brasileiras de Contabilidade mediante RECEITAS 410.865) 20.034 121802 (130561
presas. A Inepar, cumprindo os compromissos assumidos no Plano de Recuperagao Judicial, efetuou diversas alienagdes das aprovagao pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e apllcavels &s Companhias Abertas mediante Deliberagbes da Co- - owla ™ 0o 0 e & servicos =509 =5 3230 4)1 5680
suas participagdes, dentre as quais destacamos: -Venda da participagao acionaria da lesa no capital da TIISA-Infraestrutura  Misséo de Valores Mobilidrios (CVM). b) D Fi da G e de suas Controladas.  J=0e 75 P créditosyd% lauidacio du\%dosa (18239) (14.837) (18.606) (57.774)
S.A. -Venda da participagao acionaria da Inepar no capital da Inepar Telecomunicagdes S.A. -Venda da participagdo acionaria As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estzo sendo apresentadas em conformidade com as normas Outras Rgceitas I Des, esag 4 (392'626) 34.871 431 468 (88' 467)
da Inepar no capital da Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A, 0 que nos permitiu recursos para a adesao ao REFIS, e também  intemacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board - IASB e tambeém de acordo iy Ad ADQUIRIDDOS DE TERCEIROS 20.38 0282 150,554 131.08
permitiu recursos para encerrar o processo juridico com a ltiquira Energética e Swiss RE. -Alienagao da participagao aciondria  com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagdes Técnicas o 2t/ fa i A s s Pa oliemi il o A—)—[—l—(—l( —[—)7 659)
da Penta Participagdes e Investimentos Lida. no capital das Centrais Elétricas Matogrossenses S.A(atual Energisa Mato ~ (coletivamente “CPCs") emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (GPC), transformados em Normas Brasileiras de - v\ f i eﬁer ia. servicos e terceiros ecoutms (20.389) (39282 (146.538)  (123.426)
Grosso S.A.). -Venda da participagdo aciondria da lesa no capital da Inepar Capacitores S.A. -Venda de parte das maquinas e~ Contabilidade mediante aprovagao pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e aplicaveis as Companhias Abertas me- )i ADICIgNADO gRUTO 431250) (19:248) (28662 (261.646)
parte do imovel (fabrica) que compGem a UPI IPM de Araraquara. Em 21/05/18 foi realizado o leildo da UPI que compreendeu  diante DeliberagSes da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). Todas as informagGes relevantes proprias das demonstragdes Depreciaco e Amortizacio (3257} (3397) {18.486) (12200}
0s seguintes ativos: 1-Parcela da UPI IPM que compreendem apenas ativos relativos & unidade de produgéo de hidro geragdo. ~contabeis, e somente elas, estéo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas U““Zﬁdﬁs pela Admlﬂlﬂfa&}ﬁo na sua gestao. VAEOR A%DICION ADO IfIQUID @5 [22/645) {47148)  (273.846)
2-Fragao da planta de Araraquara, constituida por uma area equivalente a (i) 54.017,20 metros quadrados de area coberta; e  NOTA 3-RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS. 3.1. D c VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 117862 (335075 9194) 2115
(i) 35.421,02 metros quadrados de rea descoberta; totalizando 89.438,22 metros quadrados. Vale destacar que a planta de ~ das: As Demonstragoes Financeiras Consolidadas sao compostas pelas demonsiragdes financeiras da Inepar S.A Indlstria e 5 '\~ 4o de Equivaléncia Patrimonial 11688 (33*)8'303) [16.464) ©678)
Araraquara foi desmembrada em partes, na forma de condominio industria. O prego da venda desta UPI foi de R$115 milhdes.  Construgdes e suas Controladas apresentadas abaixo: Receitas Finangeiras 6174 3928 7970 7793
Outro item importante que destacamos refere-se as emissées das debentures perpétuas conversiveis em agdes, remuneradas Participacdo-% VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 36 3 49) @57 ;,20) ) 3 42) @7 '731)
por lucros, sem desconto no valor de face das dividas novadas e com elementos de melhores praticas de governanga cor- Empresas 31/12/2020 31/12/2019 DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO y . - .
porativa. Constituigao do FIDC (Fundo de Investimento de Direitos Creditorios), com a integralizago de ativos em fase final  IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperagéo Judicial 100,00 100,00 PESSOAL 6.285 4339 17.382 33.607
de negociagdo dos créditos. Estes créditos serdo utilizados principalmente para liquidagéo de passivos juntos aos bancos Inepar Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperagao Judicial 100,00 100,00 Salarios e encargos 6.21 6 4'339 12.667 7y 407
credores. Além dos créditos em discussao integralizados no FIDC Taranis, a empresa possui também um volume muito grande ~ Penta Participagdes e Investimentos Ltda. 100,00 100,00 Beneficios 9 “69 g 3114 18,142
outros créditos da mesma categoria que da mesma forma serao utilizados para a liquidagéo das dividas concursais e extracon-  Innovida Participagdes S.A. 100,00 100,00 FGTS . ) 1601 1148
cursais da Companhia. A Companhia tem demonstrado uma excelente performance na monetizagéo destes Ativos (claims) a0 Taranis - Fundo de Inv.em Direitos Creditorios Nao-Padronizados 100,00 * IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGGES 50.364 12,005 176.766 18.662
longo da sua histéria e ndo foi diferente durante esse periodo de recuperagao judicial, com monetizagdes que chegam a R$  Os critérios adotados na consolidagéo séo aqueles previstos na Lei N° 6.404/76 com as alteragdes promovidas pela Lei Federais 50.364 12.005 175.946 17.683
1 bilhdo. Exemplo disso foi a recente decisdo, em dezembro de 2020, relativa ao processo arbitral instaurado contra a TUPI  n°11.638/07 e pela NBC TG 36 (R3), dos quais destacamos os seguintes: a) Eliminagéo dos saldos das contas ativas e passivas Estaduais U U 813 ‘979
e PNBV, subsidiarias da Petrobras, que culminou com o recebimento de US$ 96 milhdes conforme j& amplamente noticiado  decorrentes das transages entre as sociedades incluidas na consolidagéo e eliminagéo das receitas e das despesas decorrentes Municipais ) A 7 _
por Fato Relevante e pela imprensa especializada. Em 25/11/2020 e em revisao pelicionada no dia 22/04/2021, a Companhia - de negdcios com as Sociedades incluidas na consolidacéo; b) Eliminagao do investimento relevante na proporcéo de seu respec-  REMUNERAGAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 169.488 77.035 238.280 139.981
apresentou um plano de pagamento para encerramento do processo de Recuperagao Judicial com pagamento das obrigagdes  tivo patrimanio; c) Eliminaéo dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negdcios com as empresas incluidas na conso- s 169.303 76.749 237.658 139'071
$><|g|'ve|§ para elr)ceréament‘to,lbdem como o pagamento de dlyersetls gbngagées eﬁragoncursa;)s. trabtalr:jlstas, f\n‘anctelrashe ge lidagéo; d) Destaque dos valores da participacéo dos acionistas néo controladores no patrimanio liquido e no resultado; e) Padro- Alugueis 185 286 622
fornecedores, além de capital de giro necessario ao soerguimento da empresa. Apos o recebimento da primeira tranche da nizago das politicas contabeis e dos procedimentos usados pelas sociedades incluidas nestas demonstragdes financeiras con-
arbitragem, ocorrida em 26/03/2021, a situagéo da recuperagéo judicial se apresentava da seguinte forma: solidadas com os adotados pela controladora, com o propésito de apresentag&o usando bases de classificagdo e mensuragéo gimiﬂ%%zggggf CAPITAIS PROPRIOS 4%%% ég} ggg)% 4%%%
o7 - o RJGRUPO INEfPAR a7 o 7 uniformes. 3.2. Classificacao de Itens Circulantes e Nao Circulanftes: No Balango Patrimonial, ativos e obrigagdes vincendas Participagéo de acionistas minoritarios 54.016 (12.972)
aldoincontroverso  Saldoincontroverso fora aldo total devido alorpagoaté o ou com expectativa de realizagdo nos proximos 12 meses séo classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou
Classe dentro do biénio (R$ M) do biénio (R§ M) R$M, momento (R$ M) com expectativa de realizagdo superior a 12 meses séo classificados como itens néo circulantes. 3.3. Compensagdes entre VALOR ADICIONADO TOATSAr:.og?:f Ifcg::\)/gs sdo parte integrante das3;:£::smég%ﬁM%M
Classe | - R$ 13,0 RS 13,0 R$ 71,0 Contas: Como regra geral, nas Demonstragdes Financeiras, nem ativos e passivos, ou receitas e despesas sao compensados P P 9 i
Classe Il R$ 21,3 R$ 341,7 R$ 363,0 R$ 199,5 entre si, exceto quando a compensagao é requerida ou permitida por um pronunciamento ou norma brasileira de contabilidade e  gas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Financeiras. Os itens monetarios sao convertidos pelas taxas de fe-
Classe Ill - - - R$ 1.993,7 esta compensagdo reflete a esséncia da transacao. 3.4. Conversées em Moeda Estrangeira: Os itens nestas demonstragdes ~chamento e os itens ndo monetérios pelas taxas da data da transagéo. 3.5. Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes
Classe IV R$ 14,0 RS 14,0 R$ 12,5 financeiras sao mensurados em moeda funcional Real (R$) que é a moeda do principal ambiente econdmico em que a Companhia  de caixa incluem numerario em poder da Companhia, depdsitos bancarios de livre movimentagéo e aplicagdes financeiras de
TOTAL R$ 21,3 R$ 368,7 R$ 390,0 R$ 2.276,7 atua e na qual é realizada a maioria de suas transagdes, e s&o apresentados em milhares de Reais. Transagdes em outras mo-  curto prazo e de alta liquidez. 3.6. Classificagdo e mensuragéo de ativos financeiros: Ativos financeiros sao geralmente clas-

Conforme se vé, para fins de encerramento da presente Recuperacéo Judicial, se faz necessario o pagamento apenas do BN-

edas sdo convertidas para a moeda funcional conforme determinagdes do Pronunciamento Técnico CPC02-Efeitos das Mudan-

sificados, e mensurados subsequentemente ao reconhecimento inicial, com base nas caracteristicas dos fluxos de caixa contra-
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tual e no modelo de negécios para gerir o ativo, conforme segue: * Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de
divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e,
cujo modelo de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais; * Valor justo por meio de
outros resultados abrangentes: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do
recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva tanto o recebimento
dos fluxos de caixa contratuais do ativo quanto sua venda, bem como investimento em instrumento patrimonial ndo mantido para
negociagéo, que no reconhecimento inicial, a Companhia elegeu de forma irrevogavel por apresentar alteragdes subsequentes no
valor justo do investimento em outros resultados abrangentes; e  Valor justo por meio do resultado: todos os demaiis ativos finan-
ceiros. 3.7. Contas a Receber de Clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela
venda de mercadorias ou prestacéo de servicos no decurso normal das atividades da Companhia. A provis&o para “impairment”
foi constituida tendo por base a expectativa de perda esperada, sendo considerada suficiente para cobertura de eventuais créditos
incobraveis. 3.8 Estoques: Os estoques estdo registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando o método do custo médio. O custo dos produtos em elaboragéo compreende o custo das matérias-primas,
mao-de-obra e outros custos indiretos relacionados & produgéo baseados na ocupagéo normal da capacidade e n&o inclui o custo
de empréstimos e financiamentos. O valor liquido realizavel é estimado com base no prego de venda dos produtos em condigdes
normais de mercado, menos as despesas varidveis de vendas. 3.9. I imentos: Nas Demonstracdes Financeiras da Contro-
ladora, os investimentos permanentes em sociedades controladas séo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. 3.10.
Imobilizado: A Companhia, com objetivo de mensurar seus ativos imobilizados a valor justo, efetuou em 2010 a atualizagdo pelo
custo atribuido. O custo de aquisicéo registrado no imobilizado esta liquido dos tributos recuperaveis, e a contrapartida esté regis-
trada em impostos a recuperar. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que
o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros
reparos e manutengées s&o langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos néo séo depre-
ciados. A depreciacéo de outros ativos é calculada usando o método linear durante a vida util estimada. Os valores residuais e a
vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediata-
mente ajustado se este for maior que seu valor recuperavel estimado. 3.11. Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos séo
mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis s@o apre-
sentados ao custo, menos a amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos Intangiveis gerados inter-
namente, excluindo custos de desenvolvimento, ndo séo capitalizados, e o gasto é refletido na demonstracéo do resultado no
exercicio em que for incorrido. A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida
definida s&o amortizados ao longo da vida Util econémica e avaliados em relagéo a perda por redugéo ao valor recuperavel sempre
que houver indicacéo de perda de valor econdmico do ativo. 3.12. Impairment de Ativos Néo Financeiros: Os ativos que estédo
sujeitos & depreciagdo ou amortizagdo séo revisados para a verificagéo de “impairment” sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por “impairment”é reconhecida pelo valor ao
qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo € o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos
os custos de venda e o valor em uso. Para fins de avaliagéo do “impairment”, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para
os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa-UGC). Os ativos n&o financeiros,
exceto 0 4gio, que tenham sofrido “impairment”, s&o revisados para a andlise de uma possivel reversao do “impairment”na data
de apresentagdo das demonstragdes financeiras. Anuaimente, ou quando houver indicagéo que uma perda foi sofrida, a Compa-
nhia realiza o teste de recuperabilidade dos saldos contabeis de ativos intangiveis, imobilizado e outros ativos néo circulantes,
incluindo o &gio, para determinar se estes ativos sofreram perdas por “‘impairment”. Estes testes s&o realizados, de acordo com o
CPC01-Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos, baseado em seu valor de uso (valor presente dos fluxos de caixa futuros que se
espera obter com o bem). 3.13. Contas a Pagar a Fornecedores: As contas a pagar aos forecedores séo obrigagdes a pagar
por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso ordinério dos negécios e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na prética,
sa@o normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada a valor presente quando relevante. 3.14. Emprésti-
mos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da
transagéo incorridos e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores capta-
dos (liquidos dos custos da transacéo) e o valor de resgate é reconhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em
que 0s empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva. 3.15. Provisdes: As provisoes sao re-
conhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou néo formalizada (constructive obligation), como resultado
de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo; e o valor foi estimado com
seguranca. Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las é determinada, levan-
do-se em considerag&o a classe de obrigagdes como um todo. Uma provis&o € reconhecida mesmo que a probabilidade de liqui-
dacéo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagGes seja pequena. As provisdes sdo mensu-
radas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagao, usando uma taxa antes do imposto, a
qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagéo. O aumento da
obrigag&o em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 3.16 Imposto de Renda e Contribui-
¢do Social sobre o Lucro Liquido: As despesas fiscais do periodo compreendem o IRPJ e a CSLL corrente e diferidos. O im-
posto é reconhecido na demonstragéo do resultado, exceto na proporgéo em que estiver relacionado com itens reconhecidos di-
retamente no patriménio. Nesse caso, o imposto também & reconhecido no patrimdnio. Os encargos de IRPJ e da CSLL corrente
séo calculados com base nas leis tributérias promulgadas, na data do balango. A administracéo avalia, periodicamente, as posi-
coes assumidas pela Companhia nas declaraces de imposto de renda com relagéo as situagoes em que a regulamentagao fiscal
aplicavel da margem a interpretagdes. Estabelece provisées, quando apropriado, com base nos valores que deveréo ser pagos as
autoridades fiscais. O IRPJ e da CSLL diferidos, langados no ativo ndo circulante ou no passivo ndo circulante decorrem de dife-
rencas tempordrias originadas entre receitas e despesas langadas no resultado, entretanto, adicionadas ou excluidas temporaria-
mente na apuragdo do lucro real e da CSLL. Os ativos decorrentes de créditos tributarios diferidos somente séo reconhecidos
quando ha expectativa da geragao de resultados futuros suficientes para compensa-los ou até o limite do valor dos tributos diferi-
dos registrados no passivo. 3.17 CPC06(R2)/IFRS16-Operacdes de arrendamento mercantil (substitui o pronunciamento
CPCO06(R1)/IAS17-Operacdes de arrendamento mercantil . A Administragéo da Companhia entende que o impacto produzido por
essa Norma esta no reconhecimento no balanco de contratos de prestacéo de servicos relacionados a aluguéis de edificios. Na
avaliagéo realizada pela Administragdo da Companhia, concluiu-se que as contraprestagdes de arrendamento que atualmente s&o
registradas como despesas com ocupagdo passardo a ser reconhecidas nas linhas de depreciagdo e despesas financeiras. Muito
embora 0 novo pronunciamento ndo traga nenhuma alteragéo no montante total que devera ser levado ao resultado ao longo da
vida util do contrato, € correto afirmar que havera um efeito temporal no lucro liquido, com uma distribuigéo de despesa maior no
inicio e menor no final, se comparado com a contabilizagéo atual das despesas de ocupacao, em fungéo principalmente do méto-
do de reconhecimento dos juros e atualizagdo monetaria associados aos arrendamentos, ainda que, sem impacto relevante,
conforme andlises realizadas. Desta forma, a Companhia apurou o efeito estimado do registro do ativo de direito de uso e do
passivo de arrendamento no balanco da Companhia, o qual n&o teve impactos relevantes para os saldos ativos e passivos da
Companhia e suas controladas. Para os valores dos arrendamentos de curto prazo e de ativo de baixo valor sera mantida a prati-
ca contabil de apuracao e reconhecimento como despesa em base linear ao longo do prazo do arrendamento. 3.18. Participacdes
nos Lucros e Resultados: Os programas de participacéo nos lucros sao definidos diretamente pelas empresas controladas e
coligadas. No consolidado, a Controladora reconhece um passivo e uma despesa de participagéo nos resultados com base em
programa devidamente aprovado pelo Sindicato da classe laboral e que leva em conta a avaliagdo de desempenho e metas seto-
riais. 3.19. Apuragao do Resultado: O resultado é apurado pelo regime de competéncia dos exercicios e inclui o reconhecimen-
to do resultado dos contratos de construgdo por empreitada e fornecimentos, calculados pelos percentuais de estagios da execu-
¢éo dos projetos com base na relagao existente entre a receita estimada atualizada e os custos orgados estimados e os custos
incorridos. 3.20. Reconhecimento das Receitas de Vendas: A Companhia determinou quando e por quais montantes as receitas
de contratos com clientes devem ser reconhecidas de acordo com o modelo composto por cinco etapas a seguir: 1) Identificagéo
do contrato com o cliente; 2) Identificagdo das obrigagdes de desempenho; 3) Determinagéo do prego da transacéo; 4) Alocagéo
do preco as obrigagdes de desempenho; 5) Reconhecimento quando ou enquanto a obrigagéo de desempenho € satisfeita. Uma
obrigagéo de desempenho é considerada satisfeita quando & medida que o cliente obtém o controle sobre o bem ou o servigo
prometido. Uma receita sera sempre reconhecida quando os seus produtos e servigos séo transferidos para outra entidade. Assim,
adota-se a esséncia econdmica da transferéncia do contrato em vez da figura juridica da posse do bem respectivo. A receita de
vendas compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servi¢os no curso
normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos e das devolugdes, bem como apds a elimina-
¢ao das vendas entre empresas da Companhia. 3.21. Dividendos: A distribuicéo de dividendos para os acionistas da Companhia
[} reconhemda como um passwo nas demonstragoes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.
.22, J to e Uso de E: Contabeis: A preparacéo de demonstragdes financeiras requer que a administrago da
Companh\a se baseie em estimativas para o registro de certas transagdes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas,
bem como a divulgagéo de informagdes sobre dados das suas demonstragées financeiras. Os resultados finais dessas transagoes
e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As politicas conta-
beis e reas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na preparacéo das demonstragdes financeiras séo:
a) créditos de liquidagdo duvidosa que sao inicialmente provisionados e posteriormente langados para perda quando esgotadas
as possibilidades de recuperagéo; b) vida util e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis; c) “impairment” dos ativos

NOTA 6 - CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Clientes interno 12.855 22.090 67.562 202.859
Clientes externo (a) - - 501.549 3.663
Provisdo de crédito de liquidagao duvidosa (11.995) (13.059) (67.116) (70.590)
860 9.031 501.995 135.932

Circulante 378 8.549 501.513 135.450
Néo circulante 482 482 482 482

a) No valor de R$ 501.549 no consolidado, encontra-se os montantes dos ressarcimentos de custos incorridos no Projeto de
Charqueadas, conforme decisdo da corte arbitral de Nova York. Conforme mencionado em fato relevante ao mercado em
31/12/2020 atualizado em 04/05/2021.

NOTA 7 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Precatdrios do Estado do Parana (a) - 32.775 - 32.775
Cotas do FIDC 400 - 1.000
Outras aplicagdes 9 9 697 697
9 33.184 697 34.472

Circulante 9 32.784 9 33.384
Néo circulante - 400 688 1.088

a) Os valores dos precatérios do Estado do Parana, adquiridos através do Instrumento particular assinado entre a Inepar e a
empresa Atlantico Agropastoril Ltda, foram devolvidos neste exercicio em virtude dos créditos néo terem sido utilizados para

Marcas e Pa- Desenvolv  Programas de Agio sobre

Consolidado tentes Projetos Computador _ Investimentos Total
Taxas anuais de amortizagao 20% 20% 20% 0%

Em 31 de Dezembro de 2019

Custo 247 937 34.076 391.513 426.773
Amortizagdo acumulada (247) (928) (19.040) - (20.215)
Valor contabil liquido - 9 15.036 391.513 406.558
Adicdes - - -
Baixas - - - - -
Amortizagdo - (14) (10.619) - (10.633)
Baixa amortizagéo - - - - -
Transferéncias - - - - -
Saldo Final - (5) 4.417 391.513 395.925
Em 31 de Dezembro de 2020

Custo 247 937 34.076 391.513 426.773
Amortizagao acumulada (247) (942) (29.659) - (30.848)
Valor contabil liquido (5) 4.417 391.513 395.925

A avaliagdo econdmica da Companhia Brasileira de quues S.A.(CBD), foi efetuada por empresa de consultoria e o valor de
mercado calculado através da metodologia do fluxo de caixa descontado a valor presente, perfez o valor total de R$1.217.468.
Conforme laudo de avaliagédo da empresa Appraisal Avaliagdes e Engenharia, emitido em 26/02/21, o valor da CBD é de
R$1.331.871, sendo a participago da Inepar de 47,07%.

NOTA 15 - FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

liquidaga ivos tributarios (ICMS). Circulante Controladora Consolidado
B e P os tbutarios (ICMS) Modalidade FUM22020  SUM20TS 322020 3122019
Consolidado Arrendamentos Financeiros - R 50.246 29.222
317122020 31[12/2019 Ativo Permanente 146.140 106.029 146.140 106.029
Produtos em elaboragio 143 1001 Capital de Giro 15.384 5.966 180.160 106.236
Insumos e materiais 4396 6.194 ‘rligtal erclIJIante 161.524 111.995 376.546 241.487
Adiantamentos a fornecedores - 165 Néo Circulante Controladora Consolidado
5.832 7.360
0 saldo de produtos em elaboragao refere-se a custos de obras em andamento que foram suportados pelas Companhias coli- Adiantamento de Cambio 31112/2020 31“2/2019_ 31,12/2029 31’12/201?
gadas e controladas e que ainda n&o foram medidos ou cobrados dos clientes; a realizagéo destes valores esté condicionada ao Aftivo Permanent 235 938 276.417 235.938 206.210
cumprimento de etapas de servicos que seréo faturados aos clientes ao longo da execugéo dos projetos (obras). Captl)talpae é"% e 27476 L 27476 o
NOTA 9 - TITULOS A RECEBER Controlador Consolidad Total Nao Circulante 263.414 276.417 263.414 296.210
ontroladora onsolidado Total de Empréstimos e Fi t 424.938 388.412 639.960 537.697
» . 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 Controladora Consolidado
ﬁ'.e"'g?s com terceios @ L LI LI LIT%  Por Data de V to / Em negociaga 31202020 31122019 31142/2020 ___31[2/2019
a0 Lirculante i - - . . Vencidos 101.147 93.724 295.760 221.685
(a) O valor langado nesta rubrica, refere-se aos créditos con}ra a DNOS- Departamento Nacional de Obras e Saneamentos, por  £m até 12 meses 60.377 17.421 80.786 19.802
conta de processo em que a Inepar obteve decis&o judicial favoravel. De1a2anos 17.516 42779 17516 45160
NOTA 10 - IMPOSTOS A RECUPERAR ) De 2a3anos 16.056 17.421 16.056 19.802
Controladora Consolidado De 3a 4 anos 18.975 17.421 18.975 19.802
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 3111212019 Dpe435anos 17,516 17.421 17516 19.802
Impostos e contribuigdes a compensar 42 42 158 126 Acimade 5 anos 193,352 182.225 193.349 191.644
ICMS a recuperar 52 53 1.882 2358 Total de Empréstimos e Financiament 424.938 388.412 639.960 537.697
IPla recuperar. 974 974 1.199 1.189 Os saldos de empréstimos e financiamentos estéo sendo negociados diretamente com os Bancos credores sendo os efeitos conhecidos
PISICOFINS lei 10833/03 B - 573 658  somente quando da concluséo dessas negociagdes, alinhadas com o andamento da recuperagéo judicial. As principais garantias dos em-
Adiantamentos efetuados - parcelamentos (b) - - - 859 préstimos e financiamentos a pagar correspondem a notas promissorias, avais e garantias dos socios, equipamentos e direitos sobre contra-
Impostos e contribuigoes retidos na fonte 125 10 157 388 {05 de clientes, bem imoveis que atualmente nao estio sendo utiizados pela Empresa, tais como imoveis de Charqueadas, Magé e Macag.
IRPJ diferido sobre diferencas temporarias (a) 8.921 23.071 24.614 52.735 NOTA 16 - DEBENTURES (CONTROLADORA)
CSLL _diferjdg sobre diferengas temporérias (a) 3.211 8.306 8.829 18.984 Controladora
Demais créditos (¢) 2859 it 2348 722100 Emissio Empresa 31212019 Adigdes/Baixas 311212020
Circulante 4798 4941 26,061 27135 32 Emissdo Inepar S.A. IndUstria e Construgdes 1.900 586 2.486
Néio circulante 12,386 31629 33,606 72.867 42 Emissao Inepar S.A. IndUstria e Construgdes 3.124 411 3.535
. I e . ", 52 Emissdo Inepar S.A. IndUstria e Construgdes 115.329 116.162 231.492
a) Os valores referentes ao imposto de renda e a contribuigo social diferido, na controladora, referem-se a diferencas tempora- 120.353 117.159 237.513
rias na elaboragéo do lucro real, reconhecidos até o limite do valor dos tributos diferidos registrados no passivo. b) Constituicdo  girculante 120.353 : 12964
de créditos por conta de pagamentos efetuados antecipadamente para a Receita Federal do Brasil e que serdo compensados  Nso circulante 194549

nos proximos parcelamentos. c)Correspondem, em sua maioria, a processos administrativos de pedidos de restituigdo de INSS
recolhidos indevidamente junto & Receita Federal do Brasil e que se encontram na fase de analise.
NOTA 11 - OUTROS CREDITOS

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Adiantamento a Empregados 31 52 980 909
Adiantamento a Fornecedores - 611 - 295
Gerdau S/A (a) 355 4.547 355 4.547
Contas a receber - Venda de ativos (b) 37.605 - 37.605 -
Acordo (c) - 29.319 - 34.566
Outros - 224 5371 6.051
Total 37.991 34.753 44311 46.368
Circulante 9.509 34.403 15.165 45972
Néo circulante 28.482 350 29.146 396

a) Refere-se aos créditos devidos pela Gerdau S.A, conforme o primeiro aditamento ao Instrumento juridico particular de pro-
messa de compra e venda de acdes, celebrado em 24/12/2002., os valores estao sendo realizados conforme previsto no acordo
assinado em 2018. b) Refere-se aos valores a receber pela venda do imével de Curitiba. c) Refere-se valores dos acordos
efetuados com Furnas Centrais Elétricas, assinado em 2019.

NOTA 12 - INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
31/12/12020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Participagdo em controladas/coligadas ( a ) 325.839 388.791 204.229 206.087
Bens ndo operacionais - 23 - 23
Propriedade para Investimentos (b ) - - 44.053 51.764
Outros investimentos (¢ ) - 2.616 - 2617
325.839 391.430 248.282 260.491

ParticipagGes em Controladas e Collgadas

a) Participagdes em emp control. ligadas - Controladora
% de Valor do Equivaléncia
Resul- Patriménio  Partici- Investi-
Nome Ativos Passivos tado  Liguido _ pagdo_ mento  31/12/2019
Em 31 de Dezembro de 2019
IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.(i) 521.878 1.895.033 (286.141) (1.373.155) 100,00% - (286.141)
Companhia Brasileira de Diques S.A.(ii) 824.541 486.620 (11.256)  337.921 47,07% 159.059 (5.297)
Penta Participagdes e Investimento Ltda.(iii) 182,957  11.580 353 171.377 100,00% 171.377 353
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. 235307 176.953 (47.218) 58.354 100,00% 58.355 (47.218)
Innovida Participagdes S.A. 3.907 10453 - (6.546) 100,00% -
388.791 (338.303)
Valor Resultado da
Patri- % de do Equiva- Equiva-
Resul-  monio Partici- Investi- léncia léncia
Nome Ativos Passivos _ tado _ Liquido _pagdo mento 31/12/2020 31/12/2019
Em 31 de Dezembro de 2020

IESA-Projetos, Equipamentose Montagens S.A.() 862.588 1960131 227.415 (1.097.543) 100,00% - 227415 (286.141)

Quinta emissao Inepar S.A. Industria e Construgdes: A 80* AGE, de 18/07/2012 aprovou a emissdo de 15.000 debéntures de
série Uinica, nao conversiveis em agdes, com valor nominal unitério de R$10 totalizando o montante de R$150.000. As Debéntures
s&o objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagao nos termos da Instrugédo CVM 476, e das demais disposicoes
legais e regulamentares aplicaveis, estando, portanto, a Oferta Restrita automaticamente dispensada do registro de distribuicdo
perante a CVM de que trata o artigo 19 da Lei n° 6.385, de 07/12/1976. Foi assinado Instrumento Particular de Transacdo em 30
de marco de 2021 com os debenturistas da 5* emissao de debéntures , e respectivo aditamento de 25 de maio de 2021, para
proceder com as alteragdes das seguintes condicdes e caracteristicas das Debéntures, emitida por meio do Instrumento Particular
de Escritura da 5 Emisséo de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real
Representada por Cesséo Fiduciéria de Direitos Creditérios e de Aplicagéo Financeira e Alienagéo Fiduciaria de Bem Imével da
Companhia (a) Data de Vencimento das Debéntures e, consequentemente, do seu prazo de vencimento; (b) Juros Remuneraté-
rios; e (c) cronograma de pagamentos dos Juros Remuneratorios e amortizagdo das Debéntures; d) constituicéo de nova garantia,
representada por alienagéo fiduciaria de 172.560 (cento e setenta e duas mil, quinhentas e sessenta) cotas subordinadas de emis-
s&o do Taranis - Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao Padronizados. Cronograma de Amortizagao. Sera realizada
uma amortizagéo extraordindria com recursos decorrentes da venda do imével registrado perante o Registro de imdveis de Macaé/
RJ, sob a matricula n® 24.269, no valor de R$ 22.500 milhGes, corrigidos pelo indice IPCA.6% a.a.; a partir de 04/04/2019. Apos
o efetivo pagamento da amortizagéo extraordindria, a Inepar devera pagar a importancia de R$ 172.560 milhdes a ser atualizado
mensalmente pelo IPCA, acrescido de 6% ao ano até a data do efetivo pagamento.

NOTA 17- IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Parcelamento Especial Lei n° 11.941/09 (a) - 496.897 - 564.429
Parcelamento Excepecional (b ) 29.124 - 250.355 -
ICMS a recolher 40.657 40.344 54.838 69.480
Inss a recolher 211.762 4.662 270.504 60.613
ISS a recolher/Parcelamentos 8.440 8.147 25.124 25.530
Pis/Cofins a recolher 241.241 30.719 314.413 81.885
Impostos e Contribuigdes retidos na fonte 36.230 4.318 37.784 8.457
Parcelamento Refis Lei n® 12.996/14 (¢ ) 13.967 96.544 13.967 231.240
IPI a recolher - - 11.993 -
J 103.677 - 103.677 -
Diversos debitos Federais - - 395.989 -
Outros 73.405 2.743 149.904 20.694
758.503 684.374 1.628.548 1.062.328
Circulante 729.886 420448 1.395.465 771.915
Nao circulante 28.617 263.926 233.083 290.413

a)Refere-se aos valores remanescentes dos parcelamentos solicitados através da Lei n° 11.941, de 2009, conforme artigo 1°

= demais débitos no ambito da Receita Federal do Brasil. Os demais parcelamentos que estavam consolidados de acordo com a

Lei n° 11.941 foram transferidos para os parcelamentos previstos na Lei n® 12.996/14, estes parcelamentos foram rompidos e
transferidos para os demais programas de parcelamentos fiscais. b) O Grupo Inepar/lesa, efetuou parcelamentos através da Lei
n° 13.988, de 14 de abril de 2020 e Portaria PGFN n® 14,402, de 18 de junho de 2020. Por terem sido emitidas novas normas
de parcelamentos muito mais vantajosas para as empresas em recuperagéo judicial através das Portarias PGFN 2.382/2021 e
9917/2020, o Grupo Inepar/lesa solicitou a PGFN o rompimento destes parcelamentos e o seu enquadramento nas novas nor-
mas. Diante da desistencia do parcelamento ja homologado através da Lei n® 13.988 a empresa efetuou os ajustes nos saldos
dos valores a pagar conforme extrato emitido pela Receita/PGFN, gerando aumento dos saldos na ordem de R$ 654 milhdes.

imobilizados, intangiveis; d) expectativa de realizagéo dos créditos tributarios diferidos do IR e da CSLL; e) passivos contingentes Companhia Braslerra de Diques SA(i) 795722 468393 (18442) 327329 47.07% 154074 (8.680) (5. 297) Com a homologagéo das negociages em curso com a Receita/PGFN temos a sinalizagéo da redugao de até 70% dos saldos
que séo provisionados de acordo com a expectativa de éxito obtida, e f) mensurada em conjunto a assessoria juridica da Compa- ~ Penta Participacbes e Investimento Lida.(ii) ~ 182.909 11624 (105  171.285100,00% 171.285 10 a pagar, com reducao dos valores das multas, juros e encargos, e prazo maiores para pagamento. Estamos ainda, efetuando
nhia. A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos trimestraimente e/ou anualmente. 3.23. Pronunciamentos ~ Inepar Equipamentos e Montagens S.A. 228909 276614 (106.059) ~ (47.705) 100,00% (106.059) (47 21 ) junto a PGFN/Receita uma conciliag&o dos valores que constam nos exiratos da Receita/PGFN, podendo os descontos serem
contabeis e interpretagdes. As seguintes normas alteradas e interpretagdes n&o tiveram impacto significativo nas demonstra-  Innovida Participagdes S.A. 3907 10453 - (6:546)100,00% - : - superiores a R$ 1.437 milhdes. ¢) Os valores constantes do parcelamento efetuados pela Lei n° 12.996/14, foram rompidos
¢oes contabeis individuais e consolidadas da Companhia. + Alteragdes no CPC 15 (R1): Definigao/Combinacao de negacios; » Fidc Taranis 619.743 4462 (4899) 615281 1800% 480 _(883) _____- perante a Receita/PGFN. Estes valores serao transferidos para os novos parcelamentos em vigor.
Alteragdes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia; « Alteragdes no CPC 26 (R1) e CPC 23: o o . 325839 111.688_(338.303) NQTA 18 - PROVISAO DE CUSTOS E ENCARGOS
Definigéo de material; * Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro; + Alteragdes no CPC 06 (R2): a) Participagées em emp contr g -C Controladora Consolidado
Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento. Normas emitidas, mas Patriménio % de Parti- Valor do In- _ Resultado 31/12/2020 311212019 31/12/2020 311212019
ainda nao vigentes. As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas pelo IASB e pelo CPC, descritas a seguir, ainda néo Nome Ativos Passivos Resultado _Liquido __cipagdo vestimento Equivaléncia |CMS s/Receitas 2303 2.303 2303 2303
estao em vigor. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretagGes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor, Em 31 de dezembro de 2019 Custos a Incorrer - - 126.297 115,575
a partir de 1° de janeiro de 2023: * CPC 50 / IFRS 17 Contratos de Seguro * CPC 26/ IAS 1 Apresentago das Demonstragdes RIG Oil & Gas 27131 16.897 (699) 12213 16,66% 2.035 (113) 2.303 2.303 128.600 117.878
Contabeis. NOTA 4 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS. CPC48/IFRS9- Instrumentos financeiros: A norma aborda a classifica- QUIP S.A. 141397 125968  (5.462) 15429 13,25% 2.044 (725) Girculante _ N 126.297 115.575
¢d0, a mensuragao e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros. Sendo as principais alteragdes, os novos critérios de  QGI INC 106.876  25.863 1.639 81.012  20,00% 16.202 328 N3o circulante 2303 2.303 2303 2303
classificagéo de ativos financeiros na mensuragéo entre valor justo e custo amortizado, e o novo modelo de impairment para ativos - QGI BRASIL 172.948  36.000 867  136.948  19.53% 26.747 140 0 valor de R$126.297 no consolidado refere-se, principalmente, a custos processuais da arbitragem internacional contra TUPI
financeiros. A Companhia avalia pelo valor justo todos os ativos financeiros que anteriormente estavam mantidos ao valor justo. QUEBEC - Constr.Mont. Transp. Estrut Ltda 4 26 (31) (5)  35,00% - (10) BV este montante @ foi liquidado através de retencao sobre o desfecho do processo
Para os ativos mensurados ao custo amortizado, tais como contas a receber de clientes entre outros, foram avaliadas as caracte- Companhia Brasileira de Diques S.A. 824.541 486.620 (11.256) 337.921  47,07% 159.059 5.297) NOTA 19 - ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
risticas contratuais e foram mantidos ao custo amortizado. Este CPC48/IFRS9 exige ainda que, a Companhia registre as perdas 206.087 (5.677) cONSOLIDADO 31/12/2020 311122019
de crédito esperadas em todos os seus ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e pelo valor justo por meio de outros Em 31 de Dezembro de 2020 Saldo Inicial T 148793 148.754
resultados abrangentes, como base em 12 meses ou por toda a vida, quando aplicavel, conforme as caracteristicas dos ativos fi- RIG Oil & Gas 36.959 21785 (569) 15174 16,66% 2.528 (95) Adigdes/Baixas (110.058) 39
nanceiros. Para essa avaliagdo a Companhia segregou os ativos financeiros com base em suas caracteristicas de riscos e parti- QUIP S.A. 129571 85.774  (59.225) 43797 13,25% (7.847) -
cularidades operacionais. A Companhia apés a avaliagdo, néo identificou impactos em reagéo as praticas atualmente utiizadas QGI INC 114.630 8.407 2713 106.223  20,00% 21.245 543 galdol dsz:jI diant t f . bid ta d das d dut 38.735 ded .1‘148'?3
em suas demonstragdes contabeis intermediarias. a) Consideragdes gerais- A Inepar e suas controladas mantém operagdes QGI BRASIL 164.444 29360 -1.859 135084  19,53% 26.382 (364) vaslosrgs gzntggiﬁz;zg:renrgl}gcséitraesergg-:\?aioz ?Ilsnl(alijs [)ZC:] C'O%SO%O{O?;" d?)s %t\{ierg s:nt:s%r&e%iozggjssﬁr(‘gl‘?gsio ?thAZPIOOSSTOOS
com instrumentos financeiros, cujos riscos s&o administrados através de estratégias de posigdes financeiras e sistemas de contro-  QUEBEC - Constr.Mont. Transp. Estrut Ltda 60 - (56) (4)  3500% (1 9) DIFERIDOS. 20.1. Tributos Diferigos 0 imgosto do renda & a contribuicao social diferida forampcalcu'la 105 SObT6 08 DIeiiZos
les de limites de exposigao aos mesmos. Todas as operagdes estdo integralmente reconhecidas na contabilidade e restritas a0 FIDC (iv ) - - - - 0,00% fiscais do imposto de renda. a b i g {ribuicdo social G dentos dif p 2 s et p Jb
caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes, fornecedores, empréstimos e financiamentos, Companhia Brasileira de Diques S.A.(ii) 795.721 449.949 (12517) 345772 4707% __ 154.074 074 9. 56 ésca[? (I) m(]pqs 0 etren ba’ a fase negativa de contri ‘l"9a° socla'be as dcorrgspon ‘i” es i ?rengag emporangs entre as fases
partes relacionadas, depdsitos judiciais, outros ativos circulantes, outros ativos nao circulantes, outros passivos circulantes e ou- 204229 (16.464) dg dC:C%Jn?O OF'(E’I‘JE‘?%‘;;‘;”’; ﬁé\/IOBSR?Ag%Sﬁ“éOSe?aOSe\?ﬁ)g:Sécoog\é;Meﬁ’ 5259 lozf‘;"lﬁsst’rig‘;%sc'\'/‘&”gfgﬁv/é’zpﬁ ;“.5 ﬁga?ge‘;rsrg's'
tros passivos ndo- circulantes. Em geral, para os instrumentos financeiros, a companhia reconhece provisao por valor equivalente Quantidade de agées Participagdo  Participagéo no imnostos. d ginid atualmente para det rming 20d Qre’dit diferidos. 30 d 25%/ 2 0imposto de ren dq de 9% para
 perda de crédito esperada para 12 meses, entretanto, quando o risco de crédito do instrumento financeiro tiver aumentado sig- possuidas (em milhares) em capital P nstr?bsvi ¢ ais : T?ib ? ed?f o © eﬁv e °r essnehs Ci ¥ ?]S oo S, S . e a_par \?'v F S bor fater tribotp'?/ I
nificativamente desde o seu reconhecimento inicial, a provisao € reconhecida por valor equivalente a perda de crédito esperada. 0.N. P.N. % votanteem% @ cto_ d.u cao S?C al. 1ribu ‘:T (? 08 alivos $ao wecg edc_f 08 na et ensao em que ste'Ja ‘I) O'ta de qule 0 uc_ot u d“ % ; ‘i)at e
b) Valor de mercado - Os valores de mercado dos instrumentos financeiros anteriormente citados sao iguais aos valores conta- - Controladas/Coligadas gsf ejg isponive pell\ra ser ull |zta o ”g oong_pensagao jas (ljer_en(;ast egwpora(?az_cf)u .g e °d imi ? 0 valor registrado de trit ‘{ 0S
beis. O valor justo de empréstimos e financiamentos & baseado em premissas de mercado, que podem levar em consideragio IESA - Projetos, Equipamentos. e Montagens S.A. 149.799 - 100,00 100,00  Cleridos passivos. A movimentagao dos alivos e passivos de imposto de renda diferidos durante o exercicio sao as seguintes:
fluxos de caixa descontados usando taxas de mercado equivalentes e taxas de crédito e todos os demais instrumentos financeiros - Companhia Brasileira de Diques S.A. 289 - 47,07 47,07 - — - Controladora __ -
séo substancialmente similares aqueles que seriam obtidos se fossem negociados no mercado. c) Fatores de risco que podem Penta Participagdes e Investimento Ltda. 230601 quotas 100,00 100,00 ; . Tributos Diferidos Ativos Tributos Diferidos Passivos
afetar os negécios da Companhia e de suas controladas: Risco de crédito- A caracteristica dos servigos e fornecimentos ~Inepar Equipamentos e Montagens S.A. 246.386 66.035 100,00 100,00 Movimentagéo Liquida dos Diferencas Impostos s/Reserva Custo Revisao de
executados pela Companhia e de suas controladas ¢ de grandes empreendimentos, sendo que a maioria tem etapas de constru-  Innovida Participagdes S.A. 12.541 - 100,00 100,00 Iributos Diferidos _Temporérias_____Total __ de Reavaliagdo _ Atribuido_ Vida Util ___Total
¢Ao de médio e longo prazo e s&o pagos na medida em que vao sendo executados, reduzindo, desta forma, os riscos de créditos. Fidc Taranis ( cotas) Em 31 de dezembro de 2019 31376 31376 15.026 16.350 (409)  30.967
Todos os pregos sao reajustados anualmente, conforme férmula contratual. Riscos de taxas de juros- O objetivo da politica de (i) IESA- Projetos, Equipamentos e Montagens S.A: A Companhia Controladora capitalizou em 2003 essa controlada, mediante gonsn&ulga_lp dos Tributos N 1 120 105) : 2291
gerenciamento de taxas de juros é de minimizar os possiveis impactos por conta das flutuagdes das taxas de juros indexadas aos  a transferéncia de acervo técnico e maquinas e equipamentos, com base em seus valores de mercados, definidos em laudos Ealxa1 gs rlbutosd 202 (6734) (5734) 1£ ) ] ( 20‘;5) 7 3 67 4)
seus instrumentos financeiros. Para isso a Companhia adota a estratégia de diversificar suas operagdes, lastreando seus instru- de avaliagdo emitidos por empresa especializada, em 30/04/2003 e 31/05/2003 de maio de 2003 e Instrumento Particular de  EM 31 de margo de 2020 30745 30.745 906 6.245 (406) __30.745
mentos financeiros em taxas fixas e variaveis. Riscos de taxas de cambio- A Companhia esta exposta ao risco de taxa de Transferéncia, celebrado em 07/04/2003. Tendo em vista que essa controlada apresenta Passivo a Descoberto em 31/12/2020, a gonstléulcqlpldos Tributos 131 131 120, 108 : 131
cambio. Para reduzir esse risco a Administragéo da Companhia monitora permanentemente o mercado de cambio. Risco de li- Companhia constituiu provis&o até a totalidade desse valor, conforme descrito na nota 23. (i) Companhia Brasileira de Diques Ealx‘jo 35 K ”b#to; 2020 35 631 2 36 g1 3 1£ 786) 1é 1041) 31933 36 631 2
quidez- A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro de disponibilidades de caixa ou acessos a re- S.A: Refere-se a aquisigio, em 31/03/2012, de 50% de participag&o no capital dessa Companhia, conforme Instrumento Particular  =m 21 9€ Junno Te'b - - ] s (313) :
cursos imediatos. Dessa forma, a Companhia possui aplicagdes com vencimento em curto prazo e com liquidez imediata. Gestdo de Compra e Venda de Agbes e outras Avengas, no valor de R$ 608.734. Conforme ata da AGE, de 29/06/2014, foi deliberado gonstléulcqlpldos ributos 16 16 2 491 174 9 16
de risco de capital- Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital &0 os de salvaguardar a capacidade de continuidade - sobre o aumento do Capital no montante de R$986 mediante a emisséo de 3.288 novas agdes ordinérias nominativas, ao valor Ealxa gs rlbutos 2020 (23-5 6) (23-5 6) (1 5 29 ) <1 i 7) 3 49 (23-5 6)
de suas operagBes, para oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as demais partes interessadas, além de manter uma - unitério de emisséo de R$300,00. O referido aumento de capital foi subscrito e integralizado pela Partbank Consultoria Financeira Cm 3& .e§eaemTr%dte 0. 26998 6.998 295 .96 (264) _26.998
adequada estrutura de capital. Analise de Cambial-C do. - A Companhia & suas controladas e Administragao de Bens e Participagdes Lida. Desta forma, a participagao da Companhia foi reduzida para 49,72%. Conforme Bqns ! d“'Qi’.l?.bof fibutos 14.865) 14.865) 182 104 3 263,
néo apresentam emprestimos e financiamentos em moeda estrangeira. Desta form, deixamos de apresentar os riscos que pode-  ata da AGE de 28/06/2019, foi deliberado sobre o aumento do Capital de R$2.636 mediante a emissao de 32.705 novas agoes Ealxa1 gs rioutos 202 ( 21 ) ( 21 ) 12( T ) 7 1 ) 251 2(?)
riam gerar prejuizos significativos para a Companhia, conforme determinado pela CVM, por meio das Instrugdes n°s. 475/08 e ordinarias nominativas, ao valor unitario de emiss&o de R$192,13. O referido aumento de capital foi subscrito e integralizado pelo =™ 3de 0 de 2020 133 133 12133 863 (261) 26735
550/08., apresentamos a seguir o demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros que apresentam risco Fator Empreendimentos e Participagdes Ltda, pelos acionistas Jo&o Antonio Lopes Filho e Manoel Horécio Francisco da Silva. - — - Consolidado — -
associado & variagio na taxa de cambio (risco de alta do ddlar). Instrumentos Financeiros por Categoria: Em atendimento 20 Desta forma, a participagao da Companhia foi reduzida para 49,72% para 47,07%. (iii) Penta Participagdes e Investimentos —_Tributos Diferidos Ativos Tributos Diferidos Passivos
CPC 48, a Companhia revisou os principais instrumentos financeiros ativos e passivos, bem como os critérios para a sua valoriza- - Ltda: Refere-se ao investimento realizado na empresa Penta Participagges e Investimentos Ltda. em 2004 através da participagéo Prejuizos Impostos
¢ao, avaliagdo, classificagdo e os riscos a eles relacionados, os quais estdo descritos a seguir: acionaria mantida na empresa Centrais Elétricas Matogrossenses- CEMAT. Em 11/12/2015, a participag&o acionaria na CEMAT ) L Fiscais Diferen- slReserva Impostos ~_Outros -
Controladora Controladora foi transferida para o BNDES para abatimento das dividas junto a este 6rgéo. (iv) FIDC Taranis: em abril de 2019 o Grupo Inepar Movimentagéo Liquidados ~ eBase gas Tem- deReava- s/Lucros Impostos  Custo Reviséo de
Ativos financeiros em Ativos a valor Passivos financeiros regularizou o Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios Nao - Padronizados (FIDC). O Fundo constituido por cess&o de direi- 1ributos Diferidos Mm Total MMMMMM
31/12/2019 conforme justo por meio Custo em 31/12/2019 conforme Custo tos creditdrios por agdes judiciais ativas tem a finalidade de permutar cotas com passivos do Grupo. A administragdo da companhia Em 31 de dezembro de 2019 8.743 1.010 5026 30966 11471 24317 13.315 103.795
balango patrimonial do resultado amortizado __Total balango patrimonial amortizado Total amparada em seus assessores juridicos (contratados ha regularizagao do fundo para classificago dos direitos crediterios) entende  CONSttuigo dos Tributos
Circulante Circulante na previsibilidade de que o FIDC pode gerar ganhos que mensurados a valor presente chegam a R$ 619 milhes, valor este de  Baxa dos Tributos (648) (713) (1.361)  (120) (5) __(133) (698) __(956)
Aplicacdes financeiras 20 - 20 Fomecedores 20969  29.969 cotas subordinadas apresentadas no fundo. b) Propriedade para Investimentos: Corresponde ao imovel localizado na cidade de  EM 31demargode2020  __8.095_ 61.554_ 69.649 14.906_ 39.066  11.166 24184 12.617 102.839
Contas a receber 8549  8.549 Empréstimos e financ. 111.995 111.995 Magé no Estado do Rio de Janeiro, pertencente 4 controlada indireta IESA Oleo & Gas S.A., este imovel esta com o valor avaliado Constituigao dos Tributos
Titulos valores mobiliarios 32.784 32.784 Debéntures 120.353  120.353 pelo valor de mercado. O referido imével sera utilizado pela empresa para liquidagéo de passivos juntos aos bancos credores. O Baixa dos Tributos (115) (213) (328) (120) (5) (233) 25__(333)
Outros créditos 34.403 34.403 Titulos a pagar 40668  40.668 laudo de avaliagéo foi emitido pela empresa Appraisal Avaliagoes e Engenharia, em 26/02/2021. ¢) Outros investimentos- O Em 30 de junho de 2020 7.980 61341 69.321_  14.786_ 39.966 11.161_ 23.951 12.642 102.506
Outras contas a pagar 132378 132378  valor de outros investimentos no consolidado corresponde principalmente aos investimentos na Usina Hidrelétrica de Cubatao S.A, Constituigéo dos Tributos
Qutras contas a pagar (i) i " NOTA 13  IMOBILIZADO Baixa dos Tributos (94) _ (3.694) _ (3.788) _ (2.491) (1) (1283) (14)_(3.795)
Total circulante 20 75.736_75.756 Total circulante 435363 435.363 Edificagoes M4 Méveis Instalagdes E Eg]ng?nggésoeé%r:pr:ﬁ)&gsmzo 7.886 _ 57.647  65.533  12.295  39.966  11.154 _ 22.668 12.628 _98.711
Néo circulante Nao circulante e Benfeito- e Equipa- e Uten- e Ferra- tos de d h
Contas a receber 482 482 Empréstimos e financ. 276417 276417 Controladora Terrenos rias mqen?os silios___mentas Informatica__Outros Baixa dos Tributos 886)_(24.203) (32089) _(162) (39.966) (2 626) _(212) (60) (43.026)
Titulos a receber 7.774  7.774 Outras contas a pagar - - Taxas anuais de depreciagio 0% 25% 10%ad0%  10% 2%a10% 1%a10%10%a30% Total -m31de 0 de 2020 38444 3344 1243 8525 22456 12,568 55685
Outros créditos 350 ______ Em31deDezembrode 2019 20.2. Despesas com Tributos sobre o Lucro _
Total néo circulante - 8.606_ 8.606Total ndo circulante ~ __ 276.417  276.417 Custo 35486 166475 6693 21 5.424 13 3989 218101 Controladora Consolidado
TOTAL GERAL 20 84.342 84.362 TOTAL GERAL __ T11.780 _ 711.780 Depreciagio Acumulada - (88.302) (6.160) (11) (5.078) (9) _ (1.767) (101.327, L i 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Controladora Controladora Valor contabil liquido 35486 78.173 53310 346 42222 116.774 Prejuizo Antes dos Tributos sobre o Lucro (527.776) (451.507) (498.607) (463.786)
Ativos a valor Passivos financeiros Adices - N N - N N . IRPJ/CSLL Aliquota Nominal 34 % 34 % 34% 34%
Ativos financeiros 31/12/2020  justo pormeio  Custo 31/12/2020 conforme Custo Baixas (25.298)  (10.807) - - (44564) - - (80.669) Total Tributos ) - (120)
conforme balango patrimonial do resultado amortizado __Total balango patrimonial amortizado Total Depreciagdo - (3.074) (160) (3) (20) - - (3.257) Ajwmgmm
Circulante Circulante Baixas da Depreciagéo - 4.486 - - 44 564 - - 49.050 AdicOes/Exclusces ) 22.964 (83.295) 43.799 (102.661)
Aplicagdes financeiras 21 - 21 Fornecedores 32170 32170 Transferéncias - - - - - - - . Resultado de Equivaléncia Patrimonial (37.974) 83.703 (33.962) 102.496
Contas a receber 378 378 Empréstimos e financ. 161.524 161524 Saldo Final 10.188 68.778 373 7 326 4 2222 81898 IRPJ/CSLL no Resultado (15.010) 408 9.837 (285)
Titulos valores mobiliarios 9 9 Debéntures 42964 42964 Em 31 de Dezembro de 2020 Tributos Correntes - - - -
Qutros créditos 9.509  9.509 Titulos a pagar 9.878 9.878 Custo 10.188 155.668 6.693 21 (39.140) 13 3.989 137.432 Tributos Diferidos (15.010) 408 9.837 (285)
Outras contas a pagar 128842  128.842 Depreciagio Acumulada - (86.890)  (6.320)  (14) 39.466 (9)__(1.767) (55.534) Aliquota Efetiva -2,84% 0,09% 1,97% 0,06%
Total circulante 21 9.896 _ 9.917 Total circulante 375.378  375.378 Valor contabil liquido 10.188 68.778 373 7 326 4 2222 81,898 NOTA 21-PARTES RELACIONADAS. As transagdes com partes relacionadas foram realizadas a valores e prazos usuais de
Néo circulante Nao circulante Edificagées Ma Méveis Instalacées Equi Outras mercado e os valores relativos as operagdes envolvendo as empresas inclusas no processo de consolidagéo j& se encontram
Contas a receber (b) 482 482 Empréstimos e financ. 263414 263.414 e Benfeito- e Equipa- e Uten- e Ferra- " tos de Imobiliza- eliminados nas demonstragdes financeiras consolidadas uma vez que se compensam. Os principais saldos das operagfes
Titulos a receber (d) 7.774  7.774 Outras contas a pagar 1.283 1.283 Consolidado Terrenos rias___mentos _silios mentas _Informatica coes __ Total estdo assim demonstrados em 31/12/2020 nas demonstragdes financeiras da Controladora:
Titulos valores mobiliarios : . Taxas anuais de depreciagdo 0% 4%a25% 10%ad0% 10% 2%at0% 1%a 10% 10%a30% AtivoNao Circulante
Outros créditos 28.482 28482 Em 31 de Dezembro de 2019 Contas Correntes
Total néo circulante - 36.738 _36.738 Total ndo circulante __264.697 _ 264.697 Custo 55.256 189.640 92.165 4.904 7718 13.784  83.759 447.226 31/12/2020 31/12/2019
TOTAL GERAL 21___ 46.634_46.655 TOTAL GERAL __640.075_640.075 Depreciagio Acumulada - (93516)  (57.382) (4.171)  (5.796)  (10.897)  (2.624) (174.386) IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. 320512 297739
Consolidado Consolidado Valor contabil liquido 55.256 96.124 34783 733 1.922 2.887 _ 81.135_272.840 Inepar Administragao e Participagdes S.A. - 58.221
Ativos financeiros em Ativos a valor Passivos financeiros Adicdes - - 235 - - - - 235 IESA-Oleo & Gas S.A. - 34.862
31/12/2019 conforme justo por meio Custo em 31/12/2019 conforme Custo Baixas 6.884  (10.807) (207)  (25) (44.564) - - (48.719) Inepar Equipamentos e Montagens S.A. 81 -
balango patrimonial do resultado amortizado __Total balango patrimonial amortizado ___ Total Depreciagdo - (3382)  (4.354) (215) (137) (991) - (9.079) IESATransportes SA. ) 4.087 4.087
Circulante Circulante Baixas da Depreciagdo - 4.486 1.554 18 44.564 - - 50.622 Afac Inepar Innovida Latin America S.A. 6 6
Caixa e bancos 408 - 408 Fornecedores 115644 115644 Transferéncias - - 4.925 - - - - 4.925 Afac Inepar Innovida Participagdes S.A. 5.400 5.400
Aplicagbes financeiras 167 - 167 Empréstimos e financiam. 241487 241.487 Saldo Final 17.400 50.750 (789) __ (765) (1.279) (3.114) _ 81.135_220.419 Afac Penta P_amupqgces SA 9.891 9.891
Contas a receber 135.450 135.450 Debéntures 120.353  120.353 Em 31 de Dezembro de 2020 Afac Usina Hidreletrica de Cubatéo - 646
Titulos valores mobiliarios 33.384 33.384 Titulos a pagar 40668  40.668 Custo 17.400 178.833 92193  4.879 (36.846) 13.784  83.759 354.001 3?9.97:’ _ 410.852
Outros créditos - 45,972 _45.972 Outras contas a pagar 192.443 _ 192.443 Depreciagéo Acumulada - (92412)  (60.924) (4.367) 38.631 (11.888) _ (2.624) (133.584) PassivoNao Circulante
Total circulante 575 214.806 215.381 Total circulante 710.595 _ 710.595 Valor contabil liquido 17.400 __ 87.233 32.156 561 1.820 2.131 81.134 _220.419 Contas Correntes
NZo circulante Néo circulante A Companhia procedeu & avaliagéo da Vida Util Econémica do Ativo Imobilizado de acordo com a lei 11.638/07 e 11.941/09, , _ 311M2/2020 _ 31/12/2019
Contas a receber 482 482Empréstimos e financiam. ~ 296.210  296.210 atendendo em especial a deliberagio CVM ne 583, de 31/07/09, que aprova o Pronunciamento Técnico CPC 27 o qual aborda o Inepar Equipamentos e Montagens S.A. 202.032 201.996
Titulos a receber 7.774  7.774 Outras contas a pagar 965 965 assunto do ativo imobilizado e sua vida ttil e a deliberagio CVM n° 619, de 22/12/09 que aprova a Interpretagio Técnica ICPC 10.  Penta Participagdes e Investimentos Ltda 155.492 155.492
Titulos valores mobiliarios 1.088  1.088 Na adogo inicial deste pronunciamento, a Companhia fez a opgo de ajustar os saldos iniciais a valores justos, com a utilizagdodo ~ Cia Brasileira de Diques S.A. 582 467
Outros créditos 396 396 conceito de custo atribuido (deemed cost), mencionado no item 22 da interpretagao Técnica ICPC 10. Desta forma, a Companhia  lesa Oleo & Gas S/A 11.342 -
Total ndo circulante . 9.740 __9.740 Total nio circulante 297.175__297.175 atribuiu o valor justo através de laudo emitido por empresa especializada. A Companhia realiza testes de recuperabilidade para lesa Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. 26.293 17.502
TOTAL GERAL 575__ 224546 225.121 TOTAL GERAL 1.007.770 1,007.770 os ativos intangiveis de vida i indefinida bem como do imobilizado, ndo identificando perdas por “impairment”. Metodologia Inepar Administragdo e Participagdes S.A. 38.396 -
Consolidado Consolidado utilizada para determinar o célculo da depreciagao: A base adotada para determinar o calculo da depreciagéo foi a politica Demais Empresas 46 18
Ativos financeiros em Ativos a valor Passivos financeiros da Companhia que demonstra as novas vidas Uteis e os percentuais de valor residual para cada item do ativo imobilizado das ) ) ) 434183 375475
31/12/2020 conforme justo por meio Custo em 31/12/2020 conforme Custo unidades avaliadas. Para cada familia de itens, a Companhia estabeleceu uma nova vida til conforme as premissas, critérios ¢ Contas Correntes: A tabela a seguir, apresenta a movimentagao das contas correntes com empresas controladas, coligadas
balango patrimonial do resultado amortizado __Total balango patrimonial amortizado Total elementos de comparagéo citados abaixo. * Politica de renovagao dos ativos; * Inspegdo “in loco” de todas as unidades avaliadas; « € da controladora, e demonstra a variagao monetaria liquida dos saldos de contratos remanescentes. As taxas utilizadas nos
Circulante Circulante Experiéncia da Companhia com ativos semelhantes; « Experiéncia da Companhia com vendas de ativos semelhantes; « Inventdrios - contratos séo pré-fixadas e refletem o custo de captagéo de recursos no mercado. O saldo é exigivel a qualquer tempo para as
Caixa e bancos . - - Fornecedores 91369  91.369 fisicos de todas as unidades avaliadas; * Informagdes contabeis e controle patrimonial; « Especificages técnicas; * Conservagdo Companhias controladas Inepar Equipamentos e Montagens S.A. e IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.
Aplicagdes financeiras 304 Empréstimos e financiam. 376.546 376.546 dos bens; e ¢ Politica de Manutengéo — Visando salvaguardar os ativos; Na determinagéo da politica de estimativa de vida til, Saldo Adigdes/ Baixas/ Saldo
Contas a receber 501. 513 501.513 Debéntures 42964  42.964 0s critérios utilizados pelos técnicos foram o estado de conservagéo dos bens, evolugéo tecnologica, a politica de renovagéo dos ATIVO 31/12/2019 Var. Monetéria 31/12/2020
Titulos valores mobiliarios 9 9 Titulos a pagar 9.878 9.878 ativos, e a experiéncia da Companhia com seus ativos. O valor residual e vida Util dos ativos e os métodos de depreciagdo foram Empresas
Outros créditos 15.165 __15.165 Outras contas a pagar 223649 223.649 revistos no encerramento do exercicio e ndo houve nenhum ajuste a ser aplicado. Neste exercicio, a Companhia néo verificou a |ESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. 297.739 22.773 320.512
Total circulante 304 516.687 516.991 Total circulante 744.406  744.406 existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados poderiam estar acima do valor recuperével e, consequentemen- - Inepar Administracao e Participagdes S.A. 58.221 (68.221) -
Nio circulante Nio circulante — ~te, nenhuma provis&o para perda de valor recuperavel dos ativos imobilizado foi necessria. IESA - Oleo & Gas S.A 34.862 (34.862) -
Contas a receber 482 482Empréstimos e financiam. 263414 263414 NOTA 14— INTANGIVEL o _ Inepar Equipamentos e Montagens S.A. : 81 81
Titulos a receber 7.774  7.774 Outras contas a pagar 2275 2275 Controladora Marcas e Patentes Agio sobre Investimentos Total IESA Transportes SA. ) 4.087 - 4.087
Titulos valores mobiliarios 688 688 Taxas anuais de amortizagao 20% 0% AFAC - Inepar Innovida Latin America S.A. 6 6
Outros créditos 28515 28.515 N _ Em 31 de Dezembro de 2019 AFAC - Inepar Innovida Participagdes S.A. 5.400 5.400
Total ndo circulante - 37.459 37.459 Total niio circulante 265,689 _ 265689 Custo 247 391.513 391,760 AFAC - Penta Participacbes Ltda. 9.801 : 9.801
TOTAL GERAL 304 554.146 554450 TOTAL GERAL 1.010.095 1,010,095 Amortizagao acumulada (247) - (247)  AFAC - Usina Hidrelefrica de Cubatéo 06 16463 :
Os financiamentos e empréstimos ndo sdo contemplados com taxas subsidiadas, todas as operagdes possuem taxas que séo Xg:ggecs"mab" liquido = 391.513 301.513 PASSIVO 410852 (70.875) 339917
e e TES DE CAIXA Baixas ) ) - Inepar Equipamentos & Montagens S.A. (a) 20199 36 202,032
Controlad c lidad Amortizagdo - - - Inepar Administragéo e Participagbes S/A - 38.396 38.396
3 2,332’(? 2 °’a31 23018 3 ,12,;’3253 ida °31 Talgtg Baixa amortizagdo : B - Penta Participagdes e Investimentos Ltda (b) 155.492 - 155.492
. Transferéncias - - lesa Projetos, Equipamentos e Montagens S/A. 17.502 8.791 26.293
Bancos conta movimento - - 128 408 Saldo Final 391513 391513 lesa Oleo & Gas S/A N 11.342 11.342
Aplicacéo financeira 21 20 176 167 = = f i . : }
Total de Caixa e Equivalentes de Caix 271 2 304 575 Em 31 de Dezembro de 2020 Cia. Brasileira de Diques S.A. 467 115 582
otal de Laixa e tquivalentes de Laixa . — LT e Sym—r Custo 247 391513 391.760 Demais Empresas 18 28 46
Caixa e equivalentes incluem caixa, contas bancérias nacionais e aplicagées financeiras estruturadas em CDBs remunerados 0 - 375.475 58.708 134183
p ! e 100.0% a 102.0% da variacio do Certificado de Denosito Interbancario-CDI Amortizagéo acumulada (247) (247) z . X
por taxas que variam entre 103,07 a 102,07 da variagao do Lertilicado de Deposilo Interbancario-LDI. Valor contabil liquido - 391,513 391,513 a) Refere-se & transferéncia de direitos sobre ativos financeiros utilizados pela Companhia para liquidagao da alienagio de
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50% da participacdo na Companhia Brasileira de Diques. b) Refere-se, principalmente, ao valor do investimento nas Centrais
Elétricas Matogrossense S.A.-CEMAT alienado pela controlada Penta a favor do Banco Nacional de Desenvolvimento Econd-
mico e Social - BNDES, pelo valor de R$155.492, conforme decis&o do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, através do
processo n° 1010111-27.2014.8.26.0037. Este valor foi utilizado para amortizagéo de parte da divida da Inepar junto ao BNDES.
A Companhia e suas Controladas mantém relagdes e operacdes em condigdes especificas e em montantes significativos com
partes relacionadas. Consequentemente os resultados de suas operagdes poderiam ser diferentes dagueles que tem obtidos
de transacdes efetuadas apenas com partes relacionadas. NOTA 22 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS. A Companhia
esta envolvida em processos judiciais em andamento perante diferentes tribunais e instancias de natureza trabalhista, tributéria
e civil. Para estes processos, a Companhia apresentou defesa administrativa e judicial e as provisdes foram efetuadas de
acordo com a avaliagdo de seus assessores juridicos. A administragdo da Companhia prevé que a provis&o para contingéncia
constituida para os processos cuja perda é considerada como provavel é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos
judiciais. Parte destas contingéncias esta suportada por depdsitos judiciais relacionados aos processos em discusséo.

Controladora Consolidado
31112/2020 3111212019 31112/2020 31/12/2019
Saldo Inicial 242.510 225.033 517.411 384.510
Adicoes/Baixas 393.588 17.477 348.310 132.901
Saldo Final 636.098 242.510 865.721 517.411
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Possivel  Provavel Possivel  Provavel Possivel  Provavel Possivel  Provavel
Trabalhistas 4.494 12.658 992 27.406 71.789 66.759 39.674 82.477
Tributarias 291.156 613.649 840.973 206.819 346.414 765.457 955.485 395.602
Civeis 75.365 9.662 55.414 8.156 170.787 32.832 104.164 38.732
Outras - 129 - 129 - 673 - 600
371.015 636.098 897.379 242510 588.990 865.721  1.099.323 517.411

Trabalhistas: Reclamatdrias trabalhistas vinculadas em sua maioria a varios pleitos indenizatdrios. De acordo com a opinido
dos assessores juridicos da Companhia, os riscos contingentes no consolidado montam em R$ 71.789 e a provisdo constituida
considera uma redugéo deste valor com base em um histérico de acordos e trabalho técnico-juridico desenvolvido nas agdes.
Tributarias: Representadas basicamente por autuages estaduais e federais e pedidos de restituigdo ou compensacéo de tributos,
que se encontra em processo de julgamento, que de acordo com nossos Consultores Fiscais, apresenta possibilidade de redugdes
de valores com prescri¢do de acordo com a Simula Vinculante n® 08 e aplicagdo varias legislagdes vigentes, neste exercicios
também provisionamos os valores que estéo em fase de parcelamentos junto & Receita/PGFN. Os parcelamentos efetuados com
base na Lei n® 13.988, foram rompido por solicitagdo do Grupo Inepar/lesa e serdo efetuados novos parcelamentos em condicées
muito mais vantajosa para as empresas em recuperacao judicial. Estas negociagdes junto a Receita/PGFN estdo em fase final
de efetivagdo. Tendo em vista o rompimento dos parcelamentos efetuados em dezembro de 2020, os descontos obtidos foram
estornados e constituida uma proviso até que os novos parcelamentos sejam homologados. Civeis: Na maior parte compostas
por agdes de execugao, cobranga e indenizagéo. Contrato com a Tupi BV/PNBV: O contrato assinado entre a lesa Oleo & Gas
S.A. e a Tupi B.V (“TUPI") em 26/07/2012, com aditivos posteriores, para realizar a construgéo de unidades de FPSOs (Floating
Production Storage and Offloading), que séo grandes equipamentos flutuantes utilizados na produgao, estocagem e transferéncia
de petréleo, foi rescindido unilateralmente pela Tupi B.V., Conforme previsto em clausula contratual, foi instaurado processo de
arbitragem internacional para apuragao dos valores definitivos decorrentes dessa resciséo unilateral, abrangendo, principaimente,
registros de contas a receber, adiantamentos a fornecedores, estoques, provisdo para custos a incorrer. Conforme Fato Relevante
publicado pela Companhia em 31 de dezembro de 2020, a o tribunal arbitral concluiu que a PNBV e Tupi violaram os contratos
e concederam a nossa subsidiaria lesa Oleo&Gas o ressarcimento/indenizagéo por danos mais juros de pre-adjudicacéo, que
totalizaram em aproximadamente US$ 107 milhGes. Posteriormente em 2021 as empresas em novo acordo celebrado finalizaram
a pendéncia em U$ 96 milhdes. NOTA 23 - PROVISAO PARA PASSIVO A DESCOBERTO. Refere-se & proviséo do passivo
a descoberto no montante de R$ 1.153.544 (R$1.327.252 em 31/12/2019) para as controladas IESA Projetos, Equipamentos e
Montagens S.A e Inepar Innovida Participagdes S.A.

NOTA 24 - OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Delf Administragao e Participagdo - - 3.378 3.448
Obrigaces imével de Macaé 3.000 3.000 3.000 3.000
Provisao de diversas obrigagdes a pagar (a) 22412 36.574 108.658 94.156
Comissdes sobre venda de iméveis 1.665 - 1.665 -
Acordos a Pagar(b) 22.905 17.240 24531 17.240
Andriz Hydro (c) 80.143 75.564 80.143 75.564
130.125 132.378 221.375 193.408

Circulante 128.842 132.378 223.649 192.443
Nao circulante 1.283 - (2.274) 965

a) Refere-se, principalmente, ao registro das obrigagdes constituidas para atender aos acordos efetuados através do Plano de
Recuperagdo Judicial. b) Refere-se ao acordo assinado com a Itiquira Energética S.A, através da empresa Swiss Re Corporate
Brasil Seguros, para o encerramento do litigio entre Itiquira e Inepar, objeto da execugéo n® 0135394-63.2006.8.26.0100, em
tramite na 34 vara civel do férum central da capital. c) Refere-se ao saldo a pagar para Andritz Hydro S.A. por conta da transfe-
réncia de créditos tributarios que foram utilizados pela Inepar para liquidagéo da parcela inicial de até 20% do Programa REFIS
da Lein® 12.996/14. O Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, através do Processo Digital n° 10110111-27.2014.8.26.0037
reconheceu a concursalidade do crédito a favor da Andritz. NOTA 25 - PATRIMONIO LIQUIDO. a) Capital Social: O Capital
Social integralizado é de R$429.211, formado por 5.047.172 agdes ordinarias e 3.156.808 agdes preferenciais. As agGes prefe-
renciais ndo tém direito ao voto e gozam de prioridade na distribuicéo de dividendos que sao, no minimo, 10% superiores aos
atribuidos as agdes ordindrias, conforme disposto no inciso | do art. 17 da Lei n.® 6.404/76, com a nova redagdo dada pela Lei
n.°10.303/01. O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado
na forma do art.202 da Lei n.° 6.404/76. b) Reserva de Capital: As Reservas de Capital apresentam o saldo de R$180.292 e

esta assim composta: - Conforme a 842 AGE, de 25/11/2015, foi autorizado o aumento de capital no valor de R$83.978, me-
diante a emiss&o particular de 23.732.367 agdes ordinarias, sendo destinado a conta de capital o valor de R$4.271 e R$79.707
para a formagao de reserva de capital. - Conforme a 85% AGE, de 28/12/2015, foi autorizado o aumento de capital no valor
de R$79.614, mediante a emissdo particular de 22.499.035 agdes ordinarias, sendo destinado & conta de capital o valor de
R$4.049 e R$75.565 para a formagao de reserva de capital. - Conforme a 88% AGE, de 12/08/2019 foi autorizado o aumento do
capital no valor de R$28.185, mediante a emissao particular de 398.266 agées ordinrias sendo destinado a conta de capital. c)
Reserva de Reavaliagéo- (i) De Ativos Proprios- E constituida em decorréncia das reavaliagdes de bens do ativo imobilizado,
com base em laudo de avaliagdo elaborado por peritos avaliadores independentes. (i) Nas Sociedades Controladas e Coliga-
das - os saldos s@o compostos pelo reflexo da reavaliagdo do investimento na empresa Penta Participagdes e Investimentos
Ltda. e pelas reavaliagdes de bens dos ativos imobilizados contabilizados pelas controladas Inepar Equipamentos e Montagens
S.A e IESA-Projetos, Equipamentos e Montagens S.A, com base em laudos firmados por peritos avaliadores independentes. A
realizagdo da reserva, proporcional a depreciagao incorrida sobre os bens reavaliados ou quando ocorre a sua alienagao, € inte-
gralmente transferida para lucros acumulados. A Companhia decidiu pela manutengao dos saldos das reservas de reavaliagdes
constituidas até a vigéncia da Lei n° 11.638/07, tendo em vista que os valores contabeis estéo inferiores aos de mercado, até a
sua efetiva realizagao. d) Debéntures Perpétuas: As debéntures perpétuas apresentam o saldo de R$ 319.014 e estéo assim
compostos: - Conforme a 842 AGE, de 25/11/2015, foram autorizadas a 6° e 7% emiss&o de debéntures perpétuas da primeira
série, da espécie subordinada, sem garantias, para colocagéo privada, com valor nominal de R$1,00(um real) para cada uma,
cujo valor total de emisséo foi de R$167.234 para a 62 emissao e de R$66.433 para a 72 emisséo, as quais serdo subscritas
e integralizadas mediante a converséo dos créditos existente para cada credor. - Conforme a 85 AGE, de 28/12/2015, foram
autorizadas a 8% e 9% emissdo de debéntures perpétuas da primeira série, da espécie subordinada, sem garantias, para co-
locagéo privada, com valor nominal de R$1,00(um real) para cada uma, cujo valor total de emissao foi de R$10.268 para a
8.2 emisséo e de R$3.926 para a 9% emissdo, as quais serdo subscritas e integralizadas mediante a convers&o dos créditos
existente para cada credor. - No exercicio foram convertidas em agdes ordinarias 8.072, em substituicdo as debéntures per-
pétuas. - Conforme a 88% AGE de 12/08/2019, foi autorizado a emiss&o 10% emissdo de debéntures perpétuas da primeira
série, da espécie subordinada, sem garantias, para colocagéo privada e quantidade de debéntures 121.550 e valor unitério de
R$100, perfazendo o montante de  R$121.550. - Conforme a 882 AGE de 12/08/2019 foi autorizado a emiss&o 112 emiss&o
de debéntures perpétuas. As debéntures serdo conversiveis em agdes ordinarias de emissdo da Companhia a qualquer tempo.
Quantidade de debéntures: 6.507 mil, com valor unitério de R$100, perfazendo o montante de R$6.507. - Para as debéntures
perpétuas da 10% e 112 emissdo, temos um saldo a converte de R$ 38.165, que serdo utilizadas para as proximas conversdes.
e) Créditos quirografarios a converter: Com base no parecer dos nossos consultores juridicos efetuamos a reclassificagéo,
para o patriménio liquido, dos créditos que ndo mais representam passivos para a Companhia e serdo obrigatoriamente con-
vertidos em debéntures perpétuas e ou agdes a serem emitidas oportunamente pela Companhia, perfazendo o montante de
R$31.837. Estes créditos ainda ndo foram convertidos em fungéo de divergéncias de valores que estéo sendo discutidos com
os credores. Os valores nesta rubrica foram registrados com base na melhor estimativa da Companhia. f) Ajustes de avaliagao
patrimonial: Apresenta o saldo de R$ 834.007, sendo que neste valor estd incluido o montante de R$ 780.125, referente aos
ganhos nas conversdes dos passivos quirografarios em debéntures perpétuas da 72, 9% e 112 emissao, cujas conversdes foram
efetuadas de acordo com as escrituras destas emissdes. Estes ganhos foram classificados no patriménio liquido com base
em parecer contabil do Professor Eliseu Martins, onde esté entendido que as debéntures devem ser consideradas como ins-
trumentos patrimoniais, tendo em vista que elas ndo geram a obrigagéo da companhia de entregar caixa ou outro instrumento
financeiro. g) Destinagéo do Lucro: Aos acionistas é assegurado dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado em conformidade com a Lei das Sociedades por Agées e o Estatuto Social da Companhia. NOTA 26 - RE-
SULTADO POR AGAO. O resultado basico e diluido por agéo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas
da sociedade, pela quantidade de agdes emitidas.

31/12/2020 31/12/2019
Numerador
Resultado do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia
Resultado disponivel aos acionistas preferenciais (221.232) (189.072)
Resultado disponivel aos acionistas ordinarios (321.554) (262.027)

(542.786) (451.099)
Denominador (em milhares de agdes)
Quantidade de agbes preferenciais emitidas 3.156.808 3.157
Quantidade de agdes ordinarias emitidas 5.047.172 4812
Total 8.203.980 7.969
Prejuizo basico e diluido por lote de mil agdes
Acao preferencial (70.081) (59,893)
Acao ordinaria i (63.710) (54,448)
NOTA 27- RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA_
Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Vendas mercado interno/Prestagao de serv. 7.681 13.143
(-) Impostos sobre as Vendas (5.287) (11.143)
Receita de Vendas 2394 2.000
NOTA 28 - DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS

Controladora C

onsolidado
31/12/2020

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019

Despesas Financeiras
Juros sobre impostos e contribuicdes (12.400) (25.029) (23.331) (47.941)
Juros / despesas bancarias (157.920) (49.107) (204.824) (73.910)
Outras despesas financeiras 1.017 (2.613) 697 (2.632)
Variagdes cambiais - - (10.200) 6.724
(169.303) (76.749) (237.658) (139.071)

Receitas Financeiras

Receitas de aplicagdes financeiras 1 1 2 14
Receitas atualizagao debéntures 5.727 989 6.150 989
Juros auferidos 234 638 332 848
Variagdes monetrias ativas 1.600 108 1.600
Outras receitas financeiras 212 - 570 273
Variagdes cambiais - - 108 3.557

6.174 3228 7.270 7.793

NOTA 29- COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADA). As maquinas, equipamentos e demais ativos da Companhia estédo
segurados através da apdlice de seguro compreensivo empresarial contratado pela Companhia IESA Projetos, Equipamentos e
Montagens S.A. A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas adotadas,
dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstragées financeiras, consequentemente, ndo foram
revisadas pelos nossos auditores independentes.

NOTA 30 - BENEFICIOS A EMPREGADOS

Controladora Consolidado
31/12/2020 31112/2019 31/12/2020 31/12/2019
Salarios 3.311 1.710 27.5% 34.363
Gastos Previdenciérios 2.370 1.407 5.526 6.610
Total 5.681 3117 33.122 40.973

NOTA 31 - REMUNERAGAO DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRAGAO. Conforme estabelecido e aprovado nas atas da
controladora e de suas controladas, foi atribuida a remuneragéo dos administradores, em atendimento ao CPC 05 - Divulgagéo
Sobre Partes Relacionadas, a seguir descritas:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/12019
Remuneragao de Conselheiros 641 441 119 480
Remuneragéo de Diretores 25 807 1.533 3.438
Total 666 1.248 1.652 3.918

NOTA 32 - INFORMAGOES POR SEGMENTO. As informagdes por segmento estdo sendo apresentadas de acordo com o
CPC 22. A administragdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base no modelo de organizagéo e gestdo
aprovadas pelo Conselho de Administragéo, contendo as seguintes dreas:

Consolidado Geragéo / Equipamentos _Gas/Médulos/Outros Total
Receita bruta total 7.922 1.636 9.558
Impostos/Deducdes (1.572) (1.572)
Custos dos Produtos e Servigos (3.936) (1.656) (5.592)
Total 2414 (20) 2.394

NOTA 33 - TRATATIVAS QUE IRAO GERAR EVENTOS SUBSEQUENTES. A Administragdo da Companhia est4 em fase busca
de parceiros e negociacdes com a intencdo de realizar as operagdes abaixo especificadas com o objetivo de manter a continuidade da
Empresa com geragéo de fluxo de caixa positivo para atender as obrigagdes constantes do Plano de Recuperagéo Judicial, bem como as
obrigacdes correntes. As operagdes dos itens a/b/c/d serdo realizadas através de edital de oferta publica por meio de propostas fechadas
para alienacéo de dos bens: a) Alienacdo das agdes da UPI I0G; b) Dagdo em pagamento para Instituicoes Financeiras do imvel locali-
zado no municipio de Charqueadas; ¢) Dagéo em pagamento para Instituicdes Financeiras do imével situado no municipio de Macaé. d)
Ja constituido o FIDC (Fundo de Investimento de Direitos Creditérios), com a integralizagéo de ativos em fase de negociagéo dos créditos.
Estes créditos serdo utilizados principalmente para liquidagéo de passivos juntos aos bancos credores, O FIDC foi constituido com
créditos superiores a R$ 900 milhdes, sendo considerado para fins de converséo em cotas o valor de R$ 619 milhdes. e) A Companhia
esta implantando um programa para redugéo dos custos operacionais visando adequar as despesas com a nova realidade econémica
da atual conjuntura. f) Intensificagéo dos trabalhos na érea comercial com a conquista de novos clientes. g) Busca de capital de giro para
dar suporte aos novos projetos. h) Finalizacéo do trabalho de reducéo e parcelamento dos passivos fiscais com a andlise detalhada de
todos os valores que estédo em cobranga na atualidade. NOTA 34 - EVENTOS SUBSEQUENTES. a) Conforme Fato Relevante de 24 de
marco de 2021, a empresa informou sobre a conclus&o da revisional fiscal das empresas, tendo sido diferida a Transagéo Excepcional
das Empresas. b) Em 30 de marco de 2021, através da Ata da 3532 Reunido do Conselho de Administrac@o, foi homologado o aumento
de capital integralizado na companhia em decorréncia da converséo de 472,580 debéntures perpetuas. ¢) Em 19 de abril de 2021, a
Companhia emitiu Fato Relevante informando aos seus acionistas e ao mercado em geral que apos intensas negociagdes um acordo foi
firmado com os debenturistas da 5° emissao de debéntures. d) Em 04 de maio de 2021, a Companhia emitiu Fato Relevante informando
a conclus@o de acordo com a TUPI BV e PNBV, referente ao processo de arbitragem instaurado em Nova York. €) Em 07 de maio de
2021, através da Ata da 354% Reunido do Conselho de Administragéo, foi homologado o aumento de capital integralizado na Companhia
em decorréncia da conversdo de 472;580 debéntures perpetuas. f) Em 11 de maio de 2021, através de comunicado ao mercado, foi
informado que a Companhia esta estudando e analisando a viabilidade de realizag&o do desdobramento(split)das agdes de emisséo da
empresa. g) Em 19 de maio de 2021, através da Ata da 355° Reunido do Conselho de Administragéo colocou a apreciagéo para apro-
vacao dos presentes a proposta a ser submetida a deliberagéo da Assembleia dos Acionistas para desdobramentos das agdes emitidas
pela Empresa, obtendo a aprovagéo unanime de todos os presentes. h) Em 28 de junho de 2021, através da Ata da 356° Reunido do
Conselho de Administragéo apreciou e acatou pedido de rentincia pelo membro e Presidente do Conselho de Administragdo e elegeu
novos membros para compor o Conselho de Administracéo e Diretoria Executiva. i) Foi eleito nesta mesma Reunio do Conselho de
Administracéo o Sr.Mounir Chaowiche, como Diretor Presidente da Inepar, para completar o mandato em curso.
DIRETORIA EXECUTIVA:
Mounir Chaowiche — Diretor Presidente
Irajé Galliano Andrade — Diretor Administrativo Financeiro
Manacesar Lopes dos Santos - Diretor de Relagées com Investidores
CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
Iraja Galliano Andrade | André de OMS | Carlos Alberto Del Claro Gloger
Rodolfo Andriani | Ricardo de Aquino Filho
CONTADOR: Jair Malpica — CPF 667.583.788-53 — CRC-1SP100417/0-6

PARECER DO CONSELHOFISCAL

O Conselho Fiscal da INEPAR S/A INDUSTRIA E CONSTRUGOES- EM RECUPERAGAO JUDICIAL, no uso de suas
atribuigdes legais, examinou o relatério anual da administragéo e as demonstracées financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31.12.2020. Nos termos do inciso Il do artigo 63, da lei n°® 6.404/76 e com base nos exames efetuados e
considerando, ainda, a opinido com ressalvas sobre as demonstragdes financeiras dos auditores externos BLB Auditores

de opinido com ressalvas e énfases apontadas no parecer pelos auditores independentes acima mencionados, a saber:
Base para opiniao com ressalvas: 1. Limitagées do €sCopo. da auditoria. 1.1 leltagao de confi rmagoes externas
de endividamento bancario. 1.2 Nao auditoria nos consércios e dos custos dos servigos pi

A D do valor do. D tragoes fi iras comparativas do exercicm
por outro auditor |ndependente Outras informacdes que as abeis individuais e

I; Incerteza T

|ncorr|dos e reconhecldos na controladora I[ESA Oleo e Gas em Recuperagéo Judici

Independentes. datado de 08 de julho de 2021, bem como as informagdes e esclarecimentos que os mesmos p
devem ser consideradas as informagdes complementares constantes da ata, deste Conselho Fiscal, desta data e os paragrafos

5 com partes r | Principais
Débitos tributario.; Outros

I; Enfase: Saldos al id
assuntos de auditoria: Impairment dos Ativos Imobilizado e Intangivel

e o relatorio do auditor. Os conselheiros opinam que o relatério anual da adm|n|stragao e as demonstragdes

financeiras encontram-se em condigdes de serem apreciadas e votadas pela assembleia geral ordinria de acionistas.
Curitiba, 15 de julho de 2021

Adrian Monge Jara | Rubens Gerigk | Sergio Tomaz Crestani

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos: Acionistas, Conselheiros e Administradores da Inepar S.A. Industria e Construgdes - Em Recuperagéo Judicial.
Curitiba - PR. Opinido com ressalva. Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Inepar S.A. Industria e Construgdes — Em Recuperagao Judicial (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na se¢éo a seguir intitulada “Base
para opinido com ressalva’, as demonstracées financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicédo patrimonial e financeira, individual e consolidada da
Inepar S.A. Industria e Construgdes — Em Recuperagdo Judicial em 31 de dezembro de 2020, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individual e consolidado para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido com
ressalva. 1. Limitagdes de escopo de auditoria - 1.1 Limitagdo de confirmagdes externas de endividamento bancario.
Conforme descrito em nota explicativa n° 15, os empréstimos e financiamentos bancérios estao provisionados e sujeitos
a negociagdes e atualizagdes, sendo as confirmagdes externas ndo conciliadas com a contabilidade, estes efeitos serdo
conhecidos somente quando da conclusdo dessas negociagdes, alinhadas com o andamento da recuperagao judicial.
As Demonstragdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2020 n&o contemplam quaisquer ajustes decorrentes
dessas negociagées com as instituigdes financeiras. 1.2 Nao auditoria nos consércios e dos custos de servigos prestados
e despesas incorridos e reconhecidos na controlada IESA Oleo e Gas — Em Recuperagao Judicial. N&o foram auditados
os custos e despesas dos consércios reconhecidos por reflexos de participagdo, UPGN Comperj, Consércio QGGI-
HDT Comperj, Consorcio QI-Reduc Plangas, Consorcio Caraguatatuba-UTGCA, cujo montante reconhecido foi de R$
1.656 mil, dos quais nos impedem de opinar sua adequagao e possiveis reflexos em 31 de dezembro de 2020. Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suf\meme e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva. Incerteza significativa relaci com a lade operacional.
Conforme mencionado na nota explicativa n° 1, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas findas em 31 de
dezembro de 2020, da controladora e algumas de suas controladas, estdo em recuperagao judicial (RJ) desde o ano de
2014. O plano de recuperagao judicial apresentado pelo grupo de empresas foi aprovado pelos credores e homologado
pelo Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperagées Judiciais da Comarca de S&o Paulo no ano de 2015. Conforme as
demonstracdes financeiras apresentadas, ha prejuizos acumulados de R$ 4.391.847 mil em suas operagdes, tendo
apurado prejuizo recorrente de R$ 542.786 mil em 2020 (R$ 451.099 mil em 2019) na controladora. Ainda que o Plano de
Recuperagao Judicial da Companhia esteja em andamento, existem certos eventos ou condi¢des, juntamente com outros
assuntos descritos nas referidas demonstracoes financeiras, que indicam a existéncia de incerteza quanto a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Por outro lado, a Companhia esté conseguindo realizar parte de seus ativos
e com esses recursos estéo liquidando as obrigacdes do plano de recuperagéo judicial, ha também uma previsdo de
parcelamento, e por consequéncia, a redugao significativa dos débitos tributarios, no que tange a multas e juros incorridos,
e esses fatores somados, a medida que forem efetivados, contribuiréo para o retorno da operagéo do seu parque fabril.
Nossa opinido ndo contém modificagéo em relagao a esse assunto. Enfase. Saldos contabeis e transacdes mantidos com
Partes relacionadas. Conforme mencionado na nota explicativa 21, a Companhia e suas Controladas mantém relagdes
e operagdes em condigdes especificas e em montantes significativos com partes relacionadas. Consequentemente, os
resultados de suas operagdes podem ser diferentes daqueles que teriam sido obtidos de transagdes efetuadas apenas
com partes ndo relacionadas. Nossa opinido ndo contém modificagdo em relagéo a esse assunto. Principais assuntos
de auditoria. Principais assuntos de auditoria sédo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Além do assunto descrito na segéo “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional”, determinamos
que os assuntos a seguir sao os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Analisamos os laudos de avaliagdo contratados pela administragéo
e questionamos o0s registros contabeis por comparagao do valor
dos bens do ativo imobilizado com a recuperabilidade do valor
apurado. Nossos trabalhos revelaram que os laudos de avaliagéo
contratados pela Companhia estdo razoavelmente consistentes
com a pratica do mercado.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Analisamos as respostas obtidas dos assessores juridicos internos
e contratados pela Companhia, avaliagéo das premissas utilizadas
para a constituicdo da provisdo para contingéncias, bem como
quanto as divulgagdes necessarias. Nossos trabalhos revelaram
que as premissas utilizadas estdo razoavelmente consistentes com
a pratica do mercado.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Analisamos os débitos declarados e ndo pagos apresentados na
Procuradoria Geral da Receita Federal (PGFN), além de analisar
e questionar os controles da Companhia para conciliagéo e
registro deste. Além disto a Companhia vem trabalhando junto
com a procuradoria da Receita Federal Brasileira (RFB) para o
parcelamento de seus débitos e aproveitamento de provéveis
descontos j& sinalizados pela procuradoria através de carta
enderecada a Companhia, o que contribuird para reduzir os
prejuizos acumulados da Companhia. Nossos trabalhos revelaram
que as conciliagdes, premissas e atualizagdes utilizadas estédo
razoavelmente consistentes com as praticas de mercado e contabil.
Outros assuntos. Demonstracdes do valor adicionado. As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (‘DVA")
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informagZo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes
estdo conciliadas com as demonstrages financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 — “Demonstracéo do Valor Adicionado”. Em nossa opiniéo,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo &s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Demonstragdes financeiras comparativas do exercicio examinadas por outro auditor independente. As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, apresentadas para fins de
comparacao foram submetidas a procedimentos de auditoria por outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria com
abstengdo de opinido datado de 26 de junho de 2020, e continham as seguintes abstencdes: (i) Auséncia de auditoria nas empresas
controladas Penta Participagdes e Investimentos Ltda. e Innovida Participacdes S.A.; (i) Nao apresentacdes dos papéis de trabalho da
auditoria realizada em empresas coligadas; (iii) Falta de teste de realizagéo dos ativos imobilizados e intangiveis das controladas IESA
Oleo e Gés S.A - Em Recuperago Judicial e IESA Tecnologia e Transportes S.A; e (iv) Limitag&o das transagdes contabeis ativa e
passiva, relativo ao contrato de fomecimento pela empresa controlada [ESA Oleo e Gés S.A. para o seu cliente Tupi BV/Petrobras. Essas
abstengdes foram regularizadas no exercicio de 2020. Ainda, o relatério do auditor anterior apresentou e foram mantidas em nosso
relatério de auditoria, as seguintes ressalvas: (i) Limitagao sobre as confirmagdes externas do endividamento bancério; e (i) Falta de
auditoria nos consdrcios mantidos na controlada IESA Oleo e Gas S.A. Por fim, as énfases apresentadas pelo auditor anterior, (i)
Contabilizagdo da redugao de multas e juros relativo aos débitos tributarios, foi regularizada no exercicio de 2020 pela Companhia, ja a
énfase (ii) transagoes com partes relauonadas foi mantlda em nosso relatério de auditoria do exercicio de 2020. Outras informagées
que pant e lidadas e o relatrio do auditor. AAdministracao da Companhia
€ responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas n&o abrange o Relatrio da Administragéo e néo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administrago e, ao fazé-lo, considerar se esse relatrio estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma

Impairment dos ativos imobilizado e Intangivel

A Companhia possui registrados nas rubricas de ativo
imobilizado e ativo intangivel os montantes de R$
220419 e R$ 395.925 mil, respectivamente em seu
consolidado. Os sucessivos prejuizos operacionais
apurados pela Companhia s&o indicios da possivel
necessidade de impairment destes ativos.
Contingéncias

ACompanhia esté envolvida em diversas demandas perante
diferentes tribunais e insténcias de natureza trabalhista,
tributéria e civil. A atual situagéo financeira da Companhia
somada ao grau significativo de imprecisdo inerente as
estimativas e ao julgamento por parte da administragéo faz
das contingéncias um principal assunto de auditoria.
Débitos tributario

A Companhia mantém registros dos débitos tributarios
reconhecidos na Procuradoria Geral da Receita Federal
(PGFN), além de outros érgaos municipais e estaduais. A
falta de recolhimento da carga tributéria somada a multas
e encargos representa no balango da Companhia boa
parte de sua obrigagéo.

relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabllldade da administracao e da governanca pelas
Jividi lidadas. A Administragao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstracdes financeiras, a
n&o ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes Os responsaveis pela govemanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com
responsab|||dade pela superwsao do processo de elaboragao das demonstracdes financeiras. Responsabilidade do auditor pela
auditoria das d e | Nossos objetivos s&o obter seguranca razodvel de que as
demonstragdes financeiras “individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorces relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: *
Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec@o de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles interos, conluio, falsificagéo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. Avaliamos a adequagdo das politicas contébeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracéo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela administrag&o, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagéo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
adata de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em
continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também, aos responsaveis pela governanga, declaragéo
de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagéo pblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse ptiblico.
Ribeirdo Preto SP, 08 de julho de 2021.
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