Demonstracoes Financeiras da COPASA™=2020

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

0 ano de 2020 demandou esforgos e superagado de desafios para que a COPASA MG ga-
rantisse servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario de qualidade para a
populagao atendida. Logo nos dois primeiros meses do ano, cidades do Estado de Minas
Gerais sofreram com as intensas chuvas da regido, que provocaram alagamentos, en-
chentes e estrago aos imdveis dos atingidos. Como medida de compensagao, a COPASA
MG, junto a Agéncia Reguladora, estabeleceu uma série de medidas de auxilio aos atingi-
dos para minimizagao dos transtornos ocorridos.

Em seguida, iniciou-se uma crise sem precedentes, decorrente da pandemia da Covid-19,
que gerou impactos econdmicos e sociais em todos os setores, publicos e privados. Hou-
ve forte retragdo da atividade econdmica, colapso de sistemas de saude, restrigado a mo-
bilidade de pessoas e redugédo da renda das familias, afetando, principalmente, aquelas
de maior vulnerabilidade social.

Desde o inicio da pandemia, a Organizagdo Mundial da Satde (OMS) publicou orienta-
¢Oes técnicas a serem seguidas para o enfrentamento da Covid-19, e uma das principais
recomendagdes para reduzir a transmissao do virus foi a manutencao de habitos de hi-
giene, dentre eles, a limpeza frequente das maos com agua e sabao, bem como dos am-
bientes, significando, dessa forma, que o acesso aos servigos de saneamento é condigado
essencial no combate a pandemia

Considerando a importancia dos servigos prestados pela Companhia no combate a Co-
vid-19, a COPASA MG adotou, em margo de 2020, agdo emergencial com a criagao do Co-
mité Multidisciplinar para Prevencao a Covid-19, visando preservar a integridade e satide
dos seus colaboradores, que passaram a trabalhar em regime de home office e, também,
medidas preventivas. Dentre elas, no tocante ao relacionamento com o publico, desta-
ca-se o fechamento das agéncias de atendimento (mantido o atendimento pelos canais
remotos - telefone 115, aplicativo Copasa Digital e a Agéncia Virtual), e flexibilizacao de
praticas comerciais, destacando-se a nao realizagao de corte no fornecimento de agua e
nem cobranga de juros e multas de clientes da categoria residencial social.

Foram adotadas ainda medidas visando preservar o fluxo de caixa da Companhia, como
adequagdes no orgamento e programa de investimentos, além de outras disponibilizadas
pelo Governo Federal, como postergacao do recolhimento de tributos e suspensao de
pagamentos de dividas relacionadas a empréstimos e debéntures junto ao BNDES.

A partir de outubro de 2020, com a flexibilizagao do isolamento social determinado pelas
autoridades nos ambitos estadual e municipal, a COPASA MG restabeleceu suas praticas
comerciais, o atendimento nas agéncias fol retomado de forma gradativa, assim como o
retorno dos colaboradores aos postos de trabalho.

Em paralelo a todo esse contexto desafiador, a aprovagédo do Novo Marco do Saneamen-
to, Lei Federal n® 14.026/2020, trouxe profundas mudangas no setor, dentre elas, a fixagao
de metas para a universalizagao na prestagao de nossos servicos até 31 de dezembro de
2033, sendo 99% de cobertura em agua potavel e 90% em coleta e tratamento de esgoto.
Também estabeleceu metas de nao intermiténcia, melhoria dos processos de tratamento,
expansao dos servigos, redugao de perdas, qualidade na prestagao dos servigos, eficién-
cia e uso racional de recursos naturais.

0 Novo Marco do Saneamento representa oportunidades para a Companhia, pois traz
mais previsibilidade das normas regulatérias, regularidade das regras tarifarias, transpa-
réncia na definicao das tarifas, seguranca juridica e regulatoria, maturidade do ambiente
regulatorio, entre outros pontos. Ao mesmo tempo, traz como desafios, em especial, a
adequagao dos contratos a Lei e ao consequente cenario de maior competividade.
Referente a regulagdo econémico-financeira, a ARSAE-MG aprovou, em junho de 2020, o

ESPECIFICACAO

2020 p
X
2019 2018

(COPASA+COPA

AGUA

LigagGes (1.000 unidades) 4.529 4.401 2,9% 4.329 1,6%
Economias (1.000 unidades) 5.458 5.310 2,8% 5.229 1,6%
Z?ggéaﬁggigrf{‘edsi)da 11.804 | 11.608 1,7% 11.570 03%
xéguo"aem[ii)s“ib”"d" 1034704 |1.016917 | 17% | 983.506 34%
Volume Medido (1.000m?) | 611.118 | 604.241 11% | 585.461 3,2%
Extenséo de Rede (km) 56.859 55.837 1,8% 54.906 17%

Com relagao aos servigos de esgotamento sanitario, a COPASA MG e a COPANOR possuiam, con-
juntamente, ao final de 2020, 3,8 milhdes de economias de esgoto, o que representa um cresci-
mento de 2,4% em relagao ao ano anterior, atendendo uma populacao de aproximadamente 8,3
milhes de habitantes, conforme tabela a sequir:

GOVERNO
DIFERENTE.

COPASA EsTADO
EFICIENTE.

MINAS
GERAIS

LUCRO LiQUIDO, EBITDA

E MARGEM EBITDA
(Dados Consolidados)

Lucro Liquido 816.477 754.374 8,2% 578.700 | 30,4%
(#) Tributos sobre o Lucro 288.798 267.930 7,8% 153172 | 749%
(+) Resultado Financeiro 175.075 133.084 | 31,6% 190.583 | -30,2%
(+) Depreciagdes e Amortizagdes 646.216 603.081 7,2% 568.409 6,1%
(=) EBITDA 1.926.566 1.758.469  9,6% 1.490.864 17,9%
Margem EBITDA 36,8% 36,4% +0,4p.p. 33,9% +2,5p.p.

hEMUNERAQAO AOS ACIONISTAS

Para 0 ano de 2020, obedecendo aos critérios da Politica de Dividendos vigente, o Conselho de Adminis-
tragao da Companhia fixou a distribuigao de dividendos regulares no percentual de 25% do Lucro Liquido,
sob a forma de Juros sobre o Capital Préprio (JCP), sendo distribuido o montante de R$228,0 milhdes
no exercicio. Considerando a alavancagem da Companhia, e apés a realizagéo de estudos indicando que
eventual pagamento de Dividendos Extraordinarios ndo colocaria em risco a satide financeira, o Plano de
Investimentos ou a liquidez corrente da Companhia, a AGE realizada em 19.11.2020 aprovou a distribui-
4o de dividendos extraordinarios no valor de R$820,0 milhdes.

ESPECIFICAGAO 2029
(COPASA+COPANOR) 2019
. NDIVIDAMENTO
Ligagdes (1.000 unidades) 2.992 2.921 2,4% 2.868 1,8%

- - _ 2020 - 2019
Economias (1.000 unidades) 3.764 3.676 2,4% 3.612 1.8% ECIFICACAO (R$ mil) 20 X X
Populagao Atendida 8.332 8.211 1,5% 8.147 0,8% el v
(1.000 habitantes) ) . r i o (+) Empréstimos e Financiamentos 1.277.262 | 1.281.386 | -0,3% | 1.398.177 | -84%
Volume Medido (1.000 m?3) 414.326 410.222 1,0% 392.510 4,5% (+) Debéntures 2.514.459 | 2.036.166 | 23,5% | 2.151.204 | -53%
Extensao de Rede (km) 29.189 28.166 3,6% 28.103 0,2% (+) Outras ObrigagGes Onerosas (Libertas) 4.669 30.001 | -84,4% 52.713 | -43,1%

. - . . . (=) Divida Bruta 3.796.391 3.347.554 13,4% 3.602.094 -7,1%
0 quadro a seguir apresenta indicadores de desempenho comercial e operacional:
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 786.377 521.304 | 50,8% 297.518 | 752%
2020 2019 = o
ESPECIFICAQI—\O UNIDADES 2020 2019 X 2018 X (-) Custo de Captagao 10.581 7.315 | 44,6% 7.313 -
2019 2018 (=) Divida Liquida 2.999.433 2.818.935 6,4%  3.297.263 -14,5%
Empregados/Ligacdes emp./mil ligagdes | 1,58 164 | -39% | 167 | -18% EBITDA 1.926.566 | 1.758.469 | 9,6% | 1.490.864 | 17,9%
indice de Hidrometragao % 99,8 99,8 - 99,7 | +0,1 p.p RividalliguidaljEBITDE 13 1 : 22 :
indice de Perdas na % 405 | 401 |+04 400 |+01 =
Distribuicao® ’ ' il aied e liaal 7.'BALANCO PATRIMONIAL - cONTROLADORA
Inadimpléncia® % 4,52 4,23 |+0,29p.p| 349 |[+0,74p.p

reajuste tarifario médio de 3,04%, postergando a aplicacéo em 90 dias, passando de 01 de ) Ngmero de Empregados / 1.000 Ligagdes de dgua e esgoto - dados COPASA + COPANOR. ATIVO - R$ MIL 31/12/2020 31/12/2019
agosto de 2020 para 01 de novembro de 2020. A Agéncia iniciou os procedimentos,emmaio @ Diferenca entre o volume distribuido e o volume medido, dividida pelo volume distribuido, dos
de 2020, para a 22 (segunda) Revis&o Tarifaria da COPASA MG, que tera vigéncia a partir de dltimos 12 meses - dados COPASA. ) ) CIRCULANTE
01 de agosto de 2021, quando se iniciard um novo ciclo tarifario de 4 (quatro) anos. ¥ Corresponde 3 relaco entre o saldo de contas a receber vencidas entre 90 e 359 dias € 0 valor caixa e equivalentes de caixa 786.377 521.304
0 posicionamento estratégico da COPASA MG foi redefinido, ressaltando que todos os total faturado nos dltimos 12 meses — dados : -
empregados tiveram a oportunidade de contribuir com este processo, cujo objetivo foi Contas a receber de clientes 1.034.710 1.176.718
incorporar na identidade organizacional da Companhia elementos que caracterizem Cauciio em garantia de financiamentos 8.332 -
transformag&o inovadora, foco do cliente e sustentabilidade do negdcio, ou seja, uma 4. DESEMPENHO FINANCEIRO G0 em g
identidade organizacional alinhada a nova COPASA MG. B ) Bancos e aplicagdes de convénio 24.452 20.190
0 compromisso com as praticas de compliance e integridade foi intensificado em 2020.
Ao longo do ano, foram realizadas campanhas interna de divulgagao dos principios da 4.1. Receitas Estoques 62.603 51.214
integridade com utilizag&o de banners, descanso de tela, adesivos, videos semanais na ' Impostos a recuperar 18.381 30.173
Intranet, etc. Adicionalmente, foi realizado o Workshop Integridade 2020 por meio da pla- - -
taforma EAD — Manancial do Saber, que permitiu cerca de 200 colaboradores em treina- Convénio de cooperagéo técnica 16.152 47
mento e capacitou mais de 9.000 empregados online durante o ano. RECEITA LiQUIDA (R$ MIL) Créditos diversos 23.486 21.934
Como ponto de destaque, a Companhia ratificou o seu compromisso com o desenvol- .
vimento sustentavel por meio da ades&o ao Pacto Global da ONU e o engajamento com - Total do ativo circulante 1.974.493 1.828.004
as suas iniciativas, integrando a Rede Desafio 2030 em parceria com a Rede Brasil do Agua 3.193.744 | 2.995.036 6,6% 2.686.846 | 11,5% N
Pacto Global. N N NAO CIRCULANTE
Em 2020, a COPASA MG realizou diversas agdes sociais e ambientais, destacando-se ~_Esgoto 1.819.243 | 1.688.185 | 7.8% | 1482843 | 138% lizivel 2 lonao prazo:
nesta Ultima o Programa Pr6-Mananciais, desenvolvido junto a diversas comunidades Residuos Solidos 2090 2062 14% 2423 | -149% 90 prazo: - -
em Minas Gerais, com agdes de protegao e recuperagéo de micro bacias hidrograficas : : e : . Caugdes em garantias de empréstimos, financiamentos e 191.642 180.770
e areas de recarga dos aquiferos. Desde o inicio do Programa, foram beneficiados 224 Agua, Esgoto e Residuos Solidos ~ 5.015.077 4.685.283  7,0% 4172112 12,3% debéntures
municipios e investidos R$40 milhdes, com destaque para mais de 470 mil mudas de Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 293.349 203.908
arvores plantadas e 1,2 milhao de metros de cercas para protecao de areas, além de di- FERTE : : AT . : . — —
versas outras agdes de gestéo, protegéo e educacdo ambiental. Ja entre as agdes sociais Os principais fatores que influenciaram a receita liquida nos periodos comparativos foram: Aplicagdo financeira vinculada 75715 85.268
destacam-se as medidas de apoio a populag&o para minimizagao dos impactos gerados > reajuste tarifario médio de 8,38% aplicado em agosto de 2019 e de 3,04% aplicado em novembro  Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros 76,603 75.074
pela pandemia do novo coronavirus. o ) ) de 2020 resultados abrangentes - 5.
A COPASA MG obteve resultados operacionais e financeiros representativos em 2020, > o 1 . d . idad id des 27%ed t0em23%: Ativos - 4 - 635.561 648.802
conforme mostrado no Desempenho Econémico-Financeiro deste Relatorio. crescimento no nimero de economias (unida les consumi oras) de dgua em 2,7% e de esgoto em 2,3%; tivos financeiros - contratos de concessdo . .
Quanto aos _investimentos realizados, o valor total no ambito da Controladora foi de [> alteragdo cadastral de clientes da categoria Social, em fungéo de revisdo na base do CadUnico Créditos com Controladas 2125 R
R$4§9 milhdes, sendo R$147 milhdes em sistemas de abastecimento de agua e R$213 na esfera federal, com migragdo para a categoria Residencial, resultando no incremento de — —
milh&es em sistemas de coleta e tratamento de esgoto, e ainda R$99 milh&es em desen- aproximadamente R$18,5 milhdes na receita de 2020 comparativamente a 2019; Convénio de cooperagao técnica 26.188 35.504
volvimento empresarial. Para assegurar a continuagéo das melhorias e a universalizaggo alteracdo, nos (ltimos 12 meses, no patamar tarifério do esgotamento sanitario em 4 (quatro) mu-  Créditos diversos 66.762 44.248
dos servigos, o Conselho de Administragdo aprovou investimentos no montante de R$6,5 o : h L f
bilhées para os proximos 5 (cinco) anos, sendo R$1,31 bilhdo para 2021, R$1,37 bilhao nicipios do Esta_do: s_endo que aproximadamente 7 mil economias migraram de faturamento EDC Ativo de contrato 756.545 1.132.922
para 2022, R$1,28 bilhdo para 2023, R$1,28 bilhao para 2024 e R$1:25 bilhdo para 2025, (Esgotamento Dinamico com Coleta) para EDT (Esgotamento Dinamico com Coleta e Tratamento), Direitos de uso de amendamento mercantil 1716 =7 160
aportes esses suportados pela sdlida geragao de caixa da Companhia e pela captagao de em fungao de inicio de tratamento de esgoto; : :
recursos no mercado. , - . o [> redugéo de 1% no volume faturado por economia de agua e esgoto; e
0 ano de 2021 também sera de superagao, considerando o cendrio de incertezas emrela- reducdo de R$14,5 milhdes na receita indireta de agua e esgoto Investimentos 165.392 134.243
¢ao a pandemia da Covid-19, a recuperagao econémica incerta e os impactos no negécio ! . -
com o novo marco regulatdrio e a revisao tarifaria, dentre outros desafios. Mas a COPASA Intangivel 5.867.484 5.504.374
MG permanecera trabalhando firme na continuidade das transformagoes e melhorias em 4.2. Custos e Despesas Imobilizado 1.518.979 1.590.303
seus processos, gerando valor para todos os seus publicos, por meio de resultados opera-
cionais e econdmico-financeiros eficientes e consistentes com a sustentabilidade socio- Total do ativo nio circulant 9.788.061 9.602.765
ambiental, contribuindo para a universalizagéo dos servigos no Estado de Minas Gerais. CUSTOS E DESPESAS (R$ MIL) 4l do afivo o circuiante (88 092
Por fim, agradecemos a confianca, parceria e apoio dos nossos colaboradores, acionistas, TOTAL DO ATIVO 11.762.554 11.520.769
clientes, fornecedores, municipios e sociedade em geral pelos resultados alcangados em 2020.
Custos Administraveis 2.501.764 2.293.452 9,1%  2.286.962 0,3%
- PASSIVO - R$ MIL 31/12/2020 31/12/2019
A Copasa em Grandes Numeros — Dezembro de 2020 Pessoal 1413472 1381495 | 23% | 1340147 31%  |GIRCULANTE
Servigos de Terceiros 413.953 | 442774 | -6,5% 433.804 | 2,1% Empréstimos e financiamentos 201.851 170.450
- ih R$ 816,5 86 mil km - 8
el R$1.0bMhio Ln?il = de redgé:tégua PPP do Rio Manso 77792 | 75693 28% 87.146 | -131% _Debentures 393.905 214.489
ucro liquido ee: o . oy ge .
Materiais 58.860 |  56.695 | 38% 50.579 | 121%  _-arceriapublicoprivada 41975 59.985
Concessdes 11,8 milhoes 8,3 milhoes . P - Fornecedores 206.177 176.302
5 I p 11,8 mil Perda por Redugao ao Valor Recuperavel o 9
640 d de g . . . -
310 e:glol:o ate:dpiﬁ:?:gsua atendi%ea?::gsom de Contas a Receber 369.880 | 189.655) 950% 252768 | -250% Direito de uso - arrendamento mercantil 32.623 37.166
Repasse Tarifario a Municipios 133.432 | 105.803 | 26,1% 91.488 | 15,6% Impostos, taxas, contribuigdes e obrigagdes sociais e trabalhistas 79.680 76.719
~ Custos Operacionais Diversos 34.375 41.337 | -16,8% 31.030 | 332% Parcelamento de impostos - 14.289
DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO Custos ndo Administraveis 530.516  499.160 6,3%  418.632 192% Proviséo para férias 125.194 11597
Energia Elétrica 452287 | 476198 | -50% | 423443 | 12,5% $°”f’?"'°_ded°°°pera‘?a‘;'eC"'C;”‘ 9?2‘3'2 42'222
F articipagao dos empregados nos lucros B .
» i 0 - 9 K
ROG RAMA D E I NVESTI M E NTOS Telecomunicages 12.037 13349 | -98% 1.021] 211% Obrigacdes de beneficio de aposentadoria 21.998 42170
. Material de Tratamento 94.487 77.579 | 21,8% 69.059 | 12,3% Juros sobre o capital préprio 72.270 80.719
1.1. Programa de Investimentos — 2020 Combustiveis e Lubrificantes 25089 |  26.343 | -4:8% 25.822 | 2,0% Obrigagdes diversas 102.304 72.640
Em 2020, considerando a COPASA MG e a COPANOR conjuntamente, foram investidos R$481 mi- Créditos Tributarios (53.384) | (94.309) | -434% | (110.713) | -14,8% Total do passivo circulante 1.378.860 1.110.250
Ihdes. Esse desempenho foi impactado pelas fortes chuvas observadas no estado de Minas Ge- Depreciagdes e Amortizagdes 641.791 600.613 6,9% 567.988  5,7% NAO CIRCULANTE
rais T‘°s 2 (do.'s) Primeiros mese§ do ?no & posterlormentg, pelas restrlgqgs_lmpostas _pe_la pfln— Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos 21.252 9.853 | 115,7% 18.476 | -46,7% Empréstimos e financiamentos 1.072.146 1.110.936
demia da Covid-19. Houve também o impacto de elevado nivel de competitividade das licitagdes, -
o qual gerou descontos substanciais nas contratagdes das obras em relagéo aos valores or¢ados. Total dos Custos e Despesas 3.695.323 3.403.078 8,6%  3.292.058 34% Debéntures 2.113.239 1.814.362
= Direito de uso - arrendamento mercantil 31.512 21.106
INVESTIMENTOS (RS MILHOES) g2y A0k Ak Os itens que apresentaram variagdes mais significativas foram: Parceria pablico privada 258.251 297.434
:GUQT 12:; 220 293 PESSOAL: 0s gastos com pessoal apresentaram elevagao de 2,3% em 2020 em relagéo ao mes- Proviso para demandas judiciais 134.002 192.448
SeOTO ° 3% mo periodo de 2019. Obrigagdes de beneficio de aposentadoria 223.892 136.007
OUTROS 9 4 % A seguir, os itens que apresentaram variagGes mais significativas: Convénio de cooperagao técnica - 3.168
TOTAL - CONTROLADORA 459 586 686 L . . igacoes di
[> provisdes realizadas para o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT); Obrigagdes d"_’ersa_s . 94.040 91.345
COPANOR 22 34 46 [> proviso para a participagio dos empregados nos lucros, que em 2020 totalizou R$52,0 mi- | Total do passivo ndo circulante 3.927.082 3.666.806
TOTAL - COPASA MG E COPANOR 481 620 732 Ihdes (R$47,9 milhdes em 2019); , ) o PARTIMONIO LiQUIDO
[> redugao de R$8,3 milhdes nos gastos com programa de satide, em fungéo de menor utilizagao Capital social realizad 3.402.385 3.402.385
1.2. Programa de Investimentos — 2021 a 2025 dos servigos médicos em 2020, e ar. 38,
oo [AC]] K3 2 [> redugdo de R$3,3 milhdes nos gastos com Programa Vale Transporte, em fungao de menor ~_Reservas de lucro 3.147.591 3.378.939
A irop Pluri ldel . ‘etad ¢ 5c lad utilizagéo em 2020; Agdes em tesouraria (8.576) (8.576)
3 Sdeglé"' ;0 2r10gr;gl;5 urianual de Investimentos projetado, referente a Controladora, para o pe- [> apropriagdo de R$72,6 milhdes em 2020 (R$62,6 milhdes em 2019) ao ativo intangivel de  Ajustes de avaliagéo patrimonial (84.788) (29.035)
riodo de a : 5 valores incorridos nos custos, ou seja, capitalizagdo contabil de gastos com pessoal; e TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 6.456.612 6.743.713
reducao no quadro de pessoal em 132 empregados (-1,1%) nos Gltimos 12 meses. - .
L ARl Awk Awl s A ¢ d P pregados (-1,1%) TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 11.762.554 11.520.769
Investimentos Previstos (RS milhdes) 1.307 1.365 1.275 1.275 1.250 MATERIAIS: os gastos com materiais apresentaram aumento de 3,8%, em fungao, principalmente,

Em relagao ao plano de investimentos da Copanor, a Diregao da subsidiaria deliberou, para o ano
de 2021, o valor de R$47,2 milhdes.

PERFIL CORPORATIVO

A Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA MG é uma sociedade de economia mista,
controlada pelo Estado de Minas Gerais, sendo que suas agdes sao negociadas, desde fevereiro
de 2006, no Novo Mercado, segmento maximo de governanga corporativa da B3 - Brasil, Bolsa,
Balc@o, sob o cddigo CSMG3.

A COPASA MG tem como atividade planejar, executar, ampliar, remodelar e explorar servigos pu-
blicos de saneamento basico no estado de Minas Gerais, envolvendo abastecimento de agua,
esgotamento sanitario e residuos sélidos. A Companhia controla integralmente a COPANOR, cuja
criagdo se deu em 2007. Essa Subsidiaria visa a prestacao de servigos de abastecimento de agua
e esgotamento sanitario nas Regioes Norte e Nordeste do Estado.

Considerando a COPASA MG e a COPANOR, conjuntamente, a area de concessdes abrange 75%
dos municipios do Estado de Minas Gerais, atendendo uma populagao aproximada de 11,8 mi-
Ihdes de habitantes com servigos de abastecimento de agua e de 8,3 milhdes de habitantes com
servigos de esgotamento sanitario.

)JESEMPENHO OPERACIONAL

A COPASA MG e a COPANOR encerraram o ano de 2020 com 5,5 milhdes de economias de agua,
crescimento de 2,8% em relagao a 2019, servindo a aproximadamente 11,8 milhdes de pessoas. A
seguir, sdo apresentados os principais dados operacionais e a evolugao nos periodos comparativos:

de incremento nos gastos com materiais de conservagao e manutengao de bens e sistemas.

PERDA POR REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL DE CONTAS A RECEBER: a elevagdo observada,
deveu-se, ao aprimoramento da metodologia de reconhecimento dessa provisdo, conforme deta-
Ihado nas Informagdes Trimestrais (ITR) do 2720, revisadas pelos Auditores Independentes. Adi-
cionalmente, a instabilidade econdmica agravada pela Covid-19, resultou no aumento do nivel de
inadimpléncia ainda em decorréncia da extensao dos prazos de pagamento para contas a receber
de parte dos clientes da categoria comercial, bem como da suspensao da realizagao de cortes para
os clientes inadimplentes, dentre outros fatores, refletindo na elevagéo dos valores desse item.

REPASSE TARIFARIO A MUNICIPIOS: 0 aumento de 26,1% nesta conta, comparando-se os valores
registrados de 2020 com os valores registrados no exercicio de 2019, ocorreu em fungao, principal-
mente, de alteragdes, conforme regras regulatorias, no niimero de municipios com direito a esses
repasses, conforme detalhado a seguir:

[> Reajuste tarifario (agosto de 2019): 60 municipios foram habilitados pela Agéncia Reguladora
(ARSAE-MG), sendo que o valor dos repasses no ciclo tarifario anual (agosto de 2019 a julho
de 2020) foi de R$75,1 milhdes.

[> Reajuste tarifario (novembro de 2020): para o referido reajuste foram habilitados 134 munici-
pios, cujo valor, para os 12 meses, totaliza R$117,5 milhdes.

MATERIAL DE TRATAMENTO: a variagdo nesta conta reflete, principalmente, a elevagao dos pre-
cos dos principais produtos quimicos utilizados no processo de tratamento da agua.

DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES: a elevagdo em 6,9% no item Depreciagées e Amortizagdes na
comparagao entre os exercicios de 2020 e 2019 ocorreu em fungédo do maior volume de incorpo-
racao de obras ao longo de 2020.

4.3. Lucro Liquido, EBITDA e Margem EBITDA

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS - CONTROLADORA

Diretoria Executiva

Carlos Eduardo Tavares de Castro — Diretor-Presidente

Carlos Augusto Botrel Berto — Diretor Financeiro e de RI
Cristiane Schwanka - Diretora de Relacionamento e Mercado
Guilherme Frasson Neto - Diretor de Operagéao

Ricardo Augusto Simdes Campos - Diretor de Desenvolvimento
Tecnoldgico, Meio Ambiente e Empreendimentos

Conselho de Administragao
André Macédo Faco - Presidente

Carlos Eduardo Tavares de Castro - Vice-Presidente
Gustavo Rocha Gattass - Conselheiro

Hélio Marcos Coutinho Beltrdo - Conselheiro

Jodo Bosco Senra - Conselheiro

Joel Musman - Conselheiro

Marcio de Lima Leite - Conselheiro

Conselho Fiscal

Fernando Scharlack Marcato - Presidente
Helger Marra Lopes - Vice-Presidente
Marilia Carvalho de Melo - Conselheira
Simone Deoud Siqueira - Conselheira
Sérgio Tuffy Sayeg - Conselheiro

R$ MIL 2020 2019
Receita liquida das vendas e dos servigos prestados 5.288.943 5.093.362
Custo das vendas e dos servigos prestados (2.880.907) (2.929.800)
LUCRO BRUTO 2.408.036 2.163.562
Despesas com vendas (222.930) (206.847)
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber (369.880) (189.655)
Despesas administrativas (495.472) (484.855)
Outras receitas operacionais 171.341 107.937
Outras despesas operacionais (197.260) (221.171)
Participagao no resultado de controladas (12.587) (12.772)
(1.126.788) (1.007.363)
Resultado antes das receitas (despesas) fi liquidas e imp 1.281.248 1.156.199
Receitas financeiras 145.962 115.547
Despesas financeiras (321.935) (249.442)
DESPESAS FINANCEIRAS, LiQUIDAS (175.973) (133.895)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 1.105.275 1.022.304
Imposto de renda e contribui¢ao social correntes (349.635) (298.169)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 60.837 30.239
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 816.477 754.374
Contador E ’i,- . E
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Paula Vasques Bittencourt — Superintendente de Controladoria
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Anderson Luiz de Menezes - Contador - CRC/MG-070240/0-3 o

As Demonstragdes Financeiras completas acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, KPMG Auditores Independentes, estao disponiveis nos websites da CVM, da B3 e de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.copasa.com.br).




