o Locadora de Veiculos S.A.

CNPJ n° 08.795.211/0001-70

- 1. ACOMPANHIA
A Maestro atua no segmento de Terceirizacdo e Gestao de Frotas de veiculos e ca-
minhdes através de contratos de longa duracao. No final de 2020, a frota total da
Maestro era de 3.301 veiculos distribuidos em mais de 300 clientes em todo territdrio
nacional. A Maestro compra seus veiculos di das principais montadoras do
pais, contando com mix diversificado de fabricantes na sua frota. Durante o prazo
dos contratos de locacdo, tipicamente entre 12 e 60 meses, servicos de manutencao
preventiva e corretiva sao prestados por 18.000 oficinas com cobertura nacional. A
venda de veiculos é feita através de parceria com nossa rede de mais de 1.000 lojis-
tas 0 que nos permite fazer desatlvagao répida e eficiente, com baixa estrutura fixa
e dentro dos p de pi belecidos. Com a aqui da Minas
Real Vendas e Sewigos Ltda. ( Locarcity”) no final de 2018 e incorporacao integral
Maestro Locarcity em 2019, foi possivel diversificar geograficamente a nossa atuacao R
comercial, inclusive para a venda de seminovos no canal de varejo. Em 2020 apesar
dos efeitos da pandemia causados pelo Covid-19, tivemos resultados que atestaram
a resiliéncia do nosso modelo de negdcios, mesmo com a diminuicéo da atividade
econdmica geral. Nao houve nenhuma consequéncia adversa no cumprimento de
n0ss0s compromissos financeiros ou covenants, bem como manhvemos acarteira de
clientes saudavel, sem /d dos

Exercicio social encerrado em dezembro de

p
contratos wgentes A Maestro tem no negécio de locagao de longo prazo uma base
solida que permitiu passarmos por um ano desafiador em todos os setores. Nossos

2020

(R$ em milhares)

Receita liquida 118.808
Bruta de Locacao 68.181
() impostos sobre receita locagao (6.305)
Venda de veiculos 56.932

Custo de locagao e venda de veiculos (83.096)

Lucro bruto 35.712

(Despesas) receitas operacionais adm. e gerais (a) (17.837)

Outras receitas operacionais (b)

Total operacionais (@)+(b) (17.837)

Itado antes das d fin. lig. e i 17.875

Despesas financeiras (17.567)

Receitas financeiras 1.021

Despesas financeiras, liquidas (16.546)

Lucro (prejuizo) antes dos impostos 1.329

Imposto de renda e contribuicao social diferidos (259)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.070

3.1. RECEITA DE LOCAGAO E VENDA DE VEiCULOS: A receita bruta total é composta
de receita de aluguel e receita de venda de veiculos.

alicerces foram na dos bons mesmo num ce-  (R$ em milhares) 2017 2018 2019 2020

nario adverso e incomum, trazendo assim conflanga para uma retomada CDHSIStente Aluguel T12.070 47235 72374 T68.181

de resultados e retornos aos 0s de resultado dos Venda de carros 32809 19417  49.238 56932

estdo resumidos no mapa abaixo: 2020 2019 Total 74879  66.652 121612 125.113

(R$ em milhares) Maestro  Consolidado  Crescimento 2017 2018 2019 2020

Receita liquida 118.808 114.913  Alyguel 1% 12% 53% -6%

Custos de locagdo e venda de vefculos (83.096) (79.282)  Venda de carros 40%  -41%  154% 16%

Lucro bruto o 35712 35.631 Evolugao da receita: A receita de aluguel de veiculos em 2020 apresentou diminui-

(Despesas) receitas operacionais ¢ao de 6% em relacao ao ano anterior, atingindo R§68, 1 milhdes. Esta queda ocorreu

Administrativas e gerais (17.837) (13.731)  principalmente pela demora na retomada do ritmo de producao das montadoras

Outras receitas operacionais, liquidas - 930 pés ajuste pelo Covid, em especial nos dltimos meses do ano. Estivessem todos os

(Despesas) receitas operacionais, liquidas (17.837) (12.801)  carros contratados por clientes disponiveis nos prazos usuais, a receita de aluguel

Resultado antes das despesas financeiras teria aumentado em relagdo ao ano anterior. Também contribuiram para esta queda
liquidas e tributos 17.875 22.830 o descontos pontuais concedidos a clientes no inicio da pandemia (margo-abril)

(Despesas) receitas financeiras no valor equivalente a R$928mil. A recelta de aluguel é composta por veiculos le-

Despesas financeiras (17 561) (2? 432) ves e pesados. Dentro do alint d a participacao de

Receitas financeiras o 1021 pesados no mix da frota, terminamos o ano com 21,8% do faturamento de aluguel

(Despesas) receitas financeiras, liquidas (16 54 ) (19 980) neste segmento, aumento em relagao a 13,9% do total em 2019. Em 2020, a frota

Lucro antes dos tributos locada média foi de 3.650 veiculos em comparagao com 3.361 de 2019 aumento

Imposto de renda e contribuicdo social correntes (1 360) (2 204) equivalente a 8,6%.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1101 Receita bruta de locagdo - R$ mil 72.374

Lucro liquido do exercicio 1.070 916 - 68.181

Para efeito de comparacao com o periodo anterior, utilizaremos o nimero conso-

lidado de 2019 ((ltima coluna a direita). Este quadro, a exemplo da DF de 2019

demonstra o efeito consolidado de Maestro + Locarcity em todas as linhas do DRE. 42070 41.235

= 2. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO .

E com prazer que a seguir os resultados e obtidas em 2020.

Apesar dos enormes desafios trazidos pelo COVID, a companhia mostra evolucao

importante em varios aspectos. Com a chegada do COVID em marco, a maioria das

empresas nao priorizaram o tema frota, muitos Bids foram postergados, e a gestéo de

caixa passou a ser predominante. Mesmo assim, conseguimos atingir niveis elevados 2017 AUt . 2019 2020

de vendas, principalmente no segundo semestre. Continuaremos com foco em equili- 3.2, CUSTO DE LOCAGAO E VENDA DE VEICULOS:

brar os produtos da carteira (Leves x Pesados). Ao término de 2020, a carteira de pesa- 2020 2019

dos ja mais de 20% do f de locagao, e com_cla_ra perspectiva  (R$ em milhares) Maestro Consolidado

de aumento quando anal 0 pipeline de impl 0Os impactos da Custos de manutengao (14.509) (16.408)

pandemia para a companhia foram: * Queda na rentabilidade em funcéo de descontos ~ Custos com depreciagdo (17.043) (18.194)

concedidos; * Aumento da PECLD;  Postergaco da implantaco de frotas, uma vez Custos Veiculos Vendidos (53.651) (46.380)

que as montadoras tiveram muitas faltas de componentes ¢ Menor crescimento, pelo  Qutros Custos ¢/ Vefculos Vendidos (979) (334)

motlvo apresentado acima. Mesmo com todos os impactos sofridos, 0 modelo de ne- Custos com pessoal (2.290) (2.285)

gicio se mostrou bastante resiliente, com f: de locagao i inferior 30 créditos PIS/COFINS 4133 4318

e rentabilidade positiva. Em ESG, i ahoa pratica de ocarbonode Receita de taxa de administragdo de multas 118 -

toda a frota interna da companhia com a plantagao de centenas de drvores no Parque ~ Qutras receitas (custos) operacionais 1.125 -

Ecolgico do Tiet8, através da parceria estabelecida com o IBDN (Instituto Brasileiro de  Total do Custo de Locagao e Venda Veiculos (83.096) (79.282)

Defesa da Natureza). Adi temos boa icdo de género
em nosso quadro de colaboradores (52% mulheres), na dlretona executwa (1 diretora
e 2 diretores) e no Conselho de A 2 a40% do
total). Agradecemos em nome do nosso tlme a todos que de alguma forma participa-
ram e contri to da Maestro em um ano tao
desafiador para toda a populagao mundial. Estamos otimistas com a répida retomada
e crescimento ao longo de 2021!
i Fabio Lewkowicz - Diretor Presidente

- 3. COMENTARIOS DE DESEMPENHO
Em 2020, em um cenério de claros desafios com o advento da pandemia, a Maestro
contou com a resiliéncia e os fundamentos sdlidos do negdcio para passar de for-
ma consistente e segura o ano, atingindo resultados bastante satisfatorios dadas as
condicdes e incertezas gerais de mercado. 0 resultado operacional antes de juros e
impostos teve como principais fatores de variaco: * A reducao na receita de locacao
num ano em que embora nao tenhamos tido perdas de contratos relevantes, encon-
tramos dificuldade na implantagao de novos contratos com o gargalo de producao e
entrega das montadoras, em especial no segundo semestre. * 0 aumento de PECLD
nas despesas operacionais sendo que ap j 50% deste aumento deve-se
a um cliente especffico contratado em 2019 e sem relacao com o impacto da pande-
mia nos negdcios. Recebimentos em geral mais longos, prazos com alguns clientes
negociados, mas nivel de recebimento geral mantido em 2020. A venda de veiculos
continuou cumprindo os objetivos de vendas em valores iguais ou acima dos valores
residuais projetados, evidenciando a robustez do modelo de precificacdo adotado e
mantendo a trajetdria de solidos resultados dos Gltimos periodos. Em 2020 os veiculos
foram vendidos a uma média de 106% do valor contabil de custo, patamar estével em
relacdo a 2019 mesmo com todo o contexto adverso. As despesas financeiras sofreram
queda importante devido ao menor endividamento e & queda da Selic ao longo do
ano. 0 lucro antes dos tributos atingiu 0 patamar de R$1,3milhdes mantendo histérico
de lucratividade, embora menor, dos (ltimos anos. Concluimos reafirmando nosso
compromisso de continuamente avancar em nossos objetivos de rentabilizagao do
capital investido, atendendo nossos clientes de forma diferenciada, com alto nivel de
eficiéncia operacional e solidez financeira. Os ndmeros de 2020 confirmam que nosso
negdcio esta estruturado para crescer com lucratividade e enfrentar desafios externos
com solidez. Entendemos que os fatores que diminuiram o resultado de 2020 frente ao
ano anterior sao passageiros e nossa perspectiva é de confianga que continuaremos
nossa trajetdria de crescimento sustentado para os proximos periodos.

No fim do exercicio de 2020, os custos de locacao e venda de veiculos represen-
taram 70% da receita ||qmda total, mantendo relativa estabilidade em relacao ao
patamar do ano anterior. Os custos de venda de veiculos totalizaram R$53,6milhdes
em 2020 aumento de 15,7% em relacdo ao ano anterior. Em linha com o histérico
de vérios periodos anteriores, o resultado de venda de veiculos foi positivo, tendo a
receita de venda de carros subido 16% (nota anterior). Os custos diretos de locacéo,
totalizados sem os custos de venda de veiculos, alcancaram R$28, 4milhdes em
2020, frente ao valor de R$32,5milhdes do ano anterior, redugao de R$4 Imilhaes.
Vale ressaltar que as contas de “taxa de administracdo de multas” e “recupera-
¢ao de custos” foram reclassificadas em 2020 para este grupo “Custo de Locacdo
e Vendas de Veiculos”. No fechamento de 2019 estavam classificados no grupo
“Despesas Operacionais Administrativas e Gerais”. Os custos diretos de locacao
podem ser decompostos em 3 grupos principais:  Custos com depreciagdo que
atingiram R$17,0milhdes em 2020, apresentando diminuicdo de 6,3% em relagdo
a0 ano anterior. Este valor equivale a uma depreciacao media em 2020 de 9,22%
sobre o valor do ativo (veiculos) bruto, indice inferior aos 10,3% registrados no
ano anterior. 0 resultado na venda de veiculos (vide nota especifica) corrobora que
a depreciacao tem sido corretamente incorporada ao preco do aluguel mensal.
Custos de manutengao (incluindo custo com pessoal) atingiu R$16,8milhdes, redu-
¢o de R$2milhdes equivalente a 11% em relagao ao ano anterior. Este indicador
demonstra o aumento da eficiéncia operacional ao passar de 10,6% para 9,1% do
ativo bruto médio em 12 meses. * Recuperacdo de crédito de PIS/COFINS conta
credora, que atingiu R$4,1milhdes em 2020 frente ao valor de R$4,3milhdes em
2019. Redugao de 4,6% em linha com a receita de locaco. 3.3. LUCRO BRUTO: O
Lucro Bruto atingiu R$35 7Tmilhdes reducao de 4, M em relacdo ao ano anterior em
linha com a variacao da receita de locagao no exercicio. 3.4. DESPESAS OPERACIO-
NAIS ADMINISTRATIVAS E GERAIS: 2020 2019

(R$ em milhares) Maestro  Consolidado
Despesas gerais e administraco

Despesas com pessoal (Administragao/Comercial) (6.643) (6.627)
Servigos de terceiros (1.427) (2.236)
Despesas com ocupagao (665) (878)
Despesas gerais (1.635) (2.057)
PEC (3.470) (395)
Reversao de PECLD - 452
Perda com incobraveis (1) -

AV 2019 Variacao 2020x2019
(%) (%) (%)
100% 114913 100% 3.895 3%
571% 72374 63% (4.193) -6%
5% (6.699) 6% 394 -6%
48% 49.238 43% 7.694
70% (79.282) 69% (3.814)
30% 35.631 31% 81
15% (13.731) 12% (4.116)
- 930 1% 930
15% (12.801) 11% 5.036
15% 22.830 20% (4.955)
15% (22.433) 20% 4.866 -22%
1% 2.452 2% (1.431) -58%
14% (19.981) 17% 3.435 -17%
1% 2.850 2% (1.521) -53%
0% (1.934) 2% 1.675 -87%
1% 916 1% (154) 171%
2020 2019
Maestro  Consolidado
Despesa com Depreciagdo e Amortizagdo (1.239) (1.116)
Despesas de comunicagao (371) (237)
Impostos sobre outras receitas (682) (637)
Despesas com IPO e M&A (1.704) -
Receita de taxa de administragao de multas - 187
Qutras receitas (despesas) operacionais - 742
Total Despesas (17.837) (12.801)
Para efeito de comparagao com o ano anterior, d naor

de IPO e M&A no valor de R$1.7milhdes. A analise dos paragrafos abaixo segue a
partir dos nmeros recorrentes de 2020 em relacéo ao ano anterior. Desta forma,
a soma das d ivas e gerais de 2020 atingiu R$16,1
milhdes (R$17,8 milhdes - R$1,7 milhdes), o que equivale a um aumento de R$3,3
milhdes ou 25,8% em relacdo a base comparavel do ano anterior. Este aumento de-
ve-se principalmente pelo aumento de R$3mm no ano da PECLD. A

metade deste valor vem de um dnico cliente cujo contrato foi iniciado em 2019. Este
evento especifico nao esté relacionado com o quadro da pandemia. Vale ressaltar que
as contas de “taxa de administragdo de multas” e “recuperacdo de custos” foram
reclassificadas em 2020 para este grupo “Custo de Locagao e Vendas de Veiculos”.
No fechamento de 2019 estavam classificados no grupo “Despesas Operacionais Ad-
ministrativas e Gerais”. 3.5. RESULTADO NA VENDA DE VEICULOS - Desativacao da
frota: Em 2020, vendemos os veiculos seminovos a 106% do custo total, evidencian-
do solidez na politica de precificagéo e confidvel canal de desmobilizaco. Ao longo
dos Gltimos anos temos vendidos nossos carros através de nossa rede de parceiros
lojistas em todo territério nacional. 0 aumento de 16% no volume de vendas deve-se
a0 maior niimero de contratos vencendo em relacao ao ano anterior.

(R$ em milhares) 2017 2018 2019 2020
Consolidado Maestro
Receita 32.809  19.417 . 56.932
Custo dos veiculos vendidos 32.272 18564 46380  53.651
Resultado 537 853 2.858 3.281
Receita/Custo 102%  105%  106%  106%
venda de usados - R$ mil
60.000 107%
106%
50000 1067
40,000 0%
30.000 183%
102%
20.000 101%
10.000 100%
99%
2017 2018 2019 2020
I Receita HM Custo dos veiculos vendidos == Receita/Custo

antes dos tributos foi impactado pelo aumento da provisao da PECLD no montantt Endivi da ja é por E: financiamentos, de-
de R$3milhes (queda de receita, PECLD pontual) sendo maior que a diminuicao das  béntures e arrend A reducdo do endivid teve como principal driver o
despesas financeiras. Se no fosse o evento pontual de PECLD de um cliente espe- menor capex de 2020.
cifico, 2020 teria apresentado o maior lucro antes de impostos da historia, mesmo % do curto x longo prazo B 2019 I 2020
num cenério de pandemia, e teria se aproximado de R$4milhges. 80%
EBT recorrente - R$mil 2,029 70%
2.850 - 60%
2.100 50%
40%
1.050 30%
20%
i
2017 2018 2019 2020 : Curto Prazo Longo Prazo
= 4. INVESTIMENTOS Cronograma de divida - R$mil
A Companhia investiu R$50,4m em aquisigao de novos veiculos em 2020 perfa- 70 0002
zendo total de 959 carros ao preco médio de R$52,6k por veiculo. Em 2019, o valor 60.000
médio dos carros comprados tinha sido de R$ 43.8k. 0 net capex negativo em 2020 2
pela primeira vez em vérios anos teve como principal motivo a baixa disponibilidade 50.000
das montadoras em prover veiculos para novos contratos no segundo semestre. Os 40.000
descontos com montadoras permaneceram em niveis equivalentes nos periodos, 30.000
porém o aumento no preco médio se deve ao crescimento no volume da frota de  20.000 .
veiculos pesados (caminhdes). 10.000 ._
(R$ em milhares, exceto 2017 2018 2019 2020 0
niimero de veiculos) Consolidado Maestro 2021 2022 2023 2024
Aquisicao 0 perfil da divida (curto/longo prazo) tem se mantido dentro dos objetivos preser-
Investimento 48.240 42979  77.8%6  50.431 vando duration superior ao dos contratos de locagdo. Tem contribuido de forma
Veiculo 1.052 887 L7771 959 importante para este perfil mais alongado, a alta porcentagem de operagdes de
Preco médio 459 485 438 52,6 mercado (estruturadas) frente as operagdes bilaterais com bancos.
VT)neds?nvestimemo 0800 19417 19238 56932 Evolucao das operacdes estruturadas % divida total 1 2019 I 2020
Veiculos (em unidades) 109 e9 1239 178 L0
Preco médio 296 295 39,7 319 60°°
Net capex s 15431 23.562 28.658 (6.501) 40°°
Net capex - RS mil s
23.562 28.658 69 A
15.431 Operacdes Estruturadas Bancérias
= 7. COVENANTS FINANCEIROS
0s covenants da 2°. 3% e 42 Emissdes sao idénticos, tanto nos limites como nas definigdes.
COVENANT 0Ok quando 2018 2019 2020
(6.501) Divida Liquida/EBITDA (*) <=35 290 290 319 32
Divida Liquida/PL <=325 122 220 270 245
2017 2018 2019 2020 Divida Liquida / Frota Liquida <=085% 066 076 081 082
= 5. FROTA Itado venda usados >-1% 2% 5% 6% 6%

Afrota total da Maestro atingiu R$149,8m no final do exercicio de 2020, diminuigéo
de 10% em relagao ao ano anterior. A frota média em 2020 aumentou 2% passando
de R$154,1m em 2019 para R$157m em 2020. A frota de pesados representa ao
final de 2020 21,8% deste total aumento em relagao ao 13,9% do ano anterior.
Frota liquida - RS mil

149.893
141.854
92.375 I
2017 2018 2019 2020
Frota Contabil (fim de periodo)
(R$ em milhares) 2017 2018 2019 2020

Consolidado Maestro

92.375 141.854 166.288 149.893

Crescimento 54% 17%  -10%
Em relacdo a frota FIPE (mercado) a diminuigao de Maestro foi de 7% em 2020.

(*) inclui EBITDA LTM Locarcity conforme definigao das Escrituras I, lll. e IV.deb.
= 8. FATOS RELEVANTES
Em 30/6/2020 e 2/7/2020, a Companhia informou a0 mercado que, dentre as al-
ternativas de captacao de recursos disponiveis, continua avaliando a realizagao de
uma eventual oferta plblica de distribuicao priméria de acdes com a coordenagac
do Banco BTG Pactual S.A. e o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
(“Oferta”). Em 16/7/2020 a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de

Acdes tendo por objeto a aquisicao da Jade das acoes do capi-
tal social da Vox Frotas Locadora S.A, nos termos do respectlvo contrato de compra
e venda, sujeita a ratificacdo pelos acionistas da Ct em geral

extraordindria a ser realizada antes do fechamento da Operacdo, do laudo de ava-
liagdo previsto no §1° do artigo 256 da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme
alterada. O fechamento da operagao estava sujeito ao cumprimento de determi-
nadas condicdes, usuais para esse tipo de operagao. Em 24/7/2020 os acionistas
da Companhia aprovaram o desdobramento de acdes ordindrias de emissao da
Companhia, nos termos do artigo 12 da Lei n® 6.404/76, sem alteracao do valor do
capital social da Companhia e da proporcao das participacdes dos acionistas no seu
capital social, de modo que cada agao de emissao da Companhia foi desdobrada em
15 (quinze) acdes ordinérias, passando o capital social da Companhia a ser dividido

3.6. EBITDA & MARGEM EBITDA: O EBITDA recorrente (ajustado) em 2020 atin-  Frota FIPE - R§ mil 5.623 em 26.009.820 (vinte e seis milhdes, nove mil, oitocentas e vinte) acGes ordiné-
giu R$37,9 milhtes reducdo de R$4,2 milhoes em relagao ao ano anterior. Como 181.861 rias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Desdobramento”). Em
mencionado anteriormente 3 fatores transitdrios contribuiram para este efeito: « A 175.197 30/10/2020 a Companhia e a Vox Frotas Locadora S.A. resolveram, em comum acor-
reducdo da receita de locacao pela d da fe dei de no- do, distratar o “Contrato de Compra e Venda de Quotas”, celebrado em 16/7/2020,
vos contratos com o gargalo da disponibilidade de veiculos no mercado, em especial 107.509 tendo em vista as condicdes de mercado, alheias & vontade das partes. 0 distrato
no segundo semestre. Portanto, um reflexo na rentabilidade em razao da pandemia, . ndo resultaré em obrlgagoes para qualquer uma das partes. .
assim como os descontos concedidos. ¢ Do evento pontual de um cliente elevando - 9. ESTRUTURA SOCIETARIA
a PECLD em R$3mm em relagdo ao ano anterior. * Queda dos juros ao longo do ano R
que ocasionou queda nos pregos e rental e, 2017 2018 2019 2020 0 quadro societério da Companhia permaneceu inalterado em 2020.
(RS em milhares) 07 2018 2019 2020 _ - Exercicio social encerrado em dezembro de 2020 e 2019
= Frota FIPE (fim de exercicio) Quantidade Quantidade Capital
Consolidado  Maestro oo, i) 017 2018 _ 2019 2020 Acionista % _deaco de agdes integralizad
EBITDA 21065 25368 42140 36156 ("% €M MINAreS clotistas o Qe agoes e.acaes Integralizado
Despesas no recorrentes (*) ° X s L0 ) 107.509 175.197 195.623 181.861 (Original) (Reapresentado)
EBITDA Ajustado 21065 25368 42.140 37.860 Crescimento 63% 12% 7%  Stratus SCP FLEET FIP-M ~ 45% 780.6: 11.710. 22.752
: 519 oo Ao “ine, 0 nlmero de veiculos total da frota diminuiu por sua vez 20% em 2020, atingindo  Stratus SCP Brasil FIP 31% 541119 8.116.785 15.770
Crescimento EBITDA 24% 20% 66% 10% 3.301 unidades Lewco Partcipagdes
targers EBTDR pustado 2%  52% 642%  555% Eota total # veiculos (fim de periodo) eMministragao Ltda. 2% 29.629 444435 864
4.142 Stratus Investimentos Ltda. 1% 12.249 183.735 357
EBITDA (RS mil) ¢ Margem EBITDA 3,683 3301 Fabio, Alan &
50.000 22/ 2.429 : } Natalie Lewkowicz 2% 370304 5.554.560 11992
40.000 37.860 6% Total 1.733.988 26.009.820 51.735
60% = 10. RELACIONAMENTO COM AUDITORES
30000 == 55 589 2017 2018 2019 2020 Ao longo do exercicio de 2020, em atendimento & instrugéo CVM 381/03, iformea-
20.000 569 Frota total (fim de exercicio) mos que a Ernst & Young Auditores Independi prestou SErvi-
10.000 54% (Em unidades) 2017 2018 2019 2020 cos de auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas para
: 52% Consolidado Maestro o exercicio social findo em 31/12/2020. Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°
0 50% ) 2429 3683 4142 3301 incisos VeV, daInstrugao CVM n° 480/09, os Diretores da Companhia Fabio Lewko-
2017 2018 2019 2020 Crescimento 52% 12%  -20%  wicz, Diretor Presidente, Carlos Miguel de 0. M. B. Alves, Diretor Financeiro & Monica
3.7. DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS: Em 2020, as despesas financeiras liqui- = 6. ENDIVIDAMENTO Jorgino M: des, Diretora super declaram que (i) reviram, discutiram
das cairam R$3,4m, equivalente a 17%, mesmo com o aumento da divida bruta (R$ em milhares) 2020 2019 Var 20/19 e concordam com as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social fmdo
média em 8,5%. Sem grandes volumes de novos empréstimos contraidos em 2020 Circulante 65.120 38% 48406 26% 26% em 31/12/2020; e (ii) reviram, discutiram e |
contribuiram de forma importante para esta reducdo: * Endividamento caindo 9% Nao circulante 107.646  62% 134061 74% -24% com as opmloes expressas no relatorio emmdo em 22/3/2021 pela Emst & Young
(vide quadro abaixo). * Queda do cdi que acumulou 2,75% na exercmm de 12 me- Endividamento Bruto Total 172. 766 100%  182.467 100% -5% Audltores fepend auditores ind da hia, com relagao as
ses de 2020 frente a 5,96% do ano anterior. Prati divid é Caixa e Aplicacd 48.5 47.000 3% oes financeiras individuais e lidadas ref ao exercicio social
pos-fixado. 3.8. LUCRO ANTES DE IMPOSTOS E LUCRO LIQUIDO 0 lucro ||quwdo Endividamento Liquido Total 124. 241 135.467 -9% findo em 31/12/2020.

Balanco patrimonial

ATIVO Nota 31/12/2020 31/12/2019
Circulante 68.023 76.402
Caixa e equivalentes de caixa 4 23.141 5.191
Aplicacdes financeiras de uso restrito 5 22.122 39.753
Contas a receber de clientes 6 16.953 20.124
Veiculos em desativacao para renovagao da frota 7 1.288 7.703
Tributos a recuperar 643 644
Despesas antecipadas 8 1.922 1.697
Outras contas a receber 748 1.290
Nao circulante 173.059  182.882
Realizavel a longo prazo
Aplicacdes financeiras de uso restrito 5 2.056 2.056
Depdsitos judiciais 18 16 68
Despesas antecipadas 8 624 899
IR e CS diferido 9b 13.466 12.365
Outras contas a receber 485 -
Imobilizado 10 148828  159.005
Intangivel 11 6.976 7411
Direito de uso 12 608 1.078
Total do ativo 241.082  259.284

Demonstracao do resultado

Nota 31/12/2020 31/12/2019
118.808 91.948

Receita liquida 20
Custos de locacéo e venda de veiculos 21 (83.096)  (60.951)
Lucro bruto 35.712 30.997
(Despesas) receitas operacionais

Administrativas e gerais 22 (17.831)  (12.624)

Resultado de equivalénci imonial 1 - 2.875

(17.837) (9.749)

Resultado antes do resultado financeiro, liquido e tributos  17.875 21.248
(Despesas) receitas financeiras

Despesas financeiras 23 (17.567)  (22.232)

Receitas financeiras 23 1.021 2.263

Despesas financeiras, liquidas (16.546)  (19.969)
Lucro antes dos tributos 1.329 1.279
IR e CS correntes 9.a (1.360) (631)
IR e CS diferidos 9.a 1101 269
Lucro liquido do exercicio 1.070 916
Lucro liquido por aao - Basico 19 0,0411  0,03521
Lucro liquido por acao - Diluido 19 0,0411  0,03521
Quantidade de agoes (milhares) 26.010 26.010

Demonstracao do resultado abrangente

31/12/2020  31/12/2019
Lucro liquido do exercicio 1.070 916
Outros resultados abrangentes - -
Total dos resultados abrangentes 1.070 916
Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido
Reserva Prejuizos Dividendos
Capital  delucros- acumu-  nao dis-
social Reserva legal lados _ tribuidos _Total
Saldos em 31/12/2018 ~ 51.735 660 (6.789) 3.136 48.742
Lucro liquido do exercicio - - 916 916
Saldos em 31/12/2019 ~ 51.735 660 (5.873) 3. 136 49 658
Lucro liquido do exercicio - - 1.07 1.070
Saldos em 31/12/2020  51.735 660  (4.803) 3. 136 50.728

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 31/12/2020 31/12/2019
71.766 74.093

Circulante
Fornecedores 13 1.866 12.033
Empréstimos e financiamentos 14 9.889 6.156
Debéntures a pagar 15 54.845 41.794
Passivo de arrendamento 386 456
Salérios, encargos e contribuigdes sociais 687 730
Obrigacdes tributarias 3.138 1.252
Outras contas a pagar 1.231 1.838
Adiantamento de clientes 16 5.718 9.834
Nao circulante 112.588  135.533
Empréstimos e financiamentos 14 39.896 11.747
Debéntures a pagar 15 67.553 121.663
Passivo de arrendamento 12 197 652
Adiantamento de clientes 16 4213 841
Provisdo para perdas com causas judiciais 17 669 630
Patrimdnio liquido 50.728 49.658
Capital social 18 51.735 51.735
Reserva de lucros 3.796 3.796
Prejuizos acumulados (4.803) (5.873)
Total do passivo e do patriménio liquido 241082  259.284

Demonstracao do valor adicionado

31/12/2020  31/12/2019
Receitas
Receita bruta de locacao e venda de veiculos 125.113 97.547
Outras receitas 5.497 5.519
Perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa (3.471) (337)
127.139 102.729
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servicos prestados (17.310) (14.297)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (3.090) (3.630)
Comerciais e publicidade (371) (210)
Custo na alienacdo para renovacao de veiculos da
frota e outros ativos imobilizado (53.651) (34.429)
(14.422) (52.565)
Valor adicionado bruto 52.7117 50.164
Depreciagéo e amortizagao (18.282) (16.768)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia  34.435 33.396
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 1.021 2.061
Resultado de equivaléncia patrimonial - 2875
Valor adicionado total a distribuir 35.456 38.331
Distribuicao do valor adicionado 35.456 38.331
Pessoal
Remuneragao direta 6.524 5.489
Beneficios 896 873
FGTS 331 344
Impostos, taxas e contribuigdes
Municipais 3 6
Federais 8.489 8.060
Remuneragao de capitais de tercelros
Juros e d sobre empré e 16.246 16.523
Aluguéis 495 525
Outras 1.402 5.594
Remuneracao de capital proprio
Lucro liquido do exercicio 1.070 916

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

1. Contexto operacional: A Maestro Locadora de Veiculos S.A. (“Maestro” ou “Com-
panhia”) é uma sociedade andnima, brasileira, de capital aberto, sem acdes nego-
ciadas em mercado. Adicionalmente, a Companhia esta listada desde 2015 na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao no segmento de governanca corporativa Bovespa Mais,
nesta modalidade a Companhia possui prazo para realizacao de oferta de acdes de até
7 anos. A Companhia foi constituida em 5/4/2007, com escritdrio administrativo loca-
lizado na Avenida Queiroz Filho, 1560, Vila Hamburguesa, Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo e sede na Rua Paulo do Vale, 356 - Salao 3 fundos, Vila Cercado Grande, Embu
das Artes, no Estado de Sao Paulo. A Companhia atua em todo territério nacional no
segmento de locagdo de veiculos de longa duragdo, sem motorista, provendo servios
de terceirizagdo de frotas. 0s veiculos sao comprados junto as principais montadoras
do pais, permanecem em utilizagdo por um prazo médio de dois a trés anos e sao

de venda de veiculos. Além disso, tem se buscado aumentar ao méximo a liquidez dispo-
nivel e consequeme flexibilidade financeira para manutengao da saude do calxa da
C I através da simulago de vérios possiveis cendrios de
stress, foi posswel tragar potenciais impactos no tempo e assim desenvolver agdes que
m|t|ganam oriundos da ia. Na medida em queo isolamento

dos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Demonstracao do fluxo de caixa - método indireto

Ativos fi iros designados ao valor justo por meio de outros resultados
) imonias). No| b

preco estimado de venda no curso normal dos negdcios. Sua precwflcagao estimada de

" s o i inicial, a Co pode  venda utiliza como base os precos de referéncia do mercado, as caracteristicas historicas

Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2020 - 31/12/2019 | tr em caréteri I, pelacl de seus is desig-  de a C e bem como o uso e apllcagao da frota objeto da preci-
Lucro liquido do exercicio 1070 916 | hados ao valor justo por meio de outros resultados at quando a ficagdo. A desativacao do ativo imobilizado ocorre em d da de
Ajustes por: definicao de patrimdnio liguido nos termos do CPC 39 - | Fi : Apre- 40 da frota ao término do exercicio de utilizagao da frota nas atividades de aluguel.
IR e CS diferidos _ (1.101) (269) sentagao e nao forem mantidos para negociacao. A classificagéo ¢ determinada conside-  /mobilizado: Reconhecimento e mensuragdo: ltens do imobilizado sao mensurados pelo
Depreciagao e amortizagao ) 18.282 16.758 | rando-se cada instrumento, especificamente. Ganhos e perdas sobre estes ativos finan-  custo histdrico de aquisicao dedundo de depreciagao acumulada e perdas de reducao ao
Custo residual do ativo imobilizado baixado e ceiros nunca sao reclassificados para resultado. Os dividendos sao hecidos como  valor constituidas quando necessario. 0 custo
de veiculos em desativacdo para renovagao de frota  53.651 34.387 | outras receitas na demonstracao do resultado quando consfituido o direito ao pagamento, - inclui gastos que sao dretaments atibuives 3 aquisicao de um ativo. Quando partes de
Encargos financeiros o N 12.631 18.325 | exceto quando a Companhia se beneficia destes proventos a titulo de recuperagéo de ~um item do imobilizado t6m drferentes vidas diteis, elas sao registradas como itens indi-
Amortizacao dos custos de emiss@o das debéntures  1.244 (549) parte do custo do ativo financeiro, caso em que estes ganfos sdo registrados em outros  viduzis bilizado. Ganhos e perdas na alienacdo de um
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa 3471 337 Jos ao valor usto por meio de - item doimobilizado (apurados pela dlferenga entre os recursos advindos da alienagdo e o

de eq - (2875) | outros resultados abrangentes ndo estao suieitos ao teste de redugdo ao valor recupera- - valor contabil do imobili em outres receitas/despesas operacio-

Constituigao de provisdo para contingéncias 39 519 [vel. AC hia ndo possui patrimoniais desi a0 valor justo por nais no resultado. O custo de rep03|gao de um do imobilizado é {0
Consmmgao da proviso para perda dos VSICU[GS meio de outros resultados abrangentes. Ativos financeiros ao valor justo por meio do no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados

fos e em d parar defrota 172 380 | resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem afivos - dentro do componente irdo fluir para a Companhia e o Seu custo possa ser medido de

Valor justo dos ativos financeiros - (530) | financeiros mantidos para 40, ativos fi no forma confidvel. 0 valor contébil do componente que tenha sido reposto por outro € bai-
Variagoes nos ativos e passivos: inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente ~ xado. Os custos de manutencao no dia a dia do imobilizado sao reconhecidos no resulta-
Contas a receber de clientes (300) (6.138) | mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sao classificados como mantidos para do conforme incorridos. Depreciagao: A depreciago é calculada sobre o valor deprecia-
Aquisicdes de veiculos (vide Nota 23) (59.591) (66.672) | negociagao se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo. vel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, dedu2|d0 do valor
Tributos a recuperar - 235 | Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando apllcavel uma parte de um atlvo residual (valor estimado que a Companhla obtera com a venda do ativo, apds deduzir as
Despesas antecipadas 50 416 | financeiro ou parte de um grupo de ativos fi despesas de venda, caso o ativo ja tivesse a idade e a cond\gao esperada para
Depositos judiciais 52 (34) | quando: * Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expuaram A Companhia o fim de sua vida (til). Adepremagaoe reconhecida no resultado baseando-se no método
Qutras contas a receber 56 286 | transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de - linear com relacao as vidas dteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j2
Fornecedores (exceto montadora) 544 (2.843) | pagar integraimente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um tercelro que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo dos beneficios econo-
Salérios, encargos e contribuigdes sociais (44) 147 | nos termos de um contrato de repasse e (a) a C transferiu sut micos futuros incorporados no ativo. Ativos arrendados sao depreciados pelo exercicio
Obrigagdes tributarias 1.886 77 todos 08 riscos e beneficios do atlvu ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve ~ que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as vidas (teis, a n@o ser que esteja
Outras contas a pagar e adiantamento de clientes (1.283) 9.185 | todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. ra Imente certo que a C hia ir obter a propriedade ao final do prazo do arren-
Partes relacionadas 9.629 | Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou  damento. As vidas (teis estimadas para os bens do ativo imobilizado sao aproximada-
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 30. 835 11.687 | celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e benefi- - mente: 31/12/2020 31/12/2019
Fluxo de caixa das atividades de investimentos cios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos  Vefculos 2-3anos  2-3anos
Aplicagdes financeiras de uso restrito 17.031 (39.753) | e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, aCompanhia continua a reconhe- - Equipamentos de informética e telefonia 5-10anos 5- 10 anos
Caixa liquido incorporado - 33 | ceroativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, aCompa- Maquinas e equipamentos 10 anos 10 anos
Aporte de capital em investidas - (361) | nhia também um passivo 0 ativo ido € 0 passivo Maveis e 10 anos 10 anos
Aquisigao de outros ativos imobilizados (5.725) (4.007) | sao mensurados em uma pase que reflita os direitos e as obrigagdes rendospelq Compa- Benfelgo_nas 10 anos 10 anos
Contas a pagar por aquisicao de negécios - (17.337) | nhia. O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é mensu- - Acessdrios 2-3anos  2-3anos
Adicio ao ativo intangivel R - | rado pelo menor valor entre (i) o valor do ativo, e (i) 0 valor méximo da contraprestacéo  Implementos _ 2-3anos  2-3anos
Caixa liquido proveniente das (usado nas) recebida que a entidade pode ser obrigada a resfituir (valor da garantia). Reducdo a0 Em relagdo aos veiculos op is da C hia, a d é ja pela
atividades de investimentos 11.303 (61.425) | valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia reconhece uma proviso para per- dlferenga entre 0 custo e o valor residual liquido, sendo, este tltimo, o prego estimado
Fluxo de caixa das atividades de fmanmmems das de credito esperadas para todos os instrumentos de divida nao detidos pelo valor de venda no curso normal dos negécios. Sua precmcagao estimada de venda utilza
Captagao de 36.418 88.867 | justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca - como base os precos de referéncia do mercado, as caracteristicas histéricas de comer-
Amortizagao de empréstimos, financiamentos, entre 0s fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de  cializacao da Companhia, bem como o uso e aphcagao da frota objeto da precificagéo,
debéntures e arrendamentos financeiros (47.155) (52.061) | caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se  Arrendamentos: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato ¢
Juros pagos (12320 (16.802) aproxime da taxa original da transagao. Os fluxos de caixa esperados incluiréo fluxos de  ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar ¢
Passivo de arrendamento (525) _ | caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes - uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.
Caixa liquido proveniente das (usado nas) dos termos contratuais. As perQa§ de crédito esperadas séo reconhecidas em duas eta-  Companhia como A C hia aplica uma (inica abordagem de reco-
atividades de financiamentos (23.582) 20,004 | Pas. Para as exposicdes de crédito para as quais néo houve aumento tivo no  nl e do para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos
Aumento (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa 18556 (29.734) | fisco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas so pro- - de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os
30 do to (reducio) visionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos ~ passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de di-

do caixa e equivalentes de caixa préximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposides de  reito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito
No inicio do exercicio 5191 34.9%5 crédito paraas quals houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhe-  de uso: A Compgmhla reconhece 0s ativos de direito de uso na data Qe inicio do arren-
No fim do exercicio 23747 5191 cimento inicial, & necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a  damento (ou seja, na data em que 0 ativo subjacente esté disponivel para uso). Os
— - - —— vida da 30, independentemente do momento da inadimpléncia  ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao

do Valor Adicionado (DVA) nos termos do p técnico CPC09- D (uma perda de crédito esperada vitalicia). Para contas a receber de clientes, a Companhia - acumulada e perdas por reduc@o ao valor recuperével, e ajustados por qualquer nova
do Valor Adicionado, as quais sao como parte integrante das d aplica uma abordagem mmphflcada no céloulo das perdas de crédito esperadas Portanto, - remensuragéo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso in-

¢oes financeiras conforme BR GAAP aplicavel as companhias abertas. e) Segmento de
Negdcio: A receita da Companhia é, basicamente, composta pelo aluguel de frotas. Con-
sequentemente, a Companhia concluiu que possui apenas um segmento de negdcio
passivel de reporte. A Companhia possui um cliente que representa individualmente mais

de 107% da receita ||’quida. 1) Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstra-
des financeiras séo apresentadas em Real, que. ¢ a moeda funcional da Companhia. g)
Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a
30 utilizou jul epl que afetam a aplicacéo das
politicas contébeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas, Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e pre-
missas s revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo reconhemdas
prospectivamente. h) Julgamentos: As i 0 [ jos na

sobre

aC nao no risco de crédito, mas reconhece uma
provisao para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-
-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua experi-
&ncia histdrica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para
os devedores e para o ambiente economico. A Companhia considera um ativo financeiro
em situagdo de inadimplemento quando os pagamentos contratuais estao vencidos hé 90
dias. No entanto, em certos casos, a Companhia também pode considerar que um ativo
fmancem) esta em madlmplemento quando informagges internas ou externas indicam ser

la C hia receber i | os valores em aberto antes de
levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo finan-
ceiro é baixado quando ndo ha expectatwa razoével de recuperacao dos fluxos de caixa

aplicagéo das politicas contabeis que tém efeitos Significativos sobre os valores reconhe-

o
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social tem se mostrado como a medida mais efetiva na
Covid-19, a maior parte dos colaboradores tém atuado em 1 home-office desde 19/3/2020.
Por meio das supervisdes diretas, temos monitorado o estado de salide da nossa equipe
¢ até dezembro de 2020 tivemos conhecimento de poucos casos de colaboradores que
testaram positivo para o covid-19 e todos j& recuperados. Algumas medidas de adequa-
4o da estrutura fixa foram tomadas ja em abril e outras poderao vir a ser realizadas caso
haja uma deterioragao dos recebimentos e/ou alongamento da perspectiva de duragéo da

posteriormente vendidos em canais de revenda de usados e leildes Em

Até o fect do exercicio de 2020 nao houve redugao no quadro funcional

31/12/2020 a frota da Maestro composta por 3.301 veiculos (4.142 em 31/12/2019).
No ambito lhando no sentido de garantir a melhoria
continua da eficiéncia logistica e operacional buscando reduzir tanto o nimero de
d|as em que o carro é dlspomblhzado para o cliente quanto o prazo em que o vefcu-
lo é vendido. A admlnlstragao mantem parcenas comerciais de Iongo prazo com as
principais montadoras do pais, nao s6 base relati te diversificada de
potenciais fornecedores como também condicdes gerais competitivas para aquisicao
de veiculos. Esse relacionamento tem garantido ao longo dos anos condigdes comer-
ciais adequadas ao perfil de clientes que buscamos manter e conquistar. Buscamos
também a melhoria continua dessas condigdes gerais de aquisicao de vefculos a me-
dida que a Companhia evolui em seu ciclo de negocms A Companhia adquiriu em
13/12/2018 a Minas Real Vendas e Servigos Ltda. (“Locarcity”) e passou a apresentar
financeiras lidadas a partir do exercicio flndo em 31/12/2018.
Em 19/8/2019, conforme descrito na nota expli 10,aC 03
saldos da Locarcity com o objetivo de melhorar a sinergia na terceirizacao de sua frota.
Aincorporacao foi concluida com a emissao do laudo contabil por avaliador especiali-
zado e independente e foi realizada nos termos do amgo 225 da Lei 6.404 de 1976, e
desta forma, a Companhia passou a nao iras con-
solidadas a partir do trimestre findo em 30/9/2019. A emisso desta demonstracdo
financeira anual foi autorizada pelo Conselho de Administracao da Companhia em
24/3/2021. Demonstramos a seguir os saldos incorporados em 1%/9/2019:

Ativo Passivo

Circulante Circulante

Caixa e equivalente de caixa ~ 9.680 Fornecedores 416

Contas a receber de clientes ~ 3.363 Saldrios, encargos e

Veiculos em desativacao para contribuicdes sociais 85

renovacao da frota 1.484 Obrigagoes tributarias 412

Despesas antecipadas 363 Outras contas a pagar 179

Outras contas a receber 77

Total do ativo circulante 14.968 Total do passivo circulante 1.093

Nao circulante Nao circulante

Contas a receber de clientes 8 Provisao para contingéncias 55

Imobilizado 24.199

Total do ativo nao circulante 24.208 Total do passivo nao circulante 55
Patriménio liquido
Capital social 35.596
Prejuizos acumulados (443)
Lucro do periodo 2.875
Total do patrimdnio liguido 38.028
Total do passivo e

Total do ativo 39.175 patriménio liquido 39.175

Impactos COVID19: Atualmente a carteira de clientes da Maestro é composta por contra-
tos de média/longa duracao, com prazos tipicos entre 12 e 60 meses. A atuacéo destes
clientes é diversificada em varios setores da economia com diferentes graus de exposicao
aos impactos da diminuigdo da atividade econdmica, esta diltima princi ocasio-
nada pelas medidas de isolamento social. Em condicdes normais, a geracao de caixa das
operacdes somada a venda de veiculos usados é suficiente para cobrir o servico da divi-
da, pagamento de juros e principal, trazendo flexibilidad financeira a C no que

por conta da covid-19. Adicionalmente, no sentido de aumentar a margem de seguranca
na gestdo de liquidez a Companhia utilizou as seguintes Medidas Provisdrias relativas
as:» MP 927 de 22/3/2020 - Prorrogagao do prazo para pagamento do FGTS; « MP 936
de 1°%/4/2020 - Reducao Jornada/Salério » Portaria ME n® 139 de 3/4/2020 - Prorrogacao
do prazo para recolhimento do PIS e da COFINS e do INSS. Até a data da conclusao deste
relatdrio, decorridos j& cerca dos meses desde o inicio das primeiras medidas de |sola-
mento, a diminuicao da atividade econdmica geral nao levou a nenhuma

cidos nas estao incluidas na seguinte nota explicativa: * Nota
07 - Veiculos em desativacao para renovagao da frota. « Nota 11 - Imobilizado (depre-
ciago de veiculos) e valor residual. i) Incertezas sobre premissas e estimativas: As infor-
magges sobre as incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco signi-
ficativo de resultar em um ajuste significativo no proximo exercicio estao incluidas nas
seguintes notas explicativas:  Nota 06 - Contas a receber de clientes (movimentacao da
PECLD). * Nota 07 - Veiculos em desativacdo para renovacdo da frota.  Nota 09 - Im-

is. ii) Passivos '_ Reconhecimento inicial e mensuragéo: 0s passi-
vos fi lassif inicial, como passivos financeiros

a0 valor justo por me|o do resultado passivos financeiros a0 custo amortizado, contas a
pagar, ou como d €omo de hedge em um hedge efeti-
vo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao
seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que néo seJLa a0 valor justo

clui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos dlretos iniciais incor-
I'IdOS e de arrend lizados até a data de inicio, menos os

dear recebidos. Os ativos de direito de uso sao depre-
ciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida til
estimada dos ativos, conforme abaixo:  Imével 3 a 4 anos; * Software 3a 5 anos. Em
determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Com-
panhia ao final do prazo do ar ou se o custo rep: 0 exercicio de uma
opco de compra, a depreciacéo é calculada utilizando a vida (il estimada do ativo. Os
ativos de direito de uso também estao sujeitos a reduc@o ao valor recuperavel. De
acordo com o CPC 06 (R2), o custo de um ativo de direito de uso também contempla
uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e
remogéo do ativo subjacente, restaurando o local em que esté localizado ou restauran-
do o ativo subjacente a condicao requerida pelos termos e condicdes do arrendamento,
salvo se que esses custos forem incorridos para produzir estogues. 0 arrendatano in-
corre na obrigago por esses custos, seja na data de inicio ou como consequéncia de
ter usado o ativo subjacente durante um periodo especifico (CPC 06 (RZ) 24 (d)). Os

contratos de arrend da Ct hia ndo contém a obri de d e

por meio do resultado, os custos de que sejam r aemis-  remover 0 ativo subjacente, restaurar 0 local em que esté localizado ou restaurar 0
530 do passivo financeiro. 0s passwos C da Companhia incluem f forese  ativo sut auma condlgao s Passivos de Na data de
outras contas a pagar, emp e e . Mensuragao subse-  inicio do aC 0s passivos de arrendamento mensu-

posto de renda e contribuicao social diferidos. * Nota 11 - de
vefculos e valor residual). « Nota 13 - Direito de uso e passivo de amendamento. J) Ins-
trumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao subsequente: Um instru-
mento financeiro & um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a
um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. i) Ativos financeiros:
Reconhecimento inicial e mensuragao: Ativos financeiros so classificados, no reconhe-
cimento inicial, como suk os ao custo {0, a0 valor justo
por meio de outros resultados abrangentes € ao valor justo por meio do resultado. A

adversa no cumprimento de compromissos financeiros ou covenants. Uma vez que a
Companhia se baseia quase que integralmente no negdcio de locacao de longo prazo, os
efeitos negativos da pandemia afetaram pouco a Companhia, que manteve suas obriga-
c0es em dia, nao teve problema com nenhum dos covenants e manteve a carteira de
clientes saudavel sem dos

ificacdo dos ativos fi inicial depende das caracterfsti-
cas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Com-
panhia para a gestdo destes ativos financeiros. Com excecdo das contas a receber de
clientes que nao contenham um componente de financiamento significativo, a Compa-
nhia i mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de

contratos vigentes. Para os principais pontos de atengao descritos amenarmente * Di-
minuicdo do fluxo de caixa operacional com eventuais atrasos e/ou inad

o
&

transacéo, no caso de um ativo financeiro mensurado ao valor justo por meio do resulta-
do. As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de fi -

quente: A de passivos fi depende de sua classificacao, conforme
descntﬂ abaixo: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos finan-
ceiros ao va\or justo por meio du resultado incluem passivos financeiros para negociagao
€ passivos fi no i inicial ao valor justo por meio do
resultado. Passivos financeiros sao classificados como mantidos para negociagao se fo-
rem incorridos para fms de recompra no cuno prazo Esta categoria também mc%w instru-
mentos fi ue nao sao designados
como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge deﬂmdas pelo CPC 48. Ganhos ou
perdas em passivos para| sa na d 30 do resultado. Os
passivos no inicial ao valor justo por meio do re-
sultado so designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do
CPC 48 forem atendidos. A Companhia nao designou nenhum passwoflnanceno a0 valor
justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao custo amortizado: Esta é a categoria
mais relevante para a C hia. Apds o I inicial, e finan-
e idos sujeitos a juros sao mensurados subsequentemente

clientes: em todos os meses deste dltimo trimestre o fluxo operacional ap! resul-
tados em linha com as séries histdricas pré-Covid. As negociacdes de alargamento do
prazo de pagamento com clientes com pontuais e vencimento nos Gltimos tres meses,
foram cumpridas. Nao houve €asos de clientes rescindindo contratos
« Avenda de seminovos retomou ja seus patamares historicos no final do 2° trimestre e
neste 3° trimestre vimos aumento consistente tanto de volume de carros vendidos quan-
to de margem. Esta tendéncia se manteve no 4° trimestre. Ao final deste 2020, o impacto
da pandemia na C hia é a velocidade da retomada de produgao da
inddstria automobilistica, o que tem levado a um ciclo mais longo de mplementagao de
novos contratos de aluguel ja firmados com clientes. Avaliamos que a inddstria retome
aos patamares de producao e entrega pré-Covid até o fim do 2° trimestre de 2020 regu-
larizando por sua vez o lead-time padrao de implantagéo de novos veiculos na frota.
Desta forma, no que se refere aos efeitos da inal-
teradas a perspectiva que tinhamos pré-Covid para o negdcio no médio e longo prazo. 2.
Base de preparagao: a) Declaracao de conformidade e base de preparagao: As demons-
tragoesfmancelrasforam preparadas conforme as prat\cas contabeis adotadas no Brasil,
que as da legislacao societaria, previstas na Lei n® 6.404/76,
conforme. alterada; as normas e regulamemos emitidos pe\a Comlssao de Valores Mobili-
arios (“CVM”); e os contabeis, interp e des emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“ CPC "), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade e pela CVM, e que estao em conformidade com as normas interacionais
de relatdrio financeiro (" IFRS ") emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB"). Todas as inf proprias desta 40 financeira anu-
al, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Adminis-

to significativo sao pelo prego de 30 determinado de acordo com o
CPC 47. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortiza-
do ou pelo valorjusto por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos
de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (tambem refe-
rido como teste de “SPPI") sobre o valor do pnnupal em aberto. Esta avaliagdo é execu-
tada em nivel de instrumento. O modelo de negdcios da Companhia para administrar
ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos
de caixa. 0 modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resultarao da cobranga de
fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. As compras ou
vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabe-
lecido por regul ou 30 no mercado regulares) sao reconheci-
das na data da negociacao, ou seja, a data em que a Companhla se compromete a

pelo custo amortizado, utilizando 0 método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando os passivos so baixados, bem como pelo processo de
amortizacao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado ¢ calculado levando em consi-
deracéo qualquer deségio ou 4gio na aquisicao e taxas ou custos que so parte integran-
te do método da taxa de juros efetiva. A amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva
éincluida como despesa flnancena na demonstracao do resultado. Nessa categoria estao
classificados os emp idos e contraidos e Contas a pa-
gar. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigaco sob o
passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada,
cancelada ou expiran Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do
mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente sa substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo ¢ tratada como o

I to do passivo original e 0 reconhecimento de um novo passivo. A dife-

comprar ou vender o ativo. Mensuragdo subsequente: Para fins de do subse-
S0 classii

quente, os ativos fi los em quatro : » Ativos fi

ao custo amomzado (mstrumentos de dlwda) * Ativos financeiros ao valor justo por meio

de outros com de ganhos e perdas acumulados
(|nstrumentus de dea) Ativos flnancenos designados ao valor justo por meio de ou-
tros sem de ganhos e perdas acumulados no

renga n0s resp valores contabeis ¢ reconhecida na demonstragao do resultado. iii)

rados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados duran-
te 0 prazo do ar 0s do ar incluem S
fixos (incluindo, fixos) menos quaisquer incentivos de
i areceber, varidveis de J ependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opcao de
compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas
pela rescisao do arrend: se 0 prazo do refletir a C hia exer-
cendo a opgao de rescindir a arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamen-
to que nao dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos como despesas (salvo se
forem incorridos para produzir estogues) no periodo em que ocorre o evento ou condi-
a0 que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do ar-
rendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio
porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel. Apns 2
data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado  para refletir 0 acrés-
cimo de juros e reduzido para os de arrend fos. Além disso,
0 valor contébil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modifi-
cacao, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alterago nos pagamentos do
(por exemplo, mud em futuros de uma

mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrenda-
mento) ou uma alteracdo na avaliagao de uma opcao de compra do ativo subjacente.
Qutros ativos e passivos: Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia
possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisoes
sd0 registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Um ativo
6 reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros
serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranga. 0s ativos e passivos so classificados como circulantes quando sua reali-
zaga0 0u liquidac@o é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao

a0 de i financeiros: 0s ativos fi £ passivos
sao compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial cnnsolldado se

oMo nao
ceiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia que seguem o

i . Redugao ao valor recuperdvel: Ativos ndo finan-

houver um direito legal aplicavel de a0 dos valores l e

CPC 01 R1, sdo revistos a cada data de apresentacao para apurar se

se houver a intencéo de Ilqwdar em bases I|qU|das realizar os ativos e liquidar os passi-

momento de seu desreconhecimento (instrumentos * Ativos fi

ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos
de divida). Esta categoria é a mais relevante para a Companhia. A Companhia mensura
os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condicdes forem aten-
didas: * 0 ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais. * Os termos

fragao na sua gestao. Adicionalmente, a C emana-

as
das da Orientacdo Técnica OCPC 07 - Evidenciagéo na Divulgagéo dos Relatdrios que

Contabil-Financeiros de Propdsito Geral, na preparacao de suas demonstracdes financei-
ras. Desta forma, as informacdes rel proprias das

estio sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao na sua ges-
ta0. b) Reapresentacao dos valores correspondentes - Resultado por acéo (Desdobra-
mento de acdes): Em 24/7/2020 os acionistas da Companhia aprovaram o desdobra-
mento de acoes ordindrias de emissao da Companhia, nos termos do artigo 12 da Lei n°

is do at|vo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa
de principal e juros sobre o valor do princi-
pal em aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensu-
rados usando o método de juros efetivos e estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel.
Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultadu quando 0 ativo € baixado, modificado ou
apresenta reducao ao valor . Os ativos fi da Ct hia ao custo
amortizado incluem contas a receber de clientes e empréstimos a controladas. Ativos fi-
nanceiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos de di-

6.404/76, sem alteracdo do valor do capital social da G edap a0 das
p dos no seu capital social, de modo que cada acao de emissao da

tange suas obrigagdes pecuniérias e fiducirias. A compra de novos veiculos, por sua vez,
é efetuada com caixa proprio e linhas de crédito disponiveis no mercado. Dois principais
efeitos devidos a pandemia podem afetar no curto/médio prazos este equilibrio. * Dimi-
nuicao do fluxo de caixa operacional com eventuais atrasos e/ou inadimpléncia de clien-
tes; * Diminuigdo do fluxo de caixa de venda de veiculos em funcao da queda de deman-
da; Estes dois efeitos, combinados ou isoladamente, e dependendo do grau de cada um,
podem no curto prazo reduzir o fluxo de caixa disponivel para o servigo da divida, consu-
mindo liquidez e afetando eventualmente a capacidade de pagamentos no curto prazo. No
sentido de monitorar com afinco estes impactos foi criado um “Comité de Crise” compos-
to pelo Conselho de Administracao e Diretoria Executiva da Maestro. Periodicamente,
dentre outros aspectos relevantes do negcio, estao sendo discutidos o aging dos recebi-
Veis, as principais com clientes e f ores bem como o volume dirio

Companhla serd desdobrada em 15 (quinze) ages ordinarias, passando o capital social
da Companhia a ser dividido em 26.009.820 (vinte e seis ml\hoes nove mil, oitocentas e
vinte) acdes ordi , foda is ¢ sem valor nnmmal( Desdobra-
mento” ) Conforme NBCTG 41(R2) 0 resultado por acao, para todos os exercicios apre-
sentados devem ser ajustados de forma retroativa quanto aos efeitos de erros e ajustes
resultantes de alteracoes nas politicas contabeis reconhecidos retrospectivamente, con-
forme nota 19 e 20. ¢) Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC): As demonstracdes
anuais dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sao preparadas e apresentadas de
acordo com 0 pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstragoes dos Fluxos de
Caixa (DFC). Os juros pagos sao classificados como fluxo de caixa de fi na

vida). A Ct hia avalia os i de divida ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes se forem atendidas ambas as condicdes a seguir: * 0 ativo fi-
nanceiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos finan-
ceiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais. * Os termos contratuais do ativo
financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, ex-
clusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Para
os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a
receita de juros, a reavaliagao cambial e as perdas ou reversdes de reducao ao valor re-

cuperavel sao hecidas na de do resultado e da mesma ma-
neira que para os ativos fi pelo custo fo. As alf
restantes novalor justo s@ em outros I l No momen-

to do desrec a vanagao do valor justo reconhecida em outros

Demonstracao dos Fluxos de Caixa pois representam custos de obtengao de recursos fi-
nanceiros. d) Demonstracao do valor adicionado: A Companhia elaborou a Demonstraao

¢ da para resultado. A Companhia ndo possufa em
31/12/2020 & 2019 instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados

ha mdlcagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entdo o valor

vos simulf; te. k) Base de mensuracdo: As foram
preparadas com base no custo histdrico com excegao dos seguintes itens materiais reco-
nhecidos nos balangos patrimoniais: * Os instrumentos financeiros designados pelo va-
lor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo. I) Principais politicas
contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de

| do ativo é estimado. Uma perda por reducéo no valor recuperavel £ reco-
nhecida se o valor contébil do ativo ou Unidade Geradora de Caixa (“UGC") exceder o
seu valor recuperavel. 0 valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é
0 maior entre o valor em uso e 0 valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar 0
valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados aos seus valores

mangira consistente a todos os exercicios ap nessas 0
ras. Caixa e eq de caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finali-
dade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou
outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacéo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caiva e estando su]elta aum
insignificante risco de mudanca de valor. Por inte, um

te, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacéo. Aplicacdes financeiras
de uso restrito: Aplicacdes financeiras de uso restrito referem-se a certficados de depé-
sito bancario, que refletem as condicdes usuais de mercado, € na data do balanco patri-
monial, ndo possuem liquidez imediata e nao possuem risco de variacdes mgm? cativas
de flutuacao em fungéo da taxa de juros, e mensuradas ao valor justo em contrapartida
do resultado. Essas apli 530 de empréstimos bancarios
da Companhia. Conta a receber de clientes e proviséo para créditos de liquidagao duvi-
dosa: As contas a receber representam os servicos prestados e a venda de veiculos até a
data dos balancos patrimoniais, e estao apresentadas liquidas de provisao para crédito
de liquidacao duvidosa, a qual foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administraco para fazer face a eventuais perdas na realizagdo das contas a receber.
Veiculos em desativado para renovagao da frota: A frota de veiculos é renovada apds
sua vida (til-econdmica, que compreende basicamente o exercicio em que a frota esta
alugada a terceiros. Apds este exercicio os veiculos cessam sua depreciagao e passam a
ser mantidos para venda (atividade acessoria a sua operagao). Estes sao mensurados
pelo menor valor entre o custo e o valor realizével liquido. O valor realizéve! liquido é o

financei- p

através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condicdes vi-
gentes de mercado quanto ao exercicio de recuperabilidade do capital e os riscos es-
pecificos do ativo ou UGC. Para afinalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que
nao podem ser testados individualmente sao agrupados ao menor grupo de ativos que
gera entrada de caixa de uso continuo que sao em grande parte independentes dos
fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou
UGC”). Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor conta-
bil de um ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sao
reconhecidas no resultado. Provisdes: Pro\nsoes sao reconheudas quando a Compa-
nhia possm uma obri (legal ou nao formali gncia de um evento
passado, € provavel que Um recurso econdmico seja requendo para liquida-lo e uma
estimativa confiavel do valor da obrigagao possa ser feita. Quando a Companhia espe-
ra que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso ¢
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for pratica-
mente certo. A despesa relativa a qualquer provisao ¢ apresentada na demonstragac
doresultado, liquida de qualquer reembolso. Adicionalmente, em casos raros onde nao
6 claro se existe ou ndo uma obrigagao presente, presume-se que um evento passado
da origem auma obngagao presente se, levando em consideragdo toda a evidéncia
disponivel, ¢ mais provavel que sim do que nao que existe uma obrigacao presente na
data do balanco. Receita de locagao de veiculos: A receita de locacao de bens (veicu-
los) & medida pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. As receitas de
locacéo de frota sao reconhecidas em bases mensais pelo exercicio do contrato de
aluguel. Venda de veiculos: A receita liquida operacional da venda de bens (veiculos),
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atividade acessdria e complementar da atividade de locacao de veiculos é medida pelo
valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhe-
cida quando o contmle dos bens é transferido para o cliente por um valor que reflita a
contraprestagao a qual a Companhia espera ter direito em troca de seus bens. Recei-
{as e de : As receitas receitas de juros sobre
fundos i € juros de mora inci sobre valores recebiveis. A receita de ju-
ros ¢ reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas fi-
nanceiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos, varia-
cdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado. Custos de empréstimos que nao sao di atribuiveis a aquisigao de
um ativo qualificavel sao mensurados no resultado através do método de juros efeti-
vos. Imposto de renda e contribuigao social: A tributagao sobre o lucro compreende o

financeira da Companhia por meios proprios. Contribuem de forma decisiva nesta
gestao a alta previsibilidade dos fluxos de caixa operacionais, decorrentes dos contra-
tos de longa duracdo, e a natureza propria de baixa sazonalidade no negdcio. Neste
sentido, busca-se garantir que a todo momento, que o fluxo de caixa operacional da
Companhla somado aos recursos provenientes da venda de carros, sejam iguais ou
superiores a0 sen/lgo do endivid incluindo de Juros e principal.
Dessa forma, o fi para i de frota é di pela soma do
fluxo de caixa operacional (incluindo o fluxo de caixa de venda de veiculos) e por novas
linhas de financiamento, deduzidas dos pagamentos correntes de divida. A Companhia
busca manter sempre alternativas de novas linhas de financiamento de modo a supor-
tar seu plano de crescimento. Abaixo demonstramos a divida liquida ao final do exerci-

cio:

imposto de renda e a contribuigéo social. 0 imposto de renda é sobre 0 Empréstimos, financi jeh e 31/12/2020 31/12/2019
lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros  passivo de arrendamento (*)- divida bruta 172.766 182.468
que excederem R$240 no exercicio de 12 meses, enquanto que a contribuicao social 6 (Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes

computada pela aliquota de 9% sobre o lucro trlbutavel reconhecidos pelo regime de financeiras de uso restrito (*) (48.525) (47.000)
competenmq Portanto, as inclusdes ao prejuizo contabil de despesas temporariamen- - Divida liquida 124.241 135.468
te nao ded ou de receitas nao tributéveis para apu- (%) - Circulante e Nao circulante.

rago do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributdrios diferidos. As 4, Caixa e equivalentes de caixa: 31/12/2020 31/12/2019
antecipagdes ou valores passiveis de compensagao séo demonstrados no ativo circu- Caixa e bancos 558 616
lante ou nao circulante, de acordo com a previséo de sua realizagao. Os créditos tribu- Aplicagdes financeiras 23.189 4575
tarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da contribuicdo social 23.741 5. 191

sdo reconhecidos somente na extensao em que seja provavel que existira base tributa-
vel positiva para a qual as diferencas temporarias possam ser utilizadas. Ativos de
imposto de renda e contribuicao social diferido sao revisados a cada data de relatorio
e serdo reduzidos na medida em que sua realizacao nao seja mais provavel. Os ativos

As aphcagoes financeiras de curto prazo, de alta Ilqmdez resgatavels com o proprio
emissor, sao prontamente emum ido de caixa e estdo
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. A Companhia possui opgao
de resgate a‘nteglplado das referidas aplicaces financeiras, sem penalldade de per—

e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados
pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a fributacao. m)
Mensuragao ao valor justo: A C hia mensura i

exemplo, apli fi iras e outros i para gestao diria do caixa e
maximizagao do fluxo de caixa com base nas vendas, depdsitos bancarios vinculados,
ao valor justo em cada data de reporte. Valor justo € o preco que seria recebido na
venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacao orde-
nada entre participantes do mercado na data de mensuracao, no mercado principal ou,
na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa
data. 0 valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que
0s participantes do mercado utilizariam ao definir o prego de um ativo ou passivo,
presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econo—

da de Estes i referem-se a
Certificados de Depdsitos Bancérios (CDBs) remuneradus 2 100% dos Cemflcados
de Depdsito Interbancrios (CDIs) em 31/12/2020 e 2019.

(i) Transferéncia de veiculos do imobilizado anteriormente em operacdo. Vide Nota
Explicativa n° 10. A Companhia mantém politica e procedimento para analisar e
comparar o valor contabil dos veiculos em desativacao para renovacao da frota
com seu valor realizavel liquido. E, quando hd incertezas quanto arealizagao do seu

valor reahzavel liquido, uma provisao para perda (imp ) é Parao

exercicio findo em 2020 ndo houve constituicao de provisao.

8. Despesas antecipadas: 31/12/2020 31/12/2019
1° emplacamento 604 614
Despesas bancarias 1.366 1117
Despesas de prémio de seguros 31 50
IPVA - -
QOutros 539 815

2.546 2.596
Circulante 1.922 1.697
Nao circulante 624 899
Total 2.546 2.596
As d it das de 1° I to sao apropriadas ao resultado no

prazo médio de 24 meses, devido & natureza dos contratos de locagao. As demais
despesas antecipadas sdo apropriadas de acordo com o seu prazo de vigéncia.
9. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: 0 imposto de renda ea
contribuicao social diferidos sao calculados sobre as dif entre
as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das
demonstracdes financeiras e sobre o prejuizo fiscal acumulado e base negativa de
contribuicao social. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para deter-
minacao dos tributos diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicao social. Os ativos de tributos diferidos sao reconhecidos na medida em
que seja provavel avaliacdo dos lucros tributaveis futuros que poderdo ser usados
na ao prejuizo fiscal do e base negativa de contribuicao social,
baseado em projecdes de receita futura e preparadas com premissas internas e

mico. A mensuracao do valor justo de um ativo nao fi leva em
capacidade do participante do mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o
ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que
utilizaria o ativo em seu melhor uso. Quando disponivel, a Companhia mensura o valor
justo de um instrumento utlllzando 0 prego cotado num mercado ativo para esse ins-
trumento. Um mercado € considerado como ativo se as transacdes para o ativo ou
passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagoes de
precificagao de forma continua. Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo,
a Companhia utiliza técnicas de avaliagao que maximizam o uso de dados observaveis
relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis. Se um ativo ou um passivo
mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um prego de venda, a Companhia
mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em pregos de
venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconheci-
mento inicial é normalmente o preco da transagdo - ou sgja, 0 valor justo da contrapar-
tida dada ou recebida. Se a Companhia determinar que o valor justo no reconhecimen-
to inicial difere do prego da transagdo e o valor justo n@o é evidenciado nem por um
preo cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa
técnica de avaliagdo para a qual quaisquer dados ndo observaveis sao julgados como
insignificantes em relago a mensuragao, ento o instrumento financeiro € mensurado
inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no re-
conhecimento inicial e o prego da transacao. Posteriormente, essa diferenca é reconhe-
cida no resultado numa base adequada a0 longo da vida do instrumento, ou até o
momento em que a avahagao & totalmente suportada por dados de mercado observé-
Veis o a transagao é encerrada, o que ocorrer primeiro. Os valores justos sao classifi-
cados em niveis em umalt baseada nas inf 0
técnicas de avaliacao da seguinte forma: « Nivel 1: pregos cotados (nao

mercados ativos para ativos e passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na
data de mensuragao. * Nivel 2: técnicas de avaliacdo para as quais a informacao de
nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo seja direta ou indireta-
mente observavel. « Nivel 3: técnicas de avaliaao para as quais a informacao de nivel
mais ba\xo e S|gn|f|cat|va para mensuracao do valor justo ndo esteja disponivel. A
C as éncias entre niveis da hierarquia do valor justo no

final de cada periodo de divulgagdo. n) Classificacao corrente versus no corrente: A
Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patnmomal com base na sua clas-
sificacao como circulante ou nao Um ativo é classif |

31/12/2020 e 31/12/2019

Quamldade Quantidade Capital

de acoes de acdes integra-

fclomstas _ (Orlgma (Desdobramento) _lizado
EWCO Far

Administracdo Ltda 2% 29.629 444,435 864

Stratus Investimentos Ltda. 1% 12.249 183.735 357

Fabio, Alan e Natalie Lewkowicz 21% 370.304 5.554.560 11.992

1.733.988 26.009.820 51.735

b) Reserva legal: A Lei das Sociedades por Acdes, bem como o Estatuto Social da
Companhia, estabelece que 5% do lucro liquido sera destinado para a constituicao de

31/12 2020 31/12/2019
Outras contas a pagar 1.838
175 869 194.206

Veja abaixo o cronograma de vencimento dos instrumentos financeiros da Compa-

nhia em 31/12/2020: Valor 12 meses 2-5
Empréstimos e financiamentos, contabil ou menos anos _ Total
debéntures e passivo de arrendamento 172.766 65120 107.646 172.766
Fornecedores 1.8 1.866 - 1866
Outras contas a pagar 1.2337 1.237 - 1237
175.869  68.223 107.646 175.869

c) CIaSS|f|cagao e valor usto: A tabela a seguir apresenta os principais instrumentos

reserva legal, desde que nao exceda 20% do capital social. Adicional aAssem- f

assim como os respectivos valores justos:

bleia Geral podera, por proposta dos drgaos de administracao, destinar para a reserva /2020 31/12/2019
de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente dos beneficios fiscais, que Valor Valor Valor Valor
poderd ser excluida da base de c4lculo do dividendo obrigatério. ¢) Distribuicdo de divi- - Custo amortizado contabil justo  contabil justo
dendos: 0 Estatuto da Companhia prevé a distribuigao de um dividendo anual minimo Caixa e equivalentes de caixa 23.741 23.747  47.000 47.000
obrigatério de 25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da Lei, ressalvada as  Contas a receber de clientes 16.953 16.953  20.124  20.124
hipoteses previstas no acordo de aci ivado na sede da C hia, em Lei Outras contas a receber 1234 1234 1291 1291
e no Estatuto e dos os dividend e intermedidrios e/ou interca-  Ativos mensurados pelo valor justo

Iares que tenham sido eventualmente declarados no exercicio. A reserva de lucros nao por meio do resultado (Nivel 2)

serd distribuida e servird para reforgar 0 das da C: licagdes financeiras 23189 23189 4575 4575
19 Lucro por agao: 0 resultado por acao é calculado dividindo o resultado liquido pelo Apllcagoes financeiras de uso restrito 24778 24.778  41.809  41.809

ndmero medio de agoes em circulacéo durante o ano. O resultado
por agao diluido € calculado aj do-se a média ponderada da idade de acoes
ordinarias em circulagdo supondo a conversao de todas as acdes ordinérias poten»
ciais que provocariam diluicao. Em 31/12/2020 e 2019, a Companhia ndo possuia
instrumentos que causassem efeito dilutivo no célculo do resultado por agao diluido.
A tabela a seguir estabelece o calculo do resultado por agdo para os findos

AAdministracao entende que os valores justos informados nao refletem mudangas fu-
turas na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis
que possam ter efsito sobre sua determinacdo. Os seguintes métodos e premissas
foram adotados na determinacéo do valor justo: * Caixa e equivalentes de caixa: sao
definidos como at atlvos festinados a 30. Os valores contat d

em 31/12/2020 e 2019 (em milhares de valores por aco e quantidade de acdes):
31/12/2019

quando: (i) Espera-se que seja realizado, ou pretende se que seja vendido ou consu-
mido no decurso normal do ciclo operacional da entidade; (ii) Esta mantido essencial-
mente com o propdsito de ser negocjado; (iii) Espera-se que seja realizado até 12
meses apds a data do balanco; e (iv) E caixa ou equivalente de caixa (conforme defini-
do no Pronunciamento Técnico CPC 03 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), a menos
que sua troca ou uso para liquidacdo de passivo se encontre vedada durante pelo
menos 12 meses apds a data do balango. Embora a administracdo avalie que para
parte do total titulos, o esforco para realizacéo seja de longo prazo, estando estes titu-
los vencidos, pelo critério do CPC-26, estes devem ser classificados no curto prazo.
Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes. Um passivo é classifi-
cado no circulante quando: (i) Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional
normal da entidade; (ii) Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negocia-
do; (iii) Deve ser liquidado no exercicio de até 12 meses apds a data do balango; e (iv)
A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo durante pelo
menos 12 meses apds a data do balanco. Os termos de um passivo que podem, a
opcdo da contraparte, resultar na sua liquidacao por meio da emisso de i

patrimoniais nao afetam a sua classificagao. A Companhia classifica todos os demais
passivos no nao circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no
ativo e passivo nao circulante. o) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela
primeira vez em 2020: A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e altera-
coes, que sao validas para perfodos anuais iniciados em 1°/1/2020 ou apds essa data.
A Companhia decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpreta-
cao ou alterac@o que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Alfera-
cdes no CPC 15 (R1): Definigdo de negdcios: As alteragdes do CPC 15 (R1) esclare-
cem que, para ser can3|derad0 um negocio, um conjunto integrado de atividades e
ativos deve incluir, no minimo, um input - entrada de recursos € UM Processo substan-
tivo que, juntos, contribuam para a
saida de recursos. Além disso, esclareceu que um negocio pode existir sem incluir to-
dos os inputs - entradas de recursos e processos necessérios para criar outputs
- saida de recursos. Essas alteragdes nao tiveram impacto sobre as demonstracdes
financeiras, mas podem impactar periodos futuros caso a Companhia ingresse em
quaisquer combinagdes de negdcios. Alteragdes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48:
Reforma da Taxa de Juros de Referéncia: As alteracaes aos P CPC 38
e CPC 48 fornecem isencdes que se aplicam a todas as relacdes de protecao direta-
mente afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros. Uma relagdo de protecao
¢ diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas sobre o periodo ou o valor dos
fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do \tem objeto de hedge ou do
instrumento de hedge. Essas alteragoes nao tém impacto nas d

ras individuais e consolidadas do Grupo, uma vez que este nao possui relacdes de
hedge de taxas de juros. Alteragdes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Deﬂnlgéo de material:
As alteragdes fornecem uma nova definigao de material que afirma, “a informagéo é
material se sua om|ssao dlstorgao ou obscuridade pode influenciar, de modo razoével,
decisdes que os usudrios primarios das demonstragdes contébeis de propdsito geral
tomam como base nessas demonstracdes contabeis, que fornecem informagdes finan-
ceiras sobre relatono especifico da entldade As alteragoes esclarecem que a mate-
rialidade d 4 da natureza ou e , individualmente ou em
combmagao com outras mforrnagoes, no contexto das e

Uma informagao distorcida é material se poderia ser razoavelmente esperado que in-
fluencie as demsoes tomadas pelus usudrios pnmanus Essas alteragoes néo tiveram
impacto sobre as d lidadas, nem se espe-
ra que haja algum impacto futuro para a Compahnia. Rewsao no CPC 00 (R2): Estru-
tura Conceitual para Relatdrio Financeiro: A pronunciamento revisado alguns novos
conceitos, fornece definicdes atualizadas e critérios de reconhecimento para ativos e
passivos e esclarece alguns conceitos |mportantes Essas alteracoes nao tiveram im-

valor contabil residual dos veiculos arrendados era de R$5.502 equivalente a 185
veiculos (R$6.396 em 2019, equwalente al93 velculos) Os contratos de arrenda-
mento til d te & aquisico de veiculos que serdo
locados a cllentes pelo periodo de 24 a 60 meses. d) Garantias: Em 31/12/2020,
0 equwalente a 98 64 da frota total da Companhla (3.286 veiculos) é garantidor

+

pacto nas e do Grupo. Alteragdes  de financeiros cujo valor
no CPC 06 (R2): Beneflclos Relacmnados a Cowd 19 Concedidos para Arrendatdrios residual é de R$14U 068 (R$160.965 em dezembro de 2019).

em Contratos de Ar As preveem aos arrendatdrios 11, ivel: a) Composicao: 31/12/2020  31/12/2019
na aplicagao das orientagdes do CPC 06 (R2) sobre a modificagéo do contrato de ar- Goodwill 5.783 5.783
rendamento, ao c 08 como gncia direta da Direito De Uso De Marca 650 650
pandemia Covid-19. Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo Carteira Cliente 323 676
avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19 concedido pelo arrendador é uma mo-  Acordo De Nao Competicao 232 311
dificacao do contrato de arrendamento. 0 arrendatano que fizer essa opcao deve con-  Qutros (12) 9)
tabilizar qualquer mudanca no | do beneficio 6.976 7411

do
concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma que
contabilizaria a mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca nao fosse uma mo-
dificacéo do contrato de arrendamento. Essa alteraco ndo teve impacto nas demons-
tracdes financeiras. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: As normas e interpre-
tacoes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao das
demonstracdes financeiras do Grupo, estao descritas a seguir. 0 Grupo pretende adotar
essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vi-
gor. IFRS 17 - Contratos de seguro: Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Con-
tratos de Seguro (norma ainda n@o emitida pelo CPC no Brasil, mas que sera codifica-
da como CPC 50 - Contratos de Seguro e substituird o CPC 11 - Contratos de Seguro),
uma nova norma contabil abrangente para contratos de seguro que inclui reconheci-
mento e mensuragao apresentacao e divulgaco. Assim que entrar em vigor, a IFRS 17
(CPC 50) substituir a IFRS 4 - Contratos de Seguro (CPC 11) emitida em 2005. A IFRS

b) Teste de recuperagao de ativos intangiveis com vida (il mdeflmd 0 4gio estd

de bilidade futura do negdcio, baseado em es-
tudos de wabllldade ¢ laudos de avaliagdo. A andlise de recuperabilidade (teste de
impairment) dos 4gios ¢ realizada, no minimo, anualmente ou quando hé alguma
indicacao de perda por impairment. Para fins do teste de impairment, 0s agios sao
alocados a suaUnidade Geradora de Caixa - UGC. A Companhia realizou o teste
de valor recuperavel em 31/12/2020 e considera, entre outros fatores, o momento
econdmico do pais e os resultados histdricos das empresas avaliadas. A Companhia
realizou célculo para determinar o valor de recuperacao dos ativos intangiveis com
vida (til indefinida. Unidade geradora de caixa Maestro: O valor recuperavel da uni-
dade geradora de caixa Maestro em 31/12/2020, foi apurado com base no célculo
do valor em uso, em vista das projegdes de fluxo caixa aprovadas pela alta admi-
nistragao durante um periodo de €inco anos. 0 fluxo de caixa proletado foi atuali-

de mflagao baseado nas projecdes (Boletim Focus) e metas divulgadas pelo Banco

balanco | 530 sut jal cor tes ao valor justo, em wrtude
de suas taxas de remuneracdo serem baseadas na variacdo do CDI. * Aplicacdes
financeiras de uso restrito: sdo definidas como ativos de uso restrito, pois estao
vinculados diretamente a dividas da Companhia. Os valores contabeis informados
no balanco patrimonial séo substancialmente correspondentes ao valor justo, em
virtude de suas taxas de remuneragao serem baseadas na variacao do CDI. * Contas
a receber de clientes, outras contas a receber, fonecedores e outras contas a pagar:
decorrem d das daC ia, sendo pelo custo
amortizado e estao registrados pelo seu valor onglnal deduzindo de pmwsao para
perdas quando aplicével ou relevante  Emp! 3

sdo como passivos fi nao a0 valnr justo e estao
registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condicdes contratuais.
Esta definicao foi adotada, pois os valores no sao mantidos para negomagao que,
de acordo com entendimento da Administracao, reflete a informacao contébil mais
relevante. Os valores justos destes financiamentos sao equivalentes aos seus valores
contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas que equivalem as
taxas de mercado e por possunem caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de

para fi das atividades da C hia. d) Ris-
cos de taxa de juros: A Companhia ndo tem em seu endividamento de 31/12/2020
operacoes de swap ou qualquer outro derivativo contratado. Enfatizamos que aumen-
tos de taxas de juros sao atenuados pelos reajustes anuais pela inflagéo (na maioria
dos casos pelo IGPM) que incidem sobre os contratos de aluguel a cada 12 meses.
Anélise de sensibilidade: Para 31/12/2020, a anélise de sensibilidade contempla dois
cenarios de stress, | e I, com 3,45% e 4,14%, respectivamente, de aumento em
relacéo ao patamar-base do CDI de 2,76%. Considerando que as aplicacdes também
sdo indexadas ao CDI, o efeito liquido patrimonial e sobre o resultado, nos cenarios de

stress, estd demonstrado na tabela abaixo: Cendrios

Base | 1]
Taxa de juros 2,76% 345%  4.14%
Variac@o em relacao ao cendrio-base - 25% 50%
Divida bruta indexada ao CDI 177.492 183.012 184,239
Aplicagdes indexadas ao CDI 47.967 47853 48172
Efeito na exposicao patrimonial 130.651 135.159 136.060
Efeito liquido no resultado 4.5

07 5.409

26. Transagdes que nao afetam o caixa: Nos exercicios findos em 31/12/2020 ¢
2019, as seguintes transagdes no afetaram o caixa:

31/12/2020  31/12/2019

Demonstragao do caixa pago pela aquisicao de veiculos:

Aquisicdes de veiculos no exercicio (Nota 10) (48.880) (77.896)
Fornecedores - montadoras de veiculos (Nota 13):
Saldo no final do exercicio 191 11.508
Saldo no inicio do exercicio 11.508 284
10.711 11.224
Caixa pago pela aquisicao de veiculos (59.591) (66.672)
21. Mudancas nos passivos de atividades de financiamento:
Empréstimos e
financiamentos  Debéntures Total
Em 31/12/2019 18.138 125700 143.838
Amortizagao do principal (29.806) (21.916)  (51.723)
Juros pagos (3.656) (13.079)  (16.735)
Juros provisionados 3.362 13.161  16.523
Novas Captagdes 28.727 60.140  88.868
Amortizagao Swap (530) (530)
Variagao Cambial 1.668 1.668
Amortizagao de custos de captacdo - (549) (549)
Em 31/15/2019 17.903 163.457  181.360
Amortizaao do principal (5.239) (41.916)  (47.155)
Juros pagos (1.527) (10.793)  (12.320)
Juros provisionados 2.230 10407  12.637
Novas Captacoes 36.418 - 36418
Amortizagéo de custos de captacao - 1.244 1.244
Em 31/12/20. 49.785 122.399 172.184
28. Cobenura de seguros A Companhia tem por polmca manter cobertura de
$eguros no quea considera ad para cobrir 0s possi-

veis riscos e eventuais perdas com sinistros de seus ativos imobilizados.

Ativos segurados  Modalidades 31/12/2020 31/12/2019
Veiculos

administrativos ~ Cobertura total (danos materiais) 1.700 1.400
Veiculos

administrativos ~ Cobertura total (danos corporais) 3.400 2.800
Predial Cobertura total (danos materiais) 4.767 4.702

Em 8/1/2020, a Companhia contratou um seguro de responsabilidade civil em be-
neficio de seus administradores (seguro D&0), com validade de um ano. 0 seguro
garante o pagamento de prejuizos financeiros decorrentes de reclamagdes feitas
contra os administradores em virtude de atos danosos pelos quais sejam respon-
sabilizados perfodos de suas atribuicdes na a0 e gestao da C I

A apdlice prevé como limite maximo, garantia de R$10.000 e um prémio I|qU|d0
total de R$16. 0 escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a revisao dz
suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e analisada quanto 2
adequacao pela Administragao.
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Declaracao dos diretores sobre as demonstracoes financeiras

dos (‘C ia") decl

que: Reviram, discutiram e

Sao Paulo, 24 de marco de 2021
FABIO LEWKOWICZ - Diretor Presidente e Diretor Comercial e Marketing
CARLOS MIGUEL DE OLIVEIRA MARTINS BORGES ALVES - Diretor de Relagdes com Investidores e Diretor Administrativo Financeiro

Declaracao dos diretores sobre o relatério dos auditores independentes

Declaragao: Pelo presente instrumento, os diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. abaixo designados (“Companhia”) declaram que: Reviram, discutiram e
concordam com as opinides expressas no relatério de auditoria da Emst & Young Auditores Independentes, relativamente as demonstracdes financeiras da Companhia

Central. Sensibilidade a mudancas nas premissas: As i das
premissas para o montante recuperavel sao discutidas a seguir: * Taxa de des-
conto - utilizando-se um fator de ajuste de 1,0 p.p. , a taxa de desconto passa para
12,1%. Mesmo considerando esta nova taxa, nao 'h4 perda por reducao ao valor
recuperavel Ci to na perpetuidad jo-se um fator de reducao no
da perpetuidad: de 10 pp., este passa dos atuais 6,0%
para 5,0%. Mesmo considerando este cenario, ndo ha perda por reducao ao valor
recuperavel. 12. Direito de uso e passivo de arrendamento: Ativo de direito de

uso - imobilizado e intangivel:

Software ~ Iméveis _Total
Saldo em 31/12/2019 390 687 1.078
Adigdes
Despesas de amortizacao (132) (338) (470)
Saldo em 31/12/2020 258 349 608
Taxas anuais de amortizagao - % 10233 20
Passivo de arrendamento:
Saldo em 31/12/2019 1.108
Adicao -
Pagamento de principal (604)
Pagamento de juros 19
Juros incorridos -
Saldo em 31/12/2020 583
Circulante 386
Nao circulante 197

a) Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecidos no passivo
nao circulante:

17 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como de vida, ramos elementares, zado refletindo uma melhora nas do pas, 2332 156
seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de entidade que os emitem,  organico das atuais operacdes, e aumento de eficiéncia operacional. A taxa pds de 2073 260
bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de  desconto depois dos impostos sobre a renda aplicada a projegdes de fluxo de caixa

participagao discriciondria. Aplicam-se algumas excecGes de escopo. O objetivo geral 6 de 11,1% a.a.(pés tax), e os fluxos de caixa que excedem o perfodo de 5 anos sdo Total 416
da IFRS 17 ¢ fornecer um modelo contabil para contratos de seguro que seja mais il extrapofados utilizando uma taxa de crescimento de 6,0%a.a. Como resultado dessa SCAT210S or prazo e taxa de desconto: o

¢ consistente para as seguradoras, Em contraste com os requisitos da IFRS 4, 05 quais  andlise, nao houve perda por redugao ao valor recuperavel. Premissas com impacto ©razes contratos Taxa % 2
sdo amplamente baseados em politicas contabeis locais vigentes em periodos anterio-  relevante utilizadas no calculo do valor em uso: 0 calculo do valor em uso para a 4anos 874%
res, a IFRS 17 fornece um modelo abrangente para contratos de seguro, contemplando  unidade da Maestro & mais sensivel as seguintes premissas: * Taxa de desconto; * 3anos 8'740/°
todos os aspectos contabeis relevantes. 0 foco da IFRS 17 é o modelo geral, comple- ¢ na perpetuidade (taxa de utilizada para extrapolar o fluxo 2 anos 8.74%
mentado por: * Uma adaptacdo especifica para contratos com caracterfsticas de de caixa para além do periodo de projecao). Taxa de desconto: A taxa de desconto 13. Fornecedores: 31/12/2020  31/12/2019
participagao direta (abordagem de taxa variavel). * Uma abordagem simplificada representa a avaliagéo de risco no atual mercado. 0 calculo da taxa de desconto 6 Montadoras 191 11.508
(abordagem de alocagao de prémio) principalmente para contratos de curta duragdo. A~ baseado em ci ias especificas da C hia. Crescimento na perpetuida- Fornecedores diversos 1.069 525
IFRS 17 vigora para periodos iniciados a partir de 1%1/2023, sendo aapre- — — 1.866 12.033
sentagao de valores comparativos. A adogdo antecipada ¢ permitida se a entidade 14- Empréstimos e - 31/12/2020
sdoar também s FRS oo 2 FRS 1(;5 fa meeima data ou antes da adogao inicial da RS Modalidade Moeda Minimo o2 wzx(irﬁg venci‘:rrllgn(:g Circulante  Nao circulante Total % Total
17. Essa norma néo se aplica ao Grupo. Alteragdes ao IAS 1: Classificado de passi- 0 — Minimo ______Maximo o 1012
vos como circulante ou ndo circulante: Em Jangelro de 2020, 0 IASB em%u alteragaes Giro (Pré) RS 0,92.a.m. 14lam.  30/09/2024 7616 36.774 44390  89,16%
nos parégrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os requi- Giro (P6s) o RS 034am. +CDI  047am. +CDI  28/02/2021 192 - 192 38%
sitos para classificar o passivo como circulante ou ndo circulante. As alteracges escla- Arrendame (Pré) R$ ,33a.m. ,33am.  30/09/2022 126 210 336 068%
recem: * 0 que significa um direito de postergar a liquidagao; * Que o direito de pos- Finame 0,72a.m. + Selic 28/02/2024 1.955 2912 4861  9,78%
tergar deve existir na data-base do relatério; * Que essa classificagéo nao ¢ afetada 9.888 39.896 85

pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergaao; * Que somen- - 31/12/2019
te se um derivafivo embutido em um passivo conversivel for em sium instrumento e Taxa ano (%) Anode o .
capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classi As alt i Moeda M|n|mo Maximo  vencimento  Circulante  Nao circulante Total % Total
sao validas para periodos iniciados a partir de 1%/1/2023 e devem ser aplicadas refros-  Giro (Pré) RY Lalam.  30/09/2024 3.496 7.047 10543 5889
pectivamente. Atualmente, a Companhia avalia 0 impacto que as alteracdes terdona G0 (P6s) RS 034a. m + CD' 047am. +CDI  28/02/2021 1.154 191 1345 7,51
prética atual e se os contratos de empré podem eX|g|r 3. A (Pré) R$ 1,33am. 133am.  30/09/2022 246 377 623 3,48
Gerenciamento do risco f iro: Visao geral: A C ico Finame 0,72 a.m + Selic 28/02/2024 1.260 4132 5.392 30,12
a0s seguintes riscos advindos do uso e instrumentos financeiros: » Risco de merca- 6.156 11747 17.903

do; * Risco de taxas de juros; * Risco operacional; * Risco de crédito; * Risco de li- a) Garantias: Os préstimos e as de arr 1t til s ga- Condicao contratual Restricao
quidez; + Gestao de capital. As praticas de gerenciamento de risco tém por objetivo ~ rantidos pela composicdo de veiculos, conforme divulgado na Nota Explicativa n® 11 Indice obtido da diviso da divida financeira

identificar, monitorar, analisar e mitigar perdas aC (d) e/ou recebiveis em algumas operagdes de capital de gio. liquida pelo EBITDA (acumulado dltimos 12 meses) < 4,00
limites e controles para o seu gerenciamento. A Diretoria tem biidade pelo 15, a pagar: 31/12/2020 31/12/2019 {ndice obtido da diviso da divida financeira liquida pelo patrimdnio liquido < 3,25
estabelecimento e superviso do dos riscos de forma  Debntures a pagar 121124 Indice obtido da diviso da divida financeira liquida pela frota total liquida < 0,85

sistemética ao Conselho de Administracao. a) Risco de mercado: Definido como alte-
ragdes nos precos de mercado, cujo componente de maior relevancia sao o risco de
taxa de juros e de valor residual dos veiculos. A Companhia busca também um ade-
quado balanco entre suas captacdes de divida pés e pré-fixadas. O constante monito-
ramento das curvas futuras de juros, com implicacéo direta na precificacao do aluguel,
permite a Companhia, a cada momento, mitigar efeitos de flutuagdes de juros nos
prazos do contrato, preservando a rentabilidade destes ao longo de sua duracao. Os
valores residuais dos veiculos, definidos como valores estimados de venda da frota
apds encerramento do ciclo do contrato de  terceirizagdo sao constantemente monito-
rados pela Ad| a0 e levam em I fatores como valo-
res atuais de mercado dos veiculos, ciclo de vida dos modelos, canal de venda dos
veiculos e politicas do governo com relagao a0s impostos incidentes nas operaces de
vendas de veiculos. b) Risco de taxa de juros: 0 risco de taxas de juros é aquele no

qual a Companhia poderd vir a sofrer perdas econdmi de al
adversas nas taxas de juros, que podem ser adas por fatores rel fos a
Crises ec e/ou na politica no mercado interno e externo.

A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado visando avaliar a
eventual necessidade de contratag@o de operagdes com o objetivo de protecéo contra
a volatilidade dessas taxas. ¢) Risco operacional: Risco operacional € o risco de natu-
reza estrutural, tecnnloglca pessoal e de infraestrutura que surgem de todas as ativi-
dades intr alocacao de aut A bif pela gestdo dos riscos
e otimizagao de seu moni éda 0. Dentre os principais riscos
operacionais estao: * Risco de performance: onde controles, processos e procedimen-
tos devem garantir o fiel cumprimento dos itens contratados mantendo-se custos reais
iguais ou inferiores aos projetados.  Risco de integridade do ativo: definidos como
perdas nao previstas como multas, avarias e sinistros sejam cobertos por mecanismos
perfeitamente definidos de reembolso e autosseguro. d) Risco de crédito: Risco de
crédito 6 o risco de a Companma incorrer em prejuizos financeiros decorrentes do nao

de is pelos seus clientes. Os principais elementos

(-) Custos de transagao para emissao de debéntures (i) (4 726) (5 969)

22.398 163.457
Circulante 54 845 41.794
Nao circulante 67.553 121.663

(i) Gastos com a emissao das debéntures os quais sdo amortizados pelo prazo de
vigéncia da divida. 22 Emissao de debéntures: A Companhia captou em 4/5/2018 o
montante de R$80.000, através de emissao de 8 mil debéntures, ndo conversiveis
em agdes, da espécie com garantia real, sendo todas com valor unitério de R$10,
de acordo com os termos descritos em instrumento particular de escritura da 22
emissao de debéntures entre a Companhia, como emissora, e Planner, como agente
fiduciario. O prazo total da emissao é de quatro anos, com seis meses de caréncia,
e estd sujeito a atualizacdo com base na CDI, expressos na forma percentual ao
ano, base 252 dias lteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, acrescido
de juros de 4,5% ao ano. A remuneracao seré paga em cinco parcelas, nas datas
de amortizacao do principal, sendo o primeiro pagamento devido em 10/6/2018, e
0 (iltimo na data de vencimento em 10/5/2022. Em 31/12/2020 o saldo a pagar da
22 emissao € de R$ 26.971 (46.077 em 31/12/2019). 3 Emissao de debéntures: A
Companhia captou em 13/11/2018 o montante de R$62 000, através de emissao de
6,2 mil debéntures, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, sendo
todas com valor unitério de R$10, de acordo com os termos descritos em instrumen-
to particular de escritura da 3% emissao de debéntures entre a Companhia, como
emissora, e a Pentagono S.A. DTVM, como agente fiduciario. Recursos destinados
a0 resgate antecipado da 1% emissao e reforco do capital de giro e da aquisicdo da
Minas Real Vendas e Servicos Ltda. (“Locarcity”). O prazo total da emisso é de
quatro anos, com seis meses de caréncia, e esta sujeito a atualizagdo com base
na CDI, expressos na forma percentual ao ano, base 252 dias (teis, calculadas e
divulgadas diariamente pela CETIP, acrescido de juros de 5% ao ano. A remunera-
Gao sera paga em cinco parcelas, nas datas de amomzagao do principal, sendo o

primeiro devido em 10/12/2019, e o (iltimo na data de vencimento em

l

mitigadores do risco de crédito adotados pela C hia sao: * Uso de dol
ferramentas padrao de mercado na analise e concessdo de crédito; * Padronizacao de
contratos, dentro de certos parametros que ndo reduzam flexibilidade e atratividade
comermal Canal de comumcagaa rapido etrans&)areme com o cliente no sentido de

1[]/11/2022 Em 31/12/2020 0 saldo a pagar da 3% emissao é de R$ 38.401 (58.641
em 31/12/2019) 42 Emissao de debéntures: A Companhia assinou em 23/10/2019,
Escritura para distribuigao pblica no mercado nacional, com esforcos restritos de

a0, nos termos da Instrugao CVM n.476, da quarta emisséo de debéntures

dirimir com agilidade possiveis is ao aluguel
bésico, tais como multas e avarias. e) Risco de liquidez: 0 risco de liquidez é definido
como aquele em que a Companhia pode encontrar dificuldades no cumprimento de
suas obrigacdes financeiras. As principais ferramentas mitigadoras deste risco adota-
das sao: Uso de metodologia e ferramentas padrao de mercado na anélise e concessao
de:  Planejamento de caixa: com grande énfase na previsibilidade do capex liquido,
ou seja, nas compras e vendas de veiculos. * Adocao de caixa minimo, que permita
cumprir obrigagdes contratadas mesmo num evento de hipotético stress de mercado
ou de enxugamento sistémico de liquidez. Gestao de capital: A Gestao de capital da
Companhia € realizada de forma a garantir, a qualquer momento, a sustentabilidade

o valor de R$60.000. As debéntures terdo remuneragéo CDI+5,0% ao ano e serdo
amortizadas mensalmente, com caréncia de 12 meses, com final em

Indice obtido da divisao da venda liquida pelo custo
16. Adiantamento de clientes:

< 0,07 (se negativo)
31/12/2020 31/12/2019

Adiantamento de clientes 8.256 9.834
Adiantamento de venda programada 1.735 841

9.991 10.675
Circulante 5.718 9.834
Nao circulante 4213 841

17. Provisao para perdas com causas judiciais: A Companhia estd sujeita a agdes
civeis, decorrentes do curso normal das operacdes. A Administragao, com base em in-

f ao exercicio findo em 31/12/2020.

, como por 5, Aplicacdes financeiras de uso restrito: 31/12/2020 31/12/2019 cenrios econdmicos futuros que podem ser alterados. a) Reconciliagdo de despesa
Circulante 22.122 39.753  com imposto de renda e contribuicdo social: 31[12[2026 31/12/2019 (anteriormente
Nao circulante 2.056 2.056 Lucroantes do IR e CS 1.329 1.278 Basico e diluido 31/12/2020 _apresentado) 31/12/2019
24.778 41.809 Imposto de renda a aliquota nominal - 34% (452) (434)  Numerador
Referem-se a Certificados de Depdsitos Bancérios (CDB), que na data do balanco Ajustes para demonstragao da taxa efetiva: Lucro liguido do exercicio 1.070 916 916
patrimonial ndo possuem liquidez imediata e constituem garantias das emissdes de Bonus a diretoria (259) (260)  Denominador
debentures. Nao possuem risco de variagdes significativas por estarem indexadas  Despesas indedutiveis, brindes, incentivos, pat (11) (647)  Média ponderada do nimero de agdes
a0 CDI e sdo mensuradas ao valor justo. Essas aplicacd sao jasa 100% Resultado de equivalénci imonial - 980 ordinarias em circulacao (em milhares)  26.010 1734 26.010
do CDI em 31/12/2020 ¢ 2019, e estao vinculad iados  Outros 463 - Resultado basico e diluido
] idoras), conforme Nota 14. 6. Contas a receber de clientes: Total de IR e CS (259) (362)  por acao ordinaria 0,0411 05282 0,03521
a (Circulante 31/12/2020 31/12/2019 IR e CS correntes do exercicio (1.360) (631)  20. Receita liquida: 31/12/2020 31/12/2019
Locacao de veiculos 24.369 24.070 IR e CS diferido do exercicio 1101 269 Locagdo de veiculos 68.181 60.531
(-) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (7.416) (3.946) Taxa Efetiva 19,5% 28,3%  Venda de veiculos 56.932 37.016
16.953 20.124  b) Balanco patrimonial: A seguir apresentamos as naturezas que representam os 125.113 97.547
A exposicao méxima ao risco de crédito para as contas a receber de clientes na saldos de ativo e passivo fiscal diferido da Companhia nos exercicios comparativos: - Impostos sobre servigos e vendas (6.305) (5.599)
data do relatdrio foi: 1/12/2020 31/12/2019 118.808 91.948
Faixa 31/12/2020  31/12/2019 Ativos Passivos Liquido _ Liquido 21. Custo de locagdo e venda de veiculos: 31/12/2020  31/12/2019
Avencer 8.019 9.605 Prejuizo fiscal e base negativa de IRPJ e CSLL 12.585 - 12.585 13.188  Custos de manutengao (14.509) (12.936)
Vencidos: Ajuste de arrendamento financeiro e depreciagdo - (2.151) (2.151) (2.734) " Custos com depreciacao (17.043) (15.657)
De 01 a 60 dias 791 3.563  Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa  2.522 1342 Custos dos veiculos vendidos (53.651) (34.373)
De 61 a 90 dias 182 378  Outras diferencas temporarias 51 510 569 Qutros custos com veiculos vendidos (979) (335)
De 91 a 180 dias 395 2310 15.617 (2. 567) 13466 12365 Custos com pessoal (2.290) (2.081)
De 181 a 360 dias 2216 1.054 0 passivo ¢ composto do imposto a pagar diferido sobre as operagdes de arren- Recuperagdo de custos 1.125 672
Acima de 360 dias 12.766 7.159  damento e 0 ajuste de depreciacdo entre a vida (til-econdmica e as taxas fiscais. Receita de taxa de administragdo sobre multas 118 187
Total locaco de veiculos 24.369 24.070  Os saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos e passivos Recuperagdo de créditos de PIS e COFINS 4133 3.572
A movimentacao da perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa é apresen-  estao apresentados pelos valores liquidos nos termos do CPC 32. ¢) Prejuizo fiscal (83.096) (60.951)
tada a seguir: Total e base negativa: Em 31/12/2020, a Companhia possui saldo de prejuizo fiscal no 22, Despesas administrativas e gerais: 31/12/2020 31/12/2019
Saldo em 31/12/2018 (2.652) montante de R$45.596 (R$47.369 em 31/12/2019) e base negativa no montante de Despesas com pessoal (6.643) (6.041)
Incorporago (957) R$46.521 (R$48.294 em 31/12/2019). Impostos diferidos ativos sao reconhecidos  Servigos de terceiros (1.421) (1.890)
Reversao da provisao 451 na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributével esteja disponivel para  Despesas com ocupaca (665) (583)
Constituigao da provisao (788)  ser utilizado na compensagéo das diferencas temporérias, com base em projecdes Despesas gerais (1.635) (1.813)
Saldo em 31/12/2019 (3.946) - de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em - Perda estimada com créditos de liquidago duvidosa (3.470) (337)
Reversao da provisao 1.340 cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alterag()es, e que para Baixa de contas a receber incobraveis 1) -
Constituigao da provisao (4.810)  31/12/2020 demonstra que o saldo de imposto de renda diferido afivo seré compen-  Despesas com depreciago e amortizagdo (1.239) (1.112)
utlllzatlias nas - Saldo em 31/12/2020 (7.416)  sado. A administragdo da Companhia preparou estudo técnico de viabilidade acerca Despesas de comunicagao (371) (211)
)em  As perdas est com credltos de ||qmdagao duvidosa foram constituidas em  da realizacdo futura do ativo fiscal diferido, considerando a capacidade provével Impostos sobre outras receitas (682) (637)
montante j la A para suprir as perdas  de geragdo de lucros tributaveis, no contexto das principais variéveis de seus ne- Despesas com IPO e M&A (1.704) N
de realizagao de créditos. 7. Veiculos em desativacao para renovagao da frota: gocms Esse estudo foi exammado com base em informagges extraidas do relatdrio (17.837) (12.624)
- 31/12/2020 31/12, 2019  de pl pr aprovado pelo Conselho de Administracdo 23, Resultado financeiro:
Saldo Inicial 1.103 1.132  da Companhia. Despesas financeiras 31/12/2020 31/12/2019
Saldo incorporado - 1.485 2021 4.288  TJuros passivos 52) 1.461)
Baixas por venda . (53.651)  (34.373) 2022 2.009  Despesas e juros de debéntures (13 694) (15.816)
Transferéncias de veiculos (i) 41.236 39.459 2023 2413 Despesas bancérias e I0F (1.321) (18)
e Saldo final 1.288 7.703 A partir de 2024 ézgg Variagdo Cambial - (203)
10. Imobilizado: a) Movimentacao no exercicio findo em 31/12/2019: 'TJ&Z‘}““ Operagao Swap (17.567) (z%;gg))
Saldos em Transferéncias Saldo de Saldos em Recenas imancelras 31/12/2020 31/12/2019
Custo 31/12/2018  Adigdes ~ Baixas  Transferéncias pararenovacdo (i) incorporagdo  31/12/2019 sobre Bes fi 715 1.031
Veiculos operacionais 118.287 - (11) 64.803 (49.061) 29.115 163.133  (utras receitas financeiras 306 506
Equipamentos de informética e telefonia 277 13 - - - 23 313 Receita Operagdo Swap - 726
M{iqu_inas € equipamentos 902 13 - - - 15 930 Total 1.0 1263
Méveis e utensilios 184 4 N - - 27 215 24, Partes relacionadas: Conforme deliberado em AGE datada de 29/6/2020, a
Benfeitorias 13 - 13) N - 7 7 remuneragao global estabelecida para os membros da diretoria executiva e Conselho
Imobilizado em curso 316 77.896 N (64.803) N N 13409 4e Administrago da Companhia para o exercicio a findar-se em 31/12/2020 ¢ de
Acessdrios 7.408 3977 N - (284) - 11101 R$2.738. No exercicio findo em 31/12/2020 a remuneragdo global foi de R$ 1.481
127.387 81.903 @24 N (49.345) 29.187 189.109  (R$1.606 em 2019). Os membros do Conselho de Administracdo, sem fungdes de
- Taxade  Saldosem - : - Transferéncias Saldode  Saldos em jirtoria recebem somente remuneragao fixa. 25. Gerenciamento de riscos  ins-
Depreciagajo @mw 31/12/2018  Adicoes Baixas Transferéncias para renovacao (i) Incorporacdo 31/12/2019  trymentos financeiros: a) Riscos de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros
Veiculos operacionais 18% (14.810)  (13.105) 5 - 9.636 (4.933)  (23.207)  representa a exposigao maxima do crédito. A exposicdo maxima do risco do crédito,
Equwpamentos de informética e telefonia 10- 2[]% (175) (37) - - - - (212) 13 data das demonstragdes financeiras foi:
10% (595) (91) - - - (12) (698)  Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes 31[12(2020 31/12/2019
Mois o uonsios 10% 92) a8 ‘ - - 9 (129) " financeiras de uso restrito (circulante e ndo circulante) 47.000
Benfeitorias ., 10% 3 () 5 - - ® (6) Contas a receber de clientes 953 20.124
Acessbrios 33% - 50% (3.134)  (2.553) - - 250 - (5.437)  Qutras contas a receber 1.235 1.291
s ’ b (18,8([3)2; (lﬁiggg; 10 - 9.886 (4.970) (Zgigflag} 66.713 68.415
rovisdes para perdas e roubos - - - - -
Imobilizado liquido 108540 65716 (14) - (39.459) 2207 159005 (i e Bancos —Yalor 12 meses ou mofos 2-Sanos _Total
b) Movimentacéo no exercicio findo em 31/12/2020: Saldos em Transferéncias Saldos em  qivalentes de caiva e
Custo 31/12/2019 Adicoes Baixas  Transferéncias para renova%éo (i) 81/12/2020  “jicacies de uso restrito  47.967 45911 2056 47.967
Vefculos operacionais 155.069 31 - 47.499 (61.153) 142152 (ontas a receber de clientes  16.953 16.953 16953
Vefculos (CPC)G/ IFRS 16). ‘ 8.064 7 ) ) ) 8.064 " Outras contas a receber 1.235 747 488 1.235
de gerar output - Equipamentos de informética e telefonia 313 21 - - 334 66.713 64.169 2544 66.713
Maguinas e equipamentos 930 3 - - - 933 b Riscos de liquidez: A seguir estao as exposicdes contratuais de passivos financei-
yggg;:ﬂ:tsens'“os 21; gg - - - zgg ros nao derivativos, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto
Aquisigao de veiculos em curso 13.409 48.880 - (47.499) - 14.790 (Ee acordos deenegomagao de mocdas pela posigéo Ilqmgal 12/2020 31/12/2019
Acessorios 11101 4.854 - - ) 15.955 "¢ passivo de arrendamento 172.766 180.335
189.108 54.609 - - (61.153) 182564  Fomecedores 1368 12033
Taxa de Saldos em Transferéncias Saldos em . '
Até o Depreciagdo depreciagio  31/12/2019 Adigées Baixas Tramsferéncias pararenovacdo (i)  31/12/2020
Veiculos operacionais 18% (21.540) (14.297) - - 13.917 (21.920) CARLOS ALVES - Diretor F ;
Vefculos (IFRS 16) 18% (1.667) (602) - - - (2.269) - DITELor Financeiro
oes financei-  E de informética e telefonia 10-20% (212) (29) - - - (241)
Méquinas e equipamentos 10% (699) (290) - - - (989)
Mdveis e utensflios 10% (129) (14) - - - (143) Declaragao: Pelo presente instrumento, os diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. abaixo d
Benfeitorias 10% (6) - - - (6) concordam com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31/12/2020.
Acessdrios 33%-50% (5.436) (2. 144 - - - (1.581)
(29.689) (17. 375) 2.535 - 13.917 (33.149)
Provisdes para perdas e roubos (414) (172) - - - (587)
Imabiizado, liqido 159.005 31.061 - - @236 143828 MONICA JORGINO MARCONDES - Diretora Superintendente
(i) Transferéncia do ativo imobilizado para a conta de “Veiculos” em desativacao de: A estimativa foi b d " ~+ Resultados histéricos obtid
para ao de frota”. Vide Nota n° 7. ¢) Veiculos arrendados: A Companhla €: iva 1oi baseada pr ente em: istoricos obudos
> - pela * Exp de organico das operages atuais; *
arrenda veiculos sob uma série de acordos de ar cujas tativa de : derivado de nova unidade de negocio: e * Expectativa
obrigagdes de arrendamento estao divulgadas na Nota n° 10. Em 31/12/2[}20 0 £ i D

Sao Paulo, 24 de marco de 2021
FABIO LEWKOWICZ - Diretor Presidente e Diretor Comercial e Marketing
CARLOS MIGUEL DE OLIVEIRA MARTINS BORGES ALVES - Diretor de Relacdes com Investidores e Diretor Administrativo Financeiro
MONICA JORGINO MARCONDES - Diretora Superintendente

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragées financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Duetores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. Embu
das Artes - SP Opiniao: B da Maestro Loca-

dora de Veiculos S.A. (“Companhia” ) que compreendem o balanco patrimonial em da

31/12/2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das princi-
pais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima refe-
ridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patri-
monial e financeira da Maestro Locadora de Veiculos S.A. em 31/12/2020, 0
desempenho de suas operagues e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praficas contdbeis adotadas no Brasil e com s normas inter-
nacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo | ing Stan-

P = val finio o Ainino o

a0 do valor 0
(DVA) referente ao exercicio fmdo em 31/12/2020 elaboradas sob a responsabilidade
da

D como suplementar para
fins de IFRS, foi submetida a p: i de auditoria em conjunto com
a auditoria das d e financeiras da C hia. Para a formacao de nossz
opinido, avali se essa esta fa com as fi-

nanceiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contedido estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demons-
tracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracao do valor adicionado
foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo 0s cntenos
defmldos nesse P Técnico e € consi em relagao as

tomadas em conjunto Outras informacdes que acompanham as de-

dards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir, intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos indepen-
dentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previs-
tos no Codigo 3& Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfase - reapresen-
tagao dos valores cor Conforme do na nota 2(b), em decor-
réncia dos efeitos retrospectivos do desdobramento de acdes ocorrido em 24/7/2020,
os valores correspondentes referentes ao exercicio anterior, apresentados para fins de

a0, foram ajustados e estao sendo reap! dos como previsto na NBC TG
23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro). Nossa opiniao
nao contém modificacdo relacionada a esse assunto. Principais assuntos de audito-
ria: Principais assuntos de auditoria séo aqueles que em nosso julgamento profissio-
nal, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses as-
suntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes fmancelras

monstracdes financeiras e o relatério do auditor: A administrago da Companhia ¢
responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatrio da Adminis-
tracao. Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatdrio da
Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatdrio. Em conexao com a auditoria das demonstracges financeiras, nossa responsa-
bilidade é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao %azé-lo, considerar se esse relato-
rio est, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com ¢
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatdrio da Admi a0, somos idos a icar esse fato. Néo
temos nada a relatar a este respeito. Responsahllldades da administracao e da
governanca pelas demonstracdes financeiras: A admmlstragau é responsavel pela
elaboragéo e ao das iras de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatoric
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e

pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabora-
¢ao de demonstragdes financeiras livres de distorgo relevante, independentemente se
causada por fraude ou er. Na elaboragao das d iras, a adminis-

como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas
e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada
assunto abaixo, a descrigao de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quais-
quer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no
contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Nés cumprimos as
responsabilidades descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras”, incluindo aquelas em relaao a esses prin-
cipais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de pro-
| para anossa avaliago de riscos de distorges signi-
ficativas nas d i Itados de nossos
incluindo aqueles executados para tratar 0s assuntos abaixo, fornecem a base para
nossa opiniao de auditoria sobre as financeiras da C hia. Recu-
perabilidade do imposto de renda e contribuico social diferidos ativos: A Companhia
reconhece valores relativos a imposto de renda e contribuicao social sobre prejuizo
fiscal e base negativa de contribuigdo social, além de diferencas temporérias entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus respectivos valores contabeis. Em
31/12/2020, o valor do imposto de renda e ibuicdo social diferidos registrados no

tracdo é | pela avaliacéo da capacidade de a Companhia continuar operan-
do, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua contmu\dade
operacwonal e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das d
a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas opera-
¢des, ou o tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ope-
racoes. 0s pela daC hia so agueles com responsabl—
lidade pela superviséo do processo de a0 das
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras:
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se cau-
sada porfraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguran-
ca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasﬂelras e internacionais de auditoria sempre
detectam as it As distorgoes podem ser de-
correntes de fraude ou erro e sao quando, individ ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
omicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

ativo nao circulante nas oes fi iras era de R$15.617mil. A recuperabi-

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, e ceticismo profissional ao

lidade do tributo diferido ativo é fundamentada com base em projecdes de
tributaveis futuros. Estas projecdes sdo elaboradas e fundamentadas com base em
premissas, tais como: (i) crescimento da receita; (i) taxas de descontos; (iii) compor-
tamento dos custos e despesas, entre outros. Tais projecdes incluem incertezas e julga-
mento profissional que podem nao se realizar no futuro, podendo alterar o prazo e plano
de realizado. A divulgacdo deste item esté incluida na nota explicativa 9 as demons-
tragdes financeiras. 0 monitoramento desse assunto foi considerado significativo para
nossa auditoria devido a relevancia dos valores envolvidos e as incertezas inerentes a
esse tipo de eao exercido pela ad a0 na
determlnz:]gau das premissas e na projecao dos resultados futuros. Como nossa audi-
toria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre
outros: (i) avaliagdo do plano de negdcios sobre os quais as projecdes de Iucros futuros

longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao re-
levante nas demonstragues flnancenas independentemente se causada por fraude ou
erro, pl de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamenta
nossa opinido. 0 risco de ndo detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou rep! oes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para pla-
nejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Compa-

nhia. * Avali aad a daspolmcas tabei utilizadas e a razoabilidade das
timativas contabeis e ti 0 i

foram elaboradas e na avaliagdo das premissas e metodologia usadas pela
¢ao relacionadas as estimativas de lucros tributéveis futuros, bem como as taxas de

formacdes de seus assessores juridicos e anélise das d judiciais pends
constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estima-
das com as agdes em curso de natureza provével no valor de R$ 689 em 31/12/2020.
Além disso e em conformidade com as pratwas contabe|s adotadas no Bra5|| a Com»
panhia nao provisiona valores sobre conti das com probat
perda possivel. A estimativa dos valores rel ias civeis possiveis,
com base em informacdes de seus assessores Jundlcos em 31/12/2020 6 de R$950
(R$ 1.012 em 31/12/2019). Depositos judiciais:A Companhia possui depdsitos judi-
ciais na esfera civel, cujas movimentacdes da provisdo e dos depdsitos judiciais estao
demonstradas abaixo:

=9
&

Saldo: Saldos em

31/12, 201 Constituicao  Reversoes 31/12/2020
Contingéncias civeis 39 - 669
Depésitos judiciais (68) - (52) (16)
562 104 (52) 653

18. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social da Companhia em
31/12/2020 ¢ 31/12/2019 & constituido de 1.733.988 agdes ordinarias (original),
representando o capital social de R$51.735. As acbes nao possuem valor noml-
nal, e os titulares tém direito a um voto e possuem preferéncia na liquid

(i) o em |mpostos para nos auxiliar
na andlise dos calculos dos tributos diferidos; (iii) a avaliagao das projecdes para rea-
lizagao dos referidos créditos tributérios considerando o plano de negdcios da Compa-
nhia; (iv) a avaliagao se o plano de negdcios considerado pela Companhia para elabo-
racao das projecdes foi devidamente aprovado pelos responsaveis pela governanca; (v)
a andlise da consisténcia entre os dados utilizados na elaboracao das projegﬁes de
resultados e os dados contabeis, quando aplicavel; e (vi) teste da exatidao matemética
dos célculos incluidos nas prmegoes Baseados no resultado dos pmcedlmentos de
auditoria efetuad bilidade do tributo

sobre 0 e
diferido ativo mediante disponibilidade de lucros tributéveis futuros, que esta consis-

) feitas pela a0. * Conclui-
mos sobre a 30 do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
relevante em relagao aeventos ou condicdes que possam levantar duwda swgnn‘lcatlva
em relacao a capacidade de continuidade | da C Se S
que existe incerteza re\evante devemos chamar atencéo em nosso relatério de audito-
ria para as resp nas 0es financeiras ou incluir modifica-
a0 em nossa opiniao, se as dlvu\gagoes forem |nadequadas Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Toda-
via, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companma anao mais se manterem
em a geral, a estrutura e o conte-
(do das d inclusive as divulgagdes e se as 0es

tente comaavahagaa a que os critérios e premissas de
valor recuperavel do imposto de renda e contnbmgao social diferidos ativos adotados

as g € 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de ap jequada. C: -N0S COM 08 Tes-

pela admlmstragao assim como as na nota explicativa 9, sdo
aceitaveis, no contexto das demonstragoes fmancelras tomadas em conjunto m@
do valor residual de vefculos: Conforme do na Nota 2,j, a
Companhia define o valor residual dos veiculos operacionais a partir do valor de venda
esperado ao final de suas vidas (teis, considerando sua melhor estimativa e com base
no histdrico de eventos semelhantes. 0 valor depreciavel de um veiculo ¢ a diferenca
entre o custo de aqU|5|gao eo valor residual estimado com base na vida il definida

o
5

sua parcela no capital social. Conforme descrito na nota 2(b), o desdobramento
de acdes ordindrias de emissao da Companhia, ndo alterou o valor do capital so-
cial da Ci hia e da proporcao das participacdes dos no seu capital
social, de modo que cada agao de emissao da Companhia sera desdobrada em 15
(quinze) acdes ordinarias, passando o capital social da Companhia a ser dividido
em 26.009.820 (vinte e seis milhdes, nove mil, oitocentas e vinte) acdes ordinarias

i inativas, escriturais e sem valor nominal (“Desdobramen-

novembro de 2024. As debé sd0 idas pela al
culos e cessao de contratos com clientes. Os recursos se destinarao a i) liquidagao
antecipada de contrato de empréstimo internacional e contratos de arrendamento
mercantil (leasing) ii) reforco de caixa da Companhia. Em 31/12/2020 o saldo a

pagar da 42 emissao € de R$ 57.026 (58.740 em 31/12/2019). Clausulas restritivas
- 22, 3% ¢ 4% emissdes de debéntures: A condigao contratual e o cumprimento dos
indices e limites financeiros sao apresentados a seguir:

p , todas

a0 fiduciaria de vei- to"). A 30 aciondria da C hia é a seguinte:
31/12/2020 e 31/12/2019
Quantidade Quantidade Capital
de agoes de agoes integra-
Acionistas _ % _(Original) (Desdobramento) _lizado
Stratus SCP FLEET FIP-M 45%  780.687 11.710.305 22.752
Stratus SCP Brasil FIP 31% 541119 8.116.785 15.770

que esté di T ao da frota. Esse assunto foi
considerado um dos principais assuntos de auditoria devido subjetividade e julga-
mento utilizados na definicao da vida (il dos bens e do valor residual estimado. Como
nossa auditoria conduziu o assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros: i) o entendimento e avaliacao das premissas utilizadas pela administra-
¢ao na definicao do valor residual de vefculos; i) revisao dos documentos que suporta-
ram a definicao das principais premissas aplicadas na definico do valor residual de
veiculos; e iil) analise do resultado na allenagao dos veiculos reconhemdo durante o

exercicio. Adici as nas d

pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria pl fos e das de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente te-
nham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos tambem 205 reSpoNSa-
veis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevan-
tes, incluindo os itos aplicaveis de i ia, e todos 0s
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nos-
sa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos as-
suntos que foram objeto de comunicacao com os responséveis pela governanca, deter-
minamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragoes financeiras do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido d|vu|gagao piblica do assun-
to, ou quando em raras, que 0 assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal
a0 podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da

com relacéo a definigao do valor residual e vida (il dos veiculos. Baseados no resulta-
do dos proced|mentos de auditoria efetuados sobre a definicdo do valor residual de
vefculos, que esté consistente com a avaliagao da administragao, consideramos que os
critérios ¢ premissas de definigdo do valor reswdual e vida (til dos veiculos adotados
pela administragdo, assim como as 0es na nota expli 2,530
aceitaveis, no contexto das demunstragoes financeiras tomadas em conjunto. Outros

comunicacdo para o interesse piiblico.
Séo Paulo, 24 de marco de 2021

ERNST & YOUNG Lazaro Angelim Serruya
Auditores Independentes S.S. ontador
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