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Mensagem Inicial: Durante o quarto trimestre, continuamos executando a estratégia estabelecida no nicio da pandemia. Mantivemos como foco a preservagdo do caixa da Companhia, o cuidado com a manutencao das operagdes e a preservagdo da satde
dos nossos colaboradores e parceiros. Ao longo de 2020, sequimos vwgllames e respeitando wdas as medidas preventivas e de protegao recomendadas pelos drgaos publicos e pelo setor da construgao civil, além das medidas adicionais preventivas adotadas

pela prpria Companhia. Nossa equipe de Gente e Gestao

econtinuaac

05 casos de suspeita de COVID-19 ou casos que necessitem de assisténcia, além de promover constantemente os cuidados adequados para evitara

contaminagao, e realizar testes rapidos nos colaboradores no escritorio. Focamos também na manutencao da satide fisica e mental dos colaboradores, adotando diversas iniciativas, tais como /ives, palestras com profissionais da rea e materiais dirigidos para
promover a melhoria do bem-estar da equipe. Optamos por adotar o regime de trabalho a distancia logo no inicio da pandemia no Brasil. Verificamos que esse formato de trabalho néo impactou na eficiéncia e continuidade dos processos da PDG, e, apds
pesquisas internas e estudos de modelos, adotamos oficial e definitivamente a op¢ao do Trabalho a Distancia, mesmo apds o término da pandemia, quando ocorrer. Esse programa foi pensado para contribuir com o bem-estar e melhoria na qualidade de vida
do nosso time, fato que ja tem refletido na melhoria do clima interno e também melhoria de diversas operagdes. 0 excelente resultado do conjunto de medidas adotadas pela Companhia pade ser verificado no resultado da pesquisa realizada em conjunto a
Great Place to Work (6TW). A PDG aderiu a pesquisa“0 impacto do Coronavirus no seu dia a dia e nos negdcios e os resultados que obtivemos foram acima da média das empresas participantes de todo pais e diversos seguimentos, motivo de muito or-
gulho para todo time PDG. Logo no nicio de 2020 nds reforcamos a equipe de Gente e Gestdo e, com isso, mesmo diante do cendrio de pandemia, conseguimos estabelecer as metas para Companhia, desdobrando para todas as equipes. Essa aiao foi essencial,
pois tem nos permitido acompanhar possiveis desvios, identificar as causas etragarplanosde corregdo mais precisos e mais tempestivos. Outro projeto importante que surgiu ao longo desse periodo de pandemia foi o Projeto Jornada Digital, que tem como

objetivo digitalizar diversos processos dentro da (ompanhla alémde

nova

tecnoldgicas para execugdo das atividades cotidianas. Diversos processos internos jd foram aperfeicoados ou agregaram ferramentas tecno-

ldgicas. De forma resumida, o projeto Jornada Digital foi pensado em duas frentes: (|) atender as necessidades trazidas pelo momento atual de Pandemia anossa jornada de vendas, e (i) atualizar e simplificar os processos internos diante das novas tendéncias
domercado. Devido a \mprevmb\lldadetrauda pela Pandemia, no inicio de 2020 fizemos uma revisdo de nossas projecdes, prevendo diversos niveis de redugdo nas receitas, incluindo cenrios bastantes ritcos. Entretanto, com o passar dos meses, observamos
que os resultados se mostraram melhores do que os inicialmente projetados e Companhia atingiu resultados acima das projecdes, sem a necessidade de nenhuma agéo mais restritiva que pudesse impactar as atividades operacionais da PDG. No 3120, foi

aprovada em Assembleia Geral Extraordindria uma nova composicao para o Conselho de Administracdo, passando de 3 para 5 membros, com mandato até a préxima Assembleia Ordindria. Essa alteracdo melhora a governanca da Companhia, além de aumen-
tar a diversidade de conhecimentos e competéncias do drgao. Em setembro, entregamos uma proposta para aditamento ao Plano de Recuperagao Judicial, com o objetivo de readequar o pagamento dos credores trabalhistas a perspectiva economico-finan-
ceira da Companhia, preservando as condigdes de pagamento previamente estabelecidas dos demais credores concursais. Tendo em vista o aumento significativo de solicitagdes de habilitagdo de credores trabalhistas retardatdrios em 2020, a Companhia

identificou anece os créditos

conforme as condiges pelas quais acredita que serd possivel assequrar o cumprimento das obrigacdes e, a0 mesmo tempo, evitar o desequilibrio econémico-financeiro, preservando a continui-

dade de suas atividades e a manutengac operacional. Este aditamento foi aprovado por 100% dos credores presentes na assembleia geral de credores realizada em novembro. 0 aditamento foi homologado em dezembro, e com isso, pudemos reestruturar
aproximadamente R$34,4 milhdes em credltcs trabalhislas Ainda em relacao ao Aditamento, em janeiro/21, concluimos o pagamento dos credores trabalhistas que escolheram a op¢ao B de pagamento, de acordo com o previsto no aditamento ao PRJ, tota-

e The

lizando R$4,7 milhdes. Conforme previsto no A

aopedo Ae D terdo seus créditos convertidos em agdes da Companhia. Ademais, conforme previsto no Plano de Recuperagdo Judicial, a cada trés aniversérios

credor ue
de Homologacao Judicial do Plano, os credores qmrografanos e os Credores ME/EPP podem optar por converter seus respectivos créditos em agdes de emissao da PDG (Capitalizagao Facultatva dos (réditos). Desta forma, foi realizado 19/03/21 uma Assembleia

Geral cominvestidores, que aprovou 0 aumento de capital no valor de R301,9 milhdes, equivalentes a 48,1 milhdes de ades. Em setembro, entrou em vigora Lel Geral de Protegac de Dados (LGPD Lel Federaln® 13 709/2018), que dispde sobre o tratamento

deinformacdes pessoais, inclusive nos meios digitais, com objetivo de proteger os direitos de liberdade e de privacidade. Atentos aessa nova legislacdo, estamo;

de adequagdo seguro e eficaz, ndo so apenas

para atender ao disposto na nova lei, mas também para aumentar o nivel de seguranca das informagdes que envolvem nossos clientes e parceiros, além de resguardar a Companhia de infragdes e (onsequemes sangdes. Um marco muito importante para recu-
peragao da Companhia foi a entrega do empreendimento Palm Beach, ocorrida ao longo do segundo semestre. Localizado em Manaus, e voltado para moradores de média-alta renda, o projeto vendeu mais de 80% das 270 unidades lancadas. Esse aconted-
mento reafirma o compromisso da Companhia em buscar solugdes para os empreendimentos inacabados. Na esteira de solucdo dos nossos empreendimentos parados, agora no més de marco de 2021, concluimos também a venda do nosso empreendimento
Meridiano, na cidade do Rio de Janeiro. Com isso, aqueles clientes que aguardavam uma solugdo, tiveram, com a empresa compradora seus contratos renegoc\ados individualmente em funcao dosseusdesejose necessidades. No quarto trimestre, focamos na

is: No act doano,as

preparacdo da pmJegaodoﬂuxodenalxade(ompanhla ndo apenas para 2021, mas também para os proximos cinco anos.

somaram R$141 milhaes, 41% abaixo do valor registrado em 2019.

Aredugao no volume de vendas deve-se (i) a alteragao na politica de vendas agamr do 4119, no qual voltamos a focar nas vendas de unidades geradoras de caixalivre e (i) ao impacto do avanco da pandemia do COVID-19 no Brasil, principalmente na segun-

da quinzena de marco, em abril e maio. Durante 2020, os distratos somaram R

arealizagdo dos distratos em ativos com boa liquidez e mercado e desonerados, visando reforgar o caixa da Companhia. Mesmo diante da d

77 milhoes, 80% abaixo de 2019. Observamos uma reducao 5|gn|ﬁcal|va no volume de distratos ao Iongo de 2020, esse resultado deve-se pnnclpa\mente aestratégia de priorizar

(a0 nas vendas, reducdo no volume de distratos, foi possivel atingir resultados

positivos nas vendas liquidas no acumulado de 2020. As vendas hquldassomaram R964 milhdes no acumulado do ano, 45% acima de 2019. Durante 2020 foram repassadas611 umdades (R$81 milhdes), através de um processo rdpido e estritamente alinhade
anossa estratégia comercial, focada na geragao de caixalivre. Parte da queda no repasse é reflexo da suspensdo ou da diminuicéo no velocidade de respostas de alguns cartdrios e bancos, em funcéo da pandemia. Na comparagao anual, as despesas gerais e

2%, decorrente princi

domaior volume de despesas com assessorias financeiras e juridicas. As despesas comerciais diminuiram 58% na comparacao entre 2019 e 2020. Essa redugdo decorreu pnnclpalmeme dareversdo

de provisdo para despesas com unidades prontas. No acumulado do ano, a divida extraconcursal foi reduzida em R$178 milhdes (6%), principalmente devido a habilitagdo integral da divida de uma debénture na Recuperagao Judicial. A divida concursal au-
mentou R$191 milhoes (24%), principalmente devido a impugnagao de créditos de certos credores no 4720. No total, considerando o aumento de capital, os pagamentos aos credores das classes|, Il 1V e as dagdes realizadas, a Companhia ja amortizou R9294
milhdes de dividas concursais. Reflexo do conjunto de agdes que vem sendo implementadas pela administragao, em 2020, 0 prejuizo liquido da Companhia foi reduzido em 49%, passando de R3900,0 milhdes em 2019 para R$454 6 milhdes em 2020. Mensa-

gem Final: Estamos otimistas com a recuperagdo que o setor apresentou ao longo do segundo semestre de 2020, entretanto, seguimos cautelosos em relacao ao avango da COVID-19 e seus possiveis impactos na economia do pais em 2021. Ao longo de 2020

intensificamos o processo de reconstrudo das operagdes da Companhia, e e idad

“Nao Demita’; a PDG ndo s6 ndo demitiu em fungao da pandemia, como contratou novos culaboradnres aolongo desse periodo,

de ajustes que esse periodo de pandemia vem nos impondo. Nesse sentido, ainda que ndo tenhamos aderido a nenhuma campanha de

para reestruturar e reforcar diversas equipes. Agora, em 2021, estamos focando na estratégia futura da Companhia, implantando

e apnmurando n0ss programa de Jornada Digital, com objetivo de digitalizar todo o processo de vendas, sequimos trabalhando em nosso préximo lancamento. E, além disso, também estamos trabalhando no lancamento da nossa empresa de presta&ao de
servigos. Sequimos fieis a nossa estratégia de preservacdo caixa, de melhoria e otimizagdo dos processos, de engajamento e aproximagdo das equipes, de ccnﬁanga em nosso time, na preservagao da satide dos nossos colaboradores. Temos convicgao de que

essa estratégia serd capaz de suportar a retomada da PDG. Administragao
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em milhares de reais - R$)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS DEMONSTRACOES DOS FLUX0S DE CAIXA (METODO INDIRETO)
Controladora Consolidado Cnntvoladnra Consolidado M _____(onsolidado ____Controladora Consolidado
Ativo Nota 2020 2019 2020 2019 Nota 2020 2019 2020 2019 2020 019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Circulante - Receita operacional liquida 24 3112 190 208.194 300.222  Atividades operacionais Outras movimentagoes 1470, 4.854) 7278 _ 25.149
N " . (usto das unidades vendidas 25 1.065 78) (136.777] 283.117] Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social (358.544) (926.102) (357.817) (920.010) (47.053) 127.533  94.418 347.191
Caixa e equivalentes de caiva 4a 593 745 109.288 353 Resultado bruto 4177 m - na 17105 Ajuste para conciliar o resultado antes dos tributos: Juros e impostos pagos
Aplicagdes Financeiras 4b %5 9 12663 6.973  Despesas e receitas operacionais Depreciagdo e amortizagio 1779 1269 2883 3653 Impostos pagos (1.3%6)  (3612)  (7422) (22.179)
Contas a receber de dlientes 5 2959 3.674 226287 195.435 Comerciais 26 12) 563 (24.208) (57.452)  Despesas financeiras (juros passivos e variagao monetdria) 373430 317.637 320804  425.889  Jurospagos 8.319 17.845; 8.395) 18.526)
Estoques de iméveis a comercializar 6 9.686 13149 1006239 1.162.667 Gerais e administrativas 27 32 70 ) (21.421) (64552 (63.126)  Ajuste avalorjusto e atualizado monetaria (230.207)  39.274 (230.207)  59.768 9.555) (21.457) (15.817) (45.705)
Tributos correntes a recuperar 5241 5127 9,030 10134 Tributdrias (443) @) (3.030) (6.445)  Baixa por impairment sobre agio, juros e estoque de imaveis 9.518 (740) 24664 (8511)  Fluxo de caixa das atividades operacionais 14489  50.564  39.840 131.943
(réditos com partes relacionadas 10d - 5454 2847 7788 Equivaléncia patrimonial 7 (123.051) (423.114) (2.276) 1502 Resultado de equivaléncia patrimonial 123.051 423114 2276 (1.502)  Atividades de investimento
0 o P 10405 “‘5 - . - Depreciagdo e amortizado (1.779) (1.269) (2.843) (3.653)  Ajustesavalor presente - - - (234)  (Aumento) reducdo de participacdo em coligadas
utros creditos & - - - Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28 (158314 105.319) (251269 344386)  Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa 851 1 2264 (52450)  econtroladas (6.106) - - -
thal do almm circulante 28.979 39.807 1366354 1.494.350 Resltd . (316.406) _ (550.587) (348.178) _ (473.560 (I;rowxau para contingéncias e garantias 6548 62377 36876  168.007 IAquixigéole venda do imobilizado (257) (81) Ezeq (1.629)
30 circulante esultado antes das receitas itros 144.671 27.658 _139.536 _ 155.847  Intangivel - - (530 -
Contas a receber de clientes 5 2262 6.672 59.707 87.486 e despesas financeiras (312.229)  (550.475) (276.761)  (456.455) 71.097 (55.512) (38.761) (169.543)  Aplicacdes financeiras 2, 4 (5.690 2.99%
Fstoque de imdveis a comercializar 6 2556 2554 153.599 170957  Receitas e despesas financeiras Variagao nos ativos e passivos Fluxo de caixa das atividades de investimentos (6.365) (77)  (6.487) 1365
i - ~ eceitas financeiras 29 379.35 3.820 396.973 14.144 ontas a receber 1177 1.077 24552 106.309 tividades de financiamento
Tributos correntes a recuperar 16.836 17.499 R fi @ b ( ) Atividades de financi
P 8 ’ y Despesas financeiras 29 _(425.550 379.447) 478.029 471.699)  Impostos a recuperar - 1626 7786 Captagdes de empréstimos 11.256 5.536 11.256 5536
(réditos com partes relacionadas 10d 1541768 1478072 50642 53.992 a0 e 2 no:
o R e . . X (81.4 . stoque de imdveis a comercializar i . mortizacdes de empréstimos . A X .
P 46.315, 375.627 81.056) (463.555] Estoque d I 65 1.547 65.268  214.106  Amorti d i 19.532) 56.033 46.674)  (155.765,
Outros créditos - - 52029 _ 60.042  ResultadoantesdoIRe (S (358.544) ~ (926.102) (357.817) ~ (920.010)  Conta corrente com parceiros nos empreendimentos (39.298) 154741 (4.836) 17973  Fluxode caixa das atividades de financiamentos 8.276) (50.497) _(35.418) (150.229)
1.546.586 1.487.298  332.813 391.976 Imposto de renda e contribuigdo social 15¢ 96.071 26.056 98.886, 10.159  Adiantamentos de (riemes 1 ) - (10.845)  (24.453)  Aumento (diminuicao) no caixa e equivalentes 152) (10 2.065) _(16.921
Investimentos 71091426 1242372 29.906 44986 Prejuizo liquido do exercicio _(454.615) _ (900.046) _(456.703) _ (909.851)  Obrigagdes poraquisicao deimdveis - - 396 Saldos de caixa e equivalentes:
Imobilizado 8 301 70 994 1265  Atribuido aos: Obrigacdes fiscais e trabalhistas 2,684 100 10275 19.683  Noinicio do exercicio 745 755 111353 128274
Intangivel 9 _ 1971 530 2307 Acionistas controladores (454, 615) (900. 046) (454 6 ) (900 046) Fornecedores (5.134) (6.837) 6.762  (3.671)  Nofinal do exercicio 593 745 109.288 _ 111353
1091727 1244 ‘413 31.430 m 558 Acionistas ndo controladores Obrigagdes com credores do plano de recuperagdo judicial (5.662)  (16.087)  (5.662)  (16.087)  Aumento (diminuicao)no caixa e equivalentes 152) (10) _(2.065) _(16.921
091, 244 B B ~(454.615) 4 7 [ l -
Total do ativo no circulante 2638313 2731711 _ 364243 _ 440.534  pyejuizo liquido por agio (em reais)- L5a15) _(00.04) 56 0 909 85 DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Total do ativo 2.667.292 _2.771.518 _1.730.597 1.934.884  Bésicoe Diluido 18b (56,36189) (111,58517) (56,36189) (111,58517) S ((a itlall sotLaI R . | R ) i
Controladora Consolidado z apital socia espesascom  (apital liquido  Reservas de capital e rejuizos  Patrimoni Participaca P liquido
Passivo e patriménio liquido Nota 2020 2019 2020 2019 DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES _ integralizado emissao dedespesas _Opcdes outorgadas ~ acumulados liquido  nao controladores consolidado
Girculante % 2020Consollgggg Saldos em31/‘1z/zdo1ds i 5.044.270 (52.37) 4.992.033 1.236.743  (10.192.438) (3.963.662 (35.818) (3.999.480)
- . Movimentagdo liquida de nao controladores - - - - - - 2056 14.056)
Emp{est\mos efinanciamentos n 401.910 349524 1022868 1.085.911 P[E]UIZO liquido do exercicio B [@54615) [900.046) (456.703) (909.851) Preiuizo quéido dqo exercido R R _ R 900.046)  (900.046) 9.805 (909.851)
Debéntures 12b 242122 574068 242122 574068 Totaldos dos exercicios (454.615) (900.046) (456.703) (909.851)  Saldosem 31/12/2019 5.044.270 (52.37) 4.992.033 1236743 (11.092.484) (4.863.708 (59.679) (4.923.387)
Obrigagdes por emissao de CCB/CCI 12a 1414863 1224702 1542932 1333445  Prejuizoatribuivel aos acionistas controladores (A546T5) "T900.046] ~(@54.6T5] T900.09)  Movimentagdoliquida de ndo controladores - - - - - - - - =/ - /- T T1um .
Fornecedores 3883 10180 117.636 125210 Prejuizoatribuivel aos acionistas ndo controladores - - (2088) (9805 Prejuizoliquido doexercicio - - - - (454615) (454.615) 2,088 (456.703)
Obrigagdes com credores do plano DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO Saldos em 31/12/2020 _ 504270 __ (52237) _ 4992033 _ 1236743 (11.547.099) (5318323) _  (66.213) __ (5.384.536)
de recuperacdo judicial 13b 44.930 24750 44.930 24750 Controladora Consolidado - . - - - —
Obrigagdes por aquisigio de imGveis 1% R R 714 714 2019 2000 2019  Mente, o Estatuto Sodial da (ompanhla e suas commla@as estabelecem a distribuicdo de lucros para ad| a.(aixae eq de caixa: Referem-se substancialmente a saldos bancérios e aplicagdes financeiras de liquide:
Obrigagoes socais e trabalhistas 3863 2576 12017 8134 Receitas 29.) abeis significativas: a. Valor justo de instrumentos financeiros:  imediata, cujo vencimento é inferior a 90 dias sem que haja penalidade no resgate, relativas a Certificados de depdsitos ban-
Obrigages tributdrias 15 357 187 20411 14827  Receitabruta de venda imobilidria e servicos 337 101 210495 276739 Quandoovaloéjusto de Z""Usle PESSIVOS f'“’"""’a pres ’|‘° h:h"@ o na(;puder Sed”’b“d” ge n&ergagos crios e Fundos de renda fixa. b. Aplicagbes financeiras vinculadas: Os saldos aplicados em certificados de depdsitos
Provisio para contingéncias diversas 17 309 770 131612 122105 Outrasreceitas ativos, este € determinado utiizando-se técnicas de avaliagdo, incuindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados 4o (CDB), todos no aivo cirulante, estio vinculados as operages resritas a0 pagamento de divida.
P gencias diversas 2 - Outras receitas operacionais (50) 103 303 41385 paraesses metodas se baseiam naqueles praticados no mercado, quando posswel Contudo, quando isso néo for vidvel, um 5. Cont ber de dientes: Controlad Consolidad
Imposto de renda e contribuicdo social - - 11.957 10.342 3187 204 271298 318.124 érequerido para ovalorjusto. 0j inclui consideracdes sobre os dados >+ CONtas areceber de clientes: % ﬁ
mpostos diferidos 15b 572 589 16.790 17865 |nsumos adquiridos de terceiros utilizados como, por exemplo, risco de Ilquldez tisco de crédito e volatiidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores - - 9730 TOEEIER T0E) 300
o : : ) ) iusto - - 6. Jol.
I q Incorporacdo e venda de imdveis 8748 12739 T.065.258 T.062.304
Obrigagdes com partes relacionadas 10d - - 9.502 8062 (Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos 1.065 (78) (136.777) (283.117)  poderiamafetarovalorj financeiros. traba (- Provisao para perdas e distratos 3,527 2393) (779.264) (779.383
Coobrigagio na cesso de recebiveis R R 1.851 1304 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (16.792) 9.88)) Ihistas: A Companhia reconhece provisdo para causas tributdrias, civeis e lraha\hmas Aavaliagdo da probabilidade de perda Total 5221 10346 285.994 282.921
Adiantamentos de clientes 16b 10 1361 277313 291011 Outros 158.314) 5 inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes Parcela irculante 7959. m‘ 72'6787. w‘
0 Lo ) y . . (174.041) nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliaao dos advogados externos. A provisao é revisada 0 ¥ ' % y
utras obrigagdes 13.098 15.082 118.238 119.234 d " . P At S St S Parcela ndo circulante 2260 6672 _ 59.707 _ 87.486
L —ne Valor bruto (170.854) eajustada para levar em conta alteragdo nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclustes de inspegdes o4 5221 10346 2 T
Total do passivo circulante 2.127.089 2.203.789 3.570.893  3.736.982 - fiscai icGes adicionais identifi iso ibunais. ¢. Pe otal
lal e Retengdes iscais ou exposigoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decises de tribunais. . Pagamento baseado As cont ber de venda de imveis si, substancialmente, atualizadas pel % hdieN T daConstiuGs
Nao circulante Depreciagio e amortizagio 1.779) em ages: A Companhia mensura o custo de transacdes liquidadas com agGes para funcionarios baseado no valor justo dos 1S (ONtas & Teceber de venda de imoveis sao, substancialmente, atualizadas pea variagao do Indice Nacional da Construcac
Obrigagdes por emissao de CCB/CCI 12a 6.804 - 6.804 - 1.779 instrumentos patrimonias na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agdes requera  CIvil INCC) até a entrega das chaves e, posteriormente, pela variagao do Indice Geral de Pregos do Mercado (1GP-M) acrescida
Obrigagdes com credores do plano Valor adicionado liquido produzido (172.633) determinagdo do modelo de avaliagéo mais adequado para a concessdo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos de juros de 12% o ano. Os saldos de contas a receber de longo prazo apresentam a seguinte composicdo por ano de vendi-
de recuperacdo judicial 13b 929.610 759.274 929.610 759.274  Valor adicionado recebido em transferéncia termos e das condigdes da concessao. Isso requer também a determinacao dos dados mais adequados para o modelo de ava- ~ mento:
Obrigagaes por aquisicio de imveis 14 B R 1715 21564 Resultado de equivaléncia patrimonial (123.051) liagao, indluindo a vida esperada da op¢ao, a volatilidade e o rendimento de dividendos e as correspondentes premissas. As Controladora (onsnhdado
Impostos diferidos 15b 1068677 972508 1.072.666 978.626 Receitas financeiras 379.235 premissas e os modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em agoes estio dlvulgados naNota Anodevencimento 2020 2019 2020
Obriaacaes tributar s o - : 5‘330 7'595 256.184 Explicativa n 22. d. Avaliagdo do valor liquido ivel de ativos istracdo da Companhla 2027 - 6.3% -
"Qaﬁ“s“‘ ma_nasn L N ) - - Valor Adicionado total a distribuir 83.551 anualmente avalia o valor liquido recuperavel de ativos com o objetivo de identificar eventos ou mudangas nas circunstancias 2022 2219 287 28458
Proviséo para contingénias diversas 7 100599 9125 989.21 942964  yaloradicionado para distribuicio econdmicas, operacionais ou tecnolGgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de valor recuperavel de seus ativos. Caso 2023 3120 1338
Provisdo para perdas em investimentos 7i 2665310 2.605.021 4.801 6246 Pessoal tais evidéncias sejam identificadas, realiza-se um calculo do valor recuperavel do ativo; se o valor contabil liquido excedero 2024 12 8 6538
Obrigagdes com partes relacionadas 10d 671.624 693.647 61.137 62491 Remuneracdo direta 12505 1752 30.930 32129 valorrecuperavel, constitui-se provisdo para deterioragao (impairment), ajustando o respectivo valor contabil liquido doativo 2025 - - 4681
Adiantamentos de clientes 16b - - 26.266 26197  Beneficios 99 38 2190 2319 aoseuvalor recuperavel. As premissas utilizadas para determinagao dos valores dos ativos baseiam-se na avaliagao ounain- 2026 em diante - - _6.687
Outras obrigagdes 115,902 300,641 14690 316332  Fundode garantia por tempo de servico - FGTS 1.139 694 2469 3822 dicacdo de que o ativo registrado a valor contabil excede o seu valor recuperavel. Essas indicagdes levam em consideragioa  Total 2262 6.672 59.707
Total do passivo nao circulante 5.858.526 5431437 3544240 3.121.289 o 1378 8484 35589 38270  obsolescéncia doativo, a reducdossignificativa e inesperada de seu valor de mercado, alteragéo no ambiente macroeconomico Em 31/12/2020 e 31/12/2019, a Companhia possuia o saldo das contas a receber consolidado, da parcela circulante, distribui-
Patrimnio liquid e i o e Impostos taxas e contribuigoes em quea Companhia atua e a flutuagao das taxas de juros que possam impactar os fluxos de caixa futuros das unidades gera- o a seguinte forma:
C:pirtl::o::; quido 182 4992033 499203 4992033 4992033 Federais e Municipais 99:?32 (2233.:33) 1100333;} 22&)3;2 doras de caixa. Os principais ativos da Companhia que tém seus valores de recuperagao anualmente testados no final de cada 2020 2019
) B ) 9L L L L R i . 5 E - 2 exercicio social sao: Estoques de imaveis a comercializar, Investimentos mantidos ao valor de custo e Intangiveis com vida ttil :
Reserva de capital e ages em tesouraria 1236743 1236743 1236743 1236743 Remuneragdo do capital de terceiros indefinida. O Grupo (PDG) revisa suas estimativas e premissas, pelo menos, anualmente. Os efeitos decorrentes dessas revi- ET&’: (:::: (al;ltre;:: Total E(Te';{: t:ii: cas:,e;:: Total
Prejuizos acumulados (11.547.099) (11.092.484) (11547.099) (11.092484) Juros = 215553 318631 319125 419367 ses sao reconhecidos no exercicio em que as estimativas sio revisadas. 2.10. Reconhecimento de receita: A Companhia 3 yancer efepasse 1 59018 4L20 06 50755 70979
Patrimanioliguido atrbuido aos aconistas élugueu » gg; 0 15t géj @ ;gg e suas investidas avaliam o seus contratos de venda de unidades imobilidrias tendo como base as regras introduzidas pelo  yencidos q ; 167.260 12819 111637 124.456
controladores (5.318.323) (4.863.708) (5.318.323) (4.863.708) utras 189991 A 0408551 (PC47-Receita de Contratos com Clientes” e Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12/12/2018. A conclusdo da Admi- i 0638 7930
05837 379452 478.953 478.455 Oas0dias 0638 - : :
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas Remuneragio do capital préprio A g g 5 nlmagaf da ((ampanhla équeos contratfos celebrado{s se ez(ontram demro do €500 dainonna para reconhecwmento dare- 31360dias 8172 817 2504 3351
= ~ _ munerag a ceitaaolongo do tempo (over time), conforme a satisfacéo da ‘obrigagdes ontratuais” Assim, g7 i 4302 1571 2082 61
naocontioladores T 66213 (59679 preuiz lquido do execico (454.615) _(900.046) _(456.703) _(909.851) 5 receita foi mensurada pelo valor que refletisse a contraprestagdo a qual se espera ter direito e esta baseada no modelo de 81 : ?%’ aa,;s 2 384 %14 1 g64 ? S7§
Total do patriménio liquido 5.318.323) (4.863.708) (5.384.536) (4.923.387 (454.615) (900.046) [456.703) (909.851) (inco etapas: 1) identificaci o o , < . - : . E g
. PR A . pas: 1) identificagao do contrato (possuir substancia comercial, ser provavel o recebimento da contraprestagao, 05 127 360 dias 19.055 2771 13043 15814
Total do passivo e patriménio liquido 2.667.292 _2.771.518 _1.730.597 _1.934.884  Distribuicao do valor adicionado 83.551 (535.598) 166210 (373.090) ireitos e condigdes de pagamento poderem ser identificados e os contratos estarem assinados pelas partes  estas estarem  Mais de 360 dias 1308 W09 T 8153
comprometidas com as suas obrigagdes); 2) identificacao das obrigagoes de desempenho (entrega da unidade imobilidriaao  Total 226287 33.083 162392 195.435

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

(cmprador); 3)d 30 do preco da transacao (valor de venda da unidade imobiliéria constante no contrato); 4) aloca-

1. Contexto op des gerais: A PDG Realty S.A. E e Participagdes - Em recuperacdo ju-
dicial (“Companhia” ) esuas (omroladascu (ollgadastem por objetivo sodial:(a) particpaao em outras sociedades que atuem
no setor imobilidrio, na qualidade de acionista, quotista, consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimentos,
como a subscricdo ou a aquisicdo de debéntures, bonus de subscrigdo ou outros valores mobilidrios; e (b) aquisicdo de iméveis
para incorporacdo imobilidria. Constituida como uma Sociedade Andnima domiciliada no Brasil, as acdes da Companhia, sob o
cddigo “"PDGR3’, sdo negociadas na B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcdo. A sede social da Companhia esté localizada na Avenida Dr.
Cardoso de Melo, n° 1.955, 6° andar, bairro Vila Olimpia, Sao Paulo - SP. b. Recuperagdo judicial: A Companhia iniciou em
agosto de 2015 um processo de reestruturagao de dividas de modoa ) preservarasua capacidade de cumprimento das obrigacdes
assumidas perante credores e clientes ("Processo de Reestruturagao”). Em linhas gerais o Prc(essovr Reestruturacao previa
acordos para prorrogagdo de pagamentos de juros e amortizagdo dse principal, a concessao de novos financiamentos destinados
a cobrir despesas gerais e administrativas do Grupo (PDG). Em decorréncia desta snuagac em 22/02/2017 a Companhia proto-
colou pedido de Recuperagdo Judicial (“RJ"), das 512 sociedades integrantes do Grupo (PDG), na Comarca da (apltal de Sao
Paulo, com fundamento na Lei n° 11.101/2005. Em 02/03/2017 o pedido derecuperagaoludlcla\ foi deferido pelo Juiz de Direi-
to da 12Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca da Capital de Sao Paulo (“12Vara deF. e Recuperages Judiciais),
nos autos do processo n° 1016422-34.2017.8.26.0100. A deciséio judicial de deferimento, dentre outras providéncias, determi-
nou anomeaco da PricewaterhouseCoopers Assessoria Empresarial Ltda. para atuar como administradora Judicial no Processo
de R). No dia 27/03/2017, através da Assembleia Geral Extraordindria, os acionistas da Companhia aprovaram, sem qualquer
ressalva, o pedido de RJ da(ompanhlaesoaedades|megramesdeseu Grupc (PDG). OplanodeR) fmaprovado em30/11/2017,
conforme Assembleia Geral de Credores, e foi homologado em 06/12/2017, perante oJuuo da("12Vara deF.e Re(upera;oes
Judiciais”), nos termos da Lei n° 11.101/05. Adi ao plano de ) A

quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro, conforme segue: - Custo amortizado: ativo finan-
ceiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do pagamento de principal e juros so-
bre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus gluxos de
caixa contratuais; Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida)
cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e,
cujo modelo de negdcios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo quanto sua venda, bem como
em iais ndo mantidos para negociagdo nem contraprestacao contingente, que no reco-

nhecimento inicial, a companhla elegeu de formaiirrevogdvel por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do inves-
timento em outros resultados abrangentes; e - Valor justo por meio do resultado todos 05 demais ativos financeiros. Esta ca-
tegoria incluii financeiros derivativos. A seguir séo d 0s principais ativos financeiros do
Grupo (PDG): a. Caixa de caixa: As disponibilidades sao mantidas com a finalidade de atender a compromis-
505 de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera como Equivalente de caixa as
Aplicagdes financeiras de conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa. As aplicagdes financeiras da Compa-
nhia sao representadas por Fundos DI, Certificados de Depdsito Bancério (CDBs) e Operagdes compromissadas (operagdes com
compromisso de recompra), com resgate em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operacdes. b. Aplicages finan-
ceiras: Sao classificadas na rubrica “Aplicacdes financeiras” reconhecidas em contrapartida no resultado. A classificacéo de-
pende do propdsito para o qual o investimento foi adquirido. As aplicades financeiras da Companhia sao titulos para nego-
Ciago e sao mensuradas pelo custo acrescido de juros, correcdo monetéria, variacdo cambial, ajuste ao valor de mercado,
menos perdas do valor recuperdvel, quando aplicavel, incorridos até a data das Demonstragdes Financeiras individuais e
lidadas e néo sujeitas a variagao significativa de valor. A abertura dessas aplicacdes financeiras é apresentada na Nota
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Companhia comunicou aos seus aonistas e ao mercado em gera\ entre 11 /09/2020 ¢ 15/1 2/2020,a apresemagau e homolo-
Fa o deumapl aoplanodeRJ, inic em06/12/2017.0 Adi J, homo-
logado em 14/12/2020na 1+Vara deF. e Recuperagoes Judiciais, manteve o dnico objetivo de readequar o pagamento dos cre-
dores trabalhistas do Grupo (PDG), sujeitos a RJ e que ainda nao foram quitados, a perspectiva economico-financeira da
Companhia, de modo que as condigdes de pagamento dos demais credores concursais continuam integralmente preservadas,
nos termos estabelecidos no plano e RJ. Assim, o Adi a0 PRJ propde a ¢do dos créditos istas confor-

Explicativa n° 4. c. Contas a receber de clientes: Sao apresentadas pelo valor nominal ou de realizagdo, sujeitas ao Ajuste a
Valor Presente (AVP), indicado na Nota Explicativa n° 5, incluindo atualizacdes monetarias e juros, quando aplicavel. A varia-
¢do monetdria e os rendimentos sobre o saldo de contas a receber das unidades em fase de construao sao registrados nore-
sultado do exercicio, na rubrica de “Receita de venda imobilidria”. Apds o periodo de construcdo, 03]uros sdo contabilizados
como“Receitas financeiras’. A Companhia constitui Provisao para crédito de Ilquldagao duvidosa ("PCLD") para valores cuja

me condicdes sequndo as quais a Companhia acreditaser possivel assegurar o cumprimento das obrigagdes assumidas perante
tais credores e, a0 mesmo tempo, evitar o desequilibrio econdmico-financeiro, preservando a continuidade das atividades e a
manutencdo da normalidade operacional do Grupo (PDG). 0 plano de RJ, seu aditamento e as decisdes homologatdrias estao
disponiveis no site de relagdes com investidores da Companhia (http://ri.pdg.com.br/) e no site da CVM (http://cvm.gov.br).
Marcos do plano de RJ: As principais condicdes para liquidacdo das dividas concursais, constantes no plano de RJ e seu adita-
mento, sdo Jas pelos credores na formalizago que cada credor realiza ao definir sua opcao para recebimento do crédi-
to. Entre as principais medidas aprovadas no plano de RJ para reestruturagao dos passivos da Companhia estdo: (i) limitacio de
valores para reversao dos encargos sobre os créditos devidos até a aprovacao final do plano; (ii) possibilidade da converséo de
divida em agdes da Companhia; e (i) alongamento do restante da divida concursal da Companhia em até 25 anos. 0 total de
dividas reestruturadas e incluidas no Plano de recuperagdo Judicial da Companhia atingiu, até 31/12/2020, R$ 5.073.528 (divida
concursal); esse montante engloba as dividas bancrias e as demais dividas operacionais da Companhia. Sequindo as condigoes
do plano de RJ e apds as opcdes de recebimento de cada credor, a Companhia apurou junto a seus credores a reversao de multas
e juros, no montante de R 818.529, de forma que a divida total reestruturada passou a ser de R$ 4.254.999. 0 saldo da divida,
incluindo os juros e amomzagaex passouaser de R94.117.347 em 31/12/2020. As opgdes de pagamento, por escolha dos cre-
dores, e dos estdo das na Nota Explicativa n° 13b. Os pagamentos realizados dentro
do prazo estabelecido no plano daRJ e seu aditamento representaram a conclusdo de uma etapa fundamental do processo de
Recuperagdo Judicial e um importante passo rumo a manutencdo da normalidade operacional e a retomada do crescimento do
Grupo (PDG). Conforme previsto no cronograma de pagamemo do plano de R), detalhado na Nota Explicativa n° 13b, a Compa-

nhia realizou, até 31/12/2020 0 pagamento total de RS 293.702 aos credores:
Exercicios

2018 _ 2019 0 _ Total
Quirografarios 174471 66 200 174739
ME/EPP 12.351 3 - 12354
Garantia real 39150 30294 9.635  79.079
Trabalhistas 2379 126 2511 27530
Total 249.765 31589 12348 293.702
Total acumulado

249.765 281354 293.702
Conforme previsto no plano de RJ, a cada trés aniversérios de homologagdo judicial do plano, os credores quirograférios, aloca-
dos nas Opgdes C, D, E, FeG, e os Credores ME/EPP, alocados na Opgdo C, poderdo optar por converter seus respectivos créditos
em agdes de emissao da Companhia (”(apitaliza(éo Facultativa dos Créditos”). Desta forma, em cumprimento ao nosso plano,
em 16/10/2020 e 18/12/2020, a Companhia dwulgou comunicado informando sobre aumento de capital a ser realizado para
viabilizar a Capitalizacdo Facultativa de Créditos, especificando as condigdes inicias do ito de capital e o procedi
deveria ser adotado pelos credores concursais que desejarem aderira esta opgao; demais informagdes pemnente: aeste assun-
to estao divulgadas na Nota Explicativan® 33 destas d financeiras. ¢. Cc I:A
das operagdes da Companhia conforme exposto nos autos do plano e RJ, demonstra que o Grupo (PDG) retine condicdes para
superagao, no longo prazo, da crise econdmico-financeira vivenciada, e a RJ se insere no contexto de uma série de medidas para
buscar seu efetivo soerguimento. Para que esse objetivo seja atingido, o redimensionamento de atividades das recuperandas é
essencial, inclusive segumdo politica que jd vem sendo admada nos tltimos anos pelo Grupo (PDG). 0 plano de RJ prevé a volta
i amentos de empreendi e, paraisto, d foridade as pragas que a Companhia acredita ter maior
probabilidade de sucesso comercial, de acordo com seu plano estratégico. Sendo assim, em paralelo a |mplanta§ao do plano de
RJ, demos énfase a operacéo do Grupo (PDG), com intuito de alavancar as vendas e retomar os esforcos de aperfei

Tecuperacao é da remota, em montante ¢ suficiente pela Administracao. A utilizadas paraa
constituigao da PCLD sdo baseadas nos contratos que sao considerados de dificil reallzagao € que ndo possuem garantias reais
que, no caso da Companhia, estao diretamente ligados a transferéncia da unidade imobiliéria ao comprador. A Companhia
também constitui provisao para perda esperada de crédito (“PPE”) para todos os contratos elegiveis de venda de unidades
imobilidrias que possuem histarico de distratos no empreemdimento, nos tltimos doze meses. A andlise de risco € realizada
individualmente por contrato de venda de unidade imobilidria. 2.4.2. Passivos financeiros: a. Reconhecimento e men-
suragao inicial: Um passivo financeiro € reconhecido quando a Companhia se tornar parte das disposigoes contratuais do
instrumento e inicialmente mensurado a valor justo. Caso ndo seja classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado, 0s custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisigao ou emissao reduzem ou aumentam esse
valor. b. Classificagao e mensuragao subsequente: Passivos financeiros sao dlassificados como mensurados subsequen-
temente pelo custo amortizado, exceto em determinadas circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado. Financiamentos sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método dos juros efeti-
vos. Quando passivos financeiros mensurados a custo amortizado tém seus termos contratuais modificados e tal modificagdo
ndo for substancial, seus saldos contabeis refletirao o valor presente dos seus fluxos de caixa sob os novos termos, utilizando
ataxa de juros efetiva original. A diferenga entre o saldo contabil do instrumento remensurado quando da modificagdo ndo
substancial dos seus termos e seu saldo contabil imediatamente anterior a tal modificagao é reconhecida como ganho ou
perda no resultado do periodo. Instrumentos financeiros derivativos sao mensurados subsequentemente o valor justo por

0 do prego da transagdo as obrigacoes de desempenho (preco da transagdo em contraparte a obrigagdo de entrega da uni-

dadeimobilidria) e 5) reconhe:lmento dareceita (aolongo do tempo da construgdo da unidade). Vendas de bens e iméveis
Itado da venda de imdveis é apurado consi o as receitas c is acrescidas de

vana;oes monetarias até a entrega das chaves e reduzidos dos seguintes custos: Gastos de aquisicao e reqularizagao de terre-
nos; Custos diretos e indiretos relacionados aos projetos e a construgao; Impostos e taxas nao recuperdveis; e Encargos finan-
ceiros decorrentes de financiamento de obras. A apropriagao do resultado das vendas de iméveis s dd da seguinte forma:
a. Nas vendas a prazo de unidade concluida: no momento em que a venda é efetivada, i do prazo de
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Processo de repasse: Na fase de conclusao de seus empreendlmemos a quase totalidade dos clientes passa pelo processo
de financiamento bancario (conhecido também como repasse), processo este requerido para a entrega das chaves e a tomads
de posse da unidade. Clientes eventualmente nao aprovados para financiamento bancdrio seréo analisados individualmente
e poderdo ser distratados, nao recebendo, assim, as chaves e nao tomando posse do imavel. Clientes sem condigdes de finan-
ciamento ndo receberdo as unidades, e conforme contrato a Companhia devolverd parte do saldo recebido e colocard as uni-
dadesa venda. Ajuste aValor Presente (AVP): 0 Ajuste a Valor Presente de contas a receber para unidades néo concluidas,

recehimento do valor contratual; e b. Nas vendas de unidades nao concluidas, os Testltados das vendas sio apropriados
a0 resultado a medida que a construgéo avanca, uma vez que a transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta
forma, é adotado o método chamado de“POC","percentual de concluséo” de cada empreendimento. 0 POC obtido utilizando
a razdo do custo incorrido em relagdo ao custo total orcado do respectivo empreendimento e a receita a ser reconhecida é

do proporcional pelo critério descrito na Nota Explicativa n° 2 nestas Demonstragdes Financeiras é calculado
unllzando -se uma taxa de desconto de 3,79% nas Demonstracdes Financeiras de 31/12/2020 (31/12/2019:5,08%), calculada
pela taxa média de captagdo de empréstimos da Companhia e suas controladas, deduzida da inflagao (IPC-A). Essa taxa é
comparada com a NTN-B e utiliza-se a maior. A taxa atualmente utilizada é a NTN-B. A taxa de desconto é revisada periodica-
mente pela Administragdo da Companhia. Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (PCLD), perdas esperadas

apurada multiplicando-se este percentual pelas vendas contratadas do empreendimento. O custo orgado total do emp
mento é estimado incialmente quando do lancamento deste e revisado regularmente; eventuais ajustes identificados nesta
estimativa com base nas referidas revisoes so refletidos nos resultados da Companhia. s custos de terrenos e de construgao
inerentes as respectivas incorporacdes das unidades vendidas sao apropriados ao resultado quando incorridos. As receitas de
vendas apuradas, incluindo a atualizacio monetaria, liquida das parcelas ja recebidas, sdo contabilizadas como Contas a rece-
ber. Valores recebidos superiores as receitas contabilizadas séo registrados como Adi de clientes, e os juros prefixa-
dos, incidentes apds a entrega das chaves, sao apropriados ao resultado, observando-se o regime de competéncia, indepen-
dentemente de seu recebimento. Os juros e os ajustes a valor presente sao apropriados ao resultado. Os juros séo apropriados
no resultado na rubrica de receita de incorporagao imobilidria, no periodo pré-chaves, e na rubrica de receitas financeiras, no
periodo pds-chaves, observando o regime de competéncia, independentemente de seu recebimento. As receitas de unidades
imobilidrias permutadas so registradas conforme evolugao da obra até a entrega das unidades concluidas, de acordo com os
comratos. Durante o monitoramento de sua carteira de clientes a Companhia avalia se hd riscos sobre a entrada prevista de
fluxos de caixa e realiza, quando necessério, o registro de provisao para distrato. Ao realizar a provisao para distrato nenhuma
receita ou custo € reconhecido no resultado, ocorrendo os registros somente e contas patrimoniais. As informaces dos sal-
dos das operagdes com projetos imobilidri ntoe A de clientes estdo d
Ihes na Nota Explicativa n 16. Receitas financeiras: As Receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicactes fi-
nanceiras, reconhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos. 2.11. Despesas de vendas a apropriar: As
comissdes sobre as vendas sao ativadas e reconhecidas ao resultado pelo mesmo critério de reconhecimento de receitas des-
crito na Nota explicativa n° 2.10. As despesas com propaganda, publicidade e promogbes sao reconhecidas ao resultado como
despesas de vendas quando da veiculagdo da propaganda e/ou acdo de publicidade. 2.12. Imobilizado: 0 imobilizado é
registrado pelo custo de aquisigao, formacao ou construgdo, deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas
pelo método linear as taxas que levam em considerago o tempo de vida dtil estimado dos bens. Os gastos incorridos com

reparos e manutengdo sdo contabilizados somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provdveis e os
valores mensurados de forma confidvel, enquanto que os demais gastos sdo registrados diretamente no resultado quando
incorridos. A recuperagdo dos ativos imobilizados por meio das operagdes futuras, bem como as vidas dteis e o valor residual
destes sdo acompanhadas periodicamente e ajustados de forma prospectiva, se necessdrio. 2.13. Investimentos em con-
troladas: Os i da Companhia em sua ladas sdo avaliados com base no método da equivaléncia patrimo-
nial para fins das mformagoesﬁnanceuasda Controladora. Com base no método da equivaléncia patri 0

(PPE) e provisao para distratos: A Companhia analisa mensalmente a carteira de clientes e avalia quais clientes devem ser
elegiveis para avaliagao dos riscos sobre entrada de fluxo financeiro do contrato de venda. A base elegivel € segregada de
forma a possibilitar a constituigo de: « PCLD sobre o saldo total a receber dos clientes que tenham parcelas vencidas ha mais
de 90 dias e que tenham realizado um baixo percentual de pagamento sobre seu contrato ou que possuam saldos em atrase
de pro-soluto (parcelas de carteira direta). - PCLD sobre contratos de clientes cujas obras estao paralisadas e a cobranga sus-
pensa por definigao da Companhia. + PPE sobre a estimativa de clientes que podem trazer perdas esperadas, mesmo que
adimplentes em empreendimentos com histdrico de distratos incorridos nos tltimos doze meses. « Provisao para distratos
sobre contratos que estéo em fase de negociagao para retengao, formalizacdo ou solicitacao de distrato. A movimentagdo da
provisao para perdas e distratos do periodo é assim demonstrada:

Controladora

PCLD Distrato PPE _ Total

¢ Saldo em 31/12/2019 (1.238) (1.155) - (2.393)

emdeta-  Novas provisdes (935)  (283) - (1.218)
Reversao das provisdes 84 - -

Subtotal ' 851 283) _ - (1.134

Saldo em 31/12/2020 2.080) (1.438) _ - (3.527]

Consolidado

PCLD Distrato PPE Total

Saldo em 31/12/2019 (377.415) (401.842) (126) (779.383)

Novas provisdes (27.228)  (5.667) (84)  (32.979)

Reversao das provisdes _ 4838 69.353 210 74.401

Subtotal' “(22.390) 390) 63.686 126  41.422

Retencdo de receita prevista (2.859) - (2.859)

Devolugdo de receita prevista 38444) - (38444

Saldo em 31/12/2020 (399.805) 805 379.459 - (779.264)

"Amovi doliquida dap ta langada Itado; sendo para PCLD/PPE a rubrica de"Outrasrecenas(despesas)

na controlada é bilizado no balanco patri | da 0 custo, adicionado das mudangasaposa aquisicdo da
participacdo sodietdria na controlada Na controladora, 0 dgio relacionado com a controlada é incluido no valor contabil do

meio do resultado. A sequir séo demonstrados os principais passivos financeiros do Grupo PDG: @, efinancia-
mentos, Certificados de recebiveis imobilidrios (CRls) Obrigagdes por emissdo de C(B/CCl e Debéntures a pagar: 0
reconhecimento inicial dos Empréstimos e financiamentos, Certificado de recebiveis imobiliarios, Obrigacdes por emissao de
(CB/CCI e Debéntures, sujeitos a juros, sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa dos passivos,
bem como durante o processo de amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos. Os Empréstimos e financiamentos estéo
atuallzados pelas variagdes mcnetanas a(resudos dos respectivos encargos contratuais incorridos até a data do balanco. As
é a pagar estdo atuali idade com os indices previstos nos contratos até a data do balanco. A Com-
panhia liquida financeiramente a (essan de créditos de recebiveis imobilidrios quando é efetivado a securitizagdo e a respec-
tiva emissao de CRIs. Essa cessao possui direito de regresso contra a Companhia e, dessa forma, o saldo de Contas a receber
cedido é mantido contabilizado no balanao patrimonial em contrapartida ao valor recebido antecipadamente registrado no
Fasswo circulante e ndo circulante. As linhas de crédito contratadas sao apresentadas por tipo de divida e dlassificadas para
inanciamento, apoio a produgdo e capital de %II’O A Companhia apreseta as dlvwdas pelo valor captado deduzido dos custos
de transacdo, descontos e prémios incorridos. icial: As modifica-

ndosendo . Em fungdo de o dgio fundamentado em rentabilidade futura (goodwﬂl] integrar o valor
contdbil doi na (ndo é reconhecido estendo é testado m relacdo
a0 seu valor recuperdvel. A participagao societdria na controlada é apresentada na demonstracao do resultado da controlado-
ra como resultado de equivaléncia patrimonial, representando o resultado liquido atribuivel aos acionistas da controlada. As
informagdes financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que o da Companhia. Quando
necessario, sao efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia. Apds a
aplicado do método de equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional (im-
pairment) do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada
data de fechamento do balango patrimonial, se h evidéncia objetiva de que o investimento na controlada sofreu perda por
reducdo ao valor recuperdvel (impairment). Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por reducdo ao valor re-
cuperdvel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstra-
¢ao doresultado. Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre a controlada, a Companhia avalia e reconhece o inves-
timento neste momento a valor justo. Serd reconhecida no resultado qualquer diferenca entre o valor contabil da coligada no

(des substanciais ocorridas nos termos dos passivos financeiros, envolvidos no p\ano de re(upera(ao judicial do Grupo (PDG),
no exercicio findo em 31/12/2017, fez com que a Companhia contabilizasse naquela data a extingao do passivo financeiro
original e reconhecesse 0 novo passivo a valor justo. A diferenca apurada entre estes passivos foi, ou é registrada numa situa-
(a0 de alterado da base de credores do plano, registrada no resultado do periodo de apuragao. A Companhia mensurou o
valor justo da sua divida, utilizando-se da técnica de valor presente, considerando informacdes (inputs) de nivel 3 para pre-
missas sobre risco e, calculando a taxa de endividamento (entre 8,40% a 14,85%) com base em taxas praticadas no mercado
para empresas com nivel de endividamento e risco proximos ao da Companhia. A Companhia no recalculou para o exercicio
findo em 31/12/2020 o valor justo da sua divida concursal devido as condicdes atuais ndo terem mudado significati

to da perda de influéncia significativa e o valor justo do investimento remanescente e os resultados da venda. As coli-
gadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas ndo contro-

operacionais, liquidas” (RS 22.264), no Consolidado em 31/12/2019 RS 52.460; e para o Distrato na rubrica de “Vendas imo-
bilidrias”. RS 63.686, no Consolidado em 31/12/2019: R$ 207.651. A Companhia, durante o exercicio findo em 31/12/2020,
registrou um volume liquido de 169 unidades distratadas (31/12/2019: 479 unidades); deste total, 76,92% ocorreu por de-
senquadramento de renda (31/12/2019: 79,30%), 2,37% por troca (31/12/2019: 1,76%) e 20,71% por razbes variadas
(31/12/2019: 18,94%). 0 rratamemo contabil da (ompanhla e suas controladas no distrato de unidades é o de reversao da
receita e dos custos acumulad; dos pelo and; deobrad i quando darescisao
dos contratos. Empreendimentos inscritos no Regime especial de tributacao (RET) 0s saldos das contas a receber
relacionados aos empreendimentos totalizam, em 31/12/2020, RS 41.414 (31/12/2019: RS 44.334), que representam
14,48% do total do saldo de contas a receber da Companhia em 31/12/2020 (31/12/2019: 12%).

e ou controle em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. A influéncia signifi ocorre
quandoa Companhia, direta ou indiretamente, mantém entre 20% e 50% do poder votante da entidade. Os investimentos em
coligadas sao contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial e sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o
qual inclui os gastos com a transagao. No momento da perda de controle conjunto, serd reconhecida na demonstracao do re-
sultado qualquer diferenca entre o valor contabil da antiga joint venture e o valor justo do investimento, bem como eventuais
resultados da venda da joint venture. Os investimentos que mantiverem influéncia significativa serdo contabilizados como

osimputs sobre o risco e taxas praticadas no mercado para empresas com nivel de endividamento proximos ao do Grupo PDG.
Havendo alteragdes na base de credores, que necessitem da mensuragdo do valor justo, as premissas e taxas j existentes sao
utilizadas. . Obrigagdes por aquisigdo de imdveis: As obrigagdes estabelecidas contratualmente para aquisicdes de terre-

controles internos, prejudicados ao longo do periodo de estruturagao e aprovagao do plano de RJ da Companhia. d. Dividas
extracanrursalx Asdlwdaxbancanas remanescentes (extraconcursais), ou seja, parcelas que nao foram reestruturadas dentro
dop R endo renegociadas individual om cada credor e estdo na sua quase totalidade suportadas por
garantlas envolvendo os ativos do Grupo (PDG). As dividas e garantias estdo assim relacionadas:

Dividas: Debéntures _ CCB/CCI SFH _ SFI Finame _  Total %

Tipos de Garantia:

Alienagao fiducidria - 1.247.556 - 401910 - 1.649.466  58,60%

Cessao de direitos creditdrios 211571 228058 576.828 - - 1016457 36,10%

Alienagdo fiducidria e hipoteca 30.551 64.522 - - - 95.073  340%

Hipoteca - 5.560 35.841 - - 41401 1,50%

Equipamentos - - 8289 8289  030%
242, 122 1.545. 696 612.669 401.910 8.289 2.810.686 99,90%

Sem garantia 4.040 - 4040 _ 0,10%

Total —man 122 1.549. 736 612.¢ 669 401. 910 8.289 2.814.726 100,00%

Nota explicativa n®

Empréstimos e financiamentos 1.022.868

Debéntures

2

Obrigagdes por emissao ((Bs/(Cls 1.549.736

A Administracdo da Companhia estima que estas dividas sejam quitadas & medida que os ativos dados em garantia gerem
fluxo de caixa nas suas operagdes ou, na situagao de falta de t[]eragéo de caixa, sejam liquidadas ou amortizadas com a execu-
¢d0 ou daféo das Igaranﬁas existentes. Numa situagao de saldo excedente de divida, frente as garantias, os credores terdo a
opgdo de liquida-los nas condicdes previstas no plano de RJ e conforme condicdes aplicadas aos credores quirografarios, na
opgdo “F" (Nota Explicativa ne 1b). ee. COVID-19: Em atendimento ao oficio-Circular/CVM/SNC/n° 02/2020, quanto aos im-
pactos advindos da epidemia COVID-19, a Administracao da Companhia informa que ao longo de 2020 seguimos vigilantes e
respeitando todas as medidas preventivas e de protegao recomendadas pelos drgaos pblicos e pelo setor da construgao civil,
além das medidas adicionais preventivas adotadas pela prépria Companhia. Nossa equipe de Gente e Gestao acompanhou e
continua acompanhando ativamente os casos de suspeita de COVID-19 ou casos que necessitem de assisténcia, além de pro-
mover constantemente os cuidados adequados para evitar a contaminacao, e realizar testes rapidos nos colaboradores no
escritdrio. Focamos também na manutencdo da satide fisica e mental dos colaboradores, adotando diversas iniciativas, tais
comolives, palestras com profissionais da area e materiais dirigidos para promover a melhoria do bem-estar da equipe. Opta-
mos por adotar o regime de trabalho a distancia logo no nicio da pandemia no Brasil. Verificamos que esse formato de traba-
Iho ndo impactou na eficiéncia e continuidade dos processos da Companhia e, apds pesquisas internas e estudos de modelos,
adotamos oficial e definitivamente a opcao do Trabalho & Distancia, mesmo apds o término da pandemia, quando ocorrer.
Esse programa foi pensado para contribuir com 0 bem-estar e melhoria na qualidade de vida do nosso time, fato que jd tem

nos sao registradas pelo valor original acrescido, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetdrias
incorridas. Os passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos das transa-
¢oes, quando aplicével. Na data do balanco, estdo apresentados pelos seus reconhecimentos iniciais, deduzidos das amortiza-
¢des das parcelas de principal, quando aplicével, e acrescidos dos correspondentes encargos incorridos. Os custos de transa-
(des estdo apresentados como redutores do passivo circulante e no circulante, sendo apropriados ao resultado no mesmo
prazo de pagamento do financiamento que o originou, com base na taxa efetiva de cada transacao. A baixa de passivos finan-
ceiros ocorre somente quando as obrigages sao extintas e canceladas ou quando vencem. A diferenca entre o valor contabil
do passivo financeiro baixado e a soma da contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado. 2.5. Imdveis a comer-
cializar: a. Terrenos, imdveis em construgéo e imdveis concluidos: Os imdveis em construcdo ou prontos para serem co-
mercializados sao registrados ao custo incorrido de construgao que nao excede o seu valor liquido realizével. 0 custo incorrido
compreende: terreno; materiais; mao de obra contratada; e outros custos de construgao relacionados, incluindo, o custo finan-
ceiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por aquisigao de terrenos, operagdes de crédito imobilidrio
incorrido durante o periodo de construgao e os juros de operagao de emissao de debénture, os quais sao capitalizados na ru-
brica“Estoques de iméveis a comercializar” e levados ao resultado da Companhia na proporcao dos custos incorridos na rubri-
ca"Custo dos imdveis vendidos"). O valor liquido realizavel é o preo estimado de venda em condicdes normais de negdcios,
deduzidos os custos de execugdo. Os terrenos sao registrados ao custo de aquisicdo, acrescido dos eventuais encargos financei-

1os, gerados com o correspondente contas a pagar. A classificagdo entre curto e longo prazo dos Terrenos ¢ feita tendo como
base na expectativa de inicio das etapas de desenvolvimento do empreendimento. b. Permutas fisicas registradas pelo
valor justo: As permutas fisicas na compra de terreno com unidades a serem construidas sao registradas pelo valor justo,
avaliadas pelo valor de venda das unidades permutadas, contabilizado na rubrica “Estoque de imdveis a comercializar” em
contrapartida a rubrica"Adiantamentos de clientes”, sendo a receita da venda de iméveis reconhecida de acordo com o critério
dereconhecimento de receitas descrito na Nota Explicativa ne 2.10. 2.6. Ativos intangiveis: Os ativos intangiveis adquiridos
separadamente sdo mensurados ao custo de aquisicéoe, postenormeme deduudosda amomza;ao acumulada e das perdas
dovalorrecuperdvel, quando aplicdvel. 0 custo de m a0 de negdcios corresponde
a0 valor justo na data da aquisicdo. A vida (itil de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis
com vida (itil definida sdo amortizados ao longo da vida til econdmica e avaliados em relagéo a perda por reducdo ao valor
recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor econmico do ativo. Ativos intangiveis com vida dtil indefinida
ndo sdo amortizados e sim testados anualmente em relado a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. 2.7. Ajuste a valor presente (“AVP”): Os elementos integrantes do ativo e do passivo,
quando decorrentes de operagdes de curto prazo, se relevantes, e de longo prazo, sem a previsao de remuneragdo ou sujeitas
a: (a) juros prefixados; (b) juros notoriamente abaixo do mercado para transagdes semelhantes; e (c) reajustes somente por
inflagdo, sem juros, s30 ajustados ao seu valor presente. Nas vendas a prazo de unidades imobilidrias ndo concluidas, os rece-
biveis sao ajustados a valor presente, com base em taxa dejums de longo prazo, sendo suas reversdes reconhecidas no resul-
tado do exercicio na rubrica“Receita de venda imobiliria”. 2.8. Provisdes: As provisdes, incluindo as provisoes para riscos

refletido na melhona do climainterno e tamhem melhoria de diversas operages. 2. Ap das civeis,
polmtas 2.1.Base de ap AsD Ges Financeiras individuais e
lidad foram laborad joop da i opera(lonal da Companhia e suas controladas e

(ollgadas ¢ Fmanceuasforam utilizando-se politicas contdbeis aplicéveis as
empresas com continuidade de operagao( ‘n a going-concern basis” ), as quais nao consideram quaisquer ajustes decorren-
tes de incertezas sobre a sua capacidade de operar de forma continuada. Na preparagdo das Demonstragdes Financeiras sdo
adotadas premissas para o reconhecimento das estimativas para registro de Certos ativos, passivos e outras operages, entre
outras, tais como: custo orcado dos em construgao, p para créditos de liquidagdo duvidosa, vida dtil
dos bens do ativo imobilizado, provises para contingéncias e garantias e, classificagdo de ativos e passivos, a curto e longo
prazo, entre outros. s resultados a serem apurados, quando da concretizagdo dos fatos que resultaram no reconhecimento
dessas estimativas, poderao ser diferentes dos valores reconhecidos nas presentes Demonstragdes Financeiras. A Administra-
@0 monitora e revisa Iempesnvamente essas estimativas e suas premlsxa: pE‘O menox anualmente. As Demonmagoex Fi-

etributérios, sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal oundo formaliza-
da)emccnsequenua de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao
eumaestimativa confiavel dovalor da obrigagao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja
reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, 0 reembolso é reconhecido como um
ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada
na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer reembolso. a. Provisdo para garantias: Sao registradas ao longo da
construgdo dos empreendimentos e compdem o custo dos imaveis vendidos aquelas relacionadas ao periodo de cinco anos
apds o término da obra. Para os empreendimentos construidos pela Companhia € reconhecida a provisdo para garantia, ba-
seada no orcamento e no histérico de gastos. Para os idos com ¢ terceiras, as mesmas
assumem a responsabilidade pelas garantias para o periodo apds término das obras. Contudo, nos casos em que tais constru-
toras ndo arquem com s correspondentes custos, a Companhia se responsabiliza solidariamente, e nesses casos a mesma
constituiu pmwsao para garantias. A transferéncia de valor da provisao para garantias para o passivo circulante é realizada,

nanceiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por financeiros dos pe-
los seus valores justos. O custo histdrico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.
As Demonstragdes Financeiras consolidadas incluem as Demonstragdes Financeiras da Companhia, de entidades controladas
diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas. A moeda funcional na qual as Demonstragoes
Financeiras individuais e consolidadas sdo divulgadas € o Real (RS). Todos os valores apresentados nestas Demonstragdes Fi-
nanceiras estao expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo. As politicas contabeis da Companhia
foram aphtadas de manena consistente a todos 05 exercicios apresentados nestas Demonstracdes Financeiras individuais e

2.2.D des Financeiras individuais da Companhia foram elabora-
das deacordo comas pratlcax contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais no caso da Demonstracao Financeira individual
diferem das demonstragdes separadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting StandardsBoard (IASB), no que se refere: « A capitalizagdo de juros incorridos pela Controladora e
registrados na rubrica de investimentos, em relagdo aos ativos em construgdo de suas controladas, os quais para fins de IFRS
essa capitalizacdo somente é permitida nas D Financeiras consolidadas e ndo nas D Ges Financeiras
separadas. As D des Financeiras c foram prep de acordo com as IFRSs emitidas pelo IASB e de
acordo com as praticas BR GAAP. Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobilirias se-
guem o entendimento da administracao da Companhia e estao alinhados ao entendimento manifestado pela Comissao de
Valores Imobilidrios (“CVM”), através do Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.c 02/2018, sobre a aplicacao do Pronunciamento
Técnico CPC47 (IFRS 15), descrito em detalhes adicionais na Nota Explicativa n° 2.10. As praticas contabeis adotadas no Brasil
compreendem aquelas incluidas na legislacao societdria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emiti-
das pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e aprovados pela CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC"). Nao existe diferenca entre o patrimanio liquido consolidado e o resultado c idado, atribuiveis aos acionistas da
Controladora, conforme as informagoes consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs. A emissao das Demonstragdes Fi-
nanceiras da (umpanhla foi aprovada pelo Conselho de Admlnmragao e autorizada para arquivamento em 24/03/2021.
2.3.

desembolsos e previsao orcamentdria, e a medida que os empreendimentos sdo concluidos e entregues
aos promitentes compradores; passando entéo a iniciar o periodo de garantia. b. Imposto de renda e Contribui¢do social
(IR e (5): Ativos fiscais diferidos: Os créditos tributrios diferidos, decorrentes de prejuizo fiscal ou de base negativa da
contribuicdo social, sdo reconhecidos somente na extenso em que sua realizagao seja provavel, tendo como base a perspec-
tiva de rentabilidade futura tributdvel. As antecipagdes e os valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo nao
circulante, de acordo com a previs&o de sua realizagdo. 0 valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado mensalmente e
seu registro € mantido na extenséo em que se torna provével que lucros tributdveis futuros permitirdo que esses ativos sejam
recuperados. Detalhes adicionais sobre impostos diferidos estao na Nota Explicativa n° 15b. Passivos ?‘ iscais correntes e di-
feridos: A despesa com imposto de renda e contribuigao social compreende os impostos de renda correntes e diferidos e sao
reconhecidos no resultado. O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributdvel do exercicio calculado as
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentao das Demonstragdes Financeiras e
ajustado aosimpostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. Os Passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relagao
as diferencas tempordrias entre os valores contébeis de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores
usados para fins de tributacdo. Estes passivos s3o mensurados pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nasleis s que fo foram decretadas ou substantivamente decretadas até a
data de apresentagdo das D 0es Financeiras. A contabil do IR e CS diferidos sao normatizadas pelo CPC 26
(P(32; estes pronunciamentos definem que estes impostos sejam contabilizados no grupo néo circulante. Regime do Lucro
Real: Para as controladas que optaram pelo regime de tributacdo do Lucro Real, o imposto de renda e a contribuico social
sobre o lucro, do exercicio corrente e diferido, sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 ao ano para imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuigio
social sobre olucro e consideram a compensagao de prejuizos fiscais de IR e base negativa de contribuicdo social sobre o lucro
(CSLL), limitada a 30% do lucro tributdvel. Regime especial tributdrio do patriménio de afetacao (“RET”): Instituido
por meio da Lein° 10.931/2004 e apllcavel aos empreendimentos imobilidrios que optaram por esse regime, em carater op-

por s por segmento operacional séo ap das de
modo consistente com o relatorlo interno fornecido para o principal tomador de decisdes ‘operacionais, 0 executivo responsd-
vel Eelas diretorias financeiras e de relacdes com investidores que, em sua grande maioria, ¢ composto por incorporagdo
imobilidria residencial. Principais politicas contébeis: As politicas contbeis foram aphcadas consistentemente para os
exercicios apresentados nas Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas para a Companhia e todas as suas contro-
ladas. 2.4. Instrumentos financeiros: Instrumento financeiro € qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro
para a Companhia e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade. 2.4.1. Ativos financeiros:
a. Reconhecimento e mensuragao inicial: Um ativo financeiro é reconhecido quando a Companhia se tornar parte das
disposigdes contratuais do instrumento. Exceto para contas a receber de clientes sem componente de financiamento signifi-
cativo, os ativos financeiros sao inicialmente mensurados a valor justo e, caso nao sejam dlassificados como mensurados ao
valor justo por meio o resultado, os custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissdo sdo
ad\aonados ou reduzidos. b, (Iasslflca;an e mensuva;ao subsequente: Ativos financeiros sdo geralmente classificados
izado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou a0

cional e enquanto p os direitos e obrigagdes do incorporador junto aos adquirentes dos imdveis que
compdem o empr afetado. Cada mpreendi submetido ao RET prevé uma tributacdo a aliquota de 1,92%
para Imposto de renda e Contribuigdo social e de 2,08% para COFINS e PIS. Regime do lucro presumido: aplicavel as socie-
dades cujo anual do exercicio imedi anterior tenha sido inferior a RS 78.000. Nesse contexto, a base de
clculo do Imposto de renda e a Contribuico social séo calculadas a razéo de 8% e 12% respectivamente, sobre as receitas
brutas (32% quando a receita for proveniente de aluguéis e de prestacao de servicos e 100% quando for proveniente de recei-
tas financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares dos respectivos IR e da (SLL, citados no regime de Lucro Real.
Impostos sobre as receitas: A receita é apresentada liquida de impostos sobre as vendas (PIS e COFINS). Para fins de cdlculo
doPISeda COFINS, aaliquota total é de 9,25% no lucro real, 3,65% no lucro presumido e 2,08% no RET. As receitas financeiras
auferidas pelas pessoas juridicas sueitas ao regime de apuracao nao cumulativo tém incidéncia das aliquotas de 0,65% para
PIS e 4% para COFINS. ipagdo nos lucros de emp A Companhia e suas controladas
possuem planos de beneficios a fu {n(lonanns na forma de participacao nos lucros, p\anns de bonus e, quando aj}llnavel en-

em controlada nas D des Financeiras da Controladora e no consolidado, nesses casos serdo avaliados
pelo método de equivaléndia patri 14. Lucro (prejuizo) basico e diluido por agao: O resultado por agdo bésico e
diluido é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia, e a média ponderada das agdes
ordindrias em circulagdo no respectivo periodo, considerando, quando aplicavel, ajustes de desdobramento ocorridos no pe-
riodo ou no evento subsequente capturado na preparagdo das Demonstracdes Financeiras, conforme apresentado na Nota
Explicativa n° 18b. 2.15. Pronunciamentos contabeis novos ou revisados: Nao existem normas e interpretagdes emiti-
das e ainda ndo adotadas que possam, na opiniao da Administraao, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio
liquido divulgado pela Companhia. 3. Consolidagao de controladas: As controladas séo integralmente consolidadas a
partir da data de aquisigo, sendo esta a data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data
em que o controle deixe de existir. As Demonstracdes Financeiras das controladas sdo usualmente elaboradas para o mesmo
periodo de divulgacdo que o da controladora, utilizando poll’ticas contdbeis consistentes. O resultado do periodo e cada com-
ponente dos outros resultados ab reconhecidos di N0 patri liquido, sao ambuldos aos aclamstas
proprietarios da Controladora e a participagao dos acionistas né ladores. a. P
ladores: Para cada combinacdo de negocios, o Grupo (PDG) mensura qualquer parn(lpagao de acionistas no controladores
na data de aquisicao, utilizando o valor justo ou a participagao proporcional dos ativos liquidos identificaveis da adquirida,
que geralmente sao pelo valor justo. Mudangas na participaco do Grupo (PDG) em uma subsididria que nao resultem em
perda de controle s3o contabilizadas como transagdes com acionistas em sua capacidade de acionistas na rubrica de outros
resultados abrangentes. Ajustes & participacdo de acionistas ndo controladores sdo baseados em um valor proporcional dos
ativos liquidos da subsididria. b. Perda de Quando ocorrea perda do controle, 0 Grupo (PDG) desreconhece os ativos
e passivos da subsididria, qualquer participacdo de acionistas ndo ladores e outros ¢ N0 patri-
monio liquido referente a essa subsididria. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle éreconhecido no resul-
tado do exercicio. Se 0 Grupo (PDG) retém qualquer participagdo na antiga subsidiria, entdo essa participacdo é mensurada
pelo seu valor justo na data em que hd a perda de controle. Subsequentemente, essa participacao é contabilizada através da
utilizagao da equivaléncia patrimonial em associadas 0u pe\ocustu ou valor justo em um ativo disponivel para venda, depen-
dendo do nivel de influéncia retido. ¢. na lidagdo: Saldos e e transagbes intra Grupo (PDG)
quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transagdes intra Grupo (PDG), sdo eliminados na preparagdo das
Demonstragdes Financeirasconsolidadax. Ganhos ndo realizados oriundos de transages com investidas registradas por equi-
valéncia | 530 eliminados contra o na proporcdo da participacdo do Grupo (PDG) nainvestida. Perdas
no realizadas sao eliminadas da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos nao realizados, mas somente na extenséo
em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperdvel. 4. (alxa, i de caixa e apli fi-

6. Estoques de imoveis a comercializar: Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Imdveis em construgdo 269 887 376395 390272
Imveis concluidos 8783 11635  331.005  393.164
Terrenos para futuras incorporagdes 2556 2554 158.170 176775
Provnao para distratos 518 518 263325  337.962
afornecedores 10 1 4.644 3292

Juros capitalizados 106 108 26.299 34159
Total 12242 15703 1.159.838 1.335.624
Parcela circulante 9686 T3. 006.239 T1.162.667
Parcela ndo circulante 2556 2554 153599  172.957
Total 1224 1.159.838 1.335.624

Imdveis em construgao e concluidos: Os testes de valor recuperavel (impairment), conforme descritos na Nota Explicativa
1°2.9d nestas demonstragdes financeiras, foram realizados com a premissa da avaliagao sobre histdrico de vendas realizadas
ou, (i) estudos internos ou externos sobre valor de mercado e (ii) avaliagao especifica da Companhia, para casos onde hajz
previsao de agdo comercial pontual sobre determinado empreendimento. Provisao para distratos: As estimativas de dis-
tratos de vendas sdo contabilizadas no perodo e os custos incorridos correspondentes apropriados no resultado, sao reverti-
dosintegralmente ao estoque de imdveis a comercializar. Terrenos para futuras incorporagdes: 0 valor contabil do terre-
no de um empreendimento é transferido para a rubrica “Iméveis em construgao’, dentro da rubrica “Estoques de imdveis a
comercializar’, quando as unidades séo colocadas a venda, ou seja, no momento em que o empreendimento € lancado. 0
saldo do dgio (Mais valia sobre iméveis) correspondente a valorizagao de terrenos e dos encargos capitalizados, na Controla-
dora, ficam registrados em “Investimentos” e em “Estoques de imdveis a comercializar” no consolidado. Os testes de valor re-
cuperavel (impairment), conforme descritos na Nota Explicativa n° 2.9d nestas demonstragdes financeiras, foram realizados
conforme: (i) estudos internos ou externos sobre valor de mercado e (ii) avaliagdo especifica da Companhia, para casos onde
haja previsdo de aco comercial pontual sobre determinado empreendimento. Alocagao dos encargos financeiros: As
despesas fmanceuas de empréstimos, financiamentos e debéntures, cujos recursos foram utilizados no processo de constru-
¢do dos imobilidrios, séo capitali na rubrica “Estoques de iméveis a comercializar” e apropriadas ac
resultado na rubrica“Custos dos imdveis vendidos’, no consolidado, de acordo com o percentual de vendas de cada empreen-

dimento. Os saldos dos encargos financeiros aplicaveis a C 530 na rubrica“l ", conforme
Nota Explicativa n° 7. A movimentagdo, em 31/12/2020, pode ser assim demonstrada:
Controladora (onsnlldado
2020 2019 __ 2020
Saldo Inicial 108 117 34159 33.583

(+) Encargos financeiros capitalizados referentes a:
Empréstimos e financiamentos - Resultado financeiro -
Distratos - Encargos financeiros apropriados
Total de encargos financeiros capitalizados no periodo
(-) Encargos apropriados ao resultado no custo de imveis vendidos
Total

2
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Infe L

nanceiras: A Companhia tem politicas de i financeiros que se concentrem
em valores mobilidrios de baixo risco, aplicagoes em instituicdes financeiras de primeira I|nha e, estdo remunerados, em mé-

dia, a 82,46% do (DI em 31/12/2020 (31/12/2019: 78,66% do (DI).

1. i a. sobre as em 31/12/2020 e 31/12/2
tém como propdsito especifico a realizagdo de empreendimentos imobilidrios, relativos a comemallzagao deimaveis residen-
ciais e comerciais. As participagdes em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, sao apuradas de
acordo com os halangos das respectivas investidas. 0 Grupo (PDG) possui acordos de acionistas relativos as controladas com

W %ﬂhdado participagdo inferior a 100%. Em relado as deliberagdes da Administraao dessas controladas, 0 Grupo (PDG) tem assento no
(aixa e Bancos 7593 745 39385 45515  ConselhodeAdministracao e/ou na Dlretorla destas, pamupandu ativamente de Iodas as decisdes estratégicas do negdcio. 0
Aplicagdes financeiras Grupo (PDG) possuiem 31/12/2020i em das com gestao ad iva, financeira e contabil a cargo de
Fundos de investimento de renda fixa - - 1571 7.548  seus parceiros externos. Estas controladas estdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial e séo consolidadas nas
gerll’lﬁ(adlasde depdsitos bancrios (CDB) - = 766989335 76558523 demonstragdes financeiras da Companhia. As Demonstragdes Financeiras das sociedades controladas, utilizadas para fins de
T(l:tatlutt:ixa e equivalentes de caixa ﬁ W 709288 111353  2puragio do resultado de equivaléncia patrimonial e para a consolidacéo, possuem as mesmas préticas contabeis adotadas
Aplicagdes financeiras == = == === pelaCompanhia, descritas na Nota Explicativa n° 2 das demonstracdes financeiras de 31/12/2019, quando aplicavel. O resu-
Certificados de depdsitos bancarios (CDB) 95 93 12.663 6.973  modas principais informagdes financeiras das controladas esta descrito na Nota Explicativa n° 7b. A movimentagdo dos inves-
Total _ 95 _ 93 _12.663 .973  timentos na Companhia é assim demonstrada:
Controladora
%de Resultado Provisao
Participagao Participagao Saldoem Aumentos/  Redugdes de Equivaléncia paraperda Saldo em
Nome da empresa direta Indireta 31/12/2019 Integralizacdes /Baixas Patrimonial eminvestimentos' _ 31/12/2020
Investimentos em controladas
APISPE 20 - Planej. e Desenvolv. Imobilidrios S/A. 13,84% 86,16% 19.817 - - (2.845) - 16.972
(idade De Lima Spe Empreend. Imobilidrios S/A 74,96% 25,04% - 11476 - (4.522) - 6.954
(CHL Desenvolvimento Imobilidrio S/A 99,99% 0,01% 286.304 - - (61.602) - 224.702
(lub Felicitd Empreendimento Imobilidrios S.A. 96,69% 3,31% 6.531 - - (223) - 6.308
(lub Florenga Empreendimento Imobilidrios S.A. 99,99% 0,01% 6.783 - - (Y] - 6.782
Colore Empreendimento Imobiliario Spe S/A 80,00% 0,00% 11.338 - - 28 - 11.366
Gold Investimentos S.A. 49,32% 50,68% 26345 - - 7.042 - 33387
Gold Mali Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 50,00% 50,00% 10.673 - 3 - 10.696
Gold Sao Paulo Empreendimentos Imobilidrio Ltda. 50,00% 50,00% 5271 - - - - 5271
Gold Venice Empreendimentos Imobilidrio Ltda. 50,00% 50,00% 8.99 - - 2 - 8.998
Goldfarb PDG 5 Incorporacdes S/A 50,00% 50,00% 19.01 - - (21) - 18.990
LN 39 Incorporagdo e Empreendimentos Ltda 80,00% 20,00% 6342 - - - - 6.342
PDG Séo Paulo Incorporagdes S.A 99,99% 0,01% 90.646 - - 686 - 91332
PDG Araxd Income S/A 99,00% 1,00% 15.133 - - 2) - 15.131
PDGBH IncorﬁuragﬁesS.A. 80,00% 0,00% 14.820 - - (3) - 14.817
PDG Companhia Securitizadora 99,99% 0,01% 35.047 - - (17) - 35.030
PDG Desenvolvimento Imobilidrio Ltda 99,99% 0,01% 263.678 - - (1) - 263.637
PDG LN T Incorporagao e Empreend. Imobilidrio Ltda. 90,00% 10,00% 9.216 - - [0)] - 9.212
PDG LN 28 Incorporagdo e Empreendimento Ltda 86,60% 13,40% 7.229 - 19 - 7348
PDG LN 34 Incorp e Empreend Ltda 80,00% 20,00% 6.739 - - 1173 - 7912
PDG SPE 38 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99% 0,01% 21.064 - - (543) - 20521
PDG SPE 67 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99% 0,01% 165.181 - - 4382 - 169.563
Performance Br Empreendimentos Imobiliérios S.A. 68,00% 0,00% 20.509 - - (263) - 20.246
IMF5 Incarporagaex SA 99,99% 0,01% 2872 - - 842 - 3.714
Demais’ 141.837 18.412 105.018 (64.978) 60.191 50.444
1.221.382 29.888  (105.018) (120.768) 60.191 1.085.675
Investimentos em coligadas
API SPE 08 - Planej. e Desenvolv. de Empr. Imobilidrios * 50,00% 0,00% 13.093 - (13.093) - - -
Malmequer Empreendimentos S/A 42,50% 0,00% 2.650 - - 7 - 2,657
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empr. Imob. S.A. 20,00% 0,00% 4,044 39 - (1.871) - 2212
Demais 1.203 - - #19) 98 882
20.990 39 (13.093 (2.283) 98 5.751
Total dos investimentos 1242372 29.927 118.111) (123.051) 60.289 1.091.426

1

contram-se reconhecidos em resultado na rubrica” Despesasgeralseadmlmslratlvas Aprovisioeo bonus sao

em Controladas com saldos individualizados de até RS 5 milhdes em 31/12/2020. % Investimentos em Coligadas com saldos individualizados de até RS 1 milhdo em 31/12/2020. Baixa integral do investimento na investida (50%) devido o

valcr usto por meio do resultado com basetamo no modelo de negdcios da entidade para a gesto dos ativos financeiros; _baseados em meta de resultados anuais, devidamente aprovados pelo Conselho de Administracao da Companhia. Adicional- desfazimento da parceria. i. Provisao para perdas em investimentos: A sequir, a abertura da movimentacdo da provisao para perdas em investimentos na Companhia, reclassificadas para o passivo néo circulante. continug



(nntroladola Consolidado Controladora Consolidado Controladora (onsnlldado
Saldo em 31/12/2019 2.605.021 6246 Reyerses (1.802 2020 2019 2020 2019
Adicdes 110.478 - . " v - Previdéncidrio 1883 M
Reversaes 50.87) Investimentos em coligadas 98 _ (1445 Total 7563 9917
Investimentos em controladas 60.191 - 60289 _ (1.445)  pycela Circulante I3 13
Adides 98 357 Saldoem31/12/2020 2.665.310 4.801 Par(eI\aNéo(ircuIante 5330 7.595
It - A I——— e YY) " Total 7.563 9917
b. sobre s conjunto do em31/12/20203111212019: " . iil. Movil ¢ao dos tributos parcelados: As es dos impostos parcelados podem sérassim demonsiradas:
Consolidado Saldo consolidado Controladora Consolidado
%de . Resultado Resultado de ] ] ultadode ~ p.\ o liad 2020 20019 2020 2019
Partidpagdo . Patriménio  totaldo 2 Saldoinicial - 38 9917 Tan

Nome da empresa ireta _ Ativo Passivo _ Liquido _ periodo Patrimonial Demais® em31/12/2020 em31/12/2019 em31/12/2019 ) Novo !
APISPE 08 - Planej e de Empreendi Tmobifidrios 0,00% - - - - - - - 13.093 33 Parcelamento Ordindrio _ _ L2305
Inpar - Abyara - Projeto Res. Santo Amaro Spe Ltda. 3000% 47326 3559 43.761 317 95 - 13.130 13.035 (82) (+) Atualizagio (Seli B S 3w
Inpar - Abyara - PmJemResmenaa\AmencaSpeLtda 30,00%  27.025 9.458 17.567 (993) (298) - 5.270 5.089 (193) (pa amengtos - (83 (281) (913
Demais investidas " 401.873  377.605 24.268 10.426) (2.073) 4.801 11.506 13.769 1.445 9 - 38) 354) (1253
Total dos investimentos 476.224 390.622 _ 85.602 (11.102 2.276) 4.801 29.906 44,986 1.502 Saldos pagar — . 7563 9'917

'Investimentos com saldos de até RS 5 milhdes em 31/12/2020. Proviso para perdas em investimentos reclassificadas para o passivo na Girculante na rubrica de- Oufras obrigagoes . ¢. Informagoes financeiras de controladas do consolidado, com

minoritarios, em 31/12/2020 e 31/12/2019:

Consolidado em 31/12/2020 Saldo Consolidado

% Total %de Patrimonio Resultado de Nao Patriménio Liquidode Patriménio Liquido dendo Resultado em
Nome da empresa daCompanhia Minoritarios _ Ativo Passivo Liquido Resultado Controladores nao Controladores ~ Controladores 31/12/2019 _ 31/12/2019
Agra Bergen Incorporadora Ltda 80,00% 2000% 31179 94394 (63.215) .055) (811) (12.643) 3 566
Agra Singolare Incorporadora Ltda 80,00% 20,00% 10558  37.688 (27.130) 795 159 (5.426) (5.585) (40)
API SpeT0-Plane Desde Emp Imob Ltda 80,00% 2000% 46734 123.234  (76.500) 7141 1429 (15.300) (16.729) (4.446)
Ecolife féncia E SA. 80,00% 2000% 11489 42364 (30.875) (185) (37) (6.175) (6.137) 176
Gonder Incorporadora Ltda. 86,00% 1400% 130.537 260301  (129.764)  (15.813) (2.14) (18.167) (15.953) (1.283)
Klabin Segall Invest E Partic Spe S.A 70,00% 3000% 6536 25979 (19.443) (503) (151) (5.833) (5.682) (56)
PDG Mash Empreendimento Imobilidrio Spe Ltda 50,00% 50,00% 46393  71.175 (24.782) (610) (305) (12391) (12.086) il ,971)
Performance Br Empreendlmemos Imobilidrio S.A. 68,00% 3200% 31.045 2932 28113 (388) (124) 8,996 9.120
Demais investimentos ' 196.669 184 660 _ 12009 897 (34) 5.206 2. 69
Total 511.140 33 14.509) 2.088) 6. 21 59.679) ___ (9.805)

' Investimentos maiores ou menores de RS 5 milhes em 31/12/2020. 8. Imobilizado: 0 ativo imobilizado é segregado em
classes bem definidas e estao relacionados as atividades operacionais. Ha controles eficazes sobre os bens do ativo imobilizado
que possibilitam a identificacéo de perdas e mudancas de estimativa de vida itil dos bens. A depreciagdo anual é calculada de
forma linear, ao longo da vida il dos ativos, a taxas que consideram a vida til estimada dos bens, como segue: a. Movimen-
tagdo dos ativos imobilizados:

Controladora

Maquinase  Moveise Direito
equipamentos utensilios Computadores deuso Total
Saldn em31.12.2018 1.178 62 4181 - 5.4
dlgues - - 48 81
(1.178) (62) - - (1240
Saldoem31.12.2019 - - 4214 48 4262
. Adigdes - - 757 257
Saldo em 31.12.2020 - - 4471 48 4519
Controladora

10%a.a. Maquinas 10%a.a. Mdveis 20%a.a. Direito
Depreciacdo: e equipamentos eutensilios Computadores deuso _Total
Saldo em 31.12.2018 (1.178) (62) (4.181) - (5.421)
. Depreciagdes - - - (1) (11)
.Baixas 1.178 6 - - 140
Saldo em 31.12.2019 - - (4181) _ (1) (4192
. Depreciagdes - - T0) — (16) 76
Saldo em 31.12.2020 - - (4191) _ (27) (4218
Saldo residual em 31.12.2020 - 21 _ 301
Saldo residual em 31.12.2019 - 33 37 70
Consolidado

Maquinas e Méveis Direito Demais
Custo: gulpamentus eutensilios Com putadores deuso |mob|||za;oes Total
Saldo em 31.12.2018 T11.358 37.035
Adigoes 1. 594 Z 1.629
. Baixas (13.519) 10536 (1 ZU - - (25.273]
Saldo em 31.12.2019 252 82 10.652 71 13391
Adicoes - - 57 - 267
. Baixas (68) (5) (5 - (36) (114
Saldo em 31.12.2020 184 817 10.904 1.5%4 45 13.544
Consolidado

10%a.a. 10%a.a.

Maquinase Mdveis e 20%a.a. Direito Demais
Depreciagdo: equipamentos utensilios Cnmputadores deuso imobilizacoes __Total
Saldo em31.12.2018 (13. 766) (11.350) (11.591) - (69) (36.776)
. Depreciacdes (6) (236) (381) - (63)
13. 518 10.547 1.208 - 25213

.Bai
Sald?:‘r;ﬂ.ﬂ.zmg 24 809) 10.619) _(381) ) (12.126)

. Depreciagdes

.Baixas -
Saldo em 31.12.2020 (181 806 (10.62441 906) (3}) 112.550
Saldo residual em 31.12.2020 11 280 _ 688 1 %

Saldo residual em 31.12.2019 13 TJ’ 7 1265
Saldo residual em 31.12.2018

b. Direito de uso nos contratos de arrendamento: A (cmpanﬁ\a 05Ul arrenﬂamen o do Sell escritorio sede @
item elegivel & norma IFRS 16 (Nota Explicativa n° 2.2) nestas demonstragoes financeiras. ¢. Teste de recuperabllldade
(impairment) do imobilizado: 0 Grupo (PDG) revisa anualmente a existéncia de indicios de recuperabilidade dos Ativos
imobilizados. Nos casos em que sdo identificados imobilizados que ndo serao recuperaveis, o Grupo (PDG) analisa e constitui
provisdo para redugao ao valor recuperdvel. 9. Intangivel:

Controladora  Consolidado
2020 2019 2020 2019

pagar e futuras liberagdes contratadas até esta data, e na proporcao da participaao que a Companhia possui no capital social de
tais sociedades. d. Saldos com partes relacionadas: Os saldos e as transagdes, de circulante e ndo circulante, com partes re-
lacionadas esto demonstrados abaixo:

b. Ativos e passivos fiscais diferidos: Os ativos e passivos fiscais diferidos de imposto de rend renda 3 contribuicao social sobre 0
lucro, oPIS e a COFINS diferidos sdo registrados para reﬂetlrosefenosfscalsdeccrremesded\ferengastempuranas entreabase
fi scal que determina a tributacéo pelo regime de caixa, (Instrugo Normativa SRF n° 84/1979) e a efetiva apropriagao do lucro
|mob\||ano Nota Explicativa n° 2.8b, nestas demonstragoesﬂnancelras

i. Composigao dos Passivos fiscais diferidos: Controladora Consolidado
Tributo 2020 2019 2020 2019
IRPJ 785607 715056 ~ 791.178 721462
OLL 282.850 257420 _ 285.797 260.865
IRe (S 1.068.547 972.476 1.076.975 982.327
PIS e COFINS 702 1 12481 _14.164
Total 1.069.249 973.187 1.089.456 996.491
Parcela Circulante 589 6.790 ~ 17.865
Parcela Nao Circulante 1.068.677 972.598 1.072.666 978.626
Total 1.069.249 973.187 1.089.456 996.491
0saldo daCompanhia de IRPJ e CSatitulo dei diferido sdo referentes d ributacao de 34% sobre 0 ajuste a valorjuso das

obngai s com credores do plano de recuperagao judicial. (Nota Explicativa n° 13.b). ¢. Despesas com imposto de renda e
contribuicao social: A maioria das SPEs € optante pelo regime de tributagdo do Lucro Presumido ou RET, no qual a base tribu-
taria é a receita de vendas dos i do resultado, existe uma tributacdo a aliquo-
tas médias de 3,08% e 1,92%, respectivamente, Sobre areceita de venda. As despesas consolidadas de imposto de renda e

Controladora __Consolidado
. —5m30 9010 3mon - opa  Contribuigdo social se resumem como seque:
éltrlm ante: 2020 _ 2019 _2020 _2019 Controladora Consolidado
R d. . R s4se 2847 7788 2020 2019 2020 2019
Noinl:r(aitrzl ::;gfuo i g - Bases tributaveis:
g . . .Lucroreal (LR): resultado antes dos impostos (IR e C5) (358.544)  (926.102) (355.729)  (910.205)
E\z?l:?f ;gz;g";;‘lég;"aegmgzs nos empreendimentos 1501 76%; 1478 07i Qa7 B0 . Regime especial de tributacdo (RET): receita operacional - - 9495 53681
¢ TTT68 147807 060 Lucro Presumito (LP): receita operacional - - 49963  123.065
. Demais Receitas: receita ndo operacional (aliquota de 34%) - - 3.253 5.446
Passivo . Aliquota nominal (LR) 3400%  3400%  3400%  34,00%
Circulante: . Aliquota nominal (RET) 1,92% 192% 192% 192%
(ontratosdé miituo B Cosm 808 . Aliquota nominal (LP) 3,08% 3,08% 3,08% 3,08%
— T 950 808 (=) Expectativapara IR e CS: (121.905) (314.875) (116.480) (302.797)
Nao circulante: " * (+) Efei(o d_a aliq_uuta_ nominal sobre ajustes:
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 671.624 _ 693.647 'E\?jlijglgglfsZﬂﬁgggﬁ)m’m (2491;189377) 1&383589) (19 77579‘; 3@3
- - ) ! 671.624 _693.647 70.639 - Adigoes e exclusoes permanentes 099 1063 5168 25337
0s direitos com empresas ligadas ndo possuem vencimento predeterminado e, exceto pefos contratos de mufuo, nao téminci- * cygditos fiscais no contabilizados 58571 165230 74960 228.560
déncia de encargos. As operagbes de miituo e de saldos a receber ou a pagar de controladas e conta corrente com parceirasnos " ajite a valorjusto sobre divida credores RJ (127.791) e o
empreendimentos foram efetuadas, principalmente, com o objetivo de viabilizar a fase inicial dos empreendimentos, em fun-  Adies ou excluses tempordrias dos encargos divida credores R 31720 26056 31720 26056
gdo das relagogs comerdiis que so mantidas com as partes relacionadas para o desenvolvimento das atividades de incorpora- (=) Despesa ou receita com IR e CS: 96.071 26.056 .886
¢do e construgdo. As operagdes de assuncao de divida foram realizadas com as investidas integrantes do plano de recuperagdo ~ Composigao da despesa (receita) no resultado: -
Judmal do Grupo (PDG) ccnfarme prewsto no plano € omo condicdo para wahlhzagao de sua operacionalizagdo. e. Partes (orrente - - (4066)  (9.383)
cos: As operagGes e negacios com partesrelacionadas s Diferido 96.071 26.056 _ (94.820 19.542
observando-se pregos e condicdes usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio ou prejuizo a Companhia ou o 96.071) _ 26.056 (98.886) _ 10.159
quaisquer outras partes. De acordo com o artigo 15 de nosso Estatuto Social, compete ao Conselho de Admi (‘e € despesano ___Controladora ado a Consolidado
deliberar sobre: a celebragdo, modificacdo e rescisdo de contratos, bem como a realizacdo de operaces de qualquer natureza Impostos correntes: N - ) __2020 2020 2019
entre a Companhia e os acionistas da Companhia e/ou empresas controladas, coligadas ou controladoras dos acionistas da fﬁ?{';";gﬁ;ﬁ'&l &ep‘)":’e‘ig’lg‘;géggl‘;:;f"a operacional - - Hgg; 8%8
Companhia. As reunides do CA realizadas para a tomada destas e outras decisdes de investimento sao instaladas coma presen- ~ * = 2 T P - ’ E -
¢adamaioria dos membros do CA e as deliberacdes sao tidas como validas se aprovadas pela maioria dos membros presentes. Sﬁllv)imls Receitas:eceita nao operacional{aliquota de 34%) _— — (4] lgg) (612%)
Em 31/12/2020, a Companhia no possui operagdes realizadas com administradores e sécios da Companhia, ou de suas investi- Lucro eal (LR):resultado antes dos impostos (IR e CS) _ _ 40 (2.710
das. 11. Empréstimos e financiamentos: A Companhia reduz a exposiao de caixa de cada empreendimento através douso  Tota ' T T T(@oee) [9383)
de recursos de terceiros no financiamento/apoio a construgdo, firmados nas condicdes o Sistema Financeiro Habitacional e e Impostos diferidos: - = = =
linhas de capital de giro oferecidas por instituicdes financeiras de primeira inha. Conforme Nota Explicativa n° 12.cefetuamos _ Lucro real (LR): ajustes sobre divida de credores R) (96.071) 26056  (96.071)  26.056
aredlassificagao, para o passivo circulante, dos empréstimos e financiamentos que possuem cldusulas restritivas a situagao de . Base do LR/LP ou RET: ajustes sobre diferenca com critério fiscal - - 1251 (6.514)
recuperacao judicial. A Companhia registrou multa e juros para alguns contratos que possuem dlausulas especificas para entra- 96.071) 26.056 (94.820) 19.542

da em recuperagdo judicial da Companhia. Segue a c 30 consolidada dos

31/12/2019, portipo de divida:

da Companhia, em 31/12/2020 e

Controladora Taxa média Garantia
201

2020

401910 349.524
401.910 349.524

Tipo de Divida

Alienago fiducidria de quotas sociais,
(Capital e Giro/ SFI
Total

120% (DI Aval, Hipoteca, Direitos creditorios

Parcela circulante I 395274

Total 401.910 349.524
Consolidado Taxamédia Garantia

Tipo de Divida 2020 2019

TR+8,30%até TR+  Recebiveis/ fianca proporcional/ hipoteca / aval / pe-
SFH 612669 729319 14,00%e (DI 118% nhora/ hipoteca imével / avalistas / Hipoteca e fianga
(DI+1,00% até 5,00% Alienacao fiducidria de quotas sociais,
Capital de Giro/SFI~ 401.910  349.524 (DI% 118,00 até 135,00 Aval, Hipoteca, Direitos creditdrios

PRES5,50% até 8,70%

Software e outros intangiveis 1971 530 2307  Finep/Finame 8.289 7.068 elPCA1,53%a.m Aval PDG - DIP NOBIS
Saldo final 1971 530 2307 Total 868 1.085.911
ao dos Ativos i iveis: As des dos ativos intangiveis nos exercicios findos em 31/1272020 e Parcela circulante 085.9
31/12/2019 podem ser assim demonstradas: otal
Controladora Consolidado . Movil dod p Controladora Consolidado
Direitodeuso Direito de uso Mais valia 2020 2019 2020 2019
desoftware _desoftware nos Investimentos Total  Saldoinicial: 349.524 359.191 1.085.911 1.139.486
Movimentacao SFH
Saldo em 31.12.2018 59.543 97.612 511.428  609.040  (+/- ) Atualizacdes - - 85.568 83.335
- 650 - 650)  (+)Novas operagdes - - - 5.536
Saldo em 31.12.2019 59.543 96.962 511.428 _608.390  (-) Pagamentos com ativos - - (1169301 (32.804)
Adigoes - 530 - 530 (-)Pagamentos em moeda corrente - - (225852 (60.555)
Saldo em 31.12.2020 59.543 97492 511.428 _608.920  (+/-) Ajustes/ baixas - - (63.524)  (40423)
Amortizacdes: Movimentagao Capital de giro/ SFI
Saldo em 31.12.2018 (55.474) (92.271) (511.428) (603.699)  (+/-) Atualizagdes 66410 24916 67.31 24916
Amomzagoes (2.098) (3.034) - (3.034)  (-)Pagamentos em moeda corrente (14.024) (34.583)  (14.024)  (34.584)
- 650 - 650  Movimentagdo Finep/ Finame
Saldo em 31.12.2019 (57.572) (94.655) (511.428) (606.083)  (+/-) Atualizagbes - - 121 1.004
. Amortizagbes (1.753)] (2307) - Total movimentagao 52386 (9.667) _(63.043) _(53.575)

. Baixas 218, - - - Saldofinal: 401.910 349.524 1.022.868 1.085.911
Saldo em 31.12.2020 (59.583) (96.962) (511.428) (608.390) " Amortizacio da divida de SFH com dagdo de unidades em estoque. ? Estorno de juros da divida de SFH quitada com dagao de
Saldo residual em 31.12.2020 - 530 - unidades em estoque. 12. (CCBs) e Debéntures a pagar: Conforme Nota Explicativa n° 12.¢ efetuamos a reclassificacéo para
Saldo residual em 31.12.2019 1971 2307

Saldo residual em 31.12.2018 __ 4069 5341 _ 5341
b. Intangiveis de Software: Os ativos classificados como "Software € Utros Intangiveis” correspondem a a aqumgao € aos

o passivo circulante das (CBs e Debéntures a pagar que possuem cldusulas restritivas a situagdo de recuperagdo judicial. a. Cé-
dulas de Crédito Bancario:

custos deimplementagao do software operacional da Companhia, cujo inicio de amortizacdo deu-se em janeiro de 2011. Duran- W 20(0"”"28(1‘8
te o exercicio findo em 31/12/2020, foram amortizados Rgl 307 (31/12/2019: RS 3.034) contabilizados no resultado da Com- (= or Emissio de CCB €
panhia. 0 prazo de amortizacdo do software é avaliado com base na expectaiva de seu uso. 10. Transagdes e saldos com £ Sérieda 1':Emisxéo 76 67 766 67
partes relacionadas: a. Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC): A Companhia realiza aportes nas suas 15% Série da 1° Emissio 303898 350467 383898 350467
investidas, destinados principalmente para viabilizar a fase inicial dos empreendimentos, classificados como AFAC. Esses apor- 34 Série da 3¢ Emissio R - 1040 3510
Iesnao ) estdo sujeitos a qualquer indexador ou taxa de juros e serdo objeto de deliberagdo por parte dos acionistas quanto a sua 54 Série da 3¢ Emissiio 20,595 18412 20,595 18412
; b. da ad gao: { limite de o global dos admin da Companhia & 7, e da 3a missio 18451 15681 18451 15681
membros do conselho fiscal, liquido de encargos sociais' quese@m onus da (cmpanh\a para 0 ano de 2020, foi fixado em até 25 Série da 1 Emisso 55516 56571 55516 56571
RS 11.228 (31/12/2019 R$14438) Talsvalnres a0 desti dos dores fixa e variavel, direta e in- 262 Série da 12 Emisso s o 53948 “m
direta dos admi patamar méxi ingieled Ihofiscal, bem como os valores a serem por ela 573 Série da 12 Emisso 164295 134891 164295 134891
arcados em decorréncia das opgdes de compra de ades outorgad’as conforme Plano de Opgao de Compra de A%ces da Compa- 282 Série da 12 Emisso 178095 146208 178095  146.208
nhia. 0 montante da remuneragdo fixa e variavel pago a titulo de remuneracao, participagao nos lucros ou resultados, dividen- Outras emissdes por (CB 399855 343484 A0S414  347.950
dos e/ou beneficios em geral, durante o exercicio findo em 31/12/2020 e 31/12/2019, sao assim demunmad(o;ﬁtmladora . Sub-Total Corporativo 1221471 1066351 1.285.018 1.119.039
Consolidado Obrigagao por Emissao de (CB Apoio a produgao *
3020 2019 32 Série da 22 Emissao - - 63317 50.082
Remunerago ixa == === n Stsérie d; 2 ElEuisxéo - - 1.205 5973
e 242 Série da 12 Emissdo 158351 _ 200.1 ..
(onsehode Administagio 110 SubToal C8Apoioaprodusio LE S,
LR o otal 1.224.702  1.549.736
E;lr(e;:)r‘\]as‘Estatutana 1;% Zggg Parcela circulante 224700 15829
9 3661 4785 Parcela nao circulante . -
Beneficios . i al 1.421.667 1.224.702 702 1.549.736 1.333.445
Diretoria Estatutdria 199 * Possuem as mesmas condicdes de contratagdo do SFH: a) Tenham origem de Tinhas de crédito criadas junto ao Fundo de Ga-
999 205 TantiaporTempo de Servigo (FGTS) e/ou Poupana; b) Sejam destinados para o financiamento imobiliério (desenvolvimento de
Remuneragio varivel imoveis residenciais ou comerciais); c) Estejam remunerados pela variagao da TR mais taxa de juros maxima de 12%a.a.
Bonus de retencio 2457 10685  i-Movimentagao das (CBs: )
Beneficio pds emprego 4,000 - M Consolidado
(essagdo de cargo 1.726 - - 2020 2019 2020 2019
Encargos' 2376 393  Saldoinicial: 1224702 1.071.988 1.333.445 1.169.407
10.559 7  Movimentagdo da divida corporativa
Total Geral 14419 19.567 (+/) Atualizagﬁes 168497  146.637 182942  158.611
A remuneragio varidvel da Administragao ¢ composta por participagdo nos resultados e estes s3o usualriente provisionados (+) Novas operagdes 11.256 - 11.256 -
durante o exercicio social anterior, baseado na estimativa de pagamento. A remuneragao baseada em ades representa a apro-  (-) Pagamentos em moeda corrente (13828)  (26872)  (15.43) (28591
priagao ao resultado do exercicio da despesa apurada nas outorgas em circulagéo (Nota Explicativa ne 22). A Companhia, com ~ Movimentag@o da divida de apoio a produgao
base noitem 8 do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/ne 01/2013, emitido em 8/02/2013, apresenta as seguintes referéncias sobrea ~ (+/-) Atualizagbes 31040 32949 41374 45016
divulgacio das transagdes das partes relacionadas em 31/12/2020: (i) Nao possui beneficios de curto prazo a empregados e (-) Pagamentos em moeda corrente - - __(4038) _ (10998
administradores; (i) Nao possui beneficios pds-emprego; (ii) Nao possui outros beneficios de longo prazo; (iv) Nao possui be- ~ Total movimentagao 196.965 _152.714 _216.291 _164.038
neficios de rescisdo de contrato de trabalho; e (v) Possui remuneragdo baseada em acdes. . Avais e garantias: A Companhia ~ Saldo final: 1.421.667 1.224.702 1.549.736 1.3
totaliza RS 586.107 de avais e garantias em 31/12/2020 (2019: R$ 826.419). Os montantes sao provenientes de avais e fiangas ~ b. Debéntures a pagar: As principais caracteristicas das debéntures a pagar emitidas pela Companhia e controladas podem
Erestadas nas operagies de crédito imobiliario realizadas gelas sociedades investidas da (omEanhia, tendo por baseossaldosa ~ serassim demonstradas:
Controladora
Condicdo  Valor  Titulos Titulosem Forma de
Debéntures’ Tipo Natureza Emissdo Vencimento Espécie deRemuneracio Nominal Emitidos Circulagdo _Amortizacio Parcelas Garantias
Corporativas
12 Emissao Nao Conversiveis ~ Pdblica 02/07/07  04/07/20 Quirografaria 120%CDI 10 25000 25.000 Anual 1 Sem Garantia
42 Emissdo Nao Conversiveis  Pblica 10/08/10  04/07/20 Real 120%CI - 1.000 280 280 Trimestralmente 1 Quotas
72 Emissao? Néo Conversiveis  Pablica 15/03/12 15/12/18 Real  IPCA+6,56% a.a. 1.000 140 140 Irregular 10 Quotas
112 Emissao Nao Conversiveis  Pdblica 05/08/16  04/07/20 Real 120%CI  1.000 565.000  565.000 Unica 1 Quotas
Apoio Produgao
52 emissao Néo Conversiveis  Piblica 23/09/10 01/03/17 Real  TR+934%a.a. 1.000 600 600 Semestral 1 Cessdo/Alienacao Fiducidria de Agdes e Quotas

' Debentures consideradas integralmente, ou parcialmente (parte extraconcursal), no plano de recuperagdo judicial da Compa-
nhia. Devido a0 ndo pagamento dos juros remuneratérios, ficou caracterizado o vencimento antecipado das Debéntures. Os
saldos das Debéntures a pagar no passivo circulante da Companhia na controladora e no consolidado em 31/12/2020 e
31/12/2019 sio assim demonstrados:

Apoio a producio Corporativo
52

1 4 7 112
emissao emissao emissdo emissdo emissdo _Subtotal Total

a) Debéntures a Pagar
Saldo em 31/12/2018 131859 5.650 5429 314155 10727 467.820 467.820
(+/-) Atualizacdo 375 1960 1114 65298 2201 112,948 112,948
(-) Pagamentos

(Principal + Juros) 6.700; - - - 6.700 6.700
Saldo em 31/12/2019 168.334 _6.810 _ 6,543 379.453 453 12.928 574.068 574.068
(+/-) Atualizagdo B39 05 L 7100 ~107.484 ~T107.48%
(-) Reclassificagdo -

Recuperagao Judicial - - (439.430 - 39 43 39 43
Saldo em 31/12/2020 211.! 573 — 7915 _7.606 5.028 2.1

* Possuem as mesmas condicdes de conratacao 4o SFH: & erham origem de |nﬁas e crédito (nadaslunto a0 Fundo ﬂe
Garantia por Tempo de Servico (FGTS) e/ou Poupanga; b) Sejam destinados para o financiamento imobilidrio (desenvolvi-
mento de imdveis residenciais ou comerciais); ¢) Estejam remunerados pela variagdo da TR mais taxa de juros méxima de
12%a.a. " Debenturista solcitou a habilitagao integral da divida no Plano de Recuperagao Judicial. ¢. Clausulas Contra-
tuais Restritivas (“Covenants”) de Dividas: A Companhia e suas controladas possuem contratos de Empréstimos, SFH,
Debéntures e (CBs, com Covenants normalmente aplicaveis a esses tipos de operacdo, relacionadas a restricao de Recupera-
cdo judicial do Grupo e ao atendimento de indices econdmico-financeiros, geracao de caixa e de outros itens. As (CBs e as
Debemures aPaga ar possuem clausulas contratuais restritivas que sobre as quais sd calculados os indicadores abaixo, de-

i com base nas D: coes Financeiras da Companhia e todos computados para a data hase de
31/12/2020: - Indices de EBIT AJustado (Earning Before Interest and Taxes). - Indices para Niveis maximos de endividamen-
to. - Indices para Niveis minimos de liquidez. - Cldusulas Contratuais Restritivas (Covenants). A Companhia ultrapassou os
limites estabelecidos para o indice de EBIT Ajustado, maximos de endividamento e minimos de liquidez, assim como outros
indices ndo financeiros relacionados a existéncia de processos judiciais, contratos ainda nao renegociados ou vinculados,

16.0p com projetosi adiantamentos de clientes e provisao para distra-
tos a pagar: a. Receita de vendas, custos e distratos: Em observancia ao Oficio Circular N° 02/2018 de 12/12/2018, que
trata sobre o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidades imobilidrias ndo concluidas nas compa-
nhias brasileiras de capital aberto, apresentamos as informagdes abaixo, relacionadas principalmente com receitas a apropriar,
custos aincorrer e distratos de unidades em construgdo.

Consolidado
Empreendimentos em construgao 2020 2019
1) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas

a) Receita de vendas contratadas 1.191.682
b) Receita de vendas apropriadas 658.230)
533.452
¢) Efeito da proviséo para distratos _(89.322)
Receita de vendas a apropriar 444130

2) Receita de indenizagao nos distratos

3) Receita de vendas contratadas ndo qualificaveis

4) Custos orcados a apropriar de unidades vendidas
a) Custo orado total das unidades vendidas

contratuais a clientes que tiveram suas unidades entreques apds prazo contratual definido no momento inicial da venda
18. Patriménio liquido: a. Capital social: 0 capital social da Companhia estd representado em 31/12/2020, por 8.066.955
(oito milhdes e sessenta e seis mil e novecentos e cinquenta e cinco) acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, total-
mente subscritas e integralizadas, no valor total de RS 5.044.270. A composico do capital social da Companhia, entre
31/12/2020 € 31/12/2019, é apresentada, da sequinte forma:

Capital Social

guantidaéie sub 0 Despesas |
leacdesON  Subscrito de captacao Total
Saldo em 31/12/2018 80.669.550 5.044.270 _ (52.237)
Grupamento de acdes 10/1 066 - -

Saldo em 31/12/2019 8 066.955 5.044.270 52.237) 4.992.033
Saldo em 31/12/2020

TB.066.955 5.044.270 1.992.033

Em 31/12/2020 a (ampanhla estd autorizada a aumentar 0 seu m independentemente de reforma estatutaria,

lib doCA, que somem, excluidos os aumentos deliberados em assembleia geral, até o limite de
5000000 (cinco milhaes) agdes ordindrias. Referido limite considera todos os aumentos de capital realizados dentro do capital
autorizado da Companhia, desde a constituigao da Companhia, incluindo todos os aumentos de capital deliberados pelo CA. As
deliberacdes do CA que aprovarem tais emissdes de acdes fixarao as condigdes da emissdo, estabelecendo se o aumento se daré
por subscrigo piiblica ou particular, o prego, forma e as condicdes de integralizagao. Até 31/12/2020, o total de acoes emitidas
pelo CA era de 1.342.162 (um milhéo, trezentos e quarenta e dois mil, cento e sessenta e duas) ades ordindrias. b. Lucro ou
prejuizo por agao: A sequir estdo reconciliados os lucros ou prejuizos e a média ponderada das ades em circulagdo com os
montantes usados para calcular o prejuizo por acao bésico e diluido.

Controladora
e Consolidado
2020 2019
Prejuizo por agao bésico
Prejuizo do J)encdodlspamvel para as agoes ordindrias (454.615) (900.046)
Média ponderada das acdes ordindrias em circulacao 8.066 8.066
Prejuizo por aéo (em R$)- bésico 56,36189) (111,58517)
Prejuizo por acao diluido
Prejuizo do periodo disponivel para as agdes ordindrias (454.615)  (900.046)
Média ponderada das acdes ordindrias em circulacao 8.066 8.066
Prejuizo por agao (em R$)- diluido 56,36189) (111,58517)

0 potencial incremento de acdes ordinrias em virtude do aumento de capital por converséo de debentures, infegralizacao de
bonus de subscrigao ou stock options ndo foi considerado face existéncia de prem\zn a(umuladn e maior valcrdas opgces frente
aovalor de mercado das agoes da Companhia. 19. I (PC48

tos financeiros: 0 CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos financeiros inclui novas regras referente a cassif ficagdo e mensuracdo de
ativos financeiros, reducdo ao valor recuperdvel e os novos principios de contabilizagdo de hedge. O efeito da aplicacdo dessz
norma afeta, pelo modelo de negdcio da Companhia, a um possivel aumento das perdas por redugao ao valor recuperdvel do
contasa reteherdasvendasdmmoven relacionado coma pro1egao derisco sobre distratos da carteira adimplente. Na avaliagac
efetuada pela Companhia tais efeitos ndo sdo significativos nas Oes Financeiras didrias e em suas respectivas
bases de comparagao. A Companhia néo possui operagdes de hedge em 31/12/2020 e 31/12/2019. a. Andlise dos instrumen-
tos financeiros: A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objeti-
vo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. Os principais instrumentos financeiros usual-
mente utilizados pela Companhia e suas controladas sao aqueles registrados nas rubricas “Caixa e equivalentes de caixa’
“Empréstimos e financiamentos’, “Cédulas de Crédito Bancério” e “Debéntures a pagar’, usados para financiar os empreendi-
mentos em construgdo, e para capital de giro, todas em condicdes normais de mercado. Esses instrumentos estéo todos reconhe-
cidos pelos critérios descritos na Nota Explicativa n° 2.4 da nestas d des financeiras. A Companhia restringe
sua exposicdo a riscos de crédito associados a bancos e a aplicagdes financeiras efetuando seus investimentos em instituigdes
financeiras de primeira linha e com alta remuneragdo em titulos de curto prazo. Em relagdo as contas a receber, a Companhiz
restringe a sua exposi¢o a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de dlientes e realizagio continua de ané-
lises de crédito. Em 31/12/2020 ndo havia nenhuma concentragao de risco de crédito relevante associado a clientes. A adminis-
tragdo desses riscos é realizada por meio de definicdo de estratégias conservadoras, visando a liquidez, a rentabilidade e a sequ-
ranca. A politica de controle consiste no I ativo das taxas versus as vigentes no mercado. A

categoria dosi financeiros é assim d i
Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019 IFRS 9

Ativos financeiros
(aixa e equivalentes de caixa 4a 593 745 109288 111353 Custoamortizado
Aplicagoes financeiras 4h 95 93 12663 6.973 Custoamortizado
Contas areceber 5 522110346 285994  282.921 Custoamortizado
(réditos com partes relacionadas 10d _1.541.768 1.483.526 _ 53.489 _ 61.780 Custoamortizado
Total dos ativos financeiros 1.547.677 1494710 _461.434 _463.027
Passivos financeiros
Fornecedores 3843 10180 117.636  125.210 Custoamortizado
Empréstimos e financiamentos 11 401910  349.524 1.022.868 1.085.911 Custoamortizado
Obrigagdo por emissao de CCB/CCI 12a 1421667 1224702 1.549.736 1.333.445 Custoamortizado
Debéntures a pagar 12b 242122 574068 242122 574.068 Custoamortizado
Obrigacoes com credores do

plano de recuperagdo judicial 13 974540  784.024 974540  784.024 Custoamortizado
Contas a pagar por aqulswfao deimveis 14 - - 24429 22278 (ustoamortizado
Obrigagdes com partes relacionadas 10d 671624 693647 70639 70553 Custoamortizado
Coobrigagdo na cessao de recebiveis - - 1.851 1.304 Custoamortizado
Outras obrigagdes 429000 324723 542928 435566 (ustoamortizado
Total dos passivos financeiros 4.144.706 3.960.868 4. 49 4

359
i. Valor justo dos ativos e passivos: Os valores contabers dos instrumentos financeiros, representados substancialmente por
aplicagdes financeiras e financiamentos, estao apresemados nas Demonstracoes Flnancewras de31/12/2020 e 31/12/2019 por
valores que se aproximam ao valor de mercado, consi des similares. b. C eminstru-
mentos financeiros: Risco de taxas dej juros: A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, sendo, substancialmen-
te: as variagdes da taxa (DI que remunera suas Aplicagdes financeiras em Certificado de Depdsito Bancdrio e com Compromissos
de Recompra Lastreadas em Debéntures contratadas em Reais (RS); e aos juros sobre os Mituos a receber, classificados em
(réditos com partes relacionadas, contratados a IGPM + 12%a 18% a.a. e (DI + 2% a 3% a.a. A Companhia também estd ex-
posta a juros sobre empréstimos bancrios contratados entre (DI + 1,35% a.a. € 5,83% a.a. e TR+ 11,02% a.a., empréstimos
contratados com o Sistema Nacional de Habitagdo (SNH) entre TR + 8, 3% a..e12%a.a. ejuros sobre as Dehemures emitidas a
I+09%a.a. eTR+87S%aa AsObngagoeswme‘m d dojudicial té 402 juros + variagac
daTRou IPCA. Analise d Conforme requerid el Instrugdo CVM n“475 de17/12/2008, aCompanhia e suas
controladas devem apresentar uma andlise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado considerado relevante pela
Administracao, originado por instrumentos financeiros, ao qual a mesma esteja exposta na data de encerramento de cadz
exercicio. A maior parte dos custos e toda a carteira de recebimentos de projetos nao finalizados da Companhia sao atualizadas

i 3 peloindice INCC. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras ao qual a Companhia es-
:3)%351100Oa[é?g;rgfirom(?:rree;%né‘c[;rﬁgﬂ)ugao) (9595822733 (95530962823 tava exposta na data base de 31/12/2020, foram definidos 03 cendrios diferentes. Com base nos valores do CDI vigentes em
i) Custo orcado (encargos financeiros) (67350)  (60.982)  31/12/2020 e este definido como cendrio provvel; a partir deste, foram calculados cendrios com deterioragdo de 25% (Cendrio
iv) Encargos financeiros apropriados 50633 43898 )€ 50% (Cendrio ll). Para cada cendrio foi calculada a“receita financeira bruta’, ndo levando em consideragao a incidéncia de
(@38.701) (407.326) tributossobre os rendimentos das aplicagdes. A data base utilizada da carteira foi 31/12/2020, projetando um ano e verificande
b) Efeito da provisao para distratos asensibilidade do (DI com cada cendrio. ) B
i) Distratos - custo orado a apropriar 138204 134133 ) Risco (DI sobre Cendrio Provavel
i) Distratos - custos apropriados 77.192) _(77.769)  Operacio . saldoem31/12/2020 T 1
61.102 _ 56.364  Aplicagdes financeiras
Custo orgado total a apropriar (a -+ b) 377.599) (350.062) (Certificado de depdsito bancério (CDB) 80.995 1,90% 143% 0,95%
5) Custo or jado aapropriar sem encargos financeiros (4-iii-iv) 360.882) (333.878) Receitaprojetada 1539 1158 __769
6) Resultado das vendas a apropriar Receita projetada total 1539 1.158 _769
Recena de vendas a apropriar (1) 1447130 215077 Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta exposta, na data-base de
(-) Custos das vendas a apropriar (5) (360.882)  (333.878 31/12/2020, foram definidos trés cendrios diferentes. Com base nos valores da TR, CDI e do IPCA vigentes em 31/12/2020, o
(-) Impostos estimados (PIS e Cofins) (9471 (8.850 definido o cendrio provavel para os préximos 12 meses e, a partir deste, calculadas as variagdes de 25% e 50% sobre (DI, TR e
Resulptadn bruto 73777 _ 72349 IPCA.
Margem bruta % 7% § _ ___Cendrio
9% meédio POC (Custo incorrido/ orado) sem encargos financeiros 57% 59% }  Riscosobresaldo Provavel (Cendrio Cendrio
Empreendi 4o e condluid Operagio _ Riso _em31/12/2020 | _ 25% _ 50%
1) Custos orcados a apropriar em estoque Financiamentos, empréstimos e (Bs .540.971
a) Custo orado de construgdo das unidades ndo vendidas (909.106)  (870.552)  Taxasujeitaavariagio ol 2171821 82269 102.836 123.404
b) Custo incorrido alocado ao estoque Taxasujeitaavariaggo R 369.150 _ 36.888 _46.110 _ 55332
i) Custo incorrido a apropriar (terreno e construgo) 4388 421874 Encargos financeiros projetados T19.157 148.946 178.736
ii) Encargos financeiros a apropriar 16717 _ 17.084  Debéntures 242122
440545 438958  Taxasujeitaavariagio ol 30.551 752 940 1128
Custo or¢ado a apropriar de unidades nao vendidas (sem proviséo para distratos) (468.561) (431.594)  Taxasujeitaavariagio R 21571 18226 22780 27338
Efeito dos distratos Encargos financeiros projetados 18.978 23.722 _28.466
¢) Distratos - custos a apropriar (50.655)  (48.097)  Gestdo de capital: A gestao de capital é realizada paraa manutengdo de recursos em caixa compativeis com as necessidades
d) Distratos - encargos financeiros a apropriar 10447 8.267)  dedesembolso para cobrir as obrigacdes, em consonancia com o plano de negcios da Companhia. A Companhia administra o
(61.102) (56.364)  capital por meio de quocientes de alavancagem, que ¢ a divida liquida, menos dividas para o apoio a producao, dividida pelc
Custo orcado a apropriar de unidades nao vendidas (com provisao para distrato) 529.663) (487.958) patrimonio consolidado. A Companhia nclui na divida liquida os empréstimos e os financiamentos, exceto aqueles destinados
2) Provisao para distratos (no Passivo) ao financiamento/apoio a produgdo, concedidos nas condicdes do SFH subtramdo caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
a) Ajuste em receitas apropriadas 466.859 509112 financeiras. A tabela abaixo d tra o total do daCompanhia, assim como as dividas contratadas no
b) Ajuste em contas a receber de clientes (379.459)  (401.842)  exerciciofindo em 31/12/2020 € 31/12/2019, exempllﬂcando sua estrutura de capital prdprio e obtida junto a terceiros:
¢) Receita indenizacdo por distratos (23.691)  (26.550) 202 201
d) Ajuste em adiantamento de clientes 1493 1.271  Dividabruta
65.202  81.991 .Divida Sistema Financeiro da Habitagdo - SFH 612.669 729319
¢) Encargos sobre provisao distratos (atualizago, multa e juros) 28.652 23.190 . Outras dividas 410199 356.592
Provisao para distratos a pagar 93854 105181 Totalde empréstimos e financiamentos 1.022.868 1.085.911
0resultado das operagdesimobilidrias realizadas é apropriado com base na prética contabil apresentadas na Nota Explicativan®  Debéntures a pagar 242102 574.068
2.10, apresentado nestas demonstragdes financeiras. Assim sendo, o saldo de contas a receber das unidades comercializadas ~ Cédulas de crédito bancario ((CBs) e coobrigagdes 1.551.587 _ 1.334.749
ainda nao concluidas esté refletido parclalmeme nas demonstra{oes ﬂnanceuas em 31/12/2020 uma Vez que o seu reglstro Total da divida bruta 2.816.577 2.994.728
contabil reflete a receita reconhecida, liquida d las ja recebidas. b. (-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 121.951 118.326)
toapagar: 0 montante classificado na rubrica“ “Adiantamento de dientes’, no passivo rlr(ulante endo dirculante contemplaos  Divida liquida 2.694.626  2.876.402
valores recebidos de clientes, que ainda nao tiveram a receita apropriada ao resultado, as receitas de permutas na aquisicdo de ~ (-) Divida de SFH (612.669) (729.319)
terrenos, o valor de provisdo de distrato a pagar, apurado na expectativa de distratos a incorrer com clientes de unidade imobi- ~ (-) Divida de (CB - Apoio a produgao * (264.718) (214.406)
lidria, e contas a pagar com distratos incorridos. A composicao € assim apresentada: (-) Divida de Debéntures a pagar - Apoio a produgdo * 168.334) 168.334
Controladora Consolidado  Divida liquida menos divida com apoio a produgdo _1.648.905 1.764.343
2020 2019 _ 2020 _ 2019  Total do patriménio liquido (PL) consolidado
Permutafisica - langados - - 704383 89.082  Divida (sem SFH e Apoio a producdo) / PL -30,6%
Permuta fisica - a langar - - 8781 15368  * Possuem as mesmas condicdes de contratagdo do SFH: a) Tenham origem de linhas de crédito criadas Junta a0 Fundo de Ga—
Recebimento de clientes - - 6335 54845 rantiaporTempo de Servico (FGTS) e/ou Poupanca; b) Sejam destinados para o financi biliério
Subtotal - 166.520 159.295  imdveis residenciais ou comerciais); c) Estejam remunerados pela variagao da TR mais taxa de juros maxima de 12%a.a. Rlsm
Distratos incorridos a pagar 43.205 52732 de liquidez: A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando planejamento de fluxo de caixa e revisando mensalmente
Provisdo de distratos a pagar 93.854 105181 suas projegdes de acordo com os fluxos realizados buscando sempre aumentar a assertividade e revalidagdo dos fluxos. Damos
Subtotal 137.059 157.913  prioridade a utilizagdo dos recursos advindos do financiamento a producio no mbito do SBPE e do SFH que permitem um
Total 1 303.579 317. melhor casamento entre os prazos de ativos e passivos onde os recursos originados da transferéncia do repasse da carteira para
Parcela circulante 277313 L 0s bancos sdo utilizados pelos mesmos na amortizagao dessa divida. Adicionalmente temos dividas corporativas emitidas na
Parcelando circulante - 26266 _26.197 formade Debéntures, (CBs e CRI's, primordialmente detidas pelos maiores bancos do pais, com participagdo irrelevante de ca-
Total o . . 303.579 317.208  pais de distribuicio em mercados de capitais. Risco cambial: Em 31/12/2020, a Companhia nao possuia dividas ou valores a
17. Provisdes para contin  diversas: A provistes para o ias apre cntam sados com expectativa dedesem-  receber denominados em moeda ira, Adicional nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em
bolso para processos judiciais, garantias apds ent p emultas poratrasos na entreg p moeda Risco de crédito: E o risco da contraparte de um negdcio nao cumprir uma obrigagao prevista em um ins-
tos. A composigdo € assim apresentada: . trumento financeiro ou contrato com o cliente, o que pode levar a um prejuizo financeiro. Instrumentos financeiros que poten-
__ (Controladora ___Consolidado  (jamente sujeitam a Companhia a concentragao de risco e crédito consistem, principalmente, em saldos em Bancos, Aplica-
. . 2020 _ 2019 2020 2019 s financeiras substancialmente em titulos publicos e Contas a receber de clientes. A Companhia est exposta ao risco de
Provisdo para contingéncias juridicas (a) 00774 91149 947324 875881 réditoem suas atividades operacionais e depositos em bancos e/ou instituicdes financeiras, transagdes cambias e outros ins-
Garantia apds entrega do empreendimento (b) 134 877 50.645 88312 trumentos financeiros. Para mitigartais riscos, 0 Grupo (PDG) adota uma ad r a0 raplicaces com
Multa por atraso na entrega do empreendimento (¢) - - 122864 100875 jiguider didria e taxas pos-fixadas, em bancos de primeira linha, considerando-se as notades das principais agéncias deriscoe
Total 100.908 92.026 1.120.833 1.065.069 respeitando limites prudenciais de ccncemragac 0 saldo de contas a receber estd distribuido em diversos clientes e existe a
I':::Eg}: ;';f]”(li‘}&‘l‘fame 100 ;gg o gg ;g;%% ;i%;gi garantia real dos imovei isco de negécio: A Companhia voltard a aplicar sua po-
Total 10 7720833 7.065.069 litica de gerenciamento de risco ) de negoclo no decorrer da implementagdo do seu plano de recuperagao judicial. A politica de

a.Provisao para contingéndias juridicas: A Companhla € suas controladas sao part es judiciais e demandas admi-
nistrativas perante tribunais e 6rgaos g natureza civil, trabalhista e tributdria, decorrentes do curso normal de
seus negdcios. A provisao para contingéncias da Companhia e dlvulgagac dos processos dlassifcados como possiveis sao majo-
formadas por essas controladas. As causas de natureza trabalhista compreendem majoritariamente reclamagoes

de ex-funciondrios de empresas terceirizadas e, num percentual menor, reclamagdes trabalhistas de ex-funciond-

titulos protestados, e outros, em 31/12/2020 e 31/12/2019. 0 pedido de recuperacdo judicial, o no exercicio de
2017 pelo Grupo (PDG), também fez com que todas as dividas que possuem este Covenants, de restricao a recuperacao judi-
cial, apresentassem vencimento antecipado. 0 CPC 26 determina que quando a entidade quebrar um acordo contratual
(covenant) de um empréstimo de longo prazo ao término, ou antes, do término do periodo de reporte, tornando o passivo
vencido e pagdvel a ordem do credor, 0 passivo deve ser classificado como circulante mesmo que o credor tenha concordado,
apds a data do balango e antes da data da autorizagdo para emissao das demonstrades financeiras, em ndo exigir paga-
mento antecipado como consequéncia da quebra do covenant. O passivo deve ser classificado como circulante porque, a
data do balango, a entidade ndo tem o direito incondicional de diferir a sua liquidacao durante pelo menos doze meses apds
essa data. Desta forma, a Companhia efetuou a reclassificacao para o passivo circulante destas dividas, assim como as divi-
das vinculadas ao vencimento antecipado destas. As dividas extraconcursais continuam sendo negociadas pela Companhia
junto aos seus credores e sua liquidago serd realizada mediante a monetizagdo dos ativos dados em garantia ou, havendo
saldo residual devedor numa eventual execugdo, o credor com divida na competéncia até o inicio da RJ, pode pleitear sua
habilitaao no plano de R) e receber seu saldo conforme regras aplicadas aos credores quirografdrios, na opgao “F” (Nota
Explicativa n° 13.b). 13. Obrigagdes com credores do plano de recuperagéo judicial: Conforme mencionado na Nota
Explicativa“1 - Contexto Operacional’, a Companhia obteve aprovagao do Pedido de Recuperagdo Judicial na Assembleia de
Credores de 30/11/2017, pela maioria dos credores inscritos no Pedido de Recuperagdo Judicial, sendo esta aprovacao ho-
mologada em decisao proferida em 06/12/2017 e, publicada pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo na mesma data. a. Op-
¢ao de recehimento dos credores e apuragao dos valores a pagar: Com a homologagdo o Grupo (PDG) procedeu a
centralizagao das dividas na controladora, conforme condicao definida no plano e, apds as definicdes dos credores sobre as
opgdes de liquidacao de cada classe de divida, apurou o valor correspondente dos valores a pagar para cada grupo de credo-
res. b. Valorjusto da divida com credores: Conforme definicdo do CPC 38 sobre Instrumentos financeiros, reconhecimen-
to e mensuragdo, quando ha modificagdo substancial nos termos de passivo financeiro existente, ou parte dele, a Compa-
nhia deve contabilizar a extingdo do passivo financeiro original e reconhecer o novo passivo a valor justo. A diferenca
apurada entre estes passivos deve ser registrada no resultado do periodo de apuracdo. A Companhia mensurou o valor justo
da sua divida no exercicio findo em 31/12/2017, utilizando-se da técnica de valor presente, considerando informagdes
(inputs) de nivel 3 para premissas sobre risco e, calculando a taxa de endividamento (entre 8,40% a 14,85%) com base em
taxas praticadas no mercado para empresas com nivel de endividamento e risco proximos ao da Companhia. Os valores a
pagar e a composicao por ano de vencimento sao assim demonstrados:

Inicio Nimero Saldoa pagar Correca Paga- Adlgoes Saldoapagar  Correcio Adn;oes Saldo a pagar
(Ia:,seﬁ1 por credor Opcdo pagamentos Correio deparcelas em31/12/2018 monetaria mentos* eBaixas® em31/12/2019 monetaria Pagamentos eBaixas’ em 31/12/2020
Trabalhista
Classel Unica jun-18 TR/ Juros + C. Monetéria 6 14.066 - (1.220) 5927 18.767 - (2.511)  (16.256) -
Classel’ A jun-21 C. Monetdria TISP nica - - - - - - - 19643 19.643
Classel B jan-21 C. Monetaria TISP nica - - - - - - - 4750 4750
Classe| ( nov-21 C. Monetaria TJSP nica - - - - - - - 12186 12.186
Classe' D jun-21 C. Monetaria TJSP nica - - - - - - 2512 2512
14.066 (1.226)  5.927 18.767 - (2511)  22.835 39.091
(om garantia real
Classe ll M nov-32 IPCA + Juros contrato nica 338.068 11022 (14791) 32714 367.013 14.380 - - 381393
Classell A2 nov-32 IPCA+1%a.a. nica 101.516 3612 - - 105.128 5211 - - 110.339
Classell Ad nov-32 IPCA+3%a.a. nica 155470 4531 - (28.888) 131113 9119 (2.950) - 137.282
Classe I B(i) nov-32 TR+ Juros contrato nica 122,646 - (15.503) (36218 70.925 - 6.685) _ (2.692 61.548
717.700 — 19.165 (30.294) (32.392) 674179 28.710 (9.635)  (2.692) 690.562
Quirografario
(lasse Il A jun-18 TR/ Juros + C. Monetéria 6 1.500 - (66) 176 1610 (202) 58 1466
Classe ll" B mar-18 TR/ Juros + C. Monetéria nica 4315 - - 1 4316 - - - 4316
Classe lll ( nov-32 IPCA/ Juros + C. Monetéria nica 420135 10.650 - - 430.785 16.879 - - 447 664
Classe lll 3 nov-32 IPCA+2%a.a nica 108.250 4959 - - 113.209 6.788 - - 119.997
Classe lll F nov-37 TR/ Juros + C. Monetéria nica 1.619.597 - - 373% 1.656.991 - - 41281 2.069.862
Classe G nov-42 TR/ Juros + C. Monetéria nica 702.779 - - - 702.7 702.779
2.856.576  15.609 (66) 37.571 2.909.690  23. 667 (202) 412, 929 3.346.084
ME/EPP
(lasse IV A jun-18 TR/ Juros + C. Monetéria 6 - 3) - 57 - - - 57
Classe IV ( nov-37 TR/ Juros + C. Monetéria Unica - - 1 41.552 - - - 41.552
3) 1) 41.609 - - - 41,609
Total geral a pagar: 34.774 (31.589) _ 11.105 3.644245 52371 112.348[ 433.072 4.117.346
Ajuste para o valor justo - - - 7.936.859) - 375.856) 312
Encargos ® . 24962 - - 76.63; 9321 - 169.909
Saldo a pagar ajustado ao valor justo: . 59.736 (31.589) _ 11.105 784.024 _ 145.648 (12 34) 57216 974.540
Parcela circulante ! - 293 6.102 24.750 - 21893 14930
Parcela ndo circulante 724.831 59.736 _(30.296, 5.003 759.274 _ 145.648 9 634) 3433 929.610
Saldo a pagar ajustado ao valor justo: 744772 _ 59.736 (31.589) _ 11.105 784.024 _ 145.648 (12.348) _ 51.216 974.540

Saldoapagar Corregao ~ Paga- Rdicoes "~ Saldoapagar (orregao  Paga- Adicoes “Saldoa pagar

rios da Companhia. Estas demandas requerem, sobretudo, reconhecimento de vinculo e pagamento de horas extras e recolhi-
mento de encargos sociais, dentre outros. As causas civeis compreendem majoritariamente discussdes relacionadas aos consu-
midores, envolvendo principalmente indenizagdes pelo atraso na entrega dos empreendimentos imobilidrios, rescisdes
contratuais, questionamentos sobre indices de correcao, e em percentual menor acdes de reparos de vicios construtivos. As
causas tributarias compreendem majoritariamente discussdes relacionadas a impostos, envolvendo principalmente a incidén-
cia de jmpostos sobre a renda, movimentacdes financeiras e multas lavradas em processos administrativos de fiscalizado. A
provisdo para (onllngenclasfm constituida considerando a avaliado da p de perda pelos assessores juridicos e es-
tdo registradas na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais ||qu|das ,na demonstragau de resultado da Companhia. A
movimentg;én das provisdes para contingéncias, com estimativa de perda provavel, da Companhia e suas controladas é assim
apresentada:

Controladora

Trabalhistas Tributérias _Civeis _ Total

Saldoem 31/12/2018 13.045 4579 10511 28.135

Adigoes 46.767 388 31970 79.125
Reversoes 8.072 4.739) (3.300) (16.111

Saldoem 31/12/2019 51740 228 39 181 91 149

Adigoes 109 3

Reverses 8.751 0 074 8 825

Saldo em 31/12/2020 53.098 5.373 42303 100.774

Consolidado

Trabalhistas Tribi s Civeis _ Total

Saldoem 31/12/2018 64277 120358 464.858 649.493

Adigoes 177.560 14673 235064 427.297
Reverses 31.944) 18.136) (150.828) (200.908;

Saldoem 31/12/2019 209.893 _ 116.895 549.094 875.882

Adicoes 77.05 72887 149030 248963
Reversdes 51.146) 2.287) (124.088) (177521

Saldo em 31/12/2020 185.798 _ 187.490 574.036 947.324

AAdministracao da Companhia, apcsaprovaéao doplano de R segrega o total das ades, em 3171272020, em quatro Categorias
de estimativas para possivel encerramento dos processos: + Parcela circulante: est\matlva de valores para possiveis acordos a
curto prazo; « ' Parcela nao circulante - pds pedido de RJ: estimativa de valores, nao elegiveis ao plano da R}, em decorréncia do
fato gerador ter ocorrido apds fevereiro de 2017, ou seja, apds o periodo de RJ; * Parcela ndo circulante - antes do pedido de RJ:
estimativa de valores, elegiveis ao plano de RJ, em decorréncia do fato gerador ter ocorrido antes/02/2017, ou seja, antes do
pedido da RJ. Nesta situacao, as liquidacdes dos processos judiciais apds OJngamenta serdo quitadas nas condiges previstas no
plano de RJ e conforme condicdes aplicadas aos credores quirografarios, na opgao“F" (Nota Explicativa n 13b). « * Parcela nao
circulante - estimativa de valores nao elegiveis na RJ por serem processos tributérios. A Administragao, com base na opinido de
seus assessores juridicos, entende que a proviso para contingéncias constituida é suficiente para cobrir perdas provaveis com
processos judiciais e diferencas na apuragao de questdes tributdrias, conforme apresentado a sequir:

Controladora (nnsolldado
Natureza - Perda Provével 2020 2019 _ 2020
Trabalhistas 53098 ST740 185798 209.893
Tributdrias 5373 228 187490 116.895
Civeis 42303 39.181 574036 549.094
Total 100.774 91.149 947.324 875.882
Parcela circulante 551 753 }
Parce\a ndo circulante 100.522  90.520
" Parcela ndo circulante - pés R) 3257 2366
? Parcela nao circulante - antes RJ 91.892  87.926
* Parcela nao Circulante - Tributdria 5373 228
Total 100.774 91.149
As causas com chance de perdas, consideradas“possiveis” pelos assessores juridicos da Companhia, sao compostas
Controladora
Natureza - Perda Possivel 2020 0
Trabalhistas 11618 18911 .
Tributdrias 106.876  163.099 .
Civeis 7854 10196 182.455 .
Total 126.348 192.206 ..
Parcela Circulante i 3
Parcela ndo circulante 124822 191964 520444 683376
‘Parce\a ndo circulante - pds R) 1541 6756 42211 47.859
? Parcela nao circulante - antes RJ 16405 22109 178931  217.703
* Parcela nao Circulante - Tributdria 106.876 163.099 299.302 417.814
Total 126,348 192.206 530.326 690.357

As causas tributdrias contemplam, principalmente, defesa da Companhia ao auto de infragdo, Tavrado em janeiro de 2017, o

gerenciamento de risco de negdcio da Companhia € assim descrita: a. Implementagao do sistema de controle de risco:
Para conseguir administrar de forma eficiente o sistema de controle de risco, a Companhia exerce o controle operacional de to-
dos os empreendimentos do seu pom‘olla que passmlllta por exemplo, acelerar as vendas das unidades para reduzir a sua ex-
posico de risco em relagao a determil i Tal aceleragdo ocorre geral mediante a redugdo do pregc
de venda, alteragdes nos veiculos de midia empregados etc.b. Slstema de controle de risco: 0 sistema de controle de risco
abrangeaanallse individual dorisco de cada alise dorisco de portfolio de investi . S0 calculadas
as perdas potenciais em um cendrio de stress para cada empreendlmemo individual e para o portfalio como um todo, bem come
aexposicao maxima de caixa exigida pelo portfdlio. c. Controle do risco de perdas: 0 risco de um novo empreendimento dz
Companhia é calculado considerando-se o quanto se pode perder caso, em condigdes-limite, decida liquidar este investimento
Para tanto, é estabelecido um prego de liquidagdo, o qual € possivel de ser estimado somente em mercados cuja formaggo de
preco € consistente, sendo tal consisténcia definida como a sensibilidade da demanda a variagdes de preco. A perda maxima
esperada em cada pro;eto é (al(ulada , & € destacada uma parcela de capital préprio para suportar este risco. O risco total da

lo dosriscos individuais de cada projeto. Apds o langamento, orisco do empreendimen-
to é redu1|do naproporcao da venda das unidades. A Companhia busca o maximo de eficiéncia para o seu capital, e actedita que
tal eficiéncia € alcangada quando o somatério dos riscos dos projetos individuais é préximo ao total do seu capital disponivel
d. Controle da exposi¢ao maxima de caixa: 0 sistema de controle de risco monitora a necessidade futura de caixa parz
executar os empreendimentos programados no portfdlio da Companhia, baseando-se em estudo de viabilidade economica de
cada i bem como na idade de fluxos de caixa individuais em relagao ao fluxo de caixa projetado do
ponfollo como um todo. A projecdo de fluxo de caixa auxilia na definicao de estratégia de financiamento e na tomada de deci-
sdes em relagao a quais empreendimentos serdo incluidos em seu portfdlio. . Atuagao em mercado com liquidez: Por meic
do conhecimento de mercado e com a ajuda de seus parceiros, a Companhia consegue determinar a necessidade de novos em-
preendimentos em diferentes regides, bem como a faixa de renda dos potenciais compradores a serem atendidos. Concentra os
projetos de acordo com a liquidez de cada localidade geografica, ou seja, o potencial que cada regido apresenta em absorver
determinada quantidade de imdveis e de responder as variages de preco. A Companhia néo pretende atuar em mercados em
que nao existam dados disponiveis nem onde nao existam parceiros que detenham conhecimentos especificos sobre esses
mercados. Deste modo, acredita reduzir o risco de seus investimentos, por atuar em regides liquidas, com dados de mercado
conhecidos e por se associar a parceiros locais. f. Riscos operacionais: 0 gerenciamento de riscos operacionais visa ao acom-
panhamento: (i) do contrato de constru Fao em relagdo ao custo méximo de obra garantido; (ii) de obras, em que a Companhia
contrata empresas especializadas para fiscalizar os servigos prestados pelas construtoras contratadas (qualidade e o cronogra-
ma fisico-financeiro da obra); (iii) das auditorias financeira e contabil, realizadas pelas principais empresas independentes de
auditoria; (iv) de documentacdo e riscos juridicos; e (v) do risco de crédito dos adquirentes de unidades mediante a gestao ative
dos recebiveis dos empreendimentos. 21. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura de
sequros para os bens sujeitos a riscos, por montantes considerados pela Administragdo como suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As apdlices estdo em vigor, e os prémios foram devidamente pagos. A
Companhia considera que possui um programa de gerenciamento adequado com seus objetivos de delimitacao de riscos ¢
busca constantemente, no mercado, coberturas compativeis com o seu porte e operagdes. A cobertura dos seguros, em valores
de31/12/2020, esta demonstrada a sequir:

Importancia

sequrada

Itens _ Tipodecobertura 2020 _ 2019
Seguro de construcdo Danos materiais e corporais causados involuntariamente a terceiros
(Risco de Engenhariae decorrentes da execugdo da obra, instalagoes e montagens no local objeto do
de Responsabilidade sequro; cobertura de danos indiretos causados por possiveis erros de projeto;

Civil)" e despesas extraordindrias como desentulho, tumultos, greves etc. - 3500
Empresarial Danos materiais causados por danos elétricos, incéndio, vendaval, tumulto e

assequra a perda do aluquel 7749 7749

D&0 Responsabilidade civil dos Administradores 250.000 250000

257.749 261.249

' A Companhia ndo possui coberturas para riscos de construgao ao final do 4720, devido a paralisagdo da fotalidades de suas
obras. 22. Pagamento haseado em agdes: a. Plano de incentivo de longo prazo: Em Asembléia Geral Extraordindriz
realizada (AGE) em 08/10/2015, aprovamos o Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, na Modalidade de Opgdo de
Compra de Agbes, tendo como objetivos: estimular a expansao, o &xito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia;
i. alinhar osinteresses dos acionistas da Companhia aos das pessoas elegiveis; eii. possibilitar a Companhia ou outras sociedades
sob seu controle atrair e manter a ela(s ) vinculados as pessoas elegiveis. ii. Os beneficidrios elegiveis da modalidade de op¢ao
de compra de agdes sao os admini da hia ou de outras sociedades sob o seu controle, desde que
aprovado pelo Conselho de Administragdo (CA) da Companhia. 0 Chda Companhia, quando julgar conveniente, aprovaré a ou-
torga de opces, elegendo os beneficidrios em favor dos quais serdo outorgadas opgaes nos termos do plano, fixando o prego de
exercicio das opgdes e as condicdes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condicdes de exercicio das opgdes e imponde
quaisquer outras condicdes relativas a tais opgdes. Essas opgdes poderao serexemdas namedida em que os respectivos benefi-
ciariosp vinculados como admi do da Companhia ou de outra sociedade sob
seu contrcle pelo perfodo compreendido entre a data de outorga e seu anlvevsanc As Up;oes ndo exercwdas nos prazos e condi-
automatic: devigén-
da das apgoes que serd de 6 (seis) anos a partir da data de outorga. 0 tutal de agoesque poderdo seradqumdas no ambito e
plano nao excederé 8% (oito por cento) das acdes representativas do capital social total da Companhia (incluidas as acdes emi-
tidas em decorréncia do exercicio de opgdes com base neste plano), contanto que o niimero total de agdes emitidas ou passiveis
de serem emitidas nos termos do plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia. O prego de exercicic
aser pago pelos titulares por op¢ao, terd deducoatitulo de dividendos e juros sobre capital prprio por agao paga pela Compa:
nhia entre a data de outorga e a data de exercicio da opgdo. Ovalor justo das cp;oes de e compra de a;oes ¢ apresentado utilizan-
domodelo de precificaao de opges Black & Scholes,
no quadro abaixo. Segue resumo das principais caracteristicas das opgdes de compras de agdes da (ompanh\a, correspandeme

i cio, : justo: 4 4 montante de RS 158.752, referente a IOF supostamente incidentes sobre recursos movimentados entre a Companhia e suas in-
2“3;# mo da movimentagio, por ano de vencimento, sem valor justo e 31/12{52}? monetria 7’"?"'205 93) balas Bmﬁ)%z 7““ A1i2209 7'“0"“““ Lf; ;‘153) ebakas 533(333 em3lleate 31/123%8 ;/esnfias a tltlulo d? Adlantamel&tos para Futuro Aumento de (Iapltal ,noano de 2012, I(onswderamlc osargumentos Jundmos Ia aeste plano, em 31/12/2020: " )
legislaga apicdvel a0 caso, mudanca no ici algunsjuli imilares no ambit ivoejudicial - Outorqas real
%8%% }ég??ﬁg 34'77‘? (30'296} (3327’33991,1 1 é;g ;ﬁ 2 377 b 635} 4(12 163721) ;ﬁ?ﬁg adotados pela Companhia, nossos d daprovavel sobrea parte doauto  Caracteristcas das emissaes: T°emissao’ 2°emissao’ 3°emissao
204) 700779 _ U 700779 ‘700779 Que envolve as movimentagbes financeiras para capital de giro. Assim, parte dos valures dassificados como perda possivel foi  Datada outorga 1912713 17712114 04MN15
Total 362995 34774 7(3158[ A 3644245 52377 (12348) 433072 reclassificada para perda provavel e suas provisBes estao registradas em montante proporcional ao risco atual na Companhia e - Prazo final e exercicio (onsiderando prazo de caréncia) 191219 19/12/20  04/11/24
a demais investidas. Em janeiro de 2017, a Companhia tomou ciéncia de auto de infracdo, lavrado pela Receita Federal do Brasil,  Opgdes de outorgas emitidas ' 187.464 48413 258.908
obs: ' Divida a ser quitada com ades da Companhia. ? Alterades apds avaliaao de processos judiciais ou ad junto 15 Alnstrugdo Normativa SRF n° 84/1979 (Atividade de Incorporaga ) permite  sobre operagdes ocorridas durante o no ano calendario de 2012, no qual consta a cobranca de RS 3.629.203, ja com multa eju- Saldo atual de outorgas passiveis de exercicio - 8.882 172.606
acredores. > Sald juntoa credores; do concluséo de processos judiciais ou administrativos para conversdo ~ que, para  fins fiscais, a Companhia realize 0 pagamento do imposto a proporcdo do recebimento das vendas contratadas. Como - ros, referente a tributos (IRP), CSLL, PIS e COFINS) supostamente incidentes sobre recursos creditados nas contas correntes  Prego de exercicio® 910,00 530,00 24,80
em agdes. * Divida quitada com recursos prdprios e/ou dagao de ativos. * Pedentes de pagamento ou cancelamento pois aguar-  resultado, € contabilizado o ativo ou o passivo de imposto diferido a recolher com base na diferenca entre o lucro reconhecido  bancérias da Companhia e cobranca reflexa de IRF, sobre pagamentos supostamente efetuados a beneficidrios néo identifica- ~ Dividendos 74% 6,5% 0,0%
dam decisdo judicial. ° Base de calculo para impostos diferidos. ’ Contém habilitacdo de divida extraconcursal no valor de ~ nasd desfinanceiras e o impost te (“pagavel”), de acordo com o regime de caixa. Considerando o atual contex-  dos. A Companhia e seus assessores |und|cos entendem N QUe 05 recursos credltados questionados pela autoridade fiscal - que  Volatilidade 29,9% 25,1% 24.2%
R$ 439.430 (Nota Explicativan® 12b). 14 Ohngagnes por aqumgao deiméveis: Referem-se a compromissos assumidosna  to das operagdes da Controladora, que se constitui, substancialmente, na participacao em outras sociedades, no foram consti-  incluiam, dentre outros, recursos captados pela C apital valores mobilidrios-ndo  Taxa de juros livre de risco 11,6% 12,1% 13,8%
compra de terrenos para de empre ilidrios, como segue: tuidos créditos tributarios sobre a totalidade do saldo acumulado de prejuizos fiscais e as bases de célculo negativas da contri-  eram sujeitos a incidéncia de refemros tributos e, que os pagamentos supostamente efetuados a beneficiérios néo identificados ~ Maturidade (anos) 5 5 3
Consolidado  buicdo social sobre o lucro, assim como sobre o saldo de despesas nao dedutiveis temporariamente na determinagdo do lucro  séo, na reahdade contabilizagdes em contas de resultado referente a perdas em participages societdrias. Os recursos e agravos % de exercicio das opgdes:
020 2019 tributdvel. Em 31/12/2020, o saldo de prejuizos fiscais de IR e de base negativa de C(SLL acumulados da Companhia é de 10 process sendo apreciados pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”) e . No 1° aniversdrio da outorga - 33%
Numerérios - lancados 2860 2608 R$4.024.076 (31/12/2019:R$ 3.664.014). Os saldos das obrigagdes tributdrias estdo assim apresentados: demais drgaos ou setores da esfera federal. Até 0 momento temos no andamento do processo parcial provimento aos pedidos . No 2°aniversdrio da outorga 20% 20% 33%
Numerdrios - a lancar 634 Controladora __Consolidado  da Companhia, mantendo-se apenas as glosas relativas a perdas em participagoes societdrias (valor histdrico de R$ 109.730), . No 3° aniversdrio da outorga 20% 20% 33%
Vinculados a VGV - lancados 12423 2020 2019 2020 2019  pois ainda estao sendo consideradas pelas autoridades fiscais como despesas ‘no comprovadas”. No momento ainda ndo ha . No4° aniversario da outorga 30% 30% -
Vinculados a VGV - a langar 8.512 Tributos parcelados (a) - - 7.563 9917 previsdoparaaocorréncia dojul final. Ct juridicos, alegislagao aplicével ao caso e os proce- . No 5° aniversdrio da outorga 30% 30% -
Total 24.429 Impostos a recolher 357 187 18.078 12.505  dimentosadotados pela Companhia, nossos assessores entendem que: (i) os autos de nfragéo deverdo ser integralmente can- " Opgdes de outorgas emitidas: 1°emissdo’ 2°emissao 3° emissao
Parcela circulante Total 357 _187 25.741 22422  celados com relacdo a todos os valores, exceto o montante relativo a glosa de perdas em participaces societrias e, (ii) que o Antes dos grupamentos: 93.731.953 24206480  2.589.082
Parcela ndo circulante 2715 Parcela Circulante 357 T8 W04 43827 risco de perda songe aglosade despesas com perdas em participagdes societarias (RS 109.730) € estimada como provavel A .Saldo grupado 50 agdes para 1em 08/10/2015: 1.874.639 484.130 -
Total %49 Parcela Nao Circulante - 5330 _7.595 (ompanﬁia € nossos assessores também entendem que considerando a existéncia de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, . Saldo grupado 10 agdes para 1 em 11/01/2019: 187.464 48413 258.908
As permutas financeiras tém por base os comp assumidos na compra de dodeempreendimen-  Total 357 187 25.741 22.422  em montante suficiente para absorver a totalidade da glosa, a possivel perda e adigéo ao resultado tributével naquele ano ca- . Cancelamentos até 31/12/2019: (182.368) (39.531)  (86.302)
tos imobilidrios, sua liquidacao com o do terreno ocorre conc oma In]mdagao financeira porparte  a. Tributos parcelados: A Companhia e algumas controladas aderiram em 2017 a0 Programa de Regularizagao Tributaria  lendario ndo devera ensejar na obnga;ao da (cmpanma em reallzar qua\quer desembolso de imposto residual, sobre o auto- . Opcdes extintas até 31/12/2019: (5.09) - -
dos clientes das unidades imobilidrias comercializadas e mediante a transferéncia dos recursos financeiros, conforme previsto ~ (“PRT”) e ao Programa Especial de Reqularizacdo Tributéria (“PERT"). A Companhia e suas investidas consolidaram em dezem-  -original, ao Fisco. b. P rantia apos 0 montante da provisdo para garantia,  .* Opgdes extintas até 31/12/2020: - 8.882 -
no contrato. As obrigacdes sao, substancialmente, atualizadas pela variacao do Indice Nacional da Construgo Civil (INCC) o bro de 2018 as informagdes finais do PERT e PRT, através do programa disponibilizado pela Receita Federal do Brasil, e aguarda  a qual foi registrada, de acordo com a| pratica contabil apresentada nestas demonstracdes financeiras, na Nota Explicativa n°. . Saldo em 31/12/2020: - - __172.606
pela variagdo do Indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M) e juros que variam entre 6% e 12% ao ano. Os valores de obrigacbes juntoa esta autarquia a homologagao final destes programas somente para  quitagao ocorrida por utilizagao de créditosTiscais. ~ 2.8.a. representa a expectativa com possiveis gastos para manutengao de itens aplicados na construgdo dos empreendimentos 2 Prego de exercicio (em reais °emissao’ 2°emissao’ 3°emissao
de aquisicoes de imdveis da parcela ndo circulante tém a sequinte composicdo por vencimento: Investidas da Companhia acumulam parcelamentos ordindrios de tributos federais e municipais em 31/12/2020 € 31/12/2019,  entregues aos dlientes da Companhia. Antes dos grupamentos (por acao): 182 1,06 248
Consolldado nos montantes: Controladora (onsolldado . Equivalente ao lote de 50 acdes em 08/10/2015 91,00 53,00 -
Ano 2020 Controladora _Consolidado  Proviséo para Garantia' 2020 2019 2020 .Equivalente aolote de 10 acdes em 11/01/2019 910,00 530, 00 24,80
2021 9A609 2020 2019 2020 2019  Parcelacirculante 57 141 6217 17 355 .Equivalente aolote de 10 acdes em 31/12/2020 24,80
2022 4.561 2732 Parcelamento ordindrio: Parcela ndo circulante 77 736 44428 70.957 i Expiracio doprazo de outorga: 0saldo das opcoes de compra de agbes da Companhia (5. 096) ¢(8.882), mtegrantes dat
2023 6007 2892 -IRPJeCSLL - - 4416 5435 Total da provisao 134 877 50.645 88.312 e 2 emissdes respectivamente, foram extintas devido ao ndo exercicio conforme prazos e condigdes definidas no plano. Segue
2024 em diante 13.147 6331  -PISeCOFINS - - 1174 1672 " Estdo registradas na rubrica outras provisdes no passivo da Companhia e suas controfa fadas. . Provisao para multa por  a movimentagdo das opgdes de compras de ages da Companhia e percentual de diluigdo, dos atuais beneficidrios, em caso de
Total 23,715 21.51 - |SS - - 130 178 atraso na entreqa do empreendimento: 0 montante da provisao considera a expectativa com possiveis gastos por multas__exercicio intearal das opcdes outorgadas: continua



ILP - Saldo das outorgas emitidas
2

T o 3 Totalagdes % Dllulgao
emissao  emisao Totais em circulagio _apurado’

Saldo a exercerem 31/12/2018 50.961 88.818 1.865.834  80.669.550 2,31%
Saldo apds Grupamento de acbes 10/1 5.0%  8.882 186.584
Opgdes extintas (22.i) 096; - 5.096)
Saldo a exercer em 31/12/2019 - 8882 181488  8.066.955 2,25%
Opfées extintas (22.i) - m
Saldo a exercer em 31/12/2020 172606  8.066.955 2,14%

"Namero de outorgas de acdes a exerer + a(aes em circulagao sohre Totalde e agoes em circulagdo. Até a liquidagao doplano
em 2019, o valor total da despesa com opgdes de compra de acdes, considerando os cancelamentos ocorridos por saida dos
colaboradores, totalizou R$ 14.430, calculado pelo método“Black & Scholes’, levando em consideragdo o periodo de exerci-
cio, volatilidade baseada no histrico das acdes da Companhia, taxa livre de risco e taxa de dividendos propostos. Foram
totalmente apropriadas as despesas do plano até o exercicio findo em 31/12/2017, néo havendo saldo residual para apro-
priagao posterior. Conforme determinado pelo CPC 10 - Pagamentos Baseados em Agdes, aprovado pela Deliberagao CVM ne
564/08, o prémio dessas op¢des foi calculado na data da outorga das mesmas e foi sendo reconhecido como despesa em
contrapartida ao patriménio liquido, durante o periodo de caréncia e a medida que os servicos sdo prestados. 23. Informa-
¢oes por segmento: A Companhia revisa a forma de avaliacao de seus negdcios e entende que suas unidades de negdcio
ndo significam segmentos diferentes, mas sim subdivisdes do segmento imobilidrio, nédo apresentando desta forma infor-
magdes por segmento. 24. Receita operacional liquida: Segue a abertura da receita operacional liquida da Companhia
nos exercicios findos em 31/12/2020 e 31/12/2019.

Controladora (nnsolldadu

2020 2019 — 2020
Vendas imobilidrias 3.687  6.634  296.635 301038
(-) Provisdo para distratos (283) (56) 42030  207.651
(-) Distratos incorridos - (6.305) (102.771) (214.916)
Receita de vendas imobiliarias 3.404 273 235.894 293.773
Outras receitas operacionais _(50) _ 183 803 _ 41385
Receita bruta 3354 416 236.697 335.158
Dedugdes da receita (242) (226) (28.503) (34.936)
() Impostos (76)  (55)  (3.103) (17.902)
(-) Cancelamentos e descontos i@ 171) (25.400) (17.034)
Receita operacional liquida 112 190 208.194 300.222

25. Custos das unidades vendidas: Seque a abertura dos custos dos imdveis vem da Companhia nos exercicios findos
em 31/12/2020 € 31/12/2019.
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Custos das unidades vendidas 1067 (3.877) (117.515) (277.269)
(-) Distratos incorridos - 3802 69.602  184.654
(+/-) Ajustes da Provisdo para distratos - - (69.301) (147348
Custo de vendas imobiliarias 1.067 75) (117.214) (239.963
Encargos capitalizados (Nota 6) 7 3] (19563 _(43.154]
Custo dos imdveis vendidos 1.065 78) (136.777) (283.117)
26. Despesas de vendas: —
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Propaganda, publicidade e demais (1 12) 7563 (23.384) (56.655)
Comissoes e premiages sobre vendas - (686) (476)
Estande de vendas - 138 321
Total (112 63 (24.208) (57.452)

27. Despesas administrativas: Controladora Consolidado
Controladora Consolidado 2019 2020 2019
2020 2020 __2019  Juros capitalizados (Nota 6) - - 6367 _ 32.35%
Saldrios, encargos e beneficios (1319) ~ 8595 (24523) (24.550) (425.550) (379.447) (478.029) (477.699)
Honordrios da administragdo 14419) (19.567) (14419) (19567)  Total do resultado financeiro (46.315) (375.627) _(81.056) (463.555
Salarios e encargos o (15.738) (10.972) (38.942) (44.117) "0 saldo em 31/12/2020, contempla ajuste a valor justo das obrigagdes com credores do plano de recuperagao judicial no vaior
Honordrios advocaticios e despesas judiciais (3.250) ~ (487)  (4576)  (931)  deRS375.856.0saldo em 31/12/2020 contém reversdo, nomontante de RS 85.290, de encargos sobre divida de SFH; quitada
Manutengao de informdtica (4.239)  (3.840)  (5769)  (7.380) através de dagdo de unidades em estoque. 30. Transagdes que nao afetaram o caixa:
Consultoria (6.566)  (3.404)  (8743)  (3.882) Controladora (onsnlldado
Outros serwﬁos 299 285 685, 914) 2020 _ 2019 2020
Prestagao de Servicos (14.354) ~(8.016) (19.773) (13.107)  Atividades Operacionais
Viagens ) 5) (210 705 Lucro (Prejuizo) antes do Re (S 85.290 - 115520 -
Telecomunicagdes e internet (39 35 (48) (60)  Contasa receber - - - 93.977
Aluguel e reforma de imGveis (287) (5) (925 (756) Estoque deimdveis a comercializar -4 51801 47828
Outras despesas 2.287 2.388) 4.654) 4.381 Impostos a recuperar - - - 18
Outras despesas administrativas (2.615) (2.433) (5.837) (5.902)  (ontacorrente com parceiros nos empreendimentos (64.228) - - 104.654
Total B2707) 21.421) (64552) (63.126)  Impostosadiferidos . . N
28. Outras despesas e receitas operacionais: 0s ajustes registrados nesta rubrica tiveram como contrapartida as sequintes  Qbrigagdes fiscais e trabalhistas - - - (6.119)
linhas patrimoniais nos exercicios findos em 31/12/2020 e 31/12/2019: Fornecedores - - - (1761)
Controladora Consolidado  Obrigagdes com credores do plano de recuperacdo judicial 409377 5662 409377 5.662
2020 019 2020 2019 Outras de 6.106 - - (2134
OQutras despesas/receitas operacionais 436.545 32.804 576.698 234.332
Disponibilidades 469 ) 534 (1045  (aixaLiquido Atividades de Investimento
Contas a receber de clientes (3.719) 4861 13.965 9.228  (Aumento) Redugdo de Participacao em Coligadas e Controladas (6.106) - - -
Estoques (9.529) 699 (21.481)  (23.994)  Adiantamento para futuro aumento de capital - - - (134309
Partes relacionadas (9.054)  (1.757)  (16513)  (9.620) 6.106) - - (134309)
Outros créditos 4511 1.23 7897 8851 Atividades de financiamento
Investimentos (9419)  (32.016) 7383 (67.780)  Empréstimos e financiamentos 430.439) (32.804) (576.698) _ (73.215)
Imobilizado - - - 32 430.439) (32.804) (576.698) (73.215
Fornecedores a pagar (17.746)  (3.688) 4387 1565  Reconciliagdo com os eventos nao caixa:
Impostos 600 3 148 4059 Pagamento a credores concursais com dacdo de ativos 304 5.662 8.466 5.662
Provisdes Amortizagdo de SFH e outras obrigades com dacdo de ativos 85290 27.142 113888 27.142
. Provisao para contingéncias juridicas (7.402) l63.495) (71.442)  (204.195)  Ajustes entre dividas extraconcursal e concurrsal 430439 - 45015 -
. Provisdo multa por atraso de Obra - (21.989)  (31.205)  Reversdo de encargos sobre dividas extraconcursal - - 29329 -
Outras obrigagdes (93 153) (6. 885) (112.763) 12.099  Cessdo de divida com partesrelacionadas (88.332) - -
Demais contas patrimoniais 13.872 4.303 42.689) (42.381)  Participagdes a pagar 6.106 - - -
Total 158.314) (105.319) (251.269) (344.386)  Aquisico de participaco societdria 6.106) - - -
29. Resultado financeiro: Total 430439 32.804 576.698 _ 32.804
Controladora Consolidado  Eventos 2020: Pagamento a credores da classe Il com dacao de ativos no valor de RS 3.042. Debenturista solcitou a habilitagao
2020 2019 2020 2019 dadividano Plano de Recuperagao Judicial R$ 430.439. Aquisicao de participacdes societdrias pela Controladora RS 6.106. Pa-
Receitas financeiras gamento a credores da classe || com dagdo de ativos no valor de RS 5.424. Amortizagao de SFH com dagao de unidades, no valor
Rendimento de aplicagdes financeiras (69) 55 2283 3785  deRS146.259. Transferéncia do saldo de Credor dlasse ll, novalor de RS 12.596. Eventos 2019: Baixas de ativos e passivos pela
Variagao monetaria, juros e multas 1328 2728 13.03 8536 desconsolidagdo de empresas controladas (Nota Explicativa ne 3d), com efeito liquido de RS 28.160. Amortizagdo de emprésti-
Outras receitas financeiras ' 371.976 1.037 _ 381.707 1.823  mos com dagao de unidades, no valor de RS 32.804. Pagamento a credores da classe Il com dagdo de ativos no valor de RS 5.662.
379.235 3.820 396.973  14.144  31.Auditoresindependentes: 0 Grupo PDG informa que celebrou contrato de prestago de servicos de auditoria indepen-
Despesas financeiras dente coma PP&C Auditores Independentes /S (“PP&("), para a prestagdo de servigos de auditoria externa relacionados a suas
Juros de empréstimos ? (275.553)  (318.631) (325.492)  (452.389)  Demonstragdes Financeiras anuais e revises das suasInformaces Trimestrais, a partir do segundo trimestre de 2018, Além dos
Despesas bancdrias 15 servw(os vigentes de auditoria e revisdo das Demonstracdes Financeiras contratamos a PP&C, durante o exercicio findo em

(12) (144) (780)
150.012) (60.804) (158.760) (56.886
(425.550) (379.447) (484.396) (510.055)

Outras despesas financeiras
Total de despesas financeiras

1/12/2020, para realizagdo de consultoria previdencidria junto a investidas do Grupo PDG; até o final de 31/12/2020 os hono-
ranos para este servigo totalizou RS 130. 32. Outras informagdes: A Companhia possui no seu estatuto social, no capitulo VIll

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

eartigo 39, a definicdo quanto a conflitos comerciais, conforme seque: Solugao de controvérsias via arbitragem: a Companhia,
seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se  resolver, por meio de arbitragem, perante 2
Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficécia, interpretago, violagao e seus efeitos, das disposicdes contidas na Le
6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pelz
VM, bem como nas demais normas aplltavewsaofuncwnamemo domercado de capnals em geral além daquelas constantes
do Regulamemo do Novo Mercado, do Regul deArt da Camara de A do Mercado, do Regul de
Sancdes e do Contrato de Participagao do Novo Mercado. 33. Eventos subsequentes: Aumento de Capital: Conforme Notz
Explicativa 1b, a Companhia divulgou comunicados, durante o quarto trimestre de 2020, informando sobre aumento de capital
a ser realizado por credores do plano de RJ para viabilizar a Capitalizagdo Facultativa de Créditos, especificando as condigdes
inicias do aumento de capital e o procedimento que deveria ser adotado pelos credores concursais que desejarem aderir a esta
opgdo. Em 05/02/2021 0 Conselho de Administracao aprovou submeter a Assembleia Geral Extraordindria, a ser realizada em
primeira convocacdo em 10/03/2021, proposta para (i) o aumento de capital da Companhia, mediante subscricdo privada de
agdes e para (ii) a emissdo de bonus de subscricao, a serem entreques a determinados credores trabalhistas que participarem do
Aumento de Capital, como vantagem adicional. O Aumento de Capital proposto seré no valor de RS 301.745, mediante emissac
privada de 48.048.661 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, que conferirao os mesmos direitos atribuidos as de-
mais acdes ordindrias de emissao da PDG, pelo preco de emissao por agao de RS 6,28. 0 Aumento de Capital serd realizado por
subscrigo privada de novas agdes mediante a capitalizagao de créditos detidos em face da Companhia de titularidade dos Cre-
dores Quirografarios, Credores ME/EPP e Credores Trabalhistas, tais como definidos no Plano e no Aditamento, que tiverem vali-
damente optado pela conversao de seus créditos em agdes da Companhia, nos termos previstos no Plano e no Aditamento. A
emissdo de Bonus de Subscrigo serd entregue como vantagem adicional, aos Credores Trabalhistas que optaram por subscrevel
as ages objeto do Aumento de Capital. No total, seréo emitidos 3 Bonus de Subscrido, em uma tnica série, ao preco de exerci-
cio de RS 3,14 por cada agdo subscrita em decorréncia do exercicio do Bonus de Subscrigdo, equivalente a 50% do prego de
emissao das acoes emitidas no Aumento de Capital, conforme estabelecido no Anexo 1.1.5 do Aditamento. Cada Bonus de
Subscrido dara ao credor trabalhista o direito adicional de subscrever acdes de emissao da PDG correspondentes a 20% do valor
do crédito trabalhista convertido no Aumento de Capital. 0 Aumento de Capital representa etapa fundamental para a imple-
mentacdo do Plano e do Aditamento, uma vez que viabiliza a reestruturagdo dos créditos concursais dos Credores Quirografarios,
Credores ME/EPP e Credores istas que valid: elegeram essa modalidade de 10s termos previstos no
Plano e no Aditamento. Com isso, o Aumento de Capital contribui para a adequagdo da estrutura de capital da Companhia e
persecugdo de seu soerguimento econdmico-financeiro. Também serd submetida a Assembleia a proposta para alterago do
Estatuto Social, para aumentar o limite do capital autorizado para até 14.000.000 de acdes ordinrias, com o objetivo de confe-
rirmaior celeridade e eficiéncia a eventuais processos futuros de aumento de capital. As informaces exigidas em lei e na requ-
lamentacdo da CVM a respeito do Aumento de Capital e das demais matérias que serdo deliberadas na Assembleia, notada-
mente aquelas previstas na Instrucdo CVM n° 481/09, encontram-se disposicao dos acionistas na sede da Companhia, no site
de relagdes com investidores da Companhia (http:/ri.pdg.com.br/) e nosite da CVM (http://cvm.gov.br).
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DE(LARA§A0 PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, INCISO VI, DA INSTRUCAQ CVM Ne 480/09 - Declaramos, na qualidade de diretores da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes - Em Recuperaééo Judicial, sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n° 1.955, 6° andar, CEP 04548-005, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 02.950.811/0001-89 (“Companhia”), nos termos do inciso VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrucao CVM ne 480 de 7/12/2009, que
revimos, discutimos e concordamos com as Demonstrages Financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31/12/2020. Sao Paulo, 24/03/2021. Augusto Alves dos Reis Neto - Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores. Roberto Giarelli - Diretor sem Designacéo Especifica.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participaces - Em Recupevagaoludlclal 10 Uso das suas atribuicoes Iegals, em reumao realizada em 23/03/2021 analisou o Relatorio da Administracdo, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31/12/2020, qu
PP&C Auditores Independentes), o Conselho Fiscal concluiu sobre as demonstragdes financeiras citadas, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do relatdrio da administragao, e que os mesmos devem ser submetidos e apreciados pelo Conselho de Administrago da (ompanhla Saa Paulo, 23/03/2021.Valter de Carvalho, presidente; Gilson José Rasador,

notas explicativas. Com base nos exames por nds efetuados e nos esclarecimentos prestados pela Ad

e pelos auditores

membro efetivo; Fabio Rubens Soares, membro efetivo; Jodo Francisco Wright, membro suplente

balango

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE 0 RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

a0 de resultados, a d

40 das mutagdes do patrimonio liquido, a 40 do fluxo de caixa, a demonstracao do valor adicionado e as

DE(LARA%AO PARA FINS DO ARTIGO 25, § 1¢, INCISOV, DA INSTRUCAO CVM No 480/09 - Declaro, na qualidade de diretor respon-
savel por fazer elaborar as demonstracdes financeiras da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes - Em Recuperacdo
Judicial, sociedade por agdes com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n° 1.955,
6° andar, CEP 04548-005, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.950.811/0001-89 (“Companhia”), nos termos do inciso V do § 1° do
artiqo 25 da Instrucdo CVM ne 480 de 7/12/2009, que revi, discuti e discordo da abstencao de opinido expressa no parecer dos
auditores independentes da Companhia (P& Auditores Independentes) referentes as demonstrages financeiras da Compa-
nhia para o exercicio findo em 31/12/2020 (0 “Parecer”), pelas sequintes razdes: 1. A Companhia encontra-se atualmente em
recuperacdo judicial com seu plano de recuperacdo aprovado pelos credores da Companhia em Assembleia Geral de Credores,

realizada em 30/11/2017 (0"Plano de Recuperacdo”). Desde 6/12/2017, 0 Juizo da 1°. Vara de Faléncias e Recuperagdes Judi-

diaise (onﬂltos e (ela(lanados a Arbitragem da (omarca de 30 Paulo homologou o referido plano, autorizando a Companhiaa
iniciar sua 2.ACompanhia estd do as fases previstas no Plano de Recuperagao e cumpriu, até o momen-

to, integralmente os pagamentos previstos, estando em dia com todas as suas obrigagdes. 3. Sobre s incertezas na continuida-
de operacional da Companhia em razao de possiveis alteragdes no Plano de Recuperacao, por conta de valor, reclassificacdes dos
credores entre classes de divida e/ou opgao de apds o jul des e agravos em curso, bem como
a possivel incluséo de determinados credores que nao foram previamente considerados na relacdo de credores, a Companhia
esclarece que estd previsto um procedimento de conciliacéo para andlise de impugnagdes de crédito apresentadas por determi-

nados credores, o qual, em conjunto com o julgamento das impugnagdes em si, poderao gerar alteragoes exclusivamente a re-
lagdo de credores da Companhia inclusos no P?ano de Recuperacao. Contudo o referido procedimento, bem como asimpugna-
des em curso ndo tem o propdsito ou o conddo seja de alterar o Plano de Recuperagdo, seja de invalida-lo ou interrompé-lo.
Além disso, os agravos de instrumento ajuizados contra decisdo homologatdria do Plano de Recuperacdo nao gozam de efeito
suspensivo. 4. Portanto, o Plano de Recuperagdo encontra-se atualmente com plena eficécia e em fase de implementacéo pelo
Grupo PDG, de modo que varias das medidas nele previstas, tais como (i) o aumento de capital, no valor de RS 74,2 milhoes para
conversao de dividas concursais; (ii) o dos créditos os e detidos por mic ) em-

presas de pequeno porte no valor de mais de RS 107,3 milhoes, e (iii) dacdes em pagamento no valor de R$ 99,8 milhdes, foram

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (EMITIDO COM ABSTENCAO DE OPINIAO)

realizados até o final do exercicio de 2019. Destacamos que até o final do exercicio encerrado em 31/12/2020, realizamos o pa-
gamento de RS 12 milhdes em dagdo em pagamento e com recursos proprios. 5. Assim, entendemos por relevante ressaltar que,
0Grupo PDGja quitou até 31/12/2020, mais de RS 294 milhdes em dividas roncursals, ouseja, dividas que foram reestruturadas
dentrodo Plano de Recuperagdo. Desta forma, considerando 0 acima, apesar der aopinido do auditor, discordamos
de que existem incertezas significatvas, que sejam do nosso conhecimento até o presente momemo na |mp|ememagao do
Plano de Recuperacao que possam se refletir em um operacional da Companhia.
Sdo Paulo, 24/03/2021. Augusto Alves dos Reis Neto - Diretor Presidente, D\retorV\ce Presidente Financeiro, Diretor de Re-
lagdo com investidores. Roberto Giarelli - Diretor sem Designagdo Especlﬁ(a

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes - em recup

sdod i credores que ndo foram no plano de recuperagdo judicial. A situacao patrimonial e

judicial - Sao Paulo - SP - Abstencao de opiniao: Fomos contratados para examinar as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes - em recuperagao judicial (“Companhia”), identifica-
das como ”(ontroladcra”e “Consolidado’, respectivamente, e que compreendem os balangos patrimoniais em 31/12/2020 e as
respemvas do resultado, do resultado ab dasmutagoes do pammcmo liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como s correspond do as politicas contabeis significativas
e outras informagdes elucidativas. Nao expressamos uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
acima referidas da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes - em recuperacdo judicial, devido a relevancia dos assuntos
descritos na seqao a sequir intitulada “Base para abstencdo de opiniao’, pois ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas. Base para ahstengao de opinido: Limitacdes de escopo para o nosso exame: (cnforme descmc nanota expll(anva

otas

financeira da Companhia e de suas controladas, que no exercicio findo em 31/12/2020 incorreram em prejuizo de RS 454.615 mil
(R$.900.046 mil em 2019) na Controladora e R$ 456.703 mil (RS 909.851 mil em 2019) no Consolidado, além de apresentarem ca-
pital circulante liquido negativo de RS 2.098.110 mil (RS 2.163.982 mil em 2019) na Controladora e R$ 2.204.539 mil (R$ 2.242.632
mil em 2019) no Consolidado e patrimdnio liquido negativo de R$ 5.318.323 mil (R$ 4.863.708 mil em 2019) na Controladora e R

determinacdo da politica contabil adotada pela entidade para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de
unidade imobiliéria néo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado
pela CVM no Oficio circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2018 sobre a aplicago da NBCTG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo estd ressalvada
em relagio aesseassunto. Outros assuntos: Demonstragao do valor adicionado: Fomos contratados para avaliar também as

individual e idada, do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31/12/2020, elaboradas sob

5.384.536 mil (R$ 4.923.387 mil em 2019) no Consolidado, e conjunto com os assuntos e eventos apresentados nas notas expli-

a respunsabllldade daadministragdo da (umpanhla e apresemadas omo |nfurmagau suplementar para fins de IFRS. Para a emis-

iliadas comas d

cativasn®1(b), 11,12, 13 e 15(a), refletem duvida significativa de como os ativos serdo realizados e os passivos serdo pagos, se por
meio das operagdes da Companhia ou por meio de venda de parte ou de todos os ativos. Dessa forma, as situagdes acima descritas,
em conjunto com a auséncia um acompanhamento tempestivo da projecdo de fluxo de caixa para os proximos anos, indicam a
existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade operacional da Companhia e suas
controladas. Em decorréncia desse assunto, nao foi possivel concluir sobre o pressuposto de continuidade e se a base de elaboragdo

n°1(b), 0 plano de recuperagao judicial da Companhia (“plano”) e de d ladas foi
assembleia de credores realizada no dia 30 de novembro de 2017 e homologado em 6/12/2017 pelo juiz da 1°Vara de Falénias e
Recuperagdes Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem da Comarca de Séo Paulo. Eventuais aheragoes emvalor, reclamﬂ(a—

ces dos credores entre classes de divida e/ou opgdo de pagamento, ainda podem ocorrer apds o dasi

das d des financeiras individuais e consolidadas ¢ apropriada. Enfase: Oficio circular/CVM/SNC/SEP/n® 02/2018:
Conforme descrito na nota explicativa n° 2.2, as d des financeiras individuais laboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicéveis as entidades de incorporacdo imobiliria no Brasil registradas na CVM, e as demonstragdes

agravos em curso, os quais devem ser concluidos apds as reunides de conciliacdes a serem agendadas em juizo, bem como da |nc|u-

financeiras dad: farame' boradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (“IFRS"), aplicéveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na (VM. Dessa forma, a

relatdrio, avali financeiras e registros contabeis,
conforme aplicdvel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonsnagao doValor Adicionado. Entretanto, devido a relevancia dos assuntos descritos na secaointitulada“Base para abstengao
de opinido’, ndo nos foi possivel obter evidéncias apropriadas e suficientes para fundamemav nossa oplnlao sobre essas demons
tragoes dovalor adicionado, bem como se elas sao emrelagdo as d financei
tomadas em conjunto. Consequentemente, nao expressamos o opinido ou qualquer aﬁrmagao sobre elas. Responsahllldade da
edag ca pelas éres-
ponsével pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras |nd|V|dua\5 e (onsolldadas de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas interacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo /nternational
Accounting Standards Board - IASB, aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria, e consideram, adicionalmente, a Orientacao

0CPC 04, editada pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis, e os controles internos que ela determinou como necessdrios parz
permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao € responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a néo ser que a Administragdo pretenda i
quidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os res-
ponsaven pela governanga da Companhla sd0 aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragao das de-

fman(elrax do auditor pela auditoria das demonstragdes fi nantelras |nd|vniua|s €
de conduzir uma auditoria das di desfinanceiras individ da
Companhia de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e a de emitir um relatdrio de auditoria. Contudo, de-
vido aos assuntos descritos na secao intitulada“Base para abstencdo de opiniao’, nao nos foi possivel obter evidéncia de auditoriz
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstragdes financeiras. Somos independen-
tes em relagao a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador ¢
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Sao Paulo, 23/03/2021. PP&C Auditores Independentes - CRC25P16.839/0-0; E. Camillo Pachikos:
ki - Contador - CRC15P158.871/0-7; Gidcomo Walter Luiz de Paula - Contador - (RC15P243.045/0-0.




