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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados(as) Senhores(as),
Estamos muito felizes em compartilhar esse momento com todos os nossos funcionarios, stakeholders,
investidores e mercado em geral, pois essa é nossa primeira divulgagdo de resultados apds a abertura de
capital da Mobly em fevereiro de 2021, e estamos mais felizes ainda em compartilhar a evolugdo dos
resultados que a Mobly vem alcangando trimestre apds trimestre. Somos uma plataforma de Home &
Living lider no Brasil, onde hoje somos o aplicativo de comércio pure play de Mdveis e Decoragdo com
maior numero de downloads nas categorias Shopping e Home & Living nas plataformas de downloads de
aplicativos App Store e Google Play, respectivamente, com uma base de aproximadamente 250 mil
usudrios ativos (considerados como usudrios que acessaram o aplicativo nos ultimos 30 dias) e os nossos
aplicativos foram instalados em mais de 380 mil de dispositivos méveis, com base em dados de 31 de
dezembro de 2020. Além disso, estamos entre as 3 marcas de pure play em Home & Living mais
reconhecidas pelo consumidor online de acordo com a pesquisa “Top of Mind” publicada pela Ebit Nielsen
em julho de 2020. Nosso foco principal é transformar a maneira como as pessoas realizam compras para
suas casas, oferecendo uma experiéncia de compra com omnicanalidade e vasta oferta de produtos, com
o uso de tecnologia baseada em dados. Em julho de 2019, abrimos nossa primeira loja fisica, na cidade de
S&o Paulo, e hoje ja contamos com 11 lojas, incluindo mega stores, outlets e lojas de parceiros.

Canais de Vendas: Nosso site e aplicativo sdo hoje nossos canais de venda mais relevantes, nos quais
estamos constantemente investindo em contetdo exclusivo, personalizado e com curadoria. Através de
nossa tecnologia proprietaria, ativos 3D, fotos de nosso estidio proprio e parcerias com players
especializados, buscamos inspirar nossos clientes e ajuda-los a encontrar produtos e design que combinem
com seu gosto, pelo prego certo. Também vendemos produtos por meio de sete plataformas de
marketplace de grandes varejistas on-line no Brasil, complementando nossos canais de vendas e ofertas
de produtos, uma vez que essas plataformas de marketplace ndo operam ou ndo possuem foco em Home
& Living, dada suas caracteristicas Unicas e complexas. Contamos também com um portfélio relevante e
crescente de lojas fisicas com bastante espago para expansdo. A Mobly conta com 11 (onze) lojas fisicas
onde opera com trés formatos: ¢ 2 (duas) Megastores: o maior modelo de loja, com aproximadamente
2.500 m? que representa importante fonte de vendas e lucratividade para a Companhia. A loja contém
caracteristicas tecnoldgicas que suportam o fortalecimento da marca e engajamento com os consumidores.
* 4 (quatro) Outlets: lojas de tamanho médio com foco em clientes de menor renda. Com aproximadamente
1.600 m?, onde s&o vendidos produtos de ponta de estoque com margens atrativas. ¢ 5 (cinco) Mobly
Zips: modelo de lojas compacto para atingir o long tail, com aproximadamente 450 m? operando através
de um modelo de franquia.

Receita Bruta apés cancelamentos

por Canal de Vendas (em RS mil) 4720 4T19 Var. (%) 2020 2019 Var. (%)
Website 142.549  91.978  55,0% 468.750 329.078  42,4%
Marketplace 53.029 38.932  36,2% 194.793 123.067  58,3%
Lojas 27.361 23.276 17,6%  76.309 57.279 33,2%
Receita de prestagdo de servigo 3.715 3.261 13,9%  11.315 8.364 35,3%
Outros 1.691 210 705,2% 3.999 367 989,6%
Receita Bruta 228.344 157.657 44,8% 755.166 518.155 45,7%
Retornos de vendas (16.329) (10.650) 53,3% (55.615) (38.963)  42,7%
Impostos sobre vendas (29.664) (19.814) 49,7% (96.446) (72.191) 33,6%
Receita Liquida 182.351 127.193  43,4% 603.105 407.001  48,2%

IPO/Abertura de Capital: Visando sempre o crescimento e consolidagdo da lideranga da companhia no
mercado, utilizaremos integralmente os recursos liquidos captados em nossa Oferta Primaria para:
(i) fortalecimento do capital de giro e estrutura financeira, vendor financing e estrutura de capital;
(i) investimento em marketing e publicidade (on-line e televisivo); e (iii) investimento em bens de capitais,
incluindo a expansdo de novas lojas fisicas, centros de distribuigdes e desenvolvimento de tecnologia da
informacdo interna.
Diferenciais da Mobly: Acreditamos que nosso modelo de negdcios nos permite oferecer uma proposta
de valor Unica e diferenciada aos nossos clientes, que se apoia em quatro pilares principais: 1. Variedade
Atrativa: Oferecemos aos clientes uma selegdo ampla e relevante de produtos Home & Living, que
consiste em aproximadamente 200 mil SKUs® para todos os gostos, estilos e orgamentos, e constantemente
atualizados para refletir as mudangas nas tendéncias usando os dados que coletamos a partir da
observagdo do usuario e comportamento do cliente. Como um player de mercado de massa, nos
concentramos em categorias de produtos e niveis de pregos que sejam mais relevantes para a maioria de
nossos potenciais clientes, conforme evidenciado na distribuigdo de nossas vendas para diferentes classes
econdmicas no Brasil, que é semelhante ao mercado de e-commerce como um todo, sempre gerenciando
de forma minuciosa o equilibrio entre marcas proprias e produtos de terceiros, que corresponderam a
42% e 58%, respectivamente, de nossa receita liquida no acumulado do ano de 2020. 2. Pregos
Competitivos: Nosso objetivo é oferecer aos nossos clientes produtos com valor agregado a pregos muito
competitivos. Para isso, alavancamos nossos produtos de marca prépria que combinam alta qualidade a
precos atrativos. 3. Entrega Rapida e Conveniente: Procuramos tornar as compras de Home & Living as
mais convenientes possiveis, permitindo que os clientes acessem nossos sites e aplicativos de onde é que
estejam, e sempre que quiserem, e tendo a confianga de que seus pedidos serdo entregues de maneira
rapida e oportuna. Fazemos isso através de nossos quatro centros de distribuicdo estrategicamente
localizados, em Itupeva (SP), Barueri (SP), Extrema (MG) e Garuva (SC), de onde aproximadamente 42% de
nossas vendas sdo enviadas dentro de dois dias (conforme média calculada de janeiro a dezembro de
2020), e de nossas lojas fisicas que oferecem aos clientes milhares de produtos disponiveis para retirada,
e devem assumir papel importante em nossa estratégia de distribui¢do oferecendo aos clientes on-line e
das lojas opgdes de compra com retirada em loja, ou entrega realizada diretamente pela loja. 4. Experiéncia
de Compra Diferenciada: Procuramos oferecer uma experiéncia de compra diferenciada no on-line e em
showrooms para nossos clientes, refletindo o fato de que os produtos para Home & Living sdo comprados
com base no visual. Constantemente investimos em contetido exclusivo, personalizado e com curadoria,
em nosso site e aplicativos. Através de nossa tecnologia proprietaria, ativos 3D, fotos de nosso estudio
préprio e parcerias com players especializados, buscamos inspirar nossos clientes e ajuda-los a encontrar
produtos e design que combinem com seu gosto, pelo prego certo. Nosso forte posicionamento de
mercado é evidenciado pelos nossos aproximados 985 mil clientes ativos (em 31 de dezembro de 2020),
com um total de mais de 1,5 milhdes de pedidos, somando mais de R$950,3 milhdes em GMV? ao longo
do ano de 2020. Entre 2017 e 2020, o nimero de clientes ativos, considerados como clientes que
realizaram pedidos nos Ultimos doze meses e que tenham seus pedidos despachados ou entregues,
excluidos clientes que tenham cancelado pedidos ao fim de cada ano (31 de dezembro de cada ano), total
de pedidos e GMV aumentaram de 398.461, 610.721 e RS 304 milhdes, respectivamente em 2017, para
984.737, 1.491.756 e R$950,3 milhdes, respectivamente em 2020.
Mercado onde atuamos - Home & Living (Mdveis e Artigos para Casa): A Mobly atua em um setor de
mercado enderegavel amplo e com muito potencial, onde trabalhando com nossos pilares bem fortalecidos
buscaremos cada vez mais o ganho de market share. De acordo com dados do IEMI, o mercado de Mdveis
e Artigos para Casa no Brasil totalizou aproximadamente R$90 bilhdes em 2019, dos quais dados da
Euromonitor International indicam que mais de R$7,2 bilhdes sdo provenientes do segmento on-line. Ainda
segundo a Euromonitor International, o mercado potencial total para Mdveis e Artigos para Casa
(Homewares e Home Furnishings) na América Latina totalizou mais de R$130 bilh&es em 2019°.

Tamanho do Mercado Enderecével®
Segundo dados do Euromonitor International a penetragdo on-line do segmento de Mdveis e Artigos para
Casa ainda é relativamente baixa, quando comparada com o mesmo segmento de outros paises como

Estados Unidos e Reino Unido ou com outros segmentos no Brasil, como os mercados de jogos, brinquedos
e eletrdnicos, representando um espago para crescimento relevante®.

Vendas do segmento de Mdveis e Artigos para Casa online do Brasil (RS bilh&es)
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Fonte: Euromonitor.
Destaques Operacionais e Financeiros: Encerramos esse ano desafiador com uma Receita Operacional
Liquida de R$603,1 milhdes, 48,2% acima do mesmo periodo de 2019, devido ao aumento das vendas
ocorrido a partir do segundo trimestre de 2020, acrescido com a elevagdo dos investimentos em
marketing.

Indicadores financeiros (em RS mil) 4720 4T19 Var. (%) 2020 2019  Var. (%)
GMV* 265.536 195.768 35,6% 950.337 603.066 57,6%
Receita Operacional Liquida 182.352 127.193 43,4% 603.105 407.001 48,2%
Lucro Bruto 69.156  52.386 32,0% 241.568 165.980 45,5%
Margem Bruta 37,9% 41,2%  (3,3) p.p. 40,1% 40,8% (0,7) p.p.
Margem de Contribuigéo Il 40.211  30.915 30,1% 139.087  94.992 46,4%
% da Receita Liquida 22,1% 243%  (2,3)p.p. 23,1% 23,3% (0,3) p.p.
Margem de Contribuigdo Il 15.464 14.394 7,4% 69.076  41.267 67,4%
% da Receita Liquida 8,5% 11,3%  (2,8) p.p. 11,5% 10,1% (1,3) p.p.
EBITDA (10.246)  8.828  -216,1%  4.097 (7.073) -157,9%
Margem EBITDA (5,6%) 6,9% (12,6) p.p. 0,7% (1,7%) 2,4 p.p.
EBITDA Ajustado (6.425) (976) 558,3% 7.918 (16.877) -146,9%
Margem EBITDA Ajustado (3,5%) (0,8%)  (2,8) p.p. 1,3% (4,1%) 5,5 p.p.
Resultado financeiro, liquido (6.374) (2.457) 159,4% (18.588) (12.003) 54,9%
Lucro (Prejuizo) do exercicio (23.689) 686 -3548,3% (40.256) (38.233) 5,3%
Margem Liquida (13,0%) 0,5% (13,5) p.p. (6,7%) (9,4%) 2,7 p.p.

*Gross Merchandise Value - valor de todas as mercadorias movimentadas pela Mobly, excluindo boletos
nédo pagos.

As restrigdes impostas ao varejo fisico levaram a uma aceleragdo da absor¢do do mercado de moéveis e
decoragdo on-line, o que sensibilizou o crescimento da Companhia. A elevagdo desta demanda levou a um
ganho de eficiéncia em nossa margem de contribuigdo I, que cresceu 67,4%, frente um crescimento de
48,2% da receita operacional liquida, no acumulado do ano de 2020. Também, as medidas de redugdo de
custos adotadas levaram a uma estabilidade das despesas gerais e administrativas. A combinagdo de tais
ganhos de escala beneficiou a margem liquida da Mobly, em 2,7 p.p. comparado ao mesmo periodo do
ano anterior.

Pandemia de COVID-19: Iniciamos esse assunto dando énfase que desde o inicio a Mobly adotou uma
série de medidas visando o bem-estar de seus funcionarios, fornecedores e clientes, além de buscar
mitigar ao maximo os impactos gerados em suas operagdes. Dentre todas as medidas podemos citar:
(i) emprego de home office para trabalhadores, em observancia aos protocolos estabelecidos pelas
autoridades publicas competentes, incluindo a adogdo desse regime de home office como regra para o
futuro, se desfazendo de sua sede; (i) limitagdo da ocupagdo maxima de suas lojas de acordo com a
capacidade autorizada por decretos estaduais e municipais; (iii) uso de mascaras e dlcool em gel nas lojas
fisicas; (iv) alinhamento de estruturagdo e logistica com seus fornecedores, buscando mitigar eventuais
impactos adversos nos servicos de entrega em domicilio; e (v) investimentos em estrutura e melhorias de
tecnologia da informagdo. A experiéncia adquirida pela Mobly ao longo dos anos tem sido fundamental

1 Unidade de Manutengdo de Estoque - Stock Keeping Unit

2 Volume Bruto de Mercadorias - Gross Merchandise Value: vendas de mercadorias préprias, vendas
realizadas no Marketplace e outras receitas, antes dos cancelamentos e impostos. Exclui boletos ndo
pagos.

3 Euromonitor International Limited, Home and Garden in Brazil 2020, vendas ao consumidor final
incluindo impostos, em termos correntes, moeda local.Euromonitor International Limited, Home and
Garden in Latin America 2020, vendas ao consumidor final incluindo impostos, em termos correntes,
USS. Conversdo feita pela empresa, considerando taxa de cdmbio de RS 3,93.

4 Fonte: Companhia, com base em dados da IEMI e da Euromonitor International Limited, Home and
Garden in Brazil 2020, vendas ao consumidor final incluindo impostos, em termos correntes, moeda
local. Notas: (1) O mercado online de Homewares e Home Furnishings considera as categorias moveis,
colchdes, utensilios e textil. - Euromonitor International (2) O mercado brasileiro de Home and Garden
considera as categorias moveis, colchdes, utensilios e textil. - IEMI (3) O mercado Latam de Homewares
e Home Furnishings considera as categorias utensilios domésticos e mobilia doméstica (Euromonitor
International - USS$33 bilhdes em 2019).

5 Euromonitor International Limited, Home and Garden in Brazil 2020, vendas ao consumidor final
incluindo impostos, em termos correntes, moeda local.

para enfrentar a dificil conjuntura atual decorrente da pandemia da COVID-19. A eclosdo da pandemia e
as medidas de distanciamento social, aceleraram significativamente a penetragdo do comércio eletrénico
no varejo brasileiro, de acordo com a Euromonitor International®. Durante o periodo de meados de margo
de 2020 a meados de junho de 2020, todas as nossas lojas fisicas foram fechadas, e em margo de 2020,
todos os nossos funcionarios comegaram a trabalhar em casa, o que nos levou a adotar permanentemente
o home office para todos, exceto para aqueles que atuam em centros de distribuicdo e operam logistica.
Adotamos os protocolos de satide mais rigidos recomendados pelas autoridades de satde e autoridades
de trabalho para proteger todos os nossos funciondrios. Inicialmente, enfrentamos um periodo de
incerteza relacionado ao impacto da pandemia de COVID-19 em relagdo a demanda do cliente e a cadeia
de abastecimento, incluindo, mas ndo se limitando, a logistica associada e operagdo de lojas, que sofreram
e ainda sofrem interrupgdes parciais ou totais, temporarias ou permanentes. Apesar dos impactos iniciais,
nossos resultados financeiros e operacionais demonstraram sinais de recuperagdo, dado que, ao longo
dos meses, vimos: e crescimento substancial em nossa base de clientes em nossa plataforma de
e-commerce: nossa base de clientes ativos em 31 de dezembro de 2020 aumentou 49% quando
comparada ao mesmo periodo de 2019. Essa base de clientes ativos tornou-se ainda mais familiarizada
com nosso site, gerando beneficios recorrentes, o que, em nossa opinido, contribuird para a geragdo de
receitas futuras para a Companhia; ¢ crescimento acelerado de nossas receitas: antes do inicio da
pandemia, nossas receitas estavam crescendo a um CAGR 2017-19 de 39%. No ano de 2020, nossa receita
liquida totalizou R$603,1 milhdes, o que representa um crescimento de 48,0% em relagdo a 2019.
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Estamos concentrando nossos esforgos de vendas em nossa plataforma omnicanal, atendendo nossos
clientes principalmente via e-commerce. Além disso, continuamos a nos concentrar nas seguintes
estratégias prioritarias: * melhoria de nossas margens brutas por meio do desenvolvimento de nosso
portfélio de marca prépria e fortalecimento de nosso relacionamento com os principais fornecedores;
* redugdo de nossos custos logisticos com a expansdo do servigo proprio de logistica de entrega do
produto ao consumidor final (Mobly Log) para novas regides como Belo Horizonte e abertura de novos
armazéns como os de Barueri e Pernambuco; e ¢ melhoria continua da satisfagdo de nossos cli por
meio de um maior controle de nossa cadeia de valor no sistema de logistica até a entrega do produto ao
consumidor final, oferecendo envio apds dois dias para todos os principais produtos e integrando nossos
sistemas com os principais fornecedores a fim de ler seu estoque. Atualmente, tivemos um aumento na
demanda nos produtos do segmento Home & Living durante a pandemia, e o fechamento obrigatdrio das
lojas fisicas aumentou as transagdes do e-commerce nesta categoria. Adicionalmente, adotamos uma
série de medidas administrativas e operacionais com o intuito de gerar crescimento em nossa
transformagdo digital e aumentar nossas vendas e margens de lucro.

Prémios e reconhecimentos: De acordo com a Pesquisa Top of Mind conduzida pela Ebit Nielsen em julho
de 2020, a Mobly construiu um reconhecimento de marca (brand awareness) semelhante ao de
concorrentes que estdo no mercado ha muito tempo e com uma base de lojas fisicas maior. A pesquisa
indicou que 4,1% dos entrevistados responderam que a Mobly é a primeira loja Home & Living que vem a
mente quando se pensa em comprar Home & Living on-line, o que nos coloca como uma das marcas on-
line de Home & Living mais reconhecidas pelos clientes online. O indice também apresentou crescimento
comparado ao que foi identificado em pesquisas anteriores, demonstrando evolugdo do nosso
reconhecimento de marca. Em fevereiro de 2018, em pesquisa conduzida pela Mindminers, a Mobly era
lembrada por 1,6% dos entrevistados como destino para compra online de Home & Living. Acreditamos
que a nossa marca bem estabelecida e plataforma escalavel nos permitem ter uma posigdo favoravel na
transi¢do da inddstria de Home & Living de off-line para on-line, o que, em Ultima andlise, nos permite
capitalizar nesta oportunidade de mercado atraente.

2021 e proximos passos: Mesmo diante de um cendrio de incertezas no ambiente macroeconémico,
manteremos 0 nosso compromisso com crescimento organico e foco em rentabilidade. Assim
continuaremos trabalhando e nos aperfeigoando para consolidarmos cada vez mais nossa marca, sempre
com foco em nossos clientes, transformando a maneira como as pessoas realizam compras para suas
casas, oferecendo uma experiéncia de compra com omnicanalidade. A administragdo da Mobly vislumbra
a continuagdo de seu plano de expansdo da rede de vendas fisica, e para o longo prazo, a Companhia avalia
perspectivas positivas devido a diversos fatores como: (i) a aceleragdo da penetragdo do e-commerce,
fomentado pela populagdo jovem e cada vez mais conectada, pelo aumento da disseminagdo de
smartphones e do acesso a internet; (ii) a evolugdo do nosso modelo de marketplace, incluindo o aumento
da base de parceiros e de expansdo de sortimento; e (i) melhorias e novos desenvolvimentos em fungdes
de tecnologias e funcionalidades de produtos. A Mobly prevé reforgar o seu investimento em construgdo
de marca e aquisi¢do de usuarios substancialmente nos préximos anos, e com os recursos da parcela
primaria da oferta publica inicial da Companhia, pretende destinar 35% para marketing on-line e veiculado
na televisdo e Youtube, visando a expansdo de sua base de clientes; 15% a continuidade da expansdo de
nosso modelo omnicanal, e também para a ampliagdo da rede de centros de distribui¢do e investimentos
em infraestrutura de Tl; e 50% restante para mudangas na estrutura de capital e oferecimento de
financiamento a fornecedores. Para finalizar, reforgamos nosso agradecimento a todos o0s nossos
colaboradores que tanto se dedicam para manter nossa operagdo sempre ativa, e que fazem parte de
nossa histdria e constante crescimento.

A DIRETORIA.

Desempenho Operacional e Financeiro
Desempenho Operacional e

Financeiro (Em milhares de Reais) 4720 4719 Var. (%) 2020 2019 Var. (%)
Receita Operacional Liquida 182.352 127.193 43,4% 603.105  407.001 48,2%
Custo dos produtos vendidos (113.196) (74.807) 51,3% (361.537) (241.021) 50,0%
Lucro Bruto 69.156 52.386 32,0% 241.568 165.980 45,5%
Margem Bruta (% RL) 37,9% 41,2%  (3,3) p.p. 40,1% 40,8% (0,7) p.p.

(-) Custos logisticos (28.945) (21.471) 34,8% (102.481) (70.988) 44,4%
Margem de Contribuigdo Il 40.211 30.915 30,1% 139.087 94.992 46,4%
Margem de Contribuigdo Il (% RL) 22,1% 24,3%  (2,3) p.p. 23,1% 23,3% (0,3) p.p.

(-) Marketing e despesas comvendas  (24.747) (16.521) 49,8% (70.011)  (53.725) 30,3%
Margem de Contribuigdo 11l 15.464 14.394 7,4% 69.076 41.267 67,4%
Margem de Contribuigéo Ill (% RL) 8,5% 11,3%  (2,8) p.p. 11,5% 10,1%  1,3p.p.

(-) Despesas operacionais (15.702) 3.526 -545,3%  (32.170)  (16.644) 93,3%

(-) Pessoal administrativo (10.008)  (9.092) 10,1%  (32.809)  (31.696) 3,5%
EBITDA (10.246) 8.828 -216,1% 4.097 (7.073) -157,9%
Margem EBITDA (% RL) (5,6%) 6,9% (12,6) p.p. 0,7% (1,7%)  2,4p.p.

(+/-) Efeitos ndo-recorrentes 3.821  (9.804) -139,0% 3.821 (9.804) -139,0%
EBITDA Ajustado (6.425) (976) 558,3% 7.918 (16.877) -146,9%
Margem EBITDA Ajustado (% RL) (3,5%) (0,8%)  (2,8) p.p. 1,3% (4,1%)  5,5p.p.

Resultado financeiro, liquido (6.374)  (2.457) 159,4% (18.588)  (12.003) 54,9%
Lucro (Prejuizo) do exercicio (23.689) 686 -3553,2% (40.256)  (38.233) 5,3%
Margem Liquida (% RL) (13,0%) 0,5% (13,5) p.p. (6,7%) (9,4%) 2,7 p.p.
Aumento (redugdo) liquida em

caixa e equivalentes de caixa (3.897) 3.875 -200,6% 17.701 4,579 286,6%

Receita Liquida: No 4T20 a Mobly atingiu uma receita operacional liquida de R$182,4 milhdes, que
representa uma variagdo de 43,4% em comparagdo com o mesmo periodo de 2019, que foi de R$127,2
milhdes. No periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2020, a receita operacional liquida da
Companhia aumentou 48,2%, passando de R$407,0 milhdes no acumulado do ano de 2019 para R$603,1
milhdes em 2020. Esta variagdo é explicada pelo aumento de vendas ocorrido a partir do segundo trimestre,
acrescido com a elevagdo dos investimentos em marketing. E valido comentar também que nossas receitas
aumentaram a um CAGR (Compound Annual Growth Rate, ou taxa anual composta de crescimento)’ de
42% entre 2017 e 2020, passando de R$211 milhdes em 2017 para R$603 milhdes em 2020.

Custo dos Produtos Vendidos: No 4T20 o custo dos produtos vendidos sofreu um aumento relevante de
51,3% em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, tendo passado de R$74,8 milhdes em 2019
para R$113,2 milhdes no ano de 2020. Considerando os acumulados dos anos de 2019 e 2020, os custos
dos produtos vendidos aumentaram 50,0%, passando de R$241,0 milhdes em 2019 para R$361,5 milhdes
em 2020, em decorréncia do aumento das vendas, refletido no aumento da receita operacional liquida.
Lucro Bruto: A comparagdo do lucro bruto do 4T20 com aquele reportado no 4T19 representa um ganho
de 32,0%, sendo que os resultados para o 4T19 e 4T20 foram, respectivamente, R$52,4 milhdes e R$69,2
milhdes, e margem bruta de 41,2% e 37,9%, queda de 3,3 p.p. No periodo de doze meses findo em 31 de
dezembro de 2020, o lucro bruto da Companhia aumentou 45,5%, passando de R$166,0 milhdes no
acumulado de 2019 para R$241,6 milhdes no mesmo periodo de 2020, e margem bruta de 40,8% em 2019
e40,1%, queda de 0,7 p.p., onde a queda na margem bruta na comparagdo 2020 vs. 2019 é explicada pelo
aumento de provisdes contabeis ligadas a ajustes de estoques e perdas de estoque de obsoletos.

Custos logisticos:Dentro dos custos logisticos estdo englobadas despesas com transportes, meios de
pagamento, logistica de pessoas e perdas de crédito. Os custos logisticos da Companhia aumentaram
34,8%, atingindo R$28,9 milhdes no 4T20, comparado a R$21,5 milhdes no mesmo periodo de 2019. No
acumulado do ano de 2020 os custos logisticos da Companhia aumentaram 44,4%, registrando R$102,5
milhdes comparado a R$71,0 milh&es no ano de 2019. O destaque para o aumento dos custos logisticos
no acumulado do ano se deve a alta das despesas com transporte, devido a elevagdo do custo de frete de
mercadorias, especialmente decorrente do aumento das vendas, refletido na receita liquida.

Marketing e despesas com vendas: Dentro de Marketing e despesas com vendas estdo as despesas com
propaganda e publicidade e despesas de pessoal relacionado as vendas, como funcionérios de lojas e time
de pos-vendas. As despesas com marketing e despesas com vendas da Companhia aumentaram 49,8%,
atingindo R$24,7 milhdes no 4T20, comparado a R$16,5 milhdes no mesmo periodo de 2019. No
acumulado do ano de 2020 tais despesas aumentaram 30,3%, registrando R$70,0 milhdes comparado a
R$53,7 milhdes no ano de 2019. Em busca da expansdo e consolidagdo de sua marca, a Mobly vem
investindo constantemente em propaganda e publicidade, o que explica esse aumento.

Margem de Contribuigdo Il e Margem de Contribuigdo Ill: As margens de contribuigdo sdo indicadores de
desempenho ndo-contabeis que utilizamos para medir a rentabilidade que temos apds descontarmos os
gastos varidveis, compostos por custos varidveis e despesas varidveis. Esses indicadores permitem termos
um entendimento mais aprofundado de como cada parte da nossa operagdo impacta o EBITDA. A margem
de contribuicdo | é o lucro bruto. Ela nos permite ver a contribuigdo de uma venda apés a dedugdo do
custo dos produtos vendidos. A margem de contribuigdo Il deduz também as despesas ligadas a logistica
(fretes e pessoas de armazém) e aos meios de pagamento. Ela nos permite analisar nossa eficiéncia
financeira até o momento da entrega, ou seja, o quanto da receita sobra apds descontar os custos de
produtos, despesas de pagamento e despesas até a entrega. A margem de contribuigdo Ill deduz também
as despesas de vendas (marketing e pessoal de vendas). Por incluir todos os custos e despesas varidveis,
ela nos mostra o quanto cada venda contribui na diluigdo das despesas fixas (despesas e pessoal
administrativo). Da margem de contribuigdo Il até o EBITDA, sdo deduzidas as despesas fixas (despesas e
pessoal administrativo). No 4T20 nossa Margem de Contribuigdo Il atingiu R$40,2 milhdes, o que significa
uma elevagdo de 30,1% em comparagdo com o 4T19, e nossa Margem de Contribuicdo Ill atingiu R$15,5
milhdes no 4T20, resultando em 7,4% de crescimento perante o 4T19. Considerando o periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2020, nossa Margem de Contribuigdo Il atingiu R$139,1 milhdes, o
que significa um crescimento de 46,4% perante o mesmo periodo acumulado do ano anterior, e nossa
Margem de Contribuigdo Il atingiu R$69,1 milhdes nesse mesmo periodo, resultando em 67,4% acima do
ano de 2019.

EBITDA: A comparagdo do EBITDA do 4720 com aquele reportado no 4T19 representa uma queda de
216,1%, sendo que os resultados do 4T20 e 4T19 foram, respectivamente, de um EBITDA negativo de
R$10,2 milhdes contra um positivo de R$8,8 milhdes, e margem EBITDA de -5,6% e 6,9%, queda de 12,6
p.p.. Vale notar que tal valor é sensibilizado por R$7 milhdes de contingéncias ficais, referentes ao
processo de afastamento da incidéncia do Imposto sobre Importagdo (IPI) na revenda de mercadorias
importadas. No periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2020, o EBITDA da Mobly registrou
uma variagdo de 157,9%, revertendo um EBITDA negativo de R$7,1 milhdes no acumulado de 2019 para
um EBITDA positivo de R$4,1 milhdes no mesmo periodo de 2020, com margens de -1,7% em 2019 e 0,7%
em 2020, resultando em um ganho de 2,4 p.p.

EBITDA Ajustado: O EBITDA ajustado retira os itens ndo-recorrentes no periodo do EBITDA. No 4T20,
tivemos RS 3,8MM de n3o recorrentes ligados a nossa abertura de capital, sendo R$ 1,2 milhdo referente
ao evento de liquidagdo do programa de opgdes virtuais da home24, observada a abertura de capital da
Mobly, que posteriormente oferecera um programa de agdes vinculado a suas proprias agbes. A
comparagdo do EBITDA Ajustado do 4T20 com aquele reportado no 4T19 representa uma variagdo de
172,8%, sendo que os resultados do 4T20 e 4T19 foram, respectivamente, um EBITDA negativo de R$6,4
milhdes e um EBITDA positivo de R$8,8 milhdes, e margem EBITDA Ajustado de -3,5% e 6,9%, queda de
10,5 p.p. No periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2020, o EBITDA Ajustado da Mobly
registrou uma variagio de 146,9%, revertendo um EBITDA Ajustado negativo de R$ milhdes no acumulado
de 2019 para um EBITDA Ajustado positivo de R$7,9 milhdes no mesmo periodo de 2020, com margens de
-1,7% em 2019 e 1,3% em 2020, resultando em um ganho de 3,1. p.p.

Resultado Financeiro, liquido: Na comparagdo do resultado financeiro liquido do 4T20 com 4T19, foi
registrada uma variagdo relevante, onde no 4T20 esse valor foi negativo de R$6,4 milhdes contra o
negativo de R$2,5 milhdes no 4T19. Para a comparagdo do acumulado dos anos de 2020 e 2019, o
resultado financeiro liquido registrou variagdo de 54,9% originada dos valores reportados de R$18,6
milhdes e R$12,0 milhdes em 2020 e 2019, respectivamente.

Lucro (Prejuizo) do exercicio: No 4720 a Companhia apresentou prejuizo liquido de R$23,7 milh&es contra
um lucro de R$ 686 mil no 4719, e no comparativo do acumulado dos anos de 2020 e 2019 foi reportado
um aumento de 5,3% no prejuizo liquido, sendo que passou de prejuizo liquido de R$38,2 milhdes no
periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2019 para um prejuizo liquido de R$40,3 milhdes no
mesmo periodo em 2020, em razdo das variagdes apresentadas anteriormente nesse relatorio.

6 Euromonitor International Limited, Retailing in Brazil 2020, vendas ao consumidor final incluindo
impostos, em termos correntes, moeda local.

7 Calculado como o balango final dividido pelo balango inicial, a poténcia de 1, divido pelo periodo de
tempo decorrido, menos 1.

Investimentos

A Mobly realizou e continuard a realizar investimentos significativos na expansdo de sua malha logistica,
no crescimento do nimero de lojas fisicas e no desenvolvimento de tecnologias proprietdrias. Em 2020,
seus investimentos em CAPEX totalizaram R$23,1 milh&es, dos quais R$9,6 milhdes foram a expansdo das
lojas fisicas, R$7,7 milhdes com desenvolvimento de projetos internos, R$2,4 milhdes com expansédo de
armazéns, R$1,9 milhdo com ativos 3D, R$ 1,1 milhdo com computadores, R$0,8 milhdo com softwares e

R$0,8 milhdo com outros ativos.

Declaragdo dos diretores .
Em cumprimento as disposigdes constantes no artigo 25 da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
n. 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, os Diretores Estatutarios da Companhia declaram
que (a) revisaram, discutiram e concordaram com as demonstragdes contabeis relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019; e (b) revisaram, discutiram e concordaram com a

opinido apresentada no relatério de auditoria da KPMG Auditores Independentes, emitido em 25 de
margo de 2021, sobre as demonstragdes contabeis relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2020 e 2019.

Relacionamento com auditores independentes .
Em conformidade da instrugdo CVM n. 381/037 informamos que a Companhia consultou os auditores
independentes KPMG Auditores Independentes no sentido de assegurar o cumprimento das normas
emanadas pela Autarquia, bem como a Lei de Regéncia da profissdo contabil, instituida por meio do
Decreto Lei 9.295/46 e alteragdes posteriores. Também foi observado o cumprimento da regulamentagdo
do exercicio da atividade profissional emanada do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e as
orientagdes técnicas emanadas do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON). A
Companhia adotou o principio fundamental de preservagdo da independéncia dos auditores, garantindo
ando influéncia de auditar os seus proprios servigos, e tdo pouco de terem participado de qualquer fungdo

de geréncia da Companhia. A KPMG Auditores Independentes estava contratada para execugdo de
servigos de auditoria do exercicio corrente e de revisdo das informagdes trimestrais do mesmo exercicio.

ANEXO - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO CONSOLIDADO .

[Demonstracdo do Resultado

Consolidado (Em milhares

de Reais) 4720 4T19 Var. (%) 2019 Var. (%)

Receita operacional liquida 182.352 127.193 43,4% 603.105  407.001 48,2%
Custo dos produtos vendidos (113.196) (74.807) 51,3% (361.537) (241.021) 50,0%
Lucro bruto 69.156 _52.386 32,0% _241.568 _165.980 45,5%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais (70.518) (44.282) 59,2% (209.563) (150.306) 39,4%
Despesas gerais e administrativas ~ (14.177) (13.835) 2,5% (49.898)  (49.535) 0,7%
Perda de crédito esperada - (812) - (3.511) (1.463) 140,0%
Qutras (despesas) receitas

operacionais liquidas (1.776) 9.686 (118,3%) (264) 9.094 (102,9%)
(Prejuizo) lucro antes do resultado

financeiro e do imposto de renda

e contribuicdo social (17.315) 3.143 (650,9%) _(21.668) _(26.230) (17,4%)

Despesas financeiras (7.972)  (7.884) 1,1%  (25.063)  (23.422) 7,0%
Receitas financeiras 1.598 5.427 (70,6%) 6.475 11.419 (43,3%)
Resultado financeiro, liquido (6.374) (2.457) 159,4% _(18.588) _(12.003) 54,9%
(Prejuizo) lucro do exercicio (23.689) 686 (3553,2%) _(40.256) (38.233) 5,3%
Prejuizo atribuivel a

sécios controladores (23.689) 686 (3553,2%) (40.256)  (38.229) 5,3%
Prejuizo atribuivel a

sécios ndo controladores - - - - (4) -
Prejuizo por agdo atribuivel

ao acionista da Empresa - em R$
Basico (0,06914) 0,00220 (3242,7%) (0,11749) (0,12237) (4,0%)
Diluido (0,06914) 0,00220 (3242,7%) (0,11749) (0,12237) (4,0%)

ANEXO - BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO .

Balango Patrimonial (Em milhares de Reais) 31/12/2020 31/12/2019

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 23.524 5.823
Contas a receber 29.731 23.835
Estoques 79.749 49.608
Impostos a recuperar 60.073 27.817
Créditos diversos 15.114 9.572
Total do ativo circulante 208.191 116.655
Naéo circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos a recuperar 1.039 21.590
Créditos diversos 12.079 1.883
Imobilizado 32.109 24.563
Direito de uso 39.064 33.371
Intangivel 17.700 15.621
Total do ativo ndo circulante 101.991 97.028
Total do ativo 310.182 213.683
Passivo
Circulante
Fornecedores 134.740 96.554
Saldrios e encargos sociais 12.731 9.257
Impostos a recolher 8.152 5.760
Empréstimos e financiamentos 37.362 39.682
Adiantamentos de clientes 45.058 22.031
Contas a pagar para partes relacionadas - 327
Passivo de arrendamento 13.009 7.405
Provisdes de devolugdo 1.218 1.663
Total do passivo circulante 252.270 182.679
Néo circulante
Provisdo para contingéncias 7.851 887
Empréstimos e financiamentos 36.540 5.925
Impostos a recolher 1.560 2.267
Passivo de arrendamento 30.665 27.733
Total do passivo ndo circulante 76.616 36.812
Patriménio liquido
Capital social 347.197 319.836
Prejuizos acumulados 365.901 325.638
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas (18.704) (5.802)
Participagdo de ndo controladores - (6
Total do patriménio liquido (18.704) (5.808)
Total do passivo e patriménio liquido 310.182 213.683
ANEXO - FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO GERENCIAL .
[Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (Em milhares de Reais) 2020 2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (40.256) (38.233)
Ajustes para:
Depreciagdo 5.575 3.953
Amortizagdo 8.207 6.453
Depreciagdo - direito de uso 13.501 8.240
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 4.609 3.269
Provisdes para contingéncias 6.964 120
Provisdo para devolugdo (445) 133
Venda de imobilizado e intangivel 1.356 334
Juros passivos de arrendamento 2.864 2.331
Perda por redugdo ao valor recuperavel do contas a receber 2.686 1.463
Provisdo para obsolecéncia 5.359 546
10.420 (11.391)
Variagdo nos ativos operacionais
Contas a receber (8.659) (674)
Estoques (35.500) (21.076)
Créditos diversos e impostos a recuperar (27.366) (23.938)
Partes relacionadas (4.000) (429)
Variagdo nos passivos operacionais
Fornecedores 38.186 37.231
Obrigagdes tributdrias e trabalhistas 5.161  (1.247)
Adiantamentos de clientes 23.027 (132)
Partes relacionadas 3.672 756
Caixa utilizado nas atividades operacionais 4.941 (20.900)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (4.959)  (2.401)
Pagamento de juros sobre passivo de arrendamento (2.864)  (2.331)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (2.882) (25.632)
Fluxo de caixa das atividades de investil
Aquisi¢do do ativo imobilizado (14.478) (19.733)
Aquisi¢do do ativo intangivel (10.286)  (9.427)
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (24.764) (29.160)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 27.360 35.597
Captagdo de empréstimos 95.585  42.212
Pagamento de empréstimos e financiamentos (66.940) (11.966)
Pagamento de passivo de arrendamento (10.658)  (6.472)
Caixa liquido proveniente das atividades de financi o 45.347 59.371
Aumento (redugdo) liquida em caixa e equivalentes de caixa 17.701 4.579
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.823 1.244
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 23.524 5.823
Aumento (redugdo) liquida em caixa e equivalentes de caixa 17.701 4.579

ANEXO - GLOSSARIO

1P: Produtos do estoque da Companhia comercializados nas plataformas on-line. Capital de Giro:
Calculado como a soma de dias de contas a receber de clientes (usando GMV como base) e dias de
estoque, menos os dias de fornecedores, considerando GMV e CMV nos Ultimos 12 meses. Despesas com
Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A): Ajustadas SG&A excluindo os efeitos da consolidagdo das
transportadoras subsidiarias. Divida (Caixa) Liquida: Calculada como a soma de endividamento de curto
prazo e longo prazo, menos disponibilidades e contas a receber de cartdo de crédito liquido de antecipagao.
EBITDA Ajustado (LAJIDA): Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo e
excluindo outras receitas/despesas operacionais e equivaléncia patrimonial. Geragdo (Consumo) de
Caixa: Como forma de capturar todos os efeitos, a geragdo ou consumo de caixa é medida pela variagdo
da divida liquida em relagdo ao trimestre anterior, sempre desconsiderando eventuais recursos de
operagdes de aumento de capital. GMV (Gross Merchandise Volume): Vendas de mercadorias proprias,
vendas realizadas no Marketplace e outras receitas, antes dos cancelamentos e impostos. Exclui boletos
n&o pagos. GMV E-commerce (Gross Merchandise Value): Montante transacionado em RS em nosso site,
incluindo os valores de 1P e 3P, antes dos cancelamentos e impostos. Exclui boletos ndo pagos. GMV Total
Bruto: Montante transacionado em RS em nosso site e lojas, antes de cancelamentos e impostos. Exclui
boletos ndo pagos.sy. GMV Total Liquido: Montante transacionado em RS em nosso site e lojas, liquido de
cancelamentos e bruto de impostos. Lucro Bruto Ajustado: Lucro bruto excluindo os efeitos da
consolidagdo das transportadoras subsidiarias. Margem de contribuigdo I: Lucro bruto. Permite ver a
contribui¢do de uma venda apds a dedugdo do custo dos produtos vendidos. Margem de contribuigdo II:
Lucro bruto apds a dedugdo das despesas ligadas a logistica (fretes e pessoas de armazém) e aos meios de
pagamento. Margem de contribui¢do Ill: Margem de contribuigdo Il apds deduzidas as despesas de
marketing, despesas com pessoal de lojas e pessoal de pdés-vendas. Marketplace ou 3P: Produtos de
parceiros (“sellers”) comercializados nas plataformas on-line. Participagdo Marketplace: Vendas do
Marketplace sobre o GMV consolidado total. Same day delivery: entrega no mesmo dia. Vendas Mesmas
Lojas: Receita de lojas em operagdo ha mais de doze meses.
VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS
Videoconferéncia em Portugués / Inglés (com tradugdo simultinea)
31 de margo de 2021 (quarta-feira) - 15h00 - Hordrio de Brasilia | 14h00 - Horario Estados Unidos (EDT).
Para participantes no Brasil: +55 (11) 3181-8565 | +55 (11) 4210-1803. Para participantes no EUA: +1 412
717-9627 | +1 844 204-8942. Senha: Mobly - Webcast em Portugués, Webcast em Inglés.
Relacdes com Investidores: Marcelo Rodrigues Marques - Diretor Financeiro (CFO) e de Relagdes com
Investidores (DRI); Felipe Tavares Del Chiaro - Gerente de Relagdes com Investidores (GRI).
www.investors.mobly.com.br | ri@mobly.com.br.
Aviso Legal - As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios,
projegdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento
da Mobly sGo meramente proje¢bes e, como tais, sGo baseadas exclusivamente nas expectativas da
diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovagées e
licengas necessdrias para homologagdo dos projetos, condi¢ées de mercado, do desempenho da economia
brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio. O
presente relatério de desempenho inclui dados contdbeis e ndo contdbeis tais como, operacionais,
financeiros pro forma e projecées com base na expectativa da Administracdo da Companhia. Os dados nGo
contdbeis ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.

continua.
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Balangos patrimoniais individuais e consolidados de 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Ativo Notas 2020 2019 2020 2019
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 17 2 23.524 5.823
Contas a receber 6 - - 29731 23.835
Estoques 7 - - 79.749  49.608
Impostos a recuperar 8 - - 60.073 27.817
Créditos diversos 9 4.149 - _15.114 9.572
Total do ativo circulante 4.166 2 208.191 116.655
Nao circulante
Impostos a recuperar 8 - - 1.039 21.590
Créditos diversos 9 - - _12.079 1.883

- - 13.118 23.473
Imobilizado 12 - - 32109  24.563
Direito de uso 18 - - 39.064 33.371
Intangivel 13 - - _17.700 _15.621

- - 88873  73.555
Total do ativo ndo circulante - _ - 101991 97.028
Total do ativo 4166 _ 2 310.182 213.683

Controladora Consolidado

Passivo Notas 2020 2019 2020 2019
Circulante
Fornecedores 14 3.939 - 134.740 96.554
Salarios e encargos sociais - - 12.731 9.257
Impostos a recolher - - 8.152 5.760
Empréstimos e financiamentos 15 - - 37.362 39.682
Adiantamentos de clientes 16 - - 45.058 22.031
Contas a pagar para partes relacionadas 10 2.797 - - 327
Passivo de arrendamento 18 - - 13.009 7.405
Provisdes de devolugdo - - 1.218 1.663
Total do passivo circulante 6.736 - _252.270 _182.679
Nao circulante
Provisdo para perdas em investimentos 11 16.134 5.802 - -
Provisdo para contingéncias 17 - - 7.851 887
Empréstimos e financiamentos 15 - - 36.540 5.925
Impostos a recolher - - 1.560 2.267
Passivo de arrendamento 18 - - 30.665 27.733
Total do passivo ndo circulante 16.134 5.802 76.616 36.812
Patriménio liquido
Capital social 19  347.197 319.835 347.197  319.835
Prejuizos acumulados (365.901) (325.635) (365.901) (325.637)
Patriménio liquido atribuivel

aos acionistas controladores (18.704) (5.800) (18.704) (5.802)
Participagdo de ndo controladores - - - (6)
Total do patriménio liquido (18.704) (5.800) (18.704) (5.808)
Total do passivo e patriménio liquido 4.166 2 _310.182 _213.683

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstragdes dos resultados individuais e consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 2020 2019 2020 2019
Receita operacional liquida 20 - - 603.105 407.001
Custo dos produtos vendidos - - (361.537) (241.021)
Lucro bruto - - 241.568 165.980
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais 21.a - - (209.563) (150.306)
Despesas gerais e administrativas 21.b (3) (3) (49.898)  (49.535)
Perda por redugdo ao valor recuperavel
do contas a receber 6 - - (3.511) (1.463)
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas 22 (2.569) - (264) 9.094
Prejuizo antes do resultado financeiro (2.572) (3) _(21.668) _(26.230)
Despesas financeiras 23 (104) (135)  (25.063)  (23.422)
Receitas financeiras 23 - - 6.475 11.419
Resultado financeiro, liquido (104) (135) (18.588) (12.003)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (37.580) (38.091) - -
Prejuizo do exercicio (40.256) (38.229) _(40.256) _(38.233)
Atribuivel a sécios da empresa controladora: - - (40.256) (38.229)
Atribuivel a sécios ndo controladores: - - (4)
Prejuizo por cota atribuivel ao acionista
da Empresa - em R$ (nota 20)
Bésico (0,11749) (0,01224)
Diluido (0,11749) (0,01224)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstrag¢des dos resultados abrangentes individuais e consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras Controladora Consolidado
(Em milhares de Reais) 2020 2019 2020 2019
Prejuizo do exercicio (40.256) (38.229) (40.256) (38.233)
Resultado abrangente total do exercicio (40.256) (38.229) (40.256) (38.233)

1. Contexto operacional .

A Mobly S.A. (“Mobly” ou “Companhia”), foi constituida em 19 de setembro de 2018, na forma de
sociedade empresaria limitada e, se tornou uma S.A. em 01 de dezembro de 2020. Com sede na Avenida
das Nagdes Unidas, 16.737, Sala 3, Varzea de Baixo - Sdo Paulo/SP, e tem por objeto social a participagdo
em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no pais ou no exterior. As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2020 abrangem a Companhia e suas controladas
(conjuntamente referidas como “Consolidado” ou “Grupo”). A controlada Mobly Comércio Varejista Ltda.,
que iniciou suas operagdes em novembro de 2011, esta envolvida principalmente no setor varejista de
moveis, artigos de decoragdo e utilidades domésticas, voltada para transagdes de venda via Internet
diretamente com o consumidor (B2C) e indiretamente com o intermédio de empresas parceiras (B2B). A
Mobly Hub Transportadora Ltda. (“Transportadora”) tem por objeto a exploragdo das atividades
relacionadas com a logistica de transporte rodovidrio de moéveis para terceiros. O Grupo vende
principalmente através do seu Website www.mobly.com.br, produtos subdivididos em sete categorias:
Moveis, Infantil, Utilidades Domésticas, Jardim e Lazer, Reforma e Garagem, Eletro e Outros, e também faz
parte de suas atividades operacionais a intermediagdo de servigos, como a Assisténcia Técnica, Montagem,
Garantia Estendida e Mobly Decora (detalhado na nota 14) através de parcerias. Atualmente o Grupo
opera somente no Brasil. O Grupo é controlado pela VRB GMBH & Co. B - 197 kg. A controladora final é a
Home24 SE. No exercicio findo em 2020, o Grupo realizou receita liquida de R$ 603.105 (RS 407.001 em
2019), porém mesmo com o crescimento da receita houve prejuizo no exercicio findo em 2020 de RS
40.256 (R$38.233 em 2019), e consequentemente um passivo descoberto de RS 18.704 em 2020 (RS
5.808 em 2019), fluxo de caixa operacional negativo de R$ 2.882 em 2020 (RS 25.632 em 2019) e um
passivo circulante superior ao ativo circulante no montante de RS 44.079 em 2020 (RS 66.024 em 2019).
O Grupo possui atualmente patrimonio liquido negativo, considerando seus passivos e ativos, e apresenta
prejuizo acumulado. Conforme a nota explicativa 27.2 o Grupo efetuou a abertura de capital em 05 de
fevereiro de 2021, arrecadando R$743.743. Conforme descrito acima, a administragdo tem uma
expectativa razodvel de que o Grupo tera recursos suficientes para garantir a manutengdo/estabilidade/
sustentabilidade da operagdo em um futuro previsivel e, portanto, com base no seu julgamento, concluiu
que a incerteza remanescente ndo é material, com isso mitigando o risco de continuidade operacional. a.
Impactos do COVID-19: Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) anunciou que o
coronavirus (COVID-19) é uma emergéncia de salde global. O surto desencadeou decisdes significativas
de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o
grau de incerteza para os agentes econdmicos e podem gerar os seguintes impactos relevantes nos valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras. A Administracdo avalia de forma constante o impacto do
surto nas operagdes e na posi¢do patrimonial e financeira do Grupo, com o objetivo de implementar
medidas apropriadas para mitigar os impactos do surto nas operagdes e nas demonstragdes financeiras.
Até a data de emissdo dessas demonstragdes financeiras, as seguintes principais medidas foram tomadas:
¢ Implementagdo de medidas temporarias ou definitivas no quadro de funcionarios, como o objetivo de
reduzir as despesas salariais no curto prazo, tais como suspensdo de novas contratagdes e adogdo a MP
936 para redugdo de carga salarial. ® Negociacdo dos pagamentos com os fornecedores, para mitigar
eventuais riscos de liquidez. ¢ Postergagdo do pagamento de impostos e encargos sociais. ® Adogdo de
regime de home office para todos os funcionarios aplicaveis. Divulga¢do do impacto na avaliagéo da
continuidade operacional: O surto da pandemia da COVID-19 e as medidas adotadas por governos em
paises em todo o mundo para mitigar a propagacdo da pandemia ndo impactaram significativamente o
Grupo, pois a principal operagdo geradora de receita vem do mercado online. Neste contexto , a
administragdo concluiu que ndo existem incertezas relevantes relacionadas com eventos ou condigdes que
podem levantar dudvidas significativas sobre a capacidade de continuidade operacional do Grupo com
relagdo a COVID-19.

2. Base de preparagao .
a. Declaragdo de conformidade: As demonstragées financeiras individuais foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as demonstragdes financeiras consolidadas foram
elaboradas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro, (“International Financial
Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”,
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores Imobilidrios (“CVM”). O Comité de Auditoria
aprovou e o Conselho de Administragdo autorizou a emissdo das demonstragdes financeiras em 25 de
Margo de 2021. Detalhes sobre as politicas contdbeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa 3.
Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragées financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. b. Base de
mensuragdo: As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos como aqueles advindos de instrumentos
financeiros, os quais sdo mensurados pelo custo amortizado e valor justo. c. Moeda funcional e de
apresentagdo: Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional do
Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. Converséo de saldos denominados em moeda estrangeira: De acordo com o CPC 02 (R2) / 1AS 21
- Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis, ¢ Receitas,
despesas e fluxos de caixa denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional
pela taxa de cdmbio oficial divulgada pelo Banco Central do Brasil (Bacen) nas datas de cada transagdo,
e Ativos e passivos monetarios sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio oficial
divulgada pelo Banco Central do Brasil (Bacen) nas datas de apresentagdo. Todos esses valores estdo
liquidados a valores de mercado vigentes no fechamento das taxas de cdmbio. Os ganhos e perdas com
variagdo cambial na aplicagdo das taxas de cambios sobre os ativos e passivos sdo reconhecidos como
receitas e despesas financeiras. d. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacdo destas demonstragdes
financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas
contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As
revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. Julgamentos: As informagdes sobre
julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ¢ Nota
explicativa 12 e 13 - Vida util do ativo imobilizado e intangivel. ¢ Nota Explicativa 17 - Provisdo para
contingéncias: reconhecimento e mensuragdo de provisdes e contingéncias, principais premissas sobre
probabilidade e magnitude das saidas de recursos. * Nota explicativa 18 - Prazo de arrendamento: se o
Grupo tem razodvel certeza de exercer opgdo de prorrogacao. Incertezas sobre premissas e estimativas:
As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2020
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contdbeis de ativos e
passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa 7-
Provisdes de Estoque: Determinagdo do valor liquido realizavel de estoque e provisdo para retorno de
mercadorias. * Nota explicativa 18 - Taxa de desconto aplicada no CPC 06(R2) / IFRS 16.

3. Principais politicas contabeis .

As politicas contdbeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo ao contrario. a. Consolidagdo:
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da controladora e das
controladas nas quais detenha o controle de forma direta ou indireta. TransagGes, saldos e ganhos ndo
realizados em transagdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também
sdo eliminados, a menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Participacdo acionaria - %

2020 2019
Mobly Comércio Varejista Ltda. 100% 99,99%
Mobly Hub Transportadora Ltda. 100% 99,90%
Mobly Brand Licenciamento Ltda. (a) - 99,90%

(a) Em 03 de dezembro de 2020, houve a incorporagdo da Mobly Brand Licenciamentos Ltda. pela Mobly
Comércio Varejista Ltda. A Empresa incorporada ndo estava operacional até aquela data e, a incorporagdo
foi no montante de RS 1 no patriménio liquido. b. Beneficios a Empregados: Beneficios de curto prazo a
empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar esse
montante em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de
maneira confidvel. c. Receitas Financeiras e Despesas Financeiras: As receitas e despesas financeiras do
Grupo compreendem: ¢ Receita de juros; ¢ Despesa de juros sobre empréstimos e financiamentos;
* Despesa de juros sobre antecipagdo de recebiveis de cartdo de crédito; ® Ganhos/perdas liquidos de
variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros; ¢ Ajuste a valor presente (calculado pelas receitas de
revenda e correspondentes custos das mercadorias vendidas, utilizando a taxa SELIC ); A receita e a
despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. O Grupo classifica os juros
recebidos como fluxos de caixa das atividades de investimento. A ‘taxa de juros efetiva’ é a taxa que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro ao: ¢ Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou ¢ Ao custo
amortizado do passivo financeiro. No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva
incide sobre o valor contdbil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo)
ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicagdo da
taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperagdo
depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagdo, o célculo
da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto. d. Ativos Intangiveis: Pesquisa e
desenvolvimento: Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos:
Sdo gastos de desenvolvimento de plataforma e-Commerce (desenvolvimento de infraestrutura
tecnoldgica, conteldo, aplicativos e layout grafico dos sites), e desenvolvimento de sistemas préprios,
sendo amortizados de forma linear, considerando-se o prazo estipulado de utilizagdo e beneficios
auferidos. Os custos de desenvolvimento sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos,
incluindo gastos com intangivel gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo for
tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se o Grupo
tiver a intengdo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os
demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o
reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizado sdo mensurados pelo custo, deduzido
da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por redugdo ao valor recuperavel. Outros ativos intangiveis:
Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperdvel. Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles
aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.
Todos os outros gastos sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Amortizagdo: A amortizagdo é
calculada utilizando o método linear baseado na vida til estimada dos itens, liquido de seus valores
residuais estimados. A amortizagdo é reconhecida no resultado. As vidas Uteis estimadas do ativo
intangivel do Grupo sdo as seguintes:

- Softwares - Gerados internamente 3anos
- Decorado 3anos
- ERP 3 anos
- Softwares 5anos

e. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas para obrigages ou riscos presentes resultantes de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cujo desembolso seja provavel. O
valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a
obrigagdo no final de cada exercicio ou periodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a
obrigagdo. (i) Provisées de estoque: ¢ Baixo giro - a provisdo abrange todo o estoque do Grupo, e aplica
um percentual de perda de acordo com a sua ultima movimentagdo. ¢ Obsolescéncia - é aplicado um
range de provisdo a todos os itens de estoque com avarias, estas avarias sdo classificadas de acordo com
a recuperabilidade em venda do bem. ¢ Perda de inventario - para formular esta provisdo é utilizada a
base histérica de acordo com o volume transitado nos inventdarios do Grupo. ® Provisdo de estoque em
retorno - quando ha uma devolugdo de mercadoria, durante o transporte do item do cliente até o centro
de distribui¢do hd um risco de avaria, com base em dados histéricos é formulada uma provisdo para todos
os itens nessa condigdo. * Provisdo de para redugdo do valor recuperavel de estoque - custo por redugdo
ao valor recuperavel. f. Acordo de Risco Sacado: O Grupo celebrou o contrato de risco sacado com uma
instituicdo bancaria, pelo qual o banco se compromete a pagar valores ao fornecedor referentes a faturas
devidas pelo Grupo, que liquidara tal valor com o banco em vencimento posterior. Uma vez que o
fornecedor recebe o dinheiro do parceiro bancario, o Grupo é legalmente liberado da obrigagdo para com
o fornecedor e os seguintes passos sdo realizados: ¢ Desreconhecimento das contas a pagar originais e
reconhecimento de novas contas a pagar; ® Classificagdo dos fluxos de caixa correspondentes na
demonstragdo dos fluxos de caixa. O novo passivo com o parceiro bancario é contabilizado no momento
do desreconhecimento da divida original com o fornecedor, sendo entdo classificadas como passivos
financeiros ao custo amortizado e apresentado como um empréstimo, uma vez que a sua natureza é a de
conceder financiamento a Companhia. Portanto, as saidas de caixa para tais acordos sdo classificadas
como fluxos de caixa de financiamento. g. Receitas; As receitas sdo reconhecidas a medida que as
obrigagbes de desempenho sdo satisfeitas, operacionalizado por um modelo de 5 passos: (1) Identificagdo

de contratos com os clientes; (2) identificagdo das obrigacbes de desempenho previstas nos contratos; (3)
determinagdo do preco da transagdo; (4) alocagdo do prego da transagdo de obrigagdo de desempenho
prevista nos contratos; e (5) reconhecimento da receita quando (ou a medida que) a entidade atender
uma obrigagdo de desempenho. Principais fontes de Receitas: Receita de Revenda de Mercadoria
Webshop (Venda no site): A receita de vendas de produtos Webshop surge da venda online por meio do
site Mobly.com.br e apresenta o maior volume da receita do Grupo. A receita é reconhecida quando a
mercadoria é entregue ao cliente. Para contratos que permitem ao cliente devolver um item, a receita é
reconhecida na medida em que é altamente provavel que ndo ocorra uma reversdo significativa no valor
da receita acumulada reconhecida. Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado pelos retornos
esperados, que sdo estimados com base em dados histéricos. Nessas circunstdncias, um passivo de
reembolso e um direito de recuperar ativos de mercadorias devolvidas sdo reconhecidos. O Grupo
reconhece a receita de vendas de produtos em uma base bruta, uma vez que atua como principal e como
tal, tem a responsabilidade primaria de cumprir os pedidos, arcar com o risco de estoque e tem discri¢do
em estabelecer pregos dos seus produtos. Receita de Revenda Mercadoria (Atacarejo): O Grupo opera
com redes voltadas a comercializagdo de produtos de decoragdo e méveis. As vendas dos produtos sdo
reconhecidas quando o Grupo transfere a propriedade do produto para o cliente. O Grupo atua como
principal e reconhece sua venda bruta deduzindo dos respectivos impostos. As vendas no varejo sdo
geralmente, realizadas por meio de boletos. Receita de Revenda Mercadoria (Loja Fisica): A receita de
vendas de produtos off-line surge de compras direto nas lojas fisicas do Grupo com a modalidade de
vendas diretas com retirada imediata ou com entrega posterior. A receita é reconhecida quando a
mercadoria é entregue e/ou aceita pelos clientes. Assim como nas categorias acima o Grupo atua como
principal e tem a responsabilidade pela entrega dos seus produtos. Receita de Revenda Marketplace: O
Grupo realiza vendas de seus produtos em sites de terceiros, (B2W, CNOVA, MAGAZINE LUIZA, MERCADO
LIVRE, AMAZON, LEROY MERLIN, GPA e CARREFOUR). Assim como a receita de venda de produtos
webshop, o Grupo reconhece a receita da venda de produtos por meio de marketplace quando a
propriedade do produto é transferida para o cliente. O Grupo atua como principal e como tal, tem a
responsabilidade primaria de cumprir a entrega dos pedidos, arcar com o risco de estoque e tem discrigdo
em estabelecer pregos e arcar com o risco de crédito do cliente. Receita de Servigos: O Grupo gera receita
a partir da plataforma de mercado por meio de comissdo quando terceiros vendem seus produtos na
plataforma. O Grupo reconhece a receita em uma base liquida, porque atua como agente e ndo tem a
responsabilidade priméria pelo cumprimento dos pedidos, ndo assume o risco de estoque ou tem
discrigdo em estabelecimento de pregos. h. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem saldos em contas
bancérias de liquidez imediata resgatdveis no prazo de 90 dias das datas dos balangos e com risco
insignificante de mudanca de seu valor de mercado. O Grupo considera equivalentes de caixa uma
aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a
um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento normalmente se qualifica
como equivalentes de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos,
a contar da data da contratagdo. i. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes sdo
avaliadas pelo montante original do faturamento, deduzida a provisdo para perdas de créditos esperadas.
A Administragdo entende que o valor estd apresentado ao valor de realizagdo. A provisdo de perdas de
créditos esperada é estabelecida quando existe uma evidéncia de que a Administragdo ndo serd capaz de
receber todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber. O valor estimado
da perda de crédito esperada pode ser modificado em fungdo das expectativas da Administragdo em
relagdo a possibilidade de se recuperar os valores envolvidos, assim como por mudangas na situagdo
financeira dos clientes. j. Estoques: Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor
liquido realizavel. O custo é determinado usando-se o método do custo médio de aquisi¢do, calculado a
cada nova entrada nos estoques. O valor realizavel liquido é o prego de venda liquido de impostos
estimado para o curso normal dos negdcios, deduzidos as despesas com vendas. Quando aplicavel, é
constituida provisdo para estoques obsoletos ou de baixa movimentagdo. As provisdes para perdas nos
estoques sdo constituidas conforme procedimentos estabelecidos pela Administragdo, para maiores
detalhes verificar nota explicativa 3.e (i). Verba de Propaganda Cooperada - refere-se a rebates (custo das
mercadorias que sdo reembolsadas ao comprador) contratuais recebidos de fornecedores de Mercadorias
de Revenda incidentes sobre todas as compras realizadas no exercicio. Cada fornecedor possui um
contrato e para cada contrato é negociado uma taxa de rebate gerada sobre o montante de compras no
més. Os rebates sdo reconhecidos como redutoras do contas a pagar e sdo reconhecidos no custo
mensalmente. k. Imobilizado: (i) Reconhecimento e Mensuragéo: Itens do imobilizado sdo mensurados
pelo custo histérico de aquisigdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment). Quando partes significativas de um item do
imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens separados (componentes
principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo
reconhecidos no resultado. (ii) Custos Subsequentes: Custos subsequentes sdo capitalizados apenas
quando é provavel que beneficios econémicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo
Grupo. (iii) Depreciagéo: A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado,
liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos
itens. A depreciagdo é reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo
entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que o
Grupo obtera a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento. Terrenos ndo sdo depreciados. As
vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado do Grupo sdo as seguintes:

Moveis e utensilios 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Equipamentos de informatica e comunicagdo 5 anos
Equipamentos de telefonia 5 anos
Estruturas 5anos
Benfeitorias 2a5anos
Pallets 3 anos
Veiculos 5 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando n&o se espera nenhum beneficio econémico
futuro do seu uso ou venda. Eventuais ganhos ou perdas na venda do ativo (calculados como a diferenca
entre o valor liquido de venda e o valor contébil do ativo) sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado
do exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e a vida util dos ativos e os métodos de
depreciagdo sdo revistos anualmente e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. |. Provisdo
para Redugdo do Valor Recuperavel (Impairment): Ativos néo financeiros: Em cada data de reporte, o
Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros para apurar se hd indicagdo de perda ao
valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagdo, o valor recuperdvel do ativo é estimado. O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como o maior entre o
valor em uso e o valor liquido de venda. Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo
agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.
Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado, caso aplicavel. Ativos Financeiros:
O Grupo optou por mensurar provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos
contratuais por um valor igual a perda de crédito esperada até a realizagdo do recebivel. Ao reavaliar um
ativo, o Grupo considera informagdes razoaveis e suportaveis que sdo relevantes e estdo disponiveis sem
custo ou esforgo adicional. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histdrica do Grupo e na avaliagdo de crédito informada. As perdas de crédito esperadas sdo
estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a
valor presente com base na diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato
e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber. Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos
financeiros estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo”
quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro. m. Outros ativos e passivos e classificagdo entre curto e longo prazos: Um ativo é
reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em
favor do Grupo e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no
balango quando o Grupo possui uma obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provéavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisGes sdo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo
classificados como circulantes quando é provavel que sua realizagdo ou liquidagdo ocorra nos préximos 12
meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes. n. Imposto de renda e contribui¢do
social correntes: A tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigdo social. O
imposto de renda é computado sobre o lucro real tributavel pela aliquota de 15%, acrescida do adicional
de 10% para os lucros que excederem RS 240, no periodo de 12 meses, enquanto a contribuigdo social é
computada pela aliquota de 9% sobre o lucro real tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia.
Portanto, as inclusBes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de
receitas, temporariamente ndo tributaveis, consideradas para apuragdo do lucro tributdvel corrente,
geram créditos ou débitos tributarios diferidos. Eventuais antecipagdes de impostos ao longo do ano e que
ndo se confirmam como devidas ao final do ano estdo representadas no ativo circulante e ndo circulante
em fungdo de sua expectativa de recuperagdo. O Grupo ndo constituiu ativos fiscais diferidos, pois ndo é
provavel que lucros tributdveis futuros estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar seus beneficios.
o. Instrumentos financeiros: (i) Reconhecii e agdo inicial: Contas a receber de clientes sdo
reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros
sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna parte das disposigdes contratuais do instrumento.
Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para
um item ndo mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado - VIR, os custos de transagdo que sdo
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. As contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operagdo. (ii) Classificagdo e
mensuragdo subsequente: Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado
como mensurado: ao custo amortizado; ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes -
VJORA - instrumento de divida; ao VIORA - instrumento patrimonial; ou ao VIR. Os ativos financeiros ndo
sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo
de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negdcios.
Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VIR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos contratuais geram, em
datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o
valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VIORA se atender ambas as
condigBes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR: ¢ E mantido dentro de um modelo de
negacios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda
de ativos financeiros; e ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros ndo
classificados como mensurados ao custo amortizado, ou ao VIORA, conforme descrito acima, sdo
classificados como ao VIR. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um
ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao
VJORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra
forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio: O Grupo realiza uma avaliagdo do
objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete
melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administragdo. As
informagdes consideradas incluem: e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento
pratico dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco
a obtengdo de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou saidas
esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ¢ Como o desempenho
da carteira é avaliado e reportado a Administragdo do Grupo; ® Os riscos que afetam o desempenho do
modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles
riscos sdo gerenciados; ® Como os gerentes do negécio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragdo
é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e A frequéncia, o
volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas
e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em
transagdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira
consistente com o reconhecimento continuo dos ativos do Grupo. Os ativos financeiros mantidos para
negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor
justo por meio do resultado. Ativos financeiros - Avaliagéo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo
somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o
valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma
contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em
aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. O Grupo
considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo
atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa avaliagdo, o Grupo considera: e Eventos contingentes que
modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa contratual,
incluindo taxas varidveis; ® O pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e ¢ Os termos que limitam o
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Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)

Capital Prejuizos Participagdo de
social acumulados nao controladores Total
Saldos em 01 de janeiro de 2019 284.238 (287.409) (2) _(3.173)
Aumento de capital (Nota 19) 35.597 - - 35.597
Prejuizo do exercicio - (38.229) (4) (38.233)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 319.835 (325.637) (6) _(5.808)
Aumento de capital (Nota 19) 27.360 - - 27.360
Prejuizo do exercicio - (40.256) - (40.256)
Incorporagdo - Mobly Holding 2 Ltda. 2 (8) 6 -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 347.197 (365.901) (18.704)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Notas 2020 2019 2020 2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (40.256) (38.229) (40.256) (38.233)
Ajustes para:
Depreciagdo 12 - - 5.575 3.953
Amortizacdo 13 - - 8.207 6.453
Depreciagdo - direito de uso 18 - - 13.501 8.240
Juros provisionados sobre empréstimos
e financiamentos 15 - - 4.609 3.269
Provisdes para contingéncias 17 - - 6.964 120
Provisdo para devolugdo - - (445) 133
Resultado da equivaléncia patrimonial,
liquido de impostos 11  37.580 38.091 - -
Venda de imobilizado e intangivel - - 1.356 334
Juros passivos de arrendamento 18 - - 2.864 2.331
Perda por redugdo ao valor recuperavel
do contas a receber 6 - - 2.686 1.463
Ajuste ao valor realizével liquido dos estoques - - 5.359 546
(2.676) (138) _10.420 (11.391)
Variagdo nos ativos operacionais
Contas a receber - - (8.659) (674)
Estoques - - (35.500) (21.076)
Créditos diversos e impostos a recuperar (4.149) - (27.366) (23.938)
Contas a receber de partes relacionadas - - (4.000) (429)
Variagdo nos passivos operacionais
Fornecedores 3.939 - 38.186 37.231
Salarios e encargos sociais e Impostos a recolher - - 5.161  (1.247)
Adiantamento de clientes - - 23.027 (132)
Contas a pagar para partes relacionadas - - 3.672 756
Partes relacionadas 2.798 - - -
Caixa utilizado (gerado nas) nas atividades operacionais (88) (138) 4.941 (20.900)
Pagamento de juros sobre empréstimos
e financiamentos 15 - - (4.959) (2.401)
Pagamento de juros sobre passivo de arrendamento 18 - - (2.864) (2.331)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (88) (138) (2.882) (25.632)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento de capital em controladas (27.257) (35.457) - -
Aquisi¢do do ativo imobilizado 12 - - (14.478) (19.733)
Aquisi¢do do ativo intangivel 13 - - (10.286) (9.427)
Fluxo de caixa utilizado
nas atividades de investimento (27.257) (35.457) (24.764) (29.160)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 19 27360 35.597  27.360  35.597
Captagdo de empréstimos 15 - - 95.585 42.212
Pagamento de empréstimos e financiamentos 15 - - (66.940) (11.966)
Pagamento de passivo de arrendamento 18 - - (10.658) (6.472)
Caixa liquido proveniente das atividades de financi ] 27.360 _35.597 45.347 59.371
Aumento (redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa 15 2 17.701 4.579
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 2 - 5.823 1.244
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6 17 2 23.524 5.823
Aumento (redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa 15 2 17.701 4.579
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstragdes dos valores adicionados individuais e consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Notas 2020 2019 2020 2019
Receitas - - _698.825 487.586
Vendas de mercadorias, produtos e servigos - - 699.551  479.192
Outras receitas - - 2.785 9.856
Perdas de crédito es peradas - - (3.511) (1.463)
Insumos adquiridos de terceiros (2.572) (3) (534.536) (361.128)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos - - (361.537) (241.372)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (2.572) (3) (172.999) (119.756)
Valor adicionado bruto 2.572) 3 164.289 126.458
Depreciagdo e amortizagdo - - (25.764) (19.157)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (2.572) (3) 138.525 107.300
Valor adicionado recebido em transferéncia (37.580) (38.091) 6.714 11.381
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (37.580) (38.091) - -
Receitas financeiras - - 6.714 11.381
Valor adicionado total a distribuir 40.152) (38.094 145.239 118.681
Distribui¢do do valor adicionado 40.152) (38.094 145.239
Pessoal - - 46.982 43.905
Remuneragdo direta - - 33.123 31.999
Beneficios - - 11.415 9.868
FGTS. - - 2.444 2.038
Impostos, taxas e contribuigdes 104 135 103.436 78.451
Federais 104 135 59.967 41.507
Estaduais - - 43.088 36.740
Municipais - - 381 204
Remuneragdo de capitais de terceiros - - 35.077 34.558
Juros - - 22.217 19.236
Aluguéis - - 10.381 11.968
Qutras - - 2.479 3.355
Remuneragdo de capitais proprios (40.256) (38.229) _(40.256) _(38.233)
Prejuizos no periodo (40.256) (38.229)  (40.256)  (38.229)

- (4)

Participagdo dos ndo-controladores
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um
ativo). O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros, caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre
o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagdo adicional razodvel pela rescisdo
antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou
maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagdo
adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como
consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento
inicial. Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas:
Ativos financeiros Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
aVIR liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando

o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por

impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo
Ativos financeiros reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
a custo amortizado reconhecido no resultado.
Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros
foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJIR. Um passivo financeiro é classificado
como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagao,
for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados
ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢é reconhecido no resultado.
(iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa o ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na
qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro. O Grupo realiza transa¢des em
que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos
os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.
Passivos financeiros: O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é
retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que
um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No
desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo
paga (incluindo ativos transferidos que n&o transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado. (iv) Compensagdo: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquidd-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Instrumentos financeiros derivativos e
contabilidade de hedge: O Grupo ndo contratou operagdes de instrumentos financeiros derivativos e ndo
aplicou contabilidade de hedge nos exercicios de 2020 e 2019. p. Ajuste a valor presente de ativos e
passivos: Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetdrios de curto
prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstragbes
financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagdo de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e
em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. q. Outros ativos e passivos: Um ativo é
reconhecido no balango quando se trata de recurso controlado pelo Grupo decorrente de eventos
passados e do qual se espera que resultem em beneficios econémicos futuros. Um passivo é reconhecido
no balango quando o Grupo possui uma obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provédvel que um recurso econdémico seja requerido para liquida-lo. r. Informagdes por
segmento: As informagBes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal 6rgdo tomador
de decisbes do Grupo, responsavel pela defini¢do da alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho
dos segmentos operacionais é o comité de administragdo. O Comité de Administragdo considera o Grupo
como um Unico segmento operacional e reportavel, monitorando as operagdes, tomando decisdes sobre
a alocagdo de recursos e avaliando o desempenho com base em um Unico segmento operacional. Os
administradores analisam os dados financeiros relevantes e informagdo desagregada é revista apenas ao
nivel da receita (Nota 20), ndo havendo correspondente detalhe em quaisquer margens ou niveis de
rentabilidade. A receita, os resultados e os ativos do Grupo para este segmento relatdvel podem ser
determinados por referéncia as informagdes contdbeis presentes neste conjunto de demonstragées
financeiras. s. Arrendamentos: No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um
arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar
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o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. (i) Como
arrendatdrio: No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento,
o Grupo aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus
pregos individuais. O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data
de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende
o valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo
arrendatdrio e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatdrio na desmontagem e
remogdo do ativo subjacente, restaurando o local em que estd localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condigdo requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos
de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear
desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento. O passivo de
arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo
sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa
ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente,
0 Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa
incremental obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes
para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. O Grupo optou por ndo reconhecer ativos
de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e
arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. O Grupo reconhece os pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do
arrendamento (iij) Como arrendador: No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um
componente de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus pregos independentes. Quando o Grupo atua como arrendador,
determina, no inicio da locagdo, se cada arrendamento é um arrendamento financeiro ou operacional.
Para classificar cada arrendamento, o Grupo faz uma avaliagdo geral se o arrendamento transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o
caso, o arrendamento é um arrendamento financeiro; caso contrario, é um arrendamento operacional.
Como parte dessa avaliagdo, o Grupo considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento é
equivalente a maior parte da vida econdmica do ativo subjacente. Se um acordo contiver componentes de
arrendamento e ndo arrendamento, o Grupo aplicara o CPC 47/IFRS 15 para alocar a contraprestagdo no
contrato. Arrendamentos de ativos de baixo valor: O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de
uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto
prazo. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma
despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

4 Novas Normas e interpretagdes ainda ndo efetivas .
Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 12 de janeiro de 2020. A
Companhia e suas controladas ndo adotaram de maneira antecipada essas alterages na preparagdo
destas demonstragdes financeiras. ® Contratos Onerosos - custos para cumprir um contrato (altera¢des ao
CPC 25/ IAS 37): As alteragBes especificam quais os custos que uma entidade inclui ao determinar o custo
de cumprimento de um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato é oneroso. As alteragdes aplicam-
se a periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2022 para contratos existentes na data em
que as alteragdes forem aplicadas pela primeira vez. Na data da aplicagdo inicial, o efeito cumulativo da
aplicagdo das alteragdes é reconhecido como um ajuste do saldo de abertura em lucros acumulados ou
outros componentes do patriménio liquido, conforme apropriado. Os comparativos ndo sdo
reapresentados. A Companhia determinou que todos os contratos existentes em 31 de dezembro de 2020
serdo concluidos antes das alteragdes entrarem em vigor. ¢ Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase
2 (alteragBes ao CPC 48 / IFRS 9, CPC 38 / IAS 39, CPC 40 / IFRS 7, CPC 11 / IFRS 4 e CPC 06 / IFRS 16): As
alteragdes tratam de questBes que podem afetar as demonstragBes financeiras como resultado da
reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudangas nos fluxos de caixa contratuais
ou relagdes de hedge decorrentes da substitui¢do da taxa de juros de referéncia por uma taxa de referéncia
alternativa. As alteragbes fornecem expediente prético para certos requisitos do CPC 48 / IFRS 9, CPC 38 /
IAS 39, CPC 40 / IFRS 7, CPC 11 / IFRS 4 e CPC 06 / IFRS 16 relacionados a: ® Mudangas na base de
determinagdo dos fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros, passivos financeiros e passivos de
arrendamento; e ¢ Contabilidade de hedge. (i) Mudanga na base para determinagdo dos fluxos de caixa:
As alteragdes exigirdo que a Companhia e suas controladas contabilize a alteragdo na base de determinagdo
dos fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou passivo financeiro que é exigida pela reforma da
taxa de juros de referéncia atualizando a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo financeiro.
(ii) Contabilidade de hedge: As alteragdes fornecem excegBes aos requerimentos de contabilidade de
hedge nas seguintes dreas: ¢ Permitir a alteragdo da designagdo de uma relagdo de hedge para refletir as
mudangas que sdo exigidas pela reforma; ¢ Quando um item objeto de hedge em um hedge de fluxo de
caixa é alterado para refletir as mudangas exigidas pela reforma, o valor acumulado na reserva de hedge
de fluxo de caixa serd considerado com base na taxa de referéncia alternativa na qual os fluxos de caixa
futuros objeto de hedge estdo determinados; ¢ Quando um grupo de itens é designado como um item
objeto de hedge e um item do grupo sdo alterados para refletir as mudangas que sdo exigidas pela
reforma, os itens objeto de hedge sdo alocados a subgrupos com base nas taxas de referéncia que estdo
sendo objeto de hedge; ® Se uma Companhia espera razoavelmente que uma taxa de referéncia alternativa
sera separadamente identificavel dentro de um periodo de 24 meses, ela ndo estd proibida de designar a
taxa como um componente de risco ndo contratualmente especificado se ndo for separadamente
identificavel na data de designacdo; Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas ndo
tém hedges. (iii) Divulgagdo: As alteracdes exigirdo que a Companhia e suas controladas divulguem
informagdes adicionais sobre a exposigdo da entidade a riscos decorrentes da reforma da taxa de juros de
referéncia e atividades de gestdo de risco relacionadas. (iv) Transi¢do; A Companhia e suas controladas
planejam aplicar as alteragdes a partir de 12 de janeiro de 2021. A aplicagdo ndo terd impacto nos
montantes reportados para 2020 ou periodos anteriores. As seguintes normas alteradas e interpretagdes
ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstragdes financeiras do Grupo. * Concessdes de
aluguel relacionadas a COVID-19 (alteragdo ao CPC 06/IFRS 16).  Imobilizado: Receitas antes do uso
pretendido (alteragdes ao CPC 27/IAS 16). » Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15/IFRS
3). e Classificagdo do Passivo em Circulante ou N&o Circulante (Alteragdes ao CPC 26/IAS1). * IFRS 17
Contratos de Seguros.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Bancos 17 2 23.424 4.408
AplicagGes financeiras - - 100 1.415
17 2 23.524 5.823

As aplicagdes de liquidez imediata sdo representadas por compromissadas a titulos de Renda Fixa,
remuneradas nos exercicios de 2020 e 2019 a taxa média de 55% do Certificado de Depdsito (CDI), com
vencimento inferior a 90 dias, estando sujeito a um baixo risco de mudanga de valor.

6. Contas a receber .
Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Titulos a Receber - Marketplace 16.986 11.488
Titulos a Receber - Adquirentes 7.186 4.734
Titulos a Receber - Boletos 5.937 5.549
Titulos a Receber - Outros 3771 3.527
Provisdo para perda de crédito esperada 4.149) 1.463
29.731 23.835

Os valores representam os recebiveis com a administradora de cartdes de crédito, vendas feitas através de
pagamento bancario e vendas com parceiros (Marketplace). Os valores sdo apresentados liquidos de taxas
da administragdo ou taxas de cartdo de crédito. O montante de recebivel antecipado durante o ano foi de
RS 399.467 em 2020, R$ 310.080 em 2019 (sem reciprocidade). A analise do vencimento dos titulos a
receber de clientes é como segue:

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Titulos a Vencer 29.044 19.905
Vencidos até 30 dias 33 75
Vencidos acima de 30 e menos de 60 dias 14 329
Vencidos acima de 60 dias 4.789 4.989
Perda de crédito esperada 4.149) (1.463)
29.731 23.835

A administragdo julga suficiente a provisdo constituida em 2020 para cobrir possiveis perdas sobre os
valores a receber de clientes do Grupo. ProvisGes para perda de crédito esperada:

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial (1.463) -
Adigdes, liquida de reversdes (3.511) (1.463)
Baixas 825 -
Saldo final 4.149) (1.463
7. Estoques | ]
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Mercadoria para revenda 54.225 33.768
Estoques faturados e ndo entregues 11.628 7.571
Estoques em transito 8.837 6.108
Outros 5.059 2.161
79.749 49.608

Os estoques foram reduzidos ao valor realizével liquido no montante de RS 6.634 em 31 de dezembro de
2020 (RS 1.274 em 31 de dezembro de 2019).

8. Impostos a recuperar

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

ICMS a Recuperar (a) 36.556 23.023
COFINS a Recuperar (b) 19.914 18.899
PIS a Recuperar (b) 3.849 3.427
IPl a Recuperar 793 4.058
61.112 49.407

Circulante 60.073 27.817
N&o circulante 1.039 21.590

(a) Referem-se a créditos acumulados de ICMS préprio oriundos de aplicagdo de aliquotas diversificadas
em operagdes de entradas e saidas de mercadoria interestaduais e servigos tomados de transportes. Os
referidos créditos estdo sendo realizados por meio de compensagdes de débitos da mesma natureza.
(b) Em dezembro de 2019 o Grupo obteve decisdo definitiva favordvel transitada em julgado em um
processo no qual discutia o direito a exclusdo do ICMS, da base de célculo do PIS e da COFINS. O processo
foi ajuizado em 2017, garantindo o direito do reconhecimento do crédito tributério desde o periodo
prescricional em 2012. O montante estimado e registrado para esse processo, com base no valor
destacado em nota, conforme opinido de seus assessores juridicos, foi de RS 13.031, sendo RS 9.804 de
principal e RS 3.227 de atualizagdo monetaria que foram registradas no resultado, no grupo de Outras
(despesas) receitas operacionais liquidas e resultado financeiro, respectivamente. O montante residual de
RS$5.868 estd relacionado a outras operagdes usuais do Grupo.

9. Créditos diversos

Controladora

31/12/2020 31/12/2019
Adiantamento a fornecedores (a) 3.203 -
Outros créditos 946 -
4.149 -

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Adiantamento a fornecedores 8.888 5.502
Adiantamento de importagdo 3.954 2.953
Depdsitos e bloqueios judiciais (b) 9.996 347
Prémios de seguros 243 444
Depdsito Caugdo 1.960 1.883
Outros créditos 2.152 326
27.193 11.455
Circulante 15.114 9.572
N&o circulante 12.079 1.883

(a) Os créditos diversos presentes na Controladora correspondem a gastos incorridos durante o processo
de abertura de capital até a data base de 31 de dezembro de 2020, esses custos estdo diretamente
associados a emissdo de novas agdes. Enquanto a operagdo de oferta publica ndo estd concluida, tais
custos ficam alocados em uma conta contabil especifica e transitéria do ativo. (b) Em 23 de outubro de
2020 apds o entendimento da 42 turma do TRF3, o recurso de apelagdo da Fazenda sobre o mandado de
Seguranga n?. 5025689-42.2018.4.03.6100 foi julgado desfavoravel ao Grupo e sentenciado em 04 de
novembro de 2020. Em razdo disso, o tema subiu para o STF como repercussdo geral e serd julgado em
mais uma instancia. Com base nesta ultima decisdo, o Grupo optou por fazer o depdsito em juizo do
montante suspenso de RS 9.362 (dos quais RS 3.678 sdo referentes ao periodo de 2020, RS 3.715 ao
exercicio de 2019 e RS 989 ao exercicio de 2018) até o julgamento final do processo. Esta a¢do, amparada
por seus assessores juridicos, foi considerada como possivel de éxito, conforme divulgado na nota
explicativa 17.

Os saldos ativos e passivos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, relativas as operagdes com
partes relacionadas estdo detalhados a seguir:

10. Partes relacionadas

Controladora

Companhia 31/12/2020 31/12/2019
Ativo Passivo Ativo Passivo

Mutuo com partes relacionadas:

Mobly Comércio Varejista Ltda. (i) - (2797 - -

Total - (2.797) - -

Consolidada

Companhia 31/12/2020 31/12/2019
Ativo Passivo Ativo Passivo

Mutuo com partes relacionadas:

Home24 (ii) - - - 327

Total - - - (327)

(i) Refere-se ao saldo a ser reembolsado para Mobly Comércio Varejista Ltda., decorrente dos gastos
arcados pela Controlada relacionados ao processo de abertura de capital da Controladora, com vencimento
em 30 de setembro de 2021. O montante transitado pelo resultado é apresentado na nota explicativa 22.
(i) As transagdes com a Home24 referem-se a aquisigdes de mercadorias para revenda, essa operagao foi
realizada de acordo com as préticas de mercado. Estas transagdes ndo representaram impactos materiais
nos resultados consolidados do Grupo. 10.1 Remuneragdo dos administradores: Até 31 de dezembro de
2020 foi registrado, a titulo de remuneragéo a diretores e administradores, o montante de RS 7.335 pago
na forma de pré-labore e RS 2.330 pago na forma de bénus, ndo existindo outras formas de remuneraggo .
Para 2019 foi pago o montante de RS 7.365 na forma de pré-labore e RS 2.092 na forma de bénus
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respectivamente. Programa de opgdo de compra de agdes: Em novembro de 2012, o Grupo estabeleceu
um programa de opgdo de compra de agdes, com o objetivo de atrair, engajar e reter executivos-chave. De
acordo com este programa, as opgdes podem ser exercidas pelo prego de mercado das a¢Bes na data da
outorga e na ocorréncia de um evento de liquidez da Companhia. Neste plano, todas as opgbes de compra
de agdes estdo vinculadas a agdes virtuais da Home 24SE, controladora final do Grupo, listada na bolsa de
valores de Frankfurt. O valor justo é determinado, conforme contrato, com base no valor patrimonial
liquido do Grupo, sobre o conglomerado de empresas que compde o consolidado Home 24 SE. Em 31 de
dezembro 2020 a participagdo da Mobly sobre o Grupo Home24 foi de 2,7%. O prego a mercado da agdo da
Home 24SE em 31 de dezembro de 2020 foi de EUR 22,40, consequentemente o valor justo da agdo da
Mobly foi de EUR 0,61, com a taxa de cdmbio do Euro de RS 6,34. A vida contratual das opcdes existentes
sdo de 4 anos, ocorrendo fracionadamente em 12,5% de sua totalidade semestralmente. O valor contabil
do passivo em 31 de dezembro de 2020 é de RS 1.252, e sua liquidagdo sera em caixa. O montante que
transita pelo resultado estd apresentado na nota explicativa 21b., no grupo de despesas com pessoal. A
composigdo dos pregos de exercicio das opgdes do programa do Grupo, estdo descritos na tabela abaixo. Os
pregos de exercicio exibidos sdo comparados ao valor justo da agdo da Mobly. Desta forma, calcula-se o
valor justo exibido a seguir para as opgGes com prego de exercicio abaixo de EUR 0,61. As opgdes com prego
acima deste valor ndo seriam exercidas, entdo ndo ha valor justo registrado.

11. Provisdo para perdas em investimentos

Prego de Quantidade de Valor
Data da Outorga Exercicio (EUR) acdes outorgadas justo (RS)
2012 0.001 15 14
2016 0.02 147 340
2016 3.18 147 -
2017 0.02 53 152
2017 4.74 53 -
2018 0.02 68 161
2018 5.33 68 -
2019 0.02 184 314
2019 2.04 184 -
2020 0.02 289 271
2020 0.69 289 -
Total - 1.497 1.252

N&o houve agdes exercidas ou perdidas durante os exercicios de 2020 e 2019.

Movimentagdo dos investimentos em controladas: A movimentagdo dos investimentos em controladas, apresentado nas demonstragdes financeiras individuais, é como segue:

Posi¢éio em 31/12/2020

Participagdo

Controladas Quotas
Mobly Comércio Varejista Ltda. 346.951
Mobly Hub Transportadora Ltda. 1

Movimentagado
Mobly Comércio Varejista Ltda.
Mobly Hub Transportadora Ltda.

(a) Em dezembro de 2020, a Companhia incorporou a sécia Mobly Holding 2 Ltda., passando assim a deter a totalidade da titularidade das quotas de suas subsidiarias.

Posi¢éio em 31/12/2019
Participagdo

Controladas
Mobly Comércio Varejista Ltda.

Mobly Hub Transportadora Ltda.
Mobly Brand Licenciamento Ltda.
Saldo Aumento Equivaléncia Saldo
inicial de Capital _Patrimonial Final
Movimentagado
Mobly Comércio Varejista Ltda. (3.171) 35.459 (37.732) (5.444)
Mobly Hub Transportadora Ltda. - - (359) (359)
Mobly Brand Licenciamento Ltda. - - - -
(3.171) 35.459 (38.091) (5.803)
12. Imobilizado | |
Composigdo consolidada do imobilizado
Saldo em
_Custo Depreciacdo 2020 _ 2019
Benfeitorias 9.568 (2.905)  6.663 853
Equipamentos de informatica 7.772 (3.648) 4.124  4.255
Estruturas 13.367 (4.257) 9.110 8.630
Méveis e utensilios 3.483 (1.005) 2.478 1.363
Maquinas, equipamentos e ferramentas 2.349 (750) 1599 1.303
Pallets 1.330 (660) 670 541
Veiculos 8.643 (1.998) 6.645  7.509
Equipamentos de telefonia 237 (134) 103 109
Imobilizado em andamento 716 - 716 -
47.466 (15.357) 32.109 24.563

A movimentagdo consolidada do custo ao longo do ano foi de:
01/01/2020 Aquisicbes Baixas Transferéncia 31/12/2020

Benfeitorias 3.091 7.279  (803) 2 9.568
Equipamentos de Informatica 6.770 974 (11) 39 7.772
Estruturas 10.681 3.241  (555) - 13.367
Moveis e Utensilios 2.142 1.363 (28) 6 3.483
Maquinas, equipamentos e ferramentas 1.858 487 (4) 8 2.349
Pallets 1.019 337 (26) - 1.330
Veiculos 8.643 - - - 8.643
Equipamentos de telefonia 211 10 - 16 237
Imobilizado em andamento - 787 - (71) 716
34.415 14.478 (1.427) - 47.466
01/01/2019 AdicGes Baixas 31/12/2019
Benfeitorias 3.916 817 (1.643) 3.090
Equipamentos de informatica 2.986 3.801 (8) 6.779
Estruturas 1.841 9.028 (197) 10.672
Méveis e utensilios 1.500 826 (184) 2.142
Maquinas, equipamentos e ferramentas 1.302 563 (6) 1.859
Pallets 440 584 (5) 1.019
Veiculos 4.569 4.074 - 8.643
Equipamentos de telefonia 171 40 - 211
16.725 19.733 (2.043) 34.415

A movimentagdo consolidada da depreciagdo acumulada ao longo do ano foi de:
01/01/2020 Adicdes Baixas 31/12/2020
Benfeitorias (2.237) (697) 29 (2.905)
Equipamentos de informatica (2.524) (1.126) 2 (3.648)
Estruturas (2.042) (2.233) 18 (4.257)
Moveis e utensilios (779) (229) 3 (1.005)
Maquinas, equipamentos e ferramentas (556) (194) - (750)
Pallets (478) (200) 18 (660)
Veiculos (1.134) (864) - (1.998)
Equipamentos de telefonia (102) (32) - (134)
(9.852) (5.575) 70 (15.357)
01/01/2019 Adig¢des Baixas 31/12/2019
Benfeitorias (3.204) (592) 1.559 (2.237)
Equipamentos de informatica (1.728) (804) 8 (2.524)
Estruturas (950) (1.107) 15 (2.042)
Moveis e utensilios (727) (171) 119 (779)
Maquinas, equipamentos e ferramentas (404) (153) 1 (556)
Pallets (425) (58) 5 (478)
Veiculos (95) (1.039) - (1.134)
Equipamentos de telefonia (73) (29) - (102)
(7.606) (3.953) 1.707 (9.852)

O imobilizado do Grupo ndo apresentou, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
indicios de impairment. A administragdo considera todo o ativo imobilizado como uma Unica unidade
geradora de caixa (UGC), devido a operagdo de vendas e-commerce e presencial utilizarem da mesma
estrutura operacional.

13. Intangivel

Quotas

Ativo Passivo
Nao Ndo Capital Patriménio Receita Prejuizo do
_ % Circulante Circulante Circulante Circulante Social Liquido Liquida exercicio
100 203.942 106.420 248.052 76.616 346.952 (14.307) 603.105 (36.112)
100 85 - 1.912 - - (1.827) - (1.468)
Saldo Incorporagdo Mobly Aumento Equivaléncia Saldo
inicial Holding 2 Ltda (a) de capital _Patrimonial Final
(5.444) (8) 27.257 (36.112) (14.307)
(359) - - (1.468) (1.827)
(5.803) (8) 27.257 (37.580) (16.134)
Ativo Passivo
N3o N3do Capital Patrimdnio Receita Prejuizo do
% Circulante Circulante Circulante Circulante _ Social Liquido _Liquida exercicio
319.694 99,99%  116.570 97.455  182.664 36.812 319.695 (5.443) 406.914 (37.732)
1 99,90% 85 - 444 - - (359) 87 (359)
1 99,90% - - - - - - - -
suas controladas encontram-se adimplentes com estas cldusulas.
16. Adiantamentos de clientes .
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Adiantamento de clientes (i) 25.668 11.516
Receita futura (ii) 19.390 10.515
45.058 22.031

(i) Parcela significativa do saldo de adiantamento de clientes esta relacionada a: (i) vendas realizadas na
modalidade Cross-docking, em que o pedido aos fornecedores é feito somente apds a venda do produto,
e (i) as vendas na modalidade seller, em que o Grupo atua como agente, tendo a obrigagdo de repassar o
valor ao terceiro liquido de comissdes. (ii) Refere-se aos pedidos que foram faturados durante o ano e
serdo entregues no exercicio subsequente.

B

17. Provisdo para contingéncias

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Contingéncias civeis (i) 578 424
Contingéncias trabalhistas 319 463
Contingéncias fiscais (ii) 6.954 -
7.851 887

(i) Os processos sdo classificados como n3o circulante por tratar-se de processos em andamento frente a
Procuradoria de Protegdo e Defesa do Consumidor (PROCON), que possuem um prazo de execugdo médio
superior a 12 meses. (ii) Em margo de 2018, o Grupo ingressou com uma agao judicial através do n.2
5009564-33.2017.4.03.6100 para pleitear a inconstitucionalidade da cobranga do IPI na revenda de
mercadorias importadas. Considerando que o fato gerador do IPI é a industrializagdo, o Grupo, amparado
por seus assessores juridicos, optou por discutir a legalidade de tal tributo pelo fato de simplesmente
importar as mercadorias e revender sem praticar nenhuma alteragdo no produto, ndo caracterizando
assim o processo de industrializagdo previsto no artigo 22 do Decreto 7212/10. Desde entdo o Grupo
passou a ndo tributar o IPI na revenda de mercadorias importadas. No entanto, em 15 dezembro de 2020
houve uma reviravolta no cenario onde o tema foi julgado parcialmente no STF (Supremo Tribunal Federal)
a favor do Fisco. Com isso o Grupo reavaliou o tema junto aos seus assessores concluindo serem remotas
as chances de éxito. O montante provisionado pelo Grupo representa RS 6.954 em 31 de dezembro de
2020. O Grupo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, na analise das demandas judiciais
pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas esperadas com
as agdes em curso. O Grupo é parte em ages judiciais e processos administrativos perante alguns
tribunais e érgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. Existem processos avaliados pelo Grupo, com
apoio de seus assessores juridicos como sendo de risco possivel, relacionados a processos civeis no
montante de RS 948 em 31 de dezembro de 2020 (RS 531 em 31 de dezembro de 2019), trabalhistas no
montante de R$ 7.290 em 31 de dezembro de 2020 (RS 6.286 em 31 de dezembro de 2019), e riscos
tributarios previdencidrios possiveis no montante de RS 2.533 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 1.667 em
31 de dezembro de 2019). Do valor das agdes trabalhistas, RS 3.219 refere-se a agdo em que o Grupo é
corréu (RS 3.591 em 31 de dezembro de 2019), movida contra seus fornecedores, e RS 4.071 (RS 2.695 em
31 de dezembro de 2019) refere-se a uma agdo movida somente contra o Grupo Ambos 0s processos
foram avaliados pelo Grupo, amparado por seus assessores juridicos, como de risco de perda possivel.
Nenhuma provisdo foi constituida para esses processos, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB. O Grupo ingressou
com agdes judiciais para pleitear a inconstitucionalidade da inclusdo do PIS e COFINS em suas proprias
bases. Com a sistemdtica da ndo-cumulatividade para fins de apuragdo de PIS e COFINS, o Grupo requereu
o direito de excluir os valores do PIS e COFINS das suas proprias bases de calculo de contribui¢des. Esta
acdo, amparada por seus assessores juridicos, foi considerada como possivel de éxito sendo o seu
montante na data base de 31 de dezembro de 2020 no valor de RS 9.456 (R$ 4.704 em 31 de dezembro de
2019), a empresa mantém depésito judicial referente a esse processo, vide nota 09. A movimentagdo das
provisdes para contingéncias no exercicio sdo como a seguir:

Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2019 767
Adigoes 168
Baixas (52)
Atualizagdo monetaria 4
Saldo em 31 de dezembro de 2019 887
Adigdes 7.130
Baixas (198)
Atualizagdo monetaria 32
Saldo em 31 de dezembro de 2020 7.851

18. Ativos de direito de uso e passivos de arrendamento

Saldo em . . o
- . - - 2] a. Arrend >s como arrendatdrio: O Grupo atua como arrendatdria em contratos principalmente
ggfrpmr;grsga_o(;;org;?)Islcli:gear::n:r;‘atgglvel. 72(7:‘]05;2 AAmo(rltZanaSt; 31 12102%(1, 3112, gzg;z relacionados a imoveis (lojas fisicas, centros de distribuigdo e unidades administrativas). Desde o ano de
Softwares - Ger. int. desenvolvimento ~ 1.897 2.161 2019 o Grupo reconhece esses contratos de acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, no balango patrimonial
Decorado - Fotos para o site (i) 9.891 (6.894) 2.997 3.123 como direito de uso e passivo de arrendamento. A movimentacdo dos saldos do ativo e do passivo para o
ERP 784 (552) 232 480 exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019 para as informagdes consolidadas estd demonstrada
Marcas e Patentes - 60 60 a seguir:
Softwares adquiridos de terceiros 3.146 (1.413) 1.733 1.423 Direito de uso (i)
42.834 (25.134) 17.700 15.621 Saldo em 01 de janeiro de 2019 18.703
A movimentagdo consolidada do intangivel ao longo do ano foi de: Adicdes 22.908
) 01/01/2020 Adicdes Transferéncias 31/12/2020 pepreciacio (8.240
Softwares - Gerados internamente 2.161 - 7.922 10.083  g31dos em 31 de dezembro de 2019 33.371
Saftwa;es -FGerados int. em ((i)esenv. 128;1 Zgzg (7.922) 13:;2 Adicdes 19.133
Decorado - Fotos para o site (i, X . - R P
ERP 775 ° B 784 gi?)\;aelcliaac;;; w (13 50611)
Marcas e Patentes 60 - - 60 .
Softwares - Adquiridos de terceiros 2.387 - 3.146 z:lsd;:’soe(;‘; Zir:i:::emngo de 2020 —39.064
32.548 - 42.834
01/01/2019 Transferéncias 31/12/2019 Saldo em 01 de janeiro de 2019 _18.703
Softwares - Gerados internamente 13.370 3.354 19.134 Adicdes 22.907
Softwares - Gerados int. em desenv. 1.708 (3.354) 2.161 Pagamento passivo de arrendamento (6.472)
Decorado - Fotos para o site (i) 6.052 - 8.031 Pagamento de juros de passivo de arrendamento (2.331)
ERP 617 - 775  Apropriagdo de juros 2.331
Marcas e Patentes 60 - - 60  saldos em 31 de janeiro de 2019 35.138
Softwares - Adquiridos de terceiros 1.314 1.073 - 2.387  AdigBes 19.133
23.121 9.427 - 32.548 R liages (ii) 61
A movimentagdo da amortizagdo acumulada ao longo do ano foi de: g Pagamento passivo de arrendamento (10.658)
01/01/2020 AdicGes 31/12/2020 i »
Softwares - Gerados internamente (10.760)  (5.515) (16.275) /Fj\agamgnts) d; ]L.Jms de passivo de arrendamento (22'8;;3
Decorado - Fotos para o site (4.908) (1.986) (6.894) propriacdo de juros Ty
ERP (295) (257) (552) Sgldos em 31 de dezembro de 2020 _43.673
Softwares - Adquiridos de terceiros (964) (449) (1.413) Clrculgnte 13.009
(16.927) (8.207) (25.134) NaoCirculante ) ) ) 30.665
01/01/2019 Adicdes 31/12/2019 (i) Ativos de direito de uso referem-se essencialmente a propriedades arrendadas, como lojas e centros de
Softwares - Gerados internamente (6.765)  (3.995) (10.760)  distribuicdes. (i) Refere-se a reajuste de valores previstos em contrato, principalmente nos centros de
Decorado - Fotos para o site (2.957)  (1.951) (4.908) distribuicdo de Minas Gerais e Sdo Paulo. O calculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma
ERP (74) (221) (295) taxa média de juros de 9% em 2020 (9,65% em 2019) para contratos de arrendamentos. As taxas sdo
Softwares - Adquiridos de terceiros (678) (286) (964) equivalentes as de emissdo de dividas no mercado do Grupo com prazos e vencimentos equivalentes.
(10.474) (6.453) (16.927) 2020 2019
(i) Refere-§e a modelos 3D usados na aplicagdo de re_alidade aumentaqa no site. Esses modelos sdo Ajustado a Ajustado a
desenvolvidos por um parceiro especializado numa selecéo de produtos eleita pelo Grupo, sendo produtos  fjuxo de caixa Nominal valor presente Nominal valor presente

best-sellers ou produtos / categorias que estdo disponiveis em nosso site. Eles podem ser acessados pelos
clientes para visualizar modelos 3D dos produtos.

14. Fornecedores e outras contas a pagar

Controladora

31/12/2020 31/12/2019
Outras contas a pagar (a) 3.939 -
3.939 -

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Fornecedores 87.855 70.635
Servigos de marketing a pagar 15.092 11.753
Fretes a pagar 16.656 6.415
Fornecedores de servigos a pagar 15.137 7.751
134.740 96.554

(a) O saldo de outras contas a pagar na Controladora refere-se a gastos relacionados ao processo de
abertura de capital da Companhia.

15. Empréstimos e Financiamentos

Encargos Consolidado
financeiros
Vencimento anuais (%) 31/12/2020 31/12/2019
Itau - Capital de Giro (a) CDI+7,92% 30.000 10.000
Bradesco - Capital de Giro 30/12/2024 11,88% 30.000 -
Itau - Risco sacado (b) 31/05/2021 14,16% 3.822 25.460
Ital - Financiamentos 26/11/2023 15,42% 3.064 3.578
CNH - Financiamentos 27/10/2024 13,11% 3.037 4.075
Daycoval 26/05/2022 11,96% 2.979 -
Outros empréstimos 15/01/2022 26,82% 1.000 2.494
Total 73.902 45.607
Circulante 37.362 39.682
Nao Circulante: 36.540 5.925
Fluxo de pagamentos - Ndo Circulante
Financiamentos 2021 - 1.785
Financiamentos 2022 10.499 1.757
Financiamentos 2023 12.990 1.681
Financiamentos 2024 13.051 702
Total 36.540 5.925

(a) Refere-se a uma conta de capital de giro, portanto ndo tem uma data de vencimento definida. E
possivel liquidar a qualquer momento e enquanto n&o liquidamos sdo cobrados juros mensais do Grupo.
(b) Refere-se a operagdo de transferéncia de titulos de fornecedores junto ao Itai com postergagdo do
prazo de vencimento desses titulos. A divida com o fornecedor é quitada e o Grupo faz uma nova divida
com o Banco (risco sacado). (c) A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos é como segue:

Saldo em 01 de janeiro de 2019 14.493
Captagdo 42.212
Pagamento principal (11.966)
Pagamento de juros (2.401)
Juros incorridos 3.269
Saldo em 31 de dezembro de 2019 45.607
Captagdo 95.585
Pagamento principal (66.940)
Pagamento de juros (4.959)
Juros incorridos 4.609
Saldo em 31 de dezembro de 2020 73.902

Clausulas contratuais (covenants): Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os empréstimos bancérios
continham cldusulas restritivas que estabelecem obrigagGes financeiras e ndo financeiras. A Companhia e

Contraprestagdo do arrendamento 49.480 43.674  38.760 35.138
PIS/COFINS potencial (9,25%)(i) 4577 4.040 _ 3.585 3.250
54.057 47.714 _42.345 38.388

(i) Refere-se ao PIS e COFINS incidentes sobre os arrendamentos incidentes no momento da depreciagdo
do direito de uso. Considerando as orientagdes de divulgagdo do Oficio Circular 02/20 da CVM, os fluxos
de caixa contratuais em 31 de dezembro de 2020 estdo apresentados a seguir:

31 de dezembro de 2020 Fluxos de caixa contratuais
Valor  Valor
Passivos financeiros néo derivativos Contabil total 2021 2022 2023 2024 2025
Passivo de arrendamento 43.674 49.480 16.240 12.484 11.522 6.855 2.381
31 de dezembro de 2019 Fluxos de caixa contratuais
Valor  Valor
Passivos financeiros ndo derivativos Contabil total 2020 2021 2022 2023 2024
Passivo de arrendamento 35.138 38.760 9.737 9.692 9.074 7.975 2.283

b. Arrendamentos como arrendador: O Grupo possui frotas de veiculos para entrega de mercadorias. O
Grupo arrenda essas propriedades para investimento para as transportadoras. O Grupo classificou esses
arrendamentos como operacionais porque eles ndo transferem substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes a propriedade dos ativos. A receita de arrendamento reconhecida pelo Grupo em
2020 foi de RS 3.395 (RS 2.612 em 2019). A tabela a seguir apresenta uma andlise por vencimento dos
recebimentos futuros de arrendamento, demonstrando os recebimentos projetados anualmente.

Em milhares de reais 2020 2019
Menos de 1 ano 3.395  3.395
la2anos 3.395  3.395
2 a3anos 2.922 3.395
3a4anos 1.255  2.922
4a5anos - _1.255
Total 10.967 14.362
19. Patriménio liquido B
Composigdo societaria
Quotas
31/12/2020 31/12/2019
VRB GMBH & Co. B - 197 kg 347.196 319.834
Jade 1216 GMBH - 1
347.196 319.835

Capital social: O capital social autorizado em 31 de dezembro de 2020 é de RS 347.196 (RS 319.835 em
2019), e o capital subscrito e integralizado é composto por 347.196 acdes (319.835.804 a¢des/quotas em
2019). Durante os exercicios de 2020 e 2019, foram realizados os seguintes aportes financeiros com o
objetivo de capitalizar o Grupo para dar sequéncia aos projetos e investimentos futuros:

Descrigdao 31/12/2020 31/12/2019
Aporte financeiro 27.360 35.597
Ne de agdes (mil) 27.360 35.597

Prejuizo por Agdo: Anteriormente denominado Mobly Holding 1 Ltda., Grupo se tornou uma S.A. em 01

de dezembro de 2020, tendo convertido suas quotas em agdes em uma relagdo de 1:1. O célculo do

prejuizo bésico e diluido por quota foi baseado no prejuizo liquido atribuido aos detentores das agoes.
Controladora

Basico Diluido
2020 2019 2020 2019
Prejuizo do Exercicio (40.256) (38.233) (40.256) (38.233)
Média ponderada de a¢bes/quotas durante o exercicio 342.635 312.444 342635 312.444
Prejuizo liquido por agdes/quotas atribuivel
aos acionistas do Grupo - em R$ (0,1174) (0,1224) (0,1174) (0,1224)

continua.



20. Receita operacional liquida

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Receita de revenda de mercadoria Webshop (Venda no site) 468.750 329.078
Receita de revenda Marketplace 194.793 123.067
Receita de revenda mercadoria (Loja Fisica) 76.309 57.279
Receita de Servigos 11.315 8.364
Receita de revenda de mercadorias (Outros) 3.999 367
Retornos e cancelamentos de vendas (55.615) (38.963)
Impostos sobre vendas (96.446) 72.191)
603.105 407.001

Todas as receitas do Grupo sdo realizadas em territério brasileiro e ndo ha concentragdo significativa de
clientes. As vendas do Grupo estdo sujeitas a flutuagdes sazonais e, historicamente apresentam oscilagdes
ao longo dos trimestres, com recorde de desempenho positivo no quarto trimestre, em razdo do aumento
no consumo nos feriados e datas comerciais no fim do ano, sendo a principal a Black Friday.

||

21. Despesas comerciais, gerais e administrativas por natureza
a. Despesas comerciais

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Transportes (77.977) (53.660)
Propaganda e publicidade (59.021) (43.259)
Pessoal (21.170) (18.767)
Meios de pagamento (10.812) (7.564)
Aluguel, condominio e IPTU (8.215) (9.040)
Depreciagdo e amortizagdo (16.850) (10.850)
Despesas judiciais (i) (8.244) (1.243)
Segurancga (1.780) (2.232)
Tecnologia da Informagdo e Telecomunicagdes (1.985) (1.330)
Locagdo de equipamentos (1.408) (605)
Outras despesas (2.101) (1.756)
(209.563) (150.306)

(i) O aumento entre os exercicios de 2020 e 2019 é referente ao pleito a inconstitucionalidade da cobranga
do IPI na revenda de mercadorias importadas que foram consideradas desfavoraveis ao contribuinte
gerando uma provisdo no montante de R$ 6.954 em 31 de dezembro de 2020 conforme descrito na NE 17.
b. Desp gerais e ad

rativas:
Controladora

31/12/2020 31/12/2019
Outras despesas 3) 3
(3) 3)
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Pessoal (32.809) (31.696)
Depreciagdo e amortizagdo (8.915) (8.307)
Tecnologia da informagdo (3.695) (4.500)
Aluguel e condominio (386) (696)
TelecomunicagGes (120) (121)
Despesas judiciais (879) (1.113)
Outras despesas 3.094) 3.102
(49.898) (49.535)
22. Outras receitas e despesas operacionais, liquidas .
Controladora
31/12/2020 31/12/2019
Gastos com abertura de capital 2.569) -
(2.569) -
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Outras receitas operacionais (i) 2.764 9.804
Gastos com abertura de capital (2.569) -
Perda na venda de ativo imobilizado 21 (283)
Outras despesas (480) 427
264 9.094

(i) Em 2019 foi reconhecido o efeito apurado e registrado para transito e julgado das a¢des do Grupo sobre
a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, conforme demonstrado na nota explicativa 08.
Em 2020 houve receitas pertinentes a sublocagdo de veiculos a transportadoras.

23.Resultado financeiro, liquido

Controladora

31/12/2020 31/12/2019
Despesas financeiras
Outras despesas financeiras (104) 135
Resultado financeiro, liquido (104) (135)
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Despesas financeiras
Juros sobre antecipagdo de recebiveis (12.406) (11.467)
Ajuste a valor presente (2.019) (3.272)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (4.607) (3.269)
Juros sobre arrendamentos pagos (i) (2.708) (2.331)
Juros sobre parcelamento de impostos (2.488) (2.143)
Variagdes monetdrias passivas (168) (37)
Outras despesas financeiras (667) 903
(25.063) (23.422)
Receitas financeiras
Ajuste a valor presente 5.662 8.029
Variagdo monetaria ativa (ii) 23 3.233
Juros ativos 621 75
Juros de aplicag@es financeiras 85 52
Descontos financeiros obtidos 84 30
__ 6475 11419
Resultado financeiro, liquido (18.588) (12.003)

(i) Refere-se aos juros incidentes sobre arrendamentos mercantis conforme CPC 06 (R2) / IFRS 16 para
contratos com Centro de distribuigdo, lojas e empilhadeiras. (ii) Refere-se a corre¢do monetarias dos

efeitos apurados e registrados para o transito em julgado das agdes do Grupo sobre a exclusdo do ICMS na
base de cdlculo do PIS e COFINS para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, conforme demonstrado
na nota explicativa 08.

24. Imposto de renda e contribuigdo social .
24.1. Reconciliagdo da aliquota efetiva

Controladora

31/12/2020 31/12/2019
Prejuizo do periodo (40.256) (38.229)
Imposto de renda e Contribuicdo Social - 34% 13.687 12.998
Resultado de equivaléncia patrimonial (12.778) (12.951)
Ativo fiscal diferido ndo reconhecido sobre prejuizo fiscal 909 47

Imposto de renda e contribuigdo social corrente no resultado do exercicio

Aliquota de Imposto Efetiva 0,00% 0,00%

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Prejuizo do periodo (40.256) (38.233)
Imposto de renda e Contribuig¢do Social - 34% 13.687 12.999
Diferengas permanentes 199 1.179
Ativo fiscal diferido ndo reconhecido sobre prejuizo fiscal 13.886 14.178

Imposto de renda e contribuigdo social corrente no resultado do exercicio - -

Aliquota de Imposto Efetiva 0,00% 0,00%

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo possuia prejuizo fiscal acumulado no montante de RS 307.695
(RS 267.908 em 31 de dezembro de 2019) para compensagdo com lucros tributaveis futuros. Conforme
legislagdo fiscal vigente, a referida compensagdo esta limitada, anualmente, a 30% do lucro tributavel, ndo
havendo, entretanto, prazo de prescrigdo. O Grupo ndo constituiu ativos fiscais diferidos, que conforme o
Business Plan ndo prevé lucros tributdveis futuros no prazo de 5 anos devido aos investimentos para
expansdo do negdcio.

O Grupo mantém operagGes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranga. O Grupo ndo efetua aplicagdes de caracter especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as
politicas e estratégias definidas pela administragdo do Grupo. Os valores justos de ativos e passivos
financeiros do Grupo, foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliagdes. Julgamentos foram requeridos na interpretacdo dos dados de
mercado para produzir as estimativas dos valores de realizagdo mais adequada. Portanto, as estimativas a
seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes ser realizados no mercado de troca corrente.
Classificagdo contabil e valores justos dos instrumentos financeiros: Todos os ativos e passivos do Grupo
sdo mensurados ao custo amortizado e, em todos os casos, o valor contabil é uma aproximagdo razodavel
do valor justo. As equivalentes de caixa sdo investimentos de curto prazo com taxas pds-fixos. As contas a
receber de clientes sdo de curto prazo e ja sdo ajustadas pela perda esperada. Os valores a pagar a
fornecedores sdo devidos no curto prazo. As captagdes de empréstimos e financiamentos obtidas pelo
Grupo sdo indexadas a taxas pré-fixadas, e dentro do ano de 2020, ao avaliar o risco e oferta de crédito ao
fim do periodo o Grupo entende que ndo hd mudangas significativas. O empréstimo de capital de giro é
liquidavel a qualquer momento, e com taxa pds-fixado. Politica de gestdo de riscos: O Grupo possui uma
politica para gerenciamento de riscos cujo controle e gestdo é de responsabilidade da Diretoria Financeira,
que se utiliza de instrumento de controle e profissionais capacitados na mensuragdo, na andlise e na
gestdo de riscos. Adicionalmente, ndo sdo permitidas operagdes com instrumentos financeiros de carater
especulativo. Administragdo financeira de risco: As operagdes do Grupo estdo sujeitas aos fatores de
riscos abaixo descritos: (i) Risco de prego das mercadorias vendidas ou insumos adquiridos: Decorre da
possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos produtos comercializados pelo Grupo. Essas
oscilagdes de pregos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos do Grupo. Para
mitigar esses riscos, o Grupo monitora permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando
antecipar-se ao movimento de pregco. (ii) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco que o Grupo pode
incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe
em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a
receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo. Os valores contdbeis desses ativos
representam a exposigdo maxima do crédito. Grande parte dos recebiveis do Grupo sdo provenientes de
vendas de Marketplace onde a contraparte é o Grupo cujo website o consumidor usou para efetuar a
compra. Dessa forma, as contrapartes sdo companhias de varejo de grande porte, para os quais o Grupo
nunca experienciou inadimpléncia ou atraso no pagamento, e ndo tem expectativa de incorrer prejuizo
significativo no futuro, portanto, o Grupo ndo registra provisdes para estes recebiveis. Uma parte dos
recebiveis do Grupo sdo provenientes de parcelamentos de cartdes de crédito. As contrapartes sdo
adquirentes e subadquirentes de grande porte, para os quais o Grupo nunca experienciou inadimpléncia
ou atraso no pagamento, e ndo tem expectativa de incorrer prejuizo significativo no futuro, portanto, o
Grupo ndo registra provisdes para estes recebiveis. O Grupo constitui provisdo especificamente para a sua
carteira de contas a receber decorrente das receitas geradas por vendas a pessoas juridicas por meio de
boleto bancério. O Grupo faz uma andlise individualizada de cada cliente, verificando a necessidade de
provisionamento de acordo com o risco apresentado para cada caso.

25. Instrumentos financeiros

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Exposigao
Titulos a receber - Boletos (nota explicativa 6) 5.937 5.549
Exposigdo total 5.937 5.549

(iii) Contas a receber: A exposi¢do do Grupo ao risco de crédito de contas a receber é influenciada
principalmente pelas receitas feitas para pessoas juridicas por meio de boleto bancario. Os demais saldos
de contas a receber sdo garantidos por grandes players do mercado, o Grupo fez uma avaliagdo de risco
dessas empresas e ndo constitui nenhuma provisdo para estes saldos. A administragdo ndo exige garantias
com relagdo a contas a receber de clientes e outros recebiveis. O Grupo ndo tem contas a receber de
clientes e ativos de contrato para os quais nenhuma provisdo de perda é reconhecida por causa da
garantia. (iv) Avaliagéo da perda esperada de crédito para clientes individuais: Como avaliado na nota de
risco de crédito, o Grupo realiza uma avaliagdo de risco de crédito a nivel do cliente e, com base nessa
informacgdo, avalia o risco de crédito para todos os seus clientes. Quando um risco material é identificado,
é constituida uma provisdo para 100% do valor a receber correspondente. (v) Risco de liquidez: Risco de
liquidez é o risco de que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com seus
passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A
abordagem do Grupo na administragdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condigdes normais como
de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo do Grupo. O Grupo mantém
uma relagdo proxima com instituig8es financeiras para garantir linhas de crédito aprovadas. Além disso, o
Grupo também realizou captagdo de recursos através de oferta publica de seu capital, conforme descrito
na NE 27.1. A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstragdo
financeira. Esses valores sdo brutos, ndo-descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais e
excluem o impacto dos acordos de compensagao.

31 de dezembro de 2020 Fluxos de caixa contratuais
Valor Valor Menosde 01-03 04-12 1-5
Passivos financeiros néo derivativos Contabil total 01 més meses meses anos
Fornecedores 134.740 134.740 59.349 62.639 12.752 -
Empréstimos e Financiamentos 73.902 _86.176 30.648 2.913 5.248 47.367
208.642 220.916 89.997 65.552 18.000 47.367

31 de dezembro de 2019 Fluxos de caixa contratuais
Valor Valor Menosde 01-03 04-12 1-5
Passivos financeiros néo derivativos Contabil total 01 més meses meses anos
Fornecedores 96.554  96.554 32.185 64.369 - -
Empréstimos e Financiamentos 45.607 _49.810 20.931 17.588 3.346 _7.945
142.161 146.364 53.116 81.957 3.346  7.945

(vi) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos precos de mercado - tais como
taxas de cdmbio, taxas de juros e pregos de agBes - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposi¢des a riscos de mercado, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.
(vii) Risco de taxa de juros: A exposi¢do ao risco da taxa de juros é decorrente da exposicdo a taxa de juros
flutuantes vinculadas ao “Certificado de Depdsito Interbancario (CDI)”, relacionado a aplicagbes
financeiras e empréstimos e financiamentos em reais. A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a uma
mudanga razoavelmente possivel nas taxas de juros atuais sobre empréstimos. Com todas as variaveis
mantidas constantes, a receita do Grupo antes do imposto de renda é afetada pelo impacto na taxa de
juros flutuante. Exclusivamente para fins de analise de sensibilidade, o Grupo considerou a variagdo da
taxa de juros do CDI em 25% e 50% no potencial impacto no resultado dos instrumentos financeiros. Em
31 de dezembro de 2020 foi considerado o cenario provével e de aumento nas taxas de juros, mensurado
utilizando-se taxas de juros futuros divulgadas pelo relatério FOCUS, considerando uma taxa base da Selic
em 3,0% a.a. (4,5% em 2019). Os efeitos esperados das despesas para os proximos 12 meses sdo como
segue:

Saldo em Reducdo Redugdo Aumento Aumento

31/12/2020 Provével 25% 50% 25% 50%

Aplicagdes financeiras 100 1 - (1) 2 2
Crédito Rotativo (30.000) (293) (71) 151 (515) (737)
Exposigdo liquida (29.900) (292) (71) 150 (513) (735)
Saldo em Redugdo Redugdo Aumento Aumento

31/12/2019 Provavel 25% 50% 25% 50%

Aplicagdes financeiras 1.415 1 (16) (32) 16 32
Crédito Rotativo (10.000) (3) 113 224 (113) (224)
Exposigdo liquida (8.585) (2) 97 192 (97) (192)

Para os empréstimos e financiamentos com taxa de juros pré-fixada um aumento/diminui¢do na taxa de
juros ndo geraria sensibilidade. (viii) Risco cambial: Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de
cambio das moedas estrangeiras utilizadas pelo Grupo para a aquisigdo de insumos. Os resultados do
Grupo ndo estdo suscetiveis a variagdes significativas em fungdo dos efeitos da volatilidade da taxa de
cambio sobre os seus passivos em doélar norte-americano, uma vez que a administragdo entende que o
risco cambial ndo é relevante. O risco cambial é o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros
de uma exposicdo flutuem devido a mudangas nas taxas de cambio. A exposi¢do do Grupo ao nivel do
consolidado ao risco de mudangas nas taxas de cambio refere-se aos fornecedores estrangeiros em délar
no montante de RS 5.089 em 31 de dezembro de 2020 (RS 2.521 em 31 de dezembro de 2019). O Grupo
realizou uma analise de sensibilidade considerando um cendrio provavel de 25% e 50% nas taxas de
cambio esperadas. Para o cendrio provavel foi considerado o consenso do relatério Focus, com taxas de
cambio projetadas de 5,20 em 31 de dezembro de 2020 (4,08 em 31 de dezembro de 2019).

31 de dezembro de 2020 Saldo (USD) Saldo (RS) Provével Deterioragdo de 25% Deterioracdo de 50%
Fornecedores (979) (5.089) 193 (1.031) (2.255)
31 de dezembro de 2019 Saldo (USD) Saldo (RS) Provével Deterioracdo de 25% Deterioracdo de 50%
Fornecedores (625) (2.521) (31) (669) (1.307)

26. Cobertura de Seguros .

O Grupo tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitd-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagdo. As coberturas foram contratadas por
montantes considerados suficientes pela administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus consultores de
seguros. O Grupo mantém apdlices de seguros, essas apdlices foram definidas conforme a necessidade
das operagdes e levaram em consideragdo a natureza e o grau de risco envolvidos. Em 31 de dezembro de
2020, a cobertura de seguros contra riscos era de RS 130.480 (RS 161.775 em 31 de dezembro de 2019).

27. Eventos Subsequentes .

27.1. Oferta publica de agGes: O registro da oferta publica inicial primaria e secundaria de agdes da
Companhia foi concedido pela CVM em 04 de fevereiro de 2021, em conformidade com os procedimentos
previstos na Instrugdo CVM 400. Considerando as parcelas primdria e secundaria da oferta, a captagdo
total foi de RS 933.333, ao prego por agdo de R$21,00. A negociagdo das agdes da Companhia na B3 teve
inicio no dia seguinte, em 05 de fevereiro de 2021. O capital social da Companhia era de R$347.195 até a
realizagdo da oferta publica, totalmente subscrito e integralizado, representado por 69.452 agGes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. No contexto da oferta primaria, a Companhia
emitiu 37.037 novas agdes ordindrias e realizou um aumento de capital bruto de RS 777.778 (R $743.743
liquido de taxas, comissBes e impostos, conforme nota 1 - Contexto Operacional). Desta forma, o capital
social da Companhia passou a ser de RS 1.124.974, representado por 106.490 ac¢des ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal. Além disso, no contexto da oferta secundéria, a home24
Holding alienou 7.407.407 agdes da Companhia de sua titularidade (incluindo as agdes do lote
suplementar), captando R$ 155.556. No houve alteragdo do controle acionario da Companhia decorrente
da realizagdo da oferta publica inicial. O controlador direto continua a ser a home24 Holding GmbH & Co.B
- 197 KG e, controladora final a home24 SE. Estima-se que um total de 44.444 de agdes ordindria de
emissdo da Companhia estdo em circulagdo no mercado, representando um total de 41,74% de seu capital
social. 27.2. Liquidagdo de opgdes virtuais: Até a data base do relatério, o Grupo possuia um plano de
remuneragdo baseado em agGes para funcionarios que trabalham ou trabalharam no Grupo, denominados
como beneficidrios do plano. Com a abertura de capital no Segmento Novo Mercado (B3) em 05/02/2021,
o Grupo optou pelo cancelamento deste programa de opgdes, onde foram liquidados o montante de RS
13.889 em 22/03/2021 em complemento aos montantes anteriormente registrados, conforme nota
explicativa 10, como forma de compensagdo aos executivos pela liquidagdo do plano. 27.3. Captagdo de
linhas de crédito: Em fevereiro de 2021, a controlada Mobly Comércio Varejista Ltda. captou um total de
RS 5.000 de crédito rotativo com o banco Itat Unibanco S.A., aumentando sua linha de crédito para RS
35.000. 27.4. Quitacdo de linhas de crédito: No decorrer do més de fevereiro de 2021, a controlada Mobly
Comeércio Varejista Ltda. liquidou suas principais linhas de crédito apds captagdo de recursos do IPO,
conforme citado abaixo: e 09/02/2021- R$ 2.920 com o banco Itad Unibanco S.A. (Financiamento de
veiculos). ¢ 09/02/2021 - RS 35.000 com o banco Itat Unibanco S.A. (Crédito rotativo). » 19/02/2021 -
RS 30.500 com o banco Bradesco S.A. ¢ 18/03/2021 - R$ 858 com a BMP Money Plus Ltda.  19/03/2021
- RS 3.296 com o banco CNH Industrial Capital S.A. (Financiamento de veiculos).  22/03/2021 - RS 3.145
com a Daycoval S.A.
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Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstrag¢des financeiras

Aos acionistas e administradores da Mobly S.A.

Sdo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Mobly S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo
as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas. Opinido sobre as demonstrag6es financeiras individuais: Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Mobly S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas; Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da Mobly S.A. em 31 de dezembro de
2020, o desempenho consolidado de suas operagbes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB).
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos.

Reconhecimento da receita operacional
Veja notas explicativas 3.h, 16 e 20 as demonstragdes financeiras consolidadas
Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

A receita operacional da controlada Mobly Comércio Varejista | Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas n&o se limitaram a:

Ltda. deriva essencialmente de venda de mercadorias, que é |- Obtivemos o relatdrio que compreende o total das vendas realizadas durante o periodo de
geralmente reconhecida ap6s o faturamento e a saida das risco, incluindo as informagdes de datas de entrega para cada mercadoria vendida, o qual foi
mercadorias dos seus estabelecimentos. base para a Companhia mensurar as vendas faturadas e ndo entregues no fechamento do
exercicio, e avaliamos estas informagGes em base amostral, comparando-as com os
comprovantes de entrega dos produtos, tais como canhotos do documento fiscal e/ou
relatério da transportadora.

Adicionalmente, para as mercadorias

‘ndo entregues’ na data-base, obtivemos, em periodo subsequente, a data em que a
mercadoria foi efetivamente transferida para o cliente e, comparamos , em base amostral,
esta informagdo com os comprovantes de entrega dos produtos, tais como canhotos do
documento fiscal e/ou relatério da transportadora.

Avaliamos se a divulgagdo nas demonstrag@es financeiras consolidadas estdo adequadas e
consideram as informagdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, identificamos
ajustes que afetariam a mensuragdo e a divulgagdo do reconhecimento de receita, os quais ndo
foram registrados e divulgados pela administragdo, por terem sido considerados imateriais.
Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos de auditoria acima
sintetizados, consideramos aceitavel o reconhecimento de receita, bem como as divulgages
relacionadas, no contexto das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em
conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Esta operagdo envolve transagbes pulverizadas, executados
de forma descentralizada e que ocorrem em grande volume e
portanto, de montantes totais relevantes. Como had um
volume grande de mercadorias em ‘transito’, a receita
registrada é determinada considerando o total de
mercadorias despachadas dos seus estabelecimentos e, para
capturar as vendas ainda ndo entregues, a Empresa efetua
uma provisdo. A quantificagdo desse ajuste envolve a
necessidade de manutengdo de rotinas e atividades para
identificar as vendas ndo entregues no final do exercicio.

Pelos motivos acima mencionados e a relevancia dos
montantes reconhecidos nas demonstragdes financeiras
consolidadas, consideramos esse assunto como significativo
para a nossa auditoria.

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado: As demonstragdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma
e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores: A administracdo da Companhia é
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragbes financeiras individuais e : A administragdo é responsavel pela
elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes
financeiras consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo
das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de
que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorg¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. - Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condiges que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigBes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicdvel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com
os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragbes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os
beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
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