


Aviso Legal

Esta apresentacao contém consideracdes futuras referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e
financeiros, e as perspectivas de crescimento da GOL. Estas sdo apenas estimativas e projecdes e, como tais, baseiam-se exclusivamente
nas expectativas da administracao da GOL. Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de fatores externos, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgacao arquivados pela GOL e estdo, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “projetar”, “planejar”, “prever”, “visar” e outros verbos similares tém como objetivo
identificar estas declaracdes prospectivas , que envolvem riscos e incertezas que poderiam gerar resultados reais que difiram
materialmente daqueles projetados nesta apresentacdo e nao garantem qualquer desempenho futuro da GOL. Os fatores que podem
afetar o desempenho incluem, mas ndo estdo limitados a: (i) desenvolvimentos macroeconémicos no Brasil e volatilidade nas taxas de
cambio, taxas de juros e outros indicadores econdmicos; (ii) desenvolvimentos relacionados a propagacao da COVID-19, como a duracdo
e a extensao das medidas de quarentena, as restricoes de viagem, e o impacto na demanda geral por viagens aéreas; (iii) ambiente
competitivo no mercado aéreo brasileiro e medidas governamentais que possam afeta-lo; (iv) volatilidade dos precos dos combustiveis; e
(v) riscos divulgados nos arquivos da GOL junto a US Securities and Exchange Commission, e a CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios.

Todas as declaracdes prospectivas nesta apresentacdo tém como base as informacdes e dados disponiveis na data em que foram emitidas
e a GOL ndo se compromete a atualiza-las com o surgimento de novas informacdes ou de acontecimentos futuros.

Medidas nao-GAAP

Para ser consistente com a pratica do setor, a GOL divulga as chamadas medidas financeiras ndo-GAAP, que nao sdo reconhecidas de
acordo com o IFRS ou o US GAAP, incluindo “divida liquida”, “liquidez total” e “EBITDA”. A administracao da GOL acredita que a divulgacao
de medidas ndo-GAAP fornece informacdes Uteis para investidores, analistas financeiros e o publico em suas analises de desempenho
operacional e em comparacao desse desempenho operacional com desempenho operacional de outras empresas do mesmo setor e de
outros setores. No entanto, essas medidas ndo-GAAP nao tém significados padronizados e podem ndo ser diretamente comparaveis as
medidas de nome similar adotadas por outras empresas. Os potenciais investidores ndo devem confiar em informacées nao reconhecidas
no IFRS como um substituto para as medidas do IFRS de lucro ou fluxo de caixa na tomada de uma decisao de investimento.
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Destaques 1T21 «)L

[ie MR R Var. x 1720 O Liquidez total: R$1,8 bilhdo;

Vendas Brutas (R$ MM) 1.590,3 -47,0% R$5,3 bilhdes considerando
ASK (BN) 7,0 -43,8% depdsitos e ativos nao onerados
RPK (BN) 5,6 -43,8%
Taxa de Ocupacao 79,9% =0, 22 O Consumo liquido de caixa:
Pontualidade 96,3% +3,7 p.p. breakeven ao final do 1T21
Yield (R$ centavos) 25,3 -14,3%
Receita Pax (R$ MM) 1.416,3 -51,8% O Divida liquida'/EBITDA UDM=
RASK (R$ centavos) 22,4 -11,3% 11,4x
CASK? (R$ centavos) 19,4 +9,5%3
EBITDAZ 353.8 75.4%> O PRASK: R$ 20,2 centavos

Margem EBITDA 22,6% 23,1 p.p.? (-14,2% vs. 1720)
EBIT? 208,3 -77,8%3

Margem EBIT? 13,3% 16,5 p.p.? O CAsK2: R$ 19,4 centavos

(+9,5% vs. 1T20 CASK recorrente)

1.Exclui Bénus Perpétuos e Exchangeable Notes. 2. Considera as despesas relacionadas aos niveis de
operacgdo atuais (1T21) 3. As variacbes sdo comparativas aos valores recorrentes do 1T20.
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Fusio de GLA e Smiles a)l_

Aprovacdo pelos acionistas de GOL e Smiles ocorreu nas AGEs de 24/3

Free Float Controlador Estrutura Consolidada Cria um Ciclo Virtuoso

(SMILES + GOL) (GOoL)

* Investimento em Experiéncia

Bom Produto,

Melhorada do Cliente, com Estoque de

aperfeicoamento na Assentos GOL

Oferta de Produtos Amplo e
Atrativamente

Precificado

= Acesso a Fluxo
de Caixa e Liquidez
Incentivado pelo
Crescimento da Base de

Membros e Fluxo de
Caixa - Reconhecer Receitas

« Atrair Mais Membros
e Parceiros

» Vender Mais Pontos

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados 4



Comportamento das Vendas

O 36% market share no 1721 (ANAC)

) Vendas médias diarias >R$18 milhdes (1T21)

) 159 rotas domésticas 1T21: 81% de 2019

™ Janeiro/21: 493 voos/dia, 173 mercados,
ASK m/m +6% e pico de 93 mil PAX/dia

™) Fevereiro/21: 355 voos/dia, 163 mercados,
ASK m/m -37%

™ Marco/21: 245 voos/dia, 141 mercados,
ASK m/m -23%

) Capacidade planejada 2T21: +330% x 2T20

COL

VENDAS
(R$ MM)

2.469

+44%

+145%/

698

2T20 3720 4720 1T21

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados



Malha & Capacidade

Operacoes (ASK em milhoes)

2.317 2.257

239 264 o eeeemmmmTTTTTT

abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21

PRASK Taxa de Ocupacao

(R$ centavos)
23,6 '],2 p-p-

22,3 -9,4% 81,1%

79,9%
20,2

1720 4720 1T21 1T20 4720 1T21

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados

COL

ASK (em bilhdes)

12,5 -43,8%
7,7

7,0

1T20 4720 1T21

Bases Domésticas Operadas
-1,6%

63
62

1720 4720 1T21



Vendas vs. Mercado vs. COVID-19

Programa Nacional de Imunizacdo fornece boas perspectivas viagens aéreas no 2521

Impacto do Covid-19 nas vendas e nos voos — V005 e Vendas == Média Movel Covid-19
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19 - Deterioracao
Exponencial
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Aumento do numero de A melhoria do COVID- Forte impacto da
casos e a populacao 19 requer recuperacao “22 Onda” e vacinas

"relaxa”“ em algumas das rapida da capacidade sdo aprovadas pelo
restricdbes impostas no 4720 governo.
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COVID-19 Brasil vs. EUA

Média movel de fatalidades (7 dias)

Brasil - Doméstico

EUA - Domeéstico
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O Brasil esta seguindo a tendéncia dos EUA na recuperacao da demanda

r

% Passageiros transportados de 2019

Fonte: Organizacdo Mundial da Salde, ANAC, Paris Aeroport, Fraport, TSA
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Tendéncia de Recuperacao em Viagens nos EUA

Trafego Aéreo nos EUA cresceu significativamente ... ... 0 Brasil esta agora 2 meses atrasado em relacao aos EUA

I potencial para 60%+ de 2019 passengeiros 1

]2 - S S _ 70% '|6 . . _ 70%
I 30% de aumento no trifego | o |_ S o2l se o Brasi sequir osEUA 1
o entre pico e vale do virius 1 -\ o
8 e ——— " < 1.4 v
L 0, . L 0,
o 1.0 4 60% 2 8 Passageiros GOL /, 60%
o o — % de 201 9,/
—_ o
- ° S 1.2 Rd o
8_ - 50% °< ‘_3- ,/ - 50% 8
) — E 1.0 '1' %
o Fluxo de Passageiros [} m ’ N o
P pela TSA% 2019 | 40% @ . 0 L 40% X
o o c | " 5
< 06 9 < 0.8 o
© o —
= = > )
3 - 30% 9 8 - 30% o
et © 5 0.6 S
8_ 0.4 Fatalidades por Covid o < o ©
“w nos EUA por 100.000 20% o 8 - 20% v
[ % - 04 &5
-g o _g Fatalidades por Covid
T 0.2 < = no Brasil por 100.000
'r—; 10% = ] 0.2 - 10%
uﬂf [
- 0% - 0%
Dec-20 Jan-21 Feb-21 Mar-21 Apr-21 Feb-21 Mar-21 Apr-21 May-21 Jun-21

Fonte: Arquivamentos das Empresas, OMS e TSA Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados



Cronograma de Vacinacao no Brasil

O

O

O Programa Nacional de Imunizacao
iniciou em 18/1/2021.

~500 milhdes de vacinas ja contratadas e
~140 milhdes em negociacao x populacao
brasileira atual de 213 milhdes habitantes.

Brasil € o 5° pais com mais doses
administradas: 39 milhoes até 26/4.

Previsdao de ~150 milhoes de doses
administradas até o final do 2T21,
equivalente a 35% da populacao total.

O Ministério da Saude projeta que o
restante da populacao deve receber a
vacina no 2S21.

COVID-19 vaccine doses administered o
Total number of vaccination doses administered. This is counted as a single dose, and may not equal the total number of people ==
vaccinated, depending on the specific dose regime (e.g. people receive multiple doses).

United States
200 million .
China
150 million
India
100 million
50 million —— United Kingdom
Brazil
Germany
— France
Russia
—L ltaly
Mexico
0 ~ Israel
Dec 15,2020 Jan 15,2021 Feb4,2021 Feb24,2021 Mar 16,2021 Apr 20,2021
Source: Official data collated by OurWorld in Data ccBy

COL
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Impacto da Vacinacao

Israel Estados Unidos
180,0 - - 9,0 3,2 - - 1,5
Novos Casos
de Covid —
- 2 i
E c < 24 A
€
I L Vacinacio L 12
L 120,0 A - 6,0 T S nos EUA '
wn 8 z
v Novas
'8. Vacinacdes o g
g 2 o 1,6
‘O n 8 Fluxo de
© 8 c Passageiros
> (3 wn TSA
g LV), 18 r 0,9
3 60,0 - 30 8 S
z ) £ Yo 1
z =
>
= T T T 0,6
dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21
dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 —.S. Vaccinations  ===TSA Throughput

Fonte: OMS, TSA, CDC e Ministério da Saude de Israel Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados

Fluxo de Passageiros TSA (em milhoes)
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Plano de malha ate 2T21

Malha essencial e Retorno a todos Operacao cresce Reducao das Reducao das Aumento das frequéncias e

voos a partir de GRU 0s principais para 65% das frequéncias e de frequéncias retomada das operacoes do
mercados frequéncias mercados mercado domeéstico.
. ~ mésti

Retorno e aumento Consolidacao dos d(:*e;is:n(;?: €

dos voos de Ponte Hubs de BSB e GIG e Suspensio
Aérea “Super Pontes”  crescimento em CGH E e

& m:?::dgzsde temporaria das
Crescimento em BSBe Crescimento no centro- lazer bases CLV, CPV,
RIO e retorno a cidades oeste, norte e nordeste CXJ, DOU, JJD, LDB, Reabertura mercados
MOC, OPS e UDI. domésticos e regionais

de porte médio (SSA como cidade foco)

ESTATISTICAS

Voos/dia: 57 210 403 364 190 360 410

Mercados: 28 134 161 159 93 121 129

ASK a/a: -91% -70% -42% -44% +290% +450% +290%
+303% +93% -9% -43% +60% +30%

ASK m/m ou t/t: -92%

2T20 3720 4T20 2T21E
12
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Lideranca em Iniciativas ESG

s, CZRSIA

CARBON OFFSETTING AND REDUCTION

G RI SCHEME FOR INTERNATIONAL AVIATION
' Carbon
Neaglr  eden I COZ RenovaBio

Integrado ao novo indice ESG de B3 e S&P

MSCI ESG Rating Scorecard: menores indices
de emissao de carbono

Certificacao IEnvA (IATA) - Estagio 1
Sistema de gestdo ambiental

Certificacdo FAA 145 Repair Station
Efluentes gerados sao tratados
Compromisso com a reutilizacdo da agua
Pioneira na tecnologia de biocombustiveis

Inventario de gases efeito estufa (10 anos de
selo ouro no programa GHG Protocol)

Governanca: além de ADR lll e do nivel 2
na B3

Meio Ambiente 1T21 2020 2019 2018 2017
Combustivel
Combustivel Total Consumido (GJ X 1.000) 6.711 25.232 51.492 48.935 45.891
% Combustivel Renovavel 0 0 0 0 0
Combustivel Total Consumido (Litros X 1.000 / ASK) 27,5 28,8 28,9 29,2 29,5
Emissoes globais brutas do escopo 1
Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) (toneladas CO,) 488.441 1.938.497 3.743.873 3.394.307 3.316.590
Emissdes de gases de efeito estufa (GEE)/hora de voo (toneladas CO,) 8,5 9,2 8,7 8,3 8,1
Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) eliminadas (toneladas CO,) 9.552 45.373 92.221 70.606 138.910
Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) compensadas (toneladas CO,) 0 0 0 0 0
Frota
Idade Média da Frota 11,2 11,0 9,9 9,5 9,2
Social 1T21 2020 2019 2018 2017
Relacoes Trabalhistas
Género dos Colaboradores (% Masculino/Feminino) 56/44 56/44 55/45 55/45 55/45
Idade: Menor de 30 Anos (%) 25 26 26 29 26
Entre 30 e 50 Anos (%) 64 63 62 60 63
Acima de 50 Anos (%) 11 11 12 11 11
Forca de Trabalho Ativa Coberta por Acordos de Negociacdo Coletiva (%) 100 100 100 100 100
Numero e Duracdo de Greves e Blogueios (# Dias) 0 0 0 0 0
Comportamento do Cliente e da Empresa
Pontualidade (%) 96,26 93,22 88,98 91,82 94,61
Regularidade (%) 98,44 97,92 98,10 98,49 98,50
Perda de Bagagem (Por 1.000 Pax) 1,84 2,10 2,09 2,03 2,06

Seguranca
Numero de Fatalidades

Administracao

Numero de Acdes Governamentais de Fiscalizacdo e de Seguranca ° - - - -
Governanca 1T21 2020 2019 2018 2017

Conselheiros Independentes (%) 55 55 50 44 44
Participacdo de Mulher em Posicdes de Lideranca (%) 35 35 33 38 37

Comités e Politicas
Nimero de Comités: Todos com Membros Independentes Incluidos 5 5 5 5 5
Politica de Compliance (Disponivel no Site de RI da Companhia)
Divulgacdo de Informacdes e Politica de Negociacdo de Valores v

| Mobiliarios (Disponivel no Site de Rl da Companhia)

Assembleias de Acionistas

Representacdo no Capital Votante das Assembleias Gerais (%) 100 100 100 100 100
Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados 13




Nova Secao ESG no Website de RI

Métricas SASB + TCFD e uma subsecdo especifica para projecoes

CGOL

Sobre a GOL

Relagcoes com Investidores

Mercado de
Capitais

Ambiental, Social e
Governanga (ESG)

Politica de Sustentabilidade
Visao Geral e Metas ESG
Projecoes

Sustentabilidade e Métricas
Contabeis (SASB)

Informacdes TCFD

1sil

Comités De Gestao

Diretoria E Conselho De
Administracao

Estatutos e Politicas

Relatorio Anual de
Sustentabilidade

Metas ESG
Criar uma Tornar a cultura uma
experiéncia de nivel {! ﬁ Q vantagem
mundial para o (& competitiva:

cliente: Oferecer
exceléncia operacional
€ expandir nossa rede
giobal

1R
ambiente que valorize
os membros da equipe

Mudanga Climatica e Eficiéncia de Combustivel

As mudancas climaticas podem causar um aum
operagdes das empresas aéreas, além de poter|
sentido de construir um negdcio sustentavel e b
medidas, a redugao de emissdes de gases de e

Projegdes de Indicadores

Emissbes Globais Brutas do Escopo 1 (mil t COy)

Combustivel Total Consumido (litros 1.000 RPK)

Emissdes de Gases de Efeito Estuta / h voo (1 CO;)

® Desenvolver a GOL

para Prosperar para
Sempre: Melhorar 3
rentabilidade e

33166 33843 37439
370 365 353
81 83 87

~4.060

~33.1

80

Milhdes de toneladas de CO20

INDICADORES QUE CONTROLAMOS

+ Operagtes de voo & sfcinca
* Renovagdo da frota

INDICADORES CONTROLADOS
POR OUTROS (GOVERNOS.
OUTRAS INDUSTRIAS)

2022

2026 2030 2034 2038 2042

2050

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados
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20 anos de GOL «)L

O

O ©0 O ©0 O 0O

Desde 15/1/2001 democratizando o transporte aéreo no Brasil

Menores Custos
Mais de 510 milhdoes de passageiros transportados

Melhor experiéncia para o cliente: NPS 38 (2020) AN
Melhor Balanco Melhor Produto e
Patrimonial Tarifas

Melhor malha: RTS para 62 destinos (83% de 2020)

Top-of-Mind aérea no Brasil pelo 3° ano consecutivo Marca & Cultura Unicas

Lideranca no mercado domeéstico pelo 5° ano consecutivo: 36% de market share

+4,2 milhdes de voos para destinos no Brasil, na América Latina, no Caribe e nos EUA

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados 15






Rentabilidade & Liquidez | 1T21 vs. 1T20

25,26 § -11,3%

1T20 1721 1T21

Prask Liq.

8,03

1T20 1121
CASK Combust.

+9,5%

19,42

CASK Ex-comb!
+23,3%

1T20 1721 1T20 1721 1T21

Total Liq.

1. Ajustado por resultados nédo recorrentes. 2. Para o ano de 2020, considera as despesas estritamente relacionadas

aos niveis de operacoes atuais.

O

O

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados

RASK CASK® © EBITDA® ®
(R$ centavos) (R$ centavos) (R$ milhdes) O Margem EBIT'2: 13,3%

1.797,7

Receita auxiliar (carga e
outras): 9,7% Receita Total

Preco do combustivel
(variacao trimestral):
R$2,802 (+0,7%).

CASK':2: R$ 19,42 centavos

Capacidade do sistema GOL
(ASK), variacao
sobre 1T20: -43,8%

Capacidade do sistema GOL
(Assentos), variacao
sobre 1T20: -47,0%
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Composicao do Resultado Liquido (R$ MM)

Resultado
Liquido 1T20

Margem
Liquida: -72,7%

COL

Resultado
Resultado | a0le e
Liquido 1T21 1721

Margem Liquida:

161 3% -150,0%

Comerciais e Tarifas de

Imposto
de
Renda

Part.
Minori-
tarios

Gastos de
(2:288,3) Pessoal Publicidade Pouso ociosidade 998,9 '90’4' =
Combustivel 51,7 87,7 68,0 o R.eSUItaFjO Resultados
2285 130,8 ’ p = (1—') Financeiro 30
, . d 62,7 Liqui
4350 R (9,0) 13,1 Gastos iquido Realizados
- 5 com ESN
Depreciacdo e Materiais de Pres;;:cao Passageiros ]|92’]
Amortizacdo 3 jaca
(1.580,1) G Manutencao Servicos (884,6) Varla_gao
_ e Reparos Cambial e
Receita Outros ari
Liquida Monetaria
Liquida

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados

(2.528 4)
Despesas

ndo
Recorrentes

(2 351,6)

Margem Liquida:
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(1)
(2)

Resposta ao COVID-19 | Gestao de Liquidez

Gestdo abrangente visando fortalecimento da liquidez

Liquidez Total'
Em R$ bilhdes

6,2 6,2 6,6
I B B B RN

4T19 1T20 2T20 3T20 4T20
Amortizacao de Divida
Em RS bilhoes
2,1
1,0
0,2 0,5 0,2
s [N —
4T19 1T20 2T20 3T20 4T20

Geracao (Consumo) de Caixa

Em R$ MM/dia?
1
— ER
set/20 4T20

(6)

e—

1721 2T21E
0,3 0,4
1721 2T21E
Neutro
2T21E

(2

Liquidez considera caixa e equivalentes, recebiveis e depdsitos (ndo considera ativos ndo onerados)

Excluindo reembolsos de TAE, e pagamentos de dividas ndo relacionadas a aeronaves.

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados

COL

Fortalecimento do Balanco

& Gestao de Passivos

- +R$3bi de fontes adicionais de
liquidez (ativos ndao onerados)

- Postergacao do vencimento da
32 série das debéntures

- Renegociacao e rolagem de
capital de giro e de CAPEX

* Programa de Divida Garantida

- Substituicao de depdsitos de
manutencao e judiciais

- Monetizacdao posicoes hedge

* R$4,1bi em amortizacoes UDM

19



Resposta ao COVID-19 | Gestao de Liquidez a)l_

Em 31 de marco de 2021

Cronograma da amortizacao da divida, excluindo linhas de refinanciamento (milhoes)'

m Divida em USD (ex-financiamento) Exchangeable Senior Notes USD Divida em BRL (ex-financiamento)

425
302
153 3 151
70 43 20 40 17 >7 105 =
2T21 3721 4721 1T22 2T22 2S22 2023 2024 2025+

1- Na moeda de emissdo/contratacdo. Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados 20



Composicao do Fluxo de Caixa (R$ MM) «)L

| Fluxo de Caixa Liquido Fluxo de Caixa Financeiro
! -R$515 MM

-R$264 MM
Jeietl (1.749)
2.576
bivei C@a22)1
740 Recebiveis [ @17 | 158 ] C@an |
[ a9 | 1.798
Recebiveis
1.836 Caixa
Caixa
Liquidez 4T20 Entradas Saidas Capex Juros Resultados Amortizacdes Variacdao Contas Liquidez 1T21
Operacionais Operacionais Hedge Liquidas a Receber

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados 21



Fusio de GLA e Smiles a)l_

VPL estimado de 10 anos de R$ 2,8 bilhoes

(R$ em bilhées) Composicao dos efeitos economicos e de liquidez

0,4

3,0

1,6
Liquidez 1T21 Pagamento lig. Componente Geracdao de Liquidez 1T21 Programa de Sinergias Liquidez 1T21
de dividendos Revisado Caixa Smiles  (ap6s efeitos garantias anuais (pro-forma)
aos acionistas Dinheiro incorporacao) (capacidade de
minoritarios crédito)

A Incorporacao Smiles é “auto-financiada” através das sinergias em menos de 5 anos e gera garantias

adicionais

22
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Fusao de GLA e Smiles

Estimativa de necessidade de caixa bruto para fechar a fusdo: entre R$301 mm e
R$537mm (70% optando pela opcdo com mais acoes)

Mesmo com Saidas Significativas de Caixa, Smiles Tende Encerrar 2T com ~R$800 mm em Liquidez

(R$ em bilhées)

0,27 Pago a GOL

minoritdrios
0,5

Liquidez Smiles 1721
(1) Liquidez definido como soma de caixa e equivalentes e recebiveis

Incorporacao da Smiles - Opcao de Mais Acoes

Dividendos Especiais Liquidez Smiles 1T21 Geracao de Caixa para
(pro-forma) 2T21 Estimada

0,8

Recebiveis

Caixa

Liquidez Smiles 2T21
Estimada

Mix Acionario da Smiles

R$ 27,00
R$538mm

R$301m R$ 17,86 RS 22,97

R$ 9,14
Iy
R$(4.03)
Preco de Componente Dividendo

Compra por  em Dinheiro  Especial Pago

Acdo

Fonte: Arquivamentos das Empresas

Componente Preco de
em Aclbes Compra
Revisado

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados

Requerido Estruturalmente a
Preferia a opgao de mais acoes
(fundos indexados/investidores
passivos)

Opcao com mais acoes
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Fusao de GLA e Smiles

Estimativa de caixa liquido requerido para concluir a fusdo com Smiles

COL

(em R$ milhées)

R$600
R$600 - - - - - - - -
R$62
RS 101
R$141
R$500 A R$538 R$180 R$220
R$259
R$498 R$299
R$400 - R$459
R$419
R$380
R$300 - R$340
R$301
R$200 -
R$100 -
R$ - A T T T T T T )
Estimativa de 70% Mais Acoes / 75% Mais Acoes / 80% Mais Acoes / 85% Mais Acgoes / 90% Mais Acoes / 95% Mais Acgoes / 100% Mais Acodes /

Caixa na Smiles 30% Mais Dinheiro 25% Mais Dinheiro 20% Mais Dinheiro 15% Mais Dinheiro 10% Mais Dinheiro 5% Mais Dinheiro
ao final do 2T21

= Caixa em excesso além do requerido para fechar fusao +Caixa requerido para fechar fusao

Fonte: Arquivamentos das Empresas Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados

0% Mais Dinheiro
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Fusao de GLA e Smiles

Aumenta a flexibilidade financeira da GOL

L . o . . -
valor Slgnlflcatlvo m Empresa de PPF n® 1 no Brasil com ~18 milhdes de

membros
Marca/IP m Programa de fidelidade exclusivo para GOL
m Rapido crescimento de sécios a medida que SMILES
@ @ continua a crescer na Ameérica do Sul
D m 150+ parceiros comerciais ativos

m 59 aéreas parceiras voam e conectam +1.500 destinos

m Fluxo de receita significativo e reconhecido a medida
que a grande e crescente base de membros utiliza
seus pontos para bens e servicos

Fontes de Receita
Altamente Alavancaveis
m A receita reconhecida deve acelerar a medida que a

normalizacdo da capacidade retorna, concomitante
com as baixas taxas recordes de aquisicdo de milhas

m Fluxo de caixa mensal significativo que agora estara
disponivel para a GOL investir no produto aéreo e
oportunidades de negécios mais amplas

m Sinergias e eficiéncias significativas gerardo maiores
fluxos de caixa futuros

= A baixa taxa de aquisicao de milhas indica uma
significativa geracdo de fluxo de caixa em 2020 em
um ambiente de pandemia

Geracao Significativa
de Fluxo de Caixa

€3

Fonte: Arquivamentos das Empresas
1. Ajustado para excluir impacto de R$1,2 bi referente a adiantamento na compra de bilhetes da GOL no 3T20

COL

Membros (mm)

+11% CAGR
12,0 13,7 15,4 16,9 18,2
2016 2017 2018 2019 2020

Receita (R$ mm)
M Receita Bruta Receita Liquida

R$1,990
R$1,707 RS1.554
R$780 R$900 R$987 R$1.051 R$573

2016 2017 2018 2019 2020

Fluxo de Caixa Operacional (R$ mm)

R$972 R$921
R$665 R$622

2016 2017 2018 2019 2020

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados
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Flexibilidade para Incremento da Liquidez

==ASK ===RPK (em milhdes)
7.698

6.999

2T20 3T20 4T20 1T21 Abr/21 Mai/21 Jun/21

Considerando retomada
do volume de recebiveis
pré-pandemia

4,6 4,6
[ 0.8 |
1,5 1,8
2,3 2,1
1720 2720 3720 4T20 1721 1721 (pro-

forma)
EDepositos BECaixa DORecebiveis

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados

Flexibilidade para aumentar oferta tem o mesmo
efeito nos recebiveis

~US$1 bilhdo de ativo adicional ndo onerado que
poderiam gerar +US$550 milhdes de liquidez

Programa de garantias de US$845 mm: US$200
mm usado na emissao de dez/20 (24% LTV) e
pode gerar +US$300 mi (60% LTV)

COL

ApoOs repagamento do Delta Loan, as acdes Smiles

serdo liberadas para garantia (US$250 milhdes)

Instrumentos conversiveis ou de patrimoénio ainda

disponiveis e preservados
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Perspectivas para o 2T21

Variacao Trimestral PIB Brasil1 (%) -2,5%

Rotas Domésticas Atendidas (média) / % de 2T20 ~114 / ~223%
Frota Operacional Média / % de 2T20 ~63 / ~377%
Taxa de Ocupacao (%) ~79%
Receita Operacional Liquida (R$ bi) / % de 2T20 ~1,0 / ~290%
Outras Receitas (carga, fidelidade, outras) 15% da receita
Margem EBITDA? 11% a 13%
Margem EBIT? -1% a +1%
CAPEX (R$ MM) ~160
Consumo Liquido de Caixa (R$MM/dia) Neutro

Preco médio do combustivel por litro R$3,20 - R$3,30
Taxa média de cambio R$5,40 - R$ 5,50
Emissdes Globais Brutas do Escopo 1 (mil t CO2) ~314,6
Combustivel Total Consumido (litros, 1.000/RPK) ~30,0
Emissdes de Gases de Efeito Estufa/h voo (t CO2) ~7.,4
Liquidez Total® (R$ bi) ~4.2

Divida liquida* (R$ bi) ~14,8
Relacao Divida Liquida / EBITDA UDM 4> (x) ~11x
Receita unitaria de passageiro (PRASK) Reducdo de ~15%
CASK Ex-combustivel? Reducdo de ~27%
Demanda Doméstico & Total - RPK vs. 2T20 Aumento de ~340%
Capacidade Doméstico & Total - ASK vs. 2T20 Aumento de ~330%
Capacidade Doméstico & Total - Assentos vs. 2T20 Aumento de ~540%

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados

COL

(1) Sequencial; Fonte: Banco Central
do Brasil.

(2) Excluindo despesas e depreciacdo
ndo operacionais relacionadas a
ociosidade de frota e dos custos
relacionados a pessoal de
aproximadamente R$950 milhdes no
2T21 e de R$918 milhées no 2T20.
(3) Caixa, aplicacées financeiras,
caixa restrito, contas a receber e
depdsitos (ndo inclui ativos ndo
onerados).

(4) Excluindo os bonus perpétuos e
Exchangeable Notes.

(5) Proforma, excluindo despesas e
depreciacdo ndo operacionais.
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Comunicacao precisa e
transparente para esclarecer
e equipar o cliente sobre
como é voar em tempos de
pandemia

Presidente da Companhia
como porta-voz em videos
Q&A da GOL e iniciativas do
setor

Flexibilidade de remarcacdes
e cancelamentos

Responsabilidade pessoal e
financeira (caixa e
obrigacdes)

Levar a medicina para onde
for preciso

Protecdo da saude e
empregos dos
Colaboradores, trabalho
remoto, uso obrigatério de
mascaras nas aeronaves e
procedimentos mais
rigorosos de sanitizagdo

Profissionais de salde no
combate a Covid-19 tiveram
isencao de tarifa aérea

(@ partir de marco/20)

PRESERVACAO DA LIQUIDEZ
Reducodes de capacidade

Reducédo da frota para
atender a demanda retraida

Acordo Boeing (MAX
aterrados e término de 34
pedidos)

Renegociacdo de leasings

Economia operacional e
reducdes de gastos

Extensas reducodes de custos
de mao de obra

Renegociacdo com credores e
fornecedores

Fontes incrementais de
financiamento

Apoio dos stakeholders

Viagens ainda mais seguras,
rigidos padrdes sanitizacao e
90% do processo de viagem
sem contato humano

Aeronaves com filtro de ar
Hepa (captura 99,9% de virus
e bactérias) e renovacao do ar
a cada 3 minutos

A GOL esta gratuitamente
transportando a vacina da
Covid-19 para os brasileiros
desde o dia 18/01/2021.

A GOL recebeu a Certificacao
Einstein para chancelar os
rigidos protocolos de
Seguranca e Saude adotados
pela Companhia.

Nosso Compromisso | EINSTEIN J
com a Satude e PADRAO DE QUALIDADE |
aSeguranga é ESEGURANCA

certificado. covin1y S




Preservacio de Caixa e Reduciao de CASK «)L

Reducao do CASK' (R$ Centavos)

(O Adequacao da capacidade a demanda 201

20,4 20,1 19,4

17,7

(O Renegociacdo com sindicato dos aeronautas

(O Manutencao das negociacoes bem sucedidas com lessores 17202 2T20 3720 4T20 1721
(Haircuts e Power-by-the-hour), fornecedores e credores

Utilizacao B737-MAX
O Frota MAX: reducdo de custos com combustivel; aeronaves (% Block - Hour)
operaram 11% das operacoes totais diarias no 1T21 16%
12%
. : I 8%
(O Fusao com Smiles: A GOL espera +R$400 milhdes de
sinergias anualizadas, uma vez que todos os ganhos
operacionais e financeiros estejam realizados por completo.

jan-21 fev-21 mar-21

1. Considera as despesas estritamente relacionadas aos niveis de operagées atuais.

2. 1T20 ajustado por resultados ndo recorrentes. 30
Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados



GOL | O Melhor Balanco do Brasil

Liquidez! (R$ Bi)

m Liquidez total + Depdsitos == Liqudez / Receita Liquida UDM

sunt®
---""------70

43 49 45 46

45 47

3’8 3,7 3,9 39 4,0

2
1,9 23

3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3720 4720 1721

EBITDA UDM (R$ MM) & Margem EBITDA?

49% 42%
sen " 39%

o 32%
27% 28% 23% 29% 27%

22%
18%
14% 129 14% 17%
% 6%

4.3734.476

CQGR=2% s ammmuun®®
llllllll------‘ Joss
2.325

4.146

3.559 3.508

2.469
1.49 1.7901.854 1 749 2068
1144 1.1581.284 1493 1.296
846 14 952 11

3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20 3T20 4720 1T21

Posicao de Caixa? (R$ Bi)
CQGR =1%

3,0 3,0
2,7 2,9 2,8

3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20 3T20 4720 1T21

Divida Liquida / EBITDA® UDM (x)

+4,7x UT

[] [N [ llllllllllllllllllllllllllllllllllll
psmumnEms "L

6,7x
5,7x 5,5%
X

46 5,3x

4,8X 4,5x 4,0x 4,3x 4.6x 4,5%%4 0x

3,8
33X 31X 2,95 5 4y 2 4

3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20 3T20 4720 1T21

! Caixa, equivalentes, investimentos de curto prazo, caixa restrito e recebiveis; 2-Caixa, equivalentes, investimentos de curto prazo, caixa restrito 3-EBITDA Ajustado

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados
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Projecoes de Sustentabilidade (ESG) «)L

A GOL esta comprometida em melhorar a sustentabilidade de seus negocios por meio de uma
solida governanca corporativa, com o proposito de ser a primeira para todos os Colaboradores e

Clientes, promovendo inclusao e acessibilidade, e alcancando emissdes liquidas zero de carbono
em 2050.

Projegées(“
Indicadores :
pOLE ] 2021E 2022 E 2023 E
Emissdes Globais Brutas do Escopo 1 (mil t CO53) 3.316,6 3.394,3 3.743,9 1.938,2 ~2.140 ~3.320 ~4.060
Combustivel Total Consumido (litros 1.000 RPK) 37,0 36,5 35,3 35,9 ~33,2 ~34,6 ~33,1
Emissdes de Gases de Efeito Estufa / h voo (t CO53) 8.1 8,3 8,7 9.4 ~8,4 ~8,4 ~8,4
Minformagdes preliminares e n&o auditadas

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados 32



Retorno de Capital a Investidores

Fonte: relatorios corporativos

COL

Azul %

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados

COL

3 LATAM

US$ 214 mm
2017 Pré-pagamentos de dividas com
vencimento em 2018 - 2028
US$ 184 mm
2018 Pré-pagamentos de dividas com
vencimento em 2018 - 2022
US$ 238 mm
2019 = Pré-pagamentos de dividas com
vencimento em 2020
US$ 524 mm . - L
2020 Pré-pagamentos de dividas com Pedido de r;ece;'ilru::;e;g;o societaria
vencimento em 2022 e o Term Loan p
US$ 45 mm
2021 Pré-pagamentos de dividas -
financiamento garantido
[ = e e
|
: Total US$ 967 mm US$ 0 mm US$ 238 mm
e o o o o e
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anos

elacdes com Investidores
ri@voegol.com.br
+55 112128 4700
www.voegol.com.br//ri.//"'




