
“As demonstrações completas foram auditadas pela Deloitte Touche 
Tohmatsu Auditores Independentes, estando disponíveis

na sede da Companhia.”

Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de Vossas Senhorias as Demonstrações Financeiras, relativas ao exercício fi ndo em 31/12/2020.
Colocamo-nos à vossa disposição para quaisquer esclarecimentos porventura necessários. A Diretoria

Ativo Controladora Consolidado
 31/12/20 31/12/19 01/01/19 31/12/20 31/12/19 01/01/19
  (Reapre- (Reapre-  (Reapre- (Reapre-
  sentado) sentado)  sentado) sentado)
Circulante 3.064 3.765 7.658 225.366 190.411 194.980 
Caixa e equivalentes
 de caixa 156 99 94 85.118 73.618 121.063 
Aplicações fi nanceiras - - - 72.982 54.877 34.311 
Contas a receber
 de clientes - - - 32.590 28.865 32.315 
Partes relacionadas - - - 30.836 31.068 120 
Tributos a recuperar 42 41 39 1.540 63 3.405 
Dividendos a receber 2.866 3.625 5.465 - - - 
Dividendos antecipados - - 2.060 - - 2.060 
Outros ativos - - - 2.300 1.920 1.706 
Não circulante 159.638 152.224 163.384 118.831 132.492 127.909 
Partes relacionadas - - - - 12.521 30.111 
I.R. e C.S. diferidos - - - 6.686 3.883 5.864 
Investimentos 159.638 152.224 163.384 59 58 56 
Imobilizado - - - 66.717 77.234 83.615 
Bens de direito de uso - - - 9.106 10.706 - 
Intangível - - - 42.949 44.494 44.238 
Total do ativo 162.702 155.989 171.042 350.883 339.307 358.864
Passivo e patri- Controladora Consolidado
 mônio líquido 31/12/20 31/12/19 01/01/19 31/12/20 31/12/19 01/01/19
   (Reapre- (Reapre-  (Reapre- (Reapre-
  sentado) sentado)  sentado) sentado)
Circulante 2.943 3.622 5.472 31.228 36.442 41.460 
Fornecedores 130 - - 3.613 3.432 4.149 
Arrendamento - - - 1.731 1.446 - 
Salários e
 encargos sociais - - - 10.922 11.188 11.918 
Empréstimos e
 fi nanciamentos - - - 14 107 598 
Dividendos a pagar 2.813 3.622 5.472 5.455 6.963 10.510 
Tributos a recolher - - - 4.400 4.263 4.005 
Provisão para remuneração
  variável - - - 3.549 8.049 9.441 
Outros passivos - - - 1.544 994 839 
Não circulante 150 - - 14.450 11.740 2.785 
Arrendamento - - - 7.977 9.659 - 
Empréstimos e
 fi nanciamentos - - - 19 32 139 
Provisão para riscos - - - 6.304 2.049 2.646 
Outros passivos 150 - - 150 - - 
Total do passivo 3.093 3.622 5.472 45.678 48.182 44.245 
Patrimônio
 líquido 159.609 152.367 165.570 305.205 291.125 314.619 
Capital social 65.000 60.000 60.000 65.000 60.000 60.000 
Reserva de lucros 94.609 92.367 105.570 94.609 92.367 105.570 
Participação dos
 não controladores - - - 145.596 138.758 149.049 
Total do passivo
 e do patrimônio
  líquido 162.702 155.989 171.042 350.883 339.307 358.864

Compar Participações S.A.
CNPJ/MF nº 05.935.402/0001-00

Relatório da Diretoria

 Atribuível aos acionistas da controladora Participação Total do 
 Capital Reserva de Reserva Retenção Lucros Total dos não patrimônio
 social capital (ágio) legal de lucros acumulados controladora controladores líquido
Em 1º de janeiro de 2019 (Reapresentado) 60.000 (27.383) 4.366 128.587 - 165.570 149.049 314.619 
Lucro líquido do exercício (Originalmente apresentado) - - - - 15.250 15.250 14.066 29.316 
Ajuste de reapresentação - - - - (3.103) (3.103) (2.861) (5.964)
Lucro líquido do exercício (Reapresentado) - - - - 12.147 12.147 11.205 23.352 
Complemento de reserva legal - - 763 - (763) - - - 
Dividendos intermediários pagos - - - (21.728) - (21.728) (18.155) (39.883) 
Dividendos mínimos obrigatórios - - - - 3.622 (3.622) (3.341) (6.963)
Transferência para reserva de retenção de lucros - - - 7.762 (7.762) - - - 
Em 31 de dezembro de 2019 (Reapresentado) 60.000 (27.383) 5.129 114.621 - 152.367 138.758 291.125 
Aumento de capital social com reservas 5.000 - (5.000) - - - - - 
Lucro líquido do exercício - - - - 11.845 11.845 11.124 22.969 
Complemento de reserva legal - - 592 - (592) - - - 
Dividendos intermediários pagos - - - (1.790) - (1.790) (1.644) (3.434)
Dividendos mínimos obrigatórios - - - - (2.813) (2.813) (2.642) (5.455)
Transferência para reserva de retenção de lucros - - - 8.440 (8.440) - - - 
Em 31 de dezembro de 2020 65.000 (27.383) 721 121.271 - 159.609 145.596 305.205

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido (Em MR$)Balanço patrimonial (Em MR$)

 Controladora Consolidado
 31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
  (Reapre-  (Reapre-
  sentado)  sentado)
Receitas - - 177.712 238.189 
Custo dos serviços prestados - - (111.600) (149.384)
Lucro bruto - - 66.112 88.805 
Despesas gerais e administrativas (208) - (28.304) (44.737)
Despesas comerciais - - (13.041) (19.113)
Participação nos lucros de controladas 12.067 12.158 - - 
Outras (despesas) e
 receitas operacionais, líquidas (17) (18) (5.388) 1.916 
Lucro operacional 11.842 12.140 19.379 26.871 
Receitas fi nanceiras 3 8 4.565 9.983 
Despesas fi nanceiras - (1) (1.072) (1.775)
Resultado fi nanceiro, líquido 3 7 3.493 8.208 
Lucro antes do I.R. e C.S. 11.845 12.147 22.872 35.079 
I.R. e contribuição social correntes - - (2.706) (9.746)
I.R e contribuição social diferidos - - 2.803 (1.981)
Lucro líquido do exercício 11.845 12.147 22.969 23.352 
Atribuível a: Acionistas controladores - - 11.845 12.147 
Participação dos não controladores - - 11.124 11.205 
 - - 22.969 23.352 
Lucro líquido por ação do capital
 social no fi nal do exercício
  em R$ por ação 1,081 1,108
 Controladora Consolidado
 31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Fluxos de caixa das  (Reapre-  (Reapre-
 atividades operacionais  sentado)  sentado)
Lucro líquido do exercício 11.845 12.147 22.969 23.352 
Ajustes para reconciliar o lucro líquido:
I.R. e contribuição social diferidos - - (2.803) 1.981 
Provisão de I.R. e contribuição social - - 2.593 9.746 
Provisão (reversão) para riscos - - 4.432 (485)
Reversão de perda esperada para
 créditos de liquidação duvidosa - - - (156)
Depreciação e amortização - - 15.770 16.377 
Alienação do ativo imobilizado e intangível - - 1.184 (314)
Equivalência patrimonial (12.067) (12.158) - - 
Juros e variações monetárias
 de empréstimos e outros (1) - (421) 409 
 (223) (11) 43.724 50.910 

A Diretoria
Jelson Felicissimo - CT CRC 1SP 155686/O-5

Demonstrações dos
fl uxos de caixa (Em MR$)

Demostrações do Resultado 
(Em MR$)

...continuação Demonstrações dos fl uxos de caixa (Em MR$)
Aumento (redução) dos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes - - (3.725) 3.606 
Depósitos judiciais - - (244) (242)
Tributos a recuperar (1) (2) (1.477) 3.342 
Partes relacionadas, exceto debêntures - - 345 (292)
Outros ativos - - (380) (214)
Aumento (redução) dos passivos operacionais:
Fornecedores 130 - 181 (717)
Salários e encargos sociais - - (266) (730)
Tributos a recolher - - 756 (2.746)
Provisão para remuneração variável - - (4.500) (1.392)
Outros passivos 151 - 700 155 
Caixa gerado (aplicado)
 nas atividades operacionais 57 (13) 35.114 51.680 
I.R. e C.S. pagos no exercício - - (3.212) (6.742)
Pagamento juros de fi nanciamentos - - (4) (232)
Caixa líquido gerado (aplicado)
 nas atividades operacionais 57 (13) 31.898 44.706 
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicações fi nanceiras - - (18.105) (20.566)
Debêntures a receber com partes relacionadas - - 12.500 (12.500)
Juros líquidos recebidos - debêntures - - 1.208 410 
Dividendos recebidos 5.412 25.158 - - 
Valor recebido pela venda de imobilizado - - 152 977 
Aquisição de imobilizado - - (2.443) (8.124)
Aquisição de intangível - - (701) (1.067)
Caixa líquido gerado (aplicado)
 nas atividades de investimento 5.412 25.158 (7.389) (40.870)
Fluxos de caixa das atividades de fi nanciamento
Arrendamento - - (2.505) (2.350)
Dividendos pagos (5.412) (25.140) (10.397) (48.333)
Pagamentos de empréstimos
 e fi nanciamentos, exceto juros - - (106) (598)
Caixa líquido aplicado nas
 atividades de fi nanciamento (5.412) (25.140) (13.008) (51.281)
Aumento (redução) do saldo
 de caixa e equivalentes de caixa 57 5 11.501 (47.445)
Caixa e equivalentes de caixa
 no início do exercício 99 94 73.618 121.063 
Caixa e equivalentes de caixa
 no fi nal do exercício 156 99 85.118 73.618
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