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Demonstracoes Contabeis Individuias e Consolidadas

Relatério da Administracao

TecBan

A Administracdo do grupo TecBan, em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submete & apreciacao de V.Sas.
o Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstracoes Contabeis, acompanhadas do relatério do Auditor
Independente, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020.
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Resumo operacional
+8,6% & TBForte apresentou um desempenho acima do esperado.
receita bruta | (& Crescimento acelerado das transaces do produto HubDigital.

As informagdes operacionais e financeiras da TecBan, exceto onde estiver indicado de outra forma, estdo ap

com base em niimeros consolidados pelo método da equivaléncia patrimonial, previsto no CPC 36 (R2) e em Reais,
conforme a legislacdo societaria.

Comentarios Gerais

Solidez, resiliéncia, inovacao e cuidado. Essas quatro palavras nos ajudam a resumir como terminamos o ano de 2020.
Solidez, pois o trabalho que estamos construindo ao longo dos anos nos trouxe para outro patamar. Em um ano ainda mais
desafiador como o que passou, fechamos com resultados excepcionais em muiltiplas dimensdes.

Resiliéncia, ja que durante a nossa jornada, tudo que alcangamos foram conquistas obtidas com muito esforco e superacgo.
Inovagao, com langamento de novas solugGes para o ecossistema financeiro e com novos formatos e processos para trazer
ainda mais eficiéncia a toda operacao e setor.

Cuidado, ao priorizar o bem-estar de nossos colaboradores, incentivando e apoiando sempre uns aos outros, para manter
0S nossos servicos disponiveis e tao essenciais para a populagéo.

A pandemia do coronavirus, declarada pela OMS [Organlzagao Mundial de Satide] em marco de 2020, provocou efeitos
que afetaram a vida da populacdo, bem como os negdcios em todo o mundo.

Foi nesse contexto desafiador, que seguimos entregando nosso propoésito, ajudamos a garantir a incluséo financeira
de todas as classes sociais, em todas as regides do pais, por meio do Banco24Horas, maior rede independente de
autoatendimento em volume de saques do mundo. Nossa plataforma aberta e interoperavel conta com mais de 100
instituicdes conectadas aos mais de 23 mil caixas eletronicos.

Também atuamos nas areas de telecomunicacao e transporte de valores por meio da TBNet e da TBForte cujos produtos
e servicos oferecem solugGes customizadas em tecnologia, comunicagao e transporte em mais de dez estados. Ao final
de 2020 empreendemos e estreamos em um novo segmento, constituimos a TecBan Servicos Integrados que atuara
no mercado promovendo solucdes especializadas com seus pilares de negdcio em logistica, armazenagem, operacdo,
manutencdo e revitalizacao de equipamentos.

Estamos certos de que neste ano que passou muito aprendemos, reaprendemos e nos transformamos, e é a partir desta
capacidade de adaptacao e de agilidade que entendemos estar preparados para os novos desafios!

Desempenho Financeiro e Operacional

& Crescimento dos custos dos servicos prestados com proporcao saudével em relagdo as receitas,
mantivemos nivel de receita superior em 2,7 p.p.

 Iniciativa de reducdo das despesas operacionais (gerais e administrativas) promovendo a
margem EBITDA relativamente estavel considerando o mix de servigos, em relagéo ao periodo do
ano anterior melhora de 4,7 p.p.

ampliamos o conceito nos departamentos de Tecnologia, Seguranca da Informagao e Engenharia do grupo TecBan para
Pesquisa e Desenvolvimento em Inovacdo Tecnoldgica nos preceitos da Lei n° 11.196/05, mais conhecida como a Lei do
Bem. Acumulamos até 2020 o montante investido em Pesquisa e Desenvolvimento de R$ 117,1 milhGes, com crescimento
de 27% no montante investido em relacéo a 2019.

Esses resultados trouxeram diversos reconhecimentos do mercado, onde figuramos entre as dez principais empresas na
categoria Industria Digital do prémio Melhores e Maiores 2020 da revista Exame.

N&o obstante, nossas fontes de financiamento para os investimentos sdo, principalmente, a geracdo propria de
caixa, oriunda de nossas atividades operacionais em conjunto com a captacdo no mercado. Programamos para 2021
o refinanciamento das dividas de curto prazo dando continuidade a nossa reestruturacéo de divida. Por conta desta
iniciativa iniciada em 2017, tivemos em 2020 um resultado financeiro liquido com expressiva reducao em relagao a 2019,
alcancando um efeito positivo de reducdo de 42,4% nas despesas financeiras com endividamento.

Informacées consolidadas (R$ MM) 2020 2019 Var %

& Encerramos o ano com R$ 183,2 milhdes de lucro, uma marca histérica para o Grupo TecBan. Despesas financeiras 62,0 104,2, -40,5%

& Reconhecimento inicial (parcial) de IR/CS diferido em R$ 19,5 milhdes na TBForte em virtude de Atualizacdo monetéria e juros sobre o endividamento (54,8) (95,1) -42,4%

lucro tributavel e projecoes positivas. Outras 7.2) 9,1) -20,9%

Informacdes consolidadas (RS MM) 2020 2019 Var % Receitas financeiras 15,8 17,5 -9,7%

Receita operacional liquida 2.572,8 2.371,5 8,5% Rendimentos sobre aplicacdo financeira 59 88 -33,0%

EBITDA 571,4 4255 34,3% Descontos obtidos e outras receitas financeiras 9,9 8,7 13,8%

% margem EBITDA 22.2% 17,9% +4,3pp. Resultado financeiro liquido (46,2) (86,7) -46,7%
Resultado liquido 183,2 57,2 220,3% 0 faturamento combinado do grupo TecBan ficou em R$ 3,6 bilhdes, representando um crescimento de 9,3% em relagéo
% margem liquida 71% 2.4% +4,7pp. a2019. Com grande foco na diversificacéo de negacios, a receita do grupo ndo advinda do Banco24Horas cresceu 20,8%

() EBITDA considerando os efeitos da Depreciacao e Despesa Financeira relativos a adocao do IFRS 16 (CPC 06). Para fins
de comparabilidade, apresentamos o EBITDA ajustado desconsiderando estes efeitos, em 2020 de R$ 547,4 milhdes de
2019 de R$ 404,8 milhdes.

A gestao do capital é realizada pelo consolidado. O
ROE [rentabilidade sobre o patrimonio liquido] é um de
nossos indicadores de rentabilidade. Estabelecemos um
nivel minimo com o objetivo de garantir a capacidade
de investimentos em sustentacao e novos negocios.
Evoluimos 14,8 p.p. em relagdo a 2019, uma indicagao
clara de geracédo de valor aos nossos acionistas, clientes

R$ 183,2

+ 14,8 p.p.

e 27%

12%-=""

R$ 685,4
R$ 482,5

Mesmo com o distanciamento social imposto pela quarentena, o Banco24Horas, principal gerador de receita do grupo
TecBan, encerrou o ano com um volume total de 2 bilhdes de transacdes, resultando em um volume financeiro sacado na
rede de R$ 382 bilhdes, nimero 7,6% maior que o valor de R$ 355 bilhdes de 2019. Foram movimentados cerca de 4,9%
do PIB brasileiro nos caixas do Banco24Horas, o que representa 1,5 vezes o M1 brasileiro [volume de dinheiro papel-
moeda em circulacdo na economia nacional], segundo dados do BIS [Banco de Compensacdes Internacionais).
Fundamentados em uma atuagdo responsavel e em congruéncia ao cenario econdmico, conscientes de que oferecemos
um servico essencial a populacdo que nao pode faltar nem falhar, adotamos medidas e ajustamos nossa operacdo nos
tornando uma opgcéo para o saque do auxilio emergencial de forma rapida e segura.

Foram feitos avancos na renovagao do portfolio de produtos com uma maior oferta de solucdes e experiéncias. Em
continuo foco na convergéncia fisico-digital, a TecBan langou a solucao de sacar no comércio. A nova solugdo permite o
saque em diversos front ends, como POS, totem, mobile e outros devices e ja esta presente em 412 municipios e 1.000
estabelecimentos comerciais.

A TecBan realizou iniciativas relevantes como a Campanha 4 Saques Gratis, de orientacdo a sociedade, avancou e
fortaleceu a oferta da plataforma de Open Banking inclusive com o lancamento do Hackathon Open Banking TecBan e
promoveu webinars sobre mercado mundial de ATM, fastfoward, telecomunicac@es, varejo, entre outros.

Foi também em 2020 que, apds 18 anos sem novas denominagées, o Governo Federal langou no final de julho a nota
de 200 reais, e juntas TecBan e TBForte, atuaram no apoio massivo a distribuicdo. Foram dedicados esforcos integrados
e ageis para disponibilizar a nova cédula em toda rede Banco24Horas visando o atendimento & populacéo e suporte as
medidas econémicas do Regulador.

Nossos principais indicadores financeiros evidenciam uma performance eficiente, mesmo em um ano téo peculiar e
excepcional.

BALANCOS PATRIMO

e a sociedade.

2019 2020

el @ Lucro === ROE
Informacdes consolidadas (R$ MM) 2020 2019 2020? 20192
EBITDA 571,4 4255 547,4 408,8
Divida liquida/EBITDA (x) 1.7 2,9 1,6 2,7
FCO/Divida bruta (%) 53,0% 17,6% 60,0% 19,6%
FCL'/Divida bruta (%) 19,4% -4,9% 22,0% -5.5%

' Os investimentos considerados para apuracao do FCL [fluxo de caixa livre] consideram apenas os investimentos
realizados no exercicio, desconsidera-se as regras de apresentacéo do CPC 03 (R2).

2 EBITIDA e Divida (liquida e bruta) desconsiderando os efeitos relativos a adocéo do IFRS 16 (CPC 06).

Também utilizamos a alavancagem financeira como outro importante indicador e balizador de nossa gestao financeira,
com o objetivo de garantir seguranca em nossos negdcios. Este acompanhamento possibilita a absorcéo de riscos
imprevisiveis ou a execucao de investimentos emergenciais.

AAdministracao da TecBan segue comprometida com a estabilidade deste indicador e fortalece o compromisso entregando
uma expressiva evolucao em comparagdo a 2019.

Nos tltimos anos viemos em uma constante de investimentos em atendimento ao plano de expanséo do grupo TecBan
para garantir a capilaridade, qualidade e adequagao de portfélio de acordo com as tendéncias e dentro dos nossos
diversos pilares de atuagao. Destacamos a aquisi¢ao de 2.200 ATMs [caixas eletronicos] recicladoras e o desenvolvimento
de novas tecnologias para modernizagdo do parque do Banco24Horas, investimentos que somaram em 2020 o montante
de R$ 498,8 milhdes no consolidado e mais de R$ 3,3 bilhdes nos tltimos 10 anos.

Para contribuir com a evolugdo de nossas solugdes, demos forca ao processo de inovagéo tecnoldgica, aprimoramos e

IS - 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

ecBan Consolidado cBan Consolidado

ATIVO Nota 2020 2019 2020 2019 PASSIVO Nota 202 2019 2020 2019
Circulante 532.009 441.754 628.552 489.427  Circulante 1.015.92 381.654 1.022.542 384.109
Caixa e equivalente de caixa 4 202.408 92373  249.575 104233  Fomecedores . 1 328.18 201.717  265.278  138.086
Contas a receber de clientes 5 253.689  228.891  271.477 238.105 Obrigacdes sociais e trabalhistas 12 72.394 60.775  117.942 102.975
Ativos de contrato 5 10.562 8.820 20.464 12.033  Debéntures 13 502.153 5.085  502.153 5.085
Imposto de renda e contribuigdo social a compensar 6 22010 51019  24.099 56.009  Empréstimos e financiamentos 14 6.626 7.617 8.471 9.463
Estoques TS0 REE e e e comibucona ecohr P e gsae 2400

Despesas antecipadas 5.275 22.567 17.224 34.302 : : : .
Outros atvos. 10115 14208 15748 18720  Provisdes 9.471 6729 10536 6.798
Dividendos propostos 18.b 43.516 5.198 43.516 5.198
Outras contas a pagar 7.882 5.512 8.287 5.780
Nao circulante 649.597 1.183.183 722.725 1.272.767
P Fornecedores 1 - 251 - 251
NSO cm:ulan:e - 1.818.3; ‘75 1.602.(2531 1.302.; ; 3 1-542-221 Obrigacdes sociais e trabalhistas 12 10.019 9.83 10.794 9.838
A 17 24897 24687 25536 24708 Debéntures 13 549539 1.049.091  549.539  1.049.091
epositos judiciais I, - ! : g Empréstimos e financiamentos 14 1.610 8.011 3.203 11.441
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 16 : - 4 " Passivo de arrendamento 15 54932 72007 127.630 14639
Outras ativos 3.139 1.864 3427 1830 Outras provisdes 15 800 580  13.457 9.983
Investimentos 8 418974  357.137 N N Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 16 22.047 5.250 - 1.702
Imobilizado 9 1.033.743 923345 1.336.642 1.231.743  proyisio para perdas com demandas judiciais 17 9.650 10.457 18.102 16.367
Intangivel 10 287.639 252.355 298.666 258.127 Outras contas a pagar 1.000 27.698 - 27.698
Ativo de direito de uso 15.b 50.099 40.019  133.150 126.738  Patriménio liquido 18 685.400  482.548  685.400 482.548
Capital social 544.074 465.333 544.074 465.333
Reservas de capital 525 525 525 525
Reservas de lucro 140.801 16.690 _ 140.801 16.690
Total do ativo 2.350.926 2.047.385 2.430.667 2.139.424  Total do passivo e do patriménio liquido 2.350.926 2.047.385 2.430.667 2.139.424

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.

DEMOI\ISTRAG()ES DAS MUTAG(')ES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

Capital  Adiantamento para futuro Reservas de capital Reservas de lucro Lucros (Prejuizos)
Nota social aumento de capital  Agio na emissdo de acoes Incentivos fiscais Legal  Para expansao acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 465.333 27.698 24 501 3.244 - (38.584) 458.216
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 57.228 57.228
Transferéncia de adiantamento para futuro aumento de capital - (27.698) - - - - - (27.698)
Destinacdo do lucro:
Absorgao de prejuizo acumulado - - - - (3.244) - 3.244 -
Dividendos propostos - - - - - - (5.198) (5.198)
Reserva legal - - - - 1.094 - (1.094) -
Reserva de lucros para expanséo - - - - - 15.596 (15.596) -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 465.333 - 24 501 1.094 15.596 - 482.548
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 183.223  183.223
Transferéncia de dividendos para reservas de expansao - - - - - 5.198 - 5.198
Aumento de capital 18a 78.741 - - - - (20.794) - 57.947
Destinacao do lucro:
Dividendos propostos 18b - - - - - - (43.516)  (43.516)
Reserva legal 18b - - - - 9.161 - (9.161) -
Reserva de lucros para expansao 18b - - - - 130.546 (130.546) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 544. 074 24 501 10.255 130.546 - 685.400

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes ct

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMOI\ISTRA(;OES CONTABEIS - 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Fm milhares de reais)

1. Operacao

A Tecnologia Bancaria S.A. (“TecBan" ou “Companhia”) especializada na gestao de redes de autoatendimento bancario,
transporte de valores e escolta, e, exploracdo de servicos de telecomunicacao, além dessas atividades, promove pesquisa,
desenvolé/ilzento e inovacdo tecnoldgica, construindo solucdes eficientes e seguras que conectam ainda mais os bancos
e a sociedade.

A Companhia é uma sociedade andnima de capital fechado, com sede na Rua Bonnard, 980, em Barueri, Estado de Sao
Paulo, constituida de acordo com as leis brasileiras.

O exercicio social da Companhia e suas controladas inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.
Atualmente, as seguintes empresas fazem parte do Grupo TecBan:

(a) TBNet Comércio, Locagdo e Administracao Ltda. (“TBNet”), responsavel pela atividade de exploracao de servicos de
infraestrutura em telecomunicacao;

(b) TBForte Seguranca e Transporte de Valores Ltda. (“TBForte”), empresa responsavel pela prestacdo de servios de
transportes de valores e escolta; e

(c) TecBan Servicos Integrados Ltda., constituida em novembro de 2020 com capital social inicial de R$ 1 milhao de reais, a
Empresa sera responsavel por solucoes especializadas em logistica, armazenagem, operacdo, manutencdo e revitalizacao
de equipamentos. Nao houve operacao em 2020.

As demonstraces contabeis individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram autorizadas
para emisséo de acordo com a resolucdo dos membros do Conselho da Administragdo em 25 de fevereiro de 2021.

2. Apresentacdo das demonstracoes contabeis

a) Apresentacao
As demonstraces contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil.
As demonstracoes contabeis foram preparadas com base no custo historico, exceto quando indicado de outra forma e
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que incluem os principios contabeis em consonancia
com a Lei das Sociedades por Acoes, incluindo as alteracdes promovidas pela Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os
Pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aplicadas de maneira consistente com as
politicas contébeis descritas na Nota Explicativa n°® 3.
As demonstracdes dos fluxos de caixa foram elaboradas de acordo com o CPC 03 (R2) utilizando o método indireto. As
demonstracdes contabeis estdo sendo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional das operagdes da
Companhia. Os juros pagos sdo classificados como fluxo de caixa de financiamento na demonstracao dos fluxos de caixa,
pois representam custos de obtencao de recursos financeiros.
Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em
novembro de 2014, na preparacao das suas demonstracdes contabeis. Dessa forma, as informacGes relevantes proprias
das demonstracées contabeis estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administracdo na sua gestéo.
Demonstragées consolidadas
b) Base de consolidacio
As demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia, que incluem as demonstracdes contabeis das controladas indicadas
abaixo, foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis vigentes. As politicas contabeis das controladas foram
aplicadas de maneira consistente com as praticas contabeis da Companhia. Assim sendo, sao eliminadas as participacdes, os
saldos de contas a pagar e a receber, as receitas e despesas e 0s lucros ndo realizados entre as empresas.

% participacado

Controladas Principal atividade Pais-sede 2020 2019
TBNet Comércio, Locagao e Administracdo Ltda. (*) Telecomunicacao Brasil 99,99 99,99
TecBan Servicos Integrados Ltda. (*) SolugGes especializadas Brasil 99,99 -
TBForte Seguranca e Transporte de Valores Ltda. (**) ~ Transporte de Valores Brasil 99,99 99,99

(*) Controlada direta.

(**) Controlada indireta.

As demonstragdes contabeis consolidadas compreendem as demonstracdes contabeis da Companhia e suas controladas

em 31 de dezembro de 2020

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:

® Poder em relagdo a investida (ou seja, direitos existentes que Ihe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades
pertinentes da investida);

® Exposicao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e

* A capacidade de utilizar seu poder em relagao 4 investida para afetar o valor de seus retornos.

c) Efeitos da pandemia provocada pelo novo Coronavirus (“COVID-19")

Diante dos possiveis cenarios de extensdo do isolamento social e consequente alongamento das restricoes, a Companhia

realizou diferentes iniciativas visando potencializar a geracdo de caixa para fortalecer sua estrutura de capital e assegurar

0s custos em patamar estavel para o atual momento econdmico, mantendo negociagdes juntos aos seus fornecedores,

visando adequar os precos contratuais a conjuntura atual. Até a presente data, nao houve registro de efeitos relevantes, o

que se pode verificar em nossos niimeros financeiros.

Nosso desempenho econdmico-financeiro em 2020 sofreu baixo impacto pela pandemia, a reducdo no volume de

transacao foi 3,1% frente a 2019, o que consideramos discretos.

Esse baixo impacto esta em linha com as pesquisas que demonstram um maior volume de dinheiro em circulacéo apds

o decreto da pandemia em diversos paises, movimento impulsionado ndo s6 pelo crescimento das operagées entre

comerciantes locais, mas também pela precaucéo da populacao em estocar dinheiro.

No Brasil, ainda tivemos o lancamento de uma nova denominacao [R$ 200 reais], claro indicador de que a transacao

com dinheiro em espécie continua sendo altamente relevante, e isso também ressalta a importancia e o valor da rede

independente de caixas eletronicos durante as acdes de restricdo de mobilidade.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

a) Apuracao do resultado

O resultado das operacdes (receitas, custos e despesas) é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.
A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serao gerados para a Companhia,
quando mensurada de forma confiavel e no cumprimento de suas obrigacdes vinculadas. A receita é mensurada com base
no valor justo da contraprestacdo recebida.

Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Receitas na venda de servicos

A receita na venda de servicos é reconhecida quando o controle dos servigos € transferido para o cliente por um valor que
reflita a contraprestacdo contratual celebrada entre as partes, as principais receitas de servicos sao:

Servicos na gestdo de redes de autoatendimento bancario

Administradora do Banco24Horas responsavel pela gestao e processamento das transagdes realizadas por meio dos caixas
eletronicos.

Servicos com transporte de valores e escoltas

Prestacao de servico de transporte de valores e escolta, solucdes completas em logistica, processamento de numerario,
cofre inteligente e solugGes personalizadas.

Servicos com exploracdo de servicos de telecomunicacdo

Prestacao de servico de telecomunicacao, solugdes de conectividade de banda larga wireless, infraestrutura de trafego de
dados, gestao automatizada de incidentes de seguranca e conexdo de internet via hotspot Wi-Fi integradas.

Receitas na venda de mercadorias

A receita na venda de mercadorias é representada liquida dos impostos e dos descontos concedidos e s&o reconhecidas
quando o cliente obtém o controle dos bens.
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individuais e consolidada

Ativos de contrato

Um ativo de contrato é reconhecido quando a contraprestacdo depende da conclusdo bem-sucedida das obrigacoes

contratuais de bens e servicos. Apés o cumprimento das obrigacoes contratuais e aceitacao pelos clientes, o valor

reconhecido como ativo de contrato é reclassificado para contas a receber. Os ativos contratuais estao sujeitos a avaliagao

de eventual reducdo ao valor recuperavel.

b) Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro

ou instrumento patrimonial de outra entidade.

i) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracdo

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado,

3o valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado.

A classificacao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais

do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestao desses ativos financeiros. Com excecao das

contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a

Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor

justo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros

resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliacdo é executada

em nivel de instrumento.

0 modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos

financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultarao da cobranca de

fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por

regulamento ou convencdo no mercado (negociacoes regulares) sao reconhecidas na data da negociacao, ou seja, a data

em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro categorias:

® Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida).

® Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificacdo de ganhos e perdas
acumulados (instrumentos de divida).

 Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificacao de ganhos
e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais).

 Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Esta categoria é a mais relevante para a Companhia. A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se

ambas as seguintes condicdes forem atendidas:

0 ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais.

® Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado estéo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos

no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducéo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes, ativos de contrato e outros créditos.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resuftado compreendem ativos financeiros mantidos para negociagao,

ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser

obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros séo classificados como mantidos para negociacéo se forem

adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo, com as

variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracao do resultado.

Esta categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os quais a Companhia néo tenha

classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros

semelhantes) é desreconhecido quando:

* Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

® A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse
e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu
nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele

avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente

todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido

na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo

transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia.

Reducédo ao valor recuperével de ativos financeiros

Divulgacoes adicionais referentes & reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros sao também fornecidas nas

seguintes notas explicativas:

* Divulgagdes para premissas significativas

 Contas a receber de clientes, incluindo ativos de contrato

A Companhia reconhece uma proviséo para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos

pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa

contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber.

Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no célculo das

perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo acompanha as alteracoes no risco de crédito, mas reconhece

uma provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia

estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada para

fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econdmico.

i) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracdo

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do

resultado, empréstimos e recebiveis, contas a pagar, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados

inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do

resultado, os custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emisséo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar, debéntures, empréstimos e

financiamentos e arrendamentos.

Mensuracao subsequente

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme descrito abaixo:

® Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

® Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagéo e passivos
financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado.

® Passivos financeiros sao classificados como mantidos para negociacao se forem incorridos para fins de recompra no
curto prazo. Ganhos ou perdas em passivos para negociacao sao reconhecidos na demonstracao do resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sao designados na data

inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos.

em 2020, atingindo R$ 830 milhGes de reais. Na mesma linha de diversificacdo, o Banco24Horas teve crescimento da
representatividade das receitas ndo advindas dos acionistas de 10% para 15% em 2020.

Como reflexo de uma atuacao comprometida e focada nas melhores praticas de mercado, tanto em governanca quanto
em resultados operacionais, o lucro liquido do grupo TecBan fechou em R$ 183,2 milhGes, uma marca historica e o maior
resultado de todos os tempos.

Vale destacar que a partir deste marco, o momento de maturidade e escalabilidade da TBForte, apresentou um
desempenho acima do esperado e encerrou o exercicio com um lucro liquido de R$ 48,8 milhGes. Em virtude destes fatores
de rentabilidade dos negdcios de transporte de valores pudemos reconhecer o ativo diferido fiscal de imposto de renda
e contribuicdo social no montante de R$ 19,6 milhGes, consolidando as projeces e a expectativa de rentabilidade futura
deste nosso segmento de negdcio.

O
TecBan (,\/Q rORTE TBI\Ie?
R$ 130,6 milhées R$ 48,8 milhées R$ 3,8 milhées
Consolidado
R$ 183,2 milhGes

Declaracdo Diretoria

0Os membros da Diretoria, declaram para os fins do disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugao CVM
n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que:

i) revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer do auditor independente sobre as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020; e

i) revimos, discutimos e concordamos com as demonstraces contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em
31 de dezembro de 2020.

Agradecimentos

Por fim a Administracdo do grupo TecBan reafirma, por meio destas acdes e dos resultados aqui apresentados, seu
profundo compromisso com o cumprimento dos objetivos perante seus acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores e
a sociedade brasileira, através da manutencdo de seu proposito de colaborar para construir solugdes eficientes e seguras
que conectam ainda mais os bancos e a sociedade.

TecBan. Criando, transportando e compartilhando valor.

DEMOI\ISTRAG()ES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

TecBan Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019
Receita liquida 19 2.493.980 2.337.733 2.572.840 2.371.546
Custo dos servicos prestados 20 (1.883.002) (1.785.844) (1.785.920) (1.686.354)
Lucro bruto 610.978  551.889 786.920  685.192
Despesas operacionais (378.697) _ (409.335) _ (500.857) _ (517.837)
Despesas gerais e administrativas 20 (374.965) (398.285) (490.513)  (499.385)
Outras despesas liquidas 20 (3.732) (11.050) (10.344) (18.452)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 52.632 12.389 - -
Resultado financeiro liquido 21 (36.696) _ (76.580) (46.405) (86.672)
Despesas financeiras (50.106) (93.025) (62.045)  (104.234)
Receitas financeiras 13.410 16.445 15.640 17.562
Lucro antes da tributacao 248.217 78.363 239.658 80.683
Imposto de renda e contribuicéao social (64.994) (21.135) (56.435) (23.455)
Corrente 16 (48.197) (11325  (62.169)  (17.193)
Diferido 16 _ (16.797) (9.810) 5.734 (6.262)
Lucro liquido do exercicio 183.223 57.228 183.223 57.228
Quantidade de acoes 4.282.957 3.755.080 4.282.957 3.755.080
Lucro liquido por acdo em R$ - Basico/Diluido 18.c 0,043 0,015 0,043 0,015

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages contabeis individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

TecBan e Consolidado
2020 2

Lucro liquido do exercicio 183.223 57.228
Resultado abrangente - -
Resultado abrangente total 183.223 57.228

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées contabeis individuais e consolidadas.

DEMOI\ISTRAQ(-)ES DOS FLUXOS DE CAIXA
31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

TecBan Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2020 2019 2020 2019
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 248.217 78.363 _ 239.658 80.683
Itens que nao afetam o caixa
Resultado de equivaléncia patrimonial (52.632) (12.389) - -
Depreciacdo e amortizacdo 238.547 216.936  287.200 258.171
Baixa de ativos 3.057 4.330 3.601 4.561
Atualizacdo monetaria 44.746 83.086 54.249 92.476
Constituicao de provisées e demandas judiciais 4.507 2.539 6.394 5.314
Baixa de titulos a receber para perda 365 652 2.272 972
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) nas contas a receber de clientes e outros (25.708) (101.099)  (41.364) (105.329)
Reducdo nos tributos a compensar 30.211 6.110 32.632 17.369
(Aumento) reducao nas despesas antecipadas 23.090 (11.551) 22.967 (12.768)
(Aumento) reducao nos depdsitos judiciais 25 37 (593) 55
Aumento (reducao) nas contas a pagar de fornecedores e outros ~ 100.867 (65.425) 101.349  (109.305)
Aumento nas obrigacdes sociais e trabalhistas 11.800 11.917 15.923 16.643
Redugao nos impostos a recolher (42.539) (12.873)  (48.982) (13.206)
Pagamento de demandas judiciais (3.874) (1.792) (4.147) (2.398)
Pagamento de imposto de renda e contribuicao social (5.865) (416) (11.660) (1.346)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 574.814 198.425 _ 659.499 231.892
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel (459.867)  (409.480) (498.819)  (452.439)
Aumento de capital em sociedade controlada (8.205) (36.421) - -
Caixa Ilqmdo apllcado nas e (468.072) (445.901) (498.819) _ (452.439)
Fluxo de caixa das atividades de financi
Integralizacdo de capital 57.947 - 57.947 -
Emissao de debéntures - 200.000 - 200.000
Captacao - 67.265 - 67.265
Pagamento principal (15.507) (79.869)  (33.924) (95.980)
Pagamento juros (39.147) (65.215) _ (39.361) (65.694)
Caixa liquido originado das (aplicado nas)
atividades de financiamentos 3.293 122.181 _ (15.338) 105.591
Aumento (reducéo) de caixa e equivalente de caixa 110.035 _(125.295 145.342 _(114.956
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 92.373 217.668 ~ 104.233 219.189
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 202.408 92373 249.575 104.233
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.

Fornecedores

Correspondem as obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos

negocios e sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsec mente, r Jas pelo custo amortizado com

0 uso do método de taxa de juros efetiva. Sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos e recebiveis

Apos o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros séo mensurados

subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas séo reconhecidos

no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizacéo da taxa de juros efetiva.

0 custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer desagio ou &gio na aquisicao e taxas ou custos que s&o

parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacéo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como

despesa financeira na demonstracdo do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigagao sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacao especificada

no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do

mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao substancialmente

modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um

novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracao do resultado.

iii) Compensacéo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial

consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a

intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

¢) Mensuracao do valor justo

A Compahia mensura instrumentos financeiros e ativos nao financeiros ao valor justo em cada data de reporte. Valor justo

€ 0 preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacdo nao

forcada entre participantes do mercado na data de mensuracdo. A mensuragéo do valor justo é baseada na presuncéo de

que a transacao para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

* No mercado principal para o ativo ou passivo; e

© Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado principal ou
mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

0 valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado utilizariam ao

definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econémico.

A mensuracdo do valor justo de um ativo n&o financeiro leva em consideracéo a capacidade do participante do mercado

de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participante do

mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso.

A Companhia utiliza técnicas de avaliacao que séo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes

disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de

dados ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstracoes contébeis sao

categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informacéo de nivel mais baixo que seja

significativa & mensuracao do valor justo como um todo:

 Nivel 1 - precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa
ter acesso na data de mensuracao;

 Nivel 2 - técnicas de avaliagao para as quais a informacéo de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor
justo seja direta ou indiretamente observavel; e

 Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacéo de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor
justo ndo esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragoes contabeis ao valor justo de forma
recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizacéo
(com base na informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuracéo do valor justo como um todo) no fim de
cada periodo de divulgacao. O envolvimento de avaliadores externos é decidido anualmente, apds discussao e respectiva
aprovagdo. Os critérios de selecao incluem conhecimentos de mercado, reputacéo, independéncia e verificacao se as
normas profissionais sdo cumpridas.

d) Estoques

0Os estoques sao avaliados com base no custo médio ponderado, acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem

e impostos nao recuperaveis. Os valores de estoques contabilizados nao excedem os valores de mercado.

e) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

f) Operacdes de arrendamento

No comeco de um contrato a Companhia define se um contrato ou conjunto de contratos é ou contém um arrendamento

quando: (i) o cumprimento do contrato é dependente do uso daquele ativo especificado e (ii) o contrato contém direito

de utilizacdo do ativo.

Os arrendamentos para aquisicao de imobilizado nos quais a Companhia fica substancialmente com todos os riscos e beneficios

de propriedade sao classificados como ativo imobilizado. Essas transagdes sao registradas como se fosse uma compra

financiada, reconhecendo, no seu inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento, conforme Nota Explicativa n® 15.

g) Imobilizado

Demonstrados ao custo de aquisicdo, liquido de depreciacdo acumulada e perdas acumuladas por reducéo ao valor

recuperavel, se houver. A depreciacao dos ativos é calculada pelo método linear ao longo das vidas Uteis estimadas dos ativos.

Um item de imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso

ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da

venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

0 valor residual e vida dtil dos ativos e os métodos de depreciacéo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e

ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Vide Nota Explicativa n®9.
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h) Intangivel

Apresentados ao custo de aquisicao liquidos da amortizacdo e perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel, se

houver. Os ativos intangiveis sao classificados com vida til definida e sdo amortizados ao longo da vida util-econémica,

conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 10.

Os custos associados a manutencao de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de

desenvolvimento que séo diretamente atribuidos a projetos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela

Companhia, séo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sao atendidos:

e [ tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;

e A Administracéo pretende concluir o software e usa-lo;

® 0O software pode ser usado;

® Pode-se demonstrar que é provavel que o software gere beneficios economicos futuros;

e Estdo disponiveis, adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para
usar o software;

® 0 gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca.
Os custos diretamente atribuiveis, que s&o capitalizados como parte dos projetos de software, incluem substancialmente
gastos com a contratacdo de prestadores terceiros e méao de obra interna alocados nos projetos de desenvolvimento e
implantagéo de softwares.
Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam a esses critérios so reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo séo reconhecidos como ativo em periodo subsequente.
O periodo e o método de amortizacéo para um ativo intangivel de vida definida séo revisados no minimo ao final de cada
exercicio social. Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos
sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como
mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracao
do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacdo do ativo intangivel.
Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido
da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo.
i) Avaliacdo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)
A Administracdo revisa anualmente o valor contabil |IC’uId0 dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas
nas circunstancias econmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor
recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida
provisao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
j) Ajuste a valor presente
Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transacao, levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos e as taxas praticadas no mercado para transagoes semelhantes. Subsequentemente, esses juros sao realocados
nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em
relacdo aos fluxos de caixa contratuais.
As operacoes efetuadas junto a clientes e fornecedores ndo possuem vencimentos relevantes superiores ha 30 dias,
ndo havendo necessidade de se efetuar ajuste a valor presente destes. Os valores contabilizados relativos a debéntures,
empréstimos, financiamentos e arrendamentos estdo registrados a valor presente.
k) Imposto de renda e contribuicao social corrente
S&o calculados com base nas aliquotas vigentes de imposto de renda e comribuigéo social sobre o lucro liquido e consideram
a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, para fins de determinacéo de exigibilidade.
0 imposto de renda foi calculado a aliquota-base de 15% e adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240
anuais. A contribuicao social foi calculada a aliquota-base de 9% do lucro tributavel antes do imposto de renda. Vide Nota
Explicativa n° 16.a.
) Imposto de renda e contribuicdo social diferido
Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus
valores contabeis, também é reconhecido imposto diferido ativo para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extensao
em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacao dos referidos prejuizos. Julgamento
significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido,
fom base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal
uturas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na extenséo em que nao

é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido

venha a ser utilizado.

Vide Nota Explicativa n° 16.h.

m) Tributos sobre as vendas

Despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto:

e Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos ndo forem recuperaveis junto as autoridades
fiscais, hipotese em que o tributo sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso;

e Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos tributos sobre vendas; e

e Quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, ¢ incluido como componente dos valores a
receber ou a pagar no balanco patrimonial.

n) Distribuicao de lucros

A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando esta distribuicdo é autorizada e deixa de ser uma

opcao da empresa ou ainda quando previsto em Lei. Conforme a legislacdo societaria vigente, uma distribuicéo é autorizada

quando aprovada pelos acionistas e 0 montante correspondente é diretamente reconheq 0 no patriménio liquido. A legislacdo
societaria estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo minimo obrigatorio, apds efetuados os ajustes
ao lucro auferido no exercicio e destinacdo das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

Distribuicoes sem desembolso de caixa sdo mensuradas ao valor justo dos ativos a ser distribuidos, sendo a mensuracao ao valor

justo reconhecida diretamente no patriménio liquido. No momento da distribuicao de ativos sem desembolso de caixa, eventual

diferenca entre o valor contabil do passivo e o valor contabil do ativo distribuido é reconhecida na demonstracéo do resultado.

o) Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais

As praticas contabeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais sao as seguintes: (i)

ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis, transitadas em

julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa; (ii) passivos contingentes
sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca.

Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sao apenas divulgados em nota explicativa e os passivos

contingentes avaliados como de perdas remotas nao sao provisionados e nem divulgados; e (jii) obrigacdes legais sao

registradas na mesma rubrica dos passivos contingentes, independentemente da avaliagdo sobre as probabilidades de
éxito, de processos em que a Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos.

p) Provisdo de desmantelamento

Ao firmar contratos de aluguel com terceiros, a Administracao assume a obrigacéo de restaurar o imével, ao final do

contrato, nas mesmas condicoes em que o espago foi disponibilizado. Nessas situagdes uma provisao para restauragao dos

imoveis alugados é constituida em contrapartida ao ativo imobilizado com base em estimativa historica de gastos com
restauracdes. O ativo imobilizado é amortizado no mesmo prazo do contrato de aluguel, incluindo as op¢des de renovacao
que a Administracdo pode e pretende exercer. A Administracao revisa as estimativas de gastos ao final de cada exercicio.

q) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas

e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo no processo de aplicacao das politicas contabeis, para

a contabilizacdo de certos ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e exercicio do julgamento séo revisitados

de maneira continua e os resultados deste processo séo reconhecidos tempestivamente em quaisquer periodos futuros

afetados. Os resultados efetivos podem divergir dessas estimativas quando de sua efetiva realizaco.

No processo de aplicacdo das politicas contabeis do Grupo TecBan, a Administracao fez os seguintes julgamentos que tém

efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas:

Notas Natureza

Nota 05 Perdas estimadas para as operacdes de recebiveis na contraprestacao de bens e servicos.

Notas 09 e 10 Selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e intangivel e perdas por reducao ao valor recuperavel;
Nota 15 Provisdo para desmantelamento (restauracao de imdveis locados a sua condicao original)

Nota 16 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos;

Nota 17 Proviséo para perdas em demandas judiciais trabalhistas, tributarias e civeis;

Nota 24 Anélises de sensibilidade de instrumentos financeiros.

r) Provisdes

Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando, a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou nao formalizada) em

consequéncia de um evento passado. E provéavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo, e

uma estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao

seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido

como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao

é apresentada na demonstracéo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisoes sao descontadas utilizando uma taxa corrente antes

dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, o aumento na

provisdo devido a passagem do tempo é reconhecido como custo de financiamento.

s) Classificacdo corrente versus nao corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua classificacdo como circulante ou nao

circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

® Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional
da entidade;

* Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado;

® Espera-se que seja realizado até 12 meses apés a data do balango e

* £ caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 - Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa), a menos c‘ue sua troca ou uso para liquidagao de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses
apos a data do balango.

Todos os demais ativos sao classificados como néo circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando:

® Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

* Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

* Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apos a data do balango; e

* A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo menos 12 meses apés a data do
balango. Os termos de um passivo que podem, a opcdo da contraparte, resultar na sua Iiguidagéo por meio da emissao de
instrumentos patrimoniais nao afetam a sua classificacdo. A Companhia classifica todos os demais passivos no nao circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo ndo circulante.

t) Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o

ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer

depreciacao acumulada e perdas por reduco ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos passivos

de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos

diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de

arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo prazo do arrendamento.

u) Passivo de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente

dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento

incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento

a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos

sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opcao de

compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisao do arrendamento, se

o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo a opgao de rescindir a arrendamento.
tpagamemos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos como despesas (salvo

e forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condigdo que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental

na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel. Apds a data de inicio,

o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos

de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma

modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracao nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,

mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais

pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliagao de uma opgao de compra do ativo subjacente.

v) Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC)

As informacGes anuais dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com o

pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstracées dos Fluxos de Caixa (DFC). Os efeitos no caixa que afetaram a DFC

estao apresentados como informacdo suplementar abaixo:

TecBan Consolidado
2020 2019 2020 2019
Aquisicoes de ativo imobilizado - Nota 9 (251.758)  (179.327) (278.110 (215.460)
Aquisicoes de intangiveis - Nota 10 (129.985) (78.732)  (139.991 (81.522)
Pagamentos de Finame/Leasing no exercicio (78.124)  (151.421) (80.718' (155.457)
Caixa pago pela aquisicao de ativos (459.867) 409.480) (498.819)  (452.439

w) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancérias e depdsitos a curto prazo com alta liquidez e
vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratacdo e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor.
Esses saldos s&o mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou
outros fins. Os saldos bancarios a descoberto representam contas correntes garantidas, as quais séo apresentadas como
parte de empréstimos e financiamentos de forma consistente com sua natureza de atividade de financiamento e nao como
parte de caixa e equivalentes de caixa uma vez que n&o ha outras contas correntes mantidas junto a respectiva instituicao
financeira, as quais pudessem compensar o saldo devedor. Para efeitos da demonstracao consolidada dos fluxos de caixa,
os saldos bancarios a descoberto sdo incluidos como componente de caixa e equivalentes de caixa, uma vez que essas
contas garantidas séo liquidadas em curto espaco de tempo e compGem parte integral da gestéo de caixa da Entidade.
x) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2020

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteracoes, que sao validas para periodos anuais iniciados em 1° de
janeiro de 2020 ou ap0s essa data. O Grupo decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou
alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.

Alteracées no CPC 15 (R1): Definicdo de negdcios

As alteracoes do CPC 15 (RT) esclarecem que, para ser considerado um negécio, um conjunto integrado de atividades
e ativos deve incluir, no minimo, um input - entrada de recursos e um processo substantivo que, juntos, contribuam
significativamente para a capacidade de gerar output - saida de recursos. Além disso, esclareceu que um negécio pode
existir sem incluir todos os inputs - entradas de recursos e processos necessarios para criar outputs - saida de recursos.
Essas alteragdes ndo tiveram impacto sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do Grupo, mas podem
impactar periodos futuros caso o Grupo ingresse em quaisquer combinagdes de negocios.

Alteracées no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia.

As alteracdes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem isencoes que se aplicam a todas as relagoes de protecao
diretamente afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros. Uma relacdo de protecdo é diretamente afetada se a
reforma suscitar incertezas sobre o periodo ou o valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do item
objeto de hedge ou do instrumento de hedge. Essas alteracdes ndo tém impacto nas demonstracées contabeis individuais
e consolidadas do Grupo, uma vez que este ndo possui relacoes de hedge de taxas de juros.

Alteracées no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicdo de material

As alteracoes fornecem uma nova definicao de material que afirma, "a informacdo é material se sua omissao, distorcao
ou obscuridade pode influenciar, de modo razoavel, decisoes que os usudrios primarios das demonstracdes contabeis de
proposito geral tomam como base nessas demonstracdes contabeis, que fornecem informagdes financeiras sobre relatdrio
especifico da entidade”. As alteraces esclarecem que a materialidade dependerd da natureza ou magnitude de informacdo,
individualmente ou em combinagao com outras informacdes, no contexto das demonstracdes contabeis. Uma informacao
distorcida é material se poderia ser razoavelmente esperado que influencie as decisdes tomadas pelos usuarios primarios.
Essas alteracdes ndo tiveram impacto sobre as demonstracGes contabeis individuais e consolidadas, nem se espera que
haja algum impacto futuro para o Grupo.

Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatdrio Financeiro

O pronunciamento revisa alguns novos conceitos, fornece definicées atualizadas e critérios de reconhecimento para ativos
e passivos e esclarece alguns conceitos importantes. Essas alteracoes ndo tiveram impacto nas demonstracoes contéabeis
individuais e consolidadas do Grupo.

Alteracées no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatédrios em
Contratos de Arrendamento.

As alteracGes preveem concessao aos arrendatarios na aplicacdo das orientagdes do CPC 06 (R2) sobre a modificacéo do
contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19. Como
um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19 concedido pelo
arrendador é uma modificacdo do contrato de arrendamento. O arrendatario que fizer essa op¢ao deve contabilizar qualquer
mudanca no pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao
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Covid-19 da mesma forma que contabilizaria a mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca nao fosse uma modificacdo do
contrato de arrendamento. Essa alteracao nao teve impacto nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do Grupo.
y) Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das demonstracdes
contabeis do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretacées novas e alteradas,
se cabivel, quando entrarem em vigor.
IFRS 17 - Contratos de sequros
IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda nao emitida pelo CPC no Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 -
Contratos de Seguro e substituira o CPC 11 - Contratos de Seguro).

4. Caixa e equivalente de caixa

TecBan Consolidado
2020 2019 2020 2019
Caixa e bancos 437 397 671 545
Aplicagdes financeiras (a) 201.971 91.976 _ 248.904 103.688
Total 202.408 92.373 249.575 104.233

(a) As aplicagdes financeiras possuem clausulas de resgate antecipado, independentemente de seus prazos de vencimento em
funcéo de suas caracteristicas de alta liquidez e sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa. Referem-
se a aplicaces em CDB, sendo que no exercicio a taxa média de remuneracéo foi de 94,59% (91,89% em 2019) do CDI.

Os saldos estao apresentados a sequir:

COES CONTABEIS - 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

TecBan

operagdes ja em atraso. Abaixo demonstramos a movimentagdo:

TecBan Consolidado
0 2019 2020 019
Saldo inicial (124) (455) (489) (813)
(Constituicao)/reverséo liquida (1.753) (321) (3.677) (648)
Perdas 365 652 2.272 972
Saldo final (1.512) (124) (1.894) (489)
Aging list
TecBan Consolidado
Classificacao 2020 2019 2020 2019
A vencer 249.130 223.969 _ 259.810 231.498
Vencidos:
Até 180 dias 4.458 3.481 11.452 5.108
Acima de 180 dias 1.613 1.565 2.109 1.988
Total de vencidos 6.071 5.046 13.561 7.096
Total 255.201 229.015 _ 273.371 238.594

Ativos de contrato
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui ativos de contrato nos montantes de R$10.562 (R$8.820 em 2019), e
no consolidado R$20.464 (R$12.033 em 2019).

6. Imposto de renda e contribuicdo social a compensar

TecBan Consolidado .
2020 2019 2020 2019 TecBan Consolidado
Aplicacdo automética 67 69 681 185 2020 2019 2020 2019
DB 201.904 91.907 247.500 91.907  IRPJ a compensar 19.540 43.260 19.900 44.623
Compromissada - - 723 11.596  CSLL a compensar 2.470 7.759 4.199 11.386
Total 201.971 91.976 248.904 103.688 Cirfculante o de b d d de i) ob 22, g10 51.019 24.09|9 d 56.009
A - Refere-se ao saldo de base negativa de IR e CS decorrentes de (i) obrigacéo de antecipagdes mensais a titulo de estimativa
5. Contas a receber de clientes e ativos de contrato dos tributos (no regime de apuracao anual) e (i) da sujeicao a retencao dos tributos por determinadas fontes pagadoras.
Contas a receber
TecBan Consolidado 7. Estoques .
2020 2019 2020 2019 TecBan Consolidado
Clientes nacionais 255201 _ 229015 273371 _ 238.594 2020 2019 2020 2019
Subtotal 255201 229015 ~273.371 238594  Pecas deconsumo 17.218 12.728  17.380 12.948
Proviséo de crédito de liquidacao duvidosa (1.512) 124 (1.894) 489) (P)eugt?gsde reposi¢ao ?g}; 9%1618 1}51? 9;28
Subtotal (1.512) 124 (1.894) 489 - -
Total 253.689 _ 228.891 _271.471 38.105 Total 27.950 22.228 __ 29.965 22.791

0 saldo de contas a receber de clientes refere-se substancialmente ao Banco24Horas o nosso principal portfdlio de servico.

As perdas de crédito esperadas sao provisionadas a partir da expectativa de perda esperada e avaliago do histérico das

A valorizacao dos estoques s&o pelo custo médio de aquisicdo deduzidos dos impostos recuperaveis quando aplicavel. Os
itens adquiridos sao substancialmente insumos para operacéo e manutencao de bens relacionados ao produto Banco24Horas.

8. Investimentos

?

Participacao  Participacao 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Resultado do Equivaléncia
Companhia direta indireta Quantidade de acoes Ativo Passivo Patrimédnio liquido exercicio patrimonial Investimento
TBNet (a) 99,99% 539.353.040 530.301.040 423.089 361.071 5.115 3934  417.974 357.137 52.632 12.389 52.632 12389 417.974 357.137
TecBan Servicos (b) 99,99% - 1.000.000 1.000 - - - 1.000 - - - - - 1.000 -
TBForte (c) - 99,99%  517.505.210 517.505. 210 576.795 523.989 186.477 182.466  390.318 341.523 48.795 10.812 48.795 10.812  390.318 341.523
(a) A movimentacao do investimento na TBNet esta assim representada: Exercicio TecBan
2020 2019 Taxa 2020 2019
Saldo no inicio do exercicio 357.137 308.327 média anual Custo Depreciacao Liquido  Liquido
Aumento de capital em sociedade controlada 8.205 36.421  Imobilizagées em andamento (a) - 9.965 - 9.965 7.931
Equivaléncia patrimonial 52.632 12.389  Total 2.069.409 _(1.035.666) 1.033.743 923.345
Saldo no final do exercicio 417.974 357.137 — Consolidado
(b) A movimentacéo do investimento na TecBan Servicos esta assim representada: 2020 . Taxa 020 — 2019
saldo no inicio do exercicio B média anual Custo Depreciacao Liquido  Liquido
Constituicio de capital em sociedade controlada 1.000 Equipamentos de ATM e acessorios 8% 1.716.721 (822.105) 894.616  770.722
Saldo no final do exercicio 1.000 EMéYeiS e utens(l’jlios loci }g:f’ }gg%g 8;3‘2‘?; gggg? g;ggg
: = : : . P quipamentos de tecnologia o X i . .
(c) A movimentacéo do investimento na TBForte (controlada indireta) esta assim repr 2 cicio Equipamentos e veiculos de transporte de valores 9% 81510 (23.118) 58.392 59.637
3 2019 EdificacGes e benfeitorias em imdveis de terceiros 6% 341.361 (102.706)  238.655 243.649
Saldo no inicio do exercicio 341.523 298.556 \T/elculos e motos 33% 22125 (19.066) 2‘1‘23 ?Z;Z
f ; === =555 Terrenos X -
é:m‘f;t;gz ;aa’;'r‘iﬁl::i"af"“edade controlada 18795 3219 Imobilizades em andamento (2) - 21110 - 21770 21.6%
saldo no final do exercicio 390318 uis ol 2477.200 _(1.140.558) 1.336.642 1.231.743
9.1 bilizad (a) O saldo do imobilizado em andamento refere-se & aquisicéo de equipamentos de ATM e seus acessdrios para modernizacao do
- Imobilizado parque, além de veiculos de transporte de valores e seus acessorios em fase de preparagao para posterior utilizagao na operagao.
a) Composicao do saldo de imobilizado Revisao vida atil
TecBan A Companhia revisa anualmente a estimativa de vida Util-econémica de seus ativos, e especificamente para as rubricas
Taxa 2020 2019 de equipamentos de ATM, veiculos de transporte de valores, benfeitorias em iméveis de terceiros, e, quando ha indicios
média anual Custo Depreciacdo  Liquido Liquido  de alteracdo, contratamos consultoria especializada para elaboracao de laudo técnico de avaliacdo seguindo a Norma
Equipamentos de ATM e acessorios 8% 1.716.330 (821.942) 894.388 770.413  Técnica NBR-14653 da ABNT (Associacao Brasileira de Normas Técnicas). Para o exercicio de 2020 néo foram identificados
Moveis e utensilios 10% 110.763 (82.550)  28.213 42.500 indicios de alteracdo das taxas aplicadas.
Equipamentos de tecnologia 20%  72.047 (46.653)  25.394 23.442  Avaliagao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)
EdificacGes e benfeitorias em imdveis de terceiros 7% 134.303 (67.268) 67.035 69.422  Para fins de analise de reducao ao valor recuperavel, os ativos imobilizados foram revisados de acordo com o CPC 01 (R1) -
Veiculos e motos 33%  24.375 (17.253) 7.122 8.011  Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos. Como resultado dessa analise néo foram identificados indicadores de impairment
Terrenos - 1.626 - 1.626 1.626 _ desses ativos em 31 de dezembro de 2020.
b) Movimentacéo do saldo de imobilizado TecBan
2020
Custo Depreciacdo
Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final
Equipamentos de ATM e acessorios 1.504.559 84.118 (13.727) 141.380 1.716.330 (734.146) (98.992) 11.196 - (821.942)
Moaveis e utensilios 108.412 2.941 (23) (567) 110.763 (65.912) (16.604) 4 (38) (82.550)
Equipamentos de tecnologia 62.222 10.856 (19) (1.012) 72.047 (38.780) (8.607) 3 731 (46.653)
EdificacGes e benfeitorias em iméveis de terceiros 126.489 6.235 - 1.579 134.303 (57.067) (9.508) - (693) (67.268)
Veiculos e motos 20.995 4.194 (814) - 24.375 (12.984) (5.016) 747 - (17.253)
Terrenos 1.626 - - - 1.626 - - - - -
Imobilizagdes em andamento 7.931 143.414 - (141.380) 9.965 - - - - -
1.832.234 251.758 (14.583) - 2.069.409 (908.889) (138.727) 11.950 - (1.035.666)
Consolidado
2020
Custo Depreciacao
Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final
Equipamentos de ATM e acessorios 1.504.950 84.118 (13.727) 141.380 1.716.721 (734.228) (99.073) 11.196 - (822.105)
Moveis e utensilios 143.307 4.348 (37) (542) 147.076 (76.267) (21.360) 8 (21) (97.640)
Equipamentos de tecnologia 117.97 20.384 (1.658) (567) 136.130 (59.371) (18.456) 1.191 713 (75.923)
Equipamentos e veiculos de transporte de valores 76.459 3.188 (135) 1.998 81.510 (16.822) (6.421) 124 1 (23.118)
EdificacGes e benfeitorias em imoveis de terceiros 326.389 9.398 - 5.574 341.361 (82.740) (19.273) 0 (693) (102.706)
Veiculos e motos 23.336 4.223 (1.087) - 26.472 (14.563) (5.451) 948 - (19.066)
Terrenos 1.626 - - 4.534 6.160 - - - - -
Imobilizacdes em andamento 21.696 152.451 - (152.377) 21.770 - - - - -
2.215.734 278.110 (16.644) - 2.477.200 (983.991) (170.034) 13.467 - (1.140.558)
TecBan
2019
Custo Depreciacdo
Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final
Equipamentos de ATM e acessorios 1.368.999 60.938 (34.789) 109.411 1.504.559 (678.962) (88.094) 32.910 - (734.146,
Moaveis e utensilios 103.396 4.739 (263) 540 108.412 (50.412) (15.761) 261 - (65.912)
Equipamentos de tecnologia 54.856 8.163 (256) (541) 62.222 (28.811) (10.163) 194 - (38 780)
EdificacGes e benfeitorias em iméveis de terceiros 120.076 6.429 - (16) 126.489 (48.254) (8.829) - 16 (57.067)
Veiculos e motos 17.562 5.667 (2.650) 416 20.995 (9.866) (5.151) 2.049 (16) (12.984)
Terrenos 1.626 - - - 1.626 - - - - -
Imobilizagdes em andamento 16.144 93.532 - (101.745) 7.931 - - - -
Adiantamento de fornecedor 8.206 (141) - (8.065) - - - - - -
1.690.865 179.327 37.958) - 1.832.234 (816.305; (127.998) 35.414 - 908.889)
Consolidado
2019
Custo Depreciacao
Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final
Equipamentos de ATM e acessorios 1.368.999 60.937 (34.790) 109.804 1.504.950 (678.962) (88.176) 32.910 - (734.228)
Moveis e utensilios 132.617 10.794 (267) 163 143.307 (56.363) (20.166) 262 - (76.267)
Equipamentos de tecnologia 97.831 21.013 (333) (540) 117.97 (40.686) (18.918) 233 - (59.371)
Equipamentos e veiculos de transporte de valores 63.637 4.154 (45) 8.713 76.459 (10.806) (6.033) 17 - (16.822)
EdificacGes e benfeitorias em imoveis de terceiros 306.179 13.318 - 6.892 326.389 (64.723) (18.033) - 16 (82.740)
Veiculos e motos 19.645 6.148 (2.959) 502 23.336 (10.987) (5.757) 2.197 (16) (14.563)
Terrenos 1.626 - - 1.626 - - - - -
Imobilizagdes em andamento 38.609 100. 556 - (117.469) 21.696 - - - - -
Adiantamento de fornecedor 9.525 1.460; - (8.065) - - - - - -
2.038.668 215.460 (38.394) - 2.215.734 (862.527) (157.083) 35.619 - (983.991)
10. Intangivel Consolidado
) Composicao d Ido de intangivel Taxa 2020 2019
a) Lomposicao do saldo ce intangivel Tec média anual Custo Amortizacdo  Liquido  Liquido
T ecBan 7019 Provisdo para perda Intangivel (b) - (632) - (632) (181)
média anau);al Custo Amortizacdo  Liquido Liquido Total _093.16 __(394.496) 298.666 258.127
Softwares (a) 24% ~594.778 (386.742) 208.036 180202 (a) O principal saldo é da TecBan e estd representado, substancialmente, por projetos de softwares desenvolvidos
Softwares em desenvolvimento (a) 80.231 ’ 80.231 72'330 internamente em uso ou em fase de desenvolvimento para o aprimoramento dos servicos de processamento de dados da
Marcas e patentes R s ~ s a rede Banco24Horas e ATMManager. . o o . . L B
Provisdo para perda Intangivel (b) S 832 - (63 __(181) f)brLjEeTozLgis:éﬁmmifooﬁg Saoﬁ(im;r)gnhla constituiu provisao para perda no intangivel devido a suspensao de alguns
Total 674.381 (386.742) 287.639 252.355 Revisao vida dtil
Consolidado Em 2020 identificamos indicios de alteracdo da taxa aplicada para amortizacéo do ativo intangivel de softwares desenvolvidos
Taxa 2020 2019 internamente em procedimento realizado anualmente que visa revisar a estimativa de vida Util-econdmica dos ativos.
média anual Custo Amortizacdo  Liquido Liquido  Contratamos consultoria especializada para elaboracao de laudo técnico de avaliacéo seguindo a Norma Técnica NBR-14653 da
Softwares (a) 24% "611.506 (394.496) 217.010 185.765  ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas). Desta forma, as taxas de amortizagao dessa classe de ativo foram modificadas
Softwares em desenvolvimento (a) 82.284 - 82.284 72.539  de 3 anos para 5 anos em virtude da nova vida Util estimada, e conforme Pronunciamento Técnico 04 - Ativo Intangivel, o impacto
Marcas e patentes 4 - 4 4 destareviso de vida il prospectiva gerou uma reducao nas despesas e custos com amortizagao de aproximadamente R$24.326.
b) Movimentacéo do saldo de intangivel TecBan
2020
Custo Amortizacao
Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final Saldo Inicial Adicoes Baixas Saldo Final
Softwares 473.2 62.865 - 58.704 594.778 (293.007) (93.735) - (386.742)
Softwares em desenvolvimento 72.330 67.120 (515) (58.704) 80.231 - - - -
Marcas e patentes 4 - - - 4 - - -
Provis&o para perda intangivel (181) (451) - - (632) - - - -
545.362 129.534 515 - 674.381 (293.007) (93.735) - (386.742)
Consolidado
2020
Custo Amortizacao
Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final Saldo Inicial Adicoes Baixas Saldo Final
Softwares 481.775 71.027 - 58.704 611.506 (296.010) (98.486) - (394.496)
Softwares em desenvolvimento 72.539 68.964 (515) (58.704) 82.284 - - - -
Marcas e patentes 4 - - - 4 - - -
Provis&o para perda intangivel (181) (451) - - (632) - - - -
554.137 139.540 515 - 693.162 (296.010) (98.486) - 394.496)
TecBan
2019
Custo Amortizacao
Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final Saldo Inicial Adicoes Baixas Saldo Final
Softwares 404.602 18.726 (507) 50.388 473.209 (207.938) (85.083) 14 (293.007)
Softwares em desenvolvimento 64.005 60.006 (1.293) (50.388) 72.330 - - - -
Marcas e patentes 4 - - - 4 - -
Provisdo para perda intangivel 176, - (5 - (181) - - - -
468.435 78.732 1.805 - 545.362 (207.938) (85.083) 14 293.007)
Consolidado
2019
Custo Amortizacao
Saldo Inicial Adicoes Baixas Transferéncia Saldo Final Saldo Inicial Adicoes Baixas Saldo Final
Softwares 410.50 21.390 (507) 50.388 481.775 (209.544) (86.480) 14 (296.010)
Softwares em desenvolvimento 64.088 60.132 (1.293) (50.388) 72539 - - - -
Marcas e patentes 4 - - - 4 - -
Provis&o para perda intangivel (176) - 5 - (181) - - - -
474.420 81.522 1.805 - 554.137 (209.544) 86.480) 14 296.010)
11. Fornecedores TecBan Consolidado
TecB < Tidad 2020 2019 202 2019
ecBan onsolidado Outras obrigacdes trabalhistas 2.766 3.201 3.856 6.744
2020 2019 2020 2019 yotal 72.394 60.775 117.942 102.975
Fornecedores de compras e servios (a) 221.851 96.792  241.428 112.675 N - X = 3 YEr
h Bonus diferido a longo prazo .0 9.838 0.794 3
Fornecedores partes relacionadas 85.799 83.113 - -~ Nao circulante 0 983 0.794 3
Conta grafica (b) 1.680 2.958 1.680 2958 rotal 824 70.61 128.736 T12.813
Aluguéis a pagar 11.180 13051 11341 13.203 ciacs e fiTenaos devdaarte ca
g pag (a) Refere-se ao Programa de Participacdo nos Resultados (PPR) concedido aos funcionarios devidamente registrado no
Outros fornecedores 1.676 5.803 10.829 9.250 indi ; i i no
, sindicato da categoria e baseado nos preceitos da Lei n® 10.101/00.
Circulante 328.186 201.717 265.278 138.086 13. Debént
Fornecedores de compras e servicos - 25 - 251 - Debentures
Nao circulante - 25 - 251 TecBan e Consolidado
Total 328.186 201.968 _ 265.278 138.337 2020 2019 0 2019 2020 2019
(a) Do saldo de fornecedores em 31 de dezembro de 2020, R$ 53.5T7 na TecBan e no Consolidado, correspondem as  Modalidade Encargos anuals (%) Vencimento _ Circulante Nao circulante Total
operagdes de risco sacado com vencimento para de janeiro de 2021 em que nao houveram modificagdes relevantes das 1% emissao 1+0,60%  Dez22 350.827 1500 350.000 700.000 ~700.827 701.500
condi¢oes pactuadas (prazo e precos negociados). 2? emissao CDI +0,65% Set/21 151.225 2.830 150.000 151.225 152.830
(b) Refere-se ao saldo a pagar do processo de conciliacéo do saldo da conta grafica para controle e planejamento de 32 emissao DI +0,53% Mai/23 594 1.223 200.000 200.000 200.594 201.223
numerario no abastecimento dos caixas eletrénicos (ATMs) da rede Banco24Horas, estas diferencas séo depositadas nas  Custos de emissao - - (493) (468, (461) (909) (954) (1.377)
custddias administradas pelas guardas de valores. Total 502.153 5.085 549.539 1.049.091 1.051.692 1.054.176
12 Obrigagées sociais e trabalhistas 0 cronograma de amortizacdo esta demonstrado abaixo, por ano de vencimento:
- . TecBan e Consolidado
TecBan Consolidado Vencimento das parcelas Total %
2020 2019 2020 2019  Total do passivo circulante Até dez/2021 502.646 47,8%
Proviséo para férias 27.981 24.585 58.298 54.070 2022 350.000 33,2%
Provisdo para PPR (a) 28.317 23.203 31.491 25.529 2023 200.000 19,0%
Encargos sociais e trabalhistas 6.879 4.546 17.201 10.924  Total do passivo ndo circulante 550.000 99,5%
Bonus diferido a longo prazo 6.451 5.240 7.096 5.708  Total 1.052.646 100,0%
b2222

A TecBan faz acontecer.
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Corresponde a debéntures simples nos termos da Instrucao da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 476 de 16 de
janeiro de 2009. Na 12 emiss&o no valor individual de R$1 totalizando R$700.000 com prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos,
na 2° emissdo no valor individual de R$10 totalizando R$150.000 com prazo de vigéncia de 3 (trés) anos e na 3° emissao
no valor individual de R$10 totalizando R$200.000 com prazo de vigéncia de 4 (quatro) anos, todas em 1 (uma) série, ndo
conversiveis em acoes e em regime de melhores esforcos de colocacao.

As debéntures farao jus ao pagamento de juros remuneratorios semestrais a contar da data de emissao. Os juros
remuneratorios correspondem a CDI+juros, expressa na forma percentual ao ano, base de 252 dias Uteis, calculada e divulgada
diariamente pela CETIP S.A. Os juros remuneratorios serdo calculados de forma exponencial e cumulativa “pro rata temporis”
por dias teis decorridos, incidentes sobre o valor nominal unitario ndo amortizado de cada debéntures, desde a data de
emiss&o ou a data do periodo de capitalizacdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento.
Os custos da transacao na emissao de titulos e valores mobiliarios sao:

Informacao/valor

(a) Identificacdo do processo por natureza 12 emissao 2% emissao 32 emissao
Quantidade da série (Unica) 700.000 15.000 20.000
Valor total 700.000 150.000 200.000
Recebido em conta corrente 700.000 150.000 200.000
Emissdo 13/12/2017 03/09/2018 06/05/2019
Liquidagao 13/12/2021 e 13/12/2022 03/09/2021 17/05/2023
Espécie Quirografarias Quirografarias Quirografarias
|dentificacdo ativo na CETIP TCBCIM TCBC21 TCBC13
(b) Custos da transacao incorridos 1.645 179 459

(c) Taxa de juros efetiva
Série (Unica) CDI+0,60% a.a. CDI+0,65% a.a. CDI+0,53% a.a.
As debéntures emitidas pela Companhia estdo sujeitas a clausulas restritivas que podem antecipar tempestivamente o vencimento
das obrigacdes. A seguir especificamos as principais condicGes e clausulas restritivas vinculada a emissao de debéntures.
® O grupo de acionistas da Emissora devem manter, de forma individual, no minimo, 1/3 (um terco) da participacao que
detém, exceto se eventual diminuicao de participacao decorrer de uma reorganizacdo societaria realizada entre os
grupos aqui mencionados; e
e 0 indice financeiro decorrente do quociente da diviséo da Divida Financeira Liquida pelo EBITDA, que devera ser inferior
a 3,5 vezes. A Divida Financeira Liquida é composta por empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamentos e
impostos parcelados subtraida por caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras.
Estas e as demais condicdes, garantias e restricées pactuadas vém sendo cumpridas regularmente pela Companhia.
Abaixo demonstramos a movimentacao dos saldos:
TecBan e Consolidado
Amortizacao Amortizacao Atualizacao

2019 Captacdo de juros custo de emissdo _ monetaria 2020
Debéntures 12, 2% e 32 emissao 1.055.553 - (38.419) - 35.512 1.052.646
Custos de emissao (1.377) (52) - 475 - (954)
Total 1.054.176 (52) (38.419) 475 35.512 1.051.692
14. Empréstimos e financiamentos

TecBan Consolidado

Instituicdes financeiras Modalidade Taxa média Vencimento 2020 _ 2019 _ 2020 _ 2019
Banco Bradesco S.A. Finame 9,98% a.a. + TJLP Jan/20 - 434 - 434
Banco do Brasil S.A. Finame 2,50% a.a. Jan/23 711 1.052 1.124 1578
Safra S.A. Capital de Giro  2,82% a.a. + CDI Jun/22  7.525 14.142 10.550 18.892
Total 8.236 15.628 11.674 20.904
Circulante 6.626 7.617 8.471 9.463
Nao circulante 1.610 8.011 3.203 11.441
CronoFrama de vencimento (ndo circulante
Ano de vencimento TecBan Consolidado
2022 1.582 2.988
2023 28 140
2024 - 75
Total 1.610 3.203

Os contratos de FINAME (financiamento para producdo e aquisicdo de maquinas e/ou equipamentos de fabricacao
nacional) do BNDES foram obtidos para aquisicbes de ativo imobilizado, sendo equipamentos de ATM e veiculos de
transporte de valores. Essas operagoes sao garantidas com os proprios ativos financiados.

A seguir especificamos a principal condicéo e clausula restritiva vinculada aos contratos de empréstimos e financiamentos.
A Companhia esta sujeita a0 cumprimento do vencimento antecipado caso as garantias reais ou fidejussorias ora
convencionadas se tornarem inabeis, improprias ou insuficientes para assegurar o pagamento da divida e desde que
ndo sejam substituidas ou complementadas, assim como em casos de mudancas ou transferéncia do controle do capital
volante do Emitente ou caso seja apurada a falsidade de qualquer declaracao, informacao ou documento que houver
sido, respectivamente, firmado, prestado ou entregue pelo Emitente. Esta e as demais condicdes, garantias e restricoes
pactuadas vém sendo cumpridas regularmente pela Companhia.

Os contratos de cessao de crédito ou capital de giro estéo sujeitos a encargos de 2,90% a 3,20% ao més, em alguns contratos
incidem CDI, s&o realizados na modalidade de antecipacéo de recursos decorrente da cessao de direito dos titulos a receber.
Séo utilizados para capital de giro e podem ser liquidados dentro do proprio més de captagdo ou no més subsequente.
Abaixo demonstramos a movimentacéo do saldo:

TecBan
Pag Pag Atualizacao
2019  Captacdo  de principal de juros monetaria 2020
Banco Bradesco S.A. 434 - 432) 3) 1 -
Banco do Brasil S.A. 1.052 - (341) (22) 22 71
Safra S.A. 14.142 - (6.566) (676) 625 _7.525
Total 15.628 - (7.339) (701) 648 _8.236
Consolidado
Pagamento  Pagamento  Atualizacao
2019  Captacdo  de principal de juros monetaria 2020
Banco Bradesco S.A. 434 - (432) 3) 1 -
Banco do Brasil S.A. 1.578 - (453) (50) 49  1.124
Safra S.A. 18.892 - (8.291) (890) 839 10.550
Total 20.904 - (9.176) (943) 889 11.674
15. Passivo de arrendamento
a) Passivo de arrendamento
TecBan Consolidado

Vencimento 2020 2019 _ 2020 2019
Juli21 181 570 181 570

Taxa média

Instituices financeiras
2,57% a.a. + 100% CDI

Banco Bradesco S.A.

HP Financial Service S.A. 3,16% a.a. + 100% CDI Dez/22  2.561 7.595  2.561 7.596
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 3,57% a.a. + 100% CDI Jun/22 7.966 15.840 7.966  15.845
Banco IBM S.A. 3,20% a.a. + 100% CDI Juli22 101 156 101 156
Safra Leasing S.A. 2,94% a.a. + 100% CDI Nov/22  7.152 38.104 9.082 41385
Société Générale Leasing S.A. 2,55% a.a. + 100% CDI Jun/22  8.533 32.617 8.533 32.716
Daycoval S.A. 3,85% a.a. + 100% CDI Ago/22 _ 6.090 _ 9.874 _7.001 11.489
Total 32.584 . . 109.757
Circulante 26.743 ' 69.631 28538 71.873
Ndo circulante 5.841 35125 6.887 37.884
Cronograma de vencimento (ndo circulante)

Ano de vencimento TecBan

Consolidado
2022 5.841 6.887
Os contratos de arrendamentos foram obtidos para aquisicdes de ativo imobilizado de acessorios para equipamentos de
ATM, veiculos leves para manutencéo da frota, equipamentos de informatica e equipamentos WiFi. Essas operacoes sao
garantidas com os proprios ativos financiados.
Abaixo demonstramos a movimentacéo do saldo:

TecBan

Pagamento
2019 Principal Juros  Atualizacao monetaria 2020
Banco Bradesco S.A. 570 (400 (18) 29 181
HP Financial Service S.A. 7.595 (5.150; (157) 273 2.561
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 15.840 (8.150; (590) 866 7.966
Banco IBM S.A. 156 (59 (14) 18 101
Safra Leasing S.A. 38.104 (29.830, (2.903) 1.781 7.152
Société Générale Leasing S.A. 32.617 (24.632, (1.019) 1.567 8.533
Daycoval S.A. 9.874 (4.009) 9! 620 6.090
Total 104.756 (72.230) (5.096) 5.154 32.584

Consolidado

Pagamento
2019 Principal Juros  Atualizacao monetaria 2020
Banco Bradesco S.A. 570 (400) (18) 29 181
HP Financial Service S.A. 7.59 (5.150) (157) 272 2.561
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 15.845 (8.163) (593) 866 7.955
Banco IBM S.A. 156 (59) (14) 18 101
Safra Leasing S.A. 41.385 (31.267) (3.023) 1.973 9.068
Société Générale Leasing S.A. 32.716 (24.708) (1.027) 1.567 8.548
Daycoval S.A. 11.489 (4.739) (462) 723 7.011
Total 109.757 (74.486, 5.294 5.448 35.425

b) Passivo de arrendamento por direito de uso

O Grupo TecBan possui contratos de passivo de arrendamento de locagéo de iméveis e veiculos. Os prazos de arrendamento
de locagdes de iméveis geralmente variam entre 3 e 19 anos, sendo prazo findo entre 2021 a 2039, enquanto os
veiculos tém prazo de arrendamento de 3 anos sendo prazo findo em 2021. As obrigacdes do grupo nos termos de seus
arrendamentos sdo asseguradas pela titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados. Existem varios contratos de
passivo de arrendamento que contemplam opgdes de renovacao e de rescisao.

Abaixo demonstramos a movimentacao dos saldos:

I. Ativo de direito de uso TecBan Consolidado

Iméveis Total Veiculos _Iméveis Total
Saldo liquido em 31/12/2019 40.01 40.019 3330 123408 126.738
Adicao 8.719 8.719 - 8.719 8.719
Remensuracao 8.906 8.906 330 17.503 17.833
Baixa (1.460)  (1.460) - (1.460)  (1.460)
Amortizacao 6.085 6.085 (2.682) (15.998) (18.680)
Saldo liquido em 31/12/2020 50.099 _50.099 978 _132.172 _133.150
Custo 59.540  59.540 5.600 159.498 165.098
Amortizacao Acumulada (9.441) 9.441 (4.622) (27.326) (31.948)
Total 50.099 _50.099 978 _132.172 _133.150
Il. Passivo de Arrendamento por direito de uso TecBan Consolidado

Imoveis Total Veiculos _ Iméveis Total
Saldos em 31/12/2019 (41.043)  (41.043) (3.725)  (119.329) (123.054)
Adicao (8.719)  (8.719) - (8.719)  (8.719)
Remensuragao (8.763)  (8.763) (330) (15.228) (15.558)
Baixa 1.551 1.551 - 1.551 1.551
Pagamento de principal 8.941 8.941 2.924 22.709  25.633
Apropriacdo de juros (4.994) (4.994) 63 (12.644) (12.581)
Saldos em 31/12/2020 (53.027) (53.027) (1.068) (131.660) (132.728)
Circulante (3.936) (3.936) (1.068) (10.917) (11.985)
Nao Circulante 49.091) (49.091) - (120.743) (120.743)
Total (53.027) (53.027) (1.068) (131.660) (132.728)

Os futuros pagamentos minimos de arrendamento compreendem os montantes devidos pela Empresa ao arrendador pela
obrigacdo oriunda da transferéncia do direito de uso do ativo durante o prazo do arrendamento, em 31 de dezembro de
2020 sao conforme a seguir:

TecBan Consolidado
Vencimentos Imoveis Total Veiculos _Imoveis Total
1 ano (3.936) (3.936) (1.068 (10.917)  (11.985)
2 anos (5.578) (5.578) (14.734)  (14.734)
3 anos (5.099) (5.099) (12.446)  (12.446)
4 anos (4.783) (4.783) (10.986)  (10.986)
Acima de 5 anos (33.631) (33.631) - 82.577) (82.577)
Valor p! os pag futuros (53.027) (53.027) (1.068) (131.660) (132.728)
lll. Provisao de desmantelamento
TecBan Consolidado

Imoveis Total Imoveis Total
Saldos em 31/12/2019 (580) (580) (9.983) (9.983)
Adicao - - - -
Remensuracéo (143) (143) (2.275) (2.275)
Baixa - - - -
Apropriacao de juros (77) 77) (1.199, 1.199
Saldos em 31/12/2020 800 800 13.457 13.457
Circulante - - - -
Nao Circulante (800) (800)  (13.457)  (13.457)
Total 800, 800 (13.457 (13.457)

A Companhia apurou as suas taxas de desconto baseada nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado
brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da Companhia (“spread” de crédito). Os spreads foram
definidos com base nas Ultimas emissoes de titulos de divida da Companhia em conformidade com o prazo de vigéncia
de cada contrato de arrendamento. A taxa de desconto vigente e utilizada para o calculo do valor presente do passivo
de arrendamento dos ativos identificados e, consequentemente, para apropriacdo mensal dos juros financeiros, foi na
Controladora de 4,24% a 9,88%, e no Consolidado de 4,24% a 9,95%.

Durante o ano de 2020 as despesas relativas a arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor totalizaram
R$3.860 (R$ 3.861 em 2019) e referem-se a: aluguéis de espaco para antena de sinal, de veiculos avulsos, maquinas
contadoras de cédulas, equipamentos de videoconferéncia, cofres para bases, dentre outros. Devido & baixa relevancia,
ndo esta sendo apresentado o compromisso futuro dos pagamentos minimos.

16. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido
a) Conciliacdo do imposto de renda e contribuicao social - corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo apurados pelo regime de tributacdo do lucro real e a conciliagdo com o
resultado estao apresentados abaixo.

TecBan Consolidado
2020 2019 2020 2019
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 248.217 78363  239.658 80.683
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (84.394) (26.643) ~ (81.484) (27.432)
(Adicoes) exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial 17.895 4.212 - -
Bonus diferido a dirigentes (1.700) (1.770) (2.827) (2.152)
Perdas inventarios (104) (80) (105) (80)
Perdas em recebiveis de clientes (124) (222) (776) (331)
Despesas indedutiveis (2.055) (778) (2.674) (1.797)
Doagdes/Brindes (495) (143) (588) (278)
Inovacéo tecnoldgica/Lei rounet 4.988 4.058 5.590 4.058
Outros ajustes tributarios e direitos fiscais ndo constituidos 995 231 26.429 4.557
IRPJ e CSLL apurados (64.994) 21.135 (56.435) _ (23.455
Corrente (48.197) 11.325)  (62.169) (17.193
Diferido (16.797) (9.810) 5.734 (6.262
IRPJ e CSLL no resultado (64.994) 21.135 (56.435) _ (23.455
Aliquota efetiva 26% 27% 24% 29%
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Fm milhares de reais)

b) Composicao do saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos

21. Resultado financeiro liquido

2020 TecBan 2019 TecBan Consolidado
Efeito do IR/CS Ativo sobre: IRP) _ CSLL _ Total __IRP] _ CSLL _ Total Despesas financeiras 2020 201 2020 2019
Provisa icinacio dos | 7.080 2.549 9.629 5 801 2.088 7880  Atualizacdo monetéria e juros arrendamento (9.668) (19.940 (18.461) (28.953)
rovisdo na participacdo Qo8 oS ) : - ' : : Atualizagio monetaria e juros FINAME (649) (2250 (889)  (2.762)
Provisdo para demandas judiciais e administrativas ~ 2.413 869 3.282 2614 941 3.555 Atuali ca i | debént 35.513 63399 35.513 63399
Provisao transporte de valores 1.107 399 1.506 568 204 772 D ua |z::gao mon(ei.grla € Juros debentures ( '114) ( 2072 ( 2-268) ( 3'080)
Provisoes diversas 179 645 2441 1158 417 1575  Descontos concedidos JSa G268 (3080
Prejuizo fiscal IRP) e base negativa CSLL 20994 7726 28720 36738 13394 5013 Somissaofianca (1019 §4‘2083 o &-884;
Efeitos do arrendamento de direito de uso 932 336 1.268 401 144 545 Subrtast | 5(0.106) (93‘025 6(2.045) G 04'234)
Total do ativo diferido fiscal 34320 12524 46846 47280 17188 6A4des guptotal o (50.106) 025)  (62.045) :
Efeito do IR/CS Passivo sobre: eceitas financeiras =~ :
Efeitos do arrendamento (50.657) (18.236) (68.893) (51.264) (18.454) (69.718) Rendimentos sobre aplicacdo financeira 4.953 8.727 5.787 8.918
: e 0 53 3 - - - Atualizacdo monetaria de impostos a recuperar e depdsitos judiciais 2.158 3.067 2.277 3.647
Total do passivo diferido fiscal (50.657) (18.236) (68.893) (51.264) (18.454) (69.718 D btid 5883 2254 7148 2599
Total liquido (16335) _(5.712) (22.047) _(3.984) _(1.266) _(5250) oescontos obtidos e o ‘128 208
2020 S — Raouto § liquid (316336‘19160) (7166?; 3%—3 (416521E 345(; (8167657622)
. . . esultado financeiro liquido . . . .
Ef,en')'\zsgg :";/:asn’}\:ig’:ggg%?s' Jucros 7':;;; ZCSS;‘IS‘ 10T%a§; 6I3Rg; ZCZS;;‘ g%%l 0 resultado financeiro liquido apresenta expressiva reducéo em relagéo a 2019, substancialmente pela queda da taxa basica de
Proviso para demandas judiciais e administrativas  4.526 1630 6.156 4,091 1473 5564  JUros [Selic], e, sendg 0 CDI a referéncia de nosso endividamento, que segue a Selic, alcancamos este efeito positivo de redugao.
Provisao transporte de valores 1.417 511 1.928 568 204 772 22. Numerarios de clientes em nosso poder
Provisdes diversas . 2.158 775 2.933 1.593 575 2.168  Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia mantinha sob sua responsabilidade R$14.506.695 (R$12.438.676 em 2019),
Prejuizo fiscal IRPJ e base negativa CSLL 35366 12,900 48.266 36738  13.394  50.132  gybstancialmente esse saldo é da TecBan no montante de R$13.886.329 (R$11.902.489 em 2019), e, refere-se aos
Efeitos do arrendamento de direito de uso 3.258 1.174 __4.432 1.575 566 2.141  numerarios fornecidos pelos bancos clientes para abastecimento dos caixas eletronicos (ATMs) da rede Banco24Horas
T?tal d:i) ativo diferido fisc;xl 54.598  19.825 74.423 50.947 18.509 69.456  Esses valores so registrados em contas de compensacao.
Efeito do IR/CS Passivo sobre: P H
Efeitos do arrendamento (51.758) (18.633) (70391) (2323) (18835 (1158 23 Iransacdes com partes relacionadas _ : :
Total do passivo diferido fiscal (51.758) (18.633) (70.391) (52.323) (18.835) (71.158) No curso habitual das atividades sao mantidas pela TecBan e suas controladas operacdes com partes relacionadas, diretas
Total liquido 2.840 1.192 4.032 (1.376 (326) (1.702 e indiretas, tais como contas a receber provenientes de nosso portfolio de servicos, além de contas correntes bancarias,
. < . N - operagdes de financiamento, saldo com fornecedores, bem como despesas e receitas financeiras. Todos os contratos firmados
©) Movimentacéo dos saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos com partes relacionadas sdo observadas condicdes equanimes de mercado em relacéo a condido de prazos e valores.
_ TecBan Os valores relativos as operacdes envolvendo a Companhia incluida no processo de consolidacdo ja se encontram
o 2019  Constituicio  Realizacdo 2020 Impacto resultado  eliminados nas demonstracdes contabeis consolidadas.
IR/CS diferido ativo 64.468 27.478 (45.057)  46.889 (17.579)  0s saldos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 decorrentes dessas transacdes estio detalhados a seguir:
IR/CS diferido passivo (69.718) 3.51 4301 (68.936) __ 782 ;) Partes relacionadas com acionistas
Efeito no resultado (5.250) 23.959 (40.756)  (22.047) (16.797) TecBan Consolidado
Consolidado Ativo circulante/néo circulante 2020 2019 2020 2019
2019  Constituicio  Realizacao 2020 Impacto resultado  Contas bancarias 208 238 225 393
IR/CS diferido ativo 69.456 51.600 (46.591) 74.465 5.009  Banco do Brasil 2 4 3 6
IR/CS diferido passivo (71.158) (3.758) 4.483 70.433) 725  Bradesco 4 1 6 2
Efeito no resultado 1.702 47.842 (42.108) 4.032 5.734  Caixa Econdmica Federal 13 6 16 6
Com base em projecoes de resultados futuros elaborados e fundamentados em prémissas intefnas € em cenarios  [tad 1 118 7 151
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes, a Companhia demonstra para 31 de dezembro de 2020 que o Santander 188 109 193 228
imposto de renda e contribuicdo social diferidos, serdo realizados conforme cronograma abaixo: Contas a receber 220.384 207.006 _ 233.653 213.603
Ano realizacao TecBan Consolidado  Banco do Brasil 31.820 33.781 31.893 33.852
2021 21.819 33.843  Bradesco 47.509 45317 56.390 47.986
2022 (2.314) 10.794  Caixa Econdmica Federal 60.138 48.731 60.231 48.841
2023 (9.828) (9.920)  Itau 47.544 46714 50.083 48.205
2024 (8.804) (8.942)  Santander 33.373 32.463 35.056 34.719
Mais de cinco anos (22.920) (21.743)  Depésitos judiciais 22.764 22.530 22.764 22.530
Total (22.047) 4.032  Caixa Econdmica Federal 22.764 22.530 22.764 22.530
0 Grupo TecBan possui prejuizos fiscais no valor de R$222.802 e base negativa no valor de R$227.252 (R$302.218 e  Total dos saldos em ativo circulante/néo circulante 243.356 229.774 _256.642 236.526
R$306.668 em 2019, respectivamente) passiveis de compensagao com lucros tributaveis futuros das Companhias em que  Passivo circulante/néo circulante
foram g?erados sem prazo de prescri¢ao. Fornecedores 1.734 367 1.852 374
Ao final de 2020 reconhecemos de forma parcial ativo fiscal diferido de imposto de renda e contribuicdo social no total de R$  Bradesco 1.734 367 1.852 374
19.546 na empresa TBForte. A denificdo pela parcialidade dos saldos disponiveis consideram a expectativa de realizacao para ~ Emprésti e financi 11 1.487 1.124 2.012
os proximos 2 anos conforme nosso plano de negécio. Acompanharemos a realizacdo e os ajustes serdo tempestivamente  Banco do Brasil 711 1.053 1.124 1.578
registrados, quando e se aplicével. A parcela nao constituida, se reconhecida, aumentaria o lucro do Grupo TecBan em R$27.887.  Bradesco - 434 - 434
17. Provisédo para perdas em demandas judiciais Passivo de Arrendamento 1 n L =
0 Grupo TecBan possui processos para demandas judiciais de naturezas trabalhistas, tributarias e civeis. O registro  seguros 586 437 596 450
dessas provisoes é realizado mediante anlise individual, tendo como suporte a opinido dos seus assessores juridicos  Santander 586 437 596 450
independentes. A constituicao de provisao para perdas em demandas judiciais apresentada no passivo nao circulante  Qutras contas a pagar - 27.698 - 27.698
representa os processos com probabilidade de perda consideradas provavel, amparadas na opinido dos nossos assessores  Bradesco e Itat N 27.698 - 27.698
juridicos independentes, pelos valores maximos estimados de desembolso. Para alguns processos existem depésitos  Total dos saldos em passivo circulante/ndo circulante 1.478 30.192 1.901 30.730
judiciais registrados no ativo néo circulante, para outros possui garantias através da contratacao de carta-fianca e/ou TecBan Consolidado
seguro fianca que estao apresentadas na Nota Explicativa n® 25.d. Resultado 2020 2019 2020 2019
a) Composicdo dos saldos AMIMW Receitas de prestacdo de servicos 2525751 2450186 2.657.732 2.553.577
zozTSCBan 5079 255’2"50 10300 79 Banco do Brasil 384798 ~ 408.071 ~ 387.643 ~ 410.034
butéri VE] 73004 7 53,024 Bradesco 509.196 529.284 555.182 562.924
Tributarias -383 i 3355 : Caixa Econdmica Federal 685.010 585483  685.976  587.737
Trabalhistas 1.506 1.658 1.973 1679 jiau 562.323 558.154  608.612 605.850
Civeis 8 E 8 5 Santander 384424 360104 420319  387.032
Total 24897 __2468] _ 25536 _ 24.708 financeiras (551) _ (2165 _ (1.033) _ (2.776)
Proviséo para perdas em demandas judiciais Banco do Brasil (111) (199) (156) (206)
TecBan Consolidado Bradesco (88) (931) (241) (934)
2020 2019 2020 2019  Caixa Econdmica Federal (20) (205) (25) (209)
Trabalhistas 9.404 10.277 17.855 16.187  ltad (29) (185) (29) (186)
Civeis 246 180 247 180  Santander (303) (645) (582) (1.241)
Total 9.650 10.457 18.102 16.367  Receitas financeiras 2.181 6.940 3.236 6.940
b) Movimentacéo da provisdo para perdas em demandas judiciais gra:desco 23?; 4 727' 4
TecBan Banco do Brasil 1.914 4372 2.469 4372
2019  Adicao Reversao Perda 2020 ) X ! )
Trabalhistas 0277 3542 ©75) G740 9408 g idencia compl o 34 2564 40 __2.564
Civeis —120 203 () __(134) 246 de contribuicio definida 5.149 3.897 5.234 3.897
Total 10457 _3.745 _(678)  (3.874) 9650 gq ‘ E2.165; §1 .810; 52.1953 %1.810;
___ Consolidado Santander (2.984) (2.087)  (3.039) (2.087)
) 2019 Adicdo  Reversao _Perda 2020  Total em contas de resultado 2.522.232  2.451.064 2.654.701 2.553.844
Trabalhistas 16.187 6.780 (1.099) (4.013) 17.855 Compensacio conta grafica
Civeis _180 205 (4 _ (134) 247 Numerario cedido pelos acionistas
Total 16367 _6.985 (1.103) ~ (4.147) 18102  para abastecimento das ATMs 11.888.048 11.267.243 12.498.992 11.801.034
0 principal saldo dos depositos judiciais refere-se as demandas tributérias do pdlo ativo e esta apresentado conforme  Banco do Brasil 1.954.443 1.974.843 "1.961.407 1.981.210
demonstrado a seguir: Bradesco 3.118.607 2.991.064 3.243.419 3.106.930
__ _TecBan _ Caixa Econdmica Federal 2.652.506  2.703.192 2.682.256 2.716.829
Depositos JUdI_CIaI§ para Itat 2.633.589  2.033.330 2.914.275 2.197.556
demandas tributarias Santander 1.528.903  1.564.814 1.697.635 1.798.509
) 2020 _2019  Total dos saldos em conta de compensacao conta grafica  11.888.048 11.267.243 12.498.992 11.801.034
PIS (i) 16.925 Te.754 b) Transacdes entre Companhias do Grupo TecBan eliminadas no consolidado
SAT (i) 4.575 4530 Tecnologia Bancaria TBForte TBNet
FINOR (iii) 1.264 1.245 2020 _ 2019 __2020 _ 2019 __2020 _ 2019
Qutros 619 A% ative 47 455 85.639 88.09 _1.455 889
Tota i X L . o 23383 . 23.024 Contas a receber de servicos prestados (a) - - 76731 78273 ~ 1.455 889
(i) PIS - mandado de seguranca preventivo com pedido de liminar discutindo a inconstitucionalidade das Leis nos 9.715/98, Repasses servicos compartilhados (b) 459 422 - - - -
9.718/98 e 10.637/2002. . B o B . ) Ativos de contratos (a) - - 8.908 9.823 - -
(ii) SAT - acdo ordinaria visando a anulacéo de débito fiscal, bem como declaracao do débito da autora ao recolhimento Outras contas a receber (¢) 12 33 - R R R
da contribuicdo SAT com aliquota de 1%. ~ o o Passivo (84.120) _(83.113) _ (342) (314 _(129) _(141)
(iii) FINOR - acdo anulatoria referente a suspenséo da exigibilidade do crédito tributario. Fornecedores servigos prestados (a) (84.120) ~(83.113) - N - N
0 Grupo TecBan possui demandas judiciais de naturezas trabalhistas, tributarias e civeis envolvendo risco de perda Repasses servicos compartilhados (b) - - (342) (314) (117) (108)
classificado como possivel, com base na avaliagao dos nossos assessores juridicos independentes, em 31 de dezembro de Outras contas a pagar (c) - - - - (12) (33)
2020 o valor de R$321.962 (R$383.808 em 2019), para as quais nao ha provisao constituida. Resultado (609.536) (566.927) 592.039 547.588 17.497 19.339
Dos processos avaliados com risco de perda possivel, os mais relevantes sao de natureza tributaria na TecBan, sendo: Receita
(i) R$222.940 em 31 de dezembro de 2020 (R$219.911 em 2019) referente ao processo administrativo lavrado pela Receita com prestacéo de servico (a) - - 596.145 549.899 18.897 19.910
Secretaria da Receita Federal relativo as movimentacdes financeiras decorrentes das transacdes de cartfes internacionais.  pespesa
A Companhia através de seus assessores juridicos cerca-se da conviccao da suspensao da exigibilidade do crédito tributario Servigos Prestados (a) (615.042) (569.809) - - - -
que estao ?arantidos por seguro-fianca e (i) R$89.492 em 31 de dezembro de 2020 (R$82.207 em 2019) referente aos Repasses servicos compartilhados (b) 5.506 2.882  (4.106)  (2.311) (1.400) (571)

autos de infracdo por processo administrativo lancado pelo municipio de Sao Paulo, objetivando o recolhimento de ISS por
suposta diferenca de recolhimento, também garantidos por seguro-fianca.

18. Patriménio liquido

a) Capital

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de julho de 2020 foi aprovado o aumento de capital, sem emissao de
novas agdes, mediante a capitalizacdo das reservas, exceto reserva de capital e reserva legal, no montante de R$20.794.
Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de novembro de 2020 foi aprovado o aumento de capital com
emissao de novas agdes preferénciais em cumprimento ao acordo de acionistas no montante de R$57.947.

Em decorréncia desses aumentos de capital realizados no exercicio de 2020, o capital social da Companhia passou de
R$465.333 para R$544.074.

Considerando a emissao de novas acdes preferenciais, o capital social passa a vigorar de acordo com a seguinte redagao:
"0 capital social, inteiramente subscrito e integralizado, é de R$ 544.074, dividido em 3.755.080.076 (trés bilhdes, setecentas
e cinquenta e cinco milhGes, oitenta mil e setenta e seis) acdes ordinarias e 527.877.321 (quinhentas e vinte sete milhdes,
oitocentas e setenta e sete mil e trezentas e vinte e uma) acGes preferenciais, todas nominativas sem valor nominal.”

E distribuidos da seguinte forma entre os acionistas:

Quantidade de Quantidade de
Acionistas acoes ordinarias % __ acoes preferenciais % Total de acoes %
Itat 1.087.113.075 28,95% 114.098.301 21,61% 1.201.211.376  28,05%
Bradesco 913.339.341  24,32% 138.224.020 26,18% 1.051.563.361  24,55%
Santander 743.944.251  19,81% 68.770.709 13,03%  812.714.960 18,98%
Caixa Econdmica Federal 436.134.248 11,61% 120.974.875 16,26% 557.109.123  13,01%
Banco do Brasil 470.158.950  12,53% 85.809.416 22,92%  555.968.366 12,97%

Banorte - liquidacéo extrajudicial

administrada pelo BACEN 104.390.211 _ 2,78%
Total 3.755.080.076 100,00%
b) Reserva de lucros
Reserva legal
£ constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social até o limite de 20% do capital social.
Reserva de lucros para expansdo
E constituida para a aplicagao em investimentos previstos no orcamento de capital, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria.
Dividendos
Os dividendos sdo calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes a
ser aprovado em Assembleia Geral Ordinaria.

- - 104390211 _ 2,44%
527.877.321 100,00% 4.282.957.397 100,00%

2020
Lucro liquido do exercicio 183.223
(-) Reserva legal (9.161
174.062
Dividendos minimos obrigatdrios (25%) 43.516
Exceto pela constituicao de reserva legal, as demais destinacdes do lucro liquido apurado estao sujeitas a aprovacao dos

acionistas em Assembleia Geral.
) Resultado por acéo - basico/diluido

(a) Prestacao de servicos de transporte de valores, escolta, custodia e preparacdo e servicos de exploracao de
telecomunicacao, assisténcia técnica e locacdo de equipamentos.

(b) Refere-se a repasses com base em critérios definidos em estudos técnicos adequados sobre gastos compartilhados
dentro da mesma estrutura e backoffice, com parcelas fixas mensais reajustaveis anualmente.

(c) Refere-se a reembolso de despesas.

¢) Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo

A remuneracao direta do pessoal-chave da Administracao para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi de
R$17.722 (R$16.650 em 2019).

24. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito

b) Risco de liquidez

) Risco de mercado

Descreveremos a seguir a respectiva natureza e aplicagao.

a) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de seus clientes.
A exposicao da Companhia ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada
cliente. A Companhia estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo novo cliente tem sua capacidade de crédito
analisada individualmente antes dos termos e das condicdes padroes de pagamento.

A Companhia estabelece uma proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa que representa sua estimativa de perdas
incorridas com relacdo as contas a receber de clientes (vide Nota Explicativa n° 5). O principal componente dessa provisao
é especifico e relacionado a riscos significativos e individuais.

Em 31 de dezembro de 2020, a exposicdo maxima referente ao caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras e as
contas a receber estd representada abaixo:

i) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacées financeiras

TecBan Consolidado
2020 2019 2020 2019
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 437 397 671 545
Aplicagdes financeiras (Nota 4.a) 201.971 91.976 _ 248.904 103.688
202.408 92.373 249.575 104.233

ii) Contas a receber de clientes TecBan Consolidado
2020 2 2020 2019
Contas a receber de clientes (Nota 5) 253.689 228. 271.477 238.105
253.689 228. 271.477 238.105

b) Risco de liquidez
Risco de liquidez € o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus
passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
administracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacGes
ao vencerem, sob condicdes normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Companhia
A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Controladora Consolidado TecBan
. i o 2020 2019 2020 2019 Operacio Até Tano Até2anos De3ab5anos Acima de 5 anos Total
Lucro liquido atribuivel aos acionistas 183.223 57.228  183.223 57.228  Fornecedores (Nota 11) 328.186 . B - 7328.186
Quantidade de agdes - milhares 4.282.957  3.755.080 4.282.957 3.755.080  Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 6.626 1.582 28 8.236
Lucro por acdo em R$ 0,043 0,015 0,043 0015  Debéntures (Nota 13) 502.153  349.717 199.822 - 1.051.692
19. Receita liquida Passivo de Arrendamento (Nota 15) 30.679 11.419 9.882 33.631 85.611
TecBan Consolidado Outros p 51.398 1.000 - - 52.398
202, 2019 2020 2019 919.042 363.718 209.?32 33.631 1.526.123
Rede Banco24Horas 2743471 2591578 2.750.161 2.591.578 ) _ _ Consolidado _
Administracio e gerenciamento de rede de terceiros 28.930 12.383 47.872 12383  Operacdo Até Tano Até2anos De3a5anos Acimade5 anos Total
Rede ATMManager 14.414 15690  14.414 15690  Fornecedores (Nota 11) 265.278 - - 265.278
Transporte de valores - - 119.669 90.672  Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 8.471 2.988 140 75 11.674
Outras receitas 10.133 2613 26.157 14.297  Debéntures (Nota 13) 502.153 349.717 199.822 1.051.692
Receita bruta 7.796.948 2.622.264 2.958.273 2.724.620 Passivo de Arrendamento (Nota 15) 40.523 21.621 23.432 82,577 168.153
(57.424) (62.766)  (83.146)  (85.021)  Outros passivos 51.803 - - - 51.803
COFINS (201.744)  (182.207) (225.217)  (201.677) _868.228 _ 374.326 223.394 82.652 1.548.600
PIS (43.800) (39.558)  (48.887) (43.771)  Tipicamente, a Companhia garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacionais esperadas,
ICMS - - (28.026) (22.448)  incluindo o cumprimento de obrigacdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que nao
Outros - - 157) (157)  podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.
Impostos sobre bens e servicos (302.968) (284.531) (385.433) (353.074) ) Riscos de mercado
Receita liquida 2.493.980 2.337.733 2.572.840 2.371.546  Entende-se por risco de mercado o risco de aumento das taxas de juros e da inflacéo do pais que decorrem da parcela da divida

Abase de clientes da Companhia e suas controladas inclui um mix de clientes que operam nos setores bancarios e de varejo. Os cinco
principais clientes representaram 85,3% da receita consolidada em 31 de dezembro de 2020 (89,9% em 31 de dezembro de 2019).

20. Despesas por natureza

TecBan B Consolidado

2020 2019 2020 2019
Despesas com pessoal (319.906)  (314.059) (748.064)  (722.741)
Despesas com transporte de valores e escolta (934.620)  (854.590) (338.640)  (304.907)
Depreciacao e amortizagdo (237.056)  (216.936) (285.427)  (258.171)
Despesas com aluguel (a) (187.764)  (211.859) (191.369)  (215.677)
Despesas com manutencao (b) (171.637)  (164.260)  (215.165)  (194.330)
Despesas gerais e administrativas (c) (199.213)  (219.401)  (249.481)  (261.044)
Despesas com prestadores de servicos (d) (153.205)  (147.974 (180.206)  (174.629)
Despesas com comunicagao (41.266) (44.953) (37.914) (36.571)
Outras despesas operacionais liquidas (17.032) 21.147, (40.511) (36.121)
2.261.699) (2.195.179) (2.286.777) (2.204.191)

Classificadas como: -
Custo dos servicos prestados (1.883.002) (1.785.844) (1.785.920) (1.686.354)
Despesas gerais e administrativas (374.965)  (398.285) (490.513)  (499.385)
Outras despesas operacionais liquidas (3.732) (11.050) (10.344) (18.452)

(2.261.699) (2.195.179) (2.286.777) (2.204.191
(a) O principal gasto é da TecBan e refere-se a aluguel dos pontos dos caixas eletrénicos (ATMs) da rede Banco24Horas. Em
31 de dezembro de 2020 o montante era de R$182.418, a reducao do saldo refere-se a renegociacdo devido a pandemia
da Covid-19 (R$208.861 em 2019).
(b) O principal gasto é da TecBan e refere-se a manutencdo dos caixas eletronicos (ATMs) da rede Banco24Horas. Em 31
de dezembro de 2020 o montante era de R$ 142.400 (R$140.157 em 2019).
(c) As despesas gerais e administrativas consolidadas referem-se a obras e reformas que néo atendem aos critérios de
imobilizacdo no montante de R$15.305 em 2020 (R$23.687 em 2019), manutencdo administrativa no montante de
R$26.901 em 2020 (R$51.790 em 2019),publicidade no montante de R$23.707 em 2020 (R$10.855 em 2019), aluguéis
que ndo se enquadram nas premissas do CPC 06 de arrendamento de direito de uso no montante de R$14.906 em 2020
(R$16.904 em 2019), assessoria juridica e contabil no montante de R$76.813 em 2020 (R$72.367 em 2019), telefonia no
montante de R$15.641 em 2020 (R$13.245 em 2019), assessorias técnicas em geral no montante de R$29.863 em 2020
(R$23.325 em 2019) e outras despeas como: viagens e refeicoes, impostos e taxas, energia elétrica e baixa de titulo para
perdas, todas totalizam o montante de R$21.507 em 2020 (R$13.020 em 2019).
(d) Os principais gastos sao da TecBan e referem-se &: assessoria em processamento de dados em 31 de dezembro de 2020 o montante
erade R$52.137?R$57.293 em 2019), fretes em 31 de dezembro de 2020 o montante era de R$40.123 (R$26.991 em 2019).

e recebiveis, que, podem afetar negativamente as receitas ou despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel. A
exposicdo desse risco estd demonstrada abaixo no item “g”, analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros.
d) Gestao de capital
A gestao de capital da Companhia tem como ol()}etivo amanutencdo de sua estrutura de capital em niveis adeﬁuados, visando
a continuidade de seus negdcios e 0 aumento do valor para os acionistas e investidores. As principais fontes de recursos tém
sido a propria geragao operacional de caixa e os recursos de terceiros obtidos através da emissao de titulos (debéntures).
A Administracao monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de endividamento
(incluindo empréstimos e financiamentos, arrendamento e debéntures de curto e longo prazo), subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa.
Para atingir esse objetivo geral, a gestao de capital da Companhia, entre outras coisas, visa assegurar que cumpre com
os compromissos financeiros associados as debéntures que definem os requisitos de estrutura de capital. As violagdes
no cumprimento dos covenants financeiros permitiriam que os credores requeressem imediatamente a liquidacdo das
debéntures. Nao houve violagdo dos covenants financeiros de quaisquer debéntures suijeitas a juros no exercicio.
0 capital ndo é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.
e) Andlises dos instrumentos financeiros
E apresentada a seguir uma tabela de comparagdo por classe de valor contabil e do valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia:
TecBan

Instrumentos financeiros por classe
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

2020 2020 2019 2019

Ativos financeiros Categoria

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) Custos amortizados 437 437 397 397
AplicacGes financeiras (Nota 4.a) Valor justo por

meio de resultado 201.971  201.971 91.976 91.976
Contas a receber de clientes (Nota 5) ~ Custos amortizados 253.689  253.689 228.891 228.891
Ativos de contrato (Nota 5) Custos amortizados 10.562 10.562 8.820 8.820
Outros créditos Custos amortizados 9.585 9.585 14.739 14.739
Total 476.244 _ 476.244 344.823 _ 344.823
Passivos financeiros
Fornecedores (Nota 11) Custos amortizados 328.186  328.186 201.968 201.968
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) Custos amortizados 8.236 8.404 15.628 15.836
Debéntures (Nota 13) Custos amortizados 1.051.692 1.062.482 1.054.176  1.071.573
Passivo de Arrendamento (Nota 15) Custos amortizados 85.611 88.289 145.799 149.977
Qutros passivos Custos amortizados 52.398 52.398 38.408 38.408
Total 1.526.123 1.539.759 1.455.979 1.477.762
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A TecBan faz acontecer.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMOI\ISTRAQ()ES CONTABEIS - 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

Consolidado A seguir demonstramos os cenarios de variagao para as debentures, cenario atual e mais dois cenarios com deslocamento Empréstimos e Patrimdnio
Instrumentos financeiros por classe de 25% e 50% da variavel do risco considerado. financiamentos Debéntures Arrendamento liquido TecBan
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo TecBan e Consolidado Saldos em 31 de Dezembro de 2018 43.723 853.906 217.902 458216 1.573.747
Ativos financeiros Categoria 2020 2020 2019 2019 2020 Fluxo de caixa 6.272) 200.000 (6.332) - 187.396
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)  Custos amortizado 671 671 545 545 Cenario atual Cenario | - 25% Cenario Il - 50%  Juros pagos (1.657) (63.558) - - (65.215)
Aplicagdes financeiras (Nota 4.a) Valor justo por Divida Nota Risco 2,77% 2,08% 1,39% Juros prowsu:inados 2.250 63.828 19.885 - 85.963
_ meio de resultado 248.904  248.904 103.688  103.688  Debéntures 13 Aumento CDI 1.051.692 1.058.975 1.076.822 P s de Finame/Leasing no exercicio (a) ~ (22.416) - (129.005) - (151.421)
Contas a receber de clientes (Nota 5)  Custos amortizados 271.477 271477 238105  238.105  Efeito no resultado . 7.283 14566  Novos arrendamentos - - 43.349 - 43.34
Ativos de contrato (Nota 5) Custos amortizados 20464 20.464 12,033 12.033 TecBan e Consolidado Lucro do exercicio - - - 57.228 57.228
Outros créditos Custos amortizados 13.021 _ 13.021 19.217 19.217 gl\llédendOSﬂ de Dezembro de 2019 e —TOSITTe 575 43822-85%:38 : 5928%319;
Total . 554537 _ 554.537 373588 _ 373.588 Cenario atual Cenario | - 25% Cenario Il-50% - C° o 2! d€ Dezembro de —= — : o=
Passivos financeiros Divida Nota Risco 5,56% 6,95% 8,34% Empréstimos e Patrimonio .
Fornecedores (Nota 11) Custos amortizados 265.278  265.278 138337 138337 {opantires 13 Aumento CDI 1054176 1.066.829 1079.366 financiamentos Debéntures Arrendamento __liquido Consolidado
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) Custos amortizados 11.674 11.935 20.904 21310 Eriiiono resultado T 14653 29306 |S:|aldosdem 31 de Dezembro de 2019 (gozgoz‘; 1.054.176 (%?683131) % 1 72926133
8 i ! - uxo de caixa . - . K .
Ir?aesbs?c;uégi(r';leor:gaﬁ)ento (Nota 15) Eﬂ:g gmgﬁ:;gggz 1?2;%’% 1?%3?% 1gg§g? 1%}%; 0 cendrio abaixo refere-se as operacdes de empréstimos e financiamento que tenham como indexador a TILP, sendo  jyros pagos (889)  (38.471) - - (39.360)
Outros passivos Custos amortizados 51.803 51.803 38676 38676  Parcial em relagdo ao montante devido, pois temos linhas de créditos distintas (taxa de subcrédito A e B). Juros provisionados 888 35.987 18.030 - 54,905
Total 1548.600 1.562.510 1484904 1507119 As operagdes de arrendaznento gue tenham como indexador o CDI estdo demonstradas a seguir, também em 3 cendrios  Pagamentos de Finame/Leasing no exercicio (a) (937) - (79.781) - (80.718)
Os valores desses instrumentos reconhecidos no balanco patrimonial nao diferem significativamente dos valores justos. com deslocamento de 25% e 50% do cenario provavel. 2020 gg;/rt())ssarrendamentos (214525717) (14'52571)
f) Hierarquia do valor justo : R B =2l 3
Os diferentes niveis foram definidos como a seguir: Cenario atual Cen éri.lc-fﬁazns"/ Cenario 1T~ 50% Il.)lijsirge(ri]z::emclo R B R (1483352126?3 (148_,’3 52126?3
® Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; o Operacio Nota Risco 7% 7208“/: 7,‘390/: Aumento capital R R R 5198 5.198
* Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, dir Passivo de Arrand 5 A o] 33584 32.810 33035 Saldos em 31 de Dezembro de 2020 11.674 1.051.692 168.153 685400  1.916.919
(pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); o ) ‘ . E?:istlg%oeresﬁletg ds“‘e"m umento et 526 a51 Empréstimos e Patrimonio
o gjlg\gzlwz:vsirse;mlssas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados e dados observaveis de mercado (inputs nao 2020 financiamentos Debéntures Arrendamento liquido Consolidado
Os instrumentos financeiros ndo derivativos avaliados a valor justo sdo as aplicagdes financeiras que foram classificadas — Consolidado — Saldos em 31 de Dezembro de 2018 20831 £33.906 226107 45821? —1.289.066
p C I - 259 T50%  Fluxo de caixa (7.997) 200.000 (20.718) 171.285
no Nivel 2. Cendrio atual ~Cenario | - 25% Cenario Il - 50%
zlise d ibilidade d . . 6 . Operacio Nota Risco 2.77% 2.08% 1399, Jurospagos (2.136) (63.558) - - (65.694)
g) Analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros N L . Passivo de Arrend 5 A @] 35.425 35.670 35916 JUros provisionados 2.762 63.828 28.104 - 94.694
Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia estao relacionados as variacdes da TILP e CDI relativos as  Passivo de Arrendamento umento - - - P de Fi /Leasi ici 22562 132.89 R 155.457
B o g ! AN B U Te 'agamentos de Finame/Leasing no exercicio (a) ~ (22.562) (132.895) (155.457)
debéntures, empréstimos e financiamentos e arrendamentos. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sao vinculadas ~ Efeito no resultado - 245 491 d Z 2.2 R 2.2
3 Variacio 4o CDI 2019 Novosdarren lamentos 132.213 132.213
a variacao do CDI. Lucro do exercicio - - - 57.228 57.228
As aplicacdes financeiras atreladas ao CDI estéo registradas a valor de mercado, conforme cotaces divulgadas pelas § TecBan Dividendos - - - 32.896 32.896
respectivas instituicoes financeiras e os demais se referem, em sua maioria, a certificado de depdsito bancério, portanto, o ~ . Cenério atual Cendrio I - 25% Cenario Il - 50°7 Saldos em 31 de Dezembro de 2019 20904  1.054.176 232.811 482.548 1.790.439
valor registrado desses titulos ndo apresenta diferenca para o valor de mercado. Operacédo Nota Risco 5,56% 6,95% 8,349 (a) Movimentag6es ap na Nota 3~ Caixa pago pela aquisicao de ativos
Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras as quais a Companhia estava exposta  Passivo de Arrendamento 15 Aumento CDI 104.756 106.212 111.42 26. Outras inform acbes
na data-base de 31 de dezembro de 2020, foram definidos trés cenarios diferentes para risco de diminuicao do CDI, cendrio  Efeito no resultado - 1.456 2.912 -
provavel (CDI atual) e a partir deste, foram aplicadas as variaveis de 25% e 50%. 2019 a) Cobertura de seguros . - L .
2020 Consolidado A Companhia mantém seguros, segundo a cobertura contratada, considerada suficiente pela Administragao para cobrir
TecBan Cenario atual Cenario | - 25% Cenario Il - 50%  eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de seguros sao: .
Operacio Nota Risco 2020 Cenario Provavel Cenariol-25% Cenarioll-50%  Operacio Nota  Risco _ 55% ___ 69% ______ 834% TecBan Consolidado
Aplicages financeiras 4 Diminuicao do DI 201.971 277% 2,08% 139%  Passivo de Arrendamento 15 Aumento CDI 109.757 111.283 Ti2808 Nawreza Cobertura Natureza Sobertura
Receita financeira 5.595 4.196 2.797  Efeito no resultado - 1526 3051 ATMs 20.000 eg?c‘ﬁgfgsgg?f’;ﬂzs 7ggg‘71‘;2
o 25. Mudancas nos passivos de atividades de financiamento Cofres Inteligentes 23439
Operacio Nota Risco 2020 Cenario Provavel Cenariol-25% Cenario Il - 50% f?mpr{estimos e Debé Arrend Patr:mépdio TecB Total 20.000 TJM? 7 Szzgggg
AplicacGes financeiras 4 Diminuicao do CDI' 248.904 2,77% 2,08% 1,39% inanciamentos Debéntures Arrendamento iquido ecBan —— ‘s LA £ty
Receita financeira 6.895 5.171 3.447  Saldos em 31 de Dezembro de 2019 15.628 _ 1.054.176 145.799 _ 482.548 _ 1.698.151 geteeﬁ'crgi?'gddaeet;lﬁilsz%ad:ugzi;og aadue(iqlhg‘;;eéso?)i?a“A-'tcinlilinaistrr:vgggo da suficiéncia da cobertura de seguros, a quar o
519 Fluxo de caixa (6.566) - (8.941) ~ 57.947 42440 O tives '
" . . _ . 'I:ecBan 5 — 5 juros pagos d (667 468) (33?5'497;7) 1041 48- ) (3:(;17487:2 A Companhia nao operou com instrumentos financeiros derivativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
0pgra§_ao . _ Nota Risco _ 2019 Cenario Provavuel Cenario | - ZSGA; Cenario Il - 5 u/o uros provisionados . 3 - 3 ©) Plano de pens3o e de beneficios pés-emprego a funcionarios
Aplicactes financeiras 4 Diminuicdo do CDI 91.976 5,56% 417% L] % P s de Finame/Leasing no exercicio (a) (798) - (77.326) - (78.124) A" Companhia oferece aos seus funcionarios um plano de previdéncia complementar na modalidade de contribuico
Receita financeira 5.114 = 93-835 2.557 go‘t’os arrendamentos - - (117545812) N (117545812) definida, administrado pelas instituicbes Ita$u Vida e Psrewdenoa e Santander Seguros S.A. Durante o exercicio de 2020 as
1 utros - - . - - contrlbmgoes da Companhia totalizaram R$ 5.149 (R$3.897 em 2019).
Consolidado Lucro do exercicio - - - 183.223 183.223  d) Aval e garantia
Operacéo Nota Risco 2019 Cenério Provavel Cenario I -25% Cenario Il-50% Dividendos - - - (43.516) (43.516) A Companhia contratou fianca bancéria e/ou seguro-fianca para o cumprimento de clausulas especificas em contratos
AplicacGes financeiras 4  Diminuicao do CDI  103.688 5,56% 417% 2,78%  Aumento capital - - - 5.198 5.198  de prestacdo de servicos de clientes e contratos de aluguel no montante de R$31.573 (R$30.211 em 2019) e processos
Receita financeira 5.765 4.324 2.883  Saldos em 31 de Dezembro de 2020 8.236 1.051.692 85.611 685.400 1.830.939  judiciais e administrativos no montante de R$442.463(R$444.171 em 2019).
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Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Tecnologia Bancaria S.A. ("Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2020 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2020, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao & Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas e, portanto, néo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para o assunto
abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de
nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Nos cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacéo a esses principais assuntos de auditoria.
Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conduggo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de
distorcdes significativas nas demonstracdes contabeis. Os Jos de nossos procedil incluindo aqueles executados
para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracoes contabeis da
Companhia.

Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos

A Companhia reconhece valores relativos a imposto de renda e contribuicao social sobre prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social, além de diferencas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus respectivos valores
contabeis. Conforme nota explicativa 16, em 31 de dezembro de 2020, o valor do imposto de renda e contribuicéo social
diferidos registrados no ativo ndo circulante nas demonstragdes contabeis totalizava R$ 46.846 mil no individual e R$
74.423 mil no consolidado.

A Companhia fundamenta a recuperabilidade do tributo diferido ativo com base em projecdes de resultados tributaveis
futuros, as quais sao elaboradas com base em premissas tais como: (i) crescimento da receita; (ii) taxas de descontos;
(iii) comportamento dos custos e despesas, entre outros. Tais projecées incluem incertezas e julgamento profissional que
podem ndo se realizar no futuro, podendo alterar o prazo e plano de realizagao. O monitoramento desse assunto foi

considerado significativo para nossa auditoria devido & relevancia dos valores envolwdos e as incertezas inerentes a esse
tipo de estimativa e ao julgamento necessario exercido pela ad 30 na d0 das p € na projecao
dos resultados futuros.

Como nossa auditoria tratou o assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) o envolvimento de especialistas em avaliagdo para nos
auxiliar na avaliacdo do plano de negdcios sobre os quais as projecées de lucros futuros foram elaboradas e na avaliacéo
das premissas e metodologia usadas pela administracdo relacionadas as estimativas de lucros tributaveis futuros, bem
como as taxas de descontos aplicadas; (ii) o envolvimento de especialistas em impostos para nos auxiliar na analise dos
calculos dos tributos diferidos; (iii) a avaliacdo das projecées para realizacao dos referidos créditos tributérios considerando
o plano de negacios da Companhia; (iv) a avaliagao se o plano de negécios considerado pela Companhia para elaboracao
das projecdes foi devidamente aprovado pelos responsaveis pela governanga; (v) a analise da consisténcia entre os dados
utilizados na elaboracdo das projecées de resultados e os dados contabeis, quando aplicavel; e (vi) teste da exatidao
matematica dos calculos incluidos nas projegdes.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento, mensuragao e recuperabilidade
do tributo diferido ativo mediante disponibilidade de lucros tributaveis futuros, que esta consistente com a avaliacdo
da administracdo, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel do imposto de renda e contribuicao
social diferidos ativos adotados pela administragao, assim como as respectivas divulgacdes na Nota 16, sao aceitaveis, no
contexto das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as d
do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério da
administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da ad
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em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério

de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que

a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais

distorcGes relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes

quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas

dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio. O
risco de néo deteccdo de distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacges falsas intencionais.

® Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas.

© Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a ra:
divulgagdes feitas pefa administracgo.

® Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢bes que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
emste incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas

Ges contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem

bilidade das estimativas contabeis e respectivas

néo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da
administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas d Oes contabeis individuais e
consolidadas

A administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacionare 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracGes contabeis, a ndo ser que a
administracao p la liquidar a Cc
evitar o encerramento das operagGes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracées contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d:
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as d

hia ou cessar suas operagGes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
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tomadas

inadequadas. Nossas conclusGes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condicGes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
© Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacées e se
as demonstraces contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagées e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatacées significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Dos assuntos que foram objeto de comunicacéo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes contabeis do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunsténcias extremamente
raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

S&o Paulo, 25 de fevereiro de 2021
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