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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2020 - INDUSTRIAS J B DUARTE S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.673.066
Preferenciais 3.346.095
Total 5.019.161

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1

PAGINA: 1 de 45



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - INDUSTRIAS J B DUARTE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 190.428 190.874
1.01 Ativo Circulante 16 16
1.01.03 Contas a Receber 16 16
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 16 16
1.02 Ativo N&o Circulante 190.412 190.858
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 110.089 110.521
1.02.01.04 Contas a Receber 49.532 49.532
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 49.532 49.532
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 60.557 60.989
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 60.557 60.989
1.02.02 Investimentos 80.323 80.337
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 11.458 11.472
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 11.458 11.472
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 68.865 68.865
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - INDUSTRIAS J B DUARTE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 190.428 190.874
2.01 Passivo Circulante 32.830 31.795
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 340 340
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 340 340
2.01.02 Fornecedores 1.387 1.597
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.387 1.597
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 25.373 25.233
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 25.373 25.233
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 25.373 25.233
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 5.719 4.614
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 5.719 4.614
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 5.719 4.614
2.01.05 QOutras Obrigactes 11 11
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 11 11
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 11 11
2.02 Passivo Néo Circulante 93.879 91.426
2.02.04 Provisdes 93.879 91.426
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 93.879 91.426
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 79.889 79.638
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 2.592 2.592
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 11.398 9.196
2.03 Patriménio Liquido 63.719 67.653
2.03.01 Capital Social Realizado 171.653 171.653
2.03.02 Reservas de Capital 374 374
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 374 374
2.03.04 Reservas de Lucros 3.610 3.610
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 3.610 3.610
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -111.918 -107.984
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - INDUSTRIAS J B DUARTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.625 -3.786 -121 -3.443
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -63 -214 -116 -3.312
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -3.558 -3.558 0 -118
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4 -14 -5 -13
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -3.625 -3.786 -121 -3.443
3.06 Resultado Financeiro -4 -148 -164 -515
3.06.02 Despesas Financeiras -4 -148 -164 -515
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -3.629 -3.934 -285 -3.958
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -3.629 -3.934 -285 -3.958
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -3.629 -3.934 -285 -3.958
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,72303 0,7838 0,05678 0,78858
3.99.01.02 PN 0,72303 0,7838 0,05678 0,78858
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - INDUSTRIAS J B DUARTE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 & 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 & 30/09/2019

4.01 Lucro Liquido do Periodo -3.629 -3.934 -285 -3.958

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -3.629 -3.934 -285 -3.958
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - INDUSTRIAS J B DUARTE S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 0 -3.434
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes -1.468 -4.558
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 1.468 1.124
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 0 3.434
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - INDUSTRIAS J B DUARTE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 171.653 374 3.610 -107.984 0 67.653
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 171.653 374 3.610 -107.984 0 67.653
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -3.934 0 -3.934
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -3.934 0 -3.934
5.07 Saldos Finais 171.653 374 3.610 -111.918 0 63.719
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - INDUSTRIAS J B DUARTE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutagfes do Patrimdnio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 114.516 11 3.610 -103.641 0 14.496
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 114.516 11 3.610 -103.641 0 14.496
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 57.137 363 0 0 0 57.500
5.04.01 Aumentos de Capital 57.137 363 0 0 0 57.500
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -3.958 0 -3.958
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -3.958 0 -3.958
5.07 Saldos Finais 171.653 374 3.610 -107.599 0 68.038
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - INDUSTRIAS J B DUARTE S.A.

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -214 -3.430
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -214 -3.312
7.02.04 Outros 0 -118
7.03 Valor Adicionado Bruto -214 -3.430
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -214 -3.430
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -3.572 -13
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -14 -13
7.06.03 Outros -3.558 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -3.786 -3.443
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado -3.786 -3.443
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 148 515
7.08.03.01  Juros 148 515
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -3.934 -3.958
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -3.934 -3.958
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - INDUSTRIAS J B DUARTE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 190.691 191.124
1.01 Ativo Circulante 17 17
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1 1
1.01.03 Contas a Receber 16 16
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 16 16
1.02 Ativo N&o Circulante 190.674 191.107
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 110.089 110.521
1.02.01.04 Contas a Receber 49.532 49.532
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 49.532 49.532
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 60.557 60.989
1.02.01.09.03 Créditos com Controladores 60.557 60.989
1.02.02 Investimentos 80.585 80.586
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 80.585 80.586
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - INDUSTRIAS J B DUARTE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 190.691 191.124
2.01 Passivo Circulante 33.093 32.045
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 350 350
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 350 350
2.01.02 Fornecedores 1.390 1.600
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.390 1.600
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 25.592 25.453
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 25.592 25.453
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 25.592 25.453
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 5.719 4.614
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 5.719 4.614
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 5.719 4.614
2.01.05 QOutras Obrigactes 42 28
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 42 28
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 42 28
2.02 Passivo Néo Circulante 93.879 91.426
2.02.04 Provisdes 93.879 91.426
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 93.879 91.426
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 79.889 79.638
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 2.592 2.592
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 11.398 9.196
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 63.719 67.653
2.03.01 Capital Social Realizado 171.653 171.653
2.03.02 Reservas de Capital 374 374
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 374 374
2.03.04 Reservas de Lucros 3.610 3.610
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 3.610 3.610
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -111.918 -107.984
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - INDUSTRIAS J B DUARTE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.625 -3.786 -121 -3.442
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -67 -228 -121 -3.442
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -3.558 -3.558 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -3.625 -3.786 -121 -3.442
3.06 Resultado Financeiro -4 -148 -164 -516
3.06.02 Despesas Financeiras -4 -148 -164 -516
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -3.629 -3.934 -285 -3.958
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -3.629 -3.934 -285 -3.958
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -3.629 -3.934 -285 -3.958
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -3.629 -3.934 -285 -3.958
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agédo
3.99.01.01 ON -0,7233 -0,7838 -0,05818 -0,78858
3.99.01.02 PN -0,72303 -0,7838 -0,05818 -0,78858
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - INDUSTRIAS J B DUARTE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 & 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 & 30/09/2019

4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo -3.629 -3.934 -292 -3.958

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -3.629 -3.934 -292 -3.958

4.03.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora -3.629 -3.934 -292 -3.958
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - INDUSTRIAS J B DUARTE S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -14 3.444
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -1.481 4571
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 1.467 -1.127
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 14 -3.444
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - INDUSTRIAS J B DUARTE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 171.653 374 3.610 -107.984 0 67.653 0 67.653
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 171.653 374 3.610 -107.984 0 67.653 0 67.653
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -3.934 0 -3.934 0 -3.934
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -3.934 0 -3.934 0 -3.934
5.07 Saldos Finais 171.653 374 3.610 -111.918 0 63.719 0 63.719
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - INDUSTRIAS J B DUARTE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 114.516 11 3.610 -103.641 0 14.496 0 14.496
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 114.516 11 3.610 -103.641 0 14.496 0 14.496
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 57.137 0 0 0 0 57.137 0 57.137
5.04.01 Aumentos de Capital 57.137 0 0 0 0 57.137 0 57.137
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -3.958 0 -3.958 0 -3.958
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -3.958 0 -3.958 0 -3.958
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 363 0 0 0 363 0 363
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 363 0 0 0 363 0 363
5.07 Saldos Finais 171.653 374 3.610 -107.599 0 68.038 0 68.038
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - INDUSTRIAS J B DUARTE S.A.

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.786 -3.442
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -228 -3.324
7.02.04 Outros -3.558 -118
7.03 Valor Adicionado Bruto -3.786 -3.442
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -3.786 -3.442
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -3.786 -3.442
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado -3.786 -3.442
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 148 516
7.08.03.01 Juros 148 516
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -3.934 -3.958
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -3.934 -3.958
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2020 - INDUSTRIAS J B DUARTE S.A.

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Ao se encerrar o terceiro trimestre do exercicio de 2020, observamos que o crescimento do PIB se mostrou aquém da
expectativa que tinhamos ao final do exercicio de 2019. A perspectiva para o exercicio de 2020 era de um crescimento da
ordem de 2,5%, porém com o evento subsequente da crise provocada pelo surgimento da pandemia mundial da COVID19,
a previsao de crescimento para o Brasil se alterou para uma recessao, cujas previsoes mais recentes indicam uma queda da
ordem de 5% do PIB no exercicio de 2020. Segundo especialistas no assunto, as implicagdes da pandemia continuardo a se
fazer presente no transcorrer do exercicio de 2020 e ainda no 12 semestre de 2021.

EFEITOS DA PANDEMIA

Em nosso caso, uma série de providéncias solicitadas e exigidas para a conclusdo de nossas DemonstragGes Financeiras
deixaram de ser executadas em tempo, jd que empresas e profissionais contratados para tais tarefas, fecharam ou
trabalharam no sistema de home-office por solicitacdo das autoridades, visando a contenc¢do da pandemia, com problemas
de comunicagdo e de acesso a documentos. Isto causou o atraso no encerramento contdbil das Demonstragdes Financeiras
de 30/09/2020, impactando também o trabalho de auditoria independente e a divulgacdo das Demonstra¢des Financeiras
auditadas para o ITR — Informagdes Trimestrais do 32 trimestre de 2020. Pela mesma razao, ficaram também prejudicadas
as avaliagGes necessarias para a realizagcdo de trabalhos de impairment sobre os ativos de propriedade da empresa e de
sua controlada, a NewRealty. O fechamento de cartérios e de registros de imdveis, muitos atendendo apenas de forma
remota, impediu também a continuidade do aprimoramento da documentacao relativa as propriedades, especialmente a
mais recente incorporada ao ativo da JBDUARTE, os ativos hereditdrios relativos a denominada Fazenda Brasil. Estdo em
fase de avaliagdo pela administragdo da empresa Propostas de georeferenciamento para a propriedade denominada
Fazenda Brasil Também estamos ultimando detalhes para que possamos contratar empresas de avaliagdo ou avaliadores
especializados, para realizagdo de avaliagGes de nossas principais propriedades, visando a realizagdo do procedimento de
impairment.

RESULTADOS

A ).B Duarte apresentou no encerramento do 32 trimestre de 2020 (9 meses) um prejuizo liquido de RS 3.934 mil no periodo.
Em igual periodo do exercicio de 2019 (9 meses), o prejuizo liquido foi de RS 3.958 mil, considerando os dados consolidados.

ENDIVIDAMENTO

O indice de endividamento geral (medido pela soma do passivo circulante e ndo circulante, dividido pelo Patrimonio
Liquido) se situou em 1,99 ou seja, cresce cerca de 8,5% em relacdo a 30/09/2019, que foi de 1,82.

DADOS CONSOLIDADOS

Valores em RS
1000 Rubrica 30/09/2020 |31/12/19(31/12/18 |31/12/2017

Versao : 1
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2020 - INDUSTRIAS J B DUARTE S.A.

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

(A) Passivo Circulante 33.093 32.045 33.369 17.572

(B) Passivo Ndo Circulante 93.879 91.426 92.039 82.231
(C)=A+B Soma 126.972 123.471 | 125.408 99.803

(D) Patrimonio Liquido 63.719 67.653 14.496 -2.133

Nivel de

(E)=C/D Endividamento 1,99 1,82 8,65 NE
iNDICES DE LIQUIDEZ — CONSOLIDADO

Em RS mil 30/09/2020 31/12/2019 |31/12/2018 |31/12/2017
(A) Ativo Circulante 17 17 7 1.144
(B) Ativo Ndo Circulante 190.674 191.107 139.897 96.526
(C)=A+B |Soma (A+B) 190.691 |[191.124 139.904 97.670
(D) Passivo Circulante 33.093 32.045 33.369 17.572
(E) Passivo N3do Circulante 93.879 91.426 92.039 82.231
(F) Soma (D+E) 126.972 123.471 125.408 99.803
G=C/F |Liquidez Geral 1,50 1,55 1,11 0,97

Versao : 1

O indice de Liquidez Geral reflete uma boa situagdo de solvéncia no longo prazo, , especialmente a partir do exercicio
encerrado em 31/12/2019.

DELIBERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 14/08/2020 (SINTESE)

Foram examinadas, discutidas e aprovados o relatério da administracdo, o balanco patrimonial e demonstragdes

financeiras, inclusive o Relatério e Parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio de 2019;

Foi aprovada a destinacdo do resultado do exercicio e a ndo distribuicdo de dividendos, face o Prejuizo Liquido

de RS 4.343.468,94 e também a existéncia de Prejuizos Acumulados que deveriam ser compensados, tendo em
vista o disposto nos artigos n2 189 e 201 da Lei 6404/76.
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Foi aprovada a proposta de remuneracdo global dos administradores de até RS 25.000,00 mensais em termos
colegiados, com uma redugdo de 16,67% em relagao a 2019, especialmente em fungdo da crise provocada pela
pandemia do covid19.

SERVICOS DE AUDITORIA

Informamos que os servigos de auditoria externa, para o exercicio de 2020, estdo sendo prestados pela empresa PARKER
RANDALL BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES, a qual presta, exclusivamente, servicos relacionados a auditoria das
demonstragbes contdbeis. A PARKER RANDALL BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES - CNPJ 08.903.743/0001-83 — e registro
na CVM — COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS sob o n? 1212-2, em conformidade com o Art. 12 da Instrucdo CVM 308/99
esta devidamente reconhecida e registrada e em conformidade com as Leis 6385/76 e 6404/76.

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em conformidade com a Instrugdo CVM 480/2009 e seu artigo 25, a Diretoria informa que procedeu a andlise e revisdo dos
Demonstrativos Financeiros relativos ao 32 trimestre do exercicio de 2020, estando plenamente concorde com as mesmas.

S3o Paulo, 13 de janeiro de 2.021
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Notas Explicativas

Industrias J.B. Duarte S.A.

Relatdrio sobre a revisao das demonstragées
financeiras intermediarias (ITR)

Trimestre findo em 30 de setembro de 2020
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Notas Explicativas

Industrias J.B. Duarte S.A.

Demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas para o trimestre
findo em 30 de setembro de 2020
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Notas Explicativas

Industrias J.B. Duarte S.A.
Balangos patrimoniais de 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Ativo Notas 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa - - 1 1
Adiantamentos diversos 16 16 16 16
Total do ativo circulante 16 16 17 17
Nao circulante
Depésitos judiciais 5 3.892 3.892 3.892 3.892
Créditos tributarios 6 45.640 45.640 45.640 45.640
Partes relacionadas 7 60.557 60.989 60.557 60.989
Propriedades para investimentos 8 68.865 68.865 80.585 80.586
Investimentos 9 11.458 11.472 - -
Total do ativo ndo circulante 190.412 190.858 190.674 191.107
Total do ativo 190.428 190.874 190.691 191.124

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias.
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Notas Explicativas

Industrias J.B. Duarte S.A.

Balangos patrimoniais de 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2020
Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Passivo e patrimdnio liquido Notas 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Circulante

Empréstimos e financiamentos 10 5.719 4614 5.719 4614

ObrigagGes trabalhistas e sociais 340 340 350 350

Obrigagdes tributarias 11 25.372 25.233 25.592 25.453

Partes relacionadas 11 11 42 28

Outras contas a pagar 1.388 1.597 1.390 1.600
Total do passivo circulante 32.830 31.795 33.093 32.045
Nao circulante

Provisdo para contingéncias 12 93.879 91.426 93.879 91.426
Total do passivo nao circulante 93.879 91.426 93.879 91.426
Total do passivo 126.709 123.221 126.972 123.471
Patrimonio liquido

Capital social 13 171.653 171.653 171.653 171.653

Reserva de capital 11 11 11 11

Reserva de lucros 3.610 3.610 3.610 3.610

Adiantamento p/futuro aumento capital 363 363 363 363

Prejuizos acumulados (111.918) (107.984) (111.918) (107.984)
Total do patriménio liquido 63.719 67.653 63.719 67.653
Total do passivo e patrimodnio liquido 190.428 190.874 190.691 191.124

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.

Versdo: 1
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Industrias J.B. Duarte S.A.
Demonstragao do resultado

Not

Periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 2019

(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

09 meses 09 meses 09 meses 09 meses 03 meses 03 meses 03 meses 03 meses
01.01a 01.01a 01.01a 01.01a 01.07 a 01.07 a 01.07 a 01.07
Notas 30.09.20 30.09.19 30.09.20 30.09.19 30.09.20 30.09.19 30.09.20 30.09.19

Despesas/Receitas operacionais
Gerais e administrativas (215) (3.312) (228) (3.324) (63) (116) (67) (128)
Equivaléncia patrimonial (13) (13) - - (4) (5) - -
Prejuizo antes do resultado financeiro 14 (228) (3.325) (228) (3.324) (67) (121) (67) (128)

Resultado financeiro liquido

Despesas financeiras 15 (148) (515) (148) (516) (4) (164) (4) (164)
(148) (515) (148) (516) (4) (164) (4) (164)
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro (376) (3.840) (376) (3.840) (71) (285) (71) (292)
Outras receitas - 1.285 - 1.285 - - - -
Outras despesas (notas 10 e 12) (3.558) (1.403) (3.558) (1.403) (3.558) - (3.558) -
(3.558) (118) (3.558) (118) (3.558) - (3.558) -
Prejuizo do periodo (3.934) (3.958) (3.934) (3.958) (3.629) (285) (3.629) (292)
Prejuizo liquido por acdo (0,78380) (0,78858) (0,78380) (0,78858) (0,72303) (0,05678) (0,72303) (0,05818)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Industrias J.B. Duarte S.A.

N Demonstragdes das mutacbes do patrimonio liquido
ot Periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 2019

(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2018
AFAC — Adiantamento para futuro aumento de capital
Aumento de capital
Resultado do periodo 2019

Em 30 de setembro de 2019

Em 31 de dezembro de 2019
Resultado do periodo 2020
Em 30 de setembro de 2020

AFAC -
Reserva Reserva Adiantamento
. ., Total do
Capital de de para futuro Prejuizos/ P
. . Patrimonio
Social Capital Lucros aumento de Acumulados P
. Liquido
capital
114.516 11 3.610 - (103.641) 14.496
- - - 57.500 - 57.500
57.137 (57.137) - -
- - - - (3.958) (3.958)
171.653 11 3.610 363 (107.599) 68.038
171.653 11 3.610 363 (107.984) 67.653
(3.934) (3.934)
171.653 11 3.610 363 (111.918) 63.719

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas

Industrias J.B. Duarte S.A.

Demonstragdo dos fluxos de caixa
Periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 2019
(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Fluxos de caixa das atividades operacionais 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019

Prejuizo do periodo antes do IRPJ e da CSLL (3.934) (3.958) (3.934) (3.958)
Ajustes patrimoniais:

ProvisGes para contingéncias (nota 12 ) 2.453 (613) 2.453 (613)

Resultado de equivaléncia patrimonial 13 13 - -

(1.468) (4.558) (1.481) (4.571)

Das atividades operacionais
Aumento/redugio nos ativos operacionais

Depdsitos judiciais (1) 1.403 (1) 1.403

Partes relacionadas 433 - 433 -
Aumento/redugdo nos passivos operacionais

ObrigagGes trabalhistas e tributdrias 140 515 140 516

Outras contas a pagar (210) (122) (210) (120)

Empréstimos e financiamentos (Nota n2. 10) 1.106 (672) 1.105 (672)
Caixa proveniente das operagoes 1.468 1.124 1.467 1.127
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais - (3.434) (14) (3.444)
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Partes relacionadas - 3.434 14 3.444
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos 3.434 14 3.444

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Variacdo de partes relacionadas - - - -

Caixa liquido usado nas atividades de financiamentos - - - -

Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa - - - -

Caixa e equivalente ao caixa no inicio do periodo - - - -
Caixa e equivalente ao caixa no fim do periodo - - - -

Redugao no caixa e equivalentes de caixa - - - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.

Versdo: 1
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Notas Explicativas

Industrias J.B. Duarte S.A.

Demonstragao dos resultados abrangentes
Periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 2019
(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versdo: 1

Controladora Consolidado
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
Prejuizo do periodo (3.934) (3.958) (3.934) (3.958)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultados abrangentes do periodo (3.934) (3.958) (3.934) (3.958)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Not

Industrias J.B. Duarte S.A.

Demonstragdo do valor adicionado

Periodos findos em 30 de setembro de 2020 e de 2019
Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Insumos adquiridos de terceiros
Despesas gerais/administrativas

Valor adicionado bruto

Valor adicionado liquido

Valor adicionado transferido

Outras receitas/(despesas)

Resultado da equivaléncia patrimonial
Subtotal
Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado:
Remuneragdo de capitais de terceiros
Despesas financeiras

Subtotal

Acionistas

Prejuizo do periodo
Subtotal

Valor adicionado total distribuido/consumido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras intermedidrias.

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
01.01.2020 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2019 01.07.2020 01.07.2019 01.07.2020 01.07.2019
a a a a a a a a
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020  30.09.2019  30.09.2020  30.09.2019
(214) (3.312) (228) (3.324) (63) (116) (67) (128)
(214) (3.312) (228) (3.324) (63) (116) (67) (128)
(214) (3.312) (228) (3.324) (63) (116) (67) (128)
(3.558) (118) (3.558) (118) (3.558) - (3.558) -
(14) (13) - - (4) (5) - -
(3.572) (131) (3.558) (118) (3.562) (5) (3.588) -
(3.786) (3.443) (3.786) (3.442) (3.625) (121) (3.625) (128)
(148) (515) (148) (516) (4) (164) (4) (164)
(148) (515) (148) (516) (4) (164) (4) (164)
(3.934) (3.958) (3.934) (3.958) (3.629) (285) (3.629) (292)
(3.934) (3.958) (3.934) (3.958) (3.629) (285) (3.629) (292)
(3.786) (3.443) (3.786) (3.442) (3.625) (121) (3.625) (128)
11
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Notas Explicativas

IndUstrias J.B. Duarte S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras intermediarias
Para os periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 2019
(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Industrias J.B.Duarte S.A. (Companhia) é uma sociedade andénima de capital aberto,
constituida em 1936, com sede na cidade de S3o Paulo.

A Companhia inicialmente explorava a atividade industrial e comercial, exportagdo e
importacdo de produtos alimenticios e oleaginosos em todas as suas modalidades.

Desde 1997 a Companhia passou a atuar predominantemente como administradora de bens
proprios tanto diretamente quanto através da controlada NewRealty Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

Considerando a atual estrutura de capital de giro da Companhia, a administracdo implementou
o seguinte plano estratégico, que também esta em vigor para os proximos anos

(a) Renegociacdo de dividas, inclusive com dagdo em pagamento de a¢des proprias

(b) Incremento da atividade imobiliaria priorizando projetos para uso em contrapartidas
ambientais e crédito carbono, que possuem maior valor agregado dos empreendimentos
adquiridos para essa finalidade

(c) Redimensionamento das transagdes com partes relacionadas, inclusive relacionadas a
transagGes imobiliarias

1.1 Aprovagao das demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas

A emissdo das demonstragSes financeiras da controladora e consolidadas do exercicio findo
em 30 de setembro de 2020 foi autorizada pela Diretoria em 13 de janeiro de 2021.

2. Apresentagdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

2.1. Base para apresentag¢ao

As demonstragGes financeiras da Companhia compreendem as demonstragées financeiras
individuais da controladora, identificadas como Controladora, e as demonstragdes financeiras
consolidadas, identificadas como consolidado, preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“/FRSs”) emitidas
pelo Internacional Accounting Standards Board - IASB.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo
societdria brasileira e os pronunciamentos, as orientagbes e as interpretagdes técnicas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovadas pelo Conselho Federal
de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

A Administragdo da Companhia entende que todas as informagGes relevantes das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e que correspondem as informacgdes utilizadas na sua gestao.

2.1.1. Base de mensuragao

As demonstrag0es financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico.

12
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Notas Explicativas

Industrias J.B. Duarte S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras intermediarias
Para os periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 2019
(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.1.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Companhia.

2.1.3. Uso de estimativas e julgamentos

A aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia descritas na nota explicativa n? 3, a seguir,
exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo
de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados efetivos podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a
estimativas contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados.

As informacgdes sobre incertezas, premissas e estimativas que podem afetar significativamente
os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas dentro do
préximo exercicio financeiro estdo incluidos nas seguintes notas explicativas:

e Nota 01 - Plano estratégico para manutencdo do capital de giro e da continuidade
operacional da Companhia.

e Nota 06 - Créditos tributarios.

e Nota 07 - Partes relacionadas.

e Nota 12 - ProvisGes para contingéncias.

e Nota 17 - Contingéncias e prescrigoes.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contdbeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

3.1. Base de consolidagdo e investimentos em controladas

As demonstracbes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia, e da
controlada “Newrealty” descrita na nota explicativa n? 9. Todas as transacgdes, saldos, receitas
e despesas entre a controlada e a Companhia s3o eliminadas integralmente nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

3.2. Instrumentos financeiros
Ativos financeiros

Os ativos financeiros da Companhia, considerando seu modelo de gestdo, sdo
mensurados ao custo amortizado. As perdas de crédito esperadas dos valores a
receber sdo registradas na demonstracio do resultado do periodo em que
efetivamente sdo consideradas irrecuperaveis.

13
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Notas Explicativas

Inddstrias J.B. Duarte S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras intermediarias
Para os periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 2019

(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivos financeiros
Sdo demonstrados pelo custo amortizado, incluindo os encargos e as variagdes monetarias (em
base “pro rata” dia), quando aplicavel.

3.3. Propriedades para Investimento - Empreendimentos imobiliarios

Sdo avaliados inicialmente na data da aquisicdo ao valor justo e posteriormente pelo custo
amortizado. A Companhia ndo procede a estudos sobre Impairment desses ativos. As
propriedades para investimento representam diversos empreendimentos com destinagdo
segundo projetos especificos. Para o trimestre findo em 30 de setembro de 2020 ndo foram
obtidos de peritos independentes laudos de avaliagdo dos empreendimentos descritos na nota
explicativa no. 08

3.4. Investimentos
Os investimentos em controlada sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

3.5. Empréstimos e financiamentos

Sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos da transagdo e,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado utilizando o método de taxa efetiva
de juros

3.6. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigaces presentes (legal ou construtiva) resultante de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagao
seja provavel considerando a melhor estimativa para liquidar a obrigacdo no final de cada
exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo.

3.7. Transagoes com partes relacionadas
Os saldos ativos e passivos mantidos com partes relacionada sdo registrados ao custo
amortizado.

3.8. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Sdo avaliados ao custo amortizado, acrescido de encargos ou rendimentos considerando o
modelo de taxa efetiva de juros, quando aplicavel. A classificagdo entre curto e longo prazo
considera além dos prazos efetivos de realizagdo, o modelo de gestdo da Companhia.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na
data de apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e qualquer
ajuste aos impostos a pagar.

3.9. Demonstragao do valor adicionado (DVA)

A Companhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas
nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstrac¢dao do Valor Adicionado, as quais
sdo apresentadas como parte integrante das demonstragGes financeiras conforme praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as companhias abertas, enquanto para IFRS
representam informacao financeira adicional.
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Notas Explicativas

Industrias J.B. Duarte S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras intermediarias
Para os periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 2019
(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Adogao das normas de contabilidade novas e revisadas

Mantendo o processo permanente de revisdo das normas de contabilidade o IASB e,
consequentemente, o CPC emitiram novas normas e revisdes as normas ja existentes.

4.1 Normas e interpretagoes revisadas, ja emitidas pelo CPC, adotadas pela Companhia e sua
controlada a partir de 12 de janeiro de 2020.

CPC 00 (R2) / Conceptual Framework — Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro

O CPC 00 (R2) foi aprovado em 12 de novembro de 2019 e estabelece alteragées no CPC 00
(R1) — Estrutura Conceitual, emitido em 2011.As principais altera¢Ges foram as seguintes: (i)
define o objetivo do relatério financeiro; (ii) as caracteristicas qualitativas da informagao
financeira util; (iii) aprimoramento nas definicGes de ativo, passivo, receitas e despesas; (iv)
critérios para a inclusdo/remocdo de ativos e passivos financeiros nas demonstracdes
contabeis; (v) orientacdo sobre as bases de mensuragdo; e (vi) conceitos e orientagdes sobre
apresentacao e divulgacao.

Na adogdo da norma a Companhia e sua controlada ndo apresentaram impactos significativos
em suas demonstracdes financeiras intermediarias.

Revisdao de Pronunciamentos Técnicos do CPC n2 14

Esta revisdo estabelece alteragdes em diversos pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes
em decorréncia: (i) alterages em diversos CPC's em fun¢do da edigdo do CPC 00 (R2) /
Conceptual Framework; (ii) da alteracdo na definicdo de combinagdo de negdcios no CPC 15 /
IFRS 3; e (iii) da alteragdo da denominagdo do CPC 06 (R2)/IFRS 16 para Arrendamentos.

Na adogdo da norma a Companhia e sua controlada ndo apresentaram impactos significativos

em suas demonstragdes financeiras intermedidrias.

5. Depésitos judiciais

Controladora Consolidado
Descrigao 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Processos trabalhistas 104 104 104 104
Cred(l';?s a receber em depésitos judiciais 3.788 3.788 3.788 3.788
3.892 3.892 3.892 3.892

(a) Valores referentes a dois processos: 202 vara da justica federal — processo 95.006.1237-2 -trata-se
de agdo de execugdo de contrato de honorarios advocaticios e 182 vara civel — processo
53064821991 - referente a¢do de cobranca, decorrentes de operagdes comerciais de importagdo
e exportacdo de farelo de soja.
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6. Créditos tributarios
6.1 Contingéncias ativas junto a Unido Federal

Refere-se ao registro de ativo contingente com base em decisdo transitada em julgado favoravel a
Companhia, de processo judicial de pedido de ressarcimento de pagamento indevido de Imposto de
Importagdo sobre operagdes de importagdo de trigo da Argentina. O referido processo encontra-se na
fase de apuracgdo dos valores a serem ressarcidos.

A Companhia contratou consultores tributarios para a elaboragdo do laudo para determinagdo dos
valores a ser restituido e respectivo registro do crédito tributdrio. O montante de RS 45.640, foi
registrado contabilmente em fevereiro de 2018, em contrapartida a conta de resultado a época.
Desde entdo esse montante ndo foi atualizado monetariamente.

O referido crédito tributario serd posteriormente compensado com passivos tributarios da Companhia
no momento da apuragdo final dos montantes.

7. Partes relacionadas

Controladora Consolidado
Descrig¢do 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Contibrasil Comércio e Exportagdo de Grdos Ltda. (a) 31.744 32.176 31.744 32.176
Duagro S.A. Participagdes e Administragdo Ltda. (b) 28.813 28.813 28.813 28.813
60.557 60.989 60.557 60.989

(a) Refere-se a contratos de mutuo sem prazo de vencimento e sem encargos financeiros. A
liqguidagdo de valores no trimestre decorre de liquidagdo de contas a pagar de terceiros. Ndo foi
registrado provisdo para perdas para esses ativos.

(b) Referem- se a contrato de mutuo com incidéncia de encargos financeiros com base na variagdo
do CDI - Certificados de Depdsitos Interbancario e sem prazo de vencimento.
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8. Propriedades para investimento

9.

Controladora Consolidado
Descrigao 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Fazenda S3o Pedro das Araucarias (a) 2.798 2.798 2.798 2.798
Sitio San Jean (New Realty) (b) - - 7.720 7.721
Fazen(i)a Anta Gorda — Bom Jesus de Pirapora 6.464 6.464 6.464 6.464
Fazenda Brasil — Barra do turvo (d) 57.500 57.500 57.500 57.500
Sitio San Jean (New Realty) (b) - - 4.000 4.000
Imével rural — Suzano (e) 2.103 2.103 2.103 2.103
68.865 68.865 80.585 80.586

(a) Serd utilizado num projeto cujo objetivo é venda através de fracionamento da area em chécaras

de até 10 ha.

(b) Serd utilizado em projeto cujo objetivo é transformar a area em futuro loteamento e/ou

condominio residencial.

(c) Serd utilizado num empreendimento para a utilizagdo em projetos de aterros de inertes em

parceria com terceiros.

(d) Direitos hereditarios sobre o imével correspondente a matricula 891 do Cartério de Registro de
Imdveis de Jacupiranga, situado no municipio de Barra do Turvo — Estado de S3o Paulo,
denominado Fazenda Brasil, possui superficie total de 9.578,36 hectares. O valor do imdvel no
montante de RS 57.500, corresponde ao valor apurado com base em Laudo de Avaliagdo datado
de novembro/2018 realizado por empresa especializada. A expectativa da administragdo ¢ a
utilizacdo da area para projetos de compensag6es ambientais.

(e) Propriedade rural localizado no bairro da estrada nova, antigo Feital municipio de Suzano.

Investimentos

Descri¢ao

30.09.2020 31.12.2019

Newrealty Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Capital Social = RS 1,00

Quantidade de cotas:

Quantidade de cotas possuidas

Percentual de participacao

Patrimdnio liquido — RS mil

Resultado do periodo

Valor contabil investimento inicial

Resultado de equivaléncia patrimonial

Valor investimento ajustado

21.000.124 21.000.124
21.000.124 21.000.124
21.000.123  21.000.123

99,9999% 99,9999%

11.458 11.472
(13) (16)

11.445 11.456

(13) (16)

11.458 11.472
17
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10. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Descri¢do 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Unibanco - Banco Itau S.A. (a) 5.719 4.614 5.719 4.614
5.719 4.614 5.719 4.614

(a) Referem-se a contrato de empréstimo pendente de pagamento, cuja sentenga foi desfavoravel a
Companhia. Foram atualizados monetariamente com base nos indices estabelecidos pelo TJSP até

30 de setembro de 2020.

11. Obrigagdes tributarias

Controladora Consolidado

Descrigao 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019

IRRF a recolher 147 146 148 146
IRPJ a recolher sobre ativo contingente 9.528 9.528 9.528 9.528
IRPJ a recolher 4.572 4.553 4.723 4.705
CSLL recolher sobre ativo contingente 3.395 3.395 3.395 3.395
Contribuigdo social a recolher 1.756 1.640 1.821 1.706
Parcelamento — Lei 11941/09 (a) 3.678 3.678 3.678 3.678
PIS/COFINS/CSLL retidos a recolher 26 23 27 23
PIS/COFINS a recolher sobre ativo contingente 2.038 2.038 2.038 2.038
Diversos impostos a recolher 232 232 234 234
25.372 25.233 25.592 25.453

(a) REFIS - Refinanciamento fiscal deferido em julho de 2011. No entanto, a Companhia foi excluida
do programa de parcelamento em 2015 por ndo cumprimento do pagamento de parcelas. A

administragcdo ndo procedeu a atualizagdo do montante devido.
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12. Provisdo para contingéncias

A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos decorrentes do curso normal das
operagdes, envolvendo questdes trabalhistas, civeis e tributdrios. A Administracdo, com base em
informagdes de seus assessores juridicos e andlise das demandas judiciais pendentes constituiu

provisao:
Controladora Consolidado

Descrigao 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Contingéncias trabalhistas (a) 2.592 2.592 2.592 2.592
Contingéncias Civeis (b) 11.398 9.195 11.398 9.195
Contingéncias tributarias (c) 79.639 79.639 79.639 79.639
Provisdes Fiscais - Diversas 250 - 250 -
93.879 91.426 93.879 91.426

(a) Refere-se a processos trabalhistas em fase de execugdo de sentenga ndo comportando,
portanto, mais nenhum recurso, mas apenas a discussdo quanto aos valores de atualizagdo,
conforme posi¢do dos assessores juridicos.

(b) Conforme relatoério dos assessores juridicos da Companhia, refere-se a processo de execugdo
movido pela Cesp — Companhia Energética de Sdo Paulo, para cobranca de titulos
extrajudiciais, em fase de penhora de faturamento, os valores foram atualizados até 30 junho
de 2020.

(c) Contingéncias tributarias — A Companhia possui passivos tributarios em divida ativa junto a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) no montante de RS 265.519, e passivos junto a
Prefeitura Municipal de S3o Paulo de RS$60, sendo que o valor provisionado em 30 de
setembro de 2020 monta a RS 79.639. Adicionalmente, foi realizada penhora de dividendos a
distribuir a acionistas sobre o exercicio findo em 2007 no montante de RS 577.

13. Patrimoénio Liquido

a. Capital social

O Capital Social da Companhia em 30 de setembro de 2020 é de RS 171.652.739,55 (cento e setenta e
um milhdes, seiscentos e cinquenta e dois mil, setecentos e trinta e nove reais e cinquenta e cinco
centavos) representado por 5.019.161 (cinco milhdes, dezenove mil, cento e sessenta e uma) agdes

sem valor nominal, sendo:

30.09.2020 31.12.2019
AcOes ordinarias 1.673.066 1.673.066
Acdes preferenciais 3.346.095 3.346.095
Total 5.019.161 5.019.161

Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de reforma
estatutdria, até o limite de RS 200.000, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que
fixara, em cada caso, a quantidade e espécie de agGes a serem emitidas, o preco de emissdo e as

condig¢des de subscricdo e integralizagdo.

N3do ocorreram mudangas nas politicas de dividendos, juros sobre capital e reservas de lucros em

relacdo as utilizadas nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2019.

Existe penhora de dividendos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 e da reserva para
futuros investimentos daquela data, no montante de RS 577. Até a presente data os consultores
juridicos da Companhia ndo obtiveram éxito no desbloqueio de tais valores. Vide nota explicativa no.
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b. Composi¢ao do capital

Agbes Agdes
Em 30 de setembro de 2020 Preferencias Ordinarias Total
Prejuizo atribuido aos acionistas (2.623) (1.3112) (3.934)

Quantidade média ponderada de a¢des no periodo
Resultado por acdo — RS

3.346.095 1.673.066 5.019.161
(0,78380) (0,78380) (0,78380)

Agles Agles
Em 30 de setembro de 2019 Preferenciais Ordinarias Total
Prejuizo atribuido aos acionistas (2.639) (1.319) (3.958)
Quantidade média ponderada de a¢Ses no periodo 3.346.095 1.673.066 5.019.161
Resultado por agdo - RS (0,7886) (0,7886) (0,7886)
14. Despesas operacionais
09 meses 03 meses
Descri¢do Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Anuidades e contribuicBes de classe (24) (62) (24) (62) (14) (40) (14)  (40)
Propaganda (10) (19) (10) (21) (10) (9) (10) (9)
Honorarios/Profissionais P.J. (172) (3.228) (172) (3.233) (38) (66) (38) (72)
Resultado equivaléncia patrimonial (13) (13) - (4) (5) -
Outros (9) 3) (22) (8) (1) (1) (5) (7)
(228) (3.325)  (228)  (3.324) (67) (121) (67) (128)
15. Resultado financeiro liquido
09 meses 03 meses
Descri¢do Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Juros (135) (450) (135) (450) - (161) - (161)
Despesas bancarias (13) (9) (13) (9) (4) - (4) -
Multas diversas - (56) - (57) - (3) - (3)
(148) (515) (148) (516) (4) (164) (4) (164)
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16. Instrumentos financeiros

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos em aberto em 30 de setembro de 2020,
bem como ndo contratou instrumentos desta natureza em 2020.

Os valores constantes nas contas de ativo e passivo, como instrumentos financeiros, sdo registrados
ao custo amortizado, atualizados pelo método de taxa de juros efetiva e correspondem,
aproximadamente, ao seu valor de mercado.

A Companhia ndo efetuou ou mantém aplicacdes de cardter especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de riscos e ndo possui quaisquer operagdes de “swap”, atividade de hedge ou
similares. Em 30 de setembro de 2020, ndo existiam saldos ativos ou passivos protegidos por
instrumentos derivativos.

O gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é efetuado diariamente pela area de
gestdo financeira de modo a garantir que a geracdo de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando
necessaria, sejam suficientes para o cumprimento de seus compromissos, ndo gerando riscos de
liquidez para a Companhia.

17. Contingéncias e Prescri¢coes

Os registros contabeis e as operagdes da Companhia estdo sujeitos a exames das autoridades fiscais e
as eventuais notificagdes para os recolhimentos adicionais de impostos, taxas e contribuicdes durante
prazos prescricionais variaveis, consoante a legislacdo aplicavel.

As declaragBes de imposto de renda das pessoas juridicas estdo sujeitas a revisdo por um periodo de
cinco exercicios. Outros impostos, contribuicGes e encargos de natureza fiscal e previdenciaria estao,
também, sujeitas a revisdo por diferentes periodos prescricionais.

Adicionalmente, de acordo com a legislacdo vigente, as operagdes da Companhia e sua controlada
estdo sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais pelo prazo de cinco anos, com referéncia aos tributos
(IRPJ - Imposto de Renda Pessoa Juridica; CSLL - Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido; IPI -
Imposto sobre Produtos Industrializados; Il - Imposto sobre a Importagcdo de Produtos Estrangeiros:
PIS - Programa de Integragdo Social; e COFINS - Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade
Social) e ao imposto estadual (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos ou IVA - Imposto
sobre Valor Agregado para as suas controladas internacionais). Como decorréncia destas revisoes,
transacdes e recolhimentos poderdo ser questionados, ficando os valores identificados sujeitos a
multas, juros e atualizagdes monetarias.

18. Outros servigos prestados pelos auditores independentes
De acordo com a Instrugdo CVM n? 381, a administradora ndo contratou outros servigos, que
envolvam atividades de gestdo de recursos de terceiros, junto ao auditor independente responsavel

pelo exame das demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas da Companbhia,
gue nado seja o de auditoria externa.
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19. Partes relacionadas

Em conformidade com a Deliberagdo CVM n2 642 da CVM e o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1)
sobre partes relacionadas, apresenta suas vinculagdes referente ao tema. A Companhia regularmente
informa a CVM e BOVESPA em conformidade com o artigo 11 da Instru¢gdo CVM n2 358/2002 (com as
alteragdes introduzidas pelas Instru¢cdes CVM n2s 369/02, 449/07, 547/14 e 552/14), a movimentacgdo
referente a agGes de administradores e acionistas da controladora. Todas as operagdes com partes
relacionadas seguem os padrdes de praxe utilizados no mercado no que se referem as suas condicGes
e termos.

Controladora — A controladora da Industrias J.B.Duarte S.A, é a Duagro S.A. Administragdo e
Participagdes, a qual possui atualmente 51,24 % das agdes ordinarias com direito a voto.

Composicdo acionaria da controladora - A controladora tem como acionista e administrador
majoritario o Sr. Laodse Denis de Abreu Duarte, detentor de ag¢des ordinarias, correspondente a
43,45% da totalidade de agdes.

Conselho de Administragdo — O Sr. Laodse de Abreu Duarte, é o Unico membro do Conselho de
Administracdo da Industrias J.B.Duarte S.A. e, também é diretor da Companhia.

20. TransagOes entre partes relacionadas

Descricao 30.09.2020 31.12.19
Contibrasil Com. e Exp.de Gréos Ltda. (vide nota explicativa n? 7) 31.744 32.176
Duagro S.A. (vide nota explicativa n2 7) 28.813 28.813

60.557 60.989

21. Eventos subsequentes
Impactos da COVID-19

Em margo de 2020 a Organizagdo Mundial da Saude — OMS declarou como pandemia o surto da
COVID-19 (novo Coronavirus) que se disseminou internacionalmente e vem impactando de forma
relevante a economia mundial e os mercados financeiros. A Companhia, em conjunto com a
companhia investida, tem envidado esforgos para minimizar os impactos decorrentes da atual
pandemia nas operagdes e na sociedade, além de adotar diversas medidas de protecdo a salude, bem-
estar e seguranga de seus colaboradores. A Administragdo da Companhia vem monitorando os
impactos econémico-financeiros desta pandemia que podem afetar adversamente os seus resultados
proprios e os resultados advindos da Companhia investida.

dokok__skok__kok ok
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Adverso

Relatorio dos auditores independentes sobre a revisdo das informagdes trimestrais (ITR)

Aos Administradores e Acionistas da
Industrias J.B. Duarte S.A.
Séao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informacdes financeiras intermediérias, individuais e consolidadas da Industrias J. B. Duarte S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, que
compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2020 e as respectivas demonstragfes do resultado, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

A Administracéo é responsavel pela elaboracéo das informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas de acordo com
0 Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentacao dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais (ITRs). Nossa
responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes financeiras intermediérias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Em fungdo dos assuntos descritos nos paragrafos 1 a 6 incluidos na se¢do “Base para conclusdo adversa” as referidas informacgdes
trimestrais ndo estao sendo apresentadas de acordo com as normas brasileiras de contabilidade. Nossa revisdo considerou as
Normas brasileiras e internacionais de revisao de informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de informacgfes intermediarias
executada pelo auditor da entidade e ISRE 2410 - Review of interim financial information performed by the independent auditor of the
entity, respectivamente). Desta forma, este relatério é emitido com conclusdo adversa. Uma revisdo de informacdes intermediarias
consiste na realizagao de indagag6es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagédo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Base para conclusédo adversa
1. Contas a receber de partes relacionadas

Conforme mencionado na nota explicativa n° 7, em 30 de setembro de 2020 a Companhia possui valores a receber de partes
relacionadas. Nao foram registradas provisdo para perdas com os referidos créditos no montante de R$ 60.557 mil.
Consequentemente o patriménio liquido do trimestre findo em 30 de setembro de 2020, esta apresentado a maior em R$ 60.557 mil.

2. Divida ativa da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN)

Conforme nota explicativa n°12 (c), a Companhia possui passivos tributarios inscritos em divida ativa da PGFN no montante de R$
265.519 mil para os quais nao foram registradas provisdes no montante de R$ 185.880 mil. Consequentemente, o resultado do
trimestre esté apresentado a maior em R$ 1.774 mil e o patriménio liquido, a maior em R$ 122.681 mil, liquido de impostos

3. Registro de ativos contingentes — Créditos tributarios

Conforme nota explicativa n°6, a Companhia possui registrado, Créditos Tributarios — Ativo ndo Circulante, ativo contingente tributario
no montante de R$ 45.640 mil. Consequentemente o patriménio liquido estéa registrado a maior em R$ 33.548 mil, liquido de impostos.

4. Mensuracéo e registro de imdveis em Cartério

Conforme mencionado na nota explicativa n.° 8 a Companhia possui propriedades para investimento para as quais ndo adota a pratica
de realizacéo periodica de estudos sobre a necessidade de impairment dos referidos iméveis, nem téo pouco de registro da transacéo
de compra em Cartério. Consequentemente, nao obtivemos evidéncia apropriada e suficiente da efetiva propriedade dos iméveis e da
necessidade de impairment dos valores registrados como propriedades para investimento.

5. Controles internos e necessidade de melhorias

A Companhia necessita de melhorias relevantes nos controles internos relacionados ao processo de elaboracdo das demonstracdes
financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, gerando uma razoavel possibilidade de erros materiais nas referidas
demonstracdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, caso ndo sejam prevenidos ou detectados tempestivamente.
Tais melhorias incluem a necessidade de controles adequados que garantam a integridade e correta apresentacdo das
demonstragdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas no que se refere, substancialmente a (a) passivos tributarios
inscritos ou ndo em divida ativa nas esferas federal, estadual e municipal, (b) provisao para perdas em ativos financeiros e (c) registro
em cartdrios da transagdo de compra de propriedades para investimento, bem como a mensuragédo de tais ativos.
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6. Atualizagdo de passivos

Conforme mencionado nas notas 10 e 12, os consultores juridicos atualizaram os passivos correspondentes a dividas junto ao Itau
Unibanco e processo judicial envolvendo a CESP. N&o obtivemos evidéncias de auditoria sobre os procedimentos e calculos de
atualizacdo monetaria dos referidos passivos e, portanto, ndo temos informagdes sobre a adequada adogao do principio de
competéncia no registro em Outras despesas do terceiro trimestre de 2020, do montante de R$ 3.309 mil.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencéo para a nota explicativa n° 1, que indica que a Companhia esta com as atividades limitadas a atividades
imobiliarias eventuais e aos investimentos em sua controlada NEWREALTY, que por sua vez ainda se encontra em fase pré-
operacional.

As demonstragfes financeiras intermediérias, individuais e consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade normal
dos negécios da Companhia. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas indicam prejuizos acumulados consolidados
em 30 de setembro de 2020 no montante de R$ 111.918 mil. Ainda o passivo circulante consolidado excedeu o ativo circulante
consolidado no montante de R$ 33.076 mil.

Considerando que a Companhia e sua controlada vem operando substancialmente com transac¢des que envolvem imdveis urbanos e
rurais, entendemos que além da necessidade da obtengéo de recursos adicionais de seus acionistas, a limitagédo das atividades
podera impactar de forma relevante no fluxo financeiro da Companhia para os préximos anos e desta forma se torna imprescindivel
estudo para equilibrar e adequar a referida geragdo de caixa a atual realidade da Companhia, e a auséncia de acdes e plano para
este assunto levanta duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa conclusdo nao
contém ressalva em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos — Demonstragdes intermediarias do valor adicionado

Revisamos a demonstracao intermediaria do valor adicionado (DVA), referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2020, cuja apresentacéo nas informacgdes intermediarias € requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissédo de Valores
Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboragéo de Informag8es Trimestrais (ITR) e considerada informacao suplementar pelos IFRS
(International Financial Reporting Standards), que ndo requerem a apresentacéo da DVA. Devido a relevancia dos assuntos descritos
incluidos na se¢do “Base para conclusao adversa”, a demonstracéo do valor adicionado néo foi elaborada, em todos os seus aspectos
relevantes de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade.

S&o Paulo, 13 de janeiro de 2020.

Francisco Eduardo Abreu Ferreira
Sdcio - Responsavel Técnico
CRC-SP 1SP-173.274/0-0
Registro CVM: 1.212-2
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Em observancia as disposi¢Ges constantes no artigo 25 da Instrugéo n°® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordam com as informacgdes contidas nas demonstracoes financeiras intermediérias individuais e consolidadas
da Industrias J. B. Duarte S/A referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2020.

S&o Paulo, 13 de janeiro de 2021

Laodse Denis de Abreu Duarte
Diretor Presidente

Edison cordaro
Diretor de RelagBes com investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢Ges constantes no artigo 25 da Instrugéo n°® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com a conclusdo adversa expressa no relatorio dos auditores independentes sobre a revisdo das
informacdes trimestrais (ITR), relativo as demonstragdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas da Industrias J. B.
Duarte S/A referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2020.

Séo Paulo, 13 de janeiro de 2021

Laodse Denis de Abreu Duarte
Diretor Presidente

Edison cordaro
Diretor de Relagcbes com investidores
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