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Sobre a empresa

Destaques financeiros

A Zilor, multinacional brasileira com 74 anos de atuagdo, é uma das principais empresas do setor sucroenergético e diversifica / N Receita Liquida (R$ mm)
seu portfélio em duas divisdes: de agroindustria, atuando no cultivo e processamento de cana-de-aglcar, para a produgdo  / e \ 1.881
de agucar, etanol e energia elétrica limpa e renovavel; e de Ingredientes Naturais, atuando por meio da unidade Biorigin, e N 1.539 14

especializada em processos biotecnoldgicos para produgdo de ingredientes 100% naturais para alimentagdo humana (Food) 1
e nutrigdo animal (Feed). \ _ +22%

| - sn
Localizacdo | 355

685

A divisdo de agroindustria possui trés unidades produtivas no Brasil localizadas no interior de Sdo Paulo, nas cida-
des de Lengéis Paulista, Macatuba e Quata; ja a divisdo Biorigin possui duas unidades produtivas, uma Brasil, no |
estado de Sdo Paulo, e outra nos Estados Unidos. Adicionalmente, a Biorigin conta com um Centro de Distribui¢do

na Bélgica, que viabiliza a distribuicdo de ingredientes naturais para mais de 60 paises, marcando sua presenga .
em todos os continentes. —
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a a g o o - 3720 3721
Indicadores Financeiros (R$ Milhdes) 3721 3720 9M21 m .
. Etanol . Acucar

Receita Liquida 685,3 555,0 23,5% 1.880,5 1.539,5 22,2% Biorigin . Energia . Outros . EBITDA Ajustado mm Margem EBITDA Ajustado

Lucro Bruto 2764 161,3 71,3% 6314 5323 18,6% Aumento na Receita Liquida no trimestre e acumulado de nove meses da Safra 20/21 principalmente pela maior demanda de agtcar e captura de melhores pregos da
Margem Bruta 40,3% 29,1% 11,3 p.p. 33,6% 34,6% -1,0 p.p. commodity, e pelo crescimento no volume de vendas da Unidade Biorigin combinados com a apreciagdo do délar frente ao real;

EBITDA Ajustado 212,2 104,4 103,3% 686,0 521,5 1 0
Margem EBITDA Ajustada 31,0% 18,8% 64,6% 36,5% 33,9% 7,7% A Companhia mantém constancia e evolugdo na geragdo de caixa, medida pelo EBITDA Ajustado, e em suas margens;

EBIT Ajustado 125,0 25,9 383,3% 359,0 244,4 46,9% EBIT Ajustado (R$ mm) e Margem (%) Lucro Liquido (R$ MM) e Margem (%)

Margem EBIT Ajustada 18,2% 4,7% 13,6 p.p. 19,1% 15,9% 3,2 p.p. -34p.p

Lucro (Prejuizo) Liquido 150,3 204,0 -26,3% 416,3 229,0 81,8% +12p.p +3p.p T

Margem quulda 21,9% 36,8% -14,8 p.p. 22,1% 14,9 7,3 p.p. _—

Ativo Total 5.971,1 5.589,0 6,8%

Patriménio Liquido 1.201,5 860,0 39,7%

Caixa e Equivalente de Caixa 1.062,4 900,4 18,0%

Divida Bruta 2.701,0 2.743,2 -1,5% 3120 3121 9m20 3121 9M20

Divida Liquida 1.638,5 1.842,7 111,1% . EBIT Ajustado == Margem EBIT Ajustado . Lucro Liquido mm Margem Liquida

Divida Liquida/EBITDA Ajustado (LTM) 2,2x 3,6x 14x Lucro Liquido impactado positivamente pelo recebimento de precatério no 3720 e nos 9M21, porém continua com resultados positivos se excluido eventos ndo-recorrentes;
Liquidez Corrente 1,2x 1,5x -0,3x

Divida Liquida (R$ mm) e Divida Liquida/EBITDA Cronograma de Amortizagdo (R$ MM) - Dez/20
1.843

1.153

Divida Bruta
Total:

1.791

1.639

Moagem de Cana-de-Aglicar Produtividade Agricola BRL 2.701,0 mm
-7% +2%
10.827 ——2 | T o,
10.014 mm BT BTN
-1%
- 72
55— -
48
dez/19 mar/20 dez/20 Caixa Atélano = la2anos 2a3anos 3adanos  >5anos
3T20 3721 9IM20 Im21 3T20 3721 9IM20 . Divida Liquida sl Divida Liquida / EBITDA
. Lengois (mil ton) . Quatd (mil ton) . Produtividade (tch) == ATR (kg/ton) . ) . i
Redugdo da divida liquida e da alavancagem da Zilor, medida pelo indicador Divida Liquida/EBITDA, em linha com o plano de desalavancagem da Companhia que vem sendo
TCH (Tonelada de Cana por Hectare) indicador de medida da produtividade | ATR (Agucar Total Recuperével) concentragdo de agucar e qualidade da cana executado ao longo da Safra 20/21;

Alongamento da divida de longo prazo com vencimentos distribuidos no decorrer dos préximos 5 anos.

Menores volumes de moagem no trimestre devido encerramento da moagem com aproximadamente um més de antecedéncia que a safra anterior em fungdo do clima
mais seco;

Evento Subsequente

Condigdes climaticas também afetaram a produtividade, compensada parcialmente pelo maior A

Emissdo de Debéntures de Infraestrutura
Redugdo no TCH total, porém com destaque para importante evolucio no TCH de Quata/SP (produco de cana prépria), de 43 no 3T21 e 63 nos 9M21 com aumentos de A Zilor finalizou a emissdo de Debéntures de Infraestrutura com captagdo de RS 201,8 milhdes e vencimento em 5 anos, no dia 07 de janeiro de 2021. Os recursos serdo

11% e 13%, nos respectivos periodos comparados com o mesmo periodo da safra anterior; investidos em projetos de manutengdo e recuperagdo dos canaviais direcionados a produgdo de etanol.
e e e Essa operagdo marca a participagdo da Zilor no mercado de capitais em busca de melhores fontes de financiamento das suas atividades a fim de gerar valor aos seus acionistas
Evolugdo no TCH em Quaté/SP reflete maiores investimentos na produgdo prdpria direcionados ao ganho de produtividade agricola. e stakeholders.
Produgdo de Aglicar Produgdo e Mix de Etanol C

+10% ) . . ) ) - - : ' ) N .
582 — 638 58% 59% 60% 54% Comprometida com o desenvolvimento sustentdvel em toda a sua cadeia produtiva, nos dmbitos econdmico, social e ambiental, a Zilor faz investimentos continuos para

aumentar a eficiéncia dos seus processos, em conjunto com a preservagdo dos recursos naturais e o respeito a toda a sociedade.
-32% Todas as suas agBes sdo pautadas em valores fundamentais nas areas de direitos humanos, relagdo de trabalho e meio ambiente, contribuindo para a geragdo de valor a
120  —— 8 528 % 467 todos os seus publicos de relacionamento e acionistas.
Listamos abaixo, alguns destaques do acumulado da Safra 20/21, e comparagdes com o mesmo periodo da safra anterior:

% Gestdo de Pessoas: empregos mantidos durante pandemia, com 3% de aumento nas contratagdes;

3T20 3721 9M20 Im21

. Branco (mil ton) . Bruto (mil ton) . FS (mil ton) . Anidro (mil m3) . Hidratado (mil m3) == Mix Etanol Taxa de Frequéncia de Acidentes: redugdo de 58% nos indices de acidentes e de 92% na taxa de gravidade — foco em atividades preventivas e estabelecem
controles e procedimentos para a melhoria continua;
Cogeragdo de Energia
-4%
6% 511 T —— Investimento Social: RS 1,9 milhdo direcionados a projetos voltados a educagdo, cultura e esporte, conta com investimentos préprios e incentivados;

3720 3721 9M20 Im21

491 Mix de produgdo direcionado para o agucar;
Captura de melhores pregos de aglcar e crescimento da demand

Certificagdo Bonsucro — Unidade de S&o José possui a maior drea cultivada certificada Bonsucro do mundo e a unidade de Quata/SP a terceira maior area do
mundo com a certificagdo Bonsucro;
Menor cogeragdo de energia elétrica devido menor disponibilidade de biomassa

em razio do encerramento antecipado da Safra. RenovaBio - Redugdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa — Nos 9M21 a Zilor emitiu 371.945 CBIOs e comercializou 325.826 titulos de CBIO, que resultaram

em uma receita liquida de RS 13,0 milhdes;

@@000

3T20 3721 9M20

. Exportagdo (mil MWh) == Preco Médio =
Destaques operacion iorigi F

°

. Iofl

de A reutilizagdo dos residuos gerados nas operagdes contribui para a sustentabilidade do negécio. Nos 9M21 a Zilor reutilizou
99, 98% dos re5|duos no processo agricola/ industrial em relagdo ao total descartado;

" Energia Elétrica Renovavel: a Zilor assegura 100% da necessidade energética para das suas usinas e exporta o excedente para o Sistema Interligado Nacional (SIN).
Exportagdo de energia com capacidade de abastecer uma cidade com 500 mil habitantes por ano;

18,7
15,8
+34% 10 Consumo de Agua: Consumo de 1,57 m¥tonelada de cana-de-agticar moida nos 9M21, redugéo de 7,5%. Meta de atingir até 2025 um consumo de no méximo
8 —| 0,99 m?* para cada tonelada de cana-de-agtcar moida;
Sist de Gestdo Ambi | —1SO 14.001: Manutengdo de controles operacionais adequados de acordo com as principais relagdes ambientais.
3720 3121 9M20 9m21 3720 3121 9M20 9ImM21
. Feed (mil ton) . Food (mil ton) . Feed (mil ton) . Food (mil ton) mm Preco Médio (RS/Kg)
Diretoria

Menor produgdo para adequagdo dos niveis do estoque de Feed impactado pela febre suina ocorrida em 2019;

Fabiano José Zillo | Marcos Ponce de Leon Arruda
Contador
Paulo Souza de Oliveira Junior - CRC - SP-253903/0-2

Conteudo na integra dos resultados do 3T21 e 9M21 podem ser encontrados no Earnings Release,

Prego impactado, principalmente, pela apreciagdo do délar. - . " h = ~ .
< P p P s P < disponivel em nosso website: www.zilor.com.br, na sessdo: Relagdo com Investidores.




