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Demonstrações Financeiras referentes aos exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais, exceto resultado por ação expresso em reais)
Balanços Patrimoniais

Demonstrações dos Resultados

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido

Demonstrações dos Resultados AbrangentesDemonstrações dos Fluxos de Caixa (Método Indireto)

Demonstrações dos Valores Adicionados

Controladora Consolidado
Ativo 2020 2019 2020 2019
Circulante 417.865 1 940.820 420.308
Caixa e equivalentes de caixa 405.077 1 529.124 109.054
Aplicações financeiras vinculadas – – 129.329 158.977
Contas a receber – – 179.319 114.194
Estoques – – 40.864 12.879
Tributos a recuperar 406 – 21.119 11.359
Adiantamentos a fornecedores – – 19.718 9.468
Despesas antecipadas 12.382 – 14.617 –
Outros ativos – – 6.730 4.377
Não circulante 1.315.865 – 1.946.184 1.028.453
Aplicações financeiras vinculadas – – 69.509 –
Garantia de reembolso de contin-
gências – ativo indenizatório 11.582 – 157.747 127.764

Partes relacionadas 41.256 44.924
Ativos fiscais diferidos 8.745 – 99.164 36.600
Tributos a recuperar – – 2.104 1.824
Depósitos judiciais – – 59.484 37.735
Outros ativos – – 4.105 4.732
Investimentos 1.254.282 – – –
Imobilizado – – 445.878 304.755
Intangível – – 1.063.269 515.043
Total do ativo 1.733.730 1 2.887.004 1.448.761

Controladora Consolidado
Passivo e patrimônio líquido 2020 2019 2020 2019
Circulante 10.811 – 549.797 445.281
Fornecedores 1.105 – 69.335 52.420
Passivo de arrendamento – – 16.199 10.800
Provisões técnicas (ANS) – – 175.542 108.270
Empréstimos e financiamentos – – 2.312 137.818
Adiantamentos de clientes – – 2.501 3.230
Dividendos a pagar – – 2.330 2.010
Obrigações sociais e trabalhistas 3.399 – 90.951 56.883
Obrigações tributárias 95 – 104.468 56.886
Contas a pagar – aquisição de empresas – – 68.360 7.062
Parcelamentos de tributos – – 5.227 5.434
Partes relacionadas 2.717 – – –
Provisão para perda com investimento – – – –
Outros passivos 3.495 – 12.572 4.468
Não circulante 5.892 – 569.663 329.874
Empréstimos e financiamentos – – 149.794 3.181
Passivo de arrendamento – – 143.121 85.266
Passivos fiscais diferidos – – 22.660 16.658
Parcelamentos de tributos – – 46.409 49.061
Contas a pagar – aquisição de empresas – – 114.842 115.511
Partes relacionadas – – – 306
Provisão para riscos cíveis, fiscais e 
trabalhistas 5.855 – 89.253 58.715

Obrigações tributárias – – 3.294 –
Outros passivos 37 – 290 1.176
Total do passivo 16.703 – 1.119.460 775.155
Patrimônio líquido 1.717.027 1 1.767.544 673.606
Capital social 1.496.028 1 1.496.028 572.791
Transações de capital 246.668 – 246.668 26.898
Pagamentos baseado em ações 22.323 – 22.323 –
Prejuízos acumulados (47.992) – (47.992) (15.828)
Total do patrimônio líquido 
atribuível a controladora 1.717.027 1 1.717.027 583.861

Participação de não controladores – – 50.517 89.745
Total do passivo e do patrimônio 
líquido 1.733.730 1 2.887.004 1.448.761

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Receita líquida – – 1.359.357 1.100.282
Custo dos serviços prestados – – (799.712) (689.034)
Lucro bruto – – 559.645 411.248
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais – – (65.554) (37.027)
Gerais e administrativas (10.383) – (469.902) (355.064)
Resultado de equivalência patrimonial (44.197) – –
Outras receitas (despesas) 
operacionais, líquidas – – 44.457 22.049

Total (54.580) – (490.999) (370.042)
(Prejuízo) lucro operacional antes 
do resultado financeiro (54.580) – 68.646 41.206

Resultado financeiro, líquido
Receitas financeiras 3.110 – 19.659 33.278
Despesas financeiras (1) – (39.674) (44.479)
Total 3.109 – (20.015) (11.201)
Resultado antes do imposto de 
renda e da contribuição social (51.471) – 48.631 30.005

Imposto de renda e contribuição social
Corrente – – (77.687) (35.990)
Diferido 3.479 – 43.507 9.035
Total 3.479 – (34.180) (26.955)
(Prejuízo) lucro líquido do exercício (47.992) – 14.451 3.050
(Prejuízo) lucro líquido atribuído aos 
acionistas controladores (47.992) – 10.323 (7.231)

(Prejuízo) lucro líquido atribuído aos 
acionistas não controladores – – 4.128 10.281

Resultado básico por ação – – 0,0088 0,0019
Resultado diluído por ação – – 0,0085 0,0018

Capital social Lucros Participação

Consolidado
Capital 
social

Capital 
a Inte-

gralizar
Integra-

lizado

Transa-
ções de 
capital

Pagamento 
baseado 
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 (prejuízos) 
acumu-
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controladora
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tas não con-

troladores

Total
Patrimônio

líquido
Saldo em 31/12/2018 185.272 (2.121) 183.151 (60.959) – (3.878) 118.314 155.004 273.318
Integralização de capital 389.640 – 389.640 – – – 389.640 – 389.640
Efeitos de transações entre sócios – – – 87.857 – – 87.857 (79.862) 7.995
Prejuízo do exercício – – – – – (11.552) (11.552) 14.603 3.051
Dividendos adicionais – – – – – (398) (398) – (398)
Saldo em 31/12/2019 574.912 (2.121) 572.791 26.898 – (15.828) 583.861 89.745 673.606
Integralização de capital 479.878 (9.899) 469.979 – – – 469.979 – 469.979
Efeitos de transações entre sócios – – – 34.286 – – 34.286 (43.356) (9.070)
Remuneração com base em ações – – – – 12.456 – 12.456 – 12.456
Lucro líquido do exercício – – – – – 14.118 14.118 4.128 18.246
Saldo em 31/12/2020 – Athena Healthcare 1.054.790 (12.020) 1.042.770 61.184 12.456 (1.710) 1.114.700 50.517 1.165.217
Ajuste predecessor 441.238 12.020 453.258 185.484 9.867 (46.282) 602.327 – 602.327
Saldo em 31/12/2020 – Athena Saúde Brasil 1.496.028 – 1.496.028 246.668 22.323 (47.992) 1.717.027 50.517 1.767.544

Capital social Paga-

Controladora
Capital 
social

Capital 
a inte-

gralizar
Integra-

lizado
Transações 

de capital

mento 
baseado 

em ações
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(prejuízos) 

acumulados

Patrimônio
atribuível à

controladora
Saldo em 31/12/2018 1 – 1 – – – 1
Integralização de capital – – – – – – –
Saldo em 31/12/2019 1 – 1 – – – 1
Aumento de capital social aprovado em AGE realizada em 30/09/2020 613.207 – 613.207 97.199 – – 710.406
Aumento de capital social aprovado em AGE realizada em 30/09/2020 880.700 – 880.700 – – – 880.700
Migração do plano de stock options em 30/09/2020 – – – – 12.456 – 12.456
Aumento de capital social aprovado em AGE em 30/12/2020 2.120 – 2.120 – – – 2.120
Remuneração baseada em ações – – – – 9.867 – 9.867
Transações de capital – – – 149.469 – – 149.469
Prejuízo do exercício – – – – – (47.992) (47.992)
Saldo em 31/12/2020 1.496.028 – 1.496.028 246.668 22.323 (47.992) 1.717.027

Controladora Consolidado
2020  2019 2020 2019

(Prejuízo) lucro líquido do exercício (47.992) – 14.451 3.050
Resultado abrangente total do exercício (47.992) – 14.451 3.050
Atribuível a
Acionistas controladores (47.992) – 10.323 (7.231)
Acionistas não controladores – – 4.128 10.281

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
(Prejuízo) lucro antes dos tributos 
sobre o lucro (51.471) – 48.631 30.005

Ajustes para reconciliar o lucro (prejuízo) 
com o caixa líquido gerado pelas (aplicado 
nas) atividades operacionais:

Resultado de equivalência patrimonial 44.197 – – –
Provisão para perda esperada de crédito – – 18.043 25.804
Provisão (reversão) para riscos cíveis, 
fiscais e trabalhistas – – (10.414) (827)

Provisão (reversão) de eventos 
ocorridos e não avisados – – (11.469) (13.779)

Baixas de imobilizado e intangível – – 8.901 16.128
Depreciação e amortização – – 59.931 40.690
Juros e variações monetárias líquidas 1 – 18.539 11.975
Pagamento baseado em ações 9.867 – 25.722 –
(Aumentos) diminuição nos ativos
Contas a receber – – (27.021) (21.791)
Estoques – – (19.696) (3.021)
Tributos a recuperar (406) – (4.186) (5.356)
Adiantamentos a fornecedores – – (9.757) (7.727)
Despesas antecipadas (12.382) – (14.617) –
Outros ativos – – (549) (1.211)
Depósitos judiciais – – (17.078) (7.373)
Garantia de reembolso de contingência 
– ativo indenizatório – – 11.111 479

Aumento (diminuição) nos passivos
Fornecedores 1.105 – (2.209) (6.097)
Provisões técnicas (ANS) – – 44.716 8.340
Adiantamentos de clientes – – (729) (109)
Obrigações sociais e trabalhistas – – 9.742 3.829
Obrigações tributárias 95 – (7.152) 13.933
Outros passivos 3.857 – 7.219 (5.597)
Pagamento de parcelamentos 
de impostos – – (5.107) (4.315)

Juros pagos de empréstimos e financia-
mentos e parcelamentos de impostos – – (7.161) (5.424)

IRPJ e contribuição social pagos – – (53.140) (33.374)
Caixa líquido gerado pelas (aplicado 
nas) atividades operacionais (5.137) – 62.270 35.182

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Integralização de capital em controlada (431.948) – – –
Aquisição de controlada, líquido do 
caixa recebido – – (293.545) (153.234)

Obrigações a pagar por aquisição de 
investimento – – (39.282) (15.483)

Aplicações financeiras vinculadas – – (24.364) (33.981)
Aquisição de imobilizado e intangível – – (116.663) (45.646)
Transações com partes relacionadas (38.539) – (45.230) –
Caixa líquido aplicado nas atividades 
de investimento (470.487) – (519.084) (248.344)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Integralização de capital 880.700 – 880.700 389.640
Captação de empréstimos e arrendamentos – – 205.019 34.276
Pagamento de empréstimos e financiamentos – – (169.822) (3.234)
Pagamento de passivos de arrendamento – – (21.273) (12.993)
Partes relacionadas – – – (1.255)

Controladora Consolidado
2020  2019 2020 2019

Receitas – – 1.446.445 1.158.527
Prestação de serviços – – 1.427.096 1.173.113
Outras receitas – – 32.746 11.218
Provisão para perda esperada de crédito – – (13.397) (25.804)
Insumos adquiridos de terceiros (114) – (961.595) (752.399)
Custo dos serviços prestados – – (720.229) (553.600)
Materiais, energia, serviços de 
terceiros e outros (114) – (234.549) (181.889)

Perda/Recuperação de valores ativos – – (26) (3.436)
Outras – (6.791) (13.474)
Valor adicionado bruto (114) – 484.850 406.128
Depreciação, amortização e exaustão – – (59.931) (40.690)
Valor adicionado líquido produzido 
pela entidade (114) – 424.919 365.438

Valor adicionado recebido em 
transferência (41.087) – 21.965 36.552

Resultado de equivalência patrimonial (44.197) – –
Receitas financeiras 3.110 – 19.659 33.278
Outros – 2.306 3.274
Valor adicionado total a distribuir (41.201) – 446.884 401.990
Distribuição do valor adicionado
Pessoal e encargos: 10.232 – 234.994 221.660
Remuneração direta 10.232 – 198.714 168.630
Benefícios – – 19.235 41.384
FGTS – – 17.045 11.646
Impostos, taxas e contribuições (3.479) – 148.847 126.378
Federais (3.479) – 113.692 100.568
Estaduais – – 90 42
Municipais – – 35.065 25.768
Remuneração de capital de terceiros 1 – 48.592 50.902
Juros 1 – 39.674 44.479
Aluguéis – – 8.918 6.423
Remuneração de capitais próprios (47.955) – 14.451 3.050
(Prejuízo) lucro líquido do exercício (47.955) 10.323 (7.231)
Participação dos não controladores 
nos lucros retidos – – 4.128 10.281

Valor adicionado distribuído (41.201) – 446.884 401.990
Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Aquisição de parcela minoritária de 
investimentos – – (17.740) (144.988)

Dividendos pagos de subsidiárias – – – (5.881)
Caixa líquido gerado pelas 
atividades de financiamento 880.700 – 876.884 255.565

Aumento (redução), liquida de caixa e 
equivalentes de caixa 405.076 – 420.070 42.403

Caixa e equivalentes de caixa 
No início do exercício 1 1 109.054 66.651
No final do exercício 405.077 1 529.124 109.054
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