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2021 foi um ano de forte crescimento de vendas, com o Sell Out alcangando R$ 796 milhdes, um aumento de 68,3% em relagdo a 2020 e de 69,7% quando
comparado a 2019, impulsionado pela forga da marca em um cenério de aumento do nosso mercado enderegavel e por diversas iniciativas para aumentar as vendas
da Companhia, incluindo o langamento de novas linhas de produtos, com destaque para beach tennis, yoga e calgcados esportivos. Em um ano de transformacao
digital para a empresa, focamos na melhoria continua da qualidade dos servicos e experiéncias online oferecidas aos nossos clientes. Digitalizamos nossos eventos
e fortalecemos o social selling, que ja representou +36% do total vendido no 4T21. Neste cenario, a omnicanalidade também foi destaque ao registrarmos aumento
do ship from store no total de vendas geradas pelo e-commerce que passou de 14% no 1T21 para 55% no 4T21. Langcamos a coleg&o de Verao em setembro de 2021,
com sucesso de receptividade e vendas. O sell outno 4T21 alcangou a marca de R$ 277 milhGes, um aumento de 29,0% vs. 4T21 e 75,7% vs. 4T19. Esse crescimento
foi acompanhado por um aumento da margem bruta, que atingiu 61,1% no 4721 vs. 60,7% no 4T20 e 58,1% no 4T19, e da alavancagem operacional do negécio, nos
permitindo elevar a nossa rentabilidade medida tanto em termos de EBITDA (margem EBITDA de 28,8% no 4T21 vs. 27,4% no 4T20) quanto de Lucro Liquido. Em
2021 o Lucro Liquido Ajustado totalizou R$ 76 milhoes, 160,4% superior ao registrado em 2020 e 107,9% maior do que o resultado alcangado em 2019. Foi um ano
extremamente relevante para a Track&Field, marcado pela criacdo de novas formas de relacionamento e ampliagdo do nosso ecossistema de experiéncias para os
clientes, levando o bem-estar para muito além das lojas e dos produtos. Além disso, expandimos com recorde de inauguragées em um ano: foram 39 novas lojas
abertas por todo o Brasil, terminando o ano com uma presenca em 129 cidades e 25 estados. Outro importante marco de 2021, foi a reinaugurag@o da primeira
Experience Store da marca, localizada no Shopping Iguatemi Sao Paulo. A loja de 230 m?, inaugurada em setembro de 2021, conecta o publico a um universo de
experiéncias ligadas ao bem-estar e a vida saudavel. Um servico de concierge esta disponivel para facilitar a conexao dos consumidores ao seu lifestyle favorito.
Integrado ao espaco, também estd o nosso primeiro minimarket e café, o TFCoffee. A loja performou muito bem durante o 4° trimestre de 2021, crescendo 50% em
dezembro versus o mesmo periodo do ano anterior, mesmo sendo uma loja madura com a maior venda por metro quadrado da rede. Devido ao sucesso desse novo
conceito de loja, o rollout para outras lojas da rede tera inicio em 2022. A TFSports - plataforma de bem-estar que integra todo o ecossistema de eventos e experiéncias
da empresa -, ja conta com mais de 239 mil usuarios e continua crescendo. Além de funcionar para as aulas gratuitas do programa “Continue em Movimento”, que ja
reuniu 154 mil participantes desde o inicio da pandemia, e ser o ponto focal das inscri¢des para os circuitos virtuais e presenciais, a plataforma também conecta
treinadores e os transforma em vendedores diretos da marca. Ja sao mais de mil profissionais cadastrados em todo o Pais, e estamos rodando um projeto piloto de
vendas diretas em dois estados da regido. Os eventos presenciais, uma das frentes mais relevantes de relacionamento com o nosso publico, finalmente voltaram a
acontecer em 2022. O Santander Track&Field Run Series retornou em janeiro apds quase dois anos de pausa e ja estdo programadas 88 corridas por todo o Brasil.
Nesse ano também teremos a primeira maratona da histéria do circuito, prevista para acontecer em 14 de maio de 2022, em Aracaju (SE). Para reforcar e dar
visibilidade ao esporte que virou fenémeno nacional, langamos em fevereiro o primeiro Circuito Track&Field Open de Beach Tennis, que contara com 15 etapas por
todo Pais. Em 2022 continuaremos reforcando a estratégia digital, sempre alinhados com nossa frente de atuagao fisica e os nossos franqueados. Para isso, vamos
implementar melhorias significativas na experiéncia de compras em nosso e-commerce e avangaremos com as iniciativas de omnicanalidade como é o caso da vitrine
infinita, que amplia o estoque das lojas fisicas permitindo que a equipe de vendas possa direcionar um pedido para outras lojas caso algum produto desejado pelo
cliente nao esteja disponivel. A implementacéo de um marketplace também esta em desenvolvimento. A ideia é lancar a modalidade ainda este ano, com a curadoria
e a comercializag&o de produtos do segmento wellness de outras marcas dentro da rede de lojas e do e-commerce da Track&Field. A agenda ESG também ganha
cada vez mais forca. No Ultimo trimestre de 2021 promovemos workshops com diversas areas da companhia para a definicdo das metas e projetos a serem
desenvolvidos a partir de 2022 em cada um dos pilares da nossa matriz de materialidade: governanca corporativa, cadeia de fornecimento, ambiental e social. Foi
realizado ainda um censo interno para auxiliar na definicdo das nossas metas sociais e a coleta de dados para identificar os principais impactos ambientais da
Track&Field. Para gerar engajamento e relevancia sobre o tema em todo o nosso ecossistema, compartilhamos estas iniciativas com os franqueados durante
convengao de vendas e langamento da Colegao Inverno 2022. Além disso, o circuito de corridas TF Run Series retornou as ruas, revisando suas agdes de hidratagéo,
arena e alimentacao dos atletas, de forma que haja um menor impacto ambiental, reforgando os aspectos de bem-estar que estao ligados ao propdsito da marca. Por
fim, seguimos trabalhando firmes em nosso propésito, colocando o cliente sempre no centro das nossas decisdes, desenvolvendo produtos de alta qualidade, sem
deixar de lado o estilo e a praticidade que definem a nossa marca. Agradecemos mais uma vez aos nossos colaboradores, ao nosso Conselho de Administragao, aos
franqueados e aos nossos fornecedores pelo engajamento e parceria e aos nossos acionistas pela confianca em nés depositada.

A Administracao
Desempenho Financeiro

RS mil, exceto quando indicado ‘ 4121 ‘ 4120 ‘ Vazg:" ‘ 4T19 ‘ Vangzw ‘ 2021 ‘ 2020 ‘ ""2022%21/ ‘ 2019 ‘ V“‘;;“:”
Resultados Financeiros

Receita Liquida 151.659 | 121.519 24,8% | 90.370 67,8% | 434.592 | 267.320 62,6% | 276.023 57,4%
Lucro Bruto 92.624 73.714 25,7% | 52.522 76,4% | 259.962 | 155.834 66,8% | 161.057 61,4%
Margem Bruta 61,1% 60,7% 04p.p. | 58,1% 3,0p.p. 59,8% 58,3% 1,5p.p. 58,3% 1,5p.p.
EBITDA 43.699 33.349 31,0% | 37.163 17,6% | 101.878 51.541 97,7% 77159 32,0%
Margem EBITDA 288% | 27.4% 14pp. | 411% | -123pp. | 234% 19,3% 42pp. | 280% 4,5 p.p.
EBITDA Ajustado! 39.266 31.054 26,4% | 16.472 138,4% 91.742 44.501 106,2% 49.935 83,7%
Margem EBITDA Ajustado 259% | 256% 03pp. | 182% 77pp. | 211% 16,6% 45pp. | 181% 3,0 pp.
Lucro Liquido 35.072 20.912 67,7% | 28.463 23,2% 77147 25.831 198,7% 51.988 48,4%
Margem Liquida 23,1% 17,2% 59pp. | 31,5% -8,4 p.p. 17,8% 9,7% 8,1 p.p. 18,8% -1,0 p.p.
Lucro Liquido Ajustado? 34.613 22.083 56,7% | 10.307 235,8% 75.741 29.091 160,4% 36.435 107,9%
Margem Liquida Ajustado 22,8% 18,2% 4,7p.p. | 11,4% 11,4 p.p. 17,4% 10,9% 6,5 p.p. 13,2% 4,2 p.p.
Caixa Liquido® 66.771 89.077 -25,0% | 45.767 45,9% 66.771 89.077 -25,0% 45.767 45,9%
Equivalentes Lig. Caixa* 130.906_|_139.237 -6,0% | 85.846 52,5% | _130.906 | _139.237 -6.0% 85.846 52,5%

Nota: Valores ajustados referem-se a medigoes nao contabeis para fins de comparabilidade e melhor andlise do mercado.

1 EBITDA Ajustado: exclusao dos efeitos do IFRS 16 (efeito da exclusao de despesa de depreciagdo do direito de uso e despesa de arrendamento referente aos
aluguéis) e despesas nao recorrentes.

2 Lucro Liquido Ajustado: exclusao da aplicagao do IFRS 16 e despesas nao recorrentes.

3 Caixa liquido: Caixa e equivalentes de caixa - Empréstimos financeiros.

4 Equivalentes liquidos de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa + Recebiveis de cartdes - Empréstimos financeiros.

Sell Out

O Sell Out, resultado da soma da venda bruta em todos os canais de venda da Track&Field (incluindo lojas préprias, franquias e e-commerce), cresceu 29,0% em
relag@o ao 4T20 e 75,7% vs. 4720, alcancando R$ 276,7 milhdes no 4T21, impulsionado pela forca da marca em um cenéario de aumento do nosso mercado
enderegavel, com maior demanda por roupas mais confortaveis e associadas a um estilo de vida mais saudavel, além de uma série de iniciativas da companhia ao
longo dos ultimos periodos, com destaque para: i) evolugdo da omnicanalidade e do social selling, sempre de forma alinhada com a nossa base de franqueados;
ii) langamentos de novas linhas de produtos, com destaque para beach tennis, yoga e calgados esportivos; iii) acelerada maturagéo das lojas abertas recentemente;
iv) ampliacao do conceito de categorias heroes; (v) estratégia acertada da entrada da marca em cidades de pequeno/médio porte; e (vi) baixa necessidade
de descontos/promocdes ao longo do periodo. Em 2021, o Sell Out registrou um crescimento de 68,3% em relagao a 2020 e de 69,7% quando comparado a 2019.
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As franquias e lojas proprias apresentaram um crescimento de vendas no trimestre de, respectivamente, 34,0% e 36,5%, quando comparadas ao 4T20 ou de 91,5%
e 57,3% quando comparadas ao 4T19, reforcando a ampliagdo do nosso mercado enderecavel e as diversas iniciativas para alavancar vendas citadas anteriormente.
O aumento de 43,8% nas vendas através do e-commerce no trimestre em relagéo ao 4T19 é reflexo dos avancos dos canais digitais da Companhia, bem como da
adaptacao dos clientes frente a pandemia que, durante esse periodo de maiores cuidados, optaram por realizar compras através de plataformas online. Na
comparagao com 0 4720, no 4T21 o faturado pelo e-commerce apresentou uma queda de 56,0%, explicado pela forte evolugao da modalidade ship from store - 55,1%
das vendas captadas pelo e-commerce foram faturadas pelas lojas fisicas no 4T21 (vs. 10,5% no 4T20). O total captado pelo e-commerce apresentou uma queda de
12,8%, de R$ 16,4 milhdes no 4720 para R$ 14,3 milhdes no 4T21, refletindo o fechamento de lojas durante a pandemia em 2020 e, consequentemente, maior
representatividade dos canais digitais. Apesar disso, a participagdo do canal e-commerce (total captado) aumentou de 3,5% do sell outem 2019 para 8,0% em 2021.
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Receita Liquida (R$ mil) 4721 4720 4720 4119 4T19 2021 2020 2020 2019 2019
\Vendas de mercadorias 42.981 36.395 18,1% | 19.691 118,3% | 125.604 71.771 75,0% 64.191 95,7%
Royalties 24.935 17.715 40,8% | 12.372 101,6% 71.228 37.783 88,5% 38.357 85,7%
\Varejo (Rede Prdpria) 82.825 66.906 23,8% | 52.185 58,7% | 235.888 | 154.553 52,6% | 152.165 55,0%
Eventos e Outros 917 503 821% | 6.122 -85,0% 1.872 3.213 -41,7% | 21.310 -91,2%
Receita Liguida Total (R$ mil) 151.659 | 121.519 24,8% | 90.370 67,8% | 434.592 | 267.320 62,6% | 276.023 57,4%

A Receita Liquida neste trimestre totalizou R$ 151,7 milhdes, com crescimento de 24,8% YoY, e de 67,8% em comparagao ao 4T19. O crescimento de Receita Liquida
refletiu 0 aumento do Sell Out na rede prépria e os efeitos do crescimento das vendas das franquias na venda de mercadorias e royalties. O varejo (rede prépria) no
trimestre cresceu 23,8% em relagao as vendas registradas no 4T20, alcangando R$ 82,8 milhes, com uma participagéo de 54,6% na receita liquida total, enquanto
as vendas de mercadorias para os franqueados cresceram 18,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, representando 28,3% na receita liquida total.
No ano de 2021, a Receita Liquida totalizou R$ 434,6 milndes, 62,6% superior a 2019 e 57,4% superior a 2019.

Lucro Bruto

q Var. 4121/ Var. 4721/ Var. 2021/ Var. 2021/
Lucro Bruto (R$ mil) 47121 4720 4720 4T19 4T19 2021 2020 2020 2019 2019
Lucro Bruto 92.624 | 73.714 257% | 52.522 76,4% | 259.962 | 155.834 66,8% | 161.057 61,4%
Margem Bruta 61,1% 60,7% 0,4 p.p. 58,1% 3,0 p.p. 59,8% 58,3% 1,5 p.p. 58,3% 1,5 p.p.

O Lucro Bruto do trimestre totalizou R$ 92,6 milhdes, aumento de 25,7% em relagao ao 4720 e de 76,4% em relagdo ao 4T19, fruto da combinagao de crescimento
de vendas com margens saudaveis. A margem bruta atingiu 61,1% no 4T21, em linha com a margem do 4T20 e 3,0 p.p. acima da margem apresentada no 4T19.
Esse crescimento de lucro bruto reflete o incremento nas vendas sem necessidade de um grande esforgo promocional, além de melhores negociagbes com
fornecedores e uma precificagdo que nos possibilitou absorver pressdes de custos. No ano de 2021, também registramos um crescimento no lucro bruto de 66,8%
Yo, totalizando R$ 260,0 milhGes, bem como um aumento na margem bruta, de 1,5 p.p., atingindo o patamar de 59,8%. Em comparacao a 2019, o crescimento do
lucro bruto foi de 61,4%.

O EBITDA totalizou R$ 43,7 milhGes no trimestre, com crescimentos de 31,0% e 17,6% versus os mesmos periodos de 2020 e 2019, respectivamente. Esse resultado
foi impulsionado, principalmente, pelo forte crescimento de vendas do periodo, com manutencéo de margens e alavancagem operacional. A Margem EBITDA no 4T21
foi de 28,8%. Excluindo os efeitos do IFRS-16 e despesas ndo recorrentes (a abertura dos ndo recorrentes se encontra na pagina 20), o EBITDA Ajustado somou
R$ 39,3 milhdes no 4T21, com margem de 25,9%. No ano, o EBITDA totalizou R$ 101,9 milhGes, um aumento de 97,7% vs. 2020. O EBITDA Ajustado totalizou
R$ 91,7 milhdes, um aumento de 106,2% vs. 2020.

Lucro Liquido
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Margem Liquida Ajustada

O Lucro Liquido atingiu R$ 35,1 milhdes no 4721, +67,7% em relagao aos R$ 20,9 milhdes do 4T20 e +23,2% contra os R$ 28,5 milhdes do 4T19. A margem liquida
também apresentou melhora no trimestre, encerrando o periodo com 23,1%. J& em relagéo ao ano, encerramos 2021 com um Lucro Liquido de R$ 77,1 milhdes, um
acréscimo de 198,7% em relagdo a 2020, quando enfrentamos as restricdes nas operagdes com lojas fechadas e migragdo das vendas exclusivamente para os canais
digitais, e 48,4% superior a 2019. O Lucro Liquido Ajustado, sem efeitos da aplicacdo do IFRS 16 e despesas néo recorrentes, totalizou R$ 34,6 milhdes no trimestre,
crescendo 56,7% em relagéo ao resultado de R$ 22,1 milhdes registrado no 4T20 e ficando bem acima dos R$ 10,3 milhdes do 4T19. A margem liquida ajustada
cresceu 4,7 p.p. YoY e 11,4 p.p. na comparagao vs. 4T19. No ano, o Lucro Liquido ajustado totalizou R$ 75,7 milhdes, 160,4% superior ao apresentado em 2020 e
107,9% superior ao resultado do 2019.

Principais Informacoes Operacionais

2021 2020 2019 2018 2017

Informagdes Operacionais

Numero de Lojas - Total 298 262 231 199 173
Numero de lojas proprias (") 41 39 35 34 31
Numero de lojas de franquias 257 223 196 165 142
Numero de Eventos - Total 1.509 1.114 163 122 84
Numero de aulas on-line 1.509 1.092 0 0 0
Numero de T&F Run Series 0 13 80 69 53
Numero de TF Experiences 0 9 83 53 32
Numero de Inscrigdes - em milhares 51 130 135 98 N/A

) E-commerce considerado como 1 loja propria.

Operamos por meio de uma abrangente rede de distribuicdo com alcance nacional, composta em 31 de dezembro de 2021 por (i) canal de lojas préprias, que inclui
31 lojas e 10 outlets, (ii) canal de franqueados, que inclui 257 franquias, (iii) e-commerce, e (iv) eventos e experiéncias esportivas. Considerando as receitas geradas
por todos estes canais no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2021, as lojas préprias representam 47%, franquias 45% e e-commerce 7%.
Nossas lojas estao estrategicamente localizadas em locais de fluxo relevante de pessoas e alta visibilidade, incluindo shopping centers selecionados, ruas, aeroportos
e academias, que, em nossa visao, sdo frequentados por publico que compactua com o estilo de vida ativo e saudavel que buscamos oferecer por meio de nossos
produtos e experiéncias. Vale destacar que os produtos com marca Track&Field sdo vendidos exclusivamente pela nossa rede de lojas e site, sem presenca em
varejistas multimarcas, como forma de garantir a melhor experiéncia de compra aos nossos clientes. Encerramos o ano com 298 lojas (entre lojas fisicas proprias e
franquias, somado ao e-commerce). O crescimento no nimero de lojas nos Ultimos 10 anos se deu principalmente em razao da abertura de novas franquias. A
imagem a seguir apresenta a distribui¢do, em 31 de dezembro de 2021, das nossas lojas fisicas no territério brasileiro, por regides e franquias e lojas préprias:
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Nota: E-commerce considerado como 1 loja prépria.
Seguindo o plano de expansao de nossa rede fisica, devidamente revisado pelo nosso orgamento pés COVID-19, abrimos 39 lojas no ano de 2021, batendo a marca

de 35 lojas em 2020. O ano também foi marcado pelo aumento da capilaridade da rede, com a entrada da marca em 16 novas cidades, refletindo a eficiéncia do nosso
modelo de franquias. Esse modelo tem nos possibilitado evoluir com sucesso em cidades menores ao identificar franqueados com potencial para explorar determinadas
regides, com custos de ocupacao bastante atraentes, além de alavancar as nossas iniciativas de omnicanalidade. Acreditamos que nossas lojas fisicas fornecem uma
experiéncia de compra diferenciada ao cliente, por meio de um atendimento personalizado e identidade visual prépria, com um layout alinhado aos conceitos e a
imagem da nossa marca, com padroes estabelecidos para toda a rede, tanto em lojas préprias quanto em franquias.
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m Franquia

Este crescimento foi possivel devido ao modelo desenvolvido pela Companhia, que acreditamos ser capaz de melhor alinhar os interesses de todos os envolvidos
(franqueados, clientes e Companhia), com diferenciais tais como a cobranga de royalties somente na venda do produto ao consumidor final (enquanto a pratica usual
de mercado de franquias de varejo no Brasil é a cobranca de royalties no momento da venda do produto ao franqueado), cerca de 40 colecdes capsula por ano,
possibilidade de compra e abastecimento semanal dos produtos e auséncia de quantidades minimas de compra. A Companhia também fornece auxilio para
franqueados abrirem novas lojas, desde suporte legal para contratos até o plano de arquitetura, reforma e montagem das lojas. O tempo médio de abertura de uma
loja a partir da assinatura dos contratos de locagao e franquia é de 60 dias. Ao longo de todo o periodo de parceria, a Companhia segue ajudando com a realizagao
de treinamentos periddicos, acompanhamento de performance (em média 1 supervisor para cada 20 lojas), auxilio estratégico e demais suportes para a gestdo do
negdcio. Adicionalmente, o layout de lojas, visual merchandising, campanhas de marketing e modelo de atendimento sao padronizados, além de os nossos sistemas
de Tl serem 100% integrados. O nosso processo de decisdo para determinacéo sobre a abertura de loja prépria ou franquia em determinado ponto comercial leva em
consideragdo fatores como potencial de vendas, concentragdo, performance recente no caso de grupos de franqueados da rede e proximidade com outras lojas.
Nosso processo de selecao de franqueados para operar uma nova loja considera fatores como a sua identificagdo com a marca, histérico de operagdes (no caso de
franqueados existentes) e capacidade de desenvolver relacionamento com as comunidades locais, promovendo experiéncias que reforcem cada vez mais o conceito
de wellness. Langada em 2009, nossa plataforma de e-commerce atende todo o territério brasileiro e hoje é integrada com nossa rede fisica (lojas proprias e
franquias). Em 2021, continuamos investindo em diversas iniciativas para alavancar nossa omnicanalidade, acelerando ao longo do ano todo o processo de
digitalizagdo da Companhia. Seguimos o processo de rollout para implementacéo do ship from store - iniciativa em que as lojas fisicas funcionam como mini Centros
de Distribuicao - e do pick up in store - retirada de pedidos feitos online nas lojas fisicas - ampliando o conceito de omnicanalidade para toda a rede. Além disso, a rede
de lojas fisicas esta cada vez mais integrada, com a incorporag@o de novas funcionalidades, como o seller abrangente, iniciativa que permite que determinadas lojas
atuem como mini hubs de omnicanalidade, disponibilizando os seus estoques na vitrine do e-commerce e realizando a entrega de produtos em todo o territério
nacional. Nos adaptamos e tornamos o momento de adversidade em uma oportunidade de inovagdo. Com isso, as vendas por e-commerce mantiveram forte
crescimento em 2021, ficando 152,9% superior a 2019. Na comparagao com 2020, o total faturado pelo e-commerce apresentou uma queda de 25,4%, refletindo a
reabertura das lojas que estavam fechadas durante 2020 e a forte evolugdo da modalidade ship from store. Nosso portfélio de produtos é composto por vestuério
esportivo (Sportswear), vestudrio de praia (Beachwear), acessorios esportivos (Acessorios) e calcados esportivos (Footwear). Atualmente a Companhia possui
iniciativas estratégicas para todas as categorias de seu portfélio, como (i) Sportswear, com aumento da linha comfy/lifestyle/athleisure (jun¢do das palavras “atlético”
e “lazer”) para uso de vestimentas da categoria casual, mantendo nossa presenga ativa no cotidiano de nossos clientes e nos adaptando aos novos habitos do
consumidor, (i) Beachwear. moda praia com eventos especificos voltados para alavancar vendas e mudanga no mix de produtos, (i) Acessoérios: venda cruzada de
acessorios com os eventos promovidos pela Companhia, e (iv) Footwear: ampliar o foco na categoria de calgados esportivos e alavancar as vendas do private label
(marca prdpria).

Plataforma TFSports

Para impulsionar a participagdo de nossos clientes nas experiéncias promovidas pela Companhia, desenvolvemos, em 2017, o aplicativo TFSports, canal que permite
0 acesso as inscrigdes para aulas e eventos esportivos, além de conter ofertas e langamentos exclusivos. Porém, dado o cenario de isolamento social, por conta das
medidas de contengdo da pandemia global da COVID-19, diversos eventos precisaram ser postergados. Desenvolvemos um hub de aulas online por meio da
Campanha “Continue em Movimento”, oferecendo aulas gratuitas didrias de diversas modalidades, trazendo a proposta de plataforma de wellness para as casas de
nossos clientes. Foram realizadas 1.509 aulas do “Continue em Movimento”, entre janeiro e dezembro de 2021. Desde o inicio das aulas, em margo de 2020, tivemos
um total de 154.539 pessoas inscritas nessa modalidade. Em linha com a tendéncia digital potencializada pela pandemia e uma maior demanda por uma vida mais
ativa e saudavel, nosso app TFSports vem apresentando crescimento constante no niimero de usuarios cadastrados, que estd em torno de 239 mil. Além das
funcionalidades ja existentes, como as aulas gratuitas e os eventos atuais, o aplicativo também passou a conectar mais de mil treinadores que oferecem aulas pagas
ou gratuitas & nossa base de clientes e os transforma em vendedores diretos da marca. Também estamos rodando um projeto piloto em dois estados da regiao
Nordeste para a venda direta de produtos da marca, feita pelos treinadores cadastrados na plataforma, e estamos observando bons resultados. Com o avanco da
vacinagao, esperamos realizar em torno de 88 corridas até o final de 2022, incluindo a primeira maratona da histéria do circuito, que serd em Aracaji. Também teremos
o primeiro circuito de Beach Tennis, que contard com 15 etapas por todo o pais.

Recursos Humanos

Em 2021, apds o cumprimento de todas as medidas restritivas impostas pelos governos, em decorréncia da segunda onda da pandemia, nossas lojas foram reabertas
gradualmente a partir de abril, contribuindo para a retomada de nossos negécios. Além disso, intensificamos as vendas através de canais digitais e iniciativas de
omnicanalidade, bem como otimizamos nossos fluxos de caixa. Com o avanco da campanha de vacinagéo contra COVID-19 pelo Governo Brasileiro, houve uma
retomada da economia e da continuidade do crescimento de nossas vendas, impulsionado pela tendéncia de aumento do consumo de roupas casuais, confortaveis
e relacionadas a um estilo de vida mais saudavel. Devido ao aumento de casos, por causa da variante Omicron, estamos sofrendo uma terceira onda, mas
continuamos com nossas operacdes, seguindo todas as orientagdes sanitarias para funcionamento das nossas lojas e escritérios com toda seguranca necessaria. A
continuidade de nossas operagoes e a preservagao da sua sustentabilidade é prioridade da Administragdo. A Administracao nao tem conhecimento de incertezas
relevantes que possam impactar sua capacidade de continuar operando. Ao final de 2021, a TracK&Field contava com 1.145 colaboradores.

Relacionamento com Auditores Independentes

EBITDA
EBITDA AJUSTADO - R$ milhdes Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que nossos auditores independentes nao prestaram servigos que néo os relacionados a auditoria das
o Demonstracdes Financeiras. A politica da Companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de
138,4% 83,7% independéncia ou objetividade.
o 106,2% | = . -
o 264% | e B D . Declaracao da Diretoria
| 393 | | 91,7 A Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as demonstracdes financeiras
31,1 . 49,9 44.5 relativas aos doze meses encerrados em 31 de dezembro de 2021.
9 ’ -
16,5 25,9% 18,1% 16,6% 2L1% Agradecimentos
25,6% A Administragdo agradece aos acionistas, aos Conselheiros, aos clientes e fornecedores, aos franqueados, as instituicdes financeiras pelo apoio e confianca, e aos
4T19 4T20 4721 2019 2020 2021 seus colaboradores pela dedicagao e empenho.
. Sao Paulo, 22 de margo de 2022
Margem EBITDA Ajustado A Administragdo
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2021 E 2020 (Em milhares de reais - R$, exceto o Iucro liquido por agéo)
R " Balangos Patrimoniais Nota __ Controladora ___Consolidado Demonstragées das Mutagées do Patriménio Liquido
Balangos Patrimoniais Nota __Controladora __Consolidado  p, g4y, ¢ patrimonio Liquido explicativa 2021 __ 2020 __ 2021 __ 2020 Reserva de Capital _ __Reserva de lucros
Ativo explicativa 2021 2020 2021 2020 Circulante Resultado Outorga de Reserva de
Circulante Fornecedores 11 40.270 35.668 41.409 36.251 Nota de opcaode lucros para Outros
Obrigagdes trabalhistas e expli- Capital Acoes em operacoes compra Reserva investimento/ resultados Lucro do
Caixa e equivalentes de caixa 4 26.052 53780 66.771 89.077 previdencidrias 12 17.397 10.695 22.284 12.826 cativa _ social tesouraria com acdes _ de acdes _legal expansdo abrangentes exercicio __ Total
Contas a receber 5110779 88.178 125.322 98.981 Obrigacdes tributarias 13 16.041 13.866 22526 18.199 Saldos em 31 de Dezembro de 2019 415 - - 1.803 — 8.607 1.867 ~ 12692
: : : : Arrendamentos direito de uso Lucro liquido do exercicio - - - - - - — 25831 25.831
Estoques 6 158.564 79.901 158.638 79.901 apagar 14 9673 6.403 10429 6.910 Oferta primaria de agoes 182.392 - - - - - - - 182.392
Impostos a recuperar 7 13.084 11.373 13263 11.523 AI.u.guéis a pagar 3285 2884 3.294 2953 Gastos com oferta primaria de acoes - - (21.363) - - - - — (21.363)

i Dividendos a pagar 17 9881 6.135 9.881 6.135 Compra de agdes - (25) - - - - - - (25)
Adiantamento a fornecedores 1.093 176 1.609 176 Pa_”es relacionadas_ 18 4250 1.415 - 229 Aumento de capital 9.585 — _ _ _ (585) _ —  9.000
Despesas pagas antecipada- Ad!antamento de clientes 300 800 1.534  1.755 Ganho (perda) na conversao de demonstragdes

mente e outros créditos 1413 _ 1.393 _ 1.428 _ 1.447 gd'ta”‘a”;e!“" de eventos 16 5500 3877 g-iig g-lgg financeiras de controlada no exterior - - - - - - 1 - 1
. utras obnigagoes - - - E Constituicao de valor para outorga de opgao de
Total do ativo circulante 310.985 234.801 367.031 281.105 To~tal d.o passivo circulante 104.687 _81.743 128.045 _99.936  compra de acoes _ _ _ 1.803 _ _ _ —  1.803
Néo Circulante lNa° ?lrcultante ) Exercicio de outorga de opg&o de compra de agdes - 4 - (2.327) - - - - (2.323)
e nvestimentos - passivo Constituigdo de reservas - - - - 1292 18.404 - (19.696) -
Depésitos judiciais 15 1274 1103 1.274 1.108 A?r:r?g;;b;:gs et do uso 8 11.740 12.716 — - Dividendos distribuidos B B _ B - ©31) B 2 (o3
Contas a receber partes irel u Dividendos propostos - - - - - - - _ (6.135) (6.135)
relacionadas 18 800 763 - A iseos civels 14 67.367 41.937 68565 44023 4405 em 31 de Dezembro de 2020 192.302 @1) _ (21.363 1279 _ 1.202 26.195 1.868 - 201642
Imposto de renda e trabalhisﬁ’as o tibtarion 15 6745 6773 10489 11045 Saldosem 31de Dezembro de 2020 192.392 1) (21.363 1279 1.292 26.195 1.868 - 201.642
contribuigéo social diferidos 19 7277 4179 7277 4179 Total do passivo ndo circulante 85.852 61.426 79.054 55268 -UCreliquido do exercicio . - - - - - - - 7T T
| " 7 4005 12812 4205 {2812 Patriménio Liquido Ganho (perda) na conversao de demonstragdes
mpostos a recuperar . . . . i i i _ _ _ _ _ — -

pos P Capital social 17 192.302 192.302 192.392 192,392 _financeiras de controlada no exterior 8 ! !

Investimentos 8 47.209 38.889 - = () Acdes em tesouraria 17 @1) @1) @1 @1 Gastos com emissao de agdes 17.a - - 8.428 - . . - - 8428

- - Finalizagdo do plano de outorga de opgao

Imobilizado 9 86209 51.712 90.124 56.196  Reserva de capital 17 (12.935) (20.084) (12.935) (20.084) <

: Reserva de lucros 17 86502 27.487 86502 27.487 decomprade acdes 17.f - - - (1279) - 1.279 - - -

Intangivel 10 367 552 _4.975 _ 1451  Qoyiros resultados abrangentes 17 1869 1.868 1.869 1.868 Constituicao de reservas 17.d - - - - 3857 63.409 — (67.266) -

Total do ativo n&o circulante 147.361 110.010 107.875 75.741  Total do patriménio liquido 267.807 201.642 267.807 201.642 Juros sobre capital préprio 17e - - - - (9.530) - ~ (9580)

. Total do Passivo e Dividendos propostos 17.d - - - - - - — _ (9.881) (9.881)

Total do Ativo 458.346 344.811 474.906 356.846 paprimsnio Liquido 458.346 344.811 474.906 356.846 Saldos em 31 de Dezembro de 2021 192.392 (21) __ (12.935) = __5.149 81.353 1.869 — 267.807

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das demonstrages financeiras As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras S
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— continuagéo Track & Field Co S.A.
Demc caodoF >do E icio Demonstragdes do Valor Adicionado Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Nota Controladora Consolidado ) Nota __ Controladora ____Consolidado Nota ___Controladora Consolidado Nota ___Controladora Consolidado
explicativa 2021 2020 2021 2020 Receitas ~ explicativa 2021 2020 2021 2020 explicativa 2021 2020 2021 2020 explicativa 2021 2020 2021 2020
Receta Liquida de Vendas de mercadorias, Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias ~ 6.702 827  9.458 (119)
Vendas de Merca- produtos e servios 20 476.904 298.875 555.371 344.036  Lucro liquido do exercicio 77147 25831 77.147 25831  Obrigagdes tributarias 1.757 (1.794) 2300 (1.769)
dorias e Servigos Outras receitas 23 209 52 145 52 Ajustes para reconciliar o lucro liquido Contas a pagar 401 242 341 311
Prestados 20 364.307 907141 434592 267.320 Perda de crec!no 23 (532) (658) (532) (658) do exercicio com o caixa liquido gerado pelas Contas a pagar - partes relacionadas 2798 (5.222) (229) (3.414)
i Perda de crédito esperada 5e21 (179) (87) (62) (204) atividades operacionais: Adiantamento de eventos - - 47 7.959
Custo das mercadorias Insumos Adquiridos de Terceiros Depreciagéo e amortizagdo 10249 9703 11598 11.132  Outras obrigagbes (670) _ (1.090) _ 1.441 (551)
vendidas e dos servigos Custos dos produtos, das mercado- Imposto de renda e Caixa gerado (aplicado) pelas atividades
prestados 21 (173.608) (107.739) (174.630) (111486)  iag ¢ dos servigos vendidos (221.690) (132.861) (222.712) (136.607)  contribuigéo social operacionais (40.327) (12.382) 28.627 29.124
Lucro Bruto 190.699 119.402 259.962 155.834  Materiais, energia, servigos de corrente e diferido 19 296 3418 11.584 9.527 IR e CS pagos — _(10.379) (10.229) _(16.379)
Receitas (Despesas) Operacionais terceiros e outros (74.563) (45.811) (63.004) (40.215)  Constituicdo (Reverséo) de Caixa liquido gerado (aplicado)
Com vendas 21 (107.856) (74.790) (93.743) (69.783) Valor Adicionado Bruto 180.149 119.510 269.206 166.404 perdg Projetada dt_a estoque 6 517 (896) 517 (896) nas atividafies operapipnais .(40.327) (22.761) _18.398 _ 12.745
Depreciagao e Amortizagao (2.362) _ (2.390) _ (3.093) _ (3.260) Proviséo (Reverséo) para Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
ici iqui riscos civeis, trabalhistas Venda de imobilizado 23 18 - 18 -
Gerais e administrativas 21 (58.829) (34.302) (76271) (45.676) 32:2{ ﬁ;’:ﬁ:ﬁﬂ:ﬂg ;'Qc“;‘i,?do em Transfeﬂéfc‘ilw 117120 266.113 163144 e tributdrios 23 (148)  (583) (456) (1.256) Aquisicao de imobiizado 9 (9.175) (1.582) (9.819) (1.590)
Resultado de equivaléncia Participagdo nos lucros de controladas ~ 57.276  24.481 _ _ Perdas de crédito de Aquisi¢ao de intangivel 10 - (31) (3.841) (256)
patrimonial 8 57276 24.481 - ~  Receitas financeiras o4 3387 4470 6619 5742 contas a receber 23 532 658 532 658  Aumento de capital em
Outras receitas Valor adicionado total a distribuir 238.450 146.071 272.732 168.886 [crdadecredioesperada  Se21 179 87 62 204 contolada 8 (11.939) (55) - -
(despesas) operacionais, Distribuig&o do Valor Adicionado - Resu!tado_de equivaléncia D|V|den_dos _recebldos_ 8 59.921 549 - -
liquidas 23 176 (583) 420 90 pegsoal: Bp_atnrgonl?l obilisado 6 ifandi Ell (57.27262 (24.4811) 2; ; rtegr_allzagao d~e caplltal_ 13 - (???i - p 1—)
] : - aixa de ativo imobilizado e intangivel quisicéo de acdes proprias - -
Lucro Antes.do Relsultado Financeiro 81466  34.118  90.368  40.465 Remupgragao direta 56724 36419 66864 43579 Outorga de opg&o de compra de agdes - 1.803 - 1.803 Caixa liquido aplicado nas atividades
Resultado Financeiro Beneficios 6767 6825 7264 7.038  (Graditos tributarios de de investimento 38.825 _ (1.829) (13.642) _ (1.857)
Receitas financeiras 24 3.387 4.470 6.619 5742 FGTS 3.204 2.107 3615 2.527 periodos anteriores 23 (874) - (874) —  Fluxo de Caixa das Atividades de
Despesas financeiras 25 _(7410) _(9.339) (8256) (10849) | o contribuicoes: 66.785 45141 77743 53144 jyros s; empréstimos - 2012 - 2062 Financiamento 0550 0550
: % . Juros s/ arrendamento - Juros sobre o capital préprio pagos 9.530 - (9.530 -
Lucro Operacion ?;':rﬂ:?;uizgmé’cﬁ: 77443 29049 8873 asgss | ederdis 23061 20.398 39.948 30260  ireito de uso 14 5708 4831 5901 5105 Dividendos pagos (6.135) (100.853) (6.135) (115.194)
e ) Estaduais 43519 31539 43539 31539  Atalizagdo monetaria Captagio de empréstimos - 30.003 - 30.003
Imposto de Renda e Contribuicao Social Municipais 32 5__ 4732 2776 de impostos a recuperar 7 (1.217) (741) (1.218)  (1.057) Amortizagdo de empréstimos - principal - (30.003) - (31.650)
Corrente 19 199 (3.272) (11.089) (9.381) 66.612 51.942 88219 64575  Atualizagio monetdria Amortizagéo de empréstimos - juros - (2012) - (2.062)
Diferido 19 (495) (146) (495) (146) Remunerac&o de capitais de terceiros: de depdsitos judiciais 15 (120) (144)  (671) (421)  Arrendamentos direito
Lucro Liquido do Exercicio 77147 25831 77147 25.831 JUros e Qespesas Atuali;af;éo moneltéri'fl dg de uso pago B 14 (12.417) (10.513) (13.253) (11.352)
~ bancérias 25 2.780 8.645 3.811 9.876 provisao de contingéncias - (26) - (348)  Oferta priméria de acoes 17.a _ 1.855 161.029 _ 1.855 161.029
Lucro poragao Aluguéis 25126 _ 14512 _ 25812 _ 15460 Atualizagio monetaria Caixa liquido gerado (aplicado) nas
ordinaria - basico e 27.906 23157 29623 25336  deimpostos a pagar 617 - 1167 - atividades de financiamento (26.227) _ 47.651 (27.063) _ 30.774
diluido (em R$) 1700492 00184 00492 00184 Remuneragao de capitais proprios: Variagao nos ativos e passivos operacionais: Variagcao cambial sobre caixa e equiva-
Lucro por agao preferencial Juros sobre o capital Contas a receber (23.962) (32.037) (27.585) (34.683) lentes de caixa de controlada no exterior 1 1 1 1
- basico e diluido préprio 176 9530 ~ 9530 _  Partes relacionadas - (763) - —  Aumento (Redug&o) de Caixa e
(em RS) 17 04923 01841 04923 0,1841  pividendos 17d  9.881 6135  9.881 6.135  Estoques (79.180) (23.849) (79.254) (23.849)  Equivalentes de Caixa (27.728)  23.062 (22.306)  41.663
As notas explicativas da administracao sao parte integrante Lucros retidos 57736 19.696 57.736 19.696  Impostos a recuperar 8967 5387 8939 5693 Saldoinicial de caixa e equivalentes
das demonstragdes financeiras 77147 25831 77147 25831  Depdsitos judiciais (51) 737 500 2555  decaixa 53.780 _ 30.718 _89.077 _ 47.414
Demonstracoes do Resultado Controladora Consolidado Valor Adicionado Distribuido 238450 146.071 272.732 168.886 Outros créditos 2.675 403 2.198 1.851  Saldo final de caixa e equivalentes
Abrangente 2021 2020 2021 _2020 As notas explicativas da administracdo sao parte Imegrante _ Fomecedores 4602 23304 5158 22795 decaixa i 26.052 _ 53780 _66.771 _ 89.077
Lucro Liquido do Exercicio 77147 25831 77.147 25.831 das demonstracdes financeiras As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Itzumbgzguséer:tae:ﬁzlnatsesg;:‘dg resultado: correspondentes aos servigos sao transferidos para os clientes. b) TransacGes em e base negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real. Para as em- Controladora Consolidado
Ganho (perda) na convers&o de moer:ia estrangeira: Transagdes em moedas estrangeiras s&o inicialmente reco- presas tributadas pelo lucro presumido sao calculados com a taxa de presung@o m m
demonstraces financeiras de controlada nhemda_s pelo val_o_r de mercado da_s moedas_ corresponc_jentes na Qaﬁa que a de 32% e aplicadas as mesmas aliquotas de apuracédo do lucro real. A despesa Saldo no inicio do exercicio (87) — (204) —
Nno exterior 1 5 1 5 trgnsa(;ao se qualifica para reCthe(ilmento. A“VOS e passivos monetarios deno- cgm.imposto de Arenfja e contribgigéo social compregnde 0s impostos 9orrentes e Adigoes (179) (87) (156) (204)
Resultado Abrangente Total do Exercicio  77.148 25836 77.148 25836 nados em moedas estrangeiras S0 "aduzt')qf"s para o Real de acordo com a  diferidos, os quais s& reconhecidos no resuitado. O imposto corrente € 0 IMposto  Reyersses - - 04 -
As notas explicativas da administracao s&o parte integrante cotagao do mercado nas datas dos balangos. Diferencas oriundas no pagamento, - a recolher ou a recuperar esperado sobre 0 lucro ou prejuizo tributével do exerci- ~ ga1do no fim do exercicio _(266) _ (87) _(266) __(204)
das demonstragdes financeiras na conversao de itens monetdrios sao reconhecidas no resultado financeiro. cio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de g, Estoques: Controladora Consolidado
o N s L c) Instrumentos financeiros: Classificacdo e mensurac@o de ativos e passivos  apresentagéo das Demonstracdes financeiras consolidadas e qualquer ajuste aos 2021 2020 2021 2020
Notas explicativas as demonstracées financeiras individuais e financeiros: O CPC 48/IFRS 9 retém em grande parte os requerimentos existen-  impostos a recolher com relagéo aos exercicios anteriores. O imposto diferido €  pyog bad P 47.944 72 47.944
consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 € 2020 g5 no CPC 38/IAS 9 para a classificagao e mensuragéo de passivos financeiros. i 30 as di Ari juizos fiscai . Produtos acabados | 93.298 47.9 933 9
» - oo p G G p reconhecido com relagéo as diferengas temporarias, prejuizos fiscais e base ne-  processo de producéo 12.974 9.095 12.974 9.095
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) No entanto, ele elimina as antigas categorias do CPC 38/IAS 9 para ativos gativa entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os Matéria-prima 20466 11.796 29.466 11.796
1. Contexto Operacional: a) A Companhia e suas controladas: A Track & Field ~ financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis - correspondentes valores usados para fins de tributagao. O imposto diferido € men-  |mportacses em andamento 23696 11419 23696 11.419
CO S.A. (“Companhia”, “Controladora” ou “Grupo”), domiciliada no Brasil, consti- Para venda. A classificagdo dos ativos e passivos financeiros segundo o surado pelas aliquotas que se espera que sejam aplicadas as diferencas tempo-  pergas esperadas (870) _ (353) (870) _ (353)
tuida como uma sociedade comercial por agdes ordinérias de sociedade anéni- CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de negécios no qual um ativo  rarias e prejuizos fiscais e base negativa quando elas forem realizadas, com base  Totg| 158564 79.901 158.638 79.901

ma, tem sua sede social localizada na cidade de Osasco-SP, fundada em 1988,
que diretamente ou por meio de suas controladas, tem como principais atividades
o desenvolvimento e comercializagao de produtos esportivos e de lazer em geral
(calgados, roupas, equipamentos e acessorios), oriundos do mercado nacional e
internacional, a participacdo em outras sociedades, a administragdo e sublicen-
ciamento de franquia empresarial e a promocao, organizagao de eventos esporti-
vos e ramo de alimentacao para consumo imediato. Em junho de 2021 foi consti-
tuida a Track & Field Café Ltda., com o objetivo de atuar no ramo de alimentacao
para consumo imediato. A nova unidade de negdcios teve seu primeiro estabele-
cimento junto a loja da Track & Field no Shopping Iguatemi com inauguracéo rea-
lizada em 2 de setembro de 2021. Em 2021, foi inaugurado o TF LOG, novo centro
de distribuicao localizado em Osasco-SP, passando a realizar toda operacéo de
armazenamento e distribuicao. Em dezembro de 2021, foi realizada a alteragéo da
razao social da controlada Fratex Confecgdes Ltda. para Fratex Licenciamento de
Marcas Ltda.. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia dispunha 298 lojas fisi-
cas (262 em 31 de dezembro de 2020), sendo 41 lojas proprias (39 em 31 de
dezembro de 2020) e 257 lojas franqueadas em funcionamento (223 em 31 de
dezembro de 2020), 2 escritérios administrativos no bairro do Itaim na cidade de
Sao Paulo, 1 centro de desenvolvimento de produtos no bairro Ipiranga na cidade
de Sao Paulo e 1 centro de distribuicdo no bairro Novo Osasco na cidade de
Osasco. b) Oferta Publica Inicial de Acdes: Em 22 de outubro de 2020 foi aprova-
do o aumento de capital de R$182.392, com a emissao de 19.718.000 a¢des
preferenciais, destinadas ao IPO, com preco de emissao de R$9,25 por agéo, por
meio do procedimento de “bookbuilding”. Em 23 de outubro de 2020, a Track &
Field CO S.A. obteve o registro de empresa de capital aberto. Em 26 de outubro
de 2020, a Companhia realizou com sucesso sua Oferta Publica Inicial de Acoes
(IPO), passando a ter suas agdes negociadas na B3 sob o cédigo TFCO4. Com o
IPO, A Track & Field CO S.A. passa a investir principalmente em inovagéo e tec-
nologia, no aprimoramento da sua plataforma de bem-estar (“wellness”) e em sua
expansao fisica e digital. c) Impactos relacionados a COVID-19: Em 2021, apés o
cumprimento de todas as medidas restritivas impostas pelos governos, em decor-
réncia da segunda onda da pandemia, nossas lojas foram reabertas gradualmen-
te a partir de abril, contribuindo para a retomada de nossos negécios. Além disso,
intensificamos as vendas através de canais digitais e iniciativas de omnicanalida-
de, bem como otimizamos nossos fluxos de caixa. Com o avanco da campanha
de vacinagao contra COVID-19 pelo Governo Brasileiro, houve uma retomada da
economia e da continuidade do crescimento de nossas vendas, impulsionado
pela tendéncia de aumento do consumo de roupas casuais, confortaveis e relacio-
nadas a um estilo de vida mais saudavel. Entretanto, com o aumento de casos em
virtude da variante Omicron, estamos sofrendo uma terceira onda da pandemia
de COVID-19, mas continuamos com nossas operagdes em funcionamento, se-
guindo todas as orientagdes sanitarias nas nossas lojas, centros de distribuicdo e
escritérios. A continuidade de nossas operagoes e a preservagao da sua susten-
tabilidade € prioridade da Administrag&o. A Administrag&o nao tem conhecimento
de incertezas relevantes que possam impactar sua capacidade de continuar ope-
rando. 2. Base de Elaboracao das Demonstracées Financeiras Individuais e
Consolidadas: 2.1. Base de elaboracéo: As demonstracoes financeiras individu-
ais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto se indi-
cado de outra forma. O custo histérico é geralmente baseado no valor justo das
contraprestagdes pagas em troca de ativos. Valor justo é o prego que seria rece-
bido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacao organizada entre participantes do mercado na data de mensuragéo,
independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado usan-
do outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo,
a Administrac@o leva em consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no
caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em conside-
rag&o na precificagao do ativo ou passivo na data de mensuragéo. 2.2. Consolida-
cao das Demonstracoes financeiras: As demonstragdes financeiras consolidadas
incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas.
O controle é obtido quando a Companhia: ® Tem poder sobre a investida. * Esta
exposta, ou tem direitos, a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento
com a investida. e Tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.
A Companhia reavalia se retém ou néo o controle de uma investida se fatos e
circunstancias indicarem a ocorréncia de alteragdes em um ou mais de um dos
trés elementos de controle relacionados anteriormente. A consolidagao de uma
controlada comega quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e
termina quando a Companhia perde o controle sobre a controlada. Na elaboracao
das demonstragoes financeiras consolidadas, foram utilizadas as demonstragoes
financeiras encerradas na mesma data-base e consistentes com as préticas con-
tabeis da Companhia. Quando necessario, séo feitos ajustes contébeis as de-
monstragoes financeiras das controladas para adequar suas praticas contabeis
aquelas usadas pela Companhia. Todos os saldos e transagdes de contas a rece-
ber e a pagar, bem como os investimentos na proporgao da participagéo da inves-
tidora nos patrimonios liquidos e nos resultados das controladas e os resultados
nao realizados, liquidos de imposto de renda e contribui¢éo social, decorrentes de
operagdes entre as entidades do grupo incluidas nas Demonstragoes financeiras
consolidadas, sdo eliminados integralmente. Nas demonstragoes financeiras indi-
viduais da Companhia os investimentos em controladas sao reconhecidos por
meio do método de equivaléncia patrimonial. As demonstragdes financeiras con-
solidadas abrangem as Demonstracdes financeiras da Companhia e de suas
controladas diretas, conforme demonstrado a seguir: % de participacao

Empresas controladas 2021 2020
Track & Field Franchising Ltda. 100% 100%
Real Time Sports Ltda. 100% 100%
Retail Solutions Assessoria e Consultoria de Merchandising Ltda. 100% 100%
Fratex Licenciamento de Marcas Ltda.

(ex-Fratex Confecgoes Ltda.) 100% 100%
The Track & Field Store, Inc. 100% 100%
Track & Field Café Ltda. 100% -

2.3. Declaragé@o de conformidade: As Demonstracdes Financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovadas
pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e as normas internacionais de rela-
tério financeiro (“Internacional Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas
pelo “Internacional Accounting Standards Board - IASB”. 2.4. Declaragao de rele-
vancia: A Administragdo do Grupo aplicou na elaboragdo das demonstracdes fi-
nanceiras consolidadas a orientacdo técnica OCPC 7 e Deliberagdo CVM n°
727/14, com a finalidade de divulgar somente informacdes relevantes, que auxi-
liem os usuérios das Demonstracdes financeiras na tomada de decisdes, sem
que os requerimentos minimos existentes deixem de ser atendidos. Além disso, a
Administrag&o afirma que todas as informagoes relevantes estdo sendo eviden-
ciadas e correspondem as utilizadas na gestao do negdcio. 2.5. Autorizagédo para
emissao das Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Em Reunido
do Conselho de Administracao realizada em 22 de marco de 2022 foi autorizada
a concluséo e divulgagédo das presentes Demonstracdes financeiras. 2.6. Moeda
funcional e de apresentacéo: Os itens incluidos nas Demonstragdes financeiras
consolidadas s@o mensurados usando o real (R$), moeda do ambiente econdmi-
co no qual o Grupo atua, eleita moeda funcional e de apresentacéo das demons-
traces financeiras individuais e consolidadas da Companhia e de suas controla-
das, exceto pela controlada no exterior The Track & Field Store, Inc., cuja moeda
funcional é o délar (USD). 2.7. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao
das Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as nor-
mas do CPC exige que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e premis-
sas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas s&o revistas de uma maneira continua.
Revisbes com relacao a estimativas contabeis sao reconhecidas no exercicio em
que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.
As informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um
risco que possam resultar em um ajuste material no préximo exercicio estéo inclu-
idas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n° 5 - perda esperada de
crédito. « Nota explicativa n° 6 - perda estimada de estoques.  Notas explicativas
n°9 e n° 10 - vida util e andlise do valor recuperavel (“impairment’) do imobilizado
e intangivel. « Nota explicativa n° 14 - definicdo da taxa de juros para célculo do
valor presente de arrendamentos ¢ Nota explicativa n® 15 - provis@o para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas. * Nota explicativa n® 19 - imposto de renda e
contribuicao social diferidos 3. Principais Politicas Contabeis: a) Principios ge-
rais e critério de reconhecimento de receita: O Grupo reconhece receitas das
principais fontes a seguir: * Venda de produtos a consumidores finais das lojas
proprias e “e-commerce’ e de produtos para franquias. * Cobranca de ‘“royalties”
de franquias e ou licenciados. * Vendas de inscri¢des e do recebimento de patro-
cinios dos eventos de corridas de ruas e experiéncias esportivas. A receita é
mensurada com base na contraprestagdo que o Grupo espera receber em um
contrato com o cliente e exclui valores cobrados em nome de terceiros. O Grupo
reconhece receitas quando transfere o controle do produto ou servigo ao cliente.
Venda de mercadorias: Para vendas de produtos a consumidores finais das lojas
préprias e do e-commerce e de produtos para franquias, a receita é reconhecida
quando o controle das mercadorias é transferido, isto &, quando o cliente adquire
as mercadorias no ponto de venda e/ou quando recebe as mercadorias. O paga-
mento do prego da transagéo é devido quando o cliente adquire as mercadorias.
No ponto de venda, uma obrigacao de restituicdo e o correspondente ajuste da
receita sdo reconhecidos para os produtos devolvidos e/ou quando uma venda é
cancelada. Devolucdes e cancelamento: O valor da receita é registrado liquido
das devolugdes e cancelamentos. “Royalties” de franquia e licenciados: A receita
é reconhecida com base em percentuais, conforme contratos firmados, sobre
as vendas efetuadas pelos franqueados. Eventos e patrocinios: A receita é
reconhecida a medida que os servicos sdo prestados e os riscos e beneficios

financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.
Conforme o CPC 48/IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro
é classificado como mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos
outros resultados abrangentes (“VJORA”); ou valor justo por meio de resultado
(“VJR”). As seguintes politicas contabeis aplicam-se & mensurag&o subsequente
dos ativos financeiros:
Ativos financeiros
mensurados a VJR

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou
receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros Estes ativos s@o mensurados de forma subsequente
mensurados a custo ao custo amortizado utilizando o método dos juros
amortizado efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas
por redugéo ao valor recuperavel. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e perdas sao reconhecidas
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreco-
nhecimento é reconhecido também no resultado.
Instrumentos Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente
patrimoniais ao VJORA  ao valor justo. Os dividendos s&o reconhecidos como

ganho no resultado a menos que os dividendos repre-

sentem claramente uma recuperagdo de parte do

custo do investimento. Outros resultados liquidos s@o

reconhecidos em ORA e nunca séo reclassificados

para o resultado.
Sob o CPC 48/IFRS 9, um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se
atender ambas as condi¢des a seguir e nao for designado como mensurado a
VJR: « E mantido dentro de um modelo de negacio cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais. * Seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um ativo financeiro € mensura-
do a VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for designado como
mensurado a VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo é
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda
de ativos financeiros.  Seus termos contratuais geram em datas especificas, flu-
xos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor prin-
cipal em aberto. d) Demonstracao do valor adicionado: Essa demonstragao tem
por finalidade evidenciar a riqueza criada pelas Entidades e sua distribuicao du-
rante determinado exercicio, e é apresentada conforme requerido pela legislagao
societéria brasileira, como parte de suas Demonstracoes financeiras consolida-
das. Tal demonstrag&o foi preparada com base em informagoes obtidas dos regis-
tros contabeis que servem de base de preparagéo das Demonstragdes financei-
ras consolidadas, registros complementares, e segundo as disposi¢cdes contidas
no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”).
e) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios
a vista e aplicagdes de curto prazo com prazos para resgate de até 90 dias da
data da aplicagéo ou consideradas de liquidez imediata ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor, e sdo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendi-
mentos auferidos até as datas dos balangos. Os investimentos temporérios sdo
representados substancialmente por Certificados de Depdsito Bancério - CDBs e
s&o registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até
a data de apresentacao das Demonstragoes financeiras, que nao excedem o seu
valor de realizacao. f) Contas a receber e perdas de créditos esperadas: As con-
tas a receber de clientes correspondem aos recebiveis pelas vendas de mercado-
rias e prestacao de servicos, e estao registradas aos valores nominais das faturas
e deduzidas da provisdo para perdas esperadas de crédito. A perda esperada de
crédito é constituida com base em andlise individual da carteira de clientes, sendo
um montante considerado suficiente pela Administracao para cobrir as perdas
provaveis na realizagdo dos créditos. g) Estoques: Mensurados pelo custo de
aquisicao ou produgéo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localiza-
coes e condigdes existentes. No caso de estoques manufaturados e produtos em
elaboragao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de desenvolvimento com
base na capacidade operacional normal. Os estoques s&o valorizados ao custo
médio ponderado e deduzidos das perdas estimadas, quando aplicavel. h) Imobi-
lizado Reconhecimento e mensuragéo: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo
custo histérico de aquisi¢do ou construcao, deduzido de depreciagdo acumulada
e perdas de redug&o ao valor recuperavel (‘impairment’) acumuladas, quando
aplicavel. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um
ativo. O custo de ativos construidos pelas préprias entidades inclui o custo de
materiais e mao de obra direta, e quaisquer outros custos para colocar o ativo no
local e em condig@o necessaria para que estes sejam capazes de operar da forma
pretendida pela Administragdo. O software comprado que seja parte integrante da
funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele equipa-
mento. Os ganhos e as perdas em alienacdes s@o apurados comparando-se 0o
produto da venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos na rubrica
“Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” na demonstragéo do resulta-
do. Custos subsequentes: Sao capitalizados apenas quando é provavel que os
beneficios econdmicos incorporados no componente fluirdo para as entidades e
0 seu custo possa ser medido de forma confidvel. Os custos de manutencao re-
corrente s&o reconhecidos no resultado, quando incorridos. Depreciacao: ltens do
ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que estéo disponiveis para
uso, ou, no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a
construgao é finalizada e o ativo esta disponivel para uso. A depreciacgao é calcu-
lada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores re-
siduais estimados, utilizando o método linear com base na vida Util estimada dos
itens. A depreciag@o é geralmente reconhecida no resultado. Ativos arrendados
s&o depreciados pelo menor periodo entre a vida Util estimada do bem e o prazo
do contrato, exceto quando as entidades obter&o a propriedade do bem no fim do
prazo de arrendamento. As vidas lteis estimadas dos itens significativos do ativo
imobilizado para o exercicio corrente e o comparativo sao as seguintes:

Vida util - anos

Maquinas e equipamentos 10
Instalagdes 10
Méveis e utensilios 10
Hardware 5
Benfeitorias em propriedade de terceiros *
Telefonia 5

A vida (til estimada dos bens do imobilizado s&o revisadas anualmente na data de
encerramento das Demonstragdes financeiras consolidadas. Quando aplicavel,
os efeitos decorrentes de alteragdes na vida Util remanescente sao registrados
prospectivamente. (*) Conforme o prazo do contrato de locagéo. Reducao ao valor
recuperdvel (‘impairment”): A Administragdo analisa anualmente, ou quando
necessario, se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo ndo sera
recuperado (reducgao ao valor recuperavel dos ativos). Caso tais evidéncias este-
jam presentes, € estimado o valor recuperavel do ativo, sendo este o maior valor
entre: (i) seu valor justo menos os custos que seriam incorridos para vendé-lo; e
(ii) seu valor em uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa desconta-
dos (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo. Quando o valor re-
sidual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, é reconhecida a reducao
(provis&o) do saldo contébil desse ativo (“impairment”). i) Intangivel: Representa-
do pelo custo de aquisi¢ado de exploragédo de pontos comerciais, licengas de uso
de sistemas computadorizados (software), marcas e patentes. A vida Util estimada
dos intangiveis sdo revisadas anualmente na data de encerramento das Demons-
tragdes financeiras consolidadas. Quando aplicavel, os efeitos decorrentes de al-
teracdes na vida Util remanescente séo registrados prospectivamente. O percen-
tual de amortizag@o do software praticado é de 20% ao ano. j) Direito de uso e
Arrendamentos: Direito de uso locagé@o de imdveis representado pelo valor pre-
sente do fluxo de pagamento de aluguéis fixos ou minimos nos contratos de ar-
rendamento dos imdveis das lojas, centro de distribuic&o, depdsito e escritorios da
Companhia. E reconhecido no ativo como um item do Imobilizado e no passivo
como obrigacéo do Arrendamento de direito de uso. Os ativos reconhecidos s&o
depreciados pelo prazo do contrato de arrendamento incluindo uma renovagao
automatica por igual periodo. Aos passivos de arrendamento s&o apropriados os
juros calculados na determinagéo do valor presente, com taxas de descontos
demonstradas na nota explicativa n° 14 pelo prazo do contrato de arrendamento
incluindo uma renovagdo automatica por igual periodo. Anualmente, conforme
indices e prazos definidos em contrato para fins de reajuste do arrendamento, o
direito de uso é remensurado. k) Ajuste a valor presente: Os ativos e passivos
monetarios de curto prazo sdo analisados e ajustados ao valor presente quando
o efeito é considerado significativo em relagao as Demonstragdes financeiras con-
solidadas tomadas como um todo. |) Provisdes: Reconhecidas quando: * A Com-
panhia tem uma obrigag@o presente (legal ou presumida) como resultado de
eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigagdo e o valor possa ser estimado com seguranca. ¢ O valor
reconhecido como provisao € a melhor estimativa da compensagao necessaria
para liquidar a obrigacao presente na data do balango, levando em consideragcao
0s riscos e as incertezas relativos & obrigag&o. Sao atualizadas até a data de
apresentagao das Demonstragdes financeiras consolidadas pelo montante esti-
mado das perdas provaveis, observada sua natureza e apoiada na opinido dos
assessores juridicos. m) Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras
abrangem receitas de juros que sao reconhecidas no resultado pelo método de
juros efetivos. As despesas financeiras abrangem as despesas bancdrias que sao
reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. n) Imposto de renda e
contribuicao social: Impostos correntes e diferidos: O imposto de renda e a con-
tribuicao social correntes e diferidos sao calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240
(duzentos e quarenta mil reais) para imposto de renda e de 9% sobre o lucro tri-
butavel para contribui¢céo social e consideram a compensagao de prejuizos fiscais

nas leis que foram decretadas, ou substantivamente decretadas, até a data de
apresentacao das Demonstracoes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferi-
dos s@o compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, e eles estejam relacionados a imposto de renda langado pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade suijeita a tributagao. Um
ativo de imposto de renda e contribuigéo social diferidos é reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando
& provavel que lucros futuros suijeitos a tributagao estarao disponiveis e contra os
quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigao social diferidos
sdo revisados na data de apresentacao das Demonstraces financeiras consoli-
dadas e serao reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais prova-
vel. o) Lucro por acao: Lucro por acao bésico: O Lucro por Agéo basico é calcula-
do dividindo-se o lucro do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia pela
média ponderada da quantidade de agdes em circulagao (incluindo ajustes por
bénus e emiss&o de direitos). Lucro por acao diluido O Lucro por Ag&o diluido é
calculado ajustando-se o lucro e a média ponderada da quantidade de acoes le-
vando-se em conta a conversao de todas as acoes potenciais com efeito de dilui-
cao. Agdes potenciais s&o instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de re-
sultar na emissao de acdes, como titulos conversiveis e op¢des, incluindo opgdes
de compra de agdes por empregados. p) Segmentos operacionais: O segmento
operacional é apresentado de modo consistente com relatérios internos forneci-
dos para os principais tomadores de decisdes (Diretoria, CEO e Conselho de
Administracao) do Grupo, responsaveis pela alocacao de recursos e pela avalia-
cao de desempenho do segmento operacional. 3.1. Pronunciamentos contabeis e
interpretacdes emitidos recentemente e adotados pela Companhia no exercicio
corrente: ¢ Revisao do pronunciamento técnico CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrenda-
mentos: O IASB emitiu alteragdes a IFRS 16 - Arrendamentos, em maio de 2020,
referentes a beneficios relacionados a COVID-19 concedidos para arrendatarios
em contratos de arrendamento e em 7 de julho de 2020 a CVM, através da Deli-
beragao n° 859/20, aprovou alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2)
Arrendamentos, equivalente a IFRS 16. Como expediente pratico, o arrendatario
pode optar por nao avaliar se um beneficio concedido, decorrente da pandemia de
COVID-19, em contrato de arrendamento é uma modificagao do contrato e, por-
tanto, registrar contabilmente as mudancas resultantes contra resultado do exer-
cicio. Em 31 de marco de 2021, o IASB emitiu novas alteragdes a IFRS 16 esten-
dendo em um ano o expediente pratico para os referidos beneficios concedidos
afetando, portanto, pagamentos devidos em ou até 30 de junho de 2022. A Com-
panhia e suas subsididrias aplicaram o expediente pratico a todos os beneficios
concedidos em contratos de arrendamento decorrentes da pandemia de
COVID-19 nos termos estabelecidos pela Deliberacao n° 859/20. « Reforma da
Taxa de Juros de Referéncia - Fase 2 (Alterages ao CPC 48/IFRS 9, CPC 38/ IAS
39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16). Em setembro de 2020,
o IASB publicou a segunda fase da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia,
que estabelece emendas aos seguintes pronunciamentos contébeis: CPC 06
(R2)/IFRS 16: Arrendamentos; CPC 11/IFRS 4: Contratos de Seguro; CPC 38/
IAS 39: Instrumentos Financeiros - Reconhecimento e Mensuragdo; CPC 40
(R1)/IFRS 7: Instrumentos Financeiros - Evidenciacdo; e CPC 48/IFRS 9: Instru-
mentos Financeiros: As alteragoes se relacionam a determinados aspectos que
podem afetar as demonstracdes financeiras decorrentes da reforma da taxa de
juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudancas nos fluxos de caixa contra-
tuais de ativos e passivos financeiros e passivos de arrendamento, ou relagdes
de ‘hedge” decorrentes da substituicdo da taxa de juros de referéncia por uma
taxa de referéncia alternativa. Em 11 de fevereiro de 2021, a CVM aprovou o
Documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 17 emitido pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC, que equivale as alteragdes em questao,
através da Resolugdo CVM n° 18/21 aplicavel aos exercicios sociais iniciados em
ou apds 1° de janeiro de 2021. A Companhia realizou andlise dessas alteracoes
e ndo identificou impactos relevantes com relagéo as praticas contabeis adota-
das atualmente. 3.2. Pronunciamentos contabeis e interpretacdes emitidos re-
centemente e ainda ndo adotados pela Companhia. Nao ha normas CPC/IFRS
ou interpretagdes ICPC/IFRIC aplicaveis a Companhia, que ainda nao entraram
em vigor e que poderiam ter impacto significativo sobre suas informacdes da
demonstracao financeira.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa: Controladora Consolidado
2021 2020 _ 2021 2020
Caixa 474 538 475 539
Bancos conta movimento 4.059 3244 4817 3372
Aplicacdes financeiras (*) 21.519 49.998 61.479 85.166
Total 26.052 53.780 66.771 89.077

(*) As aplicagoes financeiras s@o representadas por aplicagdes em bancos de
primeira linha, em fundo DI e automaticas, remuneradas até 100% CDI (Certifica-
do de depésito interfinanceiro), a depender do prazo de aplicacao.

5. Contas a Receber: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Operadoras de cartao 63.904 50.135 64.135 50.160
Contas a receber - franqueados 47.141 38.130 _61.453 49.025
Total 111.045 88.265 125588 99.185
Perda de crédito esperada (266) (87) (266) (204)
Total 110.779 88.178 125.322 98.981

Os saldos a receber por vencimento estéo distribuidos conforme segue:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Total a vencer 110.610 86.837 124.773 97.327
Vencidos:

De 1 a 30 dias 316 767 673 856

De 31 a 60 dias 8 350 14 415

De 61 a 90 dias 8 77 12 95

Acima de 91 dias 103 234 116 492

Total vencidos 435 _1.428 815 _1.858

Total contas a receber 111.045 88.265 125.588 99.185

O atraso dos recebimentos esta associado diretamente aos recebiveis dos fran-
queados pelo ndo pagamento das vendas de mercadorias e “royalties”, entretanto
o contrato garante protegdo a Companhia que permite a cobranca de atrasos,
suspensao de fornecimento e a substituicdo de franqueado. Desta forma, a perda
de crédito esperada € constituida por andlise individual. Com a pandemia, a Com-
panhia efetuou algumas a¢des de apoio e suporte junto aos franqueados, e com
isto ndo gerando atrasos na realizagao do contas a receber. A movimentagao da
provisdo de perda de crédito esperada estd demonstrada a seguir:

A Companhia, alinhada ao seu plano estratégico, vem aumentando seu mix de
produtos, aquisicdo de matérias-primas para manutengéo do seu abastecimento
e maior nivel de produtos acabados em virtude da expanséo prevista. A movimen-
tacéo das perdas esperadas esta demonstrada a seguir:

Controladora _Consolidado

2021 2020 2021 2020
Saldo no inicio do exercicio (353) (1.249) (353) (1.249)
Adicao (517) (275) (517) (275)
Reversao I 0 V4 e I V4|
Saldo no fim do periodo 870 (353) (870 (853)

A perda esperada de estoques é determinada com base no histérico de per-
das e é composta, principalmente, por mercadorias em estoque de colecoes
passadas, consideradas de baixo giro, que s@o destinadas para venda em
lojas de Outlets e bazares.

7. Impostos a Recuperar: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 _ 2020
IRPJ e CSLL (a) 14335 1.357 14.366  1.385
ICMS 1.038 615 1.038 615
1SS - - 89 89
PIS e COFINS(b) 1936 22213 _1.995 22.246
Total 17.309 24.185 17.488 24.335
Ativo circulante 13.084 11.373 13263 11.523
Ativo n&o circulante (*) 4225 12812 4225 12812

(*) Composto por R$ 3.696 de IRPJ e CSLL, R$ 392 de PIS e COFINS e R$ 137
de ICMS em 31 de dezembro de 2021 (R$ 12.812 de PIS e COFINS em 31 de
dezembro de 2020) (a) IRPJ e CSLL: O saldo de IRPJ e CSLL referem-se a:
1) Correcao da tributacdo quanto ao reconhecimento dos créditos de PIS e CO-
FINS derivados do éxito na agao para excluir o ICMS das bases de célculo do PIS
e da COFINS a qual teve seu transito em julgado no 3° trimestre de 2019, porém
com o registro dos créditos no 4° trimestre de 2019. A Companhia retificou suas
obrigagdes fiscais reconhecendo a tributagdo no 3° trimestre de 2019 e utilizou
dos proprios créditos de PIS e COFINS para compensar os débitos fiscais de
IRPJ e CSLL a recolher. Ja o valor recolhido em 31 de janeiro de 2020, com base
na apuragao do 4° trimestre de 2019, foi considerado como imposto a recuperar o
qual neste mesmo ano (2021) ja foi objeto de compensacao, no valor de R$ 8.656.
2) A Companhia reconheceu crédito tributario referente ao julgamento de mérito
pelo STF N° 1 063 187 em 29/09/2021, entendendo pela inconstitucionalidade da
incidéncia de IRPJ/CSLL sobre a variagao monetéaria sobre valores recebidos em
razéo de repetico de indébito tributario. A Companhia, mesmo ainda nao tendo a
decisao definitiva de sua ag&o judicial com transito em julgado, reconhece o posi-
cionamento exteriorizado pelo IBRACON por meio do Ref. Circular 09/21, o qual
trata especificamente sobre a decisdo do STF da n&o incidéncia do IRPJ e da
CSLL sobre a Selic na devolugéo de tributos pagos indevidamente. Nao ha previ-
s&@o de compensagao do saldo de IRPJ e CSLL (R$ 3.696) em virtude da néao
modulagédo dos efeitos, classificado no ativo nédo circulante; 3) Crédito tributario
decorrente da dedutibilidade dos gastos com IPO na base de célculo do IRPJ e
da CSLL., nos termos do artigo 38-A da Lei n° 12.973/14, no valor de R$2.980 de
IR e CS e, R$ 151 de atualizagdo monetdria, na controladora e consolidado.
A movimentacao dos créditos fiscais de IRPJ e CSLL esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.357 1.385
Adicoes 16.095 16.098
Atualizagdo monetaria 832 832
Compensagoes (3.949) (3.949)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 14.335 14.366
A expectativa da realizagao dos créditos de IRPJ e CSLL é:

Controladora _ Consolidado
Ano 2021 2020 _ 2021 2020
1° ano 10.639 1.357 10.670 1.385
2°ano 3.696 - _3.6% -
Total 14.335 1.357 14.366 1.385

(b) PIS e COFINS: Diante do transito em julgado, em julho de 2019, a Companhia
obteve o direito de excluir o ICMS das bases de célculo do PIS e da COFINS, bem
como de repetir indébitos surgidos a tais titulos desde os 5 anos que antecederam
a propositura do feito. A Companhia, em fevereiro de 2020, entrou com pedido de
habilitagéo do crédito, junto & Receita Federal, decorrente da Decis&o Judicial ja
transitada em julgado e, em maio de 2020, obteve éxito no deferimento e direito
de compensar os correspondentes créditos fiscais. O montante de créditos tribu-
tarios registrados no exercicio de 2019 totalizaram R$26.965, R$17.741 de valor
principal e R$9.224 de atualizagdo monetéria, sendo utilizado o valor do ICMS
destacado nas notas fiscais de vendas conforme previsto na referida agao, restan-
do saldo de PIS e COFINS a compensar em 31 de dezembro de 2021 de R$ 934
(R$ 22.213 em 31 de dezembro de 2020) na controladora e consolidado. A movi-

mentag&o dos créditos fiscais de PIS e COFINS esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 22.213 22.246
Atualizagdo monetaria 290 290
Compensacoes (21.569) (21.602)
Total de crédito de PIS e COFINS s/ICMS em
31 de dezembro de 2021 934 934
Movimento de PIS e COFINS operacional 1.002 1.061
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.936 1.995
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 26.965 26.965
Atualizagdo monetéaria 554 554
Compensagdes (5.306) (5.306)
Total de crédito de PIS e COFINS s/ICMS em
31 de dezembro de 2020 22213 22213
Movimento de PIS e COFINS operacional - 33
Saldo em 31 de dezembro de 2020 22.213 22.246
A expectativa da realizagao dos créditos de PIS e COFINS é:
Controladora _ Consolidado
Ano 2021 2020 2021 2020
1°ano 1544 9401 1.603 9.434
2°ano 142 12812 142 12.812
3°ano 142 - 142 -
4° ano 108 - 108 -
Total 1.936 22213 1.995 22.246

8. Investimentos em Controladas: Informacdes sobre investimentos em controladas:

2021

Participacao Ativo Ativo ndo

Passivo Passivo ndo Patriménio Receita Resultado

Resultado de
Valor do equivaléncia

acionaria - % circulante circulante circulante _ circulante Liquido Liquida liquido investimento _ patrimonial

Track & Field Franchising Ltda. 100 42.979 3.502 12.440 3.006 31.035 67.525 49.049 31.035 49.049

Real Time Sports Ltda. 100 1.941 75  11.897 1859  (11.740) 13 (3.629) (11.740) (3.629)
Retail Solutions Assessoria e

Consultoria de Merchandising Ltda. 100 40 4.237 796 75 3.406 3 (1.622) 3.406 (1.622)

Fratex Licenciamento de

Marcas Ltda. 100 11.860 4.458 4.472 - 11.846 18.331 13.834 11.846 13.834

The Track & Field Store INC. (i) 100 16 - 8 - 8 - (71) 8 (71)

Track & Field Café Ltda. 100 429 614 129 - 914 292 (285) 914 (285)

35.469 57.276

Ativo - Investimentos 47.209 -

(11.740) -

2020
Resultado de
Passivo - Investimentos - passivo ~ Participagcao Ativo Ativondo Passivo Passivo nao Patriménio Receita Resultado Valor do equivaléncia

a descoberto aciondria - % circulante circulante circulante _ circulante Liquido Liquida liquido investimento _ patrimonial
Track & Field Franchising Ltda. 100 46.141 6.079 9.307 4.026 38.887 48.173 32.207 38.887 32.207
Real Time Sports S.A. 100 1.357 1424 11088 2454  (10.761) 2512  (5.004) (10.761) (5.004)
Retail Solutions Assessoria e

Consultoria de Merchandising

Ltda. 100 34 439 1.658 79 (1.264) 450  (1.273) (1.264) (1.273)
Fratex Confecgdes Ltda. 100 7 264 962 - (691) - (1.391) (691) (1.391)
The Track & Field Store INC. (i) 100 8 - 6 - 2 - (58) 2 (58)

26.173 24.481
Ativo - Investimentos 38.889 -
Passivo - Investimentos -
passivo a descoberto (12.716) -
(i) A controlada The Track & Field Store, Inc. ndo esta operacional desde janeiro de 2018 e segue apenas com despesas administrativas.
Abaixo movimentag&o do investimento:
Track & Field Real Time Retail Fratex Licenciamento TheTrack & Field Track & Field
Franchising Sports  Solutions de Marcas Store Café Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 7.229 (5.757) 9 1 4 - 1.486
Ajuste de conversao de moeda - - - - 1 - 1
Dividendos recebidos (549) - - - - - (549)
Capitalizacao - - - 699 55 - 754
Resultado de equivaléncia patrimonial 32.207 (5.004) (1.273) (1.391) (58) - _24.481
Saldos em 31 de dezembro de 2020 38.887 _ (10.761) (1.264) (691) 2 - _26.173
Ajuste de conversao de moeda - - - - 2 - 2
Dividendos recebidos (56.901) - - (3.020) - - (59.921)
Capitalizacdo - 2.650 6.292 1.723 75 1.199 11.939
Resultado de equivaléncia patrimonial 49.049 (3.629) (1.622) 13.834 (71) (285) _57.276
Saldos em 31 de dezembro de 2021 31.035 (11.740) 3.406 11.846 8 914 _35.469
Ativo - Investimentos 31.035 - 3.406 11.846 8 914  47.209
Passivo - Investimentos - passivo a descoberto - (11.740) - - - - (11.740)
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—¢ continuagao

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Track & Field Co S.A. para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

9. Imobilizado:

Taxa média anual
de depreciacao - %

Magquinas e equipamentos

Instalagdes

Méveis e utensilios

Computadores e periféricos

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Telefonia

Adiantamento para aquisi¢@o de imobilizado
Arrendamento - direito de uso aluguel

Total

Taxa média anual
de depreciacao - %

Magquinas e equipamentos

Instalagdes

Méveis e utensilios

Computadores e periféricos

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Telefonia

Adiantamento para aquisi¢@o de imobilizado
Arrendamento - direito de uso

Total

Controladora

(*) Refere-se ao custo das obras em novos pontos de venda, e as reformas signi-
ficativas nos pontos de venda ja existentes, depreciados pelo tempo de contrato
de locagao. (**) Direito de uso - implantacao do CPC 06(R2)/IFRS16, depreciados
conforme prazo adotado na implementag@o da norma, vide nota n° 14. Com base
no resultado apurado no exercicio e expectativa de resultado, a Administracao da
Companhia concluiu que nao ha indicativo da necessidade de registro de redugéo
ao valor recuperavel de seus ativos. A movimentagdo do imobilizado esta de-

monstrada a seguir:
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Saldo inicial 51.712 51665 56.196 57.081
Adigbes (*) 48.967 9.361  49.615 9.570
Baixas (4.407) (1) (4.407) (1)
Depreciagéo (10.064) (9.313) (11.281) (10.454)
Saldo final 86.209 51.712 _90.124 _56.196

(*) Adigdes contemplam aquisicao de imobilizado e aumento de arrendamento -
direito de uso, no valor de R$39.792 controladora e R$ 39.796 consolidado, con-

forme nota explicativa n® 14. 10. Intangivel:
Controladora
2021 2020
Custode Amortizacdo
quisicdo acumulada Total Total
Pontos comerciais 4.600 (4.534) 66 125
Software 1.247 (946) 301 427
Total 5.847 (5.480) _367 _552
Consolidado
2021 2020
Custode Amortizagcdo
aquisicao acumulada Total Total
Pontos comerciais 4.600 (4.534) 66 125
Marcas e Patentes 72 - 72 72
Software 5.783 (946) 4.837 1.254
Total 10.455 (5.480) 4.975 1.451
A movimentacao do intangivel estd demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo inicial 552 912 1.451 1.873
Adicoes - 31 3.841 256
Amortizacdo (186) (390) (317) (678)
Saldo final 367 _552 4.975 1.451

11. Fornecedores: Refere-se substancialmente a compras de matérias-primas e
mercadorias para revenda, com prazo médio de pagamento de 58 dias (95 dias
em 31 de dezembro de 2020). Registrado pelo valor justo na data da aquisigao.

Controladora Consolidado
2021 2020 _ 2021 2020

Fornecedores nacionais 40.270 35.668 41.409 36.251
Total 41.409 36.251

270 35.668

12. Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias:
Controladora

Consolidado

2021 2020 _ 2021 2020
Saldrios 3459 2939 3714 3.056
Pré-labore 455 42 716  1.011
PLR (%) 3387 1.107 6.271 1.331
Bonus 142 260 142 260
FGTS 595 444 651 468
INSS 2030 1621 2826 1.942
IRRF 1.456 189  1.459 189
Provis&o de férias 5.856 4.074 6.407 4.488
Outras 17 19 98 81
Total 17.397 10.695 22.284 12.826
(*) O PLR é distribuido de acordo com as metas pré-estabelecidas.
13. Obrigacdes Tributarias: Controladora Consolidado

2021 2020 _ 2021 2020
ICMS 11.343 7.725 11357 7.725
PIS 652 523 812 681
COFINS 2919 2418  3.657 3.147
IRPJ e CSLL 977 2952 5783 6.365
Outras 150 248 917 281
Total 16.041 13.866 22.526 18.199

14. Arrendamentos Direito de Uso a Pagar: Atualmente o Grupo possui 46
contratos de locacgao firmados com terceiros, sendo 41 referente as lojas, 2 refe-
rentes aos centros de distribuicao e 3 referentes ao centro administrativo. Os con-
tratos de locagéo de lojas, em sua maioria, preveem uma despesa de aluguel
varidvel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo atualizado anualmente
por diversos indices representativos da inflagao, com prazos de duragao média de
cinco anos, sujeitos a renovagao.

Os compromissos futuros oriundos dos contratos vigentes, considerando a parce-
la fixa a valores de 31 de dezembro de 2021, estdo demonstrados a seguir. A ta-
bela abaixo evidencia as taxas nominais praticadas, vis-a-vis os prazos dos con-
tratos:

Prazo dos contratos Taxa % a.a.
até 5 anos De 8,78% a 13,17%
de 6 a 10 anos De 9,79% a 13,96%

de 11 a 16 anos De 11,09% a 14,75%
A movimentagdo dos saldos do ativo de direito de uso é evidenciada no quadro

abaixo: Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 44.340 46.840
Adigbes de novos contratos 3.659 3.659
Remensuragao (**) 4120 4.321
Depreciacdo (7.313) (7.872)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 44.806 46.948
Adicdes de novos contratos (*) 31.887 31.887
Remensuragao (**) 7.905 7.909
Baixas (4.383) (4.383)
Depreciagédo (7.854) (8.471)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 72.361 73.890

(*) Adicao de novos contratos refere-se as lojas inauguradas no ano de 2021 e
novo CD, e renovagao de contratos de lojas em operagao; (**) Remensuragéo dos
valores de arrendamento na data do reajuste anual. O valor referente a baixa no
exercicio, refere-se ao encerramento do contrato de uma de nossas lojas, para
que outro contrato fosse firmado contemplando uma expanséo de area. Os saldos
e a movimentag&o dos passivos de direito de uso no exercicio s&o:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 46.243 49.200
Adicoes 3.659 3.659
Remensuracao (*) 4.120 4.321
Encargos financeiros apropriados 4.831 5.105
Amortizacao de principal e juros (**) (10.513) (11.352)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 48.340 50.933
Adicoes 31.887 31.887
Remensuracao (*) 7.905 7.909
Baixas (4.383) (4.383)
Encargos financeiros apropriados 5.708 5.901
Amortizacao de principal e juros (**) (12.417) (13.253)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 77.040 78.994
Passivo circulante 9.673 10.429
Passivo nao circulante 67.367 68.565
Total 77.040 78.994

(*) Remensuracao dos valores de arrendamento na data do reajuste anual.
(**) Em decorréncia da pandemia do COVID-19, a Companhia obteve desconto
nos pagamentos dos seus aluguéis, afetando inclusive os contratos de arrenda-
mento. Os valores ndo pagos no exercicio e amortizados, correspondem a R$749
na controladora e R$ 1.182 no consolidado (R$2.504 na controladora e consolida-
do para o exercicio de 2020). A Administragdo adotou o expediente pratico apro-
vado pela CVM, sem considerar os descontos como modificagédo nos arrenda-
mentos. O cronograma de pagamentos dos saldos de arrendamentos esta
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Até 1 ano 9.673 6.403 10429 7.078
De 2 a3 anos 19.851 13.829 21.049 15.336
De 4 a 5 anos 18.822 14.138 18.822 14.549
De 6 e 7 anos 15477 9.071 15477 9.071
Acima de 7 anos 13217 _4.899 13.217 _4.899
Total 77.040 48.340 78994 50.933

Os aluguéis variaveis, de contratos de curto prazo ou de baixo valor que nao foram
reconhecidos como direito de uso do exercicio estao registrados na rubrica “Alu-
guéis e condominios” totalizam R$11.912 na controladora e R$12.199 no conso-
lidado em 31 de dezembro de 2021 (R$5.912 na controladora e R$ 6.022 conso-
lidado em 31 de dezembro de 2020), conforme nota n° 21. A movimentacao das
contas de resultado do exercicio para os arrendamentos de direito de uso é:
Controladora Consolidado

Despesas com Depreciagao do ativo 7.854 8.471
Despesas com Encargos financeiros apropriados 5.708 5.901
Total das Despesas 13.562 14.372

O Grupo, em conformidade com o CPC 06 (R2)/IFRS16, na mensuracao e na
remensuragao de seu passivo de arrendamento e dos direitos de uso, procedeu
ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagéo futura
projetada nos fluxos a serem descontados, conforme vedagdo imposta pelo CPC
06 (R2)/IFRS16.

Em atendimento a orientagéo das areas técnicas da CVM visando fornecer infor-
magcodes adicionais aos investidores do mercado brasileiro, sé@o apresentados os
saldos comparativos dos passivos de arrendamento, direitos de uso, da despesa
financeira e da despesa de depreciacéo do exercicio, considerando os fluxos de
caixa com a projegao da inflagao, conforme sugerido pelo Oficio-Circular/CVM/
SNC/SEP/n° 02/2019, em 31 de dezembro de 2021.

Controladora Consolidado
Balanco Balanco
Patrimonial Requerimento Patrimonial Requerimento
(sem CVM (sem CVM

inflacdo (com inflacao inflacdo (com inflacao

projetada) projetada) _projetada) projetada)

Balanco
Direito de uso
(ativo) 72.361 72.732 73.890 74.260
Arrendamento -
direito de uso
(passivo) 77.040 76.747 78.994 78.668
Resultado
Depreciacao 7.854 8.295 8.471 8.470
Juros 5.708 6.294 5.901 6.504
Créditos de PIS e
COFINS s/aluguel 1.359 1.359 1.359 1.359
IR e CS diferido (125) (125) (125) (125)

A tabela a seguir detalha as diferencas entre saldos de ativo, saldos de passivo,
valores de depreciacao, e juros, ano a ano, entre a metodologia sugerida no
Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2019 e a adocao escolhida pelo Grupo, em
plena conformidade com o CPCO06 (R2)/IFRS16. A tabela evidencia que ao final
dos contratos de arrendamento ambas as formas de adog&o apresentam efeito
nulo no Patriménio Liquido do Grupo.

2021 2020
Custo de aquisicdo Depreciacdo acumulada _ Total Total
10 3.024 (656) 2.368  1.067
10 8.088 (4979) 3.109 1.553
10 3.492 (1.957) 1535 1.160
20 3.934 (2.210) 1.724 781
* 10.701 (7.135) 3566  1.451
20 282 (220) 62 47
1.484 - 1.484 847
) 94.994 (22.633) 72.361 44.806
125.999 (39.790) 86.209 51.712

Consolidado
2021 2020
Custo de aquisicdo Depreciacdo acumulada _ Total Total
10 3.205 (693) 2512  1.181
10 8.125 (4980) 3.145 1.553
10 4.024 (2.085) 1.959  1.509
20 4.230 (2.362) 1.868 966
* 13.490 (8.286) 5.204 3.146
20 282 (220) 62 46
1.484 - 1.484 847
) 98.192 (24.302) 73.890 46.948
133.032 (42.908) 90.124 56.196
Direito de uso liquido _ Passivo de arrendamento
CPC 06 Requerimento CPC 06 Requerimento
(02)/IFRS 16 CVM (02)/IFRS 16 CVM
2022 62.999 67.981 68.565 73.439
2023 51.849 65.784 57.954 71.701
2024 41.092 61.058 47.517 67.618
2025 31.408 54.301 37.602 61.128
2026 23.251 46.397 28.694 52.816
2027 16.215 36.711 20.569 42.236
2028 10.225 24.948 13.217 28.948
2029 5.502 13.116 7.229 15.416
2030 2.176 3.016 2.997 3.847
2031 1.725 1.737 2515 2.533
2032 1.553 1.564 2.387 2.404
2033 1.380 1.390 2.240 2.257
2034 1.208 1.216 2.073 2.089
2035 1.085 1.043 1.883 1.897
2036 863 869 1.667 1.679
2037 690 695 1.420 1.431
2038 518 522 1.139 1.147
2039 345 348 819 825
2040 173 174 453 457
2041 - - 37 37
Despesas financeiras _Despesas de depreciacdo
CPC 06 Requerimento CPC 06 Requerimento
(02)/IFRS 16 CVM (02)/IFRS 16 CVM
2022 7.160 7.304 11.140 11.430
2023 6.217 7115 11.150 13.293
2024 5.210 6.878 10.757 15.483
2025 4.229 6.407 9.684 16.910
2026 3.309 5.709 8.157 16.913
2027 2.459 4.771 7.035 17.337
2028 1.710 3.638 5.990 17.713
2029 1.048 2.264 4.723 15.769
2030 574 1.065 3.326 12.213
2031 342 352 451 1.278
2032 323 325 172 174
2033 305 307 172 174
2034 285 287 172 174
2035 261 263 172 174
2036 235 236 172 174
2037 205 206 172 174
2038 170 171 172 174
2039 131 132 172 174
2040 86 87 172 174
2041 35 35 172 174

15. Provisao para Riscos Civeis, Trabalhistas e Tributérios e Depésitos Judi-
ciais: A Companhia apresenta abaixo as movimentagdes e saldos de contingén-
cias a pagar liquidos, compensados dos depésitos judiciais correspondentes:
Controladora Consolidado
Traba- Tributa- Traba- Tributa-
lhistas rios Total lhistas (a) rios (b) _ Total
Saldo em 31 de dezembro

de 2020 6.327 784 7111 9.592 13.580 23.172
Adicoes 60 35 95 630 3.638 4.268
Baixas (208) — (208, (516) (570) _(1.086)
Saldo em 31 de dezembro

de 2021 6.179 819 6.998 9.706 16.648 26.354
Depdsitos judiciais

atrelados aos processos _ (253) — (253 (304) (15.561) (15.865)
Saldo de contingéncias

liquido a pagar em 31 de

dezembro de 2021 5.926 819 6.745 9.402 _ 1.087 _10.489
Controladora Consolidado

Traba- Tributa- Traba- Tributa-
lhistas rios Total lhistas (a) rios (b)  Total
Saldo em 31 de dezembro

de 2019 6.911 758 7.669 10223 11.312 21.534
Adicoes 150 - 150 329 2368 2.698
Atualizagdo monetéaria - 26 26 - 348 348
Baixas (734) — (734 (960) _ (448) _(1.408)
Saldo em 31 de dezembro

de 2020 6.327 784 7.111 9592 13.580 23.172
Depdsitos judiciais

atrelados aos processos _ (338) — (338 (388) (11.539) (11.928)
Saldo de contingéncias

liquido a pagar em 31 de

dezembro de 2020 5.989 784 6.773 9.204 _ 2.041 _11.245

A Companhia efetua uma avaliagdo permanente dos riscos envolvidos em pro-
cessos civeis, trabalhistas e tributarios que surgem no decorrer de suas ativida-
des. Essa avaliagao é efetuada com base nas informagdes disponiveis e nos
fatores de riscos presentes em cada processo, incluindo a opiniao dos assesso-
res juridicos do grupo. Suportada por esse processo de avaliagédo, a Administra-
¢ao constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as per-
das provaveis no desfecho das agbes em curso, como segue: (a) Reclamagdes
trabalhistas: Reclamagoes trabalhistas decorrentes das operagoes habituais
das entidades do grupo, correspondem a agdes trabalhistas relacionadas, em
grande parte, a pedidos de pagamentos de horas extras e seus reflexos, equi-
paragdo salarial, férias e abono pecunidrio, descanso semanal remunerado,
verbas rescisérias, 13° salario e banco de horas. (b) Processos tributarios: 1) A
controladora trata de um processo administrativo, consubstanciado em auto de
infragao, por meio do qual a autoridade fiscal inicialmente visava & cobranca de
multa regulamentar prevista no artigo 12, inciso |, da Lei n° 8.218/91, aplicada
em decorréncia da alegada entrega de arquivos magnéticos em formatacao di-
vergente daquela prevista em norma legal (IN86). 2) A controlada TF Franchi-
sing discute judicialmente a nao incidéncia do Imposto sobre Servico - ISS so-
bre atividades de franquia, sob a alegagdo da inconstitucionalidade do item
17.08 da lista de servico da Lei Complementar n° 116/03 e do artigo 17.08 da
Lei Municipal n° 13.071/03. Como parte do processo, os valores devidos
(R$16.072 em 31 de dezembro de 2021) s&o provisionados e estdo sendo de-
positados judicialmente (R$ 15.561). Na avaliagdo de seus assessores juridicos,
a probabilidade de perda é provavel. Processos trabalhistas com risco de perda
possivel: Em 31 de dezembro de 2021, a Administracdo da Companhia nao
considerou necessdria a constituicdo de provisao para eventual perda sobre
processos judiciais na esfera trabalhista em andamento, no valor total de R$566
(R$1.046 em 31 de dezembro 2020), para os quais, na avaliacao de seus asses-
sores juridicos, a probabilidade de perda é possivel. Depésitos judiciais: Abaixo
movimentacdes e saldos de depdsitos judiciais, liquidos da compensacgéo com
contingéncias relacionadas:
Consolidado

Traba- Tributa-

Controladora
Traba- Tributa-

Saldo em 31 de dezembro  lhistas rios Total lhistas rios _ Total
de 2020 1.023 418 1.441 1.074 11.957 13.031
Adicoes 16 225 241 16 3.696 3.712
Baixa por perda (275) (275) (275) - (275)
Atualizagdo monetaria 26 94 120 26 645 671
Saldo em 31 de dezembro
de 2021 790 737 1.527 841 16.298 17.139
Depésitos judiciais atrelados
aos processos de
contingéncia (253) — (253) _ (304) (15.561) (15.865)
Saldo de dep6sitos judiciais
em 31 de dezembro de 2021 __ 537 737 1.274 _ 537 737 __1.274
Controladora Consolidado
Traba- Tributa- Traba- Tributa-
lhistas rios Total lhistas rios _ Total
Saldo em 31 de dezembro
de 2019 1.696 -1696 1.733 9.371 11.104
Adicoes 13 418 430 41 2310 2.351
Baixa por perda (830) — (830) (845) -  (845)
Atualizagdo monetaria 144 - _144 145 276 421
Saldo em 31 de dezembro
de 2020 1.023 418 1.441 _1.074 _11.957 _13.031
Depdsitos judiciais
compensados com passivo
financeiro (338) — (338) _(388) (11.539) (11.928)
Saldo de dep6sitos judiciais
em 31 de dezembro de 2020 _ 685 418 1.103 _ 686 418 _ 1.103

16. Adiantamento de eventos: Refere-se a adiantamentos de patrocinadores de
provas esportivas que né@o foram realizadas devido a pandemia de COVID-19.
A realizagao de tais eventos esta prevista para 2022.

17. Patriménio Liquido: a) Capital social e direitos das agoes: Em 31 de dezem-
bro de 2021 e 2020, o capital social, subscrito e integralizado, estd composto,

como segue:
2021 (em milhares de acdes)
Acoes Acoes
Ordinarias - Preferenciais - Total de
ON PN _acées %
Acionistas controladores 877.251 14.107 891.358 93,9%
Acdes em tesouraria - 3.013 3.013 03%
Acoes em circulagao - 54.874 54.874 5.8%
Total 877.251 71.993 949.244 100%
2020 (em milhares de acoes)
Acoes Acdes
Ordinarias - Preferenciais - Total de
ON PN _acées %
Acionistas controladores 877.251 19.182 896.433 94,4%
Acbes em tesouraria - 3.013 3.013 03%
Acbes em circulagédo - 49.798 49.798 5.2%
Total 877.251 71.993 949.244 100%

Em Assembleia Geral Extraordindria ocorrida em 30 de junho de 2020, foi aprova-
do o aumento de capital social de R$9.585, com a capitalizagdo de dividendos a
distribuir e de reserva de lucros nos montantes de R$9.000 e de R$585, respecti-
vamente. 1) Em 22 de outubro de 2020 foi aprovado aumento de capital de
R$182.392, com a emissao de 19.718.000 agdes preferenciais, destinadas ao
IPO, com prego de emissdo de R$9,25 por agao, por meio do procedimento de
“bookbuilding”. Em 26 de outubro de 2020, com a oferta primaria a Companhia
teve a correspondente integralizagéo de capital no valor de R$ 182.392, e nesta
oportunidade registrou o valor de R$ 21.363 com os gastos da emissao. Em 2021,
0 passivo, relativo aos gastos da emiss&o foi reduzido em R$8.428, em contrapar-
tida do patriménio liquido, sendo R$ 1.855 em razéo do custo efetivo do IPO ter
sido menor, sendo R$1.647 relativo a regularizagdo de uma das notas fiscais,
emitidas na prestacao de contas, e R$208 de reverséo de provisdo, e R$6.573
referente IRPJ e CSLL, referente crédito tributario decorrente da dedutibilidade
dos gastos com IPO na base de célculo do IRPJ e da CSLL, nos termos do artigo
38-A da Lein® 12.973/14 (IRPJ e CSLL a recuperar R$ 3.131 e R$ 3.593 de IRPJ
e CSLL diferido), sem qualquer impacto no resultado do exercicio. As agdes pre-
ferenciais tém direito ao recebimento de dividendos 10 vezes maiores que as
agdes ordinarias. Assim, o montante dos lucros destinado ao pagamento de divi-
dendos sera dividido entre ordinarias e preferenciais - excluidas as acdes em te-
souraria - considerando o direito a dividendo 10 vezes superior das preferenciais.
Assim, de acordo com o quadro de agdes de 31 de dezembro de 2021, as agdes
preferenciais receberdo 44,02% e as acdes ordindrias 55,98% dos dividendos:

Em milhares de acoes

Acoes  Acdes

ON* PN* Total

Quantidade de agoes 877251  71.993 949.244

Quantidade de a¢des em tesouraria - _(3.013) (3.013)

Quantidade de agbes em circulagao 877.251 _68.980 946.231
Base para célculo percentual de direito

a dividendos 877.251 689.802 1.567.053

% a ser aplicado sobre os dividendos 55,98% 44,02%  100,00%

*excluidas agdes em tesouraria. O dividendo obrigatério fixado no artigo 37 do
estatuto social da Companhia é equivalente a 25% do lucro liquido ajustado, nos
termos do artigo 202 da Lei 6.404/76. Tanto acdes preferenciais quanto ordinarias
tém direito a um voto cada uma em deliberacdes de acionistas. b) Acdes em te

souraria: Movimentacéo de acbes em tesouraria: Quantidade

em milhares Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - -
Aquisicao de cotas 25 25
Conversao das cotas para agdes 3.675 -
Outorga de agdes (662) (4)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.013 21
Saldo em 31 de dezembro de 2021 3.013 21

A Companhia possui 3.013 agdes em tesouraria no valor contabil de R$21. O va-
lor de mercado destas agbes em 31 de dezembro de 2021 era de R$12,96
(R$12,89 em 31 de dezembro 2020). ¢) Outros resultados abrangentes: Em 31 de
dezembro de 2021 o saldo de R$1.869 (R$1.868 em 2020) refere-se ao ganho de
variagao cambial decorrente da convers&o do investimento mantido no exterior na
controlada The Track & Field Store INC. d) Destinag&o do resultado do exercicio:
A destinagdo do resultado do exercicio obedecera as destinagoes definidas em
seu Estatuto Social e na Lei das Sociedades Andnimas, os quais contém as se-
guintes destinagdes: ® 5% para reserva legal. ¢ Distribuicao de dividendos minimos
obrigatérios, em percentual a ser definido em Assembleia Geral, entretanto, res-
peitando as regras previstas na legislagéo vigente (minimo de 25% do lucro liqui-
do do exercicio, apés a constituicdo de reserva legal e a formacao de reserva para
contingéncias). « Conforme Estatuto Social da Companhia, o percentual remanes-
cente do lucro liquido sera destinado para a formag&o da “Reserva de lucros para
investimento/expansao”, que tem por objetivo a reforgar o capital para o desenvol-
vimento de suas atividades e expansao, conforme orcamento de capital aprovado
e proposto pelos administradores da Companhia, para ser deliberado na Assem-
bleia Geral dos Acionistas. Em 28 de maio de 2021 a Companhia realizou o paga-
mento de dividendos de R$6.135, que totalizou a distribuigao de R$6.366, referen-
te 31 de dezembro de 2020. A seguir, apresentamos o cdlculo dos dividendos
propostos pela administracdo para o exercicio de 2021:

Lucro liquido do exercicio 77147
(—) Apropriagdo a reserva legal - 5% (3.857)
Lucro liquido ajustado 73.290
(—) Juros sobre o capital préprio creditado/pago no exercicio bruto (9.530)
Lucro liquido néo destinado 63.760
Lucro liquido ajustado disponivel para distribuicao 63.760
Proposta da administragéo para destinag&o do lucro liquido ajustado:

Dividendo adicional proposto 9.881
Retencéo de lucros para investimentos/expansdo e modernizagéo (*) _ 53.879
Total 63.760

(*) O valor de R$ 53.879 é proposto para a reserva para investimentos em expan-
sdo e modernizagao, como investimento na plataforma ‘wellness’, em inovagdes
tecnoldgicas, na cadeia de producao e centro de distribuicdo. A proposta para a
deliberagéo do lucro do exercicio de 2021, apresentada acima, sera submetida a
aprovacao da Assembleia Geral Ordindria de Acionistas (‘AGO”), a ser realizada
no exercicio de 2022. Calculo dos dividendos minimos obrigatérios:

Lucro liquido do exercicio 77147
Base de célculo para Reserva Legal 77147
Reserva Legal (5%) (3.857)
Base de célculo para Dividendos 73.290
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 18.323
Juros sobre o capital préprio liquido 8.442
Dividendos adicional proposto 9.881

18.323

A proposta de dividendos consignada nas demonstragdes financeiras da
Companhia, esta sujeita a aprovacao dos acionistas na Assembleia Geral. Abaixo
movimentagao de dividendos a pagar: Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 109.622 123.963
Capitalizacao de dividendos (9.000) (9.000)
Dividendos intermediarios 231 231
Dividendos propostos 6.135 6.135
Dividendos pagos (100.853) (115.194)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 6.135 6.135
Dividendos obrigatdrios 18.323 18.323
Juros sobre capital préprio pago liquido (8.442) (8.442)
Dividendos pagos (6.135) (6.135)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 9.881 9.881

e) Juros sobre Capital Préprio: Foi aprovado pela administracdo da Companhia o
pagamento de Juros sobre o Capital Préprio em reunides do Conselho de Admi-
nistracéo, de acordo o seguinte:

Valor total Valor por Valor por  Datada

Data da aprovado acaoPN acdaoON posicao Data de

aprovacao  (R$ x 1000) (R$) (R$) _acionaria pagamento
11/11/2021 8.140 0,05194464 0,00519446 16/11/2021 30/11/2021
16/12/2021 1.390 0,00887015 0,00088702 12/12/2021 30/12/2021
Total a pagar 9.530
IRRF (1.088)
Total pago 8.442

N&o ha saldo passivo de Juros sobre Capital Préprio, uma vez que os valores
declarados foram integralmente pagos em 2021. f) Reserva de Capital - Outorga
de opgdo de compra de acgdes. O saldo da outorga de opgdes de compra de
acbes no valor de R$1.279 foi integralmente revertido conforme aprovado em
reuniao do Conselho de Administragcdo em 11 de novembro de 2021, tendo em
vista que ndo ha outro plano de remuneragédo baseada em agoes langado até 31
de dezembro de 2021. g) Lucro por Acéo Basico e Diluido: O quadro a seguir
apresenta a determinag&o do lucro liquido disponivel aos detentores de agoes e
amédia ponderada das a¢des em circulagao utilizada para calcular o lucro basico
e diluido. O Grupo nao possui transacdes que afetem a diluicao do lucro.

Numerador % 2021 % 2020
Lucro liquido do exercicio (a) 100% 77.147 100% 25.831
Lucro liquido do exercicio ON 55,98% 43.188 62,54% 16.154
Lucro liquido do exercicio PN 44,02% 33.959 37% 9.677
Denominador (em milhares de acoes)
Média ponderada de nimero de agdes

ordinarias 877.251 877.251
Média ponderada de nimero de agdes

ordinarias em tesouraria - -
Média ponderada de nimero de agdes

ordinarias em circulag&o (b) 877.251 877.251
Média ponderada do niimero de acdes ordina-

rias, considerando potencial incremento (c) 877.251 877.251
Lucro por ag&o ordinaria - basico e diluido

(em R$) 0,0492 0,0184
Denominador (em milhares de acoes)
Média ponderada de nimero de agdes preferenciais  71.993 56.100
Média ponderada de niimero de a¢des

preferenciais em tesouraria (3.013) (3.524)
Média ponderada de nimero de agdes

preferenciais em circulagéo (b) 68.980 52.576
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias,

considerando potencial incremento (c) 68.980 52.576
Lucro por agao preferencial - basico e diluido (em R$)_0,4923 0.1841

18. Partes Relacionadas: a) Remuneracao da Administracao: A remuneracgéo da
Administragdo, Conselho de Administragdo e Diretoria Executiva, totalizou
R$6.421 em 31 de dezembro de 2021 (R$4.843 em 2020), a qual é considerada
beneficio de curto prazo. b) Bénus de Retengao de Administradores: Programa de
Bénus de Retencao de Administradores da Companhia aprovado em reunido do
Conselho de Administragéo de 24 de junho de 2021 é um incentivo de longo prazo
com o propdsito de reter os administradores, bem como alinhar seus interesses
aos da Companhia e seus acionistas. Serao elegiveis membros da diretoria sele-
cionados pelo Conselho de Administracao por seu desempenho. Os elegiveis te-
rao direito ao prémio em dinheiro vinculado a cotacao das acdes da Companhia,
a ser pago em 12, 24 e 36 meses a partir da outorga, desde que os participantes
continuem no exercicio do cargo de diretor até o prazo contratual previsto. Assim,
0 Bénus de Retencao incentiva tanto a permanéncia do participante quanto alinha
seu interesse econdémico ao do acionista para valorizagdo da Companhia. Em 31
de dezembro de 2021 o saldo no passivo é de R$142.

c) Saldo com partes relacionadas: Controladora  Consolidado

Ativo 2021 2020 2021 2020
Empréstimos a partes relacionadas 729 763 - -
Aluguéis a receber 71 - - -
Total 800 _ 763 - -

Passivo
Partes relacionadas (i) 4250 1.186 - -
A pagar aquisicao de agdes - 14 - 14
A pagar aquisicao das empresas - 215 - 215
Total 4.250 1.415 - _229

(ii) Valor a pagar as partes relacionadas se refere a royalties. Movimentacao e
Composicao do Ativo de Empréstimos a Empresas Controladas:

Controladas 2020 Adicoes Pagamento Capitalizacao 2021
Fratex Licenciamento de

Marcas 508 1.016 - (1.411) 113
Real Time Sports Ltda. 76 2644 - (2.650) 70
Retail Solutions Ltda. 179 4474 (21) (4.632) -
Track & Field Franchising Ltda. - _ 6.173 (5.556) - 617
Total do ativo _763 _14.307 (56.577) (8.693) (*) _800
Controladas 2019 Adicoes 2020
Fratex Confecgdes Ltda. - 508 508
Real Time Sports Ltda. - 76 76
Retail Solutions Assessoria e Consultoria

de Merchandising Ltda. _ - 179 179
Total do ativo —— 763 _763

Conforme contrato de mutuo entre partes relacionadas, os empréstimos nao
apresentaram incidéncia de juros. (*) Conforme deliberado em Reunido do
Conselho de Administracao em 27 de dezembro de 2021, os saldos a receber das
controladas Fratex Licenciamento de Marcas, Real Time e Retail Solutions
registrados em 30 de setembro de 2021, foram convertidos em Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital (AFAC), classificado no patriménio liquido das
controladas, e as providéncias de registro do aumento de capital foram realizadas
em dezembro/2021.
19. Imposto de Renda e Contribuicdo Social: a) Conciliagdo da despesa de
imposto de renda e contribuicao social:
_Controladora
2021 2020 _ 2021

Consolidado
2020

Lucro antes do imposto de renda e da
contribui¢ao social

Imposto de renda e contribui¢ao social as
aliquotas nominais - 34%

Ajuste para obteng&o da aliquota efetiva:

77.443 29.249 88.731 _35.358

(26.331) (9.945) (30.169) (12.022)

Resultado de equivaléncia patrimonial 19.474 8.324 - -
Ajuste pelo lucro presumido de controladas - - 11288 6.062
Juros sobre o capital préprio 3.240 - 3240 -
Outras adigbes/exclusdes permanentes 3.321 (1.797) 4.057 (3.567)
Despesas de imposto de renda

e contribuic&o social __(296) (3.418) (11.584) _(9.527)
Corrente 199 (3.272) (11.089) (9.381)
Diferido (495) _(146) __ (495) __ (146)
Total (296) (3.418) (11.584) _(9.527)
Aliquota efetiva 0% 12% 13% 27%

b) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos: 1) Abaixo impostos diferidos
sobre as diferengas temporérias: Controladora e Consolidado

2021 2020
Provis&o para contingéncias trabalhistas e
tributaria 2379 2418
Provis&o para perdas de estoques 296 120
Provis&o para perdas de liquidacao de crédito
duvidosa 90 29
Arrendamento mercantil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 1.345 1.202
Prejuizo fiscal 3.167 410
Total 7.277 4479

2) Realizagdo esperada de imposto de renda e da contribuicdo social diferidos
ativos, em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Ano 2021 2020
2021 - 1.306
2022 3226 969
2023 2528 796
2024 798 664
2025 563 444
2026 162 -
Total 7277 4179
3) Movimentacao do imposto de renda e da contribuicao social diferidos ativos:

Adicao Adicao
2020 efeito PL efeito DRE Baixa 2021

Provis&o para contingéncias

trabalhistas e tributaria 2418 - - (89) 2.379
Provis&o para perdas de estoques 120 - 176 - 296
Provis&o para perdas de liquidacao

de crédito duvidosa 29 - 61 - 9
Arrendamento mercantil -

IFRS 16/CPC 06 (R2) 1.202 - 143 - 1.345
Prejuizo fiscal 410 3593  — (836) 3.167
Total 4179 _ 3.593 _ 380 (875) 7.277

O valor de R$ 3.593 refletido no Patriménio Liquido refere-se ao efeito do IRPJ
e CSLL dos gastos contratados para IPO, onde ficaram registrados os efeitos
da transacéo.

2019 Adicdo Baixa 2020

Provis&o para contingéncias trabalhistas e tributéria 2.607 - (189) 2.418
Provisdo para perdas de estoques 425 - (305 120
Provis&o para perdas de liquidacao de

crédito duvidosa - 29 - 29
Arrendamento mercantil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 647 555 - 1.202
Prejuizo fiscal - 410 - 410
Outras adi¢des temporarias 646 — _(646) -
Total 4.325 _ 994 (1.140) 4.179

20. Receita Liquida de Vendas de Mercadorias e Servigos Prestados: Essa
posicdo consolidada contempla a receita de venda para o consumidor final
(origem em lojas proprias e “e-commerce”), venda de mercadorias para os
franqueados, “royalties” sobre as vendas realizadas pelos franqueados, recei-
ta com eventos e os respectivos impostos incidentes. No quadro a seguir a
Companhia apresenta a receita bruta consolidada por canal de venda:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Receita Bruta:

Varejo - Rede Prépria 356.336 232.516 356.676 232.516

Mercadorias para franquias 158.421 90.124 158.421 90.124

Outras 2.626 _ 1.019 2.626 1.019
Total da Receita Bruta de Venda

de Mercadorias 517.383 323.659 517.723 323.659

Royalties (i) 1.408 103  79.515  42.360

Eventos - - 16 2.904
Total da Receita Bruta de Servigos

Prestados 1.408 103  79.531 45264
Deducbes da receita bruta:

ICMS (75.471) (48.665) (75.492) (48.665)

COFINS (30.477) (18.959) (33.322) (20.776)

PIS (6.617) (4.105) (7.233)  (4.499)

ISS (32) (5) (4732) (2.776)

Devolugdes de vendas (ii) (41.882) (24.887) _(41.883) (24.887)
Total das Dedugdes da receita bruta  (154.479) (96.621) (162.662) (101.603)

Receita Liquida de Vendas de
Mercadorias e Servicos Prestados 364.307 227.141 _434.592 _267.320

(i) Trata-se de royalties, servigos com processamento, marketing digital e uso
de marca de operagbes de “Omnichannel” dos franqueados; (ii) Refere-se
substancialmente as trocas de mercadorias.(iii). 21. Despesas por Natureza:
A Companhia apresenta a demonstragao do resultado utilizando a classifica-
cao das despesas e custos com base na sua fungao. As informagoes sobre a
natureza dessas despesas reconhecidas na demonstrag@o do resultado séo
apresentadas a seguir:

Consolidado
2021 2020

Controladora
2021 2020

Custo de aquisi¢do de insumos,
matérias-primas e produtos
para revenda

)

Pessoal (69.669) (46.146) (82.781) (55.691)
Despesas de marketing/vendas (15.242) (12.371) (16.156) (13.487)
Depreciagéo e amortizagao (i) (10.161)  (9.646) (11.510) (11.075)
Fretes (7.629) (7.005) (7.629) (7.005)
Servicos profissionais contratados (14.250) (6.516) (16.670) (10.220)
Aluguéis e condominios (11.912)  (5.912) (12.162) (6.022)
Comissao sobre cartdes (5.495) (3.668) (5.495) (3.668)
Perda de crédito esperada (179) (87) (62) (204)
Energia, agua e telefone (1.469) (980) (1.598) (1.131)
Impostos e taxas (88) (186) (488, (427)
Royalties (15.876) (10.479) -

Outros (14.715) _ (6.186) (15.463) _ (6.529)
Total (840.293) (216.921) (344.644) (226.945)

Classificadas como:
Custo das mercadorias vendidas
e dos servicos prestados
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

(173.608) (107.739) (174.630) (111.486)
(107.856) (74.790) (93.743)  69.783
(58.829) (34.392) (76.271) _ 45.676

Total (340.293) (216.921) (344.644) (226.945)
(i) Composicao da depreciacao e amortizagao:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Depreciacao e amortizagdo (10.161) (9.646) (11.510) (11.075)
Depreciagéo absorvida no custo (88) (57) (88) (57)
Total da depreciacao e amortizacdo  (10.249) (9.703) (11.598) (11.132)

22. Informagdes sobre o Segmento: A Companhia possui apenas um seg-
mento operacional definido como varejo, o qual abrange o desenvolvimento e
comercializagdo de artigos de vestuario, acessérios e experiéncias esportivas
voltadas ao reforgo do posicionamento da marca e aumento do fluxo de clientes
para as lojas. A Companhia esté organizada, e tem o seu desempenho avaliado,
como Unica unidade de negécios para fins operacionais, comerciais, gerenciais e
administrativos. Essa visdo estd sustentada nos seguintes fatores: ® Nao ha divi-
sbes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos,
mercados ou canais de venda. * As dreas de desenvolvimento operam para todas
as suas linhas de produtos e canais de venda. ¢ As decisdes estratégicas da
Companhia estao embasadas em estudos que demonstram oportunidades de
mercado e ndo apenas no desempenho por produto ou canal. A segregacéo da
receita por canal de venda esté apresentada na nota n° 20.

23. Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Controladora Consolidado

Liquidas: 2021 _ 2020 2021 _ 2020
Créditos de INSS (i) 874 - 874 -
Reversao (Provisdo) para riscos civeis, trabalhistas

e tributarios 148 583 456 1.256
Reversao (Provisao) de perdas com estoque (517) 896 (517) 896
Perda de crédito ndo realizado (532) (658) (532) (658)
Perda de créditos tributarios - 336 - 336
Outorga de opcao de compra de agdes — (1.803) — (1.803)
Venda de bens do ativo imobilizado (6) 11 (6) 11
Outras receitas 209 52 145 52
Total 176 _(583) _420 90

(i) Recuperagao de créditos extemporaneos identificados em levantamento reali-
zado em fevereiro/2021, sobre verbas nao suijeitas a contribuicao de INSS. No
total de R$874 sendo R$934 de principal liquido de R$60 do PIS e COFINS, e
R$97 de atualizagdo monetéria pela SELIC.

24. Receitas Financeiras: Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Rendimento de aplicagdes financeiras 658 838 2.828 1.509
Descontos obtidos (*) 985 2.800 1.436 3.030
Juros Ativos 407 61 429 116
Atualizagdes monetérias ativas 1.337 741 1.889 1.057
Outros 30 37 30
Total 3.387 4.470 6.619 5.742

(*) Refere-se substancialmente a descontos obtidos em contratos de arrendamen-
to. Em 31 de dezembro de 2021 montam R$749 na controladora e R$1.182 no

consolidado. 25. Despesas Financeiras: Controladora __Consolidado
2021 _ 2020 _ 2021 2020
Juros sobre arrendamentos - direitos de uso  (5.708) (4.831) (5.901) (5.104)
Juros sobre empréstimos - (2.012) - (2.062)
Juros passivos (52) (773)  (56)  (890)
Descontos concedidos (672) (1.134) (674) (1.158)
Tarifas bancérias (247) (237) (317) (387
Encargos sobre antecipagdes de recebiveis
de operadoras de cartao de crédito - (215) - (234)
Multas (103) (127) (130)  (677)
Atualizagdes monetérias passivas (617) - (1.167)  (316)
Outros (11) (10 _ (11) (21)
Total (7.410) (9.339) (8.256) (10.849)

26. Instrumentos Financeiros: a) Categorias de instrumentos financeiros:
Nota _ Controladora Consolidado
Ativos financeiros explicativa 2021 2020 _ 2021 2020
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Partes relacionadas
Total dos ativos financeiros
Passivos financeiros
Custo amortizado:

4 26.052 53.780 66.771 89.077
5 110.779 88.178 125.322 98.981
18 800 763 - -
137.631 142.721 192.093 188.058

Fornecedores 11 40270 35.668 41.409 36.251
Partes relacionadas 18 4250 1.415 - 229
Aluguéis a pagar 3285 2884 3294 2953
Arrendamento direito de uso
a pagar 14 77.040 48.340 78.994 50.933
Dividendos a pagar 17 9881 6.135 9.881 6.135
Total passivos financeiros 134.726 _94.442 133.578 _96.501

b) Riscos financeiros: As atividades da Companhia estéo suijeitas a riscos financei-
ros de crédito e liquidez. Entretanto, para assegurar que se tenha caixa suficiente
para atendimento das necessidades operacionais, a Administragdo monitora as
previsdes continuas das exigéncias de liquidez. c) Gestao do risco de taxa de
cambio: Fornecedores estrangeiros: A Companhia importa de fornecedores es-
trangeiros mercadorias, matérias-primas e insumos para desenvolvimento e co-
mercializagdo. Essas compras sdo substanciaimente denominadas em dodlares
americanos e com baixa exposi¢do a variagdo na taxa de cambio, pois o paga-
mento é 90% antecipado e 10% liquidado em até 10 dias da entrada da mercado-
ria no centro de distribuicdo. Em 31 de dezembro de 2021 néo ha saldo com for-
necedores em moeda estrangeira. d) Andlise de sensibilidade: Risco de cambio: O
risco cambial da Companhia provém, da importagéo de mercadorias para reven-
da. Para as operagdes em moeda estrangeira relacionadas com o seu ciclo ope-
racional, a Companhia ndo adota mecanismos de protecao a possiveis variagdes
cambiais considerando: (a) baixa representatividade de importacéo, em que uma
maxi valorizacao do délar norte-americano significaria uma reducé@o das margens
desses mercadorias, (b) irrelevancia de valores a pagar para fornecedores estran-
geiros, ja que 90% das importagdes s&o pagas com antecedéncia a embarcagéo
e 10% dessas sado pagas até 10 dias apds o recebimento da mercadoria. Risco de
taxa de juros: O Grupo nao possui empréstimos em 31 de dezembro de 2021. e)
Gestao de risco de crédito: As vendas das lojas sdo efetuadas para um grande
numero de clientes e quase na sua totalidade por cartdes de crédito, débito, paga-
mento instantaneo (PIX) e em espécie, sendo o risco de crédito minimizado. As
vendas digitais s@o efetuadas pelo no site da Companhia e pelos canais
Omnichannel, onde 97,6% é recebido por cartdo de crédito e 2,4% através de PIX
ou espécie. A Companhia possui concentracao de vendas em 228 franqueados
(223 em 31 de dezembro de 2020) que correspondem a 45,2% das vendas
(41,1% em 31 de dezembro de 2020). As vendas para franqueados sdo suporta-
das através de contratos, pedidos de compra e outros instrumentos legais que
venham a ser necessarios e desta forma existe uma protecéo sobre as operagoes
que podem até gerar incorporagéo das operagdes do franqueado. A Companhia
adota critério formal para aceite e contratag@o de franqueados dos quais s&o exi-
gidas avaliagdes rigorosas das condicdes socioecondmicas, capacidade de ges-
t&o do negdcio e potencial de atendimento a marca, visando prevenir perdas por
inadimpléncia e que comprometa o negdcio. f) Gestao de risco de liquidez:
A gestao prudente do risco de liquidez implica manter disponibilidades de capta-
c&o por meio de linhas de crédito compromissadas e capacidade de liquidar posi-
coes de mercado. A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigén-
cias de liquidez das empresas para assegurar que haja caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais. Na tabela a seguir, demonstra em detalhes
o vencimento dos passivos financeiros contratados: .
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—¢ continuagao

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Track & Field Co S.A. para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Saldo Fluxo de caixa Até 1 Até 2 Até 3 Até 4 Até 5 Acima

Contabil contratual ano anos anos anos anos de 5 anos

Fornecedores 40.270 40.270 40.270 - - - - -
Aluguéis a pagar 3.285 3.285 3.285 - - - - -
Partes relacionadas 4.250 4.250 4.250 - - - - -
Dividendos a pagar 9.881 9.881 9.881 - - - - -
Arrendamento a pagar 77.040 110.393 15.982 15.964 15.224 14.143 12.217 36.863

Consolidado

Saldo Fluxo de caixa Até 1 Até 2 Até 3 Até 4 Até 5 Acima

Contabil contratual ano anos anos anos anos de 5 anos

Fornecedores 41.409 41.409 41.409 - - - - -
Aluguéis a pagar 3.294 3.294 3.294 - - - - -
Dividendos a pagar 9.881 9.881 9.881 - - - - -
Arrendamento a pagar 78.994 112.551 16.852 16.828 15.648 14.143 12.217 36.863

g) Valor justo dos instrumentos financeiros: O Grupo utiliza, quando aplicavel, o pronunciamento técnico CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao
para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer a divulgagéo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia de mensuragao pelo valor justo: * Informacdes de Nivel 1: sdo precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos aos
quais o Grupo pode ter acesso na data de mensuracao. ¢ Informacdes de Nivel 2: sdo informacdes, que ndo os precos cotados incluidos no Nivel 1, observéveis para
0 ativo ou passivo, direta ou indiretamente. « Informagées de Nivel 3: s@o informagdes nao observaveis para o ativo ou passivo. A Companhia ndo possui instrumento
financeiro a valor justo. 27. Cobertura de Seguros: A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragéo de riscos e sua
relevancia, levando em consideracao a natureza de sua atividade e a orientag@o de seus consultores de seguros.

Conselho de Administracao

A cobertura de seguros, em valores, em 31 de dezembro de 2021, é assim demonstrada:

ltens Tipo de cobertura Vencimento Importancia segurada - R$
Prédios, méveis, maquinismos, utensilios e estoque de

matérias-primas e produtos acabados. Danos materiais e lucros cessantes mar/22 160.616
Impressora téxtil Méquinas e equipamentos out/22 1.412
28.Transacoes que nao afetaram o caixa: As transagdes que nao afetaram o caixa estdo demonstradas no quadro a seguir:
Classificacdo na
Demonstracéo Financeira Rubrica Nota explicativa Natureza da transacéo 2021 2020
Passivo Dividendos a pagar 17-a Aumento de capital com dividendos - 9.000
Patriménio Liquido Reserva de lucros - 585
Patriménio Liquido Capital social - 9.585
Ativo Imobilizado 14 Adicao dos contratos de arrendamento 33.717 3.659
Passivo Arrendamento direito de uso a pagar 33.717 3.659
Ativo Imobilizado 14 Remensuragédo de novos contratos de arrendamento 7.909 4.321
Passivo Arrendamento direito de uso a pagar 7.909 4.321
Ativo Imobilizado 14 Baixa de contrato de arrendamento 6.213 -
Passivo Arrendamento direito de uso a pagar 6.213 -
Ativo Investimento 8 Capitalizagéo de valores a receber de partes relacionadas  8.693 -
Ativo Partes relacionadas 18 (8.693) -

29. Eventos Subsequentes: O Plano 2021 de Acdes Restritas sera aprovado em reunido do Conselho de Administracdo até o final do més de marco de 2022, no:
termos do Programa de Agdes Restritas da Companhia, aprovado em 13 de agosto de 2020. Seréo outorgadas Acbes Restritas aos Participantes a partir de 01 de
abril de 2022. O Plano 2021 contribuira para o alinhamento de interesses de longo prazo de administradores e acionistas uma vez que os administradores receberao,
ao longo dos 3 anos seguintes, acdes ou o equivalente em dinheiro, incentivando a valorizagdo da Companhia.

Diretoria Executiva

Contador

Frederico Wagner
Ricardo Rosset
Gabriela Baumgart

Alberto Dominguez Von lhering Azevedo
José Vicente Marino
Mario Mello Freire Neto

Frederico Wagner
Fernando Queiroz Tracanella
Selda Pessoa Klein

Luiz Carlos Franco Alves Junior
Marcelo Toledo

Parecer do Comité de Auditoria

Eduardo Luiz Dalla Libera
CPF 896.581.918-00
CRC SP 161757/0-4

Conselho de Administracéo.

Estela Maris Vieira de Souza - Coordenadora

Manifestacdo do Comité de Auditoria - Coaud Track & Field CO S.A.
Demonstracoes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 da Track & Field CO S.A.
Os membros do Comité de Auditoria - COAUD, nos termos de suas atribuicdes estabelecidas em seu Regimento Interno, procederam a revisdo e andlise das Demonstragoes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, Notas Explicativas e Relatério da Administracéo da Track & Field CO S.A., acompanhadas do
Relatério Preliminar do Auditor Independente sobre as referidas Demonstracoes Financeiras, sem ressalva, recebido em 18 de margo de 2022, e considerando as informagoes prestadas pela Administragdo da Companhia e pelo sécio da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, recomendam a sua aprovagao pelo

S&o Paulo, 18 de margo de 2022
Adriana Caetano - Membro

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras e o Relatério dos Auditores Independentes

José Vicente Marino - Membro

Em cumprimento aos incisos V e VI do artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480/09, os abaixo assinados, Diretores da TRACK & FIELD CO S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Osasco, Estado de S&o Paulo, Av. Dr. Kenkiti Shimomoto, 1678, Parque Log. Osasco, CEP 05583-000, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 59.418.806/0001-47 (“Companhia”), declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia referentes ao periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021; e (ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatdrio de auditoria
dos auditores independentes sobre as demonstrages financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021.
S&o Paulo, 21 de margo de 2022

Frederico Wagner - Diretor Presidente

Fernando Queiroz Tracanella - Diretor de Relagdes com Investidores
Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas e Administradores do Track & Field CO S.A.. Opinido: Examina-
mos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Track & Field CO
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectiva-
mente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e
as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
¢oes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das princi-
pais politicas contébeis. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi-
cao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Track & Field CO S.A.em
31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas opera-
GcOes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Finan-
cial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Stan-
dards Board - IASB”. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estao descritas na seg&o a seguir intitu-
lada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e a
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no C6-
digo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo. Princi-
pais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aque-
les que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada
sobre esses assuntos. Reconhecimento de receita. Por que € um PAA: As receitas
da Companhia e suas controladas sao provenientes, principalmente, da venda de
produtos esportivos e de lazer em geral, em suas lojas proprias e para franquea-
dos. Suas operagdes sao efetuadas por meio de mdltiplos canais de venda e suas
receitas sdo compostas por um grande volume de transacgdes, com pequeno valor
individual, e pode haver, exceto para as vendas efetuadas nas lojas fisicas pro-
prias, um intervalo de tempo entre 0 momento da emissao das notas fiscais de
venda e 0 momento da efetiva transferéncia de controle dos produtos aos clientes.
Por esse motivo, a administragdo da Companhia monitora o status das entregas
de vendas, para identificar as vendas faturadas e nao entregues no final do exer-
cicio. Devido a quantidade de transacdes envolvidas e as caracteristicas inerentes
ao processo de reconhecimento de receita, incluindo o volume e a seguranca de
captura de todas as vendas no periodo de competéncia, consideramos esse tema

como um assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria. Como o assunto
foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram:
(i) entendimento e teste dos processos e controles internos chaves relacionados
ao reconhecimento e mensuragao das vendas; (i) avaliagdo dos sistemas infor-
matizados utilizados no processo contando com especialistas em tecnologia; (iii)
confirmagdes externas junto as operadoras de cartdo para as transagdes de ven-
das realizadas no periodo nas lojas fisicas e e-commerce; (iv) verificacdo por
amostragem das vendas realizadas para franqueados; (v) teste de corte de com-
peténcia das receitas, com verificacdo de documentag&o comprovando a entrega
das mercadorias; (vi) avaliamos as divulgacdes das receitas de acordo com o
seguimento e operacdes. Como resultado da execucao desses procedimentos,
identificamos deficiéncias de controles relacionadas ao processo de reconheci-
mento de receita no periodo adequado, bem como ajuste efetuado pela Compa-
nhia. Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos de
auditoria anteriormente descritos, consideramos aceitavel a pratica de reconheci-
mento da receita, bem como as respectivas divulgagdes efetuadas, no contexto
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outros assuntos: Demonstragbes do valor adicionado: As demonstragdes indivi-
dual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo
da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstracgdes financeiras da Companhia. Para a formagéao de nos-
sa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as de-
monstragdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e o seu contetido estdo de acordo com os critérios definidos no pronuncia-
mento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opini&o,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronuncia-
mento técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracoes financeiras indi-
viduais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informacdes que acompa-
nham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério
do auditor: A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras infor-
macoes que compreendem o Relatério da Administragéo, obtidas antes da data
deste relatorio. Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo, e nao expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com
a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa res-
ponsabilidade é a de ler as outras informacdes identificadas anteriormente e, ao
fazé-lo, considerar se essas outras informagdes estao, de forma relevante, incon-
sistentes com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparentam estar distorcidas de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante nas
outras informacdes obtidas antes da data deste relatério, somos requeridos a

comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilida-
des da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas: A Administracdo é responsével pela elaboragéo e
adequada apresentac@o das demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de de-
monstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstracoes financeiras indivi-
duais e consolidadas, a Administragéo é responsavel pela avaliagao da capacida-
de de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicével, os assun-
tos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstracoes financeiras, a ndo ser que a Administragao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
¢oes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracéo das
demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracgées financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao
obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e con-
solidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢cao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existen-
tes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstrages financeiras. Como parte de uma auditoria rea-
lizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audi-
toria. Além disso: » Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audito-
ria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropria-
da e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de dis-
torcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representacdes falsas intencionais.  Obtemos entendimento dos con-
troles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e de suas controla-
das. * Avaliamos a adequagcao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administracao.

* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢des que possam levan-
tar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Compa-
nhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragoes
financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagcdo adequada. * Obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstracgoes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela di-
regao, pela supervisao e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequen-
temente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais de-
ficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracao de
que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos apli-
caveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluin-
do, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram obje-
to de comunicagé@o com os responsaveis pela governanga, determinamos aque-
les que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, consti-
tuem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determi-
narmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
Sao Paulo, 22 de margo de 2022
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