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RELATORIO DA ADMINISTRACAQ
MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO N 3.3 - COMPOSIGAD ACIONARIA
Senhores acionistas, No (ftimo ano, a Alper teve uma sclida, com ignificativo de receita e rentabilidade, mostrando que o nosso negécio Evolugdo do Headcount Distribuicdo 4T21 0s principais acionistas da Companhia estao distribuidos da seguinte forma:
pode crescer e se consolidar mesmo em periodos desafiadores para a economia. Além da aoentre organicoe via M&A, que CreditSuisso soc) ( Pawia Ciaaa ) (Presmns) [ om
tem sido o fio condutor da nossa estratégia desde 2018, o foco mais recente na criagdo de parcerias (novos canais, coretoras cativas e bancassurance) comega a ‘ e w urops J Investimentos ‘ e ] o ‘ { e [ e
permitir uma mudanca de patamar da Alper, que entra em 2022 preparada para um crescimento organico muito mais acelerado do que era antes possivel. Focados - :
! . b ‘ 5 SR R
em inovar e trazer novas tecnologias para o mercado, langamos no (ltimo ano uma plataforma para nossos clientes Alper Cargo, a Protecao 360 A ferramenta 453
contribui para o gerenciamento de risco e gestéo logistica, se antecipando a eventos que possam ocasionar sinistros e contribuindo para uma reducdo da taxa de al er
sinistralidade. Além disso, em dezembro, anunciamos o desenvolvimento de diversas ferramentas direcionadas aos nossos clientes Agro, com o intuito de controlar P
riscos na producao do algodao, e identificar possiveis falhas no processo evitando, assim, sinistros. Nofinal do ano, recebemos o Prémio Melhores do Seguro 2021, = Comercial alta performance em seguros
promovido pela Revista Apdlice, com a apresentacao do case do Dr. Alper, nossa plataforma de telemedicina, que oferece atendimento de qualidade aos beneficiarios,
d\minqindo 0s custos da§ apélices,das seguradoras, benefic»ia»ngo a negociagao das taxas de reajuste dos planos de nossos clientes. Dando continuidade & nossa = Corporativo 3.4 RELACIONAMENTO COM AUDITORES
‘estrateglg de %0n§0|\daq_au,gunz\u:ng§ %nédelfegwbr%g gq“'sj%al;" da c?r_retora JDM, tomandn:_a Alpe[wﬂ gos dprlnplpzﬂs dp/ayertsubratsﬂelluj)s' no r;grzczadu de seguro Operacional Nos termos da Instrucéo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua politica de contratacéo de Servigos nao relacionados 2 auditoria
avoura. 50mada as aquisicoes Ga Fertl, { Beneiits € Lo e, a UM concluiu nosso ano mais ativo em MEA desde 0 Iniclo da gestas atual. 'a em 202z, anunciamos externa se substancia nos principios que preservarm a |ndependenc|a doauditor. Neste Gltimo trimestre, a Grant Thornton Auditores Independentes estava contratad
e fevereiro  prmeita aquisicdo do ano e a décima primeira desde 2018:  Trade Vale. Essa aquisiczo posiciona @ Alper entre as 3 maores corretoras de seguros om0 o am osm ami Ppara execuao de senvicos de auditona do exericiocorrente e de reiszo das demonsiragdes financeiras trimestrais do mesmo exetcicio, além de trabalhos de due-
de transporte do pais, além de expandir o alcance geografico da operacdo atual. Gostariamos de destacar o desempenho de nossa nova drea de negécios em Reosita LiqudafHeadcoun aumentou e RSS12 il 1o 4T20 para RST5 50 721 (4235 dlligence para operacoes de MEA.
Bancassurance, Canais e Cativas, que segue em forte ritmo de prospecgao e realizagdo de negdcios. Em pouco menos de um ano, ja anunciamos relevantes projetos: 1qu untau u & Mi I: ) +L370). .5 -
(i) Exclusividade por 10 anos para a?/endagde seguro saide eodgnm[:w ga\ciu da Cagixa Econ§mica Fedefa\; (i Parceria com aAngogalaxy para distribuigio ge slegu- Institucionais e Legais: nessa linha de despesas, excluimos os gastos derivados de contingencias de ltigios originados do nosso antigo modelo de negécio vigente 13\55 b Econtldas neste d foram elaboradas pela Alper Consultoria e Corretora de Seguros SA. e tiveram como base dados pertencentes a Compa-
1os agricolas em suas ljas; (i) Corrtora Cativa para o Grupo Cosan;  (v) Parceria estratégica de 20 anos com o BANESE para venda de seguros esta dltima ainda 4t 0final de 2017. Sendo assim, fechamos o trimestre com R 525 mil. As despesas, em sua maioria, estao relacionadas a honorérios advocaticios. Infraestrutura: - phig e g is ao piblico. A Alper ndo faz qualquer representago o fomece qualquer gaantia, expressa ou implicita, quanto a exatidao, plenitudee confiabilida-
e negociagdo exclusiva). Como resultado de nossos esforcas, reportamos neste dltimo trimestre um crescimento de 67,8% na Receita Liquida em comparagaoao N0 4T21 contra 0 4T20, as despesas com infraestrutura tiveram aumento de 17,9%. A variaggo € justificada pelo aumento de filiais e em dedasinf 0u projegdes, g , Quanto a eventos que possam ocorrer no futuro. Caso estimativas ou projegoes sejam apresentadas,
mesmo perodo do ano passado, fechando o rimestre com R$ 47,7 milhdes ¢ 0 ano com R$147 milhides. 0 EBITDA Ajustado também teve evolugao signifcativa, com 20 Mesmo perfodo do ano anterior. Despesas Comerciais/Marketing: Com a fleibilizagao da quarentena no 421 vs 4120, tivemos um aumento na realizagao de - os resultados reais podem varar signifcativamente do apresentado e nada aqui contido ou deve ser entendido como uma promessa ou representagdo do passado
R$ 11,5 milhides no rimestre e ,’@ 997 milhdes no ano, crescimentos de 149% e 78, 1% em comparagao com 2020. Nosso ganho de escala permitiu que a mayrgem eventos e participaco de feiras em parceria com outras empresas. Além disso, houve um aumento no ntimero de viagens de executivos, devido, principalmente, & - ou do futuro. A Companhia se exonera, expressamente, de toda e qualquer responsabilidade relacionada ou resultante da utilizagao das informagdes deste arquivo.
EBITDA Kjustada termine 2021 em 20.2% um ganto 479 .. em elagdo a0 ano anterior Para concluir 2021, estamos rgulhosos com a conquista do Prémig  €XPansa da operacéo de agro, que envolve alto nivel de deslocamentos das equipes comerciais. Com isso, as despesas do trimestre apresentaram um aumento O mesmo foi preparado ecclusivamente para fins informativos & na deve ser interpretado como uma solicitacdo ou uma oferta de compra ou venda de quaisquer
GPTW de melhor empresa para se rabalhar na drea da saide na categoria de erandes corretoras, Fsse prémio é fruto do nosso empenho em transformar a 46 80% contra 0 4T20. Outras Despesas Operacionais: Essa linha de despesa, que & composta, em sua maiora, por despesas com terceiros que prestam senvicos  valores ou financeiros el A Companhia no interpreta o contetido disponibilizado aqui como consultoria juridica, contabil, fiscal
- : ‘ - ESSE ) P lacionados 2 tecnologi Nt Gttimos d devid f d I tratégia digital 30 tecnoldgica da G hia.  Ou de investimento ou como uma Nenhum i ou outras acdes ou decisdes financeiras devem se basear apenas nas
Companhia em um ambiente que valorza seus colaboradores relacionados & tecnologia, aumentou nos tltimos doze meses devido aos esforcos para desenvolver nossa estratégia digital e expansao tecnologica da Companhia. S
I ai0rt - . X . . Para uma anélise mais apurada da oeracao recorrente da Companhia, foram considerados os seguintes ajustes sobre as Despesas Operacionais: informagdes contidas neste arquivo. Por fim, este material nao pode ser copiado, reproduzido, distribuido ou transmitido a outras partes, a qualquer tempo, sem o
Porfim, agradecemos aos nossos acionistas, clientes e colaboradores, que nos acompanham nessa jomada. Seguimos confiantes na nossa estratégia de crescimento RS millares M am 2% 2001 2020 2% consentimento prévio e por escrito da Companhla
organico e inorganico, com a entrega de bons resultados, e convictos de que 2022 sera um ano transformacional para a Alper. = 36 - EVENTOS SUBSEQUENTES
Marcos Aurélio Couto - CEQ Ajustes Nao Recorrentes™ 135 1758 -58,2% 5.206 6.254 -16,8%  Termo de Exclusividade com o Banco do Estado de Sergipe S.A. (BANESE): Foi firmado um Termo de Confidencialidade e Exclusividade entre o Banco do Estado de
1-SOBRE AALPER Pessoal : - 156 NA 10 786 ~98.7% Sergipe SA. ('BANESE") e a Alper, ap6s esta ter sido selecionada para participar da fase de negociacéo exclusiva do processo competitivo promovido pelo BANESE,
A Aiper é uma das maiores e mais dwersrlmadas compahias hras||e|[as de consultoria e corretagem de seguros, possuindo ampla carteira de produtos e _ Institucionais e Legais 599 546 97% 1310 3363 -61,1%  que prevé a realizagdo de parceria estratégica pelo prazo de 20 anos, 0 que poderd resultar na criago de uma nova sociedade corretora privada entre Alper e BANESE
senvigos cobrindo diversos setores ificagao das receitas. A Companhia tem forte atuaco nos setores de saide corporativa, _Outras Despesas Operacionais 136 1.057 871% 3886 2105 816% € l;]:r? deteré a exc\uswutjade ptar? 3 realllzaié (t] dde ogersaewes de cotrrleta%emdde Seguros ngs canais de d:jstnbm(;?jo go BANESE. 0 BANESE é Ed uma e;Tmpresad de capital
vida, automéveis, industrial, servicos, comércio extenor consumo e outros, atendendo clientes corporativos e, em menor medida, pessoas fisicas. *Dgspesas de aluguel referentes as corretoras adquiridas néo incorporadas, que ndo estéo de acordo com o IFRS 16 eram alocadas abaixo do EBITDA ggmnbia/mente gancgr;:cxncual?t:r?{jsuaBlc\?w%Sr%a(cgn?g gorrsenatene pe()up;gr: pe. gﬂ&"ﬁauﬁ t&gﬁ?&"ﬁg%gfgﬂgg@f?‘o 3132052'? %oﬁnzergwdaennadwﬁigl cahepr:fesageasoso:ssﬁgé%o:
1] =] rosicio ate 1121. A partir do 2121, dekamos de alocar gerencialmente ¢ passamos a tratar como ajuste néo recorente, portanto, cormigimos os dados historicos de aoordo - 96,131 cligntes pessoas juridica, A rede de atendimento do%ANESE esta presente em todos o 75 municipios sergipanos, 0 que garante a lideranca de mercado em
| ,g% HEER 1 1 io— ESTRATEGICA com esta fova viséo. - o credito comercil e captago o Estado. 0 belcao e seguros do BANESE apresentou um volume de RS 92,1 milhes em seguros confatados até o 321, afraves dos
aloo g ‘E_ﬂ PARA ATENDER Asswm._ atabela abaixo mostra o detalhamento das Despesas Operacionais, de acordo com a visdo contabil. canais d 30 que serd da potencial parceria égica negociada com a Alper. A A\pereo BANESE passam, a parti de agoia, 2 fase de negociagao
1,3 Mi +15 Mil +100 Mil Q ITTI8)  escarmorios s lel b R$ milhares 4 4120 2% 2021 2020 8% dos termos e condicdes da parcena estratégica para a assinatura dos instrumentos definitivos. A efetivagéo da operacao estara sujeita a implementacao e cum-
devias empresas clientes e Despesas Operacionais (Contahil) (32.734) (22719)  441%  (109.901) (83.796) 31,29 primento de determinadas condices precedentes usuais em operagles dessa natureza. Aquisicéo Trade: Em 23 de fevereiro de 2022, conforme recomendagao de
administradas T Pessoal (25471) 16632)  531% 82277) (60.633) 357% aeu Conzzlhg de Administragzo, gCom$arhhlav clele(bré)u C%ntéadeedCuWra)e Vendadde Quotase gutras Avencas tendo por Sbjeio aaquisicdo de 100% das quutas
R i . : ' 1919 t : _9nqoy das sociedades que compdem o Grupo Trade Vale (“Sociedades Trade Vale”), grupo de corretoras de seguros e le servicos com li
@ +R$ 1,7 Bi H 6 3 2 @ MATRIZ EM :2#;‘;&'&'{3‘;9 Legais 8%%8 g%gg; 5%; té%gg 8%28 Zg'gé de seguros de transggrte com sede em Sao Paulo/SP. Estima-se %ue 0 Grupo Trade Vale movimentou em 2021 prémios totais de agm)amadamente R$ 65 mllhoes
[y empremios cometoraa lancar Qe SAOPAULO Despesas ComercaisMareting {1903) s a00% (5356) (3763) 739, Pl aquisicag das Sociedades Trade Vale, serao pagos (i) R$ 27.054 2 a vwsta o fechamento; i) RS 4.842 em 4 parcelas anuais, sendo 2 parcelas de R§ 1.336¢2
Outas Despesas Operacionais 2910 Q) noe  qan  @me g PRt s pgﬁcze}aivmvemd a1k o e ptisgadpiliatikon)
oF0 6 o v : 5 ; funis o —uuas Despesas Uperacionals : d 7o . - % apuradas anualmente entre 2023 aquisicao das Sociedades Trade Vale, considerando as parcelas fixas e variéveis do preco, tem um valor total estimado
g:tsr?t‘emsassaﬂ SebL:Z;wagvse?:lu?lzsnwIggvlfgmsstg‘;ma Lﬁ]g:]?a"“ess'dades de cada tipo de empresa, apresentando sempre solugdes sob medida, sustentaveis e s~ pprron £ oo | TauID0 AUSTADOS de RS 55.461. A consum Eﬁau da aquisicao esté a%nda Sujeia a determinadas condigges precedentes usuais nesse tipo de operagZo. A Companhia submeterd a
Desenélﬂﬁgnmeiigihl yara impuisionar o cressiment orginico A Companhia registrou, nos periodos apresentados, despesas nao recorrentes em seu resultado, sendo algumas sem efeito caixa e, para uma analise mais apurada  aquisicdo a aprovacéo da Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas (*AGE”) a realizar-se no dia 01 de abril de 2022, visto queo Df€§0 de aquisicéo por quota das
pyes : vt . - ’ . da operagdo destes periodos, tais contabilizacges s desconsideradas gerencialmente. Assim, o EBITDA Ajustado do 4T21 foi de R$ 11,5 milhies, apresentando um Sociedades Trade Vale é inferior ao maior dos critérios previstos no inciso Il do artigo 256 da Lei das SA, na sera deflagrado o direto de efiada para o acionistas
Uma de nosga§Aes!rateglas de crescimento organico é fomentar 0 desenvolvimento digital da Companhia, constantemente buscando nuvastecnuluglz_\s due gerem o erto de 149% em rela 30 20 mesmo periodo o ano passado, com margem de 24,2%, cresciento de 7,9 p.. conra o 4720, No comparativo com o 3721, dissidentes da deliberacao da AGE, nos termos do § 2° do referido artigo.
ianngﬁ S&fﬁ'ﬁ?&im‘32'}363(?5(.752?0;%52?&1 Exﬁglﬂglslus?ﬁrslc)\(?nraﬁmeg‘Ssﬂgrmeastgzaétgtercu/éeiﬁstime ;'ﬂo ”thga;i%;iczssggzﬁgsnﬁggrfag?gfnselg 0 EBITDA Ajustado teve um crescimento de 84,9%. Quanto ao Lucro Uquldo Ajustado, além de considerar os mesmos ajustes acima, ha impacto de um aumento “ DRE CONSOLIDADO
ces%a de setvicos disitais para 10550 C"% tes: i) P}oEt 30360 voltado para o e urf o carea Sp cuio obietivo & E‘,dentribuir a0 egre 1ciamento de risco e esipé 0 relevante na Amomzagao relacionado ao crescente nimero de aquisicdes realizadas ao longo de 2021. Em contrapartida, no 4T21 ha o beneficio de créditos extem- %™ o o
< 00 digitas p . i oG ! p £ue 545, CUj0 ODJELVO. para 0 g P & poréneos relacionado 20 4gio de aquisigdes. Dessa forma, a Companhia apurou Lucro medoNustadode R$ 3,6 milhdes notrimestre, resultado excelente em relagéo RS milhares ani 4120 A% 221 220 A%
logistica do cliente e (1v) Desenvolvimento de Ferramentas Agro, voltada para o gerenciamento de riscos e contribuem para identificar possiveis falhas no processo ,'ocno verodo do ano passado, em que a Companhia reportou rejuzo de R$181 il Receita Liguida 678% 147134 104.060 114%
evitando, assim, um sinistro. A R e T ek =y
+/ +R$ 13,6 miltiGes em sinistros evitados nos itimos 12 meses R$ milhares a 4120 A% 2021 2020 A%  Repasses 46,6:5 (12.722) (9.831) 294%
S\ v +22 mil tendimentos > 4, 1% encaminhados a0 PS. EBITDA 10803 2815 2758% 2511 10433 1349% leroBuo 88 B4 ] 1% 1442 U2 426%
D r.a l er g? v Telepsicologia Mg. EBITDA 27% 101% 124pp. 167% 100% 67pp.  Despesas Operacionais #1% (109.901) (83.796) 312%
. P v Nutigaoe Meditagéo Ajustes Ndo Recorrentes 135 1758 -582% 5,206 6.254 -168%  Pessoal 231% (82277) (60633) 357%
Saide 24h, na palma daméo v Gestdo de Atestados Despesas com M&A** 1.345 523 157.3% 5.160 16% 2042%  Institucionais e Legais 124% (4.245) (5.366) -209%
v/ Programa Melhor Maternidade Despesas com Redugao de Quadro - 156 NA 10 786 -987%  Infraestntura ‘ 17.9% (5.106) (4.6%) 97%
Aeeleragdo do crescimento por meio de aguisicaes Despesas com Aumeto de Capital - 63 NA 124 63 977%  Despesas Comerciais/Marketing 800% (5 356) (3763) 423%
Em complemento & nossa estratégia de crescimento organico, buscamos acelerar a expansdo da Companhia por meio de aquisicdes de coretoras que tragam  Despesas com Recompra de Agdes = = WA = 2z N Outas Despesas Operacionais % . z
sinergias de operacdes, além de oportunidades em novos ramos, produtos, pracas, receita recorrente e que reforcem nossa presenca digital. Nos ltimos 3 anos e até Crgd!tus Tributdrios L - N WA 298 N NACEBIOA_ _ o __________ 10803 2815 __ 2758% 24511 ____ 10433 1349%
adata de publicacdo desses resultados, anunciamos a aquisicao de 11 corretoras, que representam cerca de R$ 90 milhes em receita anual. ﬁ;‘;‘“‘?&;@fo’a"e“ deINSS (efefto fiquido) “'23993 217125 9% (11-3(?192) 3 gég a %‘
2- RESULTADO CONSOLIDADO - 4 . : R
Neste trimestre, nossa Receita Liquida atingiu o melhor resuftado dos (itimos 5 anos, fechando em R$ 47,7 milhdes, alta de 67,8% comparada ao mesmo periodo do E%mét?;;gﬁ.“ stad 121452375 146?"2 ’743'”% 22?)7212 IJZ% 475" % EBITDA Ajustado
ano passado. Em 2021, a Receita Liquida foi de R$ 147, milhdes, 41, 4% maior em cumparal;aoa? 20. L gulP o /ﬁ, - da 2(853 a éBZ) ' ﬁﬁ\ 4'334 (ésl) 4 ﬁlp i -Ilri-g-EBﬂDA- A/Tus-[ada
Terminamos o trimestre com EBITDA Ajustado de R$ 11, 5 milces & margem de 24,2%, 7,9 p.p. maior que 4T20. As Despesas Operacionais Ajustadas encerraram o Agr stesnl!‘{g:)zlg ecg:Jrle ote 5 75 1758 82% 5906 625 _168%  Depreciacao e Amortizagdo 159%
trimestre em R$ 32 milhdes, alta de 52,1% frente a 4T20, principalmente em Despesas de Pessoal (devido a provisdes de bonus, despesas das empresas adquiridas Luclrj o/Preiuizo Liai dnn ustado 2608 (m) g Wi 9590 5'231 ”'3% Outros Resultados 4601%
a0longo do ano, e contratacdes para reforcar nossos times comercial, Resseguros e Specialty, Canais e Cativas). - - - — - Resultado Financeiro NA
0 Lucro Liquido Aiustado foi de R$ 3.6 milhdes no trimestre. excelente resitado comparado ao 4720, que fechou o periodo com prejuizo de R$ 181 mil reais. “Constituies e reversaes de & honoréirios ach do a litigios originados do modelo de negdcio vigente até o final de 2017. lucroAntesdoCS/R 234 (31%) WA ____ 3009 (214) WA
n do Resuitado Consolidado* RS milkares m 4120 0% 2001 2020 0% Z4Deslpueéaa zlij [ﬁ’jfé lﬁi’?l%agﬁ )(7\ diligéncias, honorarios advocaticios, assessores financeiros, laudos de avaliagéo, efc IR&CSLL 254%
Eg;z';asegq”'da &7&% (2288% %’Z; (11427712324) 1&4303% g'z;f No Lucro Liquido Ajustado Efeito Caixa, além dos mesmos ajustes do item anterior, excluimos também os itens sem efeito caixa, muitos deles diretamente relaciona- - %FZ{:E%H;Z;;E?E&EQ* --------------------------------------------------------- i 2%
" " 4 . ' o, (03 2 atividade de M&A (por exemplo, amortizacao de 4gio). Por esta razéo, acreditamos que essa métrica é uma referéncia melhor para a capacidade de geracao 7 L HSTES F
Llll)nersople;;:?Operacmnals Ajustadas (;3959%7) (22055'1%%‘; ;’Zl % (11&4‘.;19152) (79745%122% %% de caba do nosso negfcio. Lucrg/Prelulzn Ligido All!swu - - - 85.3%
EBITDA Ajustado 1 i.538 4533 P 45' 0% 2§.7IE 16.687 ”‘ 1% R$ milhares 4121 4120 A% 2021 2020 A% * Ma]§ df{talhes sobre 0s a/us_tes nao iecaman_tqs es{au .apiesenta:Zﬂs no capitulo 2.3 deste documento.
Mg, EBITDA Ajustada 2% 163%  79pp. 202% 160%  42pp Lwcro/Prejizo Liguido Ajustado 3604 (181) NA 9590 5.231 §3:3%  coniliacao do EBITDA  parti do Lucro/Prejuizo Linido - Art. 3 da IC¥M 5 N ' N
Lucro/Prejuizo Liguido Ajustado 3604 (181) Wi 9590 5931 833%  Depreciagan e Amortizagao (ex, IFRS16) 3276 4897 -31% 12374 10129 2% P ':‘n"/';a“_’s, = ;;:g 14;3 AN/ - 422;4 2%[1] AN/ -
* Ui i = = Mualizacao Monetaria M&A e Garantias 2353 709 2321% 936 671 396%  Lucro/Prejuizo Liquido . -1, X -
e e e et apresrtadss 0 capil 3 dete document IIGSLL Dieio @9 W) -4 ea) s 26%  RAGSL ) G2) 026 0% ¥ 08y 240%
A Lcro it et 18w __wen I __wm o (R oW m R SR AR
¢ a No 4T21 esse indicador teve cresclmemn de 92, 4/0 contra 0 4720, somando R$ 8,3 milhdes. No comparativo com 0 3121, 0 aumento foi de 88,7%. Resultado Financeiro 3897 208 17736% 4' )
GAGR: +27,8% alinha de para calculamLucmL\quldoefennCa\xa delxanduapenasoefeltodu pagamento dasdespesas de Infraestrutura, E T Y 7 D 5a75 " e T
que tem efeito caixa e, com 0 advento do IFRS 16, passaram a ser contabilizadas c: 30 e resultadofinanceiro. Consideramos também o efeito -EBNPA_ _ _ o _ oo ________ 10808 2 T . A
L B o contabil referente 205 ajuistes 2 valor de mercado de garantias € ajustes a valr presente e valor Justo de investimentos em aquisicdes. Mg EBITDA 27% 101% 125pp. 167% 100% 66p.p.
2.5- CAPE) . ) . 4.2-BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
AAlper tem investido no d desua dlgltal bjetivando melhorar a ia de seus clientes e aumentar sua eficiéncia RS milhares 4121 kipil
operacional. Trata-se de um projeto estratégico de longo prazo que posicionard a Companh\a como uma das corretoras mais inovadoras do pais.
Ativo 531.374 489.799
Em 2021, houve crescimento de 41,9% no Capex, 1o aumento dos i em tecnologia. ircul: 13537 14541
N Circulante 35.376 5415
R$ milhares 4 420 A% 201 2020 A% (Caixaeequivalentes de caixa 6.607 4,668
Reformas/Beneitorias 0 67 2002% 416 739 ~436% Titulos e valores mobilidrios 74470 94643
Equipamentos de Informética J 70 37% 271 354 -216% ~ Caiarestrito 2621 349
1m0 a0 3120 at20 ™ am am Moveis e Utensilios 9 5 -615% [} 104 546% Fontasi a receber %g% %ggg
Neste (ittimo trimestre, reportamos crescimento de 32,6% versus 3721, e 67,8% comparada ao mesmo periodo de 2020. Embora o quarto trimestre costume ter _ Software 1061 446 1378% 2.940 1398 1104% ~ {mPostos a recuperar - -
A h d A y . ’ d . Contas a receber por alienacao de investimentos 98 173
uma sazonalidade favorével, boa parte do crescimento observado é permanente. Neste trimestre, ja contamos com a receita do acordo operacional feito com o grupo ~_Gapex 1339 588 121,5% 3.681 25% T s 4053 2363
Cosan e da nossa (iftima adquirida, a JOM, durante parte de dezembro. Além disso, incluimos também o desempenho da area de Resseguros, oriunda da aquisicdo ~ 2.6 - FLUX0 DE CAIXA Néo-circulante 395.998 384
da C6 Re em setembro. ACompanhia encerrou 0 ano com saldo de caixa de R$ 81 milhdes. Subtotal 1313 8.839
Na comparacao anual, vimos crescimento em todas as unidades de negdcio, assim como no acumulado do ano, com excecao de Massificados, que apesar da receita Impostos a recuperar 73 73
ter apresentado um leve crescimento neste trimestre, ainda nao atingiu os niveis pré-pandemia, pois, por ser ligada aos setores de consumo e varejo, sofre efeitos Variagdo de Caixa Contas a receber 1728 1790
da instabilidade econdmica no pais. Qutros recebiveis de partes relacionadas 5.254 6.695
RS milhares am 4120 A% 021 220 A% 109.901 getnosﬂots judiciais - 223 2{(1]
Beneficios ¢ Prevdércia 20991 16330 24.7% 78998 6,648 03% 3681) ot oA 16530 15401
Riscos Corporativos 11734 3529 2325% 2130 13352 104.8% i 121 %
Transportes 5522 3589 53,9% 16676 6.038 1762% : T
Automdveis 1218 2810 180% 13673 109% 1% Pasito ¢ Patrindrio igido T
Resseguros 3238 - NA 3258 - A 79480 e —_— 81.077 Fomecedores 7159 7418
Massificados 1933 1.606 204% 7181 8027 -105% (594)  (2594) 22.740 91.880) Obrigagdes trabalhistas 16671 14110
Receita Liguida 47686 28424 67,8% 141.134 104.060 4% 43.997 - Imposto de renda e contribuigao social a pagar 1.084 197
Aunidade Beneficios e Prevniencla responsével por 44% da Receita da Companhia, apresentou de 24,7% em 0204720 & (42.995) g”tz”s ?jbﬂeacoes tributarias ?é% 53%
anual de 20,3% em 20 devido, (i) & entrada e retencéo clientes e bom desempenho comercial nos segmentos corporate e PME; Cmtaegaosaa g?gg:a Jisicio de controladas U755 BT
(ii) resultados da Ferfie O Beneﬂts bastante concentrado em beneficios; (iii) aumento nas receitas de agenciamento, devido  troca de planos empresariais; e (iv) Amdamgn%o m%rcaﬂhi ¢ 331 9978
apuragao dos acordos de producao com as foras e foras de satide, premiando o forte da carteira da Alper em 2021. A Receita da unidade Var Cx Operac CAPEX dez/20 Captagdo M&As Prémios e sinistros a pagar 299 3017
de Beneficios e Previdéncia & composta, em sua maiori, por Regeita Recorrente, com um fndice de renovagéo acima de 95%, 0 que faz da drea menos exposta as ded/ty Elvlecidos MEEs var G Operac cArex dexit Qutros passives circulantes 13485 3367
oscilagoes econdmicas o pis. Assim, 2 Companhia gerou R$ 22,7 milkdes em Caixa Operacional em 2021, desconsiderando apenas os desembolsos com M&A e Caper 0 capital de gio apurado N?‘D’rﬁgj‘é‘é‘;’e‘? 147-535 12'113%
Distribuicdo da Receita Liquida noaro ol ostiv e R 27MM, corfome tabela babe: Imposto de renda e contribuiao social diferidos 26.306 20729
ot o e owm mn e Mt 1
Lucro/Prejuizo Liquido 2869 (1.862) NA 4384 (881) WA Contasa pagar por aquisigéo de controladas 98404 73634
Transportes Transportes Depreciacao e Amortizagéo 419 6.326 -337% 15675 13520 159% Arrendamento mercantil 10872 10258
e Capital de Giro 1.964 (3.580) NA 2681 (2.533) -2058% Qutros passivos néo circulantes 434 42
ot _Fluxo de Caixa Operagional . _ __ _____ _________ 9029 | 884 _9208% ___ 2 22740 10006 _ __1250% Patrimbnio Liquido 296.726 293982
9% Messlieados Captacao (Aumento de Capital) NA 109.901 Egé);tsaelsr?gg!)uran a 2(%4 1‘% 2(%4 138[}16)
Beneficios ) Seneficos e M&As (23.582) (8.545) 1771% (91.830) (42.995) 137%  pécovas de capttal 39599 31716
Resseguros e prevenca _CoDeX (1339) 688 % (68D @) 9% Resarvasdelucno 45% 1213
o » 4% Automovers > 59% Fluxo de Caixa (15.992) (8.249) 939% 31.080 (35.483) -2045% Lucro do periodo 1560
I ( 10% Saldo Inicial 97.069 52.246 85,8% 43991 79480 -44,6% a i 436 31
Vessieados Fluxo de Caixa (15.992) (8.249) 939% 37080 (35483) N/A 4.3 - FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO
Riscos — Saldo Final 81.011 43997 84,3% 81.017 43.997 843% RS milhares Fivil kivil
Corporativos Corporativos Obs.: Informades gerenciais; dados néo auditados. Fluxo de caixa das atividades operacionais: 10940 3984
25% 12% 0s pagamentos de M&A combinam as parcelas iniciais das aquisicdes anunciadas em 2021 e também as parcelas restantes das aquisicdes realizadas em anos A:’uf;:ﬂgl:g:?ﬂg%ﬂ‘ég;gg?;ugsn SOE T gg‘;‘é 4%]3153
anteriores. . 0
; ;. " o ; o o Remuneracéo Baseada em Acoes 930 636
A unidade de Riscos Corporativos, que representa atualmente 24% da Receita total, ap o 4121 de 233% e ito de 105% em g]|Ngggm§EﬂNEHSOAEA§|RN3ES [ — o timested R365 oo uma desal el539m Aisieavarprsene a1 567
2021, devido principalmente as aquisicdes da Next Marka e JDM, além da entrada de receita com a renovacéo de seguros corporativos da cadeia Cosan, oriundo ¢ agtes da Companhia (APER3) fecharam o quarto trimestre do ano em representando uma desvalorizago de 16,3% no Perda esperada com contas a receber 626 (16)
do acordo operacional anunciado no final do ano. Os produtos de cyber seguro e de responsabilidade civil, tém sido muito demandados nestes ltimos trimestres, Perfodo com volume médio didrio de 54 mil agdes. Depreciacao e amortizacao 4.1% 4009
em que aumentaram o nimero de ataques e vazamento de dados no pais e no mundo, resultando em um bom desempenho da carteira ao longo dos Gtimos doze R . ~ Reversio de valor justo de contas a pagar por aquisicdo de corretoras 27) (917)
meses. Além disso, vale destacar a performance do seguro agro em 2021, segmento este que vem crescendo e maneira expressiva no mercado, e que comegou a APERS3 - Prego (R$) x Quantidade de agdes Garantia fmanoeuja HEIRIETIR 1481 397
ganhar relevancia dentro da Alper com a aquisigao da Next Marka e da JOM. Nossa unidade de Transportes, que cobre riscos relacionados ao transporte de cargas 6039 59,45 Constituicao de proviséo para demandas judiciais 65 (1.476)
nacionais e internacionais, vem ganhando espaco em nossa carteira com representatividade de 12% da Receita total no quarto trimestre. O crescimento de 539% A sl Juros e rendimentos financeiros 1211 534
10 4T21 contra 0 4720 se deve, basicamente, ao dtimo desempenho comercial no periodo e 0 aumento na taxa média de comissionamento. A unidade também se \ }\4\ W P, o5 Perdas com dividendos desproporcionais 29 310
beneficiou do aumento do valor das cargas transportadas observado durante a pandemia, e diretamente ligado aos prémios e comissdes de seguros. Com 9% de sk J \ Baixa de imobilizado e intangiveis 16 2
participacéo da Receita Liquida, a unidade de Automaveis, apresentou crescimento de 48% no 4T21 contra 0 4720 e crescimento anual 24,4% versus 2020. Apesar oo . e . 3415 ‘"'“?KW 243 Créditos extemporaneos (1.101) (51)
dos niveis de vendas de novos veiculos neste periodo estarem abaixo da média histdrica, o que impacta diretamente o segmento, a receita teve um crescimento 2460 a0 : L, B3 PR /\4\ 237.300 W Reg m;tau e aﬁ\s:}s e de passios operacionais ggggg (2 905)
devido, principalmente, as novas parcerias comerciais e as novas carteiras oriundas das (ftimas aquisicdes. A unidade de Resseguros apresentou em seu primeiro 1639 1080 m 200 JJ Irgnuiiui ??zcur erar - liquido de IR  CSLL compensados 1933 618
mmestre em operagdo na companhia, receita de R$ 3,5 milhdes, representandu 7% da receita no periodo. Esse resultado deve-se as parcerias realizadas com outras 152 | Moo 20 165700 166.600 163.400 170700 Forpnecedores P q P il '115) 296
unidades da Companhia, além da expertise de nossos executivos na drea. A unidade de Massificatlos, no 4T21, apresentou resultado 20,4% maior contra 0 4T20, no 93700 d500 {43400 |12%8 Obrigagdes trabalhistas 2508 3917
entanto apresenta queda de 10,5% em comparagao a 2020. O resultado desta carteira esté diretamente relacionado a0 desempenho do comércio varejista, que ainda Obrigagdes tributérias (343) 162
funciona com capacidade reduzida devido ao nivel de desemprego e renda, que afetam o poder de compra das familias brasileiras (Pagamentos) Resgates de depdsitos judiciais 2 (10)
2.2 - DESPESAS OPERACIONAIS : . B I I S S S S N Y %y Pagamentos de demandas judiciais (2.185) (1.150)
As Despesas Operacionais Ajustadas séo apresentadas da seguinte forma: FEEF I F T FFE X EEFEEF X EEF S F YT Outros ativos e passivos 2.368 3972
RS milhares a 4120 A% 2021 2020 A% I)l El pustlu de lirenda e dcontnbug,;wag p;gos é401871) ;658253)
Despesas Operacionais Ajustadas (31.999) (20961) 527%  (104.69) (11.542) 35,0%  Desde o inicio de 2018, nossa agdo apresentou valorizagao de 190,67% enquanto o indice do Ibovespa valorizou 34,58%. Fluig(:dgll::lm‘;zﬁg :tlr\l:dsa:es d: |:§:s%mﬂ?u? is . :
Pessoal (25471) (16476) 546% (8226)  (59847) 37,5% 3.2~ AGOES COM VENDA RESTRITA - LOCK UP Aquisicao de imoblzadoe intangie (1361) )
Institucionais ¢ Legais (525) (737) 288% (2935) (2.003) 46,5% - A parti de sua consfituicéo em 2010, agbes da Companhia foram dadas como parte do pagamento pela aguisicé de Coretoras de Seguros  seus ex-donos, em  Pagaentos por aquisigaes de cometoras (iquido do caixa adquirido) (24,680) (20618)
Infraestrutgra — ggggg 8[1]%% %gf tg%gg; {ggggg 4%% modelo de aquisicao chamado earm-out. A fim de promover maior alinhamento entre os corretores, a enirega destas agdes ficou condicionada a bloqueios (lock-ups)  Aplicagao/(Resgate) de titulos e valores mobilérios 24,181 17,65
Despesas Comerciai arketing : | 0% . . 3% que vencem ao longo dos anos e o histdrico abaixo apresenta a evolucéo recente das liberacdes destas acoes: Recebimentos por alienacéo de investimento 75 75
Outras Despesas Operacionais (2778) (1.565) 1712% (9.032) (7.273) 242%  APER3 j1vi] % mi % 3121 % a2 % 2) Caixaliquido aplicado nas atividades de investimentos (1.785) (3822)
Pessoal: as despesas com pessoal aumentaram 52,7% contra 0 4T20 e 23,5% contra o 3721. Esse aumento é explicado pelo aumento de 37% no nimero de  Free Float* 10.763.388 938% 14658496 96,2%  14.7124.089 96,7% 14818820 97,39  Fluxos de caixa das atividades de financiamentos: 1 %
colaboradores da companhia no mesmo periodo, resultado em parte das 5 aquisicBes anunciadas desde o final de 2020, além do aumento de novas contratagles  Aces em Lockup 435121 38% 482199 32% 456,606 30% 361875 2% An lendatmgntg; !a'”“&dados (1047 (852)
para a area comercial e estruturacao das equipes de Resseguros e Canais e Cativas. Neste trimestre, também houve a proviszo de boa parte da remuneraco variavel  Agdes em Tesouraria 281625 25% 91597 06% 51597 03% 51597 0% O O etos v contradies (L1860 ( 245)
na Qo_rnpanh\a, dada_ a fmte melhora no resultado operacional. A evolucéo da receita e headcount da Alper evidencia o ganho de escala trazido pelo crescimento  Total de Acdes 11.480.134 1000% 15.232.292 1000% 15.232.292 1000% 15.232.292 100,0% Aumento de capital o N
orgénico e pelas aquisices: a A Companhia ndo possui acionista controlador. Recehimento pelo exercicio do plano de remuneragao de acdes - (2.266)
— - - 3) Caixa liquido (aplicado)/gerado nas atividades de financiamentos (1.357) (3.862)
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) Variagéo de caixa e equivalentes de caixa 1.939 (156)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Caixa e equivalentes de caixa noinicio do exerc‘mo . ‘Hl; ﬁgﬁg
Ll 2020 Ll 220 pagqiyg Cirulante 2 (Reapresentado) 2 (Reapresemagg;] 44 - UNIDADES DE NEGOCIOS
Ativo Circulante (Reapresentato) (Reapresentado)  Fornecedores (Nota 10) 6776 6.997 7159 7061 Unidade Beneficios e Previdéncia: ¢ a unidade da Alper que realiza a gesto de todos os beneficios oferecidos pelas empresas clientes aos seus colaboradores (prin-
Obrigagges trabalhistas (Nota 11) 15120 3057 16671 9415 cipalmente Seguros satide, odontologico e de vida), atraves de plataforma tecnoldgica inovadora com solucfes sob medida, sustentaveis e estratégicas. Além disso,
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 5.150 2261 6.607 3.178 im m% e enda e contrbuicdo social 2 pagar (Nota 12 168 9% 108t 6 € ével também pela zacio contratual, i 30, gestao lizagao de programas de previdéncia adotados por empresas
Titulos e valores mobiliarios (Nota 3) 51329 31.839 74470 40819 P H Ul pag y clientes da Companhia, atuando de forma independente e sem vinculo com qualquer agente do mercado, sempre alinhado a legislaco vigente. Unidade Massifi-
Caba estto (ota 3) 77 ) 2601 151 g_ut{jas ((Jjbngag,oes tributérias (Nota 13) i’ggg 4'64; ?g% 5% cados: unidade pela de seguros massificados. Sa0 coberturas destinadas a clientes finais de empresas dos mais variados segmentos
- 0"’t' en osta pagar s relaconads (cta 6 wl I - de atuacdo e suas principais caracteristicas sao praticidade no momento da contratagao, coberturas simples, custo acessivel e flexibilidade de pagamento. Dentre
Contas a receber (Nota 4) 2647 15.152 31707 15751 C” a3 Contas a pagar com pa i ESTE aclloala a’i “6‘3 7) i w3 637 um 1374 0 ramos mas comercializados destacam-se segurs residencias, garanta estenida, perda e roubo de crtao de crédto potegao inancera, vida e cidentes
Impostos a recuperar (Nota 5) 4832 4494 15820 7731 Aontas a pagar por aquisicao de controladas (Nota 6 7.1) - - - -37% nessoais. Na estrutura organizacional da Alper, nesta unidade também sao contabilizados os seguros oferecidos a pessoas fisicas, como residenciais, bike, naticos,
’ rrendamento mercantil (Nota 15) 307 2838 3324 299 \iagem, dispositivos meveis, acidentes pessoais  pet. Unidade Riscos Corporativas: tem por finalidade a garantia de perdas, danos ou responsabilidades sobre
Partes relacionadas - - - R
T Premios e sinistus 2 pagar (Nota 3) ; : 2, > Objetos ou pessoas, excluida desta classificagao os seguros do ramo vida. Abrange seguros nos seguintes campos: educacional, agricola, aerondutico, eventos, imo-
Contas a receber por aienagao de investimentos 98 348 98 348 Outros passivos (NOta 5) 208 1235 13485 L188  biario, Jucros cessantes, patrimonial, nautico, responsabildade civil geral, riscos de engenhiaria, iscos diversos, riscos nomeados, iscos operacionais, transporte
Outros ativos 5237 5678 1053 3012 .. . 69458 41399 86.876 43890 nacional e intemacional e de linhas financeiras (Garantias, D&0, E&0, Crédito, Cyber Risks). Unidade Automaveis: fomecimento de seguros de fotas ou individuais,
101765 59778 135376 71300 Néo circulante oferecendo solugdes com foco em adequacdo de custos, franqulas ¢ desenhos de coberturas, Unidade Transportes: seguro para cargas em transportes nacionais e
—_— 2 - E F MNotal0) 937 2361 930 2420 intemacionais (importagdo exportagao) com solugdes de gestdo que agregam segura Wk a operacao & minimizam a sinistralidade. Unidade Resseguros: operagéo
Nao circulante Imposto de renda e contribuico social diferidos (Nota 12) 16.201 9482 26.306 10202 em que o segurador transfere aoutro, um riscy através da deuma apdlice ou um conjunto delas. O resseguro visa manter a solvéncia
Impostos a recuperar (Nota 5) 7 78 73 78 Outras obrigaces tributdrias (Nota 13) 3.206 - 4.065 4,002  de seguradoras, através da diluicao dos riscos, quando ha a possibilidade de sinistralidade muito grande. Em alguns casos, por forga de contrato ou regulacéo, o
Contas a receber (Nota 4) 1728 1218 178 1218 Provistes para demandas judiciais (Nota 14) 6.669 8119 6.701 10.920  resseguro passa a ser obrigatorio.
ONtas a receper - - - - Contas a Pagar por aquisicao de controladas (Nota 6 ¢ 7.1) 98.404 48404 98.404 48404 = P
Outros recebiveis de partes relacionadas (Nota 6) 5852 3344 5.254 4397 Outras contas a pagar com partes relacionadas (Nota 6) 136 m - - eI e | S i e (bt e GO/ )
S Atendamento mercanti (ot 19 10617 1430 10872 1573 T 0 e ek SN T X MR o)
geposnos judiciais (Nota 14) lelg 68 Zig 22: Outos passios e 05 131 906 Controladora Consolidado
utros ativos - 136,604 70878 141112 78427 Receitas liquidas 2021 2020 2021 2020
1912 4708 1313 5928  Patrimanio liguido Dessep“g@:ss ggggim(l's‘m 18) 123381 88509 147134 104.060
Investimento (Nota 7 85,026 19.902 B B Capita\ social (Not_a 17.1) 264.346 179.848 264.346 179.848
Imobilzad N(t 8) 15682 6306 16530 gy s emtesourara (i 11.7) G18) @0 18 @) e i ¢ benefcios (ta 19 e St o e
mobilzado (Nota 8) : : : T4 Resenvas de captal (ota 17.4) 2529 25697 359 25697 Remuneractes, encargos socias e beneficos (Nota 19) : (51.80) : (60633)
Intangivel (Nota 9) 29007 199290 3720% 21596 Resenadelucro 159 1213 459 1213 Despesas comerciaismarieting (4.382) (3350 (3.356) (3763
296.290 17172 296.290 177721 Infra-estrutura (4.424) (3.968) (5.106) (4.65)
39815 25518 388625 222120 20 de aionistas — <5 y : ¢ legais (Nota 20) (5.496) (5654) (4.245) (5366)
0581 23075 30599 mepg | oncipacad deacioistas ndo confladores 436 108 Senicosdeterceios Mota 21 (14919) @313 (15731) @ 738)
. — e Seam =2 Total do patrimonio liquido 296.290 171.121 296.726 177.831 Ot o ias (d ) ionais.lauid 9098 " 519 166
Total do ativo 50235 290004 531.374 299948 Total do passivo e patrimdnio liquido 502352 290,004 531.374 299.948 P;'réfe’fgeer'afa o S“gerfcg'ggf('ﬁm'g'jl‘) @ (éz 4) A 81) b
As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (D)UUUS resultados oo (13 m) a 5891% - 6755; " 5(%;
lepreciacdo e amortizagdo
™ ™ SmAnin i o i i Resultado de equivalencia patrimonial (Nota 7) 4 -
Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) 118 ” 93 768 73955 39 GB — 07 T
Capital social (excluindo custos em emissdo de acdes) AcBes em Tesouraria Adiantamento para futuro aumento de capital Reserva de capital _Reserva de lucro _Lucro acumulado _Total Companhia __Participagéo ndo controladores ___Total  Resultado operacional (4.859) (3.336)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 179.848 (38.141) - 32.385 1.907 - 175.999 3 _176.002  Resultado financeiro liquido
Prejuizo do periodo - - - - (694) (694) (187)  (881)  Despesas financeiras (Nota 22) (7 [I[IE) (1.561) (1.392) (1.585)
Absorgo do prejuizo do periodo - (694) 694 Receitas financeiras (Nota 22) 1675 3901 2012
Plano de opcges de agdes R - R 1591 - R 1591 - 1591  Outros resuitados financeiros liquidos (Nota 22) (_1 1.346 (942) 185
Bxercicio das opcdes do plano d 30 de ag - 9301 - 7991 - 1310 - 1310 (4.032) 1460 (4433) 612
Reirecll)f:geniz 32%):;132 2 raellgb:rrg?:]l !Erﬁi%au eaes ~ 147) _ ( ) _ 7 T Lucro/ (Prejuizo) antes da contribuicéo social e imposto de renda 1124 (3.399) 3.009 (2.724)
Recompra de agdes _ ) . . ) - (aa) [Impostoderenda e contribuicao social - cortentes (Nota 12) - - (2479 (L373)
Pagaentodedvidendos a ndoconoladoes ) ! . . . (@56 (g5 '™postoderenda econtibuicao soial - diferidos (Nota 12 gg” %;gg ? g75 ?ﬂg
Ganho dg néo contm\ador com dividendos desproporcionais - - - - - - 956 96 Lo/ (Prejuizo) do periodo antes da participacao de ndo 1441 (©94) 1.384 881)
Transagao de capital - - - (288) - - (288) 288 = Lucro/ (Prejuizo) do periodo atribuivel a:
Saldo em 31 de dezembro de 2020 179.848 (29.031) - 25691 1.213 - 1711121 104 177831 Acionistas ndo controladores - - (57) (187)
Lucro do Ilerigﬂn . - - - - - 4441 4441 (67) 4384 cionistas controladores 444 (694) 441 (694)
Plano de opgdes de acdes - - - 2310 - - 2310 2310 Lucro/ (Prejuizo) bésico por agao (Nota 17.6) - em reais 032 (0,06)
Exercicio das opcdes o plano de remuneracao de acdes - 2399 - (20.493) - - 3.503 3503 Lucro/ (Prejuizo) diluido por agao (Nota 17.6) - em reais Lkl (0 06)
Adiantamento para futuro aumento de capital (Nota 17.1) - - 109.901 - - - 109.901 109.901 As notas explicativas sao parte integrante destas d des financeiras individ lidad:
Aumento de capital (17.1) 84.498 - (109.901) 25403 - - - - = o
Recehimento de contas a receber com agdes (Nota 17.1 ¢ 17.2) - (149) - - - - (149) (149) BTG L ahran%gnn:eniilih)(:rrgc‘;gsryzr:igs AN A O
Destinagao do lucro (a ser deliberado na AGO de 28/04/22)
Reverva legal - - 222 (222) - - Controladora Consolidado
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - (1.055) (1.055) (1.055) 2021 2020 2021 2020
Reserva de investimento - - R 3164 (3.164 R R - (L)ucro / (P;ejuizo)bdo periodo 444 (694) 4.384 (881)
Pagamento de dividendos a néo controladores - - - - - - 1221 1221 Outros valores abrangentes - - - -
Gaﬁu de no m com dividendos - ~ _ _ _ _ _ (12200 (1.220) Resultado abrangente do per[odo - 4441 (694) 4.384 (881)
Transaco de capital ~ R _ (388) ~ _ (388) 388 Ri\f:ulta'd;] abrgngen%e c‘jodpenodo atribuivel a: 6 .
Saldo em 31 de dezemro de 2021 264.346 (5.184) - 32529 4509 - 296.290 436 296126 % B e s PP ) hH &
As notas explicativas sao parte integrante destas d 0 dividuais e lidad As notas expli sao parte integrante destas demonstragdes fi iras individuai lidad:
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Demonstracdes dos valores adicionados Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Indice de I TA G
Diferenciado

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2021 2021 2021 2021 2020  Receitas 2021 2020 2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais Imposto de renda e contribuicao pagos - - (2464) (1.978)  Receitas de prestagéo de servigos (liquidas de cancelamentos) 140473 101.928 166.050 118274
Lucro (Prejuizo) do periodo antes do imposto de renda e contribuicao social 1124 (3399) 3.009 (2724)  Qutros ativos e passivos 580 (3490) 2659 (2563)  Perda esperada com contas a receber (924) 93 (781) [
Ajustes de receitas e despesas que no afetam caixa e equivalentes: (11.378) (2871) (11.717) (3.436)  Insumos adquiridos de terceiros
Perda esperada com contas a receber (Nota 4) 924 (53) 181 (42)  Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.846 1915 13.276 10179 Repasse (10.973) (8.623) (12.722) (9.831)
Ajuste a valor presente (Nota 22) 2230 1427 2230 1427 Fluxos de caixa das atividaes de investimento VaM?taedr:gl‘osn:(nigrE:ﬁtusemgos deterceiros e outros 4(%3) 4(%% 4(% 4(%1
Remuneracao baseada em acdes (Nota 19) 2310 1.591 2310 1591 Pagamentos por aquisicdes de corretoras (liquido do caixa adquirido) (86.672) (40.591) (87.943) (40.322) ~
Depreciagao e amortizagdo 13.960 13084 15675 13802 Recebimentos por alienagdo de investimento 250 50 250 50 Depreciacaoe amortzagdo —(Ml—(ml—(ﬂl%
Reversdo de valor justo de contas a pagar por aquisicao de corretoras (Nota 22) (436) (756) (436) (756)  Aumento de capital em controlada (nota 7) (1.524) (2.586) - - Valor adicionado liquido produzido
O e LR L e
esultado de equivaléncia patrimonial (Nota 1 - - plicagdo) Resgate de titulos e valores mobilidrios . : 3 . - N
Constituicao (Reverséo) de provisao para demandas judiciais 681 1.075 (829) 1764 Dividendos 2.906 2.765 - B Eff]ﬁ‘tﬁﬁ fmg et (|r||crllm‘ sl e st frances- grontos) (1 225 ?94%% 5,1951 e
Juros e rendimentos financeiros 1959 (2.309) 3074 (547)  Partes relacionadas - excluindo garantias financeiras (1.970) (1.43) - endos desproporcionals 5 S8 A T
Perdas com dividendos desproporcionais (Nota 7) 1220 956 1.220 956 Incorporagdes de controladas - caixa liquido 4.106 173 - = Valor adicionado a dlstnbmr 102338 66240 115640 78317
Baixa de imobilizado e intangivel 21 8 170 61  Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos 108.688 (6279) _ (118.301) (1074 pistribuicio do valor adicionad : - - -
(C)réd\tos extemporéneos (1.31(!;; (950) (1.354) (1.062) Flugns de cai)l;a as atividades delinanciam%ntus cionadas (cling ; ) % Pessoal
utras provisdes - - - utros recebiveis e outras contas a pagar - Partes relacionadas (excluindo garantias financeiras - - -
1324 10786 74993 13615  Pagamentode arendamento mercani (uincipal e jurs) @579 GI5) G748 B3N ﬁgmﬂgggggg et e ages aaeo Gm Twme A
(Aumento) reducao de ativos e aumento (redugéo) de passivos operacionais Recebimento pelo exercicio do plano de remuneragéo de agles 3.503 1310 3.503 1310 Beneficios 6.804 519 7681 6.235
Contas a receber (14 470) (3.359) (14.347) (2865 Aumento de capital (Nota 17.1) ms.sm - 109.901 FGTS 3252 2500 3638 2929
Impostos a recuperar - liquido de IR e CSLL compensados 7 2398 719 Recompra de acles (44) - (44) 63.805 1217 70634 51675
Fomecedores (I 673) 2683 (2425) 2022 Dividendos a acionistas n@o controladores (594) (1.166) (2.230)  Governos (impostos, taxas e contribuigdes)
Obrigacdes trabalhistas 5.199 (608) 5.954 (554)  Caixa liquido (aplicado) gerato nas atividades de financiamentos 109. 125 2434) 108454 4.251) Federa|s e municipais 22106 17318 26.778 20803
Obrigacdes tributérias (10) 2922 423) 2937 Aumento (Redugo) de caixa e equivalentes de caixa 2.883 (798) 3429 (1.152) de capitais de terceiros
(Pagamentos) resgaste de depdsitos judiciais (9) 66 (10) (16)  Caixa e equivalentes de caixa noinicio do exercicio 2261 3065 3178 1330 Aluguéise juros 11.986 5399 12633 5764
Pagamento de demandas judiciais (2.168) (1.092) (3.503) (1620)  Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5.150 2267 6.607 3.178  Remuneracéo de capitais proprios
Restituicao de créditos tributérios 10 - 44 422 Lucro (Prejuizo) retido 444 (694) 440 (694)
As notas explicativas sao parte integrante destas d des financeiras individuais e consolidad Dividendos d%seprr%%ormona\s - - ]'(2533 (198%
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado) mggg; 466(% "g-g% T 3%;
1. Informagdes gerais: A Alper Consultoria e Corretora de Seguros SA. (“Alper” ou “Companhia”), com sede social localizada na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 13° Participacao Participacao s . . e
andar, Sao%’aulo SP, tem como objeto social a corretagem e administragéo de seguros de todos os ramos, incluindo de previdéncia social complementare de sadde, - Controlada direta 3 2/2321 31/12/2820 s notas explicativas sdo parte infegrante destas ¢
sendo| permitida a participagao no capital social de outras sociedades empresérias que atuem, direta ou indiretamente, no setor de seguros e resseguros, no setor de Alper Participagdes S.A. (“Alper Part.”) 100,00% 100,00% . . L L . N .
coretagem e intermediacéo de seguros, incluindo a prestagao de servicos correlatos, € no setor de servigos e produtos financeiros, desde que devid torizada  Ancora Investe Corretora de Seguros Ltda. (“Ancora”) 9998% 99982 3. Caira e equivalentes de caixa,ttulos e valores mobilirios e caixa restrto: Controladora Consoldado
pela autoridade competente na forma da legislacéo aplicavel, na qualidade de scia, acionista ou consorciada, ou por meio de outras modalidades de nvestimento  Alper Re Corretora de Resseguros Lida (atual denominagao da C6 Seg do Brasil Corretora de Resseguros Ltda) (“Alper Re) 100,00% * Caia e equivalentes de caixa
como a subscrigao ou aquisicao de debéntures, bdnus de subscrigao ou outros valores mobilidrios emitidos por sociedades atuantes em qualquer dos setores acima  Jorge Daniel Administradora e Corretora de Seguros Ltda. (“Jorge Daniel”) 100,00% - laire gde dsitos bancérios 204 186 256 206
referidos e, ainda, a prestaao de servicos de consultoria empresarial. A Companhia foi constituida como sociedade andnima, em 15 de marco de 2010, por meio -~ Economize no Seguro Administradora e Corretora de Seguros Ltda. (“Economize”) 99,96% 99,96% Saquea dSscoberto M - X (150)
de permuta das agGes por quotas de corretoras (“Sociedades Corretoras”), possindo agdes ordinérias negociadas no Novo Mercado da B3 sob o c6digo APER3. 1.1 FERF - Consultoria em Beneficios e Corretagem de Seguros e Riscos Ltda (“Ferfi”) (a) - = Aplicagges financeirs (2) 4936 2081 6.351 3112
Contexto operacional - COVID-19: A Companhia efetuou diversas agdes para minimizar os impactos sociais, econdmicos e operacionais ocasionados pelo Covid19 — Life Vitoria Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda. (“Life") 99,99% 99,99%  Total 5.150 2261 6,607 3178
desde o inicio da pandemia, e monitorou de perto os riscos e os efeitos na economia, nas suas operagles, e em seus clientes e colaboradores, sempre respeitando as ~ Next Marka Corretora de Seguros Ltda (“Next Marka”) (a) - - Titulos e valores mobilidrios (b)
restricdes e protocolos de satide impostos pelo governo. Prossegue acompanhando sua estrutura de custos a fim de adequa-la a realidade da economia brasileira,e O Benefits Corretora e Administradora de Seguros Ltda (“0 Benefits”) (a) - - Bs 57320 16 74461 1685
controla minuciosamente a inadimpléncia dos clientes, sendo que no identificou, até a data de aprovagdo das presentes demonstraces financeiras, deterioragao  Viva Bem Gestao de Satide Ltda. (“Viva Bem”) 99,98% 9998%  Fundos de investimento 9 31413 [] 39.134
dorisco de crédito da carteira. Adicionalmente, efetua controle didrio e afastamento de casos suspeitos de colaboradores com Covid19, mantendo boa parte de seus  Vertex Administradora e Corretora de Seguros SA. (“Vertex") - 100,00% Total 571.329 31.839 74470 40819
colaboradores em home office, com retoros conscientes aos escritrios, permanecendo engajados e trabalhando duro para oferecer os melhores produtos e servigos. — Controlada indireta Caixa restrito
As projegdes de receitas e fluxos de caixa operacionais indicam plenas condicdes de continuidade das operagdes, reforcada pelas recentes aquisides e aumento de  Alper Administradora de Beneficios Ltda. (“Alper Adm (Newsa Adm.)") 100,00% 100,00%  Depdsitos bancérios (d) - - 3
capital realizados em 2021. A receita liquida da Companhia apresentou crescimento de 41,4% em 2021 comparado com exercicio anterior, mesmo com os impactos - JOM Norte Corretora de Seguros Ltda (“JDM Norte”) 100,00% - Depésitos bancérios em estrangeira (d) - - 693 -
da pandemia na economia, como eram esperados, na unidade de massificados, que, apesar de ter apresentado um leve crescimento no 4° trimestre de 2021, ainda  Zaga Corretora de Seguros Ltda (‘Zaga”) ) 10000% ) - Aplicazo financeira (c) an - 477 461
o atingiu os niveis pré-pandemia por ocasido do fechamento completo de lojas fisicas e da desacelerago do ritmo de vendas de seus parceiros comerciais. Além  (2) Adquirida e incorporada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. O periodos de contdbildas controlades, inchidas na conslidagdo, sdo  Fundo denvestimento (d) il - 2 52] 6

disso, a Companhia mantém sua eficiéncia operacional, vide Nota 23. A Companhia ressalta que o setor de seguros, por possuir capilaridade em todos os setores

da economia, pode ainda sofrer impactos econdmicos com a extensao da crise socioecondmica gerada pela pandemia do Covid19, e ressalta que é dificil prever a

extensao da crise, seguindo cautelosa e acompanhando de perto a satide de seus colaboradores e clientes. 1.2 Reestruturacao societéria e aquisicdes de inves-

timento: Incorporacdes de controladas: No exercicio fundo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia incorporou 7 controladas, aprovadas em Assembleia

Geral Extra%rdina’ria dos acionistas, conforme resumo a seguir.
ata

Corretora Sede
28/04/2021 Alper Administradora e Corretora de Seguros Ltda. (“Alper Adm (Secose)”) Salvador (BA)
01/07/2021 FERF - Consultoria em Beneficios e Corretagem de Seguros e Riscos Ltda. (“Ferfi”) S0 Paulo (SP)
01/07/2021 Next Marka Corretora de Seguros Ltda. (“Next Marka”) Porto Alegre (RS)
01/07/2021 Vertex Administradora e Corretora de Seguros SA. (“Vertex”) Nova Lima (MG)
01/12/2021 0 Benefits Corretora e Administradora de Seguros Ltda. (“O Benefits”) SaoPaulo (SP)
15/06/2020 Ecoverde Corretora de Seguros SA. (“Ecoverde”) Curitiba (PR)
29/12/2020 Transhroker Consuttoria e Corretagem de Seguros Ltda. (“Transbroker”) SaoPaulo (SP)

As incorporacdes tém como justificativa a melhoria no processo de integracao operacional, reducao da complexidade e dos custos societarios, otimizacao tributéria,

entre outros. No momento das incorporagdes, todas as sociedades corretoras eram subsididrias integrais da Alper e os patrimanios liquidos das controladas foram g,

absonvidos pela Companhia, com os saldos das rubricas contabeis incorporados. Nao houve qualquer mudanca na posicao patrimonial ou de apresentacéo nas
demonstracdes financeiras consolidadas. Os ativos e passivos i os no period | dos a seguir:

coincidentes com os da Controladora e as praticas e politicas contabeis foram aplicadas uniformemente nas empresas consolidadas e sao consistentes com aquelas
utilizadas no exercicio anterior. Os investimentos em controladas sao reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial, e sao contabilizados inicialmente ao
custo, ajustado subsequentemente pelas participacdes da investidora nos resultados das operacdes e outros ganhos e perdas. A participacao de terceiros no patri-
ménioliquido e no lucroliquido das controladas é apresentada como um componente do patriménio liquido consolidado e na demonstragdo consolidada do resultado
na rubrica de “Participacéo de acionistas n@o controladores”. 2.2. Resumo das principais préticas contaheis: 2.2.1. Moeda funcional e de apresentagao: Os itens
incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas que compdem o grupo Alper s@ mensurados e apresentadas em reais, moeda do principal
ambiente econdmico no qual a Alper atua (‘moeda funcional”). 2.2.2. Comhinagzo de negdcios: Nas demonstragdes financeiras consolidadas, as aquisicdes de
negdcios realizadas pela Companhia s&o contabilizadas pelo método de aquisicao. A contraprestacéo transferida em uma combinacao de negécios & mensurada
pelo valor justo, que € calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos e passivos incorridos pela Companhia na data de aquisicao, com excegdes
destacadas a seguir, quando aplicavel: ® Ativos ou passivos fiscais diferidos reconhecidos e mensurados, de acordo com o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro; e ®
Ativos (ou grupos para alienacdo) classificados como mantidos para venda - conforme o CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantidos para Venda e Operacao Desconti-
nuada. Os custos relacionados & aquisicao sao reconhecidos no resultado, quando incorridos. Passivos contingentes adquiridos em uma combinacao de negécios

(contraprestaco contingente): : Os passivos contingentes de uma combinagao de negécios sao inicialmente mensurados pelo valor justo na data da aquisicao, e as
variacdes no valor justo da contrapartida contlngente subsequente nao classificadas como ajustes do periodo de mensuragao depende da forma de classmcagau

A J

la como passivo é fa nas datas das d

(a) Aplicacdes fi com renda fixa e di imediata. (b) Os fundos de investimento estdo vincufados a taxas pré-fixadas que variam enfre 100%
e 105% do indice do Certificado de Depdsito Interbancério (“CDI") e os CDBs que sao vinculados a taxa pré-fixadas entre 99,25% e 104% do CDI. (c) Aplicacao
financeira garantida por acordo comercial realizada pela Vertex, mantida sob a responsabilidade de um terceiro até que as clausulas desse acordo sejam cumpridas
por ambas as partes envolvidas no negcio (escrow). (d) Recurso de terceiros utilizados para referentes as

de 16SSEgUIos intermediados, conforme Resolucdo CNSP n°33, de 2000, da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), cuja obrigacao estd registrada na rubrica
de prémios e sinistros a pagar no montante de R$ 3.017.

sendo o correspondente ganho ou perda reconhecido no msultado Atlvos intangiveis adgmndos Nas demonstracdes financeiras consolidadas, os ativos intangiveis
adquiridos em uma combinagéo de negdcios e do 4gio sdo registrados pelo valor justo na data da aquisicéo, equivalente ao custo

Data incorporagéo __Data daincorporagéo de aquisicéo, e, subsequentemente, sao mantidos o valor de custo, deduzido da amortizagéo e das perdas por redugao ao valor recuperével. Agio e teste de valor
- _01/12/2021 _01/07/2021 _28/04/2021 __ Total 2021 _29/12/2020 _15/06/2020 _ Total 2020 recuperavel (impairment): Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestagao transferida em relacao ao valor justo dos ativos liquidos
Ativo Circulante ) adquiridos, e, posteriormente, é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas do valor vel (impail Para fins de teste do valor
Caixa e equivalentes de caixa 638 3409 57 4104 169 4 173 recuperdvel, o 4gio adquirido em uma combinagao de negécios, a parti da data de aquisicdo, deve ser alocado a cada uma das unidades geradoras de caiva
Titulos e valores mobilarios - ; 300 300 9% - 482 (UGCs") que se beneficiardo das sinergias das combinagdes de negdcios realizadas pela Compania,  estas sdo submeidas anualmente a teste de redugdo 20
galxa restntob 33' gg? - ggg 113' - "5 valor recuperével ou quando houver indicacéo de perda do valor recuperével desse ativo financeiro. Se o valor recuperavel da UGC for menor que o valor contabil, a
In”]”tﬁui raezcﬁrerar 0 0 P b n i 74 perda por educao o valortecuperdvel € pimeiramente alocad ara reduzi o velr contéblde qualquer dgioalocado  unidadee osteiomente, aos utos afs
Ou?ros ativos p - 8 3 15 ' ) da unidade, proporclona\mente ao valor contébil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por reducao ao valor | de 4gio é no
T ) 8 1 852 resultado do exerglcm sem a possibilidade de reversao em penudu subsequente 0 valor recuperavel das UGCs, no caso da Alper cormsponde a0 seu valor em uso,
Aivo niio circulante . . . onsiderando projecdes de fluxos de caixa futuros, tendéncias e perspectivas de mercado, demanda e outros fatoes econdmicos. Tais fiuxos sdo descontados aos
Outros recebiveis de partes relacionadas B 5 5 ~ ~ _ seus valores presentes por meio da taxa de desconto. 22 3. Instrumentos ﬁnancelms 0s ativos e passivos financeiros da Companhla 40 reconhecidos a partir da
Denésitos judiciais P i 102 e R R _ dataem queela setoma parte das disposico detaisi iros, e de acordo com 0 CPC 48 - iros, sendo inici
Ou?ros atidos B 37 5 0 _ _ _ registrados pelo valor justo. A Companhia classifica os seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo
|mobilizado 5 333 122 160 58 3% g por meip do resultado e custo amonizagm, dependendo da natureza e finalidade paraa qya\ 0s ativos financei{os foram adqqindos. A Companhya baixa um ativn
Intangivel K _ N N 146 _ 146 financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram ou transfere o ativo e substancialmente todos os riscos e beneficios
5 m 283 599 0 % 240 da lade para um terceiro. Os passivos financeiros ou patrimdnio sao instrumentos de divida e de patrimdnio que venham a ser emitidos pela Companhia, de
Total do ativo T 886 4134 133 6I5%4 1052 0 1w acordo com a natureza e definicdes do acordo contratual. A classificaga dos seus passivos financeiros € realizada no momento do seu reconhecimento inicial e, 0s
Passivo Circulante custos de transaco associados a essa categoria sao considerados como despesa no momento em que ocorrem. Apds a mensuracéo inicial, as contas a pagar por
Fomecedores 3 15 - 18 - 2 23 quisicao de corretoras sa das como passivos mensurados a valor justo por meio do resuftado, enquanto fornecedores sao avaliados pelo custo
Obrigagdes trabalhistas 15 803 5 964 135 559 994 amortizado (método de taxa efetiva de juros). As baixas somente ocorrem quando suas obrigaces so extintas ou canceladas, e diferenca entre o valor contabil do
Obrigacdes tributérias 56 1.072 14 1.142 86 16 102 passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
Imposto de renda e contribuicao social a pagar 111 141 - 552 298 162 460 montante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, é tratado como baixa do passivo
Arrendamento mercantil - - 17 17 - - - original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracéo do resultado. A Companhia
Outras contas a pagar - 5 74 79 4 3 7 esuas subsididrias aplicam uma abordagem simplificada e registram perdas esperadas com base no histérico de perdas incorridas do contas a receber. 0 modelo
32 2.336 110 2112 83 763 1.586 adotado leva em consideracao as caracteristicas de risco de crédito das operades e contrapartes, sendo que a maior parte de tais ativos s&o objeto de negociacéo
Passivo ndo circulante com empresas predominantes em seu mercado de atuacao. Com base nisso, a Administragao estabelece a avaliacao/classificag dos riscos de crédito agrupando-
Fornecedores - - 4 4 - - - -osem ratings de vencimento e conciliando os titulos através do perodo para identificar a eficiéncia no recebimento. Adicionalmente, os instrumentos financeiros que
Obrigagdes tributarias - 3.545 - 3.545 - - - mantém nao sdo complexos e ndo apresentam risco de impacto em sua remensuracéo, assim como ndo apresentam risco de impairment ou de reducao de valor de
Provisdes para demandas judiciais - 37 10 47 67 - 67 forma significativa em fun&o de expectativa de perdas futuras, sendo aplicada somente a classificacao dos ativos financeiros nas categorias previstas. Na tabela
Outras contas a pagar com partes relacionadas 122 1 9.168 9.897 - 335 335 a seguir demonstramos a classificacao de seus ativos e passivos financeiros, a partir dos requisitos da CPC 48:
Arrendamento mercantil - - 52 52 - - - Ativos/passivos financeiro Classificagéo CPC 48
122 3.589 9.234 3.545 67 335 402  Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado
Total do passivo __ 1048 5.925 9.344 16.317 890 1.098 1.988  Titulos e valores mobilidrios e garantias financeiras Valor justo por meio do resultado
Acervo figuido incorporato (@0 Contas a receber Custo amortizado
Em fungao da incorporagdo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, R§ 70.784 de 4gio e RS 29.517 de ativos identiicaveis liquido de amortizacao foram  Outros recebiveis ou outras contas a pagar com partes relacionadas Custo amortizado
reclassificadas do grupo de investimento para o intangivel, e R$10.036 de impostos diferidos para passivo nao circulante (para oexermcmﬁndo em 31 dedezembro  Contas a receber por alienagdo de investimentos Custo amortizado
e 2020,R$ 73477 de 4gioe R$ 12.236 de ativos identificaveis liquido de foram dogrupode tto para o intangivel, e R$4.160  Outros ativos Custo amortizado
de impostos diferidos para passivo nao circulante), vide nota 7. Aquisicéo de investimentos: Em 28 de julho de 2020, os acionistas aprovaram a aquisicao de 100% Depdsitos judiciais Custo amortizado
do capital social da Transbroker Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda. (“Transbroker"), uma corretora de seguros com 40 nos ramos de F d Custo amortizado
frotas, patrimoniais, ramos elementares, entre outros, com sede em Sao Paulo (SP), atuando também em Fortaleza (CE), que conta com um portfdlio de aprodma-  Contas a pagar por aquisicao de controladas Valor justo por meio do resultado
damente 400 clientes, e movimentou prémios totais de aproximadamente R$ 60 milhdes em 2019. 0 valor total da aquisicdo foi de R$ 54.525, dos quais R$ 22.800  Outros passivos Custo amortizado

foram pagos quando da aprovagao da operacéo na AGE, R$ 10.178 serdo pagos em 5 parcelas iguais e consecutivas entre 2021 e 2025 (parcela fixa) e o restante
sera pago entre 2022 a 2025 em parcelas anuais, condicionadas aos gatilhos de performance estipulados no contrato de compra e venda (parcela variavel). Em 29
de dezembro de 2020, os acionistas aprovaram a aquisicao de 100% do capital social da Vertex Administradora e corretora de Seguros SA. (“Vertex”), uma corretora
de seguros com espemllzagao no ramo de beneficios, ramos elementares e automéveis, entre outros, com sede em Nova Lima (MG), e movimentou prémios totais
de aproximadamente R$ 100 milhdes em 2019. Ovalortotal da aquisicao foi de R$ 11.127 (montante I\qmdc dos pagamentos que serdo realizados pela Companhia
para quitar os débitos tributérios em aberto ndo parcelados 0s parcelamentos, que na data da aquisicéo representavam R$5.011), dos quals R$6.000 foram pagos
quando da aprovacdo da operacdo em AGE, R$ 2.000 serdo pagos em 2 parcelas iguais e consecutivas entre 2021 e 2022 e o restante serd pago entre 2022 a 2025
em parcelas anuais, condicionadas aos gatilhos de performance estipulados no contrato de compra e venda. Em 05 de fevereiro de 2021, os acionistas aprovaram
as aquisicdes de 100% do capital social da Next Marka Corretora de Seguros Ltda. (“Next Marka”) e da Ferf - Consultoria em Beneficios e Corretagem de Seguros e
Riscos Ltda. (“Ferfi"). A Next Marka é uma corretora de seguros com especializaao no ramo de seguros agricolas e seguros corporativos, com sede em Porto Alegre
(RS), & movimentou prémios totais de aproximadamente R$ 35 milhies em 2020. 0 valor total da aquisicao foi de R$ 21.719, dos quais R$ 11.895 foram pagos
quando da aprovagao da operacd em AGE, e o restante serd pago entre 2022 a 2025 em parcelas anuais, condicionadas aos gatilhos de performance estipulados
no contrato de compra e venda. A Ferfi  uma corretora de seguros com especializagéo no ramo de beneficios, com sede em Sao Paulo (SP), e movimentou premlos
totais de aproimadamente R$ 80 milhdes em 2020. 0 valor total da aquisicdo foi de R$ 33.463, dos quais R$ 18500 foram pagos quando da aprovacao da operacao
em AGE, R$ 5.000 serdo pagos em 4 parcelas iguais e consecutivas entre 2022 e 2025 e o restante serd pago entre 2022 a 2025 em parcelas anuais, condi

4. Contas a receber: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(Reapresentado) (Reapresentado)
Contas a receber 30816 17.345 33.876 17.944
Perda esperada com créditos de clientes (PEC) (441) (975) (441) (975)
30375 16.310 33435 16.969
Circulante 28641 15.152 31.707 15.751
Nao circulante 1128 1218 17128 1.218
A 40 da PEC é como segue:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo inicial do periodo (975) (1.046) (975) (1.046)
Baixas de titulos 1458 18 1315 29
(Constituicao) Reversao de proviséo 924 53 (781) 42
Saldo final do periodo (441) (975) (441) (975)
Aandlise dos vencimentos dos saldos de contas a receber é a seguinte:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Vincendos de 1 90 dias 16021 9.551 18972 10.284
Vincendos de 91 a 180 dias 4145 1.800 4151 1.825
Vincendos de 181 a 360 dias 2291 79 230 815
Vincendos acima de 360 dias 1.728 1218 1.728 1218
Total de vincendos 24191 13.363 21111 14.142
Vencidos de 1 a 90 dias 6.178 3.007 6.258 2821
Vencidos de 91 a 180 dias 144 192 122 152
Vencidos de 181 a 360 dias 291 183 319 823
Total de vencidos 6.619 3982 6.699 3802
otal 30816 17.345 33.876 17.94
5. Impostos a recuperar:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Imposto de renda sobre o lucro (a) 3.060 2307 5406 3365
Contribuicao social sobre lucro (a) 210 144 882 262
Imposto de renda sobre aplicacdes financeiras 155 210 228 302
PIS retidos 75 6 87 2
Crédito de COFINS (b) 1.007 819 1.257 1712
Crédito de INSS (c) 398 918 1313 2034
Impostos pagos a maior-C6 (d) - - 6.660 -
Outros - 108 - 114
4905 4512 15.893 1.809
Circulante 1832 149 15820 [REIN
Néo circulante 3 8 8

(a) A conta inclui saldos de tributos a compensar de IRPJ e CSLL referentes ao ano de 2020, que poderdo ser utilizados somente apds a entrega da ECF (Escrituraéo
Contabil Fiscal), conforme disposto no art, 161° da INRFB 1.717/2017. Adicionalmente, inclui impostos retidos de clientes no exercicio vigente. (b) Em marco de 2016
a Instrugan Normativa 1.628 da Receita Federal do Brasil ratificou que as sociedades corretoras de seguros ndo as parafins de
apuraco da COFINS e, dessa forma, ndo s& obrigadas ao recolhimento pela aliquota majorada de 4%, como ocorre com tais instituigdes. Portanto, em setembro de
2016, aCompanhia ea\gumas desuassuhswdwnasapuraramcred\tostnbutanos pelo amaiorda COF INS, efetuad utmzagaodeahquota majorada,
no periodo de setembro de 2011 a fevereiro de 2016. Os créditos sofrem atualizagdes monetarias com correcao haseada na taxa SELIC, até a sua efetiva restituicao ou
compensacdo. (c) Tratam-se de INSS recolhidos indevidamente sobre verbas indenizatdrias durante o periodo de janeiro de 2012 a |unh0 de 2018 pela Companhia e
suas subsididrias, e crédito de INSS dos exercicios de 2014 a 2018, contabilizados no 1" trimestre de 2019, referente a reducéo de aliquota de 22,5% para 20%, dado
que as soci corretoras nao sa iras e, portanto, ndo estao sujeitas a aliquota adicional de 2,5%, vide nota 21. 0s créditos
foram submetidos & pedidos de restituicéo, visto que algumas subsididrias nao incorporadas nao possuem débitos de INSS Patronal a serem compensados. (d) Cré-
ditos de imposto a recuperar de IRRF (Imposto retido) e PCC (PIS, COFINS e CSLL retidos) pagos a maior da recém adquirida C6 Re. Este credrto foi objeto de pedido de

Método de juros efetivos: A Companhia utiliza o método da taxa de juros efetiva para calcular, ocusto deumi de divida, for-
necedores e recebiveis, alocando suas respectivas receitas e despesas com juros ao longo do periodo de vigéncia dos contratos. A taxa de juros efetiva ¢ a taxa que

restituicao e sofferd a devida atuallzaaau até o seu efetivo recebimento. Devido a acordo firmado no contrato de compra e venda est ,assim que restituido, serd

desconta exatamente os recebimentos/desembolsos de caixa futuros est\mados durante a vida estimada desses ou, quando

durante um periodo menor, para o valor contabilliquido na data do recont inicial, enquanto que a é fa com base nos juros efetivos
para os ndo izados como dos a valor justo por meio do resultado. 2.2.4. Calxa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios: Caixa e equivalentes de caixa & ativos mantidos para o propdsito de pagamento de obrigaces de curto prazo e néo para fins de investimento ou outros
propdsitos. Para que um investimento seja qualificado como equivalente de caixa ele deve ser prontamente conversivel em um valor conhecido de caixa, ou seja, ser
de alta liquidez, e sujeito a um baixo risco (que seja insignificante) de variagéo no valor justo de mercado. Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em espécie,
contas bancérias, depdsitos  vista e outros ativos de curto prazo como titulos e valores mobilirios usualmente com vencimento original de até 90 dias da data de
contratacéo. Considerando a natureza dos instrumentos mantidos pela Companhia nao existem diferencas significativas entre o seu valor contabil, calculado com
base na taxa de juros até a data do balanco, e seus valores justos. 2.2.5. Contas a receher: As contas a receber so registradas pelo valor justo, e, quando aplicavel,
ajustadas ao seu valor presente, e posteriores sao pelo custo izado. Sao constituidas provisdes para reduzir o risco de créditos com base na perda
esperada, considerando a situacéo de cada credor e as respectivas garantlas 2.2.6. Intangivel: Ativos intangiveis com wda ut\l definida sao amomzados pelo méto-
dolinear, ao longo da vida uti econumlca e avaliados em relagéo a provéveis perdas por reducéo ao valor Ativos i com vida (il

aos gatilhos de performance estipulados no contrato de compra e venda. Em 06 de maio de 2021, conforme recomendacao do seu Conselho de Administracao, a
Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de Quotas, Carteira de Clientes e Outras Avencas, consumada no dia 01 de junho de 2021 apds superadas as
condicdes precedentes a que estava sujeita, tendo por objeto a aquisicao de 100% do capital social da O Benefits Corretora e Administradora de Seguros Ltda. (0
Benefits"), subsididria da O Insurance Group Corretora de Seguros S.A. (“0 Insurance”). Por ndo se enquadrar em nenhuma das hipéteses previstas no artigo 256
da Lei n° 6.404/1976 e suas alteracdes, nao houve necessidade de aprovacéo em Assembleia Geral de Acionistas. A aquisicéo reforca o posicionamento da Alper
no segmento de beneficios e agrega uma estrutura comercial importante no ABC Paulista, regido com grande potencial de negdcios, e, a0 assumir sua operacéo de
beneficios, a Companh\a fortalece uma importante parceria comercial com a O Insurance para este segmento, a qual acredita que trara muitos frutos para ambas as
empresas nos préximos anos. 0 valor total da aquisicao foi de R$ 19.092, dos quais R$ 9.969 foram pagos quando na data da consumacdo da aquisicao, R$4.009
Serdo pagos em parcelas fixas semestrais entre dezembro de 2021a JIJI1|10 de 2024, R$ 344 serdo pagos em parcelas fixas mensais entre julho de 2021 e junho de
2022, e o restante seré pago entre 2022 a 2024 0s gatilhos de perf lados no contrato de compra e venda. Em 10 de setembro de 2021,

conforme recomendacao de seu Conselho de Administragéo, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, consumada no dia
30 de setembro de 2021 apds superadas as condicdes precedentes a que estava sujeita, tendo por objetivo a aquisicao de 100% do capital social da C6 Seg do
Brasil Corretora de Resseguros Ltda. (“C6 Re"), uma corretora de resseguros indiretamente controlada pelo Banco C6 S.A, com sede no Rio de Janeiro (R)) e escritdrio
em Sao Paulo (SP), & que em 2020 movimentou prémios totais de aproximadamente R$ 90 milhdes. Os atos societérios relativos & aquisigao serdo submetidos a
homologaao da Superintendgncia de Seguros Privados (SUSEP) dentro do prazo legal. Por no se enquadrar em nenhuma das hipdteses previstas no artigo 256 da
Lein® 6.404/1976 e suas alteracdes, néo houve necessidade de apmvagﬁo em Assembleia Geral de Acionistas. Com a aquisicao, a Companhia inaugura sua atuacao
10 ramo de corretagem de resseguros, nova vertical de produtos, que € parte fundamental da estratégia de diversificagao de portfdlio e que permite a Companhia
oferecer solucdes ainda mais completas aos seus clientes, especialmente de grandes riscos. O valor total da aquisicao foi de R£23 808, dos quais R$ 10.387 foram
pagos quando na data da consumagao da aquisicéio, sendo devolvidos R$ 1.220 posteriormente ao fechamento do balango de abertura, R$ 8.400 serdo pagos
em parcelas fixas anuais, R$ 4.226 pagos a titulo de i por isso de ndo 8ncia e ndo 0s principais executivos envolvidos na
operacao, e o restante serd pago entre 2022 e 2024 condicionado aos gatilhos de performance estipulados no contrato de compra e venda. Em 10 de dezembro de
2021, 0s acionistas aprovaram a aquisicao de 100% do capital social da Jorge Daniel Administradora e Corretora de Seguros Ltda. (*JDM"), uma corretora de seguros
com especializacao no ramo de seguros agricolas, com sede em Cruz Alta (RS), e suas investidas, JDM Norte Corretora de Seguros Ltda. (“JOM Norte”), com sede em
Maracaju (S), e Zaga Corretora de Seguros Ltda. (“Zaga"), com sede em Cruz Alta (RS). A aquisicéo foi consumada dia 14 de dezembro de 2021 apds superadas as
condigdes precedentes a que estava sujeita, e tem um valor total de R$ 49.429, dos quais R$ 20.335 foram pagos & vista no fechamento, & 0 restante do prego seré
pago de 2023 a 2026 em parcelas anuais, condicionadas ao atingimento de metas de performance estipuladas no contrato de compra e venda. Os valores justos
dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisigo sao apresentados a seguir. A contraprestaco transferida se baseou em avaliagdo realizada por
consultor independente, ao valor justo dos ativos \lqmdos adquiridos, com base noﬂuxo de caixa descontado, e a parcela do preco no alocada como ativo identificado

desta 20 de negdcio foi como agio por de ade futura.
2021 2020
Jom 0 Next Trans-  Vertex
Alocaao do preco de aquisicao (Purchase Price Allocation - PPA consolidado) _ C6Re _Benefits _ Ferfi _Marka _-broker (c)
(i) Prego de compra 49429 23808  19.092 33463 21.719 54525  11.127
Taxa de desconto (a) 11% 132% _ 619% _ 490 490% _2.25% _ 2.00%
(ii) Patrimanio liguido da adquirida (983) 4121 (968) (167) 153 69 (4.349
Ativo circulante
Caixa e equivalente de caixa (2212) 1808 40 (78) (26 13 (120)
Titulos e valores mobilidrios 1739 429 - - - - -
Caixa restrito - 303 - - 461
Contas a receber 212 2628 ) 513 450
Impostos a recuperar 8 9211 4 9 7 8 6
Outros ativos 2 91 19 _ 127 2 - 1%
(M) 17190 155 5% (1) 534 992
Ativo ndo circulante
QOutros recebiveis de partes relacionadas - - - - - - -
Depésitos judiciais - 10 - - - - 10
Imobilizado 263 - 6 1310 107 34
Intangivel - - 181 -
263 40 6 1_ 310 288 14
Total do ativo 92 _11.230 161 59 293 822 1.066
Passivo circulante
Fornecedores 2% 90 66 19 12 - 2
Obrigagdes trabalhistas 3 762 25 164 88 259 165
Imposto de renda e contribuicao social a pagar 47 40 26 - - 326 140
Obrigacdes tributarias 6 406 0% 40 101 1.053
Prémios e sinistros a pagar - 3017 - - - -
Dividendos a pagar 555 - - - - -
QOutros passivos 8 _ 6856 20 17 - -
- 12051 401 26 140 686 1382
Passivo nao circulante
Provisao para demandas judiciais
Obrigacdes tributarias

QOutras contas a pagar com partes relacionadas

- sociais

= exercicio, a medida que sao incorridos. 2.2.12.Pr

indefinida no sao mas relacao a perdas por redugéo ao valor avel (i 2.2.1. Imposto de renda e contribuicao social:
0 imposto de renda (“IRP)") e a contribuicao social (“CSLL"), correntes e diferidos, sao reconhecidos como despesa o recelta 1o resul \tado Quando 03 \mpustos
correntes e diferidos sao originados da contabilizago inicial de uma combinacéo de negécios, o efeito fiscal é considerado na dene-
gdcios. Imposto de renda e contribuicao social - corrente: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, 11 controladas optaram pelo regime de lucro presumido (6
controladas em 2020) e 8 controladas optaram pelo regime de lucro real (7 controladas em 2020), sendo a controladora optante pelo lucro real. A provisao para im-
posto de renda é constituida trimestralmente, & aliquota de 15%, acrescido o adicional de 10% (sobre a parcela que exceder R$60 do lucro presumido por trimestre
ou R$20 do lucro real por més). Acontribuigao social é calculada a aliquota de 9%. Imposto de renda e contribuicao social - diferido: O imposto de renda e contribui-
¢ao social diferidos (“ imposto d diferido”) sao reconhecidos sobre s diferencas temporrias no fim de cada periodo de relatdrio entre os saldos de ativos e passivos

nas iras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragéo do lucro tributével, incluindo saldo de prejuizos fiscais. Os
impostos diferidos sobre prejuizos fiscais acumulados néo possuem prazo de prescricao, sendo a sua compensacao limitada a 30% do montante do lucro tributével
de cada exercicio. 0 valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data de encerramento e baixado na extensao em que nao seja mais provavel que
lucros tributveis estejam disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser utilizado. 2.2.8.Tributos sobre prestacdes de servigos:
Para as empresas optantes do regime de tributacao do IR/CSLL do lucro presumido, no regime de incidéncia cumulativa, as aliquotas da contribuicao para o PIS e da
COFINS 540 0,65% e de 3%, sobre a receita bruta e outras receitas. Nas empresas optantes do regime de lucro real as aliquotas sao de
1,65% €7,60%, de PIS e COFINS, respectivamente, reduzidos de créditos apurados pelos mesmos percentuais dos impostos sobre valores de determinados custos e
despesas, diretamente atribuiveis a operacdo. As receitas de prestacao de servico também sao tributadas pelo ISS a aliquotas que variam entre 2% e 5%. 2.2.8.
Apuracao de resuttado: O resultado das operacdes da Companhia (receitas e despesas) é apurado em conformidade com o regime contabil de ia. A Ad-

aos antigos sicios da C6 RE, de forma que a obrigacdo em questéo estd registrada i rubrica outros passives, no curto prazo, no montante de R$ 6637,
6. Outros ¢ Outras contas a pagar - Partes relacionadas Controladora Consolidado
Ativo _Passivo ___Afivo _Passivo ___ Ativo _Passivo ___Ativo _Passivo
Mituos financeiros entre empresas do Grupo (a)
[ 5298 - 1619 - - - -
Alper Adm. (Secose) - - 844 - - - -
Alper Part. (Newsa) - - 20 - - -
Ancora 316 - 21 - - -
5614 - 2110 - - - -
Contas a receber de ex-controladores das corretoras:
4K (b) - - - 22003 - 22003 -
- - - - 22003 - 22003 -
Rateio de despesa 238 136 634 171 - - - -
Conta corrente
Abrahy - 581 - 102 - -
238 - 634 213 -
Total 5852 n 334 m 2 l][|3 22 ll(]3 -
(-) Perdas esperadas com contas a receber (b) - - - - _(16.749) - _(17.606) -
Saldo liquido _ 5882 7 3344 713 5254 - 4391 -
Circulante 58 - - - -
Néo circulante 5852 136 334 1 5.254 - 4397

(a) Mdtuos financeiros mantidos entre a controladora e suas subsidiérias, atualizados com taxas que variam entre 12% e 14% ao ano. Os saldos mantidos com
as corretoras 4K e Ancora estdo apresentados Ilqmdos de R$ 13.732 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 22.062 em 31 de dezembro de 2020) reclassificados para o
grupo de investi por na esséncia parti societdrias no longo prazo. (b) Referem-se a contas a receber oriundas do contrato de garantia
financeira mantido com ex-controlador da corretora e outros acionistas da Companhia. A partir de 20 de dezembro de 2014, o ex-controlador da corretora tomou-se
inadimplente do contrato. Em razao disso, a Companhia notificou o devedor e iniciou processo judicial de cobranca e com basé na opinido de seus assessores juridicos
e na analise de crédito do garantldnr huuve 0 neglstro de  provisdo no montante de Rg 16.749 (R$ 17.606 em 31 de dezembro de 2020). Os efeitos nos resultados das

ministracao da Companhia adota como politica contabil de apresentagéo dos custos dos servicos prestados em conjunto com as despesas. 2.2.10.Reconhecimento
de receita: As Sociedades Corretoras de Se_gu_rus possuem rela_cmnamemo direto com seus clientes, intermediando a venda de seguros conforme a Ieglslagao vigen-
te, mas ndo assumem quaisquer riscos de l fos as apdlices i Desta forma, as comissdes recebidas ou a receber, que néo requeiram

Oes com partes relaci 530 03 seguintes:
Controladora __ Consolidado
2021 2020 2071 2020
Receitas fi - juros (Nota 22) 1.570 2016 - -
Resultado com instrumentos financeiros - garantias (Nota 22) (vide item b) acima) - - 8571 85
1.570 2016 851 855

que o corretor preste servicos adicionais durante o perfodo de vigéncia da apélice, séo reconhecidas como receita na data de emisséo ou renovacao das
apdlices ou na nomeacao da corretora. Nos demais casos, a receita é reconhecida de acordo com a vigéncia do contrato. A Companhia e suas subsididrias adotam a
norma CPC 47 - Receita de contrato com cliente, sendo o reconhecimento de receita baseado nos cinco passos: (1) identificacéo dos contratos com os clientes; (2)
identificacéo das obrigagdes de performance previstas nos contratos; (3) determinagéo do prego da transacéo; (4) alocacao do prego da transacao a obrigacao de
performance previstas nos contratos e (5) reconhecimento da receita quando a obrigacéo de performance é atendida. As estimativas de perda de valores nao tém
impacto significativo no reconhecimento de receita, haja visto que a prestacéo de servicos de corretagem néo oferece garantias, assim como as perdas de valores
com créditos de liquidacéo duvidosa ndo apresentam impactos relevantes em decorréncia das politicas de mensuracao mantidas pela Companhia. Néo ha compo-
nente de financiamento significativo nos contratos celebrados com clientes (nem declarada de forma expressa no contrato nem de forma implicita pelos termos de
pagamento pactuados pelas partes). Também no ha componente de contraprestacao a pagar ao cliente nos contratos celebrados pela Companhia. A contrapresta-
¢ao prometida ao cliente esta declarada expressamente em contrato ou acordo realizado, e ha previsao de variabilidade somente no acordo de producao/comisséo
adicional, onde a Companhia possui uma remuneracao varidvel mediante a producao de prémios liquidos baseados em ratings. Assim, a caracteristica de contra-
prestaco varidvel é aplicavel somente aos contratos de acordo de producao/comissao adicional (em funcéo do aumento do volume de prémios liquidos negociados),
cujos efeitos néo foram considerados significativos para registro nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. Principais linhas de servios: Comissao
de corretagem (apdlices e endossos): Destinada a venda de seguros nos negcios de ramos elementares, previdéncia, beneficios, massificados e automveis, com
consultores especializados e realizagao de cotagao de propostas multi-seguradoras, fomecendo solucdes em seguros de afto valor agregado. Agenciamento: Os
agenmamentos 8o devidos quando é um novo cliente tivo para a ea de seguros em condicdes de exclusividade. Prestacdo de
servicos acordados: Destinada & prestacao de determinados servicos aos clientes, como consultoria na reestruturacéo de seguros, possibilitando a esses clientes a
ampliagao de sua gama de ofertas na contratacao de seguros e reducéo do custo com prémios pagos. Identificacéo do contrato com o cliente: Os contratos celebrados
entre a Companhia e clientes contém substancia comercial, uma vez que sao aprovados pelas partes e os direitos de cada parte, bem como as condigdes de paga-
mento sao identificadas. Quando da auséncia de contrato s utilizadas praticas comerciais usuais de mercado. Identificagao de obrigacao de performance: A obri-
gacéo de performance da Companhia refere-se a € comisso sobre apdli , mediante 40 da proposta e emissao da apdlice ou
endosso pela seguradora e para remuneracao adicional por contrato e prestacéo do servico. Dessa forma, para cada tipo de apdlice/endosso e servico prestado, hé
um prego estipulado no contrato ou prética comercial adotada pela Companhia (refletindo o valor da contraprestagéo a qual a Companhia espera ter direito em troca
da transferéneia dos servicos prometidos ao cliente) - prego de venda individual estabelecido em contrato, nao havendo previsao de valores varidveis a serem consi-
derados. Nao hé clausulas contratuais e/ou eventos de que osc\ientes recebem descuntos pela compra de um grupo de bens ou servicos (isto é, se a soma dos Pregos
de venda individuais desses servicos idos no prometida itrato), no havendo alonagao de desconto a ser realizada as
obrigagtes de performance, nem custo incremental para obtencéo de contrato. Remuneragao esperada ealocagao da remuneracao: A Companhia adota o procedi-
mento de reconhecer receitas referentes & prestacao de servicos medlante d brigagdes de desempenho pelo valor que reflita o valor da
contraprestacao a qual espera ter direito em troca da dos servicos ao cliente. i
receitas referentes a prestacao de servicos, conforme segue: (1) € comissao sobre apdli : nomeacao da corretora ou aceitacao da proposta
por parte da seguradora e emissao da apdlice/endosso; (2) remuneracéo adicional por contrato: prestacao do servigo acordado no contrato; (3) acordo de producao/
comissao adicional: atingimento das obrigacdes de performance estabelecidos nos contratos com as corretoras. Dessa forma, a Companhia satisfaz a obrigacéo de
performance em momento especifico do tempo referente receita de agenciamento e comissao sobre apdlice/endosso e remunerao adicional por contrato. Para a
obrigacao de performance referente acordo de produgo/comissao adicional, a Companhia somente satisfaz a obrigacao de desempenho quando atmge 0s ratings
estabelecidos nos contratos (dessa forma, efetua o reconhecimento da contraprestagao variavel ao longo dotempo). 2.2.11.Despesas com remunerages, encargos
beneficios: Os salros ¢ beneficios a da Companhiancluem as remuneragdes fixas (salérios, INSS, FGTS, férias,
13 salério, entre outros) e as remuneracdes vanave|s tais como os| bonus €0s pagamentos baseados em agdes. Esses beneficios so registrados no resultado do
: Provisdes sa fdas para todas as demandas referentes a processos judiciais
para 0s quais, como resultado de acontecimentos passados & provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a demanda e uma estimativa razodvel
possa ser feita. Aavaliagdo da probabilidade de perda incluia avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as is, as decisdes

ivo é utilizado para reconhecimento de A

ionais: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram reconhecidos dividendos desproporcionas aos quafistas no confro-
ladores no montante de R$ 1.220 (R$ 956 no periodo de 12 meses findo em 31 de dezembm de 2020). Remuneraczo da Administracao: No exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, a remuneracao total da Administracao (incluindo o Conselho de Administracéo), registrada na rubrica “Remuneraces, encargos sociais e
beneficios” foi de R$ 0. 780, correspondendo a R$ 6,633 de parcela fixa e R$ 4.147 de parcela variavel (em 31 de dezembro de 2020 o montante somava R$ 9.609,
correspondendo a R$ 6.011 de parcelafixa e R$ 3.598 de parcela variavel). Em 25 de marco de 2021, foi realizada reunido do Conselho de Administracéo que definiu
a proposta de remuneracéo global da Administracao para o exercicio corrente de 2021, incluindo beneficios de qualquer natureza, aprovada pela Assembleia Geral
Ordinaria (“AGO") realizada no dia 28 de abril de 2021, no montante de até RS 13. 1198 sendo até R$ 1.633 a0 Conselho de Admlmstra@Rao edeaté R$ 11.865 2
Diretoria (para o exercicio de 2020, o montante apmvado em AGO realizada no dia 15 de junho de 2020 foi de até RS 13.491, sendo até R$ 1.584 ao Conselho de
Administraao e até R$ 11.907  Diretoria).

7. Investimento e Contas pagar por aquisico de corretoras Controladora

020
(Reapresentado)
Participagao no patrimdnio liquido das corretoras 15.042 3967
Ativos e passivos alocados 20652 2434
Carteira de clientes 26.79%4 2767
Acordo de nao competicao 449 921
Garantias para pagamentos de demandas judiciais 190 -
(-) Provisdo para demandas judiciais (190) -
(-) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (10.638) (L254)
. 35.694 6401
Agio por expectativa de rentabilidade futura 67.094 31.264
(-) Ajuste por reduczo do valor recuperavel (17.762) (17.762)
Total dos investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial 85.026 19.902
Amovimentacao dos investimentos est4 demonstrada abaixo: 2021 2020
eapresentado)
Saldo inicial do periodo 19.902 33812
Aporte de capital em investidas 1.524 2815
Dividendos (2.906) (2.884)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.638 (34)
Perda com dividendos desproporcionais (1.220) (956)
\quisicao de investimento (nota 1.2 141.511 66.113
Reclassificacao de agio das empresas incorporadas (Nota 1.2) (70.784) (73477
Reclassificacéo de intangiveis identificados das empresas incorporadas (Nota 1.2) (29.517) (12.236)
Reclassificacao dos Impostos diferidos dos intangiveis identificados das empresas incorporadas (Nota 1.2) 10.036 4.160
Incorporacao de acervo liquido de controladas (Nota 1.2) 9.563 896
Qutras participagdes de longo prazo — miituos com partes relacionadas (a) (8.330) 2220
Perda com dllmgao de participacao (b) (388) (288)
Extingao de controlada (Nota 1.2) - (300)
Outros (3) ]
Saldo final do periodo 85.026 19.902

" s

(a) Referem-se a miituos COMO PrOVAVEi i de 1o longo prazo. Portanto, para melhor apresentacao, em 31 de
dezembro de 2021, 0 saldo acumulado de R$ 13.732 (R$ 22.062 em 31 de dezembro de 2020) estd sendo apresentado como parte de investimentos nas respectivas

mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como avaliagéo dos advogados extemos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para
levar em conta afteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricéo aplicével, conclusdes de inspeces fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com

. base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem divergir das estimativas da Administragéo. Ativos contingentes s&o reconhecidos so-

fades corretoras (Nota 6). A variacao em 2021 deve-se a incorporacao da Alper Adm. (Secose), vide Nota 1.2. (b) Efeito da diluicao de investimento conforme
acordo entre os sdcios da sociedade em cota de participagéo Abrahy.
As informagdes dos investimentos por controlada so como segue:

Totald . mente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. 2.2.13. Acdes em tesouraria: As acdes em tesouraria sao instrumentos Resultado de Resultado de
('")?;, nufpasswu idas (b) ——7+ray patrimoniais proprios mantidos substancialmente para futuras outorgas de stock aption da Companhia, alienacdes ou cancelamentos. Nenhum ganho ou perda é i Participacéo equivaléncia patrimonial __ Investimentos equivaléncia patrimonial __Investimentos
(:;) Inz;;gilvaesisai?:nrg;licaasdns reconhecido na demonstrago do resultado na compra, venda, emisso ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da Companhia. 2.2.1}4.Resu|tado Investimentos
Cartera de clent 19588 6641 0277 12227 12303 10 791 2116 por agao hasico e diluido: O resultado basico por acao é calculado pela divisao do lucro liquido disponivel aos acionistas ordinérios pelo nmero médio ponderado Controladas: " (Reapresentado)
Agurgg%ezgt;ecr:)renpehgéo de aces ordindrias em aberto durante o periodo. O resultado diluido por agéo € computado de forma semelhante ao basico, exceto ao fato de que as acdes em circu- ﬁmgz ggggf gg ggf’ 13%2 1 606 18) 15 Aé
X i lagdo sao adicionadas o potencial efeito de diluico, atribuiveis as opgdes de compra de acdes, utilizando o preco médio ponderado das aces. 2.2.15.Informagdes i i g g
(v)(ﬂgir; ;gfgﬁ;ﬁ:{:ﬁ de rentabilidade futura 4(;7%% % 4[1%71 % % 4&‘5%& 4&%& por segmento: Segmentos operacionais sao componentes da Companhia que desenvolvem atividades de negdcios das quais pode-se obter receitas e incorrer des- ﬁ:gg Acgnms.u(‘ltﬂewsa) lg‘gog]g(’g 19%09%[2) ; (562(3 %ggg (29-) 1 93i
(a) Ataxa de desconto média utizada no fluo de caiva descontado da contraprestagao transfenmcuntrademw Tireitos dos pesis Seus resultadoAs operamopa\s Iszm rfegularmente revisados pelo principal gestor da entlda?e quetoma dAemsoes sobrealoca;au de rgcursoseavallaodesem- Alper Part, 100,00:0 10(5,0050 N '(20) ®) 1552
antigos sicio que sergoiuidados na iberacao dovalor eistente em uma aplicagao inanceira escrow, classifcada como civa restrt. c) A Companhia dentiicou PT do segmens. A Compahia classfica suas oerages em 6 unidades de negdcic: benefcis ¢ p 11scos Ancora (a) 99,98% 99,98% (865) - (269) -
ajustes o belanco da Vertexna data da combinacao d negtci, 31 de dezembro e 2020, refeentes a mpostosarecuperar e a pagar e obigagd Ihistas vide e . 2.2.16 Demonstracdes dos fluxos de caixa: As demonstragdes do fluxo de caiva foram preparadas pelo método indireto e estéo sendo 6 Re 100,00% - 1.990 6111 - -
nota 2.2, que tiveram efeitos na alocagao do prego de aquisicao apresentados a seguir: apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) - demonstragéo do fluxo de ca\xa (IAS 7.23. Reclassrﬁcagaqnas demonstracdes ﬁpancelras do Economize 99,96% 9996% 50 2891 473 2830
Nocacio Preliinar Niustes Final exercicio flrzjdo em 31 de dezembro de 2020: F;?rt uca?\)ao dlu ceraren cgetst‘as (emon i y e gewsou a , dnz b)ad\a tngu jODﬁEND?tmeI %8888% - ggg (28820)
Hocatal — - - Alustes para refletir a (i) reclassificacéo dos titulos do contas a receber vincen os acima de 361 dias para o longo prazo, e (i) deter- lorte 00% -
Contraprestago ransferida, iguida dos déhitos tibutdrios a serem descontados 11.129 2) TLA2T - ivaos ajustes constatados no blango da Vertex na data da combinago de negecios, vide nota 1.2. s efitos da reclassficagao encontram-se a Seguit Life 99,99% 9999% 3852 70 3840 70
Patriménio liquido da adquirida (4.818) 469 (4.349) Controladora Consolidado Viva Bem 99.98% 99.98% 626 636 3 286
Garantias assumidas (461) - (461) 31/12/2020 31/12/2020 Abrahy 50,00% 50,00% (57) 434 (187) 101
Intangiveis identificados 1397 - 1397 Orignalmente _Reclassificagao Reapre- Originaimente Reclassiicagao Reapre-  Zaga 10000% - - 15
Agio por rentabilidade futura 15011 (471) 14540 - Balango patrimonial apresentado eajustes __sentado _apresentado eajustes _sentado Incorporada (b) o
Biingao de contm\ad a: Alper RE Corretora de Resseguros Ltda., cujo objeto socialera a corretagem de resseguros e rerocesstes, ¢ a prestagao de servigos técnicos — Ativo circulante LE\Iper Aéim (Secose) 19(?[59090@ (142) - (2-}‘?8)
e de de resseguros e deriscos, constituida internamente em 02 de setembro de 2010, com sede  Contas a receber 16.370 (1218)  15.152 16.969 (1.218) 15 751 Fcruf\l/er e Gadd 2006- - (470
em Sao Paulo (SP), foi extinta em 13 de agosto de 2020. Abertura de filiais: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Alper abriu 2 filiais, Porto Alegre (RS) ~ Impostos a recuperar - - - 7790 (59) 1131 Nizxt Verka ) B 719 B B
¢ Nova Lima (MG), municipios das localidades das corretoras adquiridas Next Marka e Vertex, respectivamente (no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, 60.996 (1.218)  59.778 12511 (1.21) 71 3I]I1 0 Benefits R _ 606 _
foram abertas 3 novas filis, sendo uma localzada no centro da cidade de Sao Paulo, para atender pequenas ¢ médias empresas, & nos municipios de Curitiba  Ativo o circulante Transhroker 10000% . R ) B
(PR) e Fortaleza (CE), regides das novas corretoras adquiridas Ecoverde e Transbroker, respectivamente). Em 31 de dezembro de 2021, a controladora Alper possuia  Contas a receber - 1218 1218 - 1218 1218 ey 100,00% (299) R B “818)
investimentos, diretos e indiretos, em 14 sociedades, representadas por 12 empresas limitadas, 1 empresas sociedade andnima de capital fechado e 1 sociedade  Investimento 19.904 (2) 19902 - - - Extinta (c) ’
em cota de participagao, com atuagéo em 8 estados brasileiros (12 sociedades em 31 de dezembro de 2020, em 7 estados brasileiros). 2. Apresentagdo das de-  Intangivel - - - 216417 (471) 215946 pjper RE R - N _ _ R
mnnsmgues financeiras, principais praticas contabeis, julgamentos e estimativas: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Alper referentes 229.010 1.216 _ 230.226 221.901 747 228651 Total 10,681 15.082 958 3498
aoexercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram aprovadas para emissao e divulgagéo de acordo com a apmvagao dos membms do Cunselho deAdministragao Total do ativo 290.006 (2) _290.004 300478 (530) _299.948  Saldo e realizagao de ativos e passivos adquiridos a valor justo (1.043) 20.652 (992) 2434
da Companhia em 16 de marco de 2022, considerando os eventos subsequentes até esta data. As d e consolidadas foram ~ Passivo circulante Agio por expectativa de rentabilidade futura - 13.972
elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP") e de acordo com as normes emitdas pelo International Accounting Standards Board Obrigacdes trabalhistas 8957 8951 9562 (148) 9414 Total 9638 35.694 (34 19.904
(“IASB"), de forma condizente com as normas expedidas pela Comisso de Valores Mobilidrios (“CVM"). As d foram elaboradas com baseno  Impesto de renda e contribuiéo social a pagar 19 196 951 9 556 (3) 0s investimentos incluem saldos de miltucs no montante de R$ 13.732 em 31 de dezembro de 2021 (RS 22.062 em 31 de dezembro e 2020), reclassficados
custo histarico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensrados pelos seus valores justos, conforme descrito nas prticas contabeis. O custo historico ~ Outras obrigagdes tributérias 4647 ___464 6.235 380) 5855 (5 conta de outros recebiveis com parte por na esséncia, Ges societarias de longo prazo. (b) Restltado de equivaléncia
¢ baseado nas contraprestagdes pagas em troca de ativos e o5 passivos sao registrados pelos valores dos recursos que foram recebidos em troca da obrigagdo ou, 41.399 41399 44213 (523) 43690  patrimonial correspondente ao periodo entre 1° de janeio e a data daincorporacéo da cortetora, conforme mencionado na nota 1.2.
em algumas circunstancias, pelos valores em caixa ou equivalentes de caixa, 0 quais serdo necessdrios para liquidar o passivo no curso normal das operacdes. Ja Passivo ndo c_ircu!ame_ i Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os dados fi dos das empresas tinham a seguinte
ovalor justo é o valr pelo qual um ativo pode ser trocado, ou um passivo Ilquwdado entre partes conhecedoras, dispostas a iso. Todas as informagges relevantes 8”"165 obrigagdes tributérias — i (25 o 43282 g 43233 0l
préprias das demonstracdes financeiras, e, somente elas, estao sendo evid e s Utilizadas pela Admi 30 na gestdo da Companhia e ontas a pagar por aquisicao de controladas L L L _ 48404 . g S Ll _ _ __
suas investidas. Todos os valores nestas d Gesfinanceires estao expessos em m||hares de eais, exceto quando de outa forma indicado. 70830 @ T0880 18434 (1)~ 78427 Coretora Aivo J;%M%‘%MMM% Dividendos
2.1. Base de consolidagao e investimentos em As incluem as informages financeiras das  Patrimdnioliguido R 1171 S S | M/ S | ) W[ 1 R 895 % %6 23 i1
empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhia (Nota 7): Total do passivo e patrimanio liquido ___ 290006 (2) 200004 300478 (530) 299! Almacy 1851 0 1604 i 5
Participacdo  Participacdo A reclassificagé nao resultou em outros efeitos sobre os demais das inf financeiras 24 Novos pronuncia- Alper dm (Neviz) ) a 1 ! -
Controlada direta 31122001 31/12/2020 mentos: As novas normas, alteracdes ou interpretacdes de normas, com inicio de vigéncia apds 1° de janeiro de 2022, néo furam adotadas na preparacao destas Alper Adm (Secose) . N - 19 (142)
4K Representacao, Intermediagao de Negdcios e Corretagem de Seguros Ltda. (“4K”) 99,99% 99,99% - demonstracdes financeiras, pois o se espera impactos relevantes sobre as demonstrages financeiras individuais e consolidadas da Companhia: ® Contratos  pjner Consult 2268 70 1998 10 66
Almac Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Almac”) 99,80% 99,80%  Onerosos: custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC25 / IAS37). @ Annual Improvements to IFRS Standards 2018-2020. ® Imabilizado: receitas antes do Alper Part - 20 (20) - - -
Alper Administradora e Corretora de Seguros Ltda. (“Alper Adm (Secose)”) - 99,99%  uso pretendido (alteracdes ao CPC27 / AS16). ® Referéncia a Estrutura Conceitual (alteragies ao CPC15/IFRS3). e Classificacao do Passivo em Circulante ouNao  Ancora 37 11,635 (11318) 2 (866) -
Alper Consultoria em Beneficios e Corretora de Seguros Ltda (“Alper Consult.) 100,00% 99,99%  Circulante (alteracdes ao CPC26 /AS1). e Definicao de estimativas contébeis (alteracéo no CPC23/IAS8). e Definicao de material (alteragdes ao CPC 26(R1)/IAS1).  C6Re 23.160 17.048 6.112 3558 1990 -
Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. SCP (“Abrahy”) 50,00% 50,00%  ® Impostos diferidos relacionados ativos e passivos decorrentes de uma (nica transacao (alteracdes ao CPC32 / IAS12). Economize 2913 3 2882 1 50 -
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alta performance em seguros Saude 24h, na palma da méao CNPJ/MF nQ 11'721'921/0001_60 - NIRE nQ 35300442377 mEFRBCOOE?Fg
i _ 12, Imnosto de renda e contribuico social Controladora Consolidado Aexposicéo da Companhia ao risco de liquidez esta demonstrada a seguir: )
Corretora ___Passivo _Patrimdnio I|guui Recem I| ulda Lucro/(prejuizo; Ilgumo Dividendos % "™P ¢ 2001 00 2001 2000 Consolidado
el gﬂ.’ﬂ - .
T Note 5 5 * Lucro presumido — corrente 2 2020
Jorze Darel 1512 1701 (282) Imposto de renda corente: - (1.790) (982) 0-12 meses _>12 meses Total 0-12 meses >12 meses Total
Liff : 3640 3570 3g5  Contrbuicéo social corente - - (684) (369) Nivos fnanceis (Reapresentado)
Nt Varka - - - T : : (230 (0380 " o e equivaente de cava 6.607 T 3178 3178
\(;)Benefns - - - " Imposto de renda corrente _ Q) (14  Titulos e valores mobilirios 74470 - 74.470 40819 40819
ertex - - - Contribuicao social corrente _ R Caixa restrito 2.621 - 2.621 461 - 461
Viva Bem 661 “ 637 m ¢ _ ) 8 B Conesareccher 31.707 1728 33435 15751 1218 16969
Toga 18 1 15 . ) - Iutal da dlesp;;a l:ie imposto de renda e contribuigao social corrente - - 2419 3n) |(')“tD°5t°5 A eltiond 15.820 5 2;2 1 gggg 1731 A 3;§ Zggg
2020 ucro real —diferido utros recebiveis de partes relacionadas - . . - . .
T (@ T Imposto de renda diferido 2439 1.989 2834 2365  Depdsitos judiciais . v - 269 269 - 229 229
Cur‘{ﬁtnra —4%2 Passiy _Patindrio | %3‘; Bocciali umz! Lieoioregl | é"{ﬁ;‘; l]|wdendn§ Contribuicao social diferida 878 716 1.020 851  Contas a receber por alienagao de investimento 98 - 98 348 - 348
Abrahy 224 21 203 197 (373) - Total da despesa de imposto de renda e contribuigao social diferidos 3317 2,105 3.854 3216 Outrosativos 4.053 49 4.102 3.012 6 3018
Almac 1.663 115 1548 100 19 _ Total da despesa de imposto de renda e conlnbulgan do periodo . 2105 1315 1843 ;ata_l ) 135.376 1.3713 142.749 71.300 5.928 11.228
- R P - — assivos
ﬁ:gg[ﬁgﬁ Eglggvossz)) %ggg 9'0% (71856782) 2170 (21(%%; . gm_ 3lde d%zemb[ju de [12021, 0 yga\p[ e dei st d renga e ! souadl a pag;(ljr erade R% 1,084 (RS 556 em 31 de dezembro de 2020). Adespesa  Fymecediores 7.159 990 8.149 7061 200 9481
Nper Consit 7186 %3 1933 20 9 ~ deimposto de renda e da contribuicao sacial das controladas com base no lucro presumido esta demonstrada a seguir: Obrigagdes trabalhistas '?Sé 1 o ; sg;[]] 9‘41(53 o g‘“g
Alper Part. - 2 20 - 1 - Imposto de renda e contribuicao social .084 . 1. 55 10. 1075
WherkE : . @ : e " Empresas ributadas pelolucro presumids 1z 2D s hrigages s 6497 4065 10562 sgd 4002 98
Ancora 355 10807 (10452) ) (269) - Receitas com servuﬁ‘os liquidas de cancelamentos 19.807 13506 a pagar 1.679 - 1.679 243 - 48
Economize 2857 25 2832 1 474 - Nliquota de 32% sobre prestagdes de servigos 6.338 1322 Contas pagar por aquisicdes de corretoras 34.755 98.404 133.159 16374 43404 64.778
Ecoverde - - - 1651 (470) - Resuttado financeiro liquido Provistes para demandas judiciais - 6.701 6.701 - 10.920 10.920
Life 3823 3753 70 7.563 3.840 (3.840)  Base de calculo 6653 4508 Amendamento mercantil 3.324 10.872 14.196 2994 1573 4567
Transhroker - - - 3.3% 3 - Aliquota de 15% para IRP) e 9% de CSLL (1.597) (1082)  Prémios e sinistros a pagar 2.222 - 2.222 - -
Vertex 1125 5943 (4.818) - - - Adicional de IRP) - aliquota de 10% (*) (877) 269) Outros passivos 13.485 434 13.919 1188 906 2.094
Viva Bem 289 3 286 ] £ - Despesa de imposto de renda e contribuigo social (2474) (1.351) {aRtaI oo AC i N 86.876 d|47a7t72 d234tb;4|8 43.690 19178.1127 12%.1 11
7.1. Conta isicéio de controladas — contraprestagdes contingent g -, . ¢) Risco de crédito: A Companhia e suas controladas restringem a exposicao a riscos e crédito associados a titulos e valores mobiliarios, efetuando seus fnvesfimen-
(1125 & FAgarpor 2quisigao e contoiatas —Gorlapresiagues con mger;:; . Eje) éﬂgﬂnﬁ\aﬁgﬁﬁﬁggg g’;dg':slm;}%:?g;&{g%gtf;:g: Z ggﬁ;ﬂiég%gﬁ%cgiﬁmsgakg}ggf: etgtr:?;zsgr?tgd?gas::ﬁm conforme reguamento o imposto tos em instituicdes financeiras com classificacao de risco AAA, concedida por agéncias avaliadoras Standard & Poor's, Moody's e Fitch, e com remuneragéo em titulos
. : de curto prazo, exceto para a C6 Re, controlada adquirida em 31 de dezembro de 2021. Com relacao s contas a receber, a Companhia restringe & sua exposicao a
Valor total da " ) py ; h ¢ LA i P
_ ws  oms  omew Geomwe W Omeme Veowew b - G oy o e st s ot . sk 1 10l ot s i e
ENESA 1393 R R R 9% P ; 396 Lucro/ (Prejuizo) antes da contribuigao social e imposto de renda L1 B3%) 3009 {2.770)  varidveis que incidem sobre seus instrumentos financeiros. A exposigao liquida consolidada em 31 de dezembro de 2021 das aplicagdes financeiras, classificadas
CAPILANO 5000 B B R 728 _ 778 Imposto de renda calculado a aliquota nominal - 34% (382 1156 (1023) 926 como equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios, remuneradas substancialmente pelas variagdes da taxa CDI, com rendimentos didrios, foi de RS 83.442
SUPERA 53901 4517 1495 6012 3886 5977 14159 Cieito liquido das controladas tributadas pelo lucro presumido - - 1.259 566 (RS 44392 em 31 de dezembro de 2020), vide Nota 3, e 0 contas a pagar por aquisicao d contrlada, atualzado peos ndices PCA,IGPM e Selc,foi de R 133159
ECOVERDE 2680 3208 7860 11158 283 9997 1o1p9 Equivalencia patrimonial 2364 (1320 - = (R$64.778 em 31 de dezembro de 2020), vide nota 7.1. As avaliagtes de sensibilidade dos i financeiros descritos anteriormente sao representadas a
ERFI 34,188 4108 12304 16412 . - - gesu“.adﬂ com instrumento financeiro (Garantia) m 5 gg% gg% seguir, sendo utilizado o cendrio de razoabilidade possivel determinado pela média das taxas estimadas para 2022 divulgadas pelas instituicBes de primeira linha
NEXT MARKA 22208 2574 8221 10801 - lews_oei tedmporatnas isican de ot (1 Ag e s 52 & BACEN, com efato no resutado e patriméni iquico por meio das “reeits financeiras bruta” e “despeses financeras buta, o levando em consideragdo a
OBENEFTS 19643 3388 5,503 8891 - - - Rg;{ulﬂ”grggazcggsggdaaDean%aazgggaq”'sw  conetora (785) & (785) (541 Icidénci detributossobre s tas restados avaliados:
TRANSBROKER 54525 11.126 18.803 29929 2549 29231 31780 e Cendrio razoavelmente possivel
VERTEX 1117 270 i 5w 9 A ssg gueede o (S10 = e - ug Operagio Risto ot poflat__Canho/(Prda]
CORE 208 3002 11938 14540 - - ~ Imposto de renda e contribuicao social diferidos no reconhecidos (a) (12.797) (12071) (14.198) (15230 Aplicagdes financeiras CDI 1171%
1o Ban = ol S : : 5 Creditos de tributos recolhidos a maior em exercicios anteriores o 3 o “380  Contas a pagar por aguisigao de corretora IPCA 549% (2 920)
294301 34.755 98404 133.159 16.374 48404 64118 feioFiscal A 15683 15430 15683 1543 Contas a pagar por aquisicdo de corretora 1GPM 737% 36)
Liquidacfes: Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foram liquidadas as seguintes parcelas pela compra de participagles societérias, em dinheiro: - Outras adigdes/exclusoes (176) (248) 272) (387 Contas a pagar por aquisicao de corretora Selic 120% (6.363)
3317 2.105 1.375 1843  Contas a pagar por aquisico de corretora [#)] 11,71% 9.374

2021 2020
Empresa Montante pago Competéncia Montante pago Competéncia
CAPIANO 3 bﬂ 695 db?ﬁ

ECOVERDE 2501 jun/21 1.304 dez/20
ENESA 353 dez/20 e fev/21 482 dez/19
FERFI 18.500 avista - -
INEXT MARKA 11.8% avista - -
(0 BENEFITS 10.850  avista, parcelas mensais e semestral
SUPERA 9.334 jun/21 e ag 8. 977 jun20e ago/ZU
TRANSBROKER 2628 ago21 2. 1 avista
C6RE 9.167 avista -
JDM 20335 avista -
384 - £.000 avista
Tota\ (nota 16) 40591

7.2 Redugao ao valor recuperavel dos investimentos em commladas (“impairment"): A partir de julho de 2016, dando continuidade ao processo de integragao
operacional e societéria do grupo Alper, a Companhia procedeu reestruturagao admlmstratwa de suas corretoras de modo a consolidar suas unidades por regido
demogréfica, excecao feita as unidades dedicadas avendadop como encia, as Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs"),
que até aquele momento correspondiam a cada uma das sociedades cortetoras investidas da Alper, tiveram de ser reordenadas. Nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, a Alper adquiriu 7 sociedades corretoras, conforme Nota 1.2, que passaram a ser administradas transitoriamente como novas UGCs até a
incorporacao. A comparacao das UGCs de 2021 e 2020 est4 apresentada a seguir:

UGCs 2021 UGCs 2020

VRO SP VRO SP
Carteira Cativa — Enesa Engenharia
Capilano
Supera

. - Jransbroker_.

Massificados _ . . - Massificados -

Filial Curitiba - - Ecoverde -

Filial Nova Lima. R - Vertex -

Filial Porto Alegre___.___ - -

Alper RE - -

JOM (@) R - -

(a) Aquisigdes rea 0 segundo semestre de 2021, conforme nota 1.2, cujas alocagdes dos pregos de aquisicao das corretoras, que originaram a UGC, foram

registradas no exeruclofmdoem 31 de dezembro de 2021. Para o exercicio socialfindoem 31 de dezembro de 2021 a Companhla reallzou oteste dovalorrecuperavel
de seus fos nas UGCs, apoiando-se em analises elaboradas por fente. 0 valor
desses ativos foi determlnado pelo método do valor justo por pro]egoes de fluxo de caixa descontado, para um periodo de 5 anos acrescido da perpetuidade. As
principais premissas para o teste anual de 2021 e 2020 estao apresentadas a seguir: Receitas: As pm]eEoes para 0 ano de 2022 basearam-se, principalmente, nos
orgamentos das UGCs, calculados com base no o ;amento da Companhia aprovado pelo Conselho de dmimstra%éo da Companhia, cujo crescimento médio das
receltas das UGCs esperado para 0 ano € de 28,73%, que inclui os efeitos das receitas das corretoras adquiridas em 2021. Para o exercicio de 2023, adotou-se fatores

fieis com as taxas de historicas (médias) de crescimento da arrecadacao de prémios de seguros, observadas no periodo de 2011
a 2020 (conforme divulgadas pela CNSeg). Apds, aditiu-se uma reducéo (ou aumento, conforme o caso) linear desse crescimento, ajustando-os, nofim do periodo
projetivo (2026),  taxa de 5,25% ao ano, correspondente a variacao esperada do PIB ¢doIPCA. A tabela a Seguir resume essa evolugao

o Descricao 1%023 2024 2025 2026
alide 60% 12% 3% 25%
Ramos Elementares 11,50% 9,50% 131% 525%
Transportes 450% 475% 500% 525%
Automoveis 580% 560% 543% 525%

A Administracdo da Companhia entende ser factivel utilizar essas premissas de crescimento pois, para os préximos anos, principalmente apds a imunizacéo
em massa da populagdo para a COVID-19, espera-se um cendrio de retomada gradual da econdmica mundial. As projecdes utilizadas pela Companhia se
baseiam em premissas sélidas de mercado que consideram expectativa de crescimento do mercado de seguros acima das projecdes do PIB brasileiro, conforme:
observado nos (itimos anos. Do ponto de vista interno, a Companhia acredita que tem totais condicdes de cumprir os indices projetados pois, depois de toda a
reestruturacao comercial nos dltimos anos, foram criadas as condicdes necessarias para execugao de planejamento visando fortalecimento da atividade comercial
¢, consequentemente, crescimento de receita. Para as analises do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as receitas foram projetadas com base em premissas
?bti%as da mesma fonte de dados adotada para 31 de dezembro de 2021. Abaixo s apresentadas as principais taxas de crescimento do estudo de 2020, para
ins de comparago:

(a) Impostos diferidos apurados sobre a parcela do prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social, no foram reconhecidos no periodo por néo satisfazerem
integralmente as condices para o seu registro, conforme estabelecidas pelo CPC 32 - Tributos sobre o Lucro. A posicao do imposto fiscal diferido é como segue:
Controladora Consolidado
202

2020 2021 2020

Imposto de renda e conlrihuigz"m social diferidos sobre:
Arrendamento mercantil (IFRS 1 391 280 391 280
(16.592) (9.762) (26.697) (10 4&2)

Aivos intangfveis (passivos assumidos) em combinaces de negoclos (a)

Ativos e passivos fiscais diferidos por de (b) - - -
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido 16.201 (9.482) (26.306; (10202
(a) Imposto diferido apurado com base em alocac@o de ativos intangfveis e passivos assumidos na aquisiao das corretoras, registrados em contrapartida ao agio
como determina 0 CPC 15 (R1) - Combinacao de Negécios. (b) Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possuw passwusflscals diferidos, no montante de R$ 15.147,
referentes & diferencas tem pora rias originadas pela doégiode do mspef:tlvo imposto de renda diferido
ativo naquele limite (R 2 em 31 de dezembm de 2020). Em 31 de dezembru de 2021, a Contm\adora possuia prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao
social que totaliza R§ 369 984 (R$ 322.593 em 31 de dezembro de 2020, cujos efeitos tributarios no foram reconhecidos.

13. Outras obrigacdes tributarias Controladora Consolidado
Reapresentado
Tributos retidos sobre servicos tomados 139 258 149 266
PIS a recolher 1 385 139 398
COFINS a recolher 1.346 1.982 1450 1.993
183 a recolher 1.189 690 1321 733
PIS/COFINS sobre liminares () 2101 1383 2109 1370
Parcelamentos de tributos (b) 4113 - 5.368 5.064
Outros tributos a recolher 2 29 26 32
9.032 4647 10.562 9.856
Circulante 5826 1687 5497 5850
Néo circulante 3.206 - 4.065 4002

(a) PIS & COFINS nao recolhidos em virtude de mandado de segurarga Com amecwpa%an de tutela visando & obtencao de provimento jurisdicional que recnnhs’z\‘gsa
a memglbmdade da inclusao do valur da contribuicéo ao PIS e da COFINS na propria base das referidas contribuigdes, bem como o ISS da base do PIS e COFI

(b) C especial, programa de recuperagéo fiscal e demais parcelamentos da Vertex, controlada adquirida em 29 de
dezembro de 2020, e que sera mdemzado pelos ex-sdcios conforme contrato de aquisicao, e da C6, controlada adquirida em 30 de setembro de 2021, vide Nota 1.2.

Impacto no resultado e patrimdnio liquido (8.932
0s métodos e pressupostos utilizados para divulgagao da andlise de sensibilidade estao sendo apresentados a partir dos requisitos do pronunciamento técnico CPC 40
(R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciago e foram alterados em relacao aos métodos utilizados/divulgados no exercicio anterior em razao da revogacdo da Instrugéo
CVM 475/08. Hierarquia de valor justo: A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de
avahagao Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1, que
san observavels para o ativo ou passwo dlretamente (prg_;os)lou |nd\retamente (derivado de precos). Nivel 3 - Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo s& baseados em

is de mercado ( de 2021, 0 nivel de hierarquia do valor justo para os instrumentos financeiros s&o como segue:
Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Aplicacges fi como lentes de caixa e titulos e valores mobiliérios) - 8344 -

Contas a pagar por aquisigao de coretoras (em dinheiro) - (133.159)
As conciliagdes dos saldos iniciais e finais dos instrumentos financeiros classificados no Nivel 3 da hierarquia de valor Justu 530 COMO Segue:

Contas a pagar por aquisicao

Saldo em 31/12/2019 (41.844

Pagamentos em dinheiro (nota 7.1)

Atualizago financeira (nota 21) (906)
Ganhos com valor justo (nota 21) 756
Ajuste a valor presente (nota 21) (1.427)
Aquisicao de investimento (nota 1.2) 61.948

Saldo em 31/12/2020 64.778

Pagamentos em dinheiro (nota 7.1) 86.670
Atualizago financeira (nota 22) (5.748)
Ajuste do valor justo (nota 22) 436
Ajuste a valor presente (nota 22) (2.230)
Aquisicao de investimento (nota 1.2) (147.511)
Outros 2
Saldo em 31/12/2021 133.159

17. Patriménio liguido: 17.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2021, o capital social subscrito e integralizado era de R$ 264.346, excluindo os custos com
emissdo de agdes no montante de R$ 30553 (R$ 179.848 em 31 de dezembro de 2020), representado por 15.232.292 agdes ordindrias, sendo 51.597 mantidas em
tesouraria, nominativas e sem valor nominal, conforme segue:

Acionistas Quantidade de agoes % Pamcmagao Quantidade de agues % Partlcmagau
Parcelaments Consolidado Acdes detidas por ex-sécios

Demais 14214 397 934 10 185 052 887
REF V() 6 meap’ese"‘aag 15.180.695 99,7 11.198.509 91,5
PERT Federal (i) 2907 2074 Tesouraria 51597 03 281.625 25
PERT Municipal (iii) 229 351 ~ _ o 15.232.292 100 11.480.134 100
Pacelamerto ordindrio () 1681 1189 A mutacdo das agdes em circulacdo é conforme segue: ses Valor (+
Parcelamertoexaotingo () H L Saldo em 31 de dezembro de 2019 S 13— 1)
Circulante 138 10 l4/02/2020 Recehimento de contas a receber em agdes (Nota 17.2) 6365 (W)
Nao circulante 1,065 4002 19/03/2020 Recompra de acdes (Nota 17.2) (2.900) (44
(i) Em novembro de 2009, a corretora Vertex aderiu a0 REFIS IV - Programa de Recuperagéo Fiscal instituido pela Lei 11.941, de 27 de maio de 2009. 0 nimero total ?g;g%ggg %:ﬂigiﬂg:g F}gﬂg gg g{ggf gggzz Eg; %ggg 2‘8‘?3
de parcelas ¢ de 180, tendo sido 146 pagas até 31 de dezembro de 2021. (i) Em setembro de 2017, a corretora Vertex realizou a adeséo ao PERT —Programa Especial  ga1do em 31 de dezembro de 2020 T 11.198.509 150.817
de Regularizacdo Tributéria, criado por meio da MP 783, de 31 de maio de 2017, com condigdes mais flexiveis e benéficas para as empresas. 0 ndmero total de  7/04/2021 Transferéncia plano de Stock Option (a) T 151058 15970
parcelas é de 150 para os débitos fazendarios e 145 para os débitos previdencidrios, tendo sido pagos 53 e 48 parcelas até 31 de dezembro de 2021. (i) Em junho  (7/04/2021 Aumento de Capital 3752158 81498
de 2020, a corretora Veertex realizou a ades@o ao PERT — Programa Especial de Regularizagao Tributaria no ambito do Municipio de Nova Lima, criado por meioda Lei  14/05/2021 Transferéncia plano de Stock Option(a) 9.000 928
Municipal n°2.769, de 01 de junho de 2020, com condicges mis flexiveis e benéficas para as empresas. O nimero total de parcelas é de 24, tendo sido 17 pagas  28/05/2021 Recebimento de divida em acges (Nota 17.2) (4.533) (149
até 31 de dezembro de 2021. (iv) Em agosto de 2020, a corretora Vertex realizou a adeso ao Parcelamento Ordinario de diversos débitos em aberto na snuagauﬁsca\ 29/06/2021 Transferéncia plano de Stock Option (a) 30,603 3074
da companhia a época. Esta modalidade de parcelamento no apresenta beneficios de reducao da divida & exemplo de outros programas e possui niimeros maxwmu 16/07/2021 Transferéncia plano de Stock Option (a) 6.000 603
de parcelas de 60 meses, tendo sido 16 pagas até 31 de dezembro de 2021. Possui também saldo de parcelamento ordinarios de tributos federais e 10/08/2021 éncia plano de Stock Option (a) 22.000 2211
previdencirios da C6 Re, no montante total de R$ 838. (v) Em abril de 2020, a corretora Vertex realizou a adeso ao Programag@o de Transacdo Tributaria criado  27/09/2021 Transferéncia plano de Stock Option (a) 6.000 603
por meio da Lei Federal n° 13.988 de 14 de abril de 2020, que dispde acerca da transacéo resolutiva de contenciosos tributérios controversos, por meio da adesaodo ~ 29/09/2021 Transferéncia plano de Stock Option (a) 6.000 603
sujeito passivo com redugdes que podem chegar até 70% da divida no podendo ser discutida judicialmente posteriormente por quem o aderiu. O nimero total de ~ Saldo em 31 de dezembro de 2021 15.180.695 259.162

parcelas é de 84 para os débitos fazendérios e 60 para os débitos previdencidrios, tendo sido pagos 17 parcelas até 31 de dezembro de 2021.

(*) Valor do Capital Social apresentado exclui  valor das agdes em tesouraria e gastos com IPO. () Exercicios de opcdes referentes ao plano de outorga de opces

Descrigéo 2022 2"23 04 2075 . - de compra de agges, vide Nota 17.2 ¢ 17.5. Em 21 de aneiro de 2021, 0 Conselo de Administragao da Companhia aprovou aumeto de capital, no imte do capital
Egg“eﬁuﬁfaegggsas 56{00(} v 26 . y 45:; grﬁs} 14. Provis®es para demandas judiciais l:unlruladura T Cunzslulldadn g 2utorzado,por meio de subscricao privad. A aprovagao do Conselho preé uma subscrigao d no minimo RS 60.000 o maimo RS 110.000, mediante a emisszo
Sade s 815% 6% B6% - Cauastibtis ”12,, 27 4 3284 41555 e st nivos s o b ni, e o 0 s 19792 s ol
Gastos operacionais: Para o exercicio social de 2022, as andlises basearam-se, principalmente, nos orcamentos das UGCs aprovados pelo Conselho de Administragéo Causas favelnistas 1 B4 1574 1884 de Capital”), sendo admitida a homologacao do aumento de capital parcialmente subscrito, desde que ao menos 2.048481 novas aces sejam subscritas, 0 que
a Compantia E para s exericio suiasde2023 a 2026, s despesas fas foram esimatas com base e crescimento cenflagao variagdo o PCA) umavezque - G212 Ces 6859 %119 Tam TS comesponders a uma subsoriggominm de RS 60000 (‘Subsoricao Minima'), Dutarteo P de Dt e refréncia, o subsoitas 3456.52 novas agtes
a administragao entende que j4 realizou os ajustes necessarios na estrutura das dreas de operacdes, de suporte e corporativas. AS despesas varidveis f Indenizacges para de contingénci (190) o (1@ '@ ordinérias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, pelo prego de emissdo de R$ 29,29 por acao ordinaria, totalizando um valor de R$ 101505, equivalente a,
as Ert)]e?l)eBsAdaE's\l receitas de cada UGC‘ As f?ntes de inf?rmagoes utilizadas nesta a?ahse sao as projecdes de longo prazo de inflacao publicada pelo Banco Central Total 5.669 3119 B.701 10920 aprodimadamente, 92,28% do Aumento de Capital aprovado, no tendo sido subscritas 290.024 agdes (“Sobras do Primeiro Rateio”). O perfodo para subscrigo das
ggs ;aqsulm( oeCs d;g%%}pggg: Sa”ggg gs%ﬁgrggiglgggscgegggz gg;’r‘e{’;zes T)glsatgéﬁrglggg?as dAg g?emgs aslaaggtnaﬂggr;ggg gsa&’gr‘ﬁ‘ct‘g?%EE“DE%S;??'E%S(?&%%?;tS: As movimentagdes das provistes sao as seguintes: Sobras do Pieito Rateio pelos acionistas e os cessionrios dos dieitos de subscrigé das agtes do Aumento de Capital que tenfiam manifestado seu interesse na
2021e 2050 foram substancialmente as mesmas, Taxa de desconto: Nos testes realizados para as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro Controladora ﬁzm %g&?sﬁggg&::iﬂ@g:%ﬁ%s ?ﬂz%n:udbesﬁrlt):grz'%og%eggg eﬂ?ﬁtsg&gﬂgg% i?ﬁ;s'?glg%'& ;022 eg%eemg?ag gﬁgg;%gg%gggé rsseggdsuegouﬁgo
de 2021, os fluxos de caixa foram descontados com taxas que iniciam com 14,57% ao ano, chegando em 2026 com 13,26% ao ano, apds os impostos, obtidas Causas tributarias _Causas trabalhistas _Causas civeis Total Rateio pelos acionistas e 05 cessionaries dos direitos de subscricdo das acdes do Aumento de Caital que tenham manifestado seu interesse na reseiva das sobras
através e metodologia usualmente aplicada pelo mercado, que leva em consmeragao o custo médio ponderado de capltal (WACC) (para o exercicio findo em 31 de  Saldo em 31/12/2019 2305 6.17 . . p ectivos boletins de subscricio teve ini 18 d§ dg 2021 inclusi pia) 25 de 2021, inclusive (*Periodo do Segund
dezembro de 2020, a taxa inicial tilzada fi de 1399% a0 ano, chegando em 2025 com 13,63% ao ano). Perpetuidade: A Companhia considerou um crescimento  Constiuigao - 17, 596 E‘)i S.ELAS rézsg !,‘;OTJ 0! t'"s € Su dscngtaq efve '”‘”“;’" b 1; 7m;0rgn & i , INCILSIVE, € 52 Eﬂg?f{t’f% £ gomt?];@?. e oo, '|”° ﬂ% 558”“ o d° egdun o
nominal de 5,25% a0 ano no periodo perpétuo, correspondente a nflagao de longo prazo de 3, '18% a0 ano mais expectativa de crescimento do PIB de 2,07% (5,65% Incorporagéo - 67 - g7 nateode SD rasd R uran ”35;5%'1’?)7%’3 Elo, O"’T St d“" a i a%ue?&ra é%%"asv apdpreQ%unl ar(lgj Ry 25,9, ha Izando o vaior (8 . Coisi ;mn ‘?’Sf
a0 ano no perodo perpétu, com inflagao de longo prazo de 3,5% a0 ano mais expectativa de Crescimento de PIB de 3,24% nas projecdes do exercicio findoem 31 de~ Reversao - (433) (69) (502)  apenas o Segundo Rateio, e 3.754.978 actes, totalizando um valor de R$ 109.983, considerando-se todas as agdes subscitas no conterto do aumento de capital.
dezembro de 2020). As principais fontes de informacdes foram as pro%ues de longo prazo do BACEN. Resultado: De acordo com os testes de impairment, os valores  Atuaizago 172 624 185 981 Da totalidade das acdes subscritas, o montante de 2.820 acdes foi subscrito de maneira condicionada e a respectiva condicao o foi atingida ao final do Segundo
recuperavels das UGCs somam R$ 781003, montante superior a soma dos valores contabeis dos ativos pertencentes as UGCs avaliadas. Portanto, em 2021 néo houve  (-) Pagamento - (2.765) (1) (2.766)  Rateio. Uma vez que o periodo de subscrigao das sobras do Segundo Rateio foi encerrado e o montante de subscrigéo minima foi atingido, o Conselho de Adminis-
rdas por {noexrciciofindo em 31 de dezembro de 2020, s valores recuperaveis dos ativos das UGCs eram de RS 308.894, superor ~ Saldo em 31/12/2020 2471 4128 1514 8.119  traéo da Companhia aprovou, em 07 de abril de 2021, a homologacao parcial do Aumento de Capital da Alper, por meio da emissao de 3.752.175 novas acdes
aos valores contabeis dos ativos, e, portanto, sem perdas por impairmenf). Os valores recuperaveis e contabeis de cada UGC testada estdo representados a seguir:  Constituicdes 1546 183 66 1.795  ordindrias, no valor total de R$ 109.901, sendo R$ 84 498 destinados 4 conta de capital social e R$ 25.403 destinados & conta Reserva de Capital. Em decorréncia
201 2020 Incorporagéo - 31 11 48 do Aumento de Capital, o capital social da Companhia passou de R$ 210.400 composto por 11.480.134 agdes para R$ 294.899 composto por 15.232.292 aces
Reversdo (217) (1.306) (159) (1.682)  ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. De acordo com o seu Estatutu Social, a Companhia esté auturizada aaumentar o seu capita\ social
UGCs ___Ramo _ _ Valorrecuperével _Valor contahil iguido  _Valor recuperavel _Valor contabilTiquido _ - Atualizacdes 226 20 757 até olimite de RS 1.200.000 independentemente de reforma estatutéria, mediante do Conselho de Admini 11.2. AcBiesem As agles
VROSP Wuttiprodutos 583159 187093 240249 139225 (.) Pagamento 2130 (48) (L178)  em tesouraria sero utilizadas para doplano de baseado em agdes, alienagao ou cancelamento, e tém como valor contabil de R$ 5.184 em
mﬁ;ﬁgm{g; mﬁ:@?gggg 3111%233 %gég(l) %gg?; ggéﬁ Saldo em 31/12/2021 7 m‘?_ 1614 6.859 31 de dezembrode 2021 (R$ 29.031 em 31 de dezembro de 2020). Plano de recompra de agdes: Em 16 de marco de 2020, a Companhia aprovou um novo Programa
- ‘ | : : - : - de recompra de acdes, com o objetivo de gerar valor e maximizar o retorno dos acionistas. Dentro do Programa, que vigorou entre 16 de marco de 2020 e 16 de margo
Emgl gg;g }I:\I\?;re Mﬂmgggﬂggg %%gg %??gg 16'407_ 16'407_ Saldo em $1/12/2019 w%‘% w% % —121—%' de 2021, onde poderiam ser recompradas até 779,061 agbes ordinérias de emisséo da Companhia, representando 6,79% do capital social, sendo s instituicges
Alper Re a) Resseguros 19687 19572 _ S e ;‘l’“‘ M - T5  financeiras autorizadas o BTG Pactual Corretora de Tiulos e Valores Mobiliarics SA. e a Modal Distribuidora de Tulos e Vlores Mobilrics Lida. As agies adquindas
e Aericola 19310 19310 B ) A::llisilgglt:;gg imestimento . ¢ g4 Sera mantidas emtesouraria podendo, osteriomente,sercanceladas, alienadas elou tilzadas em plano e Stock Optons da Compania. Ababo demonstramos
Total 781.008 336,956 308.894 200437 Reversio ~ (467) 187) 54 2 movimentagéo e o saldo de acdes em poder da Companhia: Aciies Valor
gav)a\(\:ggﬁeetsrqajeasi% %\ rrtlgransoesﬂra legioesn&l;rgl gcgzé%nélérgrs;)ZUZl (Nota 1.2), e, por esse motivo, os primeiros testes de impairment dessas UGCs se basearam nas ?l;lallzagao 17% o 8646) (442077) (31..@5) :152 /I gﬂzg% é(ﬂ '{f dezedmhm de 201 l? ) 5 é g g ; —@8.141) 8(} 3 ; )]
' Salio 3112200 w7l 484 4 11.008 ecebimento de contas  receber com agDes (a) -
8. Imobilizado Taxa de Controladora Consolidado Constit 558 7 77195 19/03/2020 Recompra de acdes ) 2.900 (44)
—— A = L SR i -
enfeitoria em imoveis de terceiros b 2. F y . . eversio § ; y 89d) _2.872
Equipamentos de informatica 20% aa. 361 27 436 293 Pualizagio 282 494 1007 Saldo em 31 de dezembro de 2020 ___ 281.625 29.031
Maveis, utensflios e equipamentos telefdnicos 10% aa. 1313 1.157 1.590 1246 (-) Pagamento (2.230) (1.283 (3513)  27/04/2021 Transferéncia plano de Stock Option (b) (154.958) 15974
Direito de uso— Equipamentos de informética (a) 31,5% a.a. 3128 957 3129 957 Saldo em 31/12/2021 4,f[j7 1_'5'2‘3 1,‘(;'5'} 7. 14/05/2021 Transferéncia plano de Stock Option (b) (9.000) 928
gﬂmde Uso~Iméres (2 2% aﬁ%aﬂ: 9.5(12 2'5[1)8 s'sﬁg 2'6?‘21 Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas possuiam também expectativas de perda para seus processos classificadas como possiveis, %g;ggggg%Transfemnuadpe\anﬂ de Stock%rgt\a;: ?;)(C) (3046%%% 3(1[‘]1792
15642 5326 16530 5774 estimados pelos assessores juricicos da Companhia em RS 33.974 (R§ 52.503 em 31 de dezembro de 2020),distibuidos em: a) Demandas de natureza tributéria: ~ 15/07/2071 Transferéncia plano de Stock Option (2) (6.000) 603
Dieitod hecido confo iameto tienico CPC 06 (R2) - A 0 passivo I fonalota 15, Envolvem, discussies sobre recolhimentos de 1SS € INSS. O valor possivel vinculado & essas causas € de RS 3.632 (R$ 5.203 em 31 de dezembrode 10082021 Transferéncia plano de Stock Option (a) (22.000) 2911
ﬁ;vi‘r;leelr?t agafg e Coniade o e (R2)- passivo de naNota 15, 090).b) Demandas de natureza trabalista: Rectamages rabalhistas ajuizadas por terciros e ex-colaboradores da Companhia fou de suas contro\;das cuw; 27009/2021 Transferéncia plano de Stock Option (2 6.000) 603
- principais pleitos sao pedidos de horas extras, férias vencidas, DSR e os respectivos reflexos. O valor possivel vinculado ao total das reclamactes é de R$ 5.736 (RS 29/09/2021 Transferéncia plano de Stock Option (2! 6000) 603
Benfeitoria Equipa- Moveis, - 6.254 em 31 de dezembro de 2020). ) Demandas de natureza civel: Envolvem (i) discussdes sobre negativas de cobertura de sinistros realizadas pela seguradora, ~ Saldo em 31 de deze?nhro de znz]p o ~ 51597 (5.184)
L emimveis de _mentos de utensiios,  Direito de uso - Direito de sendo que as corretoras do grupo figuram no polo passivo na condicéo de intervenientes na venda do seguro; (i) discussBes societarias, associadas a antigos acios  (a) Em 07 de novembro de 2019, o Conselho de Administragao aprovou a negociago de agdes de propria emissao com o objefivo de receba-Tas como pagamento de
Descricao terceiros informética telefonico __Eq. Informética uso Imével _Outros Total - efou sccios minoritarios de coretoras adquiridas pela Companhia e/ou antigos administradores e/ou acionistas. 0 valor possivel vinculado as demandas civeis € - créditos que possufa de ex- de suas de contratos firmados em agosto de 2016 e fevereiro de 2019, Atransago foi finalzada
S:ﬁituué em 31122019 4257 279 205 514 " 1462 de Rf 2, 5‘?5 R$d41 13{? em 31 de d?ZETb%d;lZgoz'?% ;gd'?"'?l?gez para gaggm;(;'z‘g)def‘?""“"ge"glﬂs E[j“ 31de dezemtbm de 2321 do tntalc?e Pfﬂ¥|530 para - em 14 de fevereiro de 2020 com s transferéncias de agdes. (b) Exercicios de opges referentes ao plano de outorga de opgdes de compra de aces, vide Nota 17.1 e
10 - 8 : - . L eventuais demandas judiciais, o montante em 31 de dezembro de refere-se as demandas por assuntos surgidos em periodos anteriores as 175, (c) Recebimento de indenizagzo, por ex-conroladores das suciedades adguiridas, para pagamento de confingéncias por assunos surgdos em periodos anfe-
égggzzdicagéo 5% 13% 31% 1'5331 2'507_ (3432) 513{ aquisigdes das corretoras, cujo pagamento devera ser indenizado por ex-controladores das sociedades corretoras, conforme contrato de aquisicao. Adicionalmente,  iores as aquisides das corretoras. 17.3. Dividendos: Em 31 de dezembro de 2021, conforme preve o estatuto social da Companhia, foram calculados os dividendos
Baixas 7 198) 13) T &) g6 &M 31 de dezembro de 2021, 0 valr indenizavel lassiicado comno perda possivel ¢ de RS 266 (RS 12 em 31 de dezembro de 2020). Dedsits judicais: Em 31 minimos obrigatrios de 25% calculado sabre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei 6.404/76, no mantante de RS 1054, que sera
Aquisigioinvestimento 15 10 o ! "9 de dezembro de 2021, em razo dos processos em andamento, a Companhia e suas controladas, mantinham depGsitos judiiais no montante totalde RS 269 (RS aprovado na Assemblia Geral Ordindria a serrealizada em 28 de abilde 202 (em 31 e dezembro de 2020 nao howselucto para cdculo e dividendes). A base de
Saldos em 31/12/2020 Il 7804 7643 158 680 . Tg55  229ems3l (:]em(‘il?sz:(r]ng;?ade 2020). Pr?j»gslf% g; ng:?jreasrﬁ ;I;) sali)cseggsoagg; gg:gt%.?ggssc ﬁ}]rfe(z)lrarggz a;sgﬁ‘r;messns em andamento, a Companhia e suas controladas - clculo para os dividendos minimos obrigatGrios esta assim composta: i
Adicdes (a) H 109 235 2826 T8, - 13.469 : ) -
Reclassificagdo 9 69 (78) - - - Controladora Consolidado Lucro liquido do exercicio 4441
Baixas (161) (32) (183) - (363) (14) (753) 2021 2020 2001 2000 () Destinagdo para a reserva legal I 7/}
Aquisicao investimento - 178 668 - - - 846 Causas i T 1323 18 1325 Lucroajustado 4219
Saldos em 31/12/2021 4981 3128 3285 4359 16321 34 32114 Causas tributarias 2% 16 2% 16 Dividendos minimos obrigat6rios (25%) 1.054
Depreciacéo acumulada: Causas civeis 836 1.028 887 1.079 174 Reserva de capital: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, em virtude dos exercicios das opgdes referente o plano de outorga de opodes de compra de
Saldos em 31/12/2019 (2.%% (2-‘{75% %% %2 181 } (5 } 33 103; Total (nota 10) 937 2367 990 2420 acfes, e transferéncia das agfes em tesouraria, foi econhecido desagio de RS 18.936 (R$ 7.454 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020). 17.5. Reserva de lucros:
Adictes ( ( 8 757 . Ao P 5 N Areserva legal foi constituida ao final do exercicio social de 2021, com base em 5% do lucro liquido, limitada a 20% do capna\ social, em conformidade com o artigo 193
Baixa 219 187 5] N 358 15. Arrendamento mercantil: Abaixo, demonstramos a movimentacéo do arendamento:
Aquisigionestimento 10 &) 314 da Lei 11,638 e o estatuto da Companhia, no montante de R$ 222, vide memdria. A reserva para investimentos refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros do
Controladora Consolidado periodo, apds destinacéo da reserva legal e dividendos minimos obngatonos e tem por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansao dos negécios
:::gg::m 31100 (33;—% (2('15-%} “{% gﬁg —8%—} —(T} ” 778 sl | 42(3112% 22% 42%%% 42[1% da Companhia, conforme definido no seu estatuto social. Em 31 de dezembro de 2021, a Administrago destinou para a resrva para investimento o montante de R$
0 inicial . ¥ . § 3.164.17.6. Plano de outorga de opcdes de compra de agdes: A Assembleia Geral Extraordindria ocorrida no dia 15 de fevereiro de 2019 aprovou 0 2° Plano de Qutorga
Baixa 10 % 13 424 Incorporagao 69 - - = de Opcéo de Compra de Agdes (“Plano” ou “Stock Options”), que substitui e revoga ao Plano anterior de marco de 2010. Este permitird aos beneficidrios que adquiram
Auuisigao investimento 5 39) (167) ——A20) s (a) 12.29% 4123 12.109 404 suaspaG fesa gs eS| eAcgﬁicos objetivando: () estirgu\ar a éxq ansio, 0 &xitoe a cgonsecu 0 dos objetivos smr%‘:\s da Comy anhipa- (il alinhar os interesses gos acigmstas
Saldos em 31/12/2021 (3.584) (2692) (1.695) (l.m) 16.358 7 (IEM ; 0065 a preqos Esp , O pansao, G ) pannia;
Imohilizao liguido em 31/12/2020 1512 20 1.245 957 2604 12 6.774 Baas (231) - (231) (788)  da Companhia aos dos Beneficiarios contemplados pelo Plano; i) possibilitar  Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e manter a elas) vinculados
Imohilizadlo iguido em 31/12/2021 1397 36 1590 38— 99 g Ty Juwos incoridos SEQZHI 3 1%765 3 %3;4 3 35537 os Benefiiarios e incentivar a criago de valor & Companhia; () comparilhar iscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas, administradores e empregados
eI o = = - f (3679) 3.106) (3.784) B373) 43 Companhia. O Plano sers admi el Conselho de Administragao,sendo s beneficiariosescolnicos ¢ letos pnr ele a seu exclusivo citério, que celebrarao os
(a) Adicao no direito de uso de imével referente a renovacao do contrato de arrendamento da matriz da Alper, localizada em Sao Paulo, por mais 5 anos, e do contrato  Saldo final 13.694 4318 14.196 4567 Contratos de Opcdono qual 4, 5emp deoutras condighes determinadas pelo Conselho de Admin idade de Opcges objeto da utorga (i)
de arrendamento de computadores por mais 3 anos, vide nota 15. Circulante 3017 7888 33 7998 paonog b &
Nao circulante 10617 1430 10872 1573 temose conmgoes para aquisicao do direito a0 e das Opcoes (i) 0 prazo final para exercicio das Opcdes;, ()0 Prego de Bxercicio e condigbes de pagamento. As
. Intangi I X ’ . ’ Opgde: did continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia
§.Inangiel o e, 25n02m1ruladora mﬂﬁnsohdado (a) Refere-se aadicdes por reclculo dos contratos j4 existentes no exercicio de 2020, sendo, principalmente, o contrato de arrendamento do imével o vincu . e ol P
Amortizagdo 2020 2020 ou de outra sociedade sob o seu controle, a pamr da datade OLrturga até os prazos de cardneia especificados abaixo:  Aos beneficirios ndo administradores aplicam-se
Vclia (il deﬁnlda‘ » . 134 w08 (Reapresen}a]%o% gﬂ Matriz Sao Pautlu, ql:?YGVBASBUth@éﬂgﬂgmgad({ D";Fa 2024{ egrrengawentu %0[51 cnmptL[la(‘ijores, C(;mélfﬂlﬂ ate a‘?ril dg 2024, s taxas de possiveis empréstimos o seguintes prazos de caréncia: (i) 40% das Opces serdo everciveis apds 2 anos da Data de Outorga; (i) 20% das Opcdes serdo exerciveis apds 3 anos da Data de
ontrato de exclusividade % a.a. - | y aNcarios para estes ativos. A maturidade dos contratos, prestacoes nao descontadas, estao demonstradas no quadro abaixo: Outorga; iil) 20% das Opcdes serdo exerciveis apds 4 anos da Data de Outorga; e (iv) 20% das Opcdes serdo exerciveis apds 5 anos da Data de Outorga. ® Aos beneficidrios
gcanglr% de clientes icislitaca %8:? aa. tllfligg ﬁggg {g%g %ggg Controladora Consolidado adnlin\stragores aplicam-s@ 0 seguim_e§ prazos dg caréncia: (i)/40% das_()pt;ﬁes serdo e)gercw’\_/eis apt_’ls 0 Tl’nimo de lZ ou 1? Meses dg Datg da Ou‘to/rga; (ii) ZQ% das
o?trwgree nao competicao/solicitacao e gg 1305 397 0 §313  Vencimento das Prestagges 2001 2000 021 7070 Opcdes serdo everciveis apds 1 ano do inicio do periodo de exercicio especificado no tem (i) acima (i) 20% das Opgies serdo exerciveis apds 2 do nicio do periodo de
oad. - - - - 2021 N 3508 _ 3628 exercicio noitem (i) acima; e (iv) 20% das Opcdes serdo exerciveis apds 3 anos do inicio do periodo de exercicio especificado no item (i) acima. O ntimero total
Software em andamento - S%ég 4}'}‘% I 0‘1”75% Eéég; 2022 4416 1031 4505 1,144 de ages destinadas ao Plano ndo podera utrapassar o limite de 10% do toal de agdes de emisso da Companhia, da data de aprovagdo deste Plano, ¢ a Companhia
Vida il indefinida E - ; . 2023 4001 268 4001 305 poderd, a critério do Conselho de Administraco, emitir novas agfes e/ou destinar as acdes mantidas em tesouraria. O valor justo do 2° Plano na data da outorga é de RS
gio por rentabildade futura 525,836 155050 592.98 186313 %ggg gggﬁ ﬁg gggg Hg 4,080, sendo as premissas utilizadas, a ppamrdna modelo Bmom\;l descdrrtas aseguir: i \ i
: : ; - . ! recodaacdona  Prego de axa de juros livre alor justo
Ajuste por redugao do valor recuperavel (Impairment 258% 453050 292928 486313 VZPZG desatad 1.541 . UB'E 1%% 5ﬁ'ﬁ I]ata data de outorga exercicio Volatilidade ~ derisco (TILP)  Valor justo por  Quantidade de total na data
R alores ndo descontados T6.878 1 . . Beneficiarios (em real em rea| ) esnerada a medla pggo em reais) acdes nuln[gadas de nmu[g
ottt i gy (Al o R N o1 o3 %ar8!
Acordo de ndo competicao (7.310) (8.231) (8.231) 0 . 2 3 X Nao administrad 02/01/2019 18,00 15,64 43 5/o 806/o de586a738 97 500 412
Agio por rentabilidade futura (289971 (289 97 306.695, (306.695)  Oindicativo do direito potencial de PIS e COFINS a recuperar, nao mensurados nos fluos de caixa dos arrendamentos, estéo demonstrados abaixo: ﬁdmlfgﬁ{adﬁmz [1)%8%8%8 %gg %ggi ggg“é E%Zo ge }g?g a }gﬂ gg ggg gg
Total 32 2 10207 30J91zzsu 3327524(?95 3z2 554545 i Nominal _ Austado valor presente _ Admniiaoes. 230772020 031 135 498% 3% o 1643 2 1893 12500 14
Movimentago dos Intangiveis — Consoldao E'g;gggrgg{a“ﬂgao doarendanento Controladora____Consolidado ___ Controladora ___ Consolidado 3o aqministradores  15/10/2020 004 1564 6L1% 7%% del547a2017 16419 19
. 0 ; g g § Total 803338 4,080
Contrato de Rcaordo de nao Software em  Agio por (-) Auste por PISICORIN patencial (10,06%) 16%8 1707 1378 1428 () Para o calculo da Volatilidade, foi considerada a volatilidade histdrica da agao APER3 durante os (iftimos 3 anos, calculada pelo método desvio padrao. Optou-se
Deseicio "*“’i':;'e)'" dggmgs Csﬂu'ﬁg;;@gg’ Sotuare ";;]“m 'e"‘fl']';'l';g“““ s ”‘:ggﬂ";g::l'“’ Tota dOs %egES/inﬂaci(oL{lggt}s 10 periodo de 90'?')3'3@503%0{1" o o Leal,duthlgg g)du Indice niie Prego a0 C_oysumwdgr Atmnlo ~IPCA estimado pelo Banco Bradesco para 2021  pela utiizagao do histerico dos dltimos 3 anos pois esse periodo representa gdeq vadamente o comportamento atual das agdes da companhia, que permaneceu
_ ctiade _Solicrtagao _Vimento _ __fura _recuperavel __Total e 10,06% a.a. (4,44% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de representam os seguintes montantes: estavel nesse periodo. (b) Para estimar a taxa de juros livre de risco, foram utilizados os contratos futuros de DI1 (Depdsitos Interfinanceiros de um Dia), bem aceitos
usto: p e : ™ il !
" - como proxy de titulos pablicos baseados na Selic. (c) Os empregados exercem suas opcdes quando o prego da acao é igual ou maior do que 1,25 vezes o preco de
‘S‘s:dg: sem 31/12/2019 J M ﬂ % _ﬂzg 440.46? ﬂ (325 45_) 159 051 ‘w&mladm Consolidado exercicio. 0 valor considerado leva em conta referéncias de valores utilizados por outras companhias e o fato de que o contrato exige que o beneficiario utilize 50%
- - - - do seu banus anual para o exercicio das opgdes disponiveis. (d) Premissas adicionais: taxa de 0% de distribuicao de dividendos, e, turmover de 35% para todos as
Aﬁﬂlc"li'fsarﬁn'm'mem" - 27'936 294? }% (174) 45'845 - 76 912 El\?'é‘.?orﬁgluw 12633 3462 13008 3651  Outorgas. Apresentamos abaixo a movimentago das opcfes outorgadas do 2°Plano até 31 de dezembro de 2021:
N R 71 - _ Elep,ema 30 ; (2.978) (2619) (3.057) (2.866) Nimeto e mehos Conselho de Adminislragﬁg Diretoria executiva Funcionarios
S Id 3112/2020 (¥ 9797 6. 285 30983 _ 8928 1167 486313 313 25|] __ (3254%) 45 277 257 uxo inflacionado
i §°s o 0 . S 7/ A Dirito de 5o 1390 3616 1416 3813 Datadaoutorga 02012019 13082020 O 2300772020 0201201 OL07/2020 e T5/107202
Reclassificagéo - - 405 (405) - - - Depreciacao (3.218) (2.735) (3.365) (2993)  Quantidade de opges d 5000 596.91 141
Aquisicao Ingesllmemn - 55.032 3667 - 106.615 - - 165314 ¢ Prazo méximo para exercicio 02/01/2027 02/01/202 02/01/202
Baixas - - - (131) (7) - - 138 Passivos de Arrendamento Preco de exercicio das opcdes (em reais) 1353 R$13.53¢ 15,64 R$15,64
‘S‘:lrlldos em31/1 Z/ZIJ%I‘1 9797 __ 120317 34650 _ 11.179 1721 592.928 250 (325 %) 445386 i | ontroladora Consolidado Opctes nao exercidas - - -
ortizagdo acumulada: uxo rea Opcdes exercidas (54.000) (257.561) (13.227)
ﬁs!dgs em 31/12/2019 (4@40% (26.207 (] 7% (Ziﬂﬁ'l) - - (250 - 5(1 .72[]) Eassivu dfe anendamento Iizgsz% 12437 15§ 149&72 %5%677) Opgﬁes prescritas (18.000) (25.000) (30.000)
IC0Es ! - - - - Espesa financeira Saldo 43.000 314358 18192
Baixas - - -9 - SR -5 Fluxoinflacionado AAssembleia Geral Extraordinaria ocorrida no dia 28 de abril de 2020 aprovou 0 3 Plano de Outorga de Opgao de Compra de Acdes da Companhia (“Plano” ou “Stock
Saldos em 31/12/2020 (*) (5.64?% 33651 (IB.%I} 3615 ) - (250 - (61321 Basswu dfe anendamento 1]5.0]742 4‘.1510 115-5225 4»7720 Options”). As opgdes se tomardo exerciveis na medida em que os respectivos participante permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empre-
‘é‘;‘&ggs - - - U Oespesa inanceira . e (1.014) (436) (1.028) (582) 52l da Companhia ou de outra sociedade sob o Seu controle, a parir da data de outorga ats os prazos de caréncia especificados abaiko. Em casos excepcionais,
= = = = ——axt  Osativos para os quais ndo foram aplicados os requisitos dos itens 22 a 49 do (R2) - Arrendamentos, sendo arrendamentos de curto prazo ou arrendamentos o Conselho de Administragéo podera definir prazos diferentes de vesting.  40% das Opgﬁes serao exerciveis apds 2 anos da Data de Outorga; ® 20% das Opgﬁes
Is:tlgr?s'eglllia]l{i]dzn/i%!ﬂ 122020 (%) 0. 779 AL —(--21% 4. 359 % _(@l m 13291 de baixo valor, geraram impacto no resultado, na rubrica despesas com infraestrutura, conforme a seguir: serdo exerciveis apds 3 anos da Data de Outorga; @ 20% das Opgdes serao exerciveis apds 4 anos da Data de Outorga; e  20% das Opcles serdo exerciveis apds
Imangel Il’guido em31/122021 — 408 67 B8 B8N0 T10 B 1 I — ) i Controladora Cunsulldadn 5 anos da Data de Outorga. O ntimero total de aces destinadas o Plano néo excederd 380.000 agbes representativas do capital social da Companhia, da data de
(*) Reapresentado —_—— 01 00 200 7070 aprovacéo deste Plano. O valor justo do 3° Plano na data da outorga é de R$ 5.307 sendo as premissas utilizadas, a partir do modelo Binomial, descritas a seguir:
Preco de Taxa de juros Valor justo
10. Fornecedores Controladora Consolidado ﬁ:ﬂgig} gg mavei (209) (2((5]_8 @ g Prego da acdo na data exercicio  Volatilidade  fivre de risco Valorjustopor  Quantidade de  total na data
i il B 5 o ) & 4 ) e e R — o — o oo o e
Egggrsaszos desucesso advogados (ta 14 4985 1065 4085 %:065 16. Instrumentos financeiros: As operagdes da Companhia e das suas contm\qdas estao sujeitas aos seguintes fatores de riscos: ) Gestao do capital social: A 19/08/2021 R$ 46:10 R$ 43:90 57:5972 9:740/: dg R$ 16:99 : R$ 20:59 75,000 903
Prestagao de senvigo e produtos 1791 2937 3074 299 Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e se adequando as cqnd!gues econdmicas atuais. Para manter esta estrutura, a Companhia pode  9/19/202] R$ 3045 R$ 3751 5824% 1064% deR$9.71aR$ 1215 15.000 105
) 7713 9364 8.149 gag1  efetuar pagarmento de dividendos e retomo de capital aos acionistas entre outros. Os indices de alavancagem financeira consolidados em 31 de dezembro de 2021 Apresentamos abaixo a movimentagao das opgdes outorgadas do 3°Plano até 31 de dezembro de 2021
Circulante B.776 6997 7159 TUBT € 2020 estao demonstrados a seguir: Diretoria executiva Funcionarios
Naociculnte % 2367 50 240 a1 2z e tenenbs ICNVB i
L . X 5 gy Datadaoutorga e
11. Obrigacdes trabalhistas Controladora Consolidado Eg‘n}: Sea agar or agg\g\a%:;] ?ﬁoﬁgg{uladas (Nota .1 “335]:[?7) (643'717% Quantidade de opcdes outorgadas 193.027
2021 2020 2021 " . Titulos e valores mobiliarios (Nota 3) Al 40819  Prazoméximo para exercicio 01/05/2$028 12/0%/2028 & 09/12/2028
» _ eapresentaco)  gpdivigamento liguido 57.087) 720.781)  Prego de exercicio das opces (em reais) R$ 41,28, R§ 43,90 £ 37.51
Salérios e outras remuneracoes 6.895 3.202 7630 3.252 Patrimanio iauid _%QTGT; _&77'8’511 Opcdes nao exercidas -
INSS 2351 1741 2551 189 | quco Oncdes exercid ) _
Indice de endividamento liquido podes exercidas
FGTS 931 514 1.000 534 o R
Proviséio de férias (inclui encargos) 4029 2824 4339 2953  b)Riscos de liquidez: Para administrar a liquidez do caixa sao premissas de e futums i i pela 4rea 82%5 prescitas 175000 1%552(21)7
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cionalmente as vigéneias d findo em 31 de dezembro de 2021 0 montante de R$ 2.310 (R$ 1.591 no mesmo periodo de 2020), vide nota 19.
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17.7. Lucro hasico e diluido por agao:

ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.
CNPJ/MF n211.721.921/0001-60 - NIRE n® 35300442377

25. Informagdes adicionais ao fluxo de caixa: Em
s que no envol caixa ou

30 dos Fluxos de Caixa, 0 quadro a seguir apresenta as seguintes

fimento ao CPC 03 (R2) - D
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Indice de I TA G
Diferenciado

Numerador bisico 2021 2020 Controladora Consolidado Declaracao da Diretoria sobre as demonstracdes financeiras
e Atividades de investimento 2021 2020 2021 Em oartigo 25, § 1°,inciso VI da Instrucao CVM 480/2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstraces financeiras
Luero para 03 tltyullares de aGoes Urd'"a”éis 444 (694) Capltallzagao em controlada - 229 - - individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
Denominador basico (em milhares de acgies) fos e nio distribuid (2.632) (2.894) - - §ao Paulo, 16 de marco de 2022
Média ponderada do nimero de acdes 14.090 1LI38  Direito de uso de imobilizado (2) (12.296) (4.123) (12.709) (4.041) Guilherme Silveira Barrozo Netto - Diretor Financeiro e de Controle  Diretor de Relagdes com Investidores
Lucro bésico por agao - em reais 0,32 (0,06) Ativi de financi Marcos Aurélio Couto - Diretor Presidente
Numerador diluido Dividendos provisionados e no distribuidos a acionistas nao controladores - (300) (245) — — -
Lucro aos titulares de agdes ordinrias 444 (694)  Plano de opcdes de agdes (2.310) (1 591 ) (2.310) (1.591) ) ) . Declaragdo da Diretoria sobre o relatdrio dos auditores _
Denominador diluido (em milhares de acdes) Arrendamento mercantil (a) 12.296 4123 12.709 4.041 Em conformidade com o artigo 25, § 1°, inciso V da Instrucao CVM 480/2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com as opinides expressas no
Média ponderada do nimero de ates 14.090 11.158  (a) Reconhecimento do direito de uso e do passivo de arrendamento (arrendamento mercantil) referente a adoczo do CPC 06 (R2)/IFRS 16, sem efeitos sobre o fluxo ~ relatario dos auditores independentes em relago as demonstraces financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
Opdes de acdes 215 414 de caixa. 26. Eventos subsequentes: Termo de Exclusividade com o Banco do Fstado de Sergipe SA (BANESE). oi firmado um Termo de Confidencialidade e Exclu- - dezembro de 2021.
Média ponderada diluida do nimero de acges 14.306 11572 siidade entre o Banco do Estado de Sergipe SA. (BANESE") e a Alper, apds esta ter sido selecionada para participar da fase de negociagao exclusiva do processo Sao Paulo, 16 de margo de 2022
Lucro diluido por agéo - em reais 0.31 (0,06) Competitivo promovido pelo BANESE, que preve a realizagao de parceria estratégica pelo prazo de 20 anos, 0 que poderd resultar na criagao de uma nova sociedade Guilherme Sitveira Barrozo Netto - Diretor Financeiro e de Controle e Diretor de Relacges com Investidores
18.Receitas liguidas == (et pnvada entre Alper e BANESE e que deterd a exclusividade para a realizagdo de operacdes de corretagem de seguros nos canais de distribuigao do BANESE. Marcas Aurélio Couto - Diretor Presidente
g i O BANESE ¢ uma empresa de capital aberto ¢ economia mista controlada pelo Estado de Sergipe, catalizador do crescimento econdmico da Suciedade sergipana
Controladora Consolidado por meio da prestacéo de servigos bancrios. A carteira do BANESE (conta corrente e poupanga) atingiu um total de 818.265 clientes no 372021, compreendendo Parecer do Comité de Auditoria e Riscos
2021 2020 2021 2020 792.134 clientes pessoas fisica e 26.131 clientes pessoas juridica. A rede de atendimento do BANESE esta presente em todos os 75 munic 00U 5 Comite de Auditoria e Riscos da Alper Consultora e Corretora de Seguros SA, 6 Grgdo o estatutario 20 Conselho de 30, atualmen-
Recettas de prestagao de senvicos liuida de cancelamentos) 140.473 101928 166.050 118274 garantea deange de mercado em crédto comertial e captagéo no Estado. O balcode seguros do BANESE apesentou um vlume de R$ 92,1 mibdes em seguns te composto por tés membros independertes sendo dis dees Conseheiros e Administragao. No perodo entre 29 de abri de 2021 ¢ 14 de marco de 2022, realizau
() Tributos sobre servicos prestados (17.142) (13.019) (18.916) (14.214) Contratados até 0 3721, através dos canais de distribuicéo que serdo objeto da potencial parceria estratégica negociada com a Alper., AA\pereho BANESE passam, a , i o P o i e
O partir de agora, & fase de negociaco dos termos e condigdes da parceria estrategica para a assinatura dos instrumentos definitivos. A efetivagao da operaco estard 15 reunides por meio virtual conforme protocolos sanitarios adotados ao longo do periodo da pandemia Covid-19. No exercicio de suas atividades, avaliou a atuacao,
Receita liquida 123.331 88.909 147.134 104.080 ¢ et 5 implementaca imento de determi dicsi i es dessa natureza. Aquisicao Trade Vale - Em 23 de fevereiro  independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores independentes e da auditoria intema e as fagtes emitidas nos seus respectivos relatorios, tratou do
18, Remureragds, encargs sociais e beneficos sueita & implementagdo e cump e condicles usuais em operacdes dessa natureza. Aquisicao Trade Vale : Em 23 de fevereiro de dos tre a n d L ; atorios, trato
d . de 2022, conforme recomendaco de seu Conselho de Administracéo, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas tendo por dos exercicios de das atividades de deriscos e controles internos, do exame regular das demonstraces financeiras e
Controladora Consolidado objeto a aquisicao de 100% das quotas das sociedades que compdem o Grupo Trade Vale (*Sociedades Trade Vale'), grupo de coretoras de seguros e prestadoras de do cumprimento dos aspectos legais e regulamentares relativos a sua elaboraao. Com base nas atividades desenvolvidas, julgando que todos os fatos relevantes
) 2021 2020 2021 2020 servigos com especializagéo no ramo de seguros de transporte, com sede em Sao Paulo/SP. Estima-se que o Grupo Trade Vale em 2021 prémios totais de  que Ihe foram dados a conhecer estéo adequadamente apresentados no Relatério Anual da Administracao e nas Demonstragdes Financeiras relativos ao exercicio
Remuneragao fixa (a) (33.650) (24.870) (37.518) (29.361) - aproximadamente RS 65.000. Pela aquisicao das Sociedades Trade Vale, serd pagos (i) RS 27.054 a vista no fechamentoj (i) RS 4.842 em 4 parcelas anuais, sendo - social encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do elatério emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes S, sem ressalvas, recomendam a
Remuneracao varidvel (a) (10.856) (5.093) (11.657) (5.850) 2 parcelas de R$ 1.336 e 2 parcelas de R§ 1.086; e, ainda, (ii) parcelas variveis e condicionadas ao atingimento de metas de performance estipuladas no contrato aprovagdo dos pelo Conselho dey inistracao, para seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordindria de Acionistes
Remuneracao em agdes (nota 17.5) (2.310) (1.591) (2.310) (1.591)  de compra e venda, a serem apuradas anualmente entre 20232027, Aaquisicao das Sociedades Trade Vale, considerando as parcelas fixas e varidveis do prego, S0 Paulo- SP. 16 de marco de 2022 i
Encargos trabalhistas (11.705) (8.639) (13.168) (10.386)  tem um valor total estimado de R$ 55.461. Aconsumagao da aquisico esta ainda sujeita a determinadas condlgoes precedentes usuais nesse tipo de operacéo. A Tarciso José Massate Godoy -G ’ e dW'A dministracio independent
Provisges trabalhistas (8.605) (6239) (9.419) (6.967) Companhia submeteré a aquisicao a aprovaco da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas (“AGE) a ealizar-se no dia 01 de abril de 2022, visto que o prego arcisio Jose Massote a0doy - Lonselhelfo de Administracao independente
Beneficios (6.894) (5.072) (1.681) (6.101) de aquisico por quota das Sociedades Trade Vale & inferior ao maior dos critérios previstos no inciso I do artigo 256 da Lei das S.A, nao seré deflagrado o direito de Mauro Cesar Batista - Conselheiro de Administracao suplente independente
Outras despesas (262) 312) (524) (377) Tetirada para os acionistas dissidentes da deliberacé da AGE, nos termos do § 2°do referido artigo. Maria Carmen W. Montera - Membro externo independente
(74.282) (51.805) (82.277) (60.633 Relatdrio do auditor |ndepemieme sohe as demonstragGes financeiras indivduais € consolidatas
(a) Aumento de 37% no d da Companhia em 2021 comparado a 2020, resutado em parte das 5 aquisigdes anunciadas desde ofinal de 2020, - Ags Acionistas, Conselheiros e Administradores da Alper Cansultoria ¢ Corretora de Seguros $.A. Sao Paulo - SP. Opiniaa: Exami asd mine a data de aquisicao efetiva do controle, 0 valor justo da fa, 0 valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos e a apuracéo

além do aumento de novas contratacdes para a drea comercial e estruturacéo das equipes de Resseguros e Canais e Cativas.
20. Institucionais e legais

individuais e consolidadas da Alper Consultoria e Corretora de Seguros SA. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que com-
preendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio

do 4gio por expectativa de rentabilidade futura ou ganho por compra vantajosa na operacao. Em virtude do elevado grau de julgamento requerido da administracao
na avaliacao das citadas transages e definicao de premissas, consideramos o assunto relevante e, portanto, uma drea de risco para nossa auditoria. Como o assun-

Controladora Consolidado liquido e dos fluxos de caixa para o exerciciofindo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais polticas contabeis. o foitratado na auditoria das demonstrages financeiras: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:  a letura dos contratos de compra e venda
2021 2020 2021 2020 Emnossaopinido, as acima referidas adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira, - firmados pela Companhia junto aos quotistas vendedores, com o objetivo de avaliar os impactos contabeis em suas demonstragdes financeiras individuais e consoli-
Honorarios advocaticios (3.522) 3538) @.001) 3.059) individual e consolidada, da Alper Consuitoria e Coretora de Seguros S em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes €S dadas e de obter evidéncias que fundamentaram a determinagao da data de aquisicao do controle e a determinaga dovalor justo da contraprestagéo transferida; »
Publicacges e tatas (198) 527) (799) 53 S fluxos de caixa e para oexercicio findo nessa data, de acordo com s praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas  efetuamos reunides com a administragao e consultores extemos para entendimento das transaces e dos respectivos impactos contabeis relacionados; ® envolvemos
Contingéncias (1176) (1589 555 wn intemacionais de relatdrio inanceiro IFRS) emitidas pelo Intemational Accounting Standards Board (tash). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo  nossos especialistas em finangas corporativas na avaliagao da metodologia utiizada para mensragdo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, na
Total 5. 496) (5.654) (4.245) @ @ com as normas brasileiras e intemacionais de audtoria. Nossas responsabilidades, em conformidade co tais normas, estao descritas nia secdo a seguir, inftulada  reyisgo dos calculos matematicos, na andlise, entendimentoe desafio das premissas e da metodologia de calculo das projeges de resultado adotadas pela adminis-
21, Seni ] ) - * * do audtor pela audtoria das demonsiragoes financeiras individuas e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e SUaS tracz0 que suportam o calculo da contraprestacao variavel e o estudo da alocacao do prego de compra; o avaliamos as divulgagdes efetuadas pela Companhia nas
- Servigas de terceiros controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho demonstrages financeiras individuais e consolidadas. Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sao razodveis as premissas, critéios e metodolo-
Controladora Consolidado Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais bilidades éticas de acordo com essas normias. Acreditamos que a evidéncia de audtoria obtida € giag tizadas pela Companhia para a identifiao e egistro das combinages de negcis, estando as informagdes apresentadas nas demonstracges financeiras
2021 2020 2021 2020 tsuflﬁ\]?nte e afrfopnada para fundamentar nossa opiido. dl:nnupals assunos de audEm;na 0s pr{nufpals afst;nhus de a“ﬂg{gaga“ aqueles dqtue E(T n?jssmulsgtamen- individuais e consolidadas consistentes com s inft lisadas em nossos proced de audltona o contexto daguelas demonstracges financeiras in-
Consultoria de informética 7.180 1570 7347 4.652) toprofissional, foram os mais em nossa auditoria te. Estes assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demon ragoes
K e P
T WD aan gy S s s e s s e 1Tt n k13 oyt 22T oo “““dlt””istao ‘e‘mﬁﬂﬁ”at‘s’”m““d"“”" d“de”°"§?§§?'§$'§i3ﬁf§§éfi§ﬁ%‘?ﬁé
Outros (a) (4.978) 2179 (5.527) (2432) \ceitas da Com . p aplicavel esea sua forma econtelidoestao de acordu comos critérios definidos na NBC TG 09 -Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demons-
panhia e suas controladas sao compostas basicamente por receitas de coretagem, provenientes da atividade comercial de venda de i doval p I o evant d iérios defnid No et
Total o . — (14.919) - — (}I.?I 3) (15.731) (8.138) apolices e demais senvicos relacionados. Em decorréncia das diversas linhas de receitas, da relevancia e do risco relacionado com a transferéncia de determinados rg;go:; ag valo ad " fmoarsglras it e o i eg&gsgz;mﬁ?;ﬂ;iﬁﬁg gg: C[leegzzm :Tnlhg?nn:?:eml;rr:ggSsgscmizlfer:rassm
(a) Aumento em funco, principalmente, de despesas relacionadas a aquisicao de empresas, tais como diligéncias e laudos. dados entre os sistemas que fazem parte do processo de iniciagéo, 0, registro, conciliacdo e das receitas este assunto foi & g k oo o ot o i jur sT&‘ ? acompant G Rt
22. Resultado financeiro considerado novamente relevante e, portanto, uma rea de isco para nossa auditoria. Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes financeiras: UIVidUaIS € consolidacas o relatorio do audtor: il da Lompanhia 1 por estas outras es que 0 Relatorio da Ad-
Controladora Consolidado Nossos procediments de auditora incluam, ente outos: # avaliamos e fizems o entendimento e levantamento sobre os principais controls intemos elacionados  MiStagao. Nassa opiniao sobre s demonstracbes financeirs individuais e consolidadas néo abrange o Relatio da Adrministragao e nao expressamos qualquer
oot 2070 200 J070 205 pocesos ceiiao, 31, registm e conciiagao das et e ¢ demais senvigos relacionados; ® testamos, em base amostral, as compo- forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demunstragoesfmancgvas mdmdua\secunsohdadas S,n0ssa responsabilidade
Despesa financeira su;oes das receitas operacionais, conciliadas com os saldos contabeis, e aplicamos procedimentos de auditoria de forma a avaliar quanto a sua existéncia; » testamos €ler o Relaterio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatGrio estd, de forma relevante, comas 0U com nosso
Juos e multas 98) @ 229) ) heci da receita de da obrlgagao de performance) em base amostral e procedemos 2o recalculo da taxa de ogn'eta jgem; o tes- conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hd distorao
Custo financiaments (FRS 16) 849) ) 862) 39%) tamgs integridade das mfongagoes gerﬁdas pela Companhia para recunhectljment?i da receltg © efetuamos procedlmséltoidde conlﬂrmagao dle saldos pendentes Se Eﬂ?ﬂﬁgsgfgg [ﬁ:ﬂﬁf:glgf;fﬂ@ao Somos TQ{ETIdUZigngISEZLSS}\EfatO Naotemo: nadaa f€|aiaf;:5}ellﬂsll€ﬁ0efzedsggl?;ggl"dades da adfggs(};a[ﬁgg ; gﬁ
v T a recebimento junto as seguradoras e avaliamos os cntenos para constituicao da perda esperada com comissdes a receber. Adicionalmente realizamos, como parte de -
as contrapre (5.748) (648) (5.748) (463) 050 procedi de auditoria, proced 4 vt tecrologia da informagao, incuindo as permissoes de acessos aos sistemas da Compa- 0 financeias individuais e consolidadas de acordo com s prdticas contabeis adotadas no Brasil e com s normas intemacionais de relattio financeir (IFRS),
Qutras despesas financeiras (310) (436) (553) (648) * phia. Efetuamos testes sobre determinadas transa@oes de contas a receber e valores a identificar recebidos & 3 conciiados com saldos de contas a re- — emitidas pelo Intemational Acoounting Standards Board 1ASB), e pelos controles intemos que ela eterminou como éios para permitira elaboragéo de
Receita i . (7.005) (1.561) (1.392) (1.585)  ceer em aberto) ocorridas durante o exercicio, com o objetivo de confimarmos a consisténcia do processo de baixa de saldos de contas a receber pela Comparia. tfalﬁdﬂej financeias fivres de distorcao mleva‘nte lnldepengentemente se causada porf_raude ouero. Nael dL dasd i (i JI se ogn—
eceita financeira Como resultado, identificamos: (i) ajuste de auditoria indicando a de d d valores i pela Companhia como ~ solidadas, a pela avaliacdo da mhmwruperan o, quando aplicvel, os assuntos relacionados
Rendimentos de titulos e valores mobiliérios 3.090 1.348 3718 1566 valoresa dentifcar i iciofindoem 31 de dezembro de 2021, 0 qual ndo foi ajustado pela adi doem desua lidade, em termos  com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragzo das 0 iras, a Nao ser que a admlmstra@ao pretenda liquidar a
Atualizagdo sobre créditos fiscais 50 159 m 277 quantitativos e qualitativos, em relagaoasdemonstra;oesfmancelrasmd\wdua|seconsol|dadas tomadas em conjunto, mas que, em nossa avaliacao, resuftaramem  Companhia ou cessar suas operagoes ou no tenha nenhuma altematlva realista para evitar o das operagdes. Os veis pela da
Outras receitas financeiras 54 168 n 169  deficiéncia significativa; e (i identificamos também, durante nossos procedimentos de revisao do ambiente de tecnologia da informacao, fragilidades associadas ao -~ Companhia e suas controladas sao aqueles com bilidade pela supervisao do processo de el 4o das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do
3.194 1.675 3.901 2.012  processo de reviséo das permissoes de acessos aos sistemas da Companhia, que também consideramos como deficiéncia significativa. As deficiéncias significativas  auditor pela auditoria das d [ Nossos objetivos a0 obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras
Outros resultados financeiros 1o desenfo e ia operagao dos controle intermos relativos ao processo de baixa de saldos de contas a receber atraves da reconciliagéo e ajuste da rubrica valores a - individuais e consolidadas, tomadas em conjunto estao ivres de dlstorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir elatdrio de auditoria
Resultado com instrumentos financeiros - garantias (Nota 6) - - 856 855 identificar, bem como fragilidades associadas ao processo de revisdo das permissfes de acessos ao ambiente de tecnologia da informacéo identificadas durante  contendo nossa opinido. Seguranca razoével € um ato nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com s norms brasieiras e
Valor justo de contraprestagéo contingente 436 757 436 757 Mossos trabalhos e menmona_dgs anteriormente, alteraram nossa avaliagdo quanto a natureza, época e extensao de nossos procedimentos substantivos de auditoria  intemacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser de fraude ou ermo e sdo consid
Valor presente de contraprestagdo cortingente (2.230) (1427) (2.230) (1‘427) lanejados para obt idéncia das e suficientes de auditoriareferentes 2o citado processo. Nossa sz do desenho dos controle interos implemen-  elevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro d tiva razodvel, a dos usuérios tomadas com base
Receita financeira com partes relacionadas (Nota ) 1570 2016 _ fados pela admiristragao da Companhia pararegsto s bais de sldos decontas  eceber, econcilagao da ubrica valores a identicare doambiente e tecno- — pas referidas demonstracges financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria, exercemos julgamen-
Outtos 3 5 @ logia da informaggo fomeceram uma base para que pudéssemos continuar com a natureza, eﬂﬂfaf extensao planejadas de nossos Vos de  to profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: @ identificamos e avaliamos os riscos de distorgo relevante nas demonstragaes
@) 1346 @12 Tg5 2udtoria, tendosidoo assunto em questao pornds avaliado aos pela Com base nos - financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou eo, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
A 1950 a3 51 tos efetuados consideramos que so razodveis as premissas, critérios e metodologias utiizadas pela Companhia para reglstro das receitas operacionais, estandoas isens. bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficente para fundamentar nossa opinido. O risco de i detecgao de distorgdo relevante resttan-
- : - : nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consistentes com as €M 0SS0 08 to de fraude ¢ maior do ) que 0 proveriente de o 4 que a faude pode envolver o ato de burtar os controles intemos, onlio, alsificagao, omissdo ou epresentagies
23. Informacdes por segmentos ) auditoria no contexto daquelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. 2. Avaliacao da perda por reducéo ao valor recuperével  foicncii troles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados s circuns-
Consolidado de ativos, incluindo ntangfveis sem vida it definida (*goodwil’) -Notes Explicativas f2.2.2, 1 2.2.6, 1 7 & 9. Motivo pelo qual o assunto foi considerado um a1 ias. mas no com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles intemos da Compania e suas contoladas;  avaliams a adequagdo das
_ 2021 2020 principal assunto de auditoria: Conforme mencionado nas Notas Explicativas e 7 e 29, em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possuia registrado nas demons- polmcas contabeis utilizadas e a razoabilidade das contabeis & feitas pela administracdo; » concluims sobre a adequagdo do
Recelteélqu?;Ia Previdénc 1%1933 lggggg traﬁes tflnadnceR\%a;é%gTua\ls %%ug;glgiggas‘agm portexpectattlvg detrentabllldaggifutura ;gmdwrtll)g deiermmad%s atwostlrnantgwﬂs ‘de ‘é'da i d‘iﬂmda 105 150, pela administraczo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se exste incerteza relevante em relacéo a
R_ene ‘%US € "?" eicia 27'341 13‘3 5 Cm”?| osaguezngs a avalia m ueé envolvem rrgl; |:de§ vamente. LS atos em q”n a d0sao¢ eco@l:i :iu: ?e((])llJJISIgrgﬁh dzggesdﬂgc anms r:; 'égn;z e"r? ;'0 ';m:r:xg‘; eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de contmuwdade operacmnal da Cumpanhla Se conclmrmos que existe uma
15C0S LOPOraivos ’ y v 0es g p e a (a0 BEI26A0 otz relevante, devemos chamaratengao em nosso relatdrio de auditoria para as nas d e consoli-
Transportes 16.676 6.038  de lucros futuros, estimativas sobre a rentabilidade das Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), taxas de crescimento e projeces de fluxos de caixa esperados para os e o R
Automéveis 13673 10994  estudos de doativo. Essas esti € premissas sao porempresa independente contratada pela Companhia, especializada em avaliagdes d?dasdmi |ndc\mr modrfl‘catto;ao eTn;dnossa opln{ao seas dicies fut foremi dem | C Nossalf estéo funt{gmentadﬂa{s na; edvldenuas de T{im”al obtidas
Massificados 7181 8027 dessa natureza e revisadas pela Companhia de acordo com 0 definido pela estrutura de governanga. A utlllzagao de premissas e Julgamentos exercidos pela Compa- até a data de nossorelatdro. Todavia, eventos ou condicges fUturas podem levar a Lompanhia a qao mais S manter em continuidade operacmna avaliamos a
Resseguros 3258 nhia poderia alterar de forma significativa os valores Portanto,consid lvantee umadrea e isco para nossa audio- apresentagao geral,  estrutura ¢ 0 conteddo das d inclusive s eseasd e
Despesas operacionais (139692) {107.396) i neste i, Como  assunto o ratadona auditoriad financeiras: N de auditoria ncluiram, entre outros: » avaliamos entam as Jetes ransagoes e os eventos de maneira com o objtivo de 40 adequade; © obtivemos eidéncia de audioria
Resultado financeiro liquido (4433) 612 eatualizamos nossoentendimento sobres processos e os control s para avliagao dovalor avel dos ativos que levam em consi PrOjecG ) '“ e suﬂcwente referente as informagdes flnance\ras das entidades ou atl\ljdades de negumo do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes
Imposto de renda e contribuigao social 138 e flunos de caiva considerados nos testes de recuperabilidade; » efetuamos reunides com  administragao e assessores exemos da Compania para i nan Somos pela diregao, pe da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinio de au-
Lucro/(Prejuizo) liguido A datransagaoe dos respectivos |mpactos juridicos, tibutarios e contabeis relacionados com as aquisicges; » 110SS0: listas em finangas corporat- ditoria. Cx -N0S COM 03 pela arespeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
A Companhia optou por ndo apresentar ativos e passivos para cada um dos 1t . pois cumpam\ham aestrutura de despesas  Vas nas avaliages das projeges econdmicas e inanceiras, narevisdo dos clculos mateméticos, na andise de sen5|bllldade entendimento e desafio das premissas f”lﬁlar}agofs mgnrﬁcat;vasl;ie audtoria, '”C|”5|V9 35|d€‘f|0|9”5|35 Slgnrflcatl\fasdnos controles intemos que, eveniualmetnte ter;hanr:{mdo \d‘entrgcadas dura?{e ”U|SSOS
) g et i " o " e logia de calculoe das informagdes com vas de mercado, além da com de anos anteriores e trabalhos. ambém aos pela le que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplica-
operacionai. 24. Seguros: A seguir et divigado quacto demonsirativo das principas responsabildades e vaores cobertos em 31 de dezebro de 2021 peos outras informagdes historicas; e avaliamos as divulgagoes efetuadas pela Cgmpanl‘ua nas d des fi individuais e lidadas. Com base nos  Veis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que Pudenam afetar, cqnswderavelmente nossa independéncia, incluindo,

seguros contratados pela Companhia:

Modalidade de Seguros Cobertura Final da vigéncia
Responsabilidade civil profissional (E&0) 10.000 19/10/2022
Responsabilidade civil administradores (D&0) 50.000 1171172022
Protecéo de dados e responsabilidade cibernética 5.000 24/10/2022
Patrimonial 13.765 11/01/2023

procedimentos efetuados, consideramos que séo razoaveis as premissas, critérios e metodologias utilizadas pela Companhia para avaliagéo da perda por reducéo ao
valor recuperével de ativos, incluindo |mang|ve|s sem vida (itil definida, estando as informacdes apresentadas nas demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas consistentes com as inft isadas em nossos i de auditoria no contexto daquelas demonstraces financeiras individuais e consolida-
das tomadas em conjunto. 3. Combinacdes de negdcios -Notas Explicativas n* 1.2, n¢2.2.2 e ne 7. Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto
de auditoria: Durante o exercicio de 2021, a Companhia realizou transages que envolveram combinagdes de negdcios, conforme mencionado nas Notas Explicativas
n? 1.2 e n 7, cujas contabilizagdes seguiram o método de aquisicao. A aplicagdo do método de aquisicao requer, entre outros procedimentos, que a Companhia deter-

quando aplicével, as respe:tlvas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeio de
foram considerados como mais na auditoria das nte e que, dessa maneira, 05 principais assun-
tos de auditoria. Descrevemos estes assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo piblica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto no deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal
comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse pablico. Sao Paulo, 16 de marco de 2022. Octavio
Zampirollo Neto - CT CRC 1SP-289.095/0-3; Grant Thornton Auditores Independentes - CRC 2SP-025.583/0-1.
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