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Companhia Aberta de Capital Autorizado - CNPJ: 02.916.265/0001-60
Relatorio da Administracao 2021

UBs) MENSAGEM DO CEO

O ano de 2021 foi marcado por grandes conquistas da JBS. Conseguimos cumprir com exceléncia o
nosso proposito de alimentar pessoas ao redor do mundo com o que ha de melhor e de maneira cada
vez mais sustentavel. Ao mesmo tempo, consolidamos as bases que sustentardo o crescimento da
Companhia nos préximos anos.

A JBS, que era uma Companhia nacional e com foco em uma proteina, se transformou em uma
empresa global de alimentos com footprint diversificado, atuagdo nos principais tipos de proteina,
vasto portfélio de produtos de alto valor agregado e marcas fortes.

Nesse contexto, 2021 pode ser considerado um ponto determinante para os préximos anos da JBS.
Fizemos aquisicdes estratégicas que nos permitem aumentar nossa relevancia em segmentos e
negdécios em que enxergamos grande possibilidade de crescimento. A compra da Vivera, por exemplo,
nos colocou entre as lideres do mercado plant-based na Europa e nos garantiu uma estrutura que
permite alavancar o crescimento e a sinergia entre nossas operagdes globais no setor.

Com a aquisicdo da Huon, na Australia, iniciamos nossa producgéo prépria de pescados ja em posicao
de liderancga regional e em bases que nos propiciam uma forte expansao global. Ainda na Australia,
a compra da Rivalea ndo somente nos tornou lideres na criagdo e no processamento de suinos
no pais, como vai impulsionar o nosso negécio de produtos de alto valor agregado por meio da
Primo Foods.

A aquisicao da Kerry Meats and Meals adicionou um valoroso portfdlio de marcas, além de uma
vasta plataforma de alimentos preparados para nossas operacdes no Reino Unido e na Irlanda. Da
mesma forma, a compra do Grupo King’s, na Itdlia, nos permite acessar um mercado de altissimo
valor na Europa e nos Estados Unidos, com produtos de charcutaria de caracteristicas artesanais.
Com a Sunnyvalley Smoked Meats, também crescemos em novas opgdes de marca na América
do Norte. Além de tudo isso, 0 ano também marcou nossa primeira incurs@o no negécio de proteina
cultivada, com a compra do controle da Biotech Foods e investimentos em pesquisa e construcao de
uma unidade fabril na Espanha para dar escala a essa alternativa alimentar.

Ao mesmo tempo em que crescemos por meio de aquisicoes, reforgamos nossos investimentos
organicos e greenfield principalmente em marca e valor agregado. No Brasil, a Seara inaugurou
novas categorias e continuou a avancar na preferéncia do consumidor. Para atender a essa demanda
crescente, o processo de expansao e modernizagao de 15 unidades produtivas da marca foi acelerado
e estd em fase final. Nos EUA, por meio da Swift Prepared Foods, também focamos o potencial
de crescimento de margens e investimos na construgcdo de uma nova fabrica de especialidades
italianas, que sera localizada em Columbia, e uma outra de bacon cozido em Moberly, ambas no
estado do Missouri.

Simultaneamente ao aumento de nossa capacidade produtiva, também transformamos a forma como
nos relacionamos com nossos clientes e consumidores. Nos Ultimos dois anos, experimentamos um
avango sem precedentes na utilizagdo do e-commerce, por meio de plataformas de vendas diretas ou
de parceiros. Friboi online, Loja Seara, Comer Bem e Online Swift permitem a entrega de nossas
marcas e produtos em diversas regides do Brasil, positivando inclusive os canais de nossos clientes.
Nos EUA e no México, a Wild Fork Foods possibilita a compra online de pratos prontos e de tipos
variados de proteina, tudo a pronta-entrega. Simultaneamente, reforcamos nosso relacionamento
com parceiros comerciais, por meio da implementacéo da Swift store in store em importantes redes
varejistas brasileiras. Também intensificamos o crescimento do ja consagrado Acougue Nota 10
da Friboi e da Seara, que oferecem o servico de gestdo de produtos in natura em grandes grupos
supermercadistas.

Tudo isso no mesmo momento em que melhoramos muito o perfil financeiro da JBS. Nossos
movimentos de liability managementforam essenciais para garantir o mais saudavel quadro financeiro
de nossa histéria, com um alongamento de divida conquistado por meio de bem-sucedidas emissoes
de bonds, incluindo aquela que marcou o menor spread da histéria para um emissor corporativo do
Brasil, realizada em novembro de 2021. Com isso, nossa alavancagem caiu para seu menor patamar,
1,52x em reais e 1,46x em doélares. Essa condicao tem sido crucial para pavimentar nossas estradas
de crescimento.

Justamente gracas a essa soma de baixa alavancagem com robusta expansao, temos também
aumentado nossa responsabilidade global. Apenas com os novos negdécios adquiridos, tivemos o
incremento de mais 7,5 mil familias que passaram a contar com a for¢a da JBS em suas trajetdrias.
Ja ultrapassamos a marca de 250 mil colaboradores diretos ao redor do mundo e nos consolidamos
como a maior empregadora do Brasil, nossa terra natal, com mais de 150 mil funcionarios. Com isso,
fortalecemos nossa posi¢do como principal mola propulsora de geragao de renda e desenvolvimento
econdémico na maioria das cidades e regides em que estamos presentes.

Essa pavimentagdo do futuro esta lastreada, sem sombra de duvida, em sdlidos critérios ESG. O
comprometimento do nosso negdécio com a sociedade e o futuro do planeta é irreversivel. Justamente
por isso, em 2021, assumimos aquele que considero ser o mais importante compromisso da JBS:
ser Net Zero até 2040. A partir dele, vieram passos decisivos, como o inicio do funcionamento da
Plataforma Pecuaria Transparente e dos Escritérios Verdes, em um movimento que esta enderegando
a sustentabilidade de toda a cadeia produtiva da pecudria no Brasil, nosso mais urgente desafio
setorial. Também avancamos para reduzir as emissdes de metano do gado bovino, com o inicio dos
testes para adocao de suplemento alimentar na dieta dos animais, além do apoio a outras pesquisas
com o mesmo objetivo. Fortalecemos ainda nossa atuagao em economia circular, com investimentos
em novas plantas de fertilizantes organicos; gelatina e peptideos de coldgeno; biodiesel; e reciclagem
de plastico.

No ambito social, seguimos em nossa atuagdo direta para o apoio a pessoas em situacdo
de vulnerabilidade nas diversas regides onde estamos presentes. Tem sido assim no Brasil,
com o programa Fazer o Bem Faz Bem, que doou mais de R$400 milhdes para regides em alta
vulnerabilidade, e com o Fundo JBS pela Amazodnia, que ja estd financiando iniciativas que
promovem o desenvolvimento socioecondmico sustentavel da regido amazonica e das comunidades
que l& vivem.

O mesmo se aplica a nossas operagoes ao redor do mundo, em particular nos EUA, onde o Hometown
Strong aportou US$100 milhGes nos Ultimos dois anos em agdes com potencial de impacto nas
regides do entorno das operagdes da JBS. No periodo, fizemos parcerias com comunidades rurais
locais para investir em mais de 200 projetos nos Estados Unidos e doamos mais de US$10 milhdes
em produtos para bancos de alimentos e outras pessoas em situagao de vulnerabilidade social
em todo o o pais. Além disso, nosso apoio a Escola Germinare, no Brasil, que tem 800 alunos em
periodo integral, e ao programa Better Futures, nos EUA, que tem mais de 2.500 inscritos, consolida
nossa contribuicdo para o incentivo a educagéo, ao empreendedorismo e ao desenvolvimento das
futuras geragoes.

A evoluc@o de nossa governanga tem sido reconhecida por nossos principais stakeholders. Em 2021,
chegamos a maioria absoluta de conselheiros independentes no nosso Conselho de Administracdo
- sete em um universo de nove integrantes. Além disso, 22% do nosso conselho é composto de
mulheres, o que nos conferiu o selo Women On Board no ano passado.

Com isso, chegamos ao fim de 2021 com reconhecimentos inéditos, como a conquista do
Full Investment Grade, e indicadores operacionais recordes: Receita Consolidada de
R$350,7 bilhdes, EBITDA de R$45,7 bilhdes e Lucro Liquido de R$20,5 bilhdes. Esses
resultados comprovam nossa exceléncia operacional, com o excelente trabalho dos nossos
250 mil colaboradores com a capacidade de entregar ao mesmo tempo retorno de curto prazo
e crescimento.

B PERFIL

A JBS S.A. é uma Companhia de alimentos com mais de 60 anos de tradi¢do e lider global no

processamento de proteina animal. Com operagdes em mais de 20 paises, a Companhia atende uma

base de mais de 275 mil clientes em aproximadamente 190 paises por meio de um variado portfdlio

de produtos e marcas.

Com sede no Brasil, a JBS conta com mais de 250 mil colaboradores - presentes em plataformas de

producdo e escritérios comerciais pelo mundo. A estrutura envolve unidades processadoras de

bovinos, suinos, ovinos, aves e couros, além de confinamentos de bovinos e ovinos.

Além do setor de alimentos, a Companhia também atua nos segmentos relacionados, tais como,

couros, produtos de higiene e limpeza, coladgeno, embalagens metdlicas, envoltérios, biodiesel,

transportes, gestao de residuos e reciclagem.

A JBS realiza suas atividades por meio de cinco unidades de negécios espalhadas pelo mundo, sendo elas:

* JBS Brasil: produgao de carne bovina, couros e operacdes de Novos Negdcios no Brasil.

* Seara: producdo de carne de frango, suina e de produtos processados no Brasil.

* JBS USA Beef: produgédo de carne bovina e produtos processados nos Estados Unidos, Austrélia
e Canada.

* JBS USA Pork: producao de carne suina e produtos processados nos Estados Unidos.

* Pilgrim’s Pride: producé@o de carne de frango, suina e de produtos processados nos Estados
Unidos, Europa e México.

PLATAFORMA GLOBAL DE
PRODUGAO E VENDA

Mais de 500 unidades e escritérios
comerciais em mais de 20 paises

EUROPA; E

AFRICA &
ORIENTE MEDIO

Asm’sﬁ

0 4%
et

AUSTRALIA E ¥

AMERICA DO SUL | v
NOVAZELANDIA o

® Porcentagem da Receita Total'
Nota 1. A receita por regido considera as vendas domésticas e as importacdes.

UBS)  INVESTIMENTOS E EVENTOS SOCIETARIOS

Em 15 de janeiro de 2021, a JBS anunciou o resgate, em dinheiro, da totalidade do saldo remanescente
do principal de US$1,050 bilhao das Notas Séniores com cupom de 5,750% e vencimento em 2025
emitidas pela JBS USA Food Company, JBS USA Lux S.A. e JBS USA Finance, Inc.. O resgate das
Notas 2025 foi concluido em 16 de fevereiro de 2021.

Em 08 de abril de 2021, a subsidiaria indireta da Companhia Pilgrim’s Pride Corporation ofertou ao
mercado US$1,0 bilhdo em Sustainability-Linked Senior Notes com remuneragao de 4,25% ao ano e
vencimento em 2031, e metas relacionadas a reducdo de emissdes de gases de efeito estufa. O total
deste saldo foi utilizado para resgatar, na mesma data, a totalidade do saldo remanescente do
principal de US$1,0 bilhdo das Notas Séniores com cupom de 5,750% e vencimento em 2025.
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Em 19 de abril de 2021, a JBS celebrou um acordo para aquisi¢ao da totalidade das acoes da Vivera,
terceira maior produtora de produtos plant-based na Europa, por um valor de empresa (enterprise
value) de €341 milhdes. A aquisicao foi concluida em 17 de junho de 2021.

Em 14 de maio de 2021, as subsididrias da Companhia JBS USA Lux S.A., em conjunto com a JBS
USA Finance, Inc., e a JBS USA Food Company, ofertaram ao mercado internacional US$500
milhdes em Notas Séniores com remuneragéo de 3,75% ao ano.

Em 8 de junho de 2021, a JBS firmou acordo para adquirir 100% da Rivalea Holdings Pty Ltd e 100%
da Oxdale Dairy Enterprise Pty Ltd (em conjunto, “Rivalea”), lider na criacdo e processamento de
suinos na Australia, por um valor de empresa (enterprise value) de AU$175 milhdes. A aquisicao foi
concluida em 04 de janeiro de 2022.

Na mesma data, a JBS por meio de sua subsididria JBS Finance Luxembourg S.a r.l., realizou a
emissdo e a precificagdo no mercado internacional de US$1,0 bilhdo em Sustainability-Linked
Unsecured Senior Notes atreladas ao compromisso de redugéo de emissbes de gases de efeito
estufa, com remuneracgéo de 3,625% ao ano.

Em 02 de setembro de 2021, a Pilgrim’s Pride Corporation, subsididria indireta da Companhia,
celebrou um acordo para adquirir os negécios de alimentos preparados (“Kerry Meats”) e refeicoes
(“Kerry Meals”) da Kerry Consumer Foods no Reino Unido e na Irlanda, por um valor de empresa
(enterprise value) de £680 milhdes. A aquisi¢ao foi concluida em 27 de setembro de 2021.

Em 6 de agosto de 2021, a JBS celebrou um acordo com a Huon Aquaculture Group Limited, empresa
de aquicultura da Austrélia, para adquirir todas as suas agoes emitidas, representando um valor de
mercado de AU$425 milhdes. A aquisicao foi concluida em 17 de novembro de 2021.

Em 12 de agosto de 2021, a JBS apresentou proposta para aquisicdo do saldo de agdes
remanescentes da Pilgrim’s Pride Corporation negociadas em bolsa. No entanto, ap6s nao conseguir
chegar a um acordo com o Comité Especial do Conselho de Administragéo da PPC sobre os termos
da transagao proposta, a JBS retirou a proposta em 17 de fevereiro de 2022.

Em 02 de setembro de 2021, a Pilgrim’s Pride Corporation ofertou ao mercado internacional US$900
milhdes em Notas Séniores com remuneragao de 3,50% ao ano e vencimento em 2032.

Em 15 de outubro de 2021, a Swift Prepared Foods, sociedade de bens de alimentos e subsidiaria
indireta da JBS anunciou que chegou a um acordo para adquirir a Sunnyvalley Smoked Meats, Inc.,
empresa de produtos preparados nos Estados Unidos da América, por um valor de US$90 milhdes.
Em 16 de novembro de 2021, a JBS emitiu e precificou no mercado de capitais internacional US$2,0
bilhdes, sendo: US$1,0 bilhdo, por meio da sua subsididria JBS Finance Luxembourg S.a r.I com
cupom de 2,5% ao ano e vencimento em 2027 e; US$1,0 bilhdo, por meio de suas subsidiarias JBS
USA Lux S.A., JBS USA Finance, Inc., e JBS USA Food Company, em Sustainability-Linked
Unsecured Senior Notes atrelados ao compromisso de redugéo de emissbes de gases de efeito
estufa, com cupom de 3,0% ao ano e vencimento em 2032. Na mesma data, foi anunciada a intengdo
de resgatar a totalidade do saldo remanescente do principal de US$1,0 bilhdo das Notas Séniores
com cupom de 7,0% ao ano e vencimento em 2026 emitidos pela JBS USA Food Company. O resgate
das Notas 2026 foi concluido em 01 de dezembro de 2021.

Em 17 de novembro de 2021, a JBS Global Luxembourg S.a r.l., controlada da JBS celebrou um
acordo para aquisicdo do controle da sociedade espanhola BioTech Foods, S.L, marcando o ingresso
da Companhia no mercado de proteina cultivada.

Em 13 de dezembro de 2021, a Rigamonti, subsididria da JBS, assinou acordo para aquisicdo de
100% do Grupo King's, produtora de especialidades italianas, com o investimento de €82 milhdes. A
aquisicao foi concluida em 07 de fevereiro de 2022.

Em 19 de janeiro de 2022, as subsidiarias da Companhia JBS USA Lux S.A., JBS USA Finance, Inc,
e JBS USA Food Company precificaram suas notas séniores ofertadas ao mercado internacional,
compostas por US$ 600 milhdes, cupom de 3,0% ao ano e vencimento em 2029 e US$ 900 milhdes,
cupom de 4,375% ao ano e vencimento em 2052, sendo a primeira emissdo da JBS com
prazo de 30 anos.

INVESTIMENTOS E EVENTOS SOCIETARIOS
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UBS) GOVERNANCA CORPORATIVA

Com o objetivo de aperfeicoar a estrutura de governanca e assegurar a transparéncia em todas as
relagdes, a JBS promove continuamente o refinamento de suas préticas corporativas, criando um
ambiente de confianca com seus acionistas, investidores e demais publicos de interesse.

A estrutura de governanca estabelecida pela JBS é formada pelo Conselho de Administragéo, pela
Diretoria Global de Compliance, por um Conselho Fiscal permanente e por comités de assessoramento
ao Conselho de Administracdo que atuam em temas especificos considerados estratégicos pela
empresa: Responsabilidade Sdécio-Ambiental; Auditoria Estatutaria; Financeiro e de Gestdo de
Riscos; Governanca, Remuneracao e Nomeacao; Partes Relacionadas e Diversidade e Incluséo.

O Comité de Diversidade e Inclus&o foi criado em 2021 e tem por objetivo assessorar o Conselho de
Administragao no cumprimento de suas atribuigdbes com relag@o as regras e principios de processos
relativos & gestao de pessoas, por meio da defini¢do, implementacdo e gerenciamento de programas
de diversidade e inclusao, incluindo mas nado se limitando aos processos de recrutamento,
contratag&o, treinamento, promogdo e demissdo promovendo um local de trabalho de incluséao,
alinhadas a estratégia, cultura e valores da Companhia para promover um ambiente de trabalho cada
vez mais diverso e inclusivo; ser responsavel pelo desenvolvimento de agdes afirmativas, com base
no trabalho que sera desenvolvido por grupos internos dentro da Companhia, com o objetivo de
realizar uma escuta ativa dos colaboradores e tracar planos de acao a partir das oportunidades de
melhoria detectadas.

O Conselho de Administragdo é o mais alto 6rgéo de governanca da Companhia e encerrou 2021 com
nove membros, sendo sete independentes, isto é, detendo a maioria de membros independentes.
Os conselheiros, eleitos em Assembleia Geral de acionistas para mandatos unificados de dois anos,
sdo responsaveis por, entre outras questdes, definir as politicas e diretrizes dos negécios assim como
compromissos econdémicos, sociais e ambientais.

Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente da Companhia nao
sdao exercidos pela mesma pessoa. A remuneracao do Diretor Presidente e das demais liderancas da
JBS se baseia em indicadores de desempenho, a fim de incentivar o crescimento sustentavel da
organizagdo, em médio e longo prazos, e a conquista de metas de curto prazo. Os valores sdo
comparados periodicamente com os praticados pelo mercado, mediante pesquisas e alinhados aos
interesses da companhia e de seus acionistas.

O capital social é formado exclusivamente por agdes ordinarias, o que confere direitos iguais a todos
os acionistas, com previsdo de concessao de tag along a todos os acionistas no caso de alienagao do
controle acionario da JBS. Nos Estados Unidos, a JBS tem seus papéis negociados na forma de
American Depositary Receipts (ADRs) Nivel 1 no mercado de balcdo OTCQX. A comunicagdo com
acionistas e investidores ¢é feita pela Area de Relagdes com Investidores, que mantém um site na
internet (https:/ri.jbs.com.br/) e realiza periodicamente a divulgagédo dos resultados, por meio de
teleconferéncias e eventos com integrantes do mercado de capitais e imprensa especializada.

Composicao do Conselho de Administracao da JBS

Jeremiah O’Callaghan Presidente

José Batista Sobrinho Vice-Presidente
FranciscoTurra Conselheiro Independente
Carlos Hamilton Vasconcelos Aratjo Conselheiro Independente
Cledorvino Belini Conselheiro Independente
Leila Abraham Loria
Alba Pettengill

Marcio Guedes Pereira Junior

Conselheiro Independente
Conselheiro Independente
Conselheiro Independente

Gelson Luiz Merisio Conselheiro Independente

Composicao da Diretoria Estatutaria da JBS

Gilberto Tomazoni Diretor Presidente

Jeremiah O’Callaghan Diretor
Eliseo Santiago Perez Fernandez Diretor Administragéo e Controle
Guilherme Perboyre Cavalcanti Diretor Financeiro e Relagbes com Investidores

Wesley Mendonga Batista Filho Diretor

@Bs) ETICA E COMPLIANCE

Na JBS, Etica e Compliance sao percebidos como ativos. Desde 2017, a Companhia mantém uma
diretoria global que lidera o tema de forma independente, reportando-se diretamente ao Conselho de
Administragao. O ano de 2021 foi importante para reiterar o comprometimento da alta lideranca na
melhoria continua e na efetividade dos processos implementados.

O Cédigo de Conduta e Etica da JBS é um documento global e consolida todas as diretrizes
relacionadas a integridade e as boas praticas de governanca corporativa. O documento, que esta
disponivel em portugués, inglés, italiano, francés e espanhol, orienta os colaboradores a agirem de
acordo com os principios e valores da Companhia, apontando quais sdo as condutas e
comportamentos aceitdveis e exigidos pela JBS. Em 2021, foram treinados mais de 118 mil
colaboradores sobre o Cédigo de Conduta e Etica. O treinamento é disponibilizado em diferentes
metodologias, que sdo desenvolvidas de acordo com cada publico: executivos (incluem Presidentes
de Negécio, membros do Conselho de Administragdo e comités de assessoramento), posi¢des
administrativas e posi¢des operacionais.

Ao longo do ano, a empresa seguiu na disseminacdo e constante evolugdo do programa de
Compliance “Faga Sempre o Certo” em todas as esferas do negécio. Além disso, em junho, aderiu a
Acao Coletiva Anticorrupgao do Agronegdcio - Pacto Global da ONU.

Ainda em 2021, mais de 24.000 colaboradores (administrativo e lideranca) efetuaram o treinamento
de anticorrupc@o e assédio moral, assédio sexual e diversidade e inclusdo. A divulgacdo dos
treinamentos é realizada por meios de campanhas ostensivas, que incluem diversas pegas de
comunicacao, também adaptadas para cada publico.

Também como forma de disseminar a cultura de integridade, foram iniciados treinamentos para
publico terceiro, com foco nas diretrizes do Cddigo de Conduta de Parceiros de Negécios. Estes
terceiros realizam o treinamento online e presencial e ao final recebem um certificado de concluséo.
No ano de 2021 foram mais de 9.000 parceiros de negécios treinados.

Para continuar em ritmo crescente de evolugdo, a JBS contratou consultoria internacional para
melhorias e atualizagao do seu software de due dilligence.

A ferramenta é prépria, customizada para as necessidades da Companhia, e permite uma andlise
reputacional automatizada e completa de seus parceiros. Para isso, a area de Compliance conta com
equipe com dedicacgao exclusiva para realizar as andlises e uma politica especifica sobre o tema. Ao
longo do ano, foram realizadas mais de 6.300 andlises reputacionais.

Para pautar as relagbes globalmente, a empresa também adotou politicas internas transversais que
devem ser observadas em todas as regides onde a Companhia atua. Sao elas: a Politica Global de
Conflito de Interesses e a Politica Global Anticorrup¢ao, esta tltima aprovada em 2020. Adicionalmente,
a Companhia realizou a revisao de controles para prevengdo a corrupgao, tais como, controle de
pagamento para terceiros de risco, para pessoas fisicas, doagdes, patrocinios, entre outros.

Uma importante ferramenta da area de Compliance, o canal Linha Etica JBS desempenhou relevante
papel no cumprimento de protocolos sanitarios da Covid-19, implantados em todos os ambientes e
operagdes. O canal de denuncias, disponivel desde 2017, em quatro idiomas e 24 horas por dia, é o
principal veiculo para o recebimento de relatos relacionados a desvios de conduta. No ano de 2021,
o canal totalizou mais de 3.000 relatos, sendo todos devidamente tratados e investigados. Para os
casos finalizados como procedentes, medidas disciplinares e planos de agao foram aplicados. A Linha
Etica JBS, dada a sua evolugdo e solidez, tem auxiliado no desenvolvimento de diversos pilares do
programa de compliance, como no contelido de treinamentos, revisao e criagcéo de politicas, dentre outros.
Por fim, em 2021 mais de 1.600 pessoas acompanharam online o 2° Encontro de Compliance e os
videos tiveram mais de 12.000 visualizages, reforcando o engajamento sobre o tema.

@Bs) CAPITAL HUMANO

O sucesso da JBS comega com o sucesso da nossa gente. Na Ultima década, temos nos concentrado
em fornecer um local de trabalho seguro e bem administrado que permita aos nossos colaboradores
prosperar e ter um futuro melhor. Temos muito orgulho de nossa forga de trabalho comprometida e
dedicada, que ao final de 2021, contava com mais de 250 mil colaboradores em mais de 20 paises.
A diversidade de etnia, cultura, religido, idiomas e pais de origem é uma marca do quadro de
colaboradores da Companhia. No Brasil, a equipe conta com imigrantes de varios paises, como
Senegal, Haiti e Venezuela, além de populacdes tradicionais (indigenas). Enquanto isso, no Canada,
os colaboradores se comunicam por meio de 100 idiomas e dialetos. Todos os estrangeiros recebem
documentos escritos na lingua nativa. Em 2021, a Companhia empregava mais de 2,5 mil profissionais
de outros paises.

Além desse cenario, préprio de uma empresa global, a JBS tem o compromisso de contratar e
impulsionar o desenvolvimento de profissionais independentemente de nacionalidade, sexo,
orientagdo sexual, identidade de género ou idade e de incentivar a inclusdo de pessoas com
deficiéncia.

A area de Recursos Humanos atua regionalmente, respeitando leis e normas locais, com suporte do
RH corporativo e do head global da area. A gestdo das equipes - incentivo a novos talentos,
contratagdo e manutencao de colaboradores - segue padrdes que atendem a cultura corporativa da
Companhia. Para preserva-los, a drea de RH realiza revisdo anual das politicas e programas de
gestao de pessoas, e dos principais indicadores de saude e seguranca, rotatividade, absenteismo e
horas extras, 0 que permite monitorar e aprimorar 0s processos.

Além de trabalhar para a atragdo de talentos, programas locais incentivam o crescimento profissional
de seus colaboradores. No Brasil, os programas Jovens de Valor e Talentos Internos, por exemplo, sdo
os impulsionadores desse compromisso, bem como o Programa JBS sem Fronteiras, que leva
profissionais para o Canada.

Nos EUA, Como parte da iniciativa Hometown Strong, a JBS USA e a Pilgrim’s U.S. estdo construindo
o maior programa de mensalidades universitarias gratuitas na América rural, o Better Futures. A partir
do programa os colaboradores da JBS e seus filhos, ou dependentes, tém a oportunidade de realizar
o sonho de obter um diploma de Ensino Superior, ou certificados comerciais, em faculdades técnicas
e comunitarias. Assim, o programa Better Futures oferece investimentos significativos no futuro dos
colaboradores, de suas familias e das comunidades onde as empresas operam.

Em 2021, a companhia publicou sua Politica de Diversidade e Inclus@o, uma vez que entende que é
importante avaliar as posicoes de lideranca por categoria, de forma a promover a igualdade de
géneros e racas. As diretrizes dessa politica estao baseadas em trés pilares primordiais: Diversidade
e Inclusdo, Igualdade de Oportunidades e Respeito a Diversidade. Todas as agdes visam a
manutengdo de um espago cada vez mais inclusivo e acolhedor das diferengas, a adogao de medidas
que garantam e promovam a igualdade de acesso, a permanéncia e oportunidades em todas as suas
areas e cargos para todo e qualquer profissional da Companhia, assim como a constante
conscientizag@o sobre os impactos dessas agoes.

Para este fim, a JBS criou o Comité de Diversidade e Inclusdo, que assessorard o Conselho de
Administragdo no cumprimento de suas atribuigdes com relagéo as regras e principios de processos
relativos a gesté@o de pessoas, por meio da defini¢ao, implementacao e gerenciamento de programas
de diversidade e inclus&o.

Para auxiliar na elaboragéo de agdes nesse tema, a Companhia contratou consultoria especializada,
que vai atuar para o letramento da alta lideranga da empresa sobre questdes relacionadas a
Diversidade e Inclusdo. Em outra frente, a JBS aderiu ao Movimento Mulheres 360, iniciativa que
reine mais de 60 grandes empresas. O objetivo € ampliar a participagcao feminina no ambiente
corporativo.

Como resultado continuo de seus esforcos, a JBS recebeu em 2021 a certificagdo WOB (Women on
Board). Apoiada pela ONU Mulheres, a Women on Board é uma iniciativa independente cujo objetivo
& promover boas praticas em ambientes corporativos.

A JBS também aderiu ao MOVER - Compromisso Publico com a Equidade Racial, com foco no
desmantelamento do racismo estrutural e institucional. A MOVER pretende gerar 10 mil posi¢des de
lideranca para negros nos préximos trés anos.

Saude e Seguranca do Trabalho

A prioridade em salude e seguranca dos colaboradores foi reforcada com as agdes voltadas a
prevencdo da COVID-19 nas unidades de todos os paises em que a Companhia atua. O rigido
monitoramento dos protocolos e a troca global de experiéncias permitiram adaptacoes e
aprimoramentos, garantindo o atendimento das demandas das unidades administrativas, operacionais
e comerciais, 0 que permitiu @ Companhia manter sua atividade essencial de fornecedora de
alimentos. Desde o inicio da pandemia, a JBS manteve parcerias continuas com epidemiologistas e
especialistas na drea médica para avaliar seus protocolos, além da manutencao de um ambiente de
trabalho seguro para as equipes, incluindo medidas como verificacao de temperatura; EPIs adicionais;
aplicacdo de medidas de distanciamento social, inclusao de turnos escalonados e instalagao de
divisérias no chao de producao e nas areas comuns; testes de vigilancia de membros da equipe;
rastreamento de contato; e implantacao de tecnologias de sanitizag&o ultravioleta nas plantas.

COLABORADORES POR REGIAO
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IBS) SUSTENTABILIDADE

Com os olhos no futuro, a sustentabilidade est& no centro da estratégia e, desse modo, a Companhia
deu passos ainda maiores, mais audaciosos, para gerar valor para todos os stakeholders - acionistas,
clientes, colaboradores, consumidores e toda a sociedade.

A JBS tem duas urgéncias a enfrentar: frear o aquecimento global e garantir a seguranca alimentar da
crescente populagdo mundial. Esses desafios ndo podem ser enfrentados isoladamente, mas apenas com
a uniao de todos, e a agropecuaria € parte crucial da solugdo. Somente a transicao para uma produgéo
agropecudria mais sustentavel e de baixo carbono vai permitir a perenidade de nosso negdcio, e garantir
a seguranca alimentar e preservacao do planeta como um todo. As empresas sao agentes de
transformagao e o foco é ser uma Companhia saudavel, com pessoas saudaveis, num planeta saudavel.
Entre as prioridades globais de sustentabilidade da Companhia estdo: gestdo ambiental,
responsabilidade social, inclusao e diversidade, e bem-estar animal.

* Gestao Ambiental

Em marcgo de 2021, A JBS anunciou um compromisso relevante e pioneiro na sua industria: ser Net
Zero até 2040. A JBS foi a primeira empresa global do setor de proteina a assumir o compromisso de
zerar o balanco liquido de suas emissdes de gases causadores do efeito estufa (GEE), e esta
desenvolvendo um plano de agéo, sustentado em metas baseadas na ciéncia, consistente com os
critérios estabelecidos pela Science-Based Targets initiative (SBTi). A JBS também participou da
campanha Race to Zero da ONU que tem como objetivo reunir lideres do mundo todo para zerar as
emissdes liquidas de gases de efeito estufa.

continuaﬁﬁr
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Nesse sentido, a Swift deu um passo importante: adotara energia solar em 100% da sua rede de lojas no Brasil. A iniciativa ja esta em fase avancada de
implementacao, com painéis fotovoltaicos funcionando em diversas lojas. Até o segundo semestre de 2025, toda a rede sera abastecida com energia solar.
Outro passo relevante no ano foi o inicio da operacao da Plataforma Pecudria Transparente na regido do Bioma Amazonia. Essa ferramenta, que usa
tecnologia blockchain, torna possivel estender aos fornecedores dos fornecedores de gado o consolidado sistema de monitoramento socioambiental.
Também ja foi instalado os chamados Escritérios Verdes em 15 unidades de processamento nos biomas Amazénia e Cerrado. Com eles, a Companhia
ird apoiar os produtores nos processos de regularizagdo de suas propriedades, o que inclui assessoria ambiental, juridica e de propriedade. Nesse
sentido, foram anunciados duas importantes parcerias: (i) com o Banco do Brasil e Bradesco para financiar agdes de regularizagao ambiental; e (ii) com
o Instituto Onga-Pintada com o objetivo de preservar o corredor do Araguaia, o maior corredor de biodiversidade do mundo.

A JBS assinou, na COP 26 em Glasgow, uma declaragao conjunta articulada pelos governos do Reino Unido e dos Estados Unidos se comprometendo a
desenvolver até a COP27 um roteiro setorial para conter o aquecimento global em 1,5° C. No mesmo evento a JBS firmou parceria com a Royal DSM para
implementar um projeto com a meta de reduzir a emiss@o de metano entérico bovino em escala mundial.

A JBS emitiu mais de US$3 bilhdes em Sustainability Linked Bonds, assim como um CRA (Certificado de Recebiveis do Agronegécio) atrelado & metas
de sustentabilidade no montante superior a R$1 bilh&o. Esses titulos estéo atrelados a metas de redugéo das emissdes de carbono e monitoramento de
fornecedores por meio da tecnologia blockchain, respectivamente. A JBS também investiu em economia circular, expandindo seu negdcio de reciclagem
de embalagens plasticas e inaugurando fabricas que utilizam residuos e subprodutos industriais como matéria prima.

No Ranking Forest 500 foi classificada como a empresa brasileira do setor de proteina que apresenta os menores riscos de vinculo com o desmatamento
em suas operagdes. Na edigao 2021 do Coller Fairr Protein Producer Index, a JBS melhorou seu desempenho no ranking global de sustentabilidade pelo
terceiro ano consecutivo, com uma melhora de 10%. Por fim, novamente a Companhia esteve presente no indice de Carbono Eficiente (ICO2) da B3, o
que mostra seu compromisso com as melhores praticas de gestao de emissdes de gases de efeito estufa.

* Responsabilidade Social

Desde 2020, o programa de responsabilidade social “Fazer o Bem Faz Bem” distribuiu mais de R$700 milhdes em doagdes globalmente para o
enfrentamento da pandemia da Covid-19, sendo R$400 milhdes no Brasil. Além disso, a JBS doou mais de 530 toneladas de proteinas ao longo dos dois
anos. O programa aportou mais de R$20 milhdes em projetos de ONGs e instituicoes sociais, beneficiando milhares de pessoas em mais de 300
municipios.

Nos Estados Unidos, a JBS tem fortalecido o programa Hometown Strong para apoiar as comunidades onde esté inserida, com doagdes financeiras,
bolsas de estudo e apoio para construcéo de moradias, entre outras acdes. A doacao mais recente, em outubro, foi destinada a area de Green Bay, no
Wisconsin, onde a JBS esta viabilizando a construgédo de 200 unidades habitacionais. Também como parte da iniciativa Hometown Strong, a JBS USA e
a Pilgrim’s construiram o maior programa de mensalidades universitarias gratuitas na América do Norte, o Better Futures. Os colaboradores e seus filhos
dependentes tém a oportunidade de realizar cursos superiores de curta duragao. Ja foram 2.500 favorecidos pelo programa.

O Fundo JBS pela Amazonia, dedicado a fomentar e financiar o desenvolvimento sustentavel do bioma, com o foco nas comunidades e nos pequenos
produtores, aprovou o0s seis projetos que receberao investimentos. Eles pretendem fomentar agricultura de baixo carbono, reflorestamento e
desenvolvimento da bioeconomia para incluir o pequeno produtor no que acredita ser uma nova revolugao verde.

¢ Inclusao e Diversidade

Em 2021, foi criado um novo Comité de Diversidade e inclusao vinculado ao Conselho de Administragdo, uma Comiss@o de D&l e quatro grupos de
afinidades para: Mulheres, LGBTQIAP+, étnico-raciais e pessoas com deficiéncia.

Os grupos contam com o apoio de consultoria especializada, para impulsionar as acoes de diversidade e inclusado e letramento social da alta lideranca
da JBS sobre questdes relacionadas a equidade e inclusdo. Até o momento, ja foram mais de 600 horas de treinamento sobre os temas para diretores,
equipes de comunicacao e RH.

A JBS passou a integrar a iniciativa MOVER (Movimento pela Equidade Racial), que retne quase 50 empresas do setor de bens de consumo, que
buscam gerar 10 mil novas posi¢des de lideranga para pessoas negras, além de gerar oportunidades para 3 milhdes de pessoas nos préximos anos por
meio de agdes praticas.

* Bem-estar Animal

O compromisso de assegurar o bem-estar animal esté entre as prioridades da agenda global da JBS, em respeito as demandas de clientes, consumidores
e sociedade e aos preceitos de valorizacao da vida. As praticas adotadas estdo de acordo com as melhores referéncias, como as cinco liberdades
fundamentais dos animais, conceituadas pelo Farm Animal Welfare Council (FAWC). A Companhia mantém equipes especializadas em cada espécie,
que adotam técnicas constantemente revisadas e agdes globais de apoio e incentivo & melhoria do tratamento do animal praticado pelos produtores.
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Investment Grade

Em 2021 a JBS obteve uma conquista importante, tornou-se full investment grade, colocando a JBS no grupo de companhias mais sélidas e respeitadas
em todo mundo. Essa conquista mostra o correto caminho que estd seguindo em sua estratégia de avangar geograficamente de maneira global, com
portfélio de valor agregado, marcas fortes, alinhado a uma rigida disciplina financeira e avangos e compromissos relevantes na agenda ESG.

* Em 8 de junho de 2021, a agéncia de rating Fitch Ratings elevou a classificacdo da JBS S.A. (“JBS”) para BBB- de BB+, com perspectiva
estavel. No relatério destacaram que o rating reflete “o forte perfil de negécios da JBS, sua baixa alavancagem, sua forte liquidez, a gerag&o positiva
de fluxo de caixa livre (FCF), o favoravel perfil de amortizagao de sua divida, o histérico de acesso ao mercado internacional e o recente acordo com
o Departamento de Justica dos EUA (DoJ)”.

Em 5 de novembro de 2021, a agéncia de rating Moody’s Investors Service (Moody’s) elevou a classificagdo da JBS S.A. (“JBS”) para Baa3
de Ba1l, com perspectiva estavel. Em seu relatério destacou: “estratégia da JBS de expandir sua presenca global em segmentos de alimentos
preparados e de valor agregado, o que melhorou seu perfil de negécios e resultou em maior estabilidade nas margens operacionais e no fluxo de caixa
ao longo do tempo, enquanto o cronograma de amortizagdo da divida conservador reduz o risco de liquidez”. Ainda de acordo com o relatério, a
“Moody’s reconhece que a JBS melhorou sua governanca corporativa” e que “o estabelecimento de um comité de auditoria estatutario independente e
de politicas financeiras e de conformidade sao consideracdes positivas para a governanga da empresa e apoiam esta acédo de rating. A JBS
implementou uma série de politicas de conformidade desde 2018, incluindo um Cdédigo de Conduta Global, uma Politica Global de Conflitos de
Interesse e uma Politica Global Anticorrupgao”.

Aquisicoes

GBs) CONJUNTURA ECONOMICA

De acordo com o relatério da ONU World Economic Situation and Prospects 2022, publicado em 13 de janeiro de 2022, a recuperagdo econdémica global
da pandemia da COVID-19 depende de um equilibrio delicado em meio a novas ondas de infec¢do, desafios do mercado de trabalho, restricoes
persistentes do lado da oferta e crescentes pressdes inflaciondrias que pesam fortemente nas perspectivas de crescimento no curto prazo. A economia
global cresceu 5,5% em 2021, sendo a maior taxa de crescimento desde 1976, depois de contrair 3,4% em 2020. O produto bruto mundial em 2021 foi
1,9% maior do que em 2019, mas ainda 3,3% abaixo do nivel projetado antes da COVID-19. A recuperacao da produgdo em 2021 representou, em
grande parte, a retomada dos gastos e investimentos das familias, que pararam em 2020 em meio a medidas de bloqueio em todo o mundo. A economia
mundial devera crescer 4% em 2022 e 3,5% em 2023, convergindo para sua tendéncia de longo prazo de cerca de 3% ao ano entre 2010 e 2019. Mas
esses numeros agregados mascaram uma forte divergéncia nas perspectivas de crescimento, pois um nimero significativo de paises em desenvolvimento
estd lutando para se recuperar da pandemia.

No Brasil, segundo dados divulgados pelo IBGE em 4 de margo de 2022, o PIB cresceu 4,6% em 2021. Esse avango recuperou as perdas de 2020,
quando a economia brasileira encolheu 3,9% devido a pandemia, destacou o IBGE. O crescimento de 4,6% da economia em 2021 foi puxado pelas altas
nos servigos (4,7%) e na industria (4,5%), que juntos representam 90% do PIB do pais. Por outro lado, a agropecudria teve queda de 0,2%, devido
principalmente a problemas climéaticos, como a estiagem, além do embargo da China, prejudicando principalmente os bovinos. Do lado da demanda, o
consumo das familias avangou 3,6% e o do governo subiu 2%. J& os investimentos avangaram 17,2%, puxados pelos segmentos de maquinas e
equipamentos e construgao.

Em relagéo ao setor de proteinas, segundo Relatério publicado em janeiro de 2022 pelo Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA, pela
sigla em inglés), em 2021, a producéo de carne bovina no Brasil apresentou reducéo de 7,7%, mas o pais ainda manteve sua posicao como segundo
maior produtor de carne bovina do mundo, ficando atras apenas dos Estados Unidos. Considerando dados da Secretaria do Comércio Exterior (SECEX),
as exportagdes brasileiras de carne bovina registraram aumento de 7,0% na receita em délares americanos, destacando-se a China, que se manteve
como o principal destino, mesmo com a suspensao ocorrida entre os meses de setembro e dezembro de 2021.

Em relagdo a carne de frango, a produgao brasileira apresentou crescimento de 4,5%. Nas exportacdes de carne de frango in natura, o Brasil manteve
sua lideranca e, de acordo com os dados da SECEX, apresentou um aumento de 7,9% no volume exportado em 2021, além de um crescimento de 16,1%
nos pregcos em ddlar, dado uma base fragilizada em 2020, impactada pela pandemia.

Para 2022, o USDA projeta um crescimento de 4,6% na producao e de 15,5% nas exportacdes de carne bovina do Brasil. Em relagdo ao frango, o USDA
estima crescimento de 1,7% na produgéao e de 2,4% nas exportagoes.

Nos Estados Unidos, principal regido de atuagdo da JBS, o PIB cresceu 5,7% em 2021 de acordo com a segunda estimativa divulgada do relatério do
Bureau of Economics Analysis. Tal avango é reflexo do aumento em todos os principais componentes, liderados por gastos com consumo pessoal,
investimentos fixos néo residenciais, exportagoes, investimentos fixos residenciais e investimentos em estoque privado.

A produgao de carne bovina nos Estados Unidos apresentou crescimento de 2,8% na comparagdo anual, enquanto o consumo doméstico apresentou
ligeiro crescimento de 1,5%, suportado pelo inicio de uma retomada econémica, dado o arrefecimento da pandemia de Covid-19. As exportacdes
apresentaram crescimento de 17,0% no ano, impulsionadas pela crescente demanda global por beef, principalmente dos paises asiaticos, onde a China
tem ganhando representatividade ano apds ano, passando de 4% do total exportado em 2020 para 16% em 2021, e se consolidando como o 3° principal
destino das exportagdes de carne bovina dos Estados Unidos.

A carne de frango registrou, nos Estados Unidos, aumentos de 0,6% na producéo e de 0,7% no consumo doméstico de 2021, e aumento representativo
de 3,6% nas exportagdes, devido a forte demanda global.

Por fim, a produgéo de carne suina nos Estados Unidos apresentou queda de 2,2% em 2021, uma desaceleracao frente aos crescimentos de 2,4% em
2020 e de 5,0% em 2019, enquanto o consumo doméstico permaneceu relativamente estavel. As exportacdes tiveram queda de 2,6%, reflexo da
recomposicao do rebanho suino chinés, fazendo com que o pais asiatico importasse menos carne suina americana no ano de 2021, quando comparado
ao ano de 2020.

Em se tratando das projecoes para o ano de 2022, o USDA estima uma redug&o na producao de carne bovina (-2,8%) nos Estados Unidos, com redugdes
tanto no consumo doméstico (-2,6%), quanto nas exportacdes (-5,4%). Vale mencionar que o USDA estima um cendrio positivo para a Australia no ano
de 2022, um dos maiores exportadores de proteina bovina, projetando um crescimento de 11,3% na producao, além de crescimentos de 11,4% e de
9,9% na exportagdo e consumo doméstico, respectivamente. Para a carne de frango, o USDA projeta para os Estados Unidos um aumento na producao,
no consumo doméstico e na exportacao, de 1,9%, 2,0% e 5,7%, respectivamente. Por fim, as estimativas do USDA para carne suina nos Estados Unidos

Seguindo a estratégia de diversificacao geografica e de proteinas, e se aproximando cada vez mais do consumidor, a JBS anunciou 7 aquisi¢des em
2021 que contribuiram com uma Receita Liquida de aproximadamente US$396 milhdes e US$30 milhdes de EBITDA no periodo.

Em 17 de junho de 2021, a Companhia concluiu a aquisi¢ao da Vivera, terceira maior produtora de plant-based na Europa, presente em mais de 25
paises, com um amplo portfdlio de produtos com marca. O valor da empresa foi de €341 milhdes (US$406 milhdes).

Em 27 de setembro de 2021, a PPC concluiu a aquisicdo dos negdcios de Meats and Meals da Kerry Food Group. Este negdcio passara a ser chamado
Pilgrim’s Food Masters e atendera as relagcdes com clientes-chave, fornecendo uma variedade de produtos de valor agregado e alimentos preparados
com um portfdlio de marcas fortes. O valor da empresa foi de £680 milhdes (US$952 milhdes).

Em 17 de novembro 2021, adquiriu a HUON, empresa de aquicultura de salmao da Australia com operagdes verticalmente integradas situadas na
Tasmania, abrangendo incubatdrios, aquicultura marinha, processamento e distribuicdo, incluindo os canais de varejo, atacado e exportacao. O valor da
empresa foi de AU$546 milhdes (US$302 milhdes).

Em 17 de novembro 2021, celebrou um acordo para aquisi¢éo do controle da sociedade espanhola Biotech Foods, uma das lideres no desenvolvimento
de biotecnologia para a produgéo de proteina cultivada. A JBS investira aproximadamente US$100 milhdes na construgao de uma nova unidade fabril na
Espanha para dar escala a produgdo e na implantacao do primeiro Centro de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) em Biotecnologia de Alimentos e de
Proteina Cultivada no Brasil.

Em 1 de dezembro 2021, a JBS concluiu a compra da Sunnyvalley Smoked Meats, Inc., empresa que produz uma variedade de produtos, como bacon
defumado, presunto e peito de peru, para venda ao consumidor no varejo e no atacado sob a marca Sunnyvalley. A aquisi¢ao inclui uma unidade de
producdo em Manteca, Califérnia. O valor da empresa foi de US$90 milhdes.

Em 4 de janeiro de 2022, a Companhia concluiu a aquisicao da Rivalea, lider na criagcdo e processamento de suinos na Australia. Com a aquisigao, a
JBS assumiu a lideranga no processamento de suinos no pais. O valor da empresa foi de AU$175 milhdes (US$135 milhdes).

Em 4 de fevereiro de 2022, concluiu a aquisi¢cao do Grupo King’s, lider de mercado na producao de charcutaria italiana, que conta com operacdes na
Itdlia e nos Estados Unidos. A operagado fortalece a posicdo da Companhia na produgdo e distribuicdo de especialidades italianas, colocando a
Companhia entre os lideres de produgdo da salumeria italiana. O Grupo King’s é lider de mercado na producgéo do Prosciutto di San Daniele D.O.P. e tem
atuagao relevante na fabricagdo de Prosciutto di Parma D.O.P,, além de contar com duas marcas histéricas, as marcas King’s e Principe, e também a
marca Vincenza’s. O investimento foi de €82 milhdes (US$92,5 milhdes).

Resultados Consolidados 4T21 e 2021

Demonstracoes dos Resultados Consolidados

ar21 aT21 4120 2000 | 2020 | a |
R$ Milhdes

4721 47121
% ROL % ROL| vs %ROL| vs % ROL % ROL
3721 4720

Receita Liquida 97.192,1 100,0% 92.625,3 100,0% 4,9% 76.059,4 100,0% 27,8% 350.695,6 100,0% 270.204,2 100,0% 29,8%
Custo dos produtos

vendidos (77.870,7) -80,1% (73.354,5) -79,2% 6,2% (64.441,7) -84,7% 20,8% (284.510,6) -81,1% (224.985,9) -83,3% 26,5%
Lucro bruto 19.321,4 199% 19.270,8 20,8% 0,3% 11.617,7 153% 66,3% 66.1850 189% 452183 16,7% 46,4%

Despesas com vendas (56353) -58% (4972,6) -54% 133% (4.039,0) -53% 3895% (19.167.3) -55% (14.4815) -54% 32,4%
Despesas adm. e gerais ~ (4.467,3) -4,6% (3.4918) -38% 27,9% (3.3328) -44% 340% (15.2059) -4,3% (10.792,3) -4,0% 409%

Resultado financeiro liquido (1.652,3) -1,7% (1.107,7) -12% 492% 1.147,7 1,5% - (5.0787) -1,4% (12.238,9) -4,5% -58,5%
Resultado de equivaléncia

patrimonial 21,0 00% 326 0,0% -355% 135 0,0% 554% 925 0,0% 535 0,0% 73,0%
Outras receitas (despesas) 572 0,1% 856 0,1% -33,2% 451,1  06% -87,3% 3658 0,1% 505,0 02% -27,6%
Resultado antes

doIReCS 7.644,7 79% 9.816,9 10,6% -22,1% 5.858,3 7,7% 305% 27.1915 7,8% 8.264,2 3,1% 229,0%

Imposto de renda

apontam aumento de 2,3% na produgéo e de 2,5% no consumo doméstico, enquanto as exportacdes se manterao estaveis. e contribuig&o social (1.1287) -1,2% (2.167,0) -23% -47,9% (1.8351) -24% -385% (6.661,8) -1,9% (3.6092) -1,3% 84,6%
Participag&o dos acionistas

Destaques Consolidados 2021 néo controladores (430) 00%  (643) -0,1% -332% (38)  0,0% 1023,9% 431)  00% (56.6) 0,0% -23.9%

Lucro liquido/prejuizo 6.4730 6,7% 75856 82% -147% 4.0194 53% 61,0% 20.486,6 5,8% 4.598,3 1,7% 345,5%

EBITDA Ajustado 13.150,2 135% 13.929,1 150% -5,6% 7.034,4 92% 86,9% 45.662,2 13,0% 29.554,6 10,9% 54,5%

350.695,6 Lucro por acéo (R$) 2,69 3,01 -10,6% 1,53 75,8% 8,26 1,73 377,5%

270.204,2
RECEITA LIQUIDA

RS 350,7Bi o
' I
Aumento de 29,8% comparado a 2020
2020 2021
EBITDA AJUSTADO LUCRO LIQUIDO
L] L]
RS45,7Bi RS 20,5Bi
Aumento na margem EBITDA de O lucro por agdo foi de RS 8,26
10,9% em 2020 para 13,0% em 2021 826
13,0%
10,9% —
= 45.662,2
20.486,6
205546 = e
54,5% v 345,5%
4.598,3 e
2020 2021 2020 2021
GERAGAO DE CAIXA LIVRE 17.795,0

RS 11,9Bi g

Redugdo de 33,4% comparado a 2020
2020 2021

Receita Liquida

No 4T21, a JBS registrou uma receita liquida consolidada de R$97,2 bilhdes, o que representa um aumento de 27,8% em relagdo ao 4720, registrando
crescimento em todas as unidades de negdcio: Seara (+34,2%), JBS Brasil (+5,1%), JBS USA Bovinos (+38,3%), JBS USA Suinos (+14,1%) e PPC (+34,0%).
No periodo, cerca de 76% das vendas globais da JBS foram realizadas nos mercados domésticos em que a Companhia atua e 24% por meio de

exportacoes.
No ano de 2021, a receita liquida atingiu o recorde de R$350,7 bilndes (US$65,0 bilhdes), sendo 74,8% das vendas realizadas em mercados domésticos
e 25,2% por meio de exportacoes.

EBITDA Ajustado

No 4T21, o EBITDA ajustado da JBS foi de R$13,2 bilhdes, o que representa um aumento de 86,9% em relagao ao 4T20, com destaque para a unidade
JBS USA Beef. A margem EBITDA foi de 13,5%.

No ano de 2021, o EBITDA ajustado bateu um novo recorde, atingindo R$45,7 bilhdes (US$8,5 bilhdes), refletindo também em um recorde na margem
EBITDA , com 13,0%.

T T N R O R N

Lucro liquido do exercicio (incluindo participacao

dos minoritarios) 6.516,0 7.649,9 -14,8%  4.023,2 62,0% 20.529,7 4.654,9 341,0%
Resultado financeiro liquido 1.652,3 1.107,7 49,2% (1.147,7) - 5.078,7 12.238,9 -58,5%
Imposto de renda e contribui¢céo social - corrente e diferido 1.128,7 2.167,0 -47,9%  1.8351 -385% 6.661,8 3.609,2 84,6%
Depreciagao e amortizagao 2.503,7 2.2845 9,6% 21195 18,1% 9.027,8 7.8374 152%
Resultado de equivaléncia patrimonial (21,0) (32,6) -35,5% (13,5) 55,4% (92,5) (53,5) 73,0%
(=) EBITDA 11.779,6 13.176,5 -10,6%  6.816,5 72,8% 41.2054 28.287,0 457%
Outras receitas/despesas operacionais 92,9 39,5 135,3% 83,0 11,9% 152,3 70,9 115,0%
Impacto débitos e créditos tributarios extemporaneos 2,3 6,2 -62,8% (421,0) - (101,1) (421,0) -76,0%
Acordos antitruste 1.170,1 703,4 66,3% 536,9 117,9% 4.254,7 1.283,1 231,6%
Fundo Amazénia 41,5 1,5 2.666,7% - - 50,0 - -
Doagbdes - Fazer o Bem Faz Bem 63,8 2,0 3091,4% 18,9 236,9% 100,9 316,1 -68,1%
(=) EBITDA Ajustado 13.150,2  13.929,1 -5,6%  7.034,4 86,9% 45.662,2 29.554,6 54,5%
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Relatorio da Administracao 2021

Resultado Financeiro Liquido @BsS) UNIDADES DE NEGOCIOS 4T21 E 2021

No 4T21, a despesa financeira da divida liquida foi de R$1,1 bilhao, valor que corresponde a US$201,1 milhGes. Em 2021, esse montante foi de R$3,9 bilhGes, Unidades de Negoécios - IFRS R$
equivalente a US$731,3 milhdes, estavel em relagéo a despesa financeira liquida de 2020, apesar do endividamento liquido ter crescido 39,6% a/a. mmmmmm
Receita Liquida
R$ Milhoes A% A% A%
| RsMilces | at21 | 3ar21 | a% ] 4120 | a% | 2021 [ 2020 [ % [ESoSs RS 101214 oeeei sz 7amo iz 6525 267308 3665

Resultado de variagdes cambiais ativas e passivas (157,7) (379,4) -58,4%  2.105,5 - (9,8) (7.846,1) -99,9% JBS Brasil RS 14.072.9 15.460.4 9.0% 13.396.1 5.19% 53.803.3 41.707.3 29 0%
Ajuste a valor justo de derivativos 1846 5644 -673%  (399,9) - 2545 (3199 ~  _JBS USA Beef R$ 41.874,6 38.587,9 85% 30.2872  38,3% 146.592,7 112.120,3 30,7%
Juros Passivos (1.547,0) (1.375,3) 12,5% (1.100,4) 40,6% (5.264,6) (4.770,3) 10,4% JBS USA Pork R$ 10.624,4 10.936,7 -29%  9.314,6 14,1%  41.077,1 321711 27,7%
Juros Ativos 236,5 156,3 51,3% 632,8 -62,6% 780,5 1.004,7 -22,3% Pilgrim’s Pride R$ 22.530,5 19.999,2 12,7% 16.807,7 34,0%  79.673,6  62.227,7 28,0%
Impostos, contribuigdes, tarifas e outros (368,7) (73,8) 399,7% (90,3) 308,4%  (839,3) (308,0) 172,5% Outros R$  1.109,6 954,7 16,2% 828,6 33,9% 3.848,1 2.899,9 32,7%
.. ~ R - 0 - < - - Y
Resultado financeiro liquido (1.652,3) (1.107,7) 492%  1.147,7 _ (5.0787) (12.2389) -585% -Ciminacbes RS 31413 -2.9357 7.0% -2.1158  485% -108228 -7.6527 41,4%
r b ot i - " 1193.5 10416 12.6% 8902 31% (40765 5.820.7 5.T% Total R$ 97.192,1 92.625,3 4,9% 76.059,4 27,8% 350.695,6 270.204,2 29,8%
uros sobre empréstimos e financiamentos (1.193,5) (1.041,6) ,6% (890,2) 1% (4.076,5)  (3.820,7) 7% EBITDA Ajustado
Juros sobre aplicacao financeira 711 252 182,8% 23,8 198,9% 128,9 94,7 36,1% Seara R$ 1.1350 984.2 153%  1.064.5 6.6% 3.8605 4.023.9 -8.6%
Despesa financeira da divida liquida (1.122,4) (1.016,5) 10,4% (866,4) 29,5% (3.947,6) (3.725,9) 5,9% JBS Brasil R$ 696,7 946,1 -26,4% 687,9 1,3% 2.318,6 3.082,2 -24,8%
L Li id JBS USA Beef R$ 7.797,3 8.426,9 -7.5% 2.784,7 180,0%  26.010,1 12.901,6 101,6%
L) LT JBS USA Pork R$ 11774  1.1835 -05% 8446  394% 42411 33880  252%
No 4T21, a JBS registrou lucro liquido de R$6,5 bilhdes, 61,0% maior que no 4T20, e que representa um lucro por agdo de R$2,69. No ano de 2021, —Pilgrim's Pride R$ 23143 23614 2,0% _ 1.606,7 440% 91093 59549 53,0%
o o - Outros R$ 90,0 29,6 203,5% 48,6 85,0% 191,3 15,0  1.175,4%
o lucro liquido foi de R$20,5 bilhdes (+345,5% a/a), com lucro por agéo de R$8,26. Eliminagdes RS 605 27 21082% 27 2109.0% 68.7 110 527 3%
Fluxo de Caixa Operacional e Livre Total R$ 13.150,2 13.929,1 -5,6%  7.034,4 86,9%  45.662,2  29.554,6 54,5%
No 4T21 fl d ixa d tividad ionais foi de R$10,3 bilhd to de 50% a/: funga incipal te d Ih Margem EBITDA Ajustada
o , o fluxo de caixa das atividades operacionais foi de 3 bilhGes, um aumento de 50% a/a em funcao principaimente da melhora na “g ~ - % 11.2% 102% 1.0pp. 141%  29pp. 10.6% 15.8% 52pp.
performance operacional. No ano de 2021, a geragdo operacional de caixa foi de R$25,2 bilhdes, em linha com o ano de 2020. JBS Brasil % 5,0% 6,1% -1,2 p.p. 51% -0,2 p.p. 4,3% 7,4% -3,1 p.p.
O fluxo de caixa livre, apés adigdo de ativo imobilizado, juros pagos e recebidos, totalizou R$5,9 bilhdes no 4T21, aumento de 56,8% na comparagio _JBS USA Beef % 18,6% 21,8% -3,2 p.p. 9,2% 9,4 p.p. 17,7% 11,5% 6,2 p.p.
B: A Pork Y. 11,19 10,89 .p. 19 2 .p. 10,39 10,59 -0,2 p.p.
anual. No ano de 2021 a geragao de caixa livre foi de R$11,9 bilhdes, reducéo de 33,4% na comparagao anual, devido a itens néo recorrentes e adigoes J_ S _US _or % A% 0.8% 0.3p.p 9.1% 0p-p 0.3% 0,5% 0.2p-p
Pilgrim’s Pride % 10,3% 11,8% -1,5 p.p. 9,6% 0,7 p.p. 11,4% 9,6% 1,9 p.p.
2o ativo imobilizado. Outros % 8,1% 3,1%  50p.p. 59%  22pp. 5,0% 0,5% 4,5 p.p.
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos Total %  13,5%  15,0%  -1,6 p.p. 9,2% 4,3 p.p. 13,0% 10,9%  2,1p.p.
No 4T21, o valor total das atividades de investimentos da JBS foi de R$5,5 bilhGes. A linha de adicio de ativos imobilizados (CAPEX) totalizou Unidades de Negoécios - USGAAP US$
R$3,3 bilhdes no trimestre e a linha de aquisi¢do de controladas, liquido do caixa obtido na aquisigéo totalizou R$2,2 bilhdes. No ano de 2021, o fluxo de mmmmmm
caixa das atividades de investimentos foi de R$18,9 bilhdes, onde as adigdes ao imobilizado representaram R$9,6 bilhdes, e a aquisicdo de controladas, Receita Liquida
liquida do caixa obtido na aquisicio, foram de R$9,3 bilhGes. JBS USA Beef US$ 7.500,7 7.379,1 1,6% 5.612,4 33,6%  27.182,1 21.698,4 25,3%
.. JBS USA Pork US$ 1.903,0 2.091,4 -9,0%  1.726,1 10,2% 7.626,2 6.226,5 22,5%
Endividamento Pilgrim’s Pride US$ 4.038,8 3.827,6 55%  3.117,8 295%  14.7775  12.091,9 22,2%
A JBS encerrou 0 4T21 com R$23,2 bilhdes em caixa. Adicionalmente, a JBS USA possui US$2,2 bilhdes disponiveis em linhas de crédito rotativas e EBITDA Ajustado
. . - A . N . L . JBS USA Beef US$ 1.3445 1.613,9 -16,7% 503,4 167,1% 4.887,5 2.385,9 104,8%
garantidas, equivalentes a R$12,2 bilndes ao cambio de fechamento do trimestre, o que confere a JBS uma disponibilidade total de R$35,4 bilhdes, JBS USA Pork US$ 2208 2489 7 7% 175.2 31 29 765.8 6072 26.19%
f} ) ATl i & /0 i} 3 , 170
trés vezes superior a sua divida de curto prazo. Pilgrim’s Pride US$  316,7 346,9 -8,7% 205,4 54,2%  1.289,0 788,1 63,6%
Em dolares, a divida liquida passou de US$8,9 bilhdes no 4T20 para US$12,4 bilhdes no 4T21 e a alavancagem reduziu de 1,58x para 1,46x neste Margem EBITDA Aj d
mesmo periodo. JBS USA Beef % 17,9%  219%  -39pp. 9,0%  9,0pp. 18,0% 11,0% 7,0 p.p.
JBS USA Pork % 121%  11,9% 0,2 p.p. 10,2% 1,9 p.p. 10,0% 9,8% 0,3 p.p.
A divida liquida em reais aumentou de R$46,2 bilhdes no 4T20 para R$69,3 bilhdes no 4T21, com a alavancagem reduzindo de 1,56x para 1,52x no periodo. Pilgrim's Pride % 7.8% 9.1% 1,2 pp 6.6% 1,3p.p 87% 6.5% 22p.p

o [ [ [ oo [ [ e [ [ [ om [ e o e B

IFRS - RS Milho | at21 |  ar21 |
Divida bruta 925182 843603  9,7% 659067  404% 165788 155091  6,9%  12.6824  30,7% | Rrs [erol r$ [wmoL/@ca| Rs [eroL Yoy| Rs [erol Rs % RoL| vov |
Receita Liquida 10.121,4 100,0% 9.622,1 100,0% 5,2% 7.541,0 100,0% 34,2% 36.523,5 100,0% 26.730,8 100,0% 36,6%
(+) Curto prazo 11.914,3 10.201,4 16,8% 4.562,1 161,2% 2.135,0 18755 13,8% 877,9 143,2% -
Custo dos produtos vendidos (7.905,7) -78,1% (7.673,0) -79,7% 3,0% (5.772,1) -76,5% 37,0% (29.037,5) -79,5% (19.930,7) -74,6% 45,7%
% sobre Divida Bruta 12,9% 12,1% 6.9% 12,9% 121% 6.9% Lucro bruto 22158 21,9% 1.949,1 20,3% 13,7% 1.768,9 235% 253% 7.4860 20,5% 6.800,1 254% 10,1%
(+) Longo prazo 80.603,9  74.158,9 87%  61.344,6 31,4%  14.4438 13.633,7 59%  11.804,5 22,4% EBITDA Ajustado 1.135,0 11,2%  984,2 10,2% 15,3% 1.064,5 14,1% 6,6% 3.860,5 10,6% 4.223,9 15,8% -8,6%
o i o o o o o, o No 4T21, a Seara registrou receita liquida de R$10,1 bilhdes, um crescimento de 34,2% em relagdo ao 4T20, como resultado do aumento de volumes
% sobre Divida Brut: 7,1% 7,9% 1% 7,1% 7,9% 1%
sopre Pivida Bruia 87.1% 87,9% 9, 87.1% 87,9 93,1% em 15,1% e aumento de 16,6% no preco médio de venda. Em 2021, a Seara registrou uma receita liquida de R$36,5 bilhdes, aumento de 36,6%
(-) Caixa e Equivalentes 23.2392 233321 -04% 19.679,7 18,1%  4.1643 42895 -29%  3.787,0 10,0% em relagéo a 2020.
As vendas no mercado doméstico, que responderam por 53% da receita da unidade no periodo, totalizaram R$5,3 bilhdes, 30,7% maior que no 4T20.
Divida liquida 69.279,0 61.028,1 13,5%  46.227,0 49,9% 124145 11.2196 10,6% 8.895,4 39,6% A categoria de produtos preparados manteve a tendéncia de crescimento e registrou um aumento de 5% no volume e de 10,8% no pre¢co médio de venda.
Mesmo diante de um cenario mais desafiador ao final do ano, a campanha de Festivos foi bem-sucedida, com crescimento de 24% nos kits vendidos na
Alavancagem 1,52x 1,52x 1,56x 1,46x 1,49x 1,58x comparagao anual e contribuindo positivamente para os resultados. No ano, a receita liquida foi de R$18,3 bilhdes (+36,6%). A categoria de produtos

preparados registrou aumento de 4,4% em volumes e 18,3% em pregos na comparacao anual.
No segmento de congelados, a marca Seara completou 30 meses consecutivos na lideranga e alcancou 29,6% de market share valor, ampliando sua
vantagem para 10,0 p.p. em relagéo a segunda colocada. No segmento de pizzas, a Seara consolida a lideranga, com 36,7% de market share valor. Além
do ganho de participagcéo de mercado, a Seara foi a marca que mais ampliou a penetragdo nos lares em 2021 e segue conquistando ainda mais a
Bridge da Divida Liquida 2021 preferéncia do consumidor.

(R$ milhdes) No mercado externo, a receita liquida foi de R$4,8 bilhdes, o que representa um aumento de 38,4% em relagdo ao 4T20, gracas a um crescimento de
14,8% no volume vendido e de 20,5% no prego médio de venda. No ano, a receita liquida foi de R$18,2 bilhdes (+35,3% a/a), resultado do aumento dos
volumes em 18,5% e pelo aumento de 14,2% nos pregos. Vale destacar que em 2021 houve a suspensao temporaria das habilitagdes para Arabia Saudita
3.954 69.279 e a desaceleracdo das exportagdes de carne suina para a China, dado a recuperacéo do rebanho suino, impactando a rentabilidade no mercado externo.
10.605 - No 4T21, o cendrio para os custos de produgéo, especialmente o da racdo, se manteve desafiador, tendéncia observada ao longo do ano. Segundo dados
7.396 . m da ESALQ, o custo médio do milho cresceu cerca de 15% atingindo o patamar de R$87/saca. No ano, o milho cresceu 56% comparado a 2020, enquanto
46.227 [(45.662) 9.337 - o farelo de soja apresentou um crescimento de 31% no mesmo periodo. O aumento do custo vem sendo parcialmente compensado pelo repasse de
precos, aliado a um melhor mix de mercados, canais e produtos, além do foco da gestdo da Companhia em eficiéncia operacional. Com isso, o EBITDA

3174 3.877 - ajustado atingiu R$1,1 bilhdo, com margem de 11,2% no 4T21 e EBITDA ajustado de R$3,9 bilhdes e margem de 10,6% em 2021.
4149 - - A Seara segue avangando de maneira consistente em seu plano estratégico. Na agenda de inovagéo foram langados: (i) a primeira linha de cortes 100%

9.624 [ ] 1"213;1 a base de proteina vegetal do Brasil sendo: cubos de frango, filé de frango, carne moida, bife bovino e tiras bovinas, por meio da marca Incrivel Seara;
6.086
10.512 .

Bridge Divida Liquida

(ii) o Levissimo Seara, inaugurando uma nova categoria de frios, feito 100% de lombo suino, com 38% menos sédio e 30% menos gordura; (iii) o Frango
[ 1,46x de Padaria, um produto que entrega conveniéncia e sabor; (iv) linha completa no segmento de peixes e frutos do mar; (v) a nova Delicia, inica margarina

com creme de leite do pais; (vi) novos produtos de churrasco com a marca Seara Gourmet, entre outros. Na agenda de expansao, a Seara ja completou
trés projetos de um total de 11, em linha com seu cronograma. Além de investimento na marca, inovacao e qualidade superior, a execug@o comercial
atrelada ao maior nimero do ponto de vendas também vem contribuindo positivamente para os resultados.

& e Q&Q e & Q&'g,;s JBS Brasil

S & v
& S & W e ¥ Q\«‘@ N — | at21 | at21 [ a% | at20  [aw| 2024 | 2020 [ a% |
© & ¢ & ~ " | ms [erol ms Perotlacal ms PeRollYev| Rs PeRoLl Rs [ RoLl Yov |

Receita Liquida 14.072,9 100,0% 15.460,4 100,0% -9,0% 13.396,1 100,0% 51% 53.803,3 100,0% 41.707,3 100,0% 29,0%
Custo dos produtos vendidos ~ (11.917,4) -84,7% (13.154,8) -85,1% -9,4% (11.430,6) -85,3% 4,3% (46.518,6) -86,5% (34.4354) -82,6% 351%
Lucro bruto 21555 153% 23056 14,9% -65% 19655 14,7% 97% 7.2847 135% 72719 174% 02%
EBITDA Ajustado 6967 50% 9461 6,1% -264%  687,9 51% 13% 23186 4,3% 3.0822 7,4% -24,8%

A Divida Liquida de 2021 encerrou em R$69,3 bilhdes, um crescimento de R$23,1 bilhdes na comparagdo anual, explicado por: (i) recompras no

montante de R$10,6 bilhdes; (i) M&As no valor total de R$9,3 bilhdes; e (iii) R$6,3 bilhdes de dividendos adicionais e antecipagao.

No 4T21, a JBS Brasil registrou uma receita liquida de R$14,1 bilhdes, crescimento de 5,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, apesar da
Endividamento (CQnt_) reducéao de 3% no numero de bovinos processados no periodo, explicado pelo cenario de escassez de matéria-prima e pela suspenséo temporéria das

exportacdes brasileiras para China, ocorrida no inicio de setembro com término em meados de dezembro.
- ~ No mercado doméstico brasileiro, que representou 64% dessa unidade, a receita liquida apresentou um crescimento de 13,3% na comparacgéo anual,
Cronograma de Amomzagao resultado do aumento nos pregos no mesmo periodo. Tal resultado foi impulsionado principalmente pelo fortalecimento do Agougue Nota 10, que ja

da Divida (US$ Mi|hﬁes)l ultrapassou 1.700 lojas, sendo atendidas com um nivel de servigo superior e trazendo maior conveniéncia aos consumidores.
O mercado externo registrou uma receita liquida de R$5,1 bilhdes, uma queda de 6,9% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O principal impacto
L. no trimestre foi a suspensao da exportagao de carne bovina do Brasil para China, principal importador dos produtos brasileiros, que durou aproximadamente
Prazo médio = 8,1 anos 3 meses e meio.
O EBITDA ajustado totalizou R$696,7 milhdes no 4T21, um aumento de 1,3% em relagdo ao 4720, com margem EBITDA de 5,0% no 4T21. O resultado
=R 0 do trimestre continua sendo impactado pela alta do custo de produgao, notadamente do preco médio do gado que, segundo dados publicados pelo
Custo médio = 4;3A’ a.a. CEPEA-ESALQ, cresceu cerca de 9% do 4T20 para o 4T21.
Em 2021, a receita liquida foi de R$53,8 bilhdes, 29,0% maior que em 2020, e o EBITDA ajustado foi de R$2,3 bilhdes, uma queda de 24,8%, com
margem de 4,3%. Apesar do crescimento de receita no periodo, a margem do negdcio foi impactada pelo aumento do custo de producao, notadamente
2.976 no prego médio de aquisi¢do do boi, que segundo dados publicados pelo CEPEA-ESALQ, cresceu cerca de 35,1% no periodo e pela suspensao
temporaria da China. Por outro lado, a JBS seguiu com a estratégia de: (i) impulsionar o portfélio de valor agregado, trazendo novos cortes e solugoes aos
2.163 consumidores, como os produtos porcionados; (ii) aumentar o nimero de clientes-chave, principalmente com elevado nivel de servigco por meio do
1.892 1.743 2'03 1.530 1.722 Acougue Nota 10; (iii) trabalhar as marcas junto aos consumidores, com destaque para Maturatta e Friboi; (iv) manter o foco em eficiéncia operacional e
: execucao comercial; e (v) diversificar o volume exportado para paises que ja estdo presentes, como Indonésia, EUA e Israel.
900 No ano, a marca Friboi também recebeu duas importantes conquistas: foi certificada pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) como uma
B marca de Alto Renome e foi eleita a marca de carnes mais lembrada do Brasil, segundo pesquisa do Top of Mind 2021.
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JBS USA Beef

& o mommoes T2 | ot2t [ eta0 e | zoar | o0 [ o]

SV rs Toroll s Penouacal Bs Pemoi Yov | s Penol Rs [eroi Yov
Receita Liquida 41.874,6 100,0% 38.587,9 100,0% 8,5% 30.287,2 100,0% 38,3% 146.592,7 100,0% 112.120,3 100,0% 30,7%
Custo dos produtos vendidos (32.155,5) -76,8% (28.358,4) -73,5% 13,4% (26.128,3) -86,3% 23,1% (113.843,4) -77,7% (94.412,7) -84,2% 20,6%
Lucro bruto 9.719,1 232% 102295 26,5% -50% 4.158,9 13,7% 133,7% 327493 223% 17.7076 158% 84,9%
Proforma com Notas Séniores de EBITDA Ajustado 7.797,3 18,6% 8.426,9 21,8% -7,5% 2.784,7 9,2% 180,0% 26.010,1 17,7% 12.901,6 11,5% 101,6%

) cCaixa e equivalentes Linhas de crédito rotativas vencimentos em 2029 e 2052
USGAAP . US$ Mithoes | 3T21 | 3121 [a% | at20 [ a% [ 2021 | 200 | a% |
s Perot] uss Penot] aoa| uss frorl vov | uss Pemou] uss [eror] Yov |

Receita Liquida 7.500,7 100,0% 7.379,1 100,0% 1,6% 56124 100,0% 336% 27.182,1 100,0% 21.698,4 100,0% 253%
ABERTURA POR ABERTURA Custo dos produtos vendidos  (6.086,0) -81,1% (5.6634) -76,7% 7,5% (5.054,9) -90,1% 20,4% (21.973,7) -80,8% (19.090,8) -88,0% 151%

MOEDA E CUSTO POR FONTE Lucro bruto 14147 189% 17157 233% -175% 5575 9,9% 1538% 52084 192% 26076 120% 99,7%

EBITDA Ajustado 13445 179% 1.613,9 21,9% -16,7% 5034 9,0% 167,1% 4.887,5 18,0% 2.3859 11,0% 104,8%

3,99% a.a.
UsD2
89,3%

Term Loan Em IFRS e reais, a receita liquida no 4721 foi de R$41,9 bilhdes, um crescimento de 38,3% em relacdo ao 4T20, com um EBITDA ajustado de
R$7,8 bilhdes e uma margem EBITDA de 18,6%. Esses resultados incluem o impacto da depreciagéo de 3,4% do cambio médio (BRL vs. USD), que
Bonds 14% passou de R$5,40 no 4T20 para R$5,58 no 4T21. Em 2021, a receita liquida foi de R$146,6 bilndes, um aumento de 30,7% comparado a 2020, enquanto
58? o EBITDA ajustado foi de R$26,0 bilhdes, com margem de 17,7%. Esse resultado inclui o impacto da desvalorizagdo de 4,7% do cambio médio
o (BRL vs USD), que passou de R$5,16 em 2020 para R$5,40 em 2021.
Em US GAAP e USS$, a receita liquida foi de US$7,5 bilhdes no 4T21, um aumento de 33,6% comparado ao 4T20 e o EBITDA ajustado foi de
US$1,3 bilhao, com margem de 17,9%. No ano, a receita liquida foi de US$27,2 bilhdes, um aumento de 25,3% comparado a 2020 e o EBITDA ajustado
Bancos foi de US$4,9 bilhdes, com margem de 18,0%.
Comerciais América do Norte - Nos EUA, a disponibilidade de gado permaneceu adequada ao longo do ano, mas o prego, segundo o USDA, apresentou aumento
’ médio de 22% no 4T21 vs. 4T20 e 13% em 2021 vs. 2020. A demanda de carne bovina maior que a oferta, tanto no mercado doméstico, quanto no
BRL 22% mercado internacional sustentou os resultados do ano e do trimestre.
10 7% No mercado doméstico, a demanda foi impulsiongda pelo forte desempenho no varejo e recuperagao do canal de food service.
No mercado internacional, a demanda vinda da Asia, atualmente responsavel por mais de 75% do total das exportagdes, continuou forte, fazendo com
6.9% a.a CRA que o volume global de exportacdes de carne bovina dos Estados Unidos, no ano, superasse o volume exportado em 2020 em mais de 16%. O destaque
0, continua sendo a China que aumenta a sua participacdo més ap6s més, e ja se tornou o 3° maior destino das exportacdes americanas desta proteina.
6 A’ As exportagdes dos EUA, em 2021, s6 ndo foram maiores por causa do impacto logistico, principalmente pelo congestionamento nos portos Americanos
durante o periodo.
Por outro lado, os custos operacionais também foram maiores devido principalmente aos aumentos relevantes nos custos de mao de obra, logistica e
embalagens. No trimestre, o impacto inflacionario no custo operacional total do segmento foi de aproximadamente 40% por cabeca, e, em 2021,
" Inclui recursos disponiveis em caixa e linhas de crédito rotativas e garantidas da JBS USA. a Companhia investiu mais de $160 milhdes em aumentos salariais anualizados para colaboradores nas 10 fabricas que operamos nos EUA e Canada.
A Companhia realizou importantes investimentos ao longo de 2021, alinhado ao compromisso estratégico de longo prazo da empresa com 0 sucesso e
o crescimento da industria de carne bovina dos EUA. Investimos no aumento da nossa capacidade de produgdo, no aumento do volume de produtos de
3 Convertido para ddlares considerando o valor aprovado de R$1.810 milhdes em 2022. valor agregado, na infraestrutura das dreas de bem-estar animal e dos nossos colaboradores.

2 Inclui dividas em outras moedas, como Euros e délares canadenses.
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Alimentando o mundo
com o que ha de melhor

Afr continuagao

Relatorio da Administracao 2021

Australia e Nova Zelandia - O desempenho da JBS Austrdlia continua melhorando sequencialmente, resultado da boa gestdo realizada na regiao.
A disponibilidade de gado continua baixa, mas a forte demanda doméstica e internacional aumentou os precos da carne bovina e, portanto, os resultados
melhoraram.

A Primo continua aumentando suas vendas por meio de suas marcas, com foco na qualidade e produtos inovadores para o consumidor. Com a integracéo
das novas aquisicdes, Huon e Rivalea, a JBS Austrélia se torna a maior empresa de alimentos naquele pais.

JBS USA Pork

| at21 | 3121 [a%| 4120 [a% [ 2021 | 2020 | a% |
s perot] s perotlaca] ms perotl vov| s Perol s pemorl vov.
10.624,4 100,0% 10.936,7 100,0% 2,9% 9.314,6 100,0% 14,1% 41.077,1 100,0% 32.171,1 100,0% 27,7%
(8.786,1) -82,7% (9.214,7) -84,3% -4,7% (7.859,3) -84,4% 11,8% (34.344,1) -83,6% (26.514,5) -82,4% 29,5%
18382 17,3% 17220 157% 6,7% 14553 156% 26,3% 67330 164% 56566 17,6% 19,0%
11774 11,1% 1.1835 10,8% -05% 8446 9,1% 39,4% 4.241,1 10,3% 3.388,0 10,5% 252%

e | ots | ] et we] wm | zom ||
“uss pnot uss benoLl ava | ss perot Yov | uss benoll uss bemor ov |

1.903,0 100,0% 2.091,4 100,0% -9,0% 1.726,1 100,0% 10,2% 7.626,2 100,0% 6.226,5 100,0% 22,5%
(1.6702) -87,8% (1.829,5) -87,5% -8,7% (1.539,3) -89,2% 85% (6.810,4) -89,3% (5.570,9) -89,5% 22,2%
2328 122% 2619 125%-11,1% 1868 10,8% 246% 8158 10,7% 6556 10,5% 24,4%
2298 12,1% 2489 11,9% -7,7% 1752 10,2% 312% 7658 10,0% 6072 9,8% 26,1%

IFRS - R$ Milhdes

Receita Liquida

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto
EBITDA Ajustado

USGAAP - US$ Milhdes

Receita Liquida

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto
EBITDA Ajustado

Em IFRS e reais, no 4T21, a receita liquida foi de R$10,6 bilhdes, um aumento de 14,1% em relagao ao 4720 e o EBITDA ajustado foi de R$1,2 bilhao,
com margem de 11,1%. Tais resultados incluem o impacto da desvalorizagéo de 3,4% do cambio médio (BRL vs. USD), que passou de R$5,40 para
R$5,58 no periodo. Em 2021, a receita liquida foi de R$41,1 bilhdes, o que corresponde a um aumento de 27,7% comparado a 2020, enquanto o EBITDA
ajustado foi de R$4,2 bilhdes, com margem de 10,3%. Esse resultado inclui o impacto da desvalorizagéo de 4,7% do cambio médio (BRL vs USD), que
passou de R$5,16 em 2020 para R$5,40 em 2021.

Em US GAAP e US$, a receita liquida foi de US$1,9 bilhdo, um aumento de 10,2% em relagao ao 4720, em fungao do aumento de 17,3% no prego médio de
venda no periodo, apesar de uma redugéo de 6,0% no volume. O EBITDA ajustado totalizou US$229,8 milhdes no 4721, com margem de 12,1%. Em 2021, a
receita liquida foi de US$7,6 bilhdes, aumento de 22,5% comparado a 2020, e o EBITDA ajustado foi de US$765,8 milhdes (+26,1% a/a), com
margem de 10,0%.

A forte demanda por carne suina impulsionou os precos e foi importante para sustentar o crescimento das margens na comparagao trimestral e manter
as margens estaveis na comparagao anual, mesmo diante de um cendrio de custo muito mais desafiador, com destaque para os custos de mao de obra,
embalagens e transporte. No trimestre, 0 aumento do custo operacional total do segmento foi de aproximadamente 30% por cabega. A escassez de mao
de obra e de logistica também impactaram o crescimento da produgéo e de um mix melhor de produtos. De acordo com o USDA, o volume de producao
da industria de carne suina no 4T21 apresentou reducao de 4,4% em comparagdo com o 4T20 e queda de 2,2% na comparagado anual.

Em 2021, nimeros do USDA mostram que os volumes de exportagdo de carne suina dos EUA cairam 3,4% na comparagdo anual, ao passo que 0s
precos em délares subiram 6,8%, mantendo as vendas nos mesmos niveis de 2020. As exportacdes para a China diminuiram significativamente em 2021
(-46,0%), dado que a produgdo doméstica de carne suina da China se recuperou ap6s o surto da Peste Suina Africana, que afetou severamente o setor
entre 2018 e 2020. Por outro lado, as vendas realizadas para outros mercados tradicionais, tais como México (+31.4%), Colémbia (+60.5%) e Filipinas
(+83.5%), além de outros destinos internacionais aumentaram, sustentando a exportagdo dos EUA em patamares elevados quando comparados aos
niveis histéricos pré-ASF.

Seguindo a estratégia de longo prazo de aumentar o portfélio de valor agregado, produtos com marca, oferecer produtos ainda mais diversificados para
clientes e consumidores e maior eficiéncia operacional, foi anunciado: (i) a compra da Sunnyvalley Smoked Meats, Inc., que produz uma variedade de
produtos curados, como bacon defumado, trazendo uma receita bruta adicional de US$134 milhdes; (i) investimentos para expansao da capacidade
produtiva e em novos segmentos, tais como charcuteria, por meio da aquisi¢ao/construgé@o de novas unidades processadoras; e (iii) investimentos para
implementar e aprimorar automacao nas areas de abates nas plantas, gerando maior eficiéncia operacional.

Pilgrim’s Pride Corporation

| a2t | 3121 [a%| 4120 |a% [ 2021 | 2020 | a% |
75 _Perol s Perotaca] ms Perolvov| s Pemol s bemod vov
22530,5 100,0% 19.999,2 100,0% 12,7% 16.807,7 100,0% 34,0% 79.673,6 100,0% 62.227,7 100,0% 28,0%
(19.279.4) -85,6% (17.041,0) -85,2% 13,1% (14.689,7) -87,4% 31,2% (68.244,6) -85,7% (54.799,6) -88,1% 24,5%

IFRS - R$ Milhoes

Receita Liquida

Custo dos produtos vendidos

Exportacoes da JBS em 2021 e 2020

Grande China’
27,2%

2021

+24,3%

Outros
23,4%
us$ 2020
13,6 bilhdes A
U.E.

5,5%

Africa e
Oriente
Médio

10,5%
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Capex

[ | arat | at21 | a% | at20 | a% | 2021 | 2020 | a% |

% %
[CAPEX [CAPEX

%
ICAPEX

% %
R$ Milhoes CAPEX ICAPEX
CAPEX
Imobilizado 3.349,2 100,0% 2.583,3 100,0% 29,7% 2.320,7 100,0% 44,3% 9.623,6 100,0% 5.986,8 100,0% 60,7%
Expansao 1.906,5 56,9% 1.400,8 54,2% 36,1% 1.326,1 57,1% 43,8% 5.349,4 55,6% 3.184,0 532% 68,0%
Manutencao 1.442,8 43,1% 1.182,5 45,8% 22,0% 994,6 42,9% 451% 4.274,1 44,4% 2.802,8 46,8% 52,5%
Abertura do CPV

w121 0 4BS Brasil] Seara | JBS USA Beet| 485 USA Pork] PPC]
Matéria-Prima 73,9% 90,3% 71,5% 82,8% 72,7% 45,2%
Processamento (incluindo insumos e embalagens) 15,7% 6,1% 19,1% 7,7% 14,4% 38,8%
Mao de obra 10,4% 3,6% 9,5% 9,5% 12,9% 16,0%

Lucro bruto
EBITDA Ajustado

32510 14,4% 29583 14,8% 99% 21179 126% 53,5% 11.4290 14,3% 7.428,0 11,9% 53,9%
23143 103% 2.361,4 11,8% -2,0% 1.606,7 9,6% 44,0% 9.109,3 11,4% 59549 9,6% 53,0%

T T Y 7 S T N N Y
Cuss Jrorol uss [enotlacal uss [ rotl vov | uss peroi uss e not ov
4.038,8 100,0% 3.827,6 100,0% 5,5% 3.117,8 100,0% 29,5% 14.777,5 100,0% 12.091,9 100,0% 22,2%
(3.686,3) -91,3% (3.455,7) -90,3% 6,7% (2.890,4) -92,7% 27,5% (13.411,6) -90,8% (11.253,7) -93,1% 19,2%
3525 87% 371,8  9,7% -5,2% 227,4  7,3% 55,0% 1.3659 92% 838,1 6,9% 63,0%
316,7 7,8% 346,9 9,1% -8,7% 2054 6,6% 54,2% 1.289,0 8,7% 788,1 6,5% 63,6%

USGAAP - US$ Milhoes

Receita Liquida

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto
EBITDA Ajustado

Considerando os resultados em IFRS e Reais, a PPC apresentou receita liquida de R$22,5 bilhdes no 4T21, aumento de 34,0% em relagao ao 4T20,
e EBITDA ajustado de R$2,3 bilhdes, com margem EBITDA de 10,3%. Esses resultados incluem o impacto da depreciagao de 3,4% do cambio médio,
que foi de R$5,40 no 4T20 para R$5,58 no 4T21. Em 2021, a receita liquida foi de R$79,7 bilndes, o que corresponde a um aumento de 28,0% comparado
a 2020, enquanto o EBITDA ajustado foi de R$9,1 bilhdes (+53,0% a/a), com margem de 11,4%. Esse resultado inclui o impacto da desvalorizagao de
4,7% do cambio médio (BRL vs USD), que passou de R$5,16 em 2020 para R$5,40 em 2021.

Em US GAAP e USS$, a receita liquida da PPC no 4T21 foi de US$4,0 bilhdes, 29,5% maior do que no 4T20, e o EBITDA ajustado foi de US$316,7 milhdes com
margem de 7,8%, 0 que exclui o impacto de contingéncias legais nos Estados Unidos, no valor de US$132 milhdes. Em 2021, a receita liquida foi de US$14,8
bilhGes, aumento de 22,2% comparado a 2020, e o EBITDA ajustado foi de US$1,3 bilhdo (+63,6% a/a), com margem de 8,7%.

Apesar de um mercado desafiador e volatil devido ao aumento de custos, disrupgdo na cadeia de suprimentos, falta de mao de obra e a pandemia da COVID-19,
a Pilgrim’s elevou de maneira significativa os resultados do trimestre e do ano, como consequéncia da estratégia bem executada e um portfélio forte e
equilibrado.

Nos Estados Unidos, demanda e precos tém se mantido em patamares robustos. O negdcio de food service continua avancando quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior, enquanto os volumes de varejo permaneceram fortes, atingindo niveis mais altos do que os pré-pandémicos. A categoria
de alimentos preparados continua evoluindo, cujas marcas Pilgrim’s e Just Bare cresceram significantemente no varejo e nos canais de e-commerce.
As margens continuaram a melhorar também na operagéo de big bird, apesar de maiores custos de matéria prima e operacionais, além de um mix de
produtos abaixo do ideal, devido a significativa escassez de méo de obra.

No México, os resultados sélidos também foram fruto da excelente execugdo comercial ao longo do ano, mesmo diante de um cenario de custos de graos
elevados. Além disso, a Companhia seguiu expandindo a presenca das marcas Pilgrim’s, Del Dia e Alamesa nos canais de varejo e food service.

Na Europa, o cendrio continua bastante adverso. Desse modo, os resultados foram fortemente impactados pelo alto custo inflaciondrio e escassez de
mao de obra. Por outro lado, a recém adquirida Pilgrim’s Food Masters, consolidada no final de setembro de 2021, j& contribuiu positivamente para o
resultado, mesmo em momento de integragao.

Unidades de Negoécios - GAAP e Moeda Local

Receita Liquida (bilhdes) EBITDA (milhdes) e % EBITDA
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JBS USA Beef (US$)

Receita Liquida (bilhdes) EBITDA (milhdes) e % EBITDA
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JBS USA Pork (US$)

Receita Liquida (bilhdes) EBITDA (milhées) e % EBITDA
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Pilgrim's Pride (US$)

Receita Liquida (bilhdes) EBITDA (milhdes) e % EBITDA
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GBS POLITICA DE DIVIDENDOS

Historico de Pagamento de Dividendos

A declaragdo anual de dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do dividendo minimo obrigatério, exige aprovagdo em Assembleia Geral
Ordinaria por maioria de votos de acionistas titulares das a¢es da JBS e ird depender de diversos fatores.

Dentre esses fatores estdo os resultados operacionais, condi¢do financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras da Companhia, dentre outros
fatores que o conselho de administragao e acionistas da JBS julguem relevantes.

O dividendo obrigatério da JBS é de no minimo 25% do lucro liquido, na forma da Lei das Sociedades por Acdes e do Estatuto Social, apurado nas
demonstraces financeiras ndao consolidadas.

N&o houve distribuicdo de dividendos referentes aos anos de 2011 e 2010 porque a JBS registrou prejuizo nesses periodos.

31/12/2020 25111 1,0166796900
31/12/2019 1.441,2 0,5405951400
31/12/2018 6,0 0,0022457200
31/12/2017 126,9 0,0467762540
31/12/2016 89,4 0,0329777380
31/12/2015 1.102,0 0,4054588810
31/12/2014 483,5 0,1673795780
31/12/2013 220,1 0,0767453370
31/12/2012 170,7 0,0595100000
31/12/2009 61,5 0,0243617747

Em relagdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia distribuiu ainda em 2021, um valor a titulo de dividendos intercalares
que totalizou R$4.884,8 milhdes, chegando a um percentual de dividendos distribuidos de 25,1% do lucro liquido do exercicio. A Companhia ird submeter
esta distribuicdo de dividendos para aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria em 22 de abril de 2022.

31 de Dezembro de 2021 (R$ mil)

Lucro Liquido do Exercicio 20.486.562
Reserva legal - (5%) (1.024.328)
Base ajustada para calculo dos dividendos 19.462.234
Dividendos obrigatérios (25%) 4.865.558
Dividendos intercalares declarados 4.884.805

B QUTROS ASSUNTOS RELEVANTES

Desempenho da Acao (Base 100)

As acdes da JBS encerraram o ano cotadas a R$37,95 na Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3). O valor de mercado da companhia totalizou R$90.088,2
milhdes ao final de dezembro de 2021.
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Aderéncia a Camara de Arbitragem

A Companhia, seus Acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada, ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacéo, violagdo e seus efeitos
das disposicdes contidas no Contrato de Participagao no Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no Estatuto Social, nos acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia, na Lei das Sociedades por Agdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da B3, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
nas Clausulas Compromissérias e no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, conduzida em conformidade com este ultimo
Regulamento.

Relacionamento com Auditoria Externa

A Grant Thornton Auditores foi contratada pela JBS S.A. para a prestacédo de servigos de auditoria externa relacionados aos exames das demonstracoes
contabeis da JBS S.A., individual e consolidada. A politica da Companhia na contratagdo de eventuais servigos néo relacionados a auditoria externa junto
ao auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia do auditor, quais sejam: (a) o auditor ndo deve auditar o seu
préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Os honorarios de auditoria referem-se a servigos profissionais prestados na auditoria das demonstrages contabeis consolidadas da Companhia,
revisdes trimestrais das demonstragdes contdbeis consolidadas da Companhia, auditorias societarias e revisdes interinas de certas subsidiarias,
conforme requerido pela legislagdo apropriada.

Honorarios relacionados a auditoria referem-se a servigos como due diligence tradicionalmente realizados por um auditor externo em aquisicoes e
consultoria sobre padrdes e transacdes contdbeis.

Honorarios nao relacionados a auditoria correspondem, principalmente, a servigos prestados em Compliance de requisitos tributarios as subsidiarias da
Companhia no exterior.

Com objetivo de atender & Instrugdo CVM n° 381/2003, a JBS S.A. informa que a Grant Thornton Auditores, prestadora dos servigos de auditoria externa
a Companhia, nao prestou outros servigos néo relacionados a auditoria que representaram mais de 5% (cinco por cento) dos honorarios de auditoria
durante o exercicio de 2021.
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Balancos Patrimoniais (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 Passivo e Patriménio Liquido Nota 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Circulante Clrculante
Fornecedores 17 5.277.159 4.037.346 30.217.201 22.197.441
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.654.374 3.351.911 23.239.150 19.679.743 Fornecedores risco sacado 17 709.630 473.525 2.687.974 2.101.001
f _ _ Empréstimos e financiamentos 18 8.739.280 1.700.815 11.914.284 4.562.101
Caixa margem 5 168.808 1.245.354 Imposto de renda e contribuigao social a pagar 19 - - 988.897 206.433
Contas a receber de clientes 6 4.259.402 2.871.612 19.877.408 14.001.211 Obrigagoes fiscais 19 321.853 312.888 744.094 676.620
Estoques 7 5.108.044 2.959.086 26.542.009 17.586.744  Obrigacdes trabalhistas e sociais 20 997.438 893.008 6.963.119 5.677.401
. L Arrendamentos a pagar 14 22.412 22.452 1.625.889 1.293.073
Ativos biologicos 8 - - 7.420.848 5.115.720  pividendos declarados 21 108 1.092.174 156 1.093.230
Impostos a recuperar 9 1.139.385 1.059.635 3.204.923 2.849.898 Compromissos com terceiros para investimentos 22 10.189 21.193 37.187 45.622
- Proviséo para riscos processuais 23 - - 1.338.422 -
Derivativos a receber - 51 468.292 228840 perivativos a pagar 285.837 21.087 773.279 287.536
Outros ativos circulantes 276.306 135.042 1.927.978 1.075.143 Outros passivos circulantes 1.483.956 543.108 2.521.736 2.694.773
Total do Circulante 13.606.319 10.377.337  83.925.962  60.537.299 Lt;t:lé:l?cgll::ll:éante 17.847.862 9.117.596 59.812.238 40.835.231
Né&o Circulante Empréstimos e financiamentos 18 7.022.860 3.659.318 80.603.870 61.344.604
Impostos a recuperar 9 4.982.893 5.843.965 7.890.699 8.546.495  Obrigagoes fiscais » 19 409.056 658.923 569.596 840.175
. L Obrigacoes trabalhistas e sociais 20 1.909.835 2.852.408 2.930.082 4.115.068
Ativos biolégicos 8 - - 2.245.019 1.778.565  Arrendamentos a pagar 14 30.187 50.014 6.718.391 4.811.416
Crédito com empresas ligadas 10 4.032.213 1.872.127 417.702 382.019 Compromissos com terceiros para investimentos 22 - 4.950 54.047 78.668
A e Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos 11 3.141.465 3.105.833 6.573.946 6.186.715
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 1 - - 1.730.122 1.590.194 Provisdo para riscos processuais 23 482.593 502480 1.329.419 1.413.438
Derivativos a receber 218.409 41.769 246.703 41.769 Débito com empresas ligadas 10 30.273.357 17.074.822 - -
Outros ativos néo circulantes 505.537 596.942 1.186.038 1.094.113 8?13‘(’)2";::5?\/229%0 ciroulantes 38.726 6152 220,607 woaod?
9.739.052 8.354.803 13.716.283 13.433.155 Total do nao Circulante 43.308.079 27.934.900 99.500.158 79.422.386
: : ioi Patriménio Liquido 24
Investimentos em controladas, coligada e joint venture 12 60.496.030 37.658.453 243.190 171.096 Capital social q 23.576.206 23.576.206 23.576.206 23.576.206
Imobilizado 13 12.268.840 11.576.487 56.916.306 47.173.505 Reservas de capital (385.856) (434.913) (385.856) (434.913)
Direito de uso de arrendamentos 14 45.583 68.786 7.958.911 5.784.709  Reserva de reavaliagao 43.957 49.430 43.957 49.430
. Reservas de lucros 10.447.755 6.862.731 10.447.755 6.862.731
Intangivel 15 33.439 49.982 11.783.916 7.816.434  Outros resultados abrangentes 10.437.230 10.065.868 10.437.230 10.065.868
Agio 16 9.085.970 9.085.970 32.564.548 28.885.608 Atribuido a Participacdo dos Controladores 44.119.292 40.119.322 44.119.292 40.119.322
I Participacao dos nao Controladores - - 3.677.428 3.424.867
Total do néo Circulante 91.668.914  66.794.481 123183154 103.264.507  por CPRSRINS T Liquido 43.119.292  40.119.322 47.796.720 43.544.189
Total do Ativo 105.275.233 77.171.818 207.109.116 163.801.806 Total do Passivo e Patriménio Liquido 105.275.233 77.171.818 207.109.116 163.801.806
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes contabeis
Demonstracoes do Resultado Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020 Notas 2021 2020 2021 2020
Receita Liquida 25 51.444.960 40.284.473 350.695.561 270.204.212 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Custo dos produtos vendidos 29 (44.540.466) (33.304.762) (284.510.576) (224.985.889) Lucro liquido 20.486.561 4.598.311 20.529.653 4.654.949
Lucro Bruto 6.904.494 6.979.711 66.184.985 45.218.323 Ajustes por:
Administrativas e gerais 29 (2.700.180) (2.939.627) (15.205.901) (10.792.292) " pgpreciacao e amortizagio 8,13,14e15 718.460 671.362 0.027.770 7.837.405
8°”‘ vendas 29 (2.739.739) (2:233.349) (19.167.311) (14.481.462) b ya esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa 6 35.539 18.860 65.460 33.173
utras despesas (12.807) (15.751) (177.160) (333.580) AT . .
Outras receitas 52.892 176.544 542.979 838.627 Resultado de equwalenqa pggrlmonlal 12 (21.149.346) (7.252.953) (92.511) (53.479)
Despesas Operacionais (5.399.834) (5.012.183) (34.007.393) (2a.768.707) ~ Resultado na venda de imobilizado 17 13.224 (26.750) (41.606)
Resultado Operacional 1.504.660 1.967.528 32.177.592 20.449.616 Imposto de renda e contribuigéo social 1 545.169 72.634 6.661.799 3.609.243
Receita financeira 26 1.526.393 2.731.025 2.304.091 3.557.443 Resultado financeiro liquido 26 1.622.276 4.549.536 5.078.651 12.238.903
Despesa financeira 26 (3.148.669) (7.280.561) (7.382.742) (15.796.346) Plano de opgoes de a¢des 24 - (3.181) 63.426 (5.250)
(1.622.276) (4.549.536) (5.078.651) (12.238.903) Provisao para riscos processuais 23 119.823 203.222 250.183 340.453
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 21.149.346 7.252.953 92.511 53.479 Perda por valor recuperavel - - - 19.870
Resultado antes da Provis&o para Imposto de Renda Provis&o de ajustes para valor realizavel liquido dos estoques 7 4) (1.420) 58.855 25.434
e Contribuicao Social 11 21.031.730 4.670.945 27.191.452 8.264.192 Acordos DOJ e Antitruste - 151.546 4.254.697 1.283.142
Imposto de renda e contribuicao social corrente 11 (509.537) 617.050 (7.573.118) (2.387.038) f _ _ _
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 1 (35.632) (689.684) 911.319 (1.222.205) S;'r’czl52'(;2’@;‘;3?2:?;(10) dos ativos biologicos 8 - N 174.616 1;2:332
(545.169) (72.634) (6.661.799) (3.609.243) S A
Lucro Liquido 20.486.561 2.598.311 20.529.653 2.654.949 Impactos tributarios extemporaneos (34.421) (167.359) (101.073) (421.014)
Atribuido a: _2.344.074 _ 2.853.782 45.944.776 29.694.764
Participagao dos controladores 20.486.561 4598311  Variagéo em:
Participagao dos nao controladores 43.092 56.638 Contas a receber (908.945) 518.142 (4.272.233) 778.491
20.529.653 4.654.949 Estoques (2.148.954) (480.859) (7.885.888) (764.905)
Resultado por Acao Ordinaria (Basico e Diluido) - Em Reais 27 8,26 1,73 8,26 1,73 Impostos a recuperar 352.102 (34.613) (24.783) (143.645)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contébeis Outros ativos circulantes e n&o circulantes (121.174) (189.639) (1.171.626) (30.542)
= Ativos bioldgicos - - (3.899.421) (2.767.811)
E L. D:."‘SHStra?g:deos Resu[:taddos 2Aob2|'1a“9;3;§sE T o . Fornecedores e fornecedores risco sacado 1.316.755 841.058 6.550.102 3.342.405
PArAIOSIEXERCICIOSIIN A0 SIE) S ezembrolde 2 (Em milhares de reais) Parcelamentos fiscais, trabalhistas e sociais (345.775) (541.680) (345.775) (545.946)
Controladora Consolidado Outros passivos circulantes e n&o circulantes (59.182) (253.548) 537.874 767.511
Referéncia 2021 2020 2021 2020 Pagamento dos acordos DOJ e Antitruste - - (4.149.067) -
Lucro Liquido DRE 20.486.561 4.598.311 20.529.653 4.654.949 Imposto de renda e contribui¢ao social pagos = - _(6.086.477) (3.328.749)
Outros Resultados Abrangentes Variag6es em ativos e passivos operacionais (1.915.173) (141.139) (20.747.294) (2.693.191)
Itens a Serem Posteriormente Reclassificados para o Resultado: Caixa gerado pelas atividades operacionais 428.901 2.712.643 25.197.482 27.001.573
Ajuste acumulado de conversao e variagdo cambial em controladas DMPL 1.295.522 8.922.011 1.485.994 9.832.630 Juros pagos (565.035) (444.674) (3.944.154) (3.504.686)
Variag&@o cambial em investimento liquido DMPL (1.288.075) (445.003) (1.288.075) (445.003) Juros recebidos 53.437 59.903 226.981 284.923
Resultado em hedge de fluxo de caixa DMPL 140.520 - 140.520 ~  Caixa liquido de juros gerado pelas (aplicado nas)
Outros resultados abrangentes AAP DMPL 223.395 (36.457) 260.454 (63.981) atividades operacionais (82.697) 2.327.872 21.480.309 23.781.810
Total dos Outros Resultados Abrangentes 371.362 8.440.551 598.893 9.323.646 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Resultado Abrangente 20.857.923 13.038.862 21.128.546 13.978.595 h o o
g - === === =="0"0 === Adicdo de ativo imobilizado 13 (1.395.181) (786.422) (9.623.572) (5.986.801)
Total do Resultado Abrangente Atribuivel a: ¥ o . O . e - -
Participagao dos controladores DMPL 20.857.923 13.038.862 20.857.923 13.038.862  Adicdodeativointangivel 15 (5.402) (12.650) (53.155) (48.034)
Participagao dos ndo controladores DMPL — — 270.623 939.733 Recebimento na venda de ativo imobilizado 13 77.522 70.558 234.665 364.316
20.857.923 13.038.862 21.128.546 13.978.595 Adicdes nos investimentos em joint-ventures e controladas 12 (1.169) (34.064) (6.165) -
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contébeis Aquisigéo de contrglgdas, liquido do caixa obtido na aquisicao 4 - - (9.337.447) (2.185.482)
D t = do Valor Adici d Recebimento de dividendos 12 31.000 30.000 31.000 30.000
.. . CLOL LIS () VLD pCona ) X . Transagoes com partes relacionadas 8.655.540 224.991 - (8.064)
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) Outros 898 886 (103.691) 931
Controladora Consolidado Caixa gerad_o pelas (a\_p!icado nas)_ativid_ades de investimentos 7.363.208 (506.701) (18.858.365) (7.833.134)
2021 2020 2021 2020 Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Receitas Empréstimos e financiamentos captados 14.788.078 4.944.803 53.781.509 11.030.414
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 52.594.027 41.132.755 354.440.345 272.830.267 Pagamentos de empréstimos e financiamentos (5.157.165) (8.075.379) (34.108.712) (15.051.175)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 3.765 (7.729) 131.583 83.746 Derivativos pagos/recebidos 418.609 (72.538) 182.461 (161.806)
Perdas esperadas com créditos de liquidagado duvidosa (35.539) (18.860) (65.460) (33.173) Caixa margem (168.808) - (730.185) -
52.562.253 41.106.166 354.506.468 272.880.840 Pagamentos de dividendos (7.395.932) (1.441.177) (7.395.932) (1.441.177)
Insumos adquiridos de terceiros Pagamento de dividendos n&o-controladores - - (29.431) (3.491)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (42.024.003) (30.747.646) (205.060.832) (159.456.161) Aquisigo de agbes em tesouraria PPC - - - (546.890)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (5.069.878) (4.432.569) (64.107.534) (47.109.521) Aquisicdo de acdes de emiss&o propria 24 d1 (10.604.975) (1.272.711) (10.604.975) (1.272.711)
(47.093.881)  (35.180.215)  (269.168.366) (206.565.682) b, ;1 0nios de arrendamentos 14 (30.208) (27.286) (1.940.995) (1.574.941)
Valor adicionado bruto 5.468.372 5.925.951 85.338.102 66.315.158 0 R o 756 " (347)
Ve o ado ioide prothzido {nsae0) s 0.020.770) (897409 Caixa aplicado nas atividades de financiamentos (8.150.401) (944.288) (844504)  (9.022.124)
Valor adicionado recebido em transferéncia Variagado cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 172.353 591.893 1.781.967 2.719.224
Resultado de equivaléncia patrimonial 21.149.346 7.252.953 92.511 53.479  Variagdo liquida (697.537) 1.468.776 3.559.407 9.645.776
Receitas financeiras 1.526.393 2.731.025 2.304.091 3.557.443  Caixa e equivalentes de caixa inicial 3.351.911 1.883.135 19.679.743 10.033.967
Outras (2.924) (8.770) 95.207 61.321 Caixa e equivalentes de caixa final 2.654.374 3.351.911 23.239.150 19.679.743
22.672.815 9.975.208 2.491.809 3.672.243 Transacg6es nao-caixa:
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 27.422.727 15.229.797 78.802.141 62.149.996 Novos contratos CPC 6 14.2 8.228 54.929 3.437.056 1.810.490
g;ss:z;?UIGAO DO VALOR ADICIONADO Exercicio de opgoes de agdes 24 b2 1.798 9.504 1.798 9.504
L Dividendos prescritos 21 9 6 9 6
Remuneragao direta 2.315.344 2.232.242 32.964.924 29.110.185 Ancia i : ; _ _ _
Beneficios e wram  essedor sasa0 Lo e s para inaghes N o e (6720 -
2.825.278 2.701.765 39.914.628 34.884.002 JUros capitalizafios o . 13 (43.876) (40.660) (199.812) (130.043)
Impostos, taxas e contribuigées Hedge accounting - MTM derivativos designados
Federais 24.027 (139.443) 6.950.401 3.886.021 e langados em outros resultados abrangentes - - 432.258 -
Estaduais 884.898 744.458 2.499.163 1.811.687  Hedge accounting - Transferéncia
Municipais 19.621 18.659 21.429 20.404 Outros resultados abrangentes para estoque - - (219.349) -
928.546 623.674 9.470.993 5.718.112  Hedge accounting - Imposto diferido - - (72.389) -
Remuneracéo de capitais de terceiros Cancelamento de agdes em tesouraria 24 d1 (7.862.199) (1.565.036) (7.862.199) (1.565.036)
Juros e variagGes cambiais 3.071.278 7.106.828 6.635.167 15.383.830  Aumento/reducéo de capital nas controladas
Aluguéis 51.661 57.001 600.580 514168 ,iravés de assunco de divida - 6.843.469 - _
Outras 59.403 142.218 1.651.120 994.935 Aumento/redugéo de capital nas controladas
3.182.342 7.306.047 8.886.867 16.892.933 . . "
Remuneracio de capitais préprios através de imobilizado B 503.157 B B
Dividendos 4.884.805 2511.136 4.884.805 2511.136  !mobilizado ref. transjergnma do MDC para Seara - 195.842 - -
Lucro atribuido aos acionistas controladores 15.601.756 2.087.175 15.601.756 2.087.175  Estoque ref. transferéncia do MDC para Seara - 98.347 - -
Participagdo de ndo controladores nos lucros retidos - - 43.092 56.638  Intangivel ref. transferéncia do MDC para Seara - 16.276 - -
20.486.561 4.598.311 20.529.653 4.654.949 Impostos a recuperar ref. transferéncia do MDC para Seara - 2.038 - -
VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO 27.422.727 15.229.797 78.802.141 62.149.996 Dividendos declarados ndo pagos - (1.092.099) - (1.092.099)
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragcdes contabeis As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes contabeis
Demonstracoes das Mutacoes do Patrimodnio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Reservas de capital Reservas de lucros Outros resultados abrangentes Lucros Total do
Capital Agio emissao Transacao Opcao Reservade  AcGes em Estatutaria para Dividendo (prejuizos) Participacdo nao  Patriménio
Nota social de acbes de capital  de agdes reavaliagdo _ tesouraria Legal investimento __adicional AAP AAC acumulados Total controladores Liquido
31 de Dezembro de 2019 23.576.206 211.879 (490.533) 44.947 54.374 (605.722) _ 774.049 4.446.449 - 7.188 1.618.129 - _29.636.966 2.845.083 32.482.049
Lucro liquido - - - - - - - - - - - 4.598.311 4.598.311 56.638 4.654.949
Variagdo cambial em investimento liquido - - - - - - - - - - (445.003) - (445.003) - (445.003)
Variagdo cambial em controladas @ 12 - - - - - - - - - - 8.922.011 - 8.922.011 910.619 9.832.630
Outros resultados abrangentes AAP © - - - - - - - - - (36.457) - - (36.457) (27.524) (63.981)
Total de resultados abrangentes - - = - - - - - - (36.457) 8.477.008 4.598.311 _ 13.038.862 939.733 _ 13.978.595
Aquisicao de acdes em tesouraria 24 d1 - - - - - (1.272.751) - 40 - - - - (1.272.711) - (1.272.711)
Cancelamento de acdes em tesouraria 24 d1 - - - - - 1.565.036 - (1.565.036) - - - - - - -
Plano de outorga de opgoes de agdes 24 b2 - - (1.820) (3.181) - - - - - - - - (5.001) (249) (5.250)
Remuneragdo com agdes em tesouraria 24 d1 - - (9.504) - 9.872 - (368) - - - - - - -
Realizacéo reserva de reavaliacéo 24c - - - - (4.944) - - - - - - 4.944 - - -
Reserva legal 24 d2 - - . - - - 229916 - . - . (229.916) - . -
Reserva estatutaria para investimento 24 d3 - - - - - - - 1.862.209 - - - (1.862.209) - - -
Dividendos propostos 21 - - - - - - - - - - - (1.092.099) (1.092.099) - (1.092.099)
Dividendo adicional proposto 21 - - - - - - - - 1.419.037 - - (1.419.037) - - -
Dividendos prescritos 21 - - - - - - - - - - - 6 6 - 6
Aquisicao de acdes em tesouraria PPC - - (185.426) - - - - - - - - - (185.426) (361.464) (546.890)
Dissolucao de ndo-controladores PPC - - - - - - - - - - - - - 4.727 4.727
Dividendos de nao-controladores da Scott Techonology - - - - - - - - - - - - - (3.491) (3.491)
Aumento na participacéo societdria da JBS Embalagens Metdlicas 12 - - (1.275) - - - - - - - - - (1.275) - (1.275)
Outros - - - - - - - - - - - - - 528 528
31 de Dezembro de 2020 23.576.206 211.879 (679.054) 32.262 49.430 (303.565) 1.003.965 4.743.294 1.419.037 (29.269) 10.095.137 - _40.119.322 3.424.867 _43.544.189
Lucro liquido - - - - - - - - - - - 20.486.561 20.486.561 43.092  20.529.653
Variagao cambial em controladas @ 12 - - - - - - - - - - 1.295.522 - 1.295.522 190.472 1.485.994
Variagao cambial em investimento liquido - - - - - - - - - - (1.288.075) - (1.288.075) - (1.288.075)
Resultado em hedge de fluxo de caixa © 31¢3.1 - - - - - - - - - 140.520 - - 140.520 - 140.520
Outros resultados abrangentes AAP © - - - - - - - - - 223.395 - - 223.395 37.059 260.454
Total de resultados abrangentes - - - - - - - - - 363.915 7.447 _ 20.486.561 _20.857.923 270.623 _21.128.546
Aquisicao de acdes em tesouraria 24 d1 - - - - — (10.604.975) - - - - - — (10.604.975) — (10.604.975)
Alienacéao de agbes em tesouraria 24 d1 - - - - - 3.980 - (3.980) - - - - - - -
Cancelamento de acdes de tesouraria 24 d1 - - - - - 7.862.199 - (7.862.199) - - - - - - -
Plano de outorga de opg¢des de acdes 24 b2 - - 50.855 - - - - - - - - - 50.855 12.571 63.426
Remuneragdo com agbes em tesouraria 24 d1 - - - (1.798) - 4.523 - (2.725) - - - - - - -
Realizagao reserva de reavaliagdo 24c - - - - (5.473) - - - - - - 5.473 - - -
Reserva legal 24 d2 - - - - - — 1.024.328 - - - - (1.024.328) - - -
Reserva estatutaria para investimento 24 d3 - - - - - - - 14.582.910 - - — (14.582.910) - - -
Distribuicao de dividendo adicional 21 - - - - - - - - (1.419.037) - - - (1.419.037) - (1.419.037)
Distribuico de dividendos 21 - - - - - - - - - - - (4.884.805) (4.884.805) (29.431)  (4.914.236)
Dividendos prescritos 21 - - - - - - - - - - - 9 9 - 9
Outros - - - - - - - - - - - - - (1.202) (1.202)
31 de Dezembro 2021 23.576.206 211.879 (628.199) 30.464 43.957 (3.037.838) 2.028.293 11.457.300 - 334.646 10.102.584 - _44.119.292 3.677.428 _47.796.720
™ Inclui as transagdes reflexas das movimentagdes patrimoniais advindas de recompra de acoes da PPC e plano de remuneragdo com agoes de subsididrias.
@ Ajustes acumulados de conversdo e variagdo cambial sobre investimentos no exterior.
@ Ajustes de avaliaga@o patrimonial, principalmente instrumentos financeiros derivativos e plano de penséao na subsidiaria indireta JBS USA.
@ Inclui capitalizagao de variagdo cambial dos saldos intercompany entre JBS S.A. e JBS Investments Il, sendo que os saldos sdo uma extensédo do investimento dessa entidade, séo considerados como instrumentos patrimoniais.
® Inclui o resultado da contabilidade de hedge na subsididria indireta Seara Alimentos.
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Alimentando o mundo
com o que ha de melhor

WMCcCANN | JBS

ﬁﬁ( continuacdo

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A JBS S.A. (“JBS” ou “Controladora”), € uma sociedade an6nima de capital aberto listada no nivel Novo Mercado da B3 - Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros, sob o cédigo “JBSS3”, e no mercado de balcdo dos Estados Unidos da América (ADR nivel |) sob o cédigo “JBSAY”. A JBS em conjunto com
suas controladas (“Companhia” ou “Consolidado”) é lider global por faturamento no processamento de proteina animal. A aprovacdo destas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ocorreu na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 21 de margo de 2022.
As demonstragdes contdbeis a seguir apresentadas, incluem além das operacgoes individuais da JBS no Brasil, as atividades das suas controladas.
A seguir, é apresentado o quadro resumo por entidade das principais atividades operacionais e o percentual de participagdo detido no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021:

Na Controladora:

Denominacao utilizada Atividades Unidades Estados

- Processamento de bovinos: abate, frigorificagdo, industrializacdo e producdo de
conservas e subprodutos derivados de carnes.

- Industrializacédo, beneficiamento e comercializagéo de couros.

- Producdo e comercializagdo de embalagens metdlicas (aco e aluminio), resinas e AC, BA, CE, GO,
JBS SA. embalagens plésticas, massa base para producdo de sabdo e sabonete, sabdo e 64 MG, MS, MT, PA,
(JBS, Controladora) sabonete em barra, biodiesel, glicerina, oleina, acido graxo, coldgeno e envoltorio PE, PR, RJ, RO,
derivado de tripa bovina; gerenciamento de residuos industriais; compra e venda de RS, SC, SP, TO

gréos de soja, sebo, dleo de palma, soda caustica, estearina; operagdes proprias de
transporte; prestacédo de servico de industrializagdo de biscoito para caes; producéo,
cogeracao e comercializagao de energia elétrica.

- Centros de distribuicdo e terminais portudrios. 14

No Consolidado: Principais atividades no Brasil

Denominacao utilizada | Atividades Unidades Estado Participacao |31.12.21 | 31.12.20
- Processamento de aves e suinos: criagao e abate;
industrializacdo e comercializagdo de carnes e 47 AM, BA, CE, DF,
Seara Alimentos Ltda. produtos alimenticios; e fabricagdo de ragdes e EIVISTGP(I)E "Sg‘ l';{/lf :
(Seara Alimentos) concentrados. RS S0 08D Indireta 100% | 100%
- Centros de distribuicéo e terminais portuarios. 24
- Lojas “Mercado da Carne”. 195 SP, DF, GO e RJ
Meat Snacks Partners
do Brasil Ltda. - Fabricagao de beef jerky. 2 SP Indireta 50% 50%
(Meat Snacks)
JBS Confinamento Ltda. = . . SP, GO, MS, . o o
(JBS Confinamento) - Prestagao de servico de engorda de bovinos. 1 MT e MG Direta 100% 100%
Brazservice We.t Leather | - Industrializagdo, beneficiamento e comercializagcao 1 MT Direta 100% 100%
S.A. (Brazservice) de couro wet blue.
No Consolidado: Principais atividades no exterior
Denominacéo utilizada | Atividades Unidades Pais Participacao | 31.12.21 | 31.12.20
- Processamento de bovinos: abate, frigorificacéo,
industrializacao e subprodutos derivados; 67
- Prestacao de servico de engorda de bovinos;
- Servigos de transporte.
- Processamento de suinos: criagdo, abate, Australia, Canada
industrializacdo e comercializagdo de produtos 36 Estadoé Unidos ’
alimenticios. da América
JBS USA Holding Lux, - Processamento de aves: criagao, abate, Holanda, Indireta 100% 100%
S.arl (JBS USA) industrializagdo e comercializagdo de produtos 160 Luxemburgo, ° °
alimenticios. México, Nova
- Processamento de peixes: criagdo, abate, HZQIanSla}g
industrializacdo e comercializagdo de produtos 3 €ino Ynido
alimenticios.
- Processamento de proteina vegetal:
industrializagdo e comercializagao de produtos 4
alimenticios.

- Trading de produtos “in natura” e processados de
carne bovina, suina, ovina, frango e peixe para 1 Reino Unido Indireta 100% 100%
venda no Reino Unido e Unido Européia.

JBS Global (UK) Ltd.
(JBS Gilobal UK)

- Trading para o mercado europeu, comercializagao
de carne bovina e de frango cozida congelada e
produtos enlatados, operacdes de logistica e
armazenagem.

JBS Toledo NV (Toledo) 1 Bélgica Direta 100% 100%

- Producéo e venda de bresaola e de produtos de

Rigamonti Salumificio carne suina, tais como: presunto cru, presunto 4 Italia Indireta 100% 100%

S-p-A (Rigamonti) cozido, mortadela, entre outros.
Conceria Priante - Industrializacdo de couro semi acabado e - . o o
S.R.L (Priante) acabado. 1 Italia Direta 100% 100%
Alemanha,
JBS Leather international | - Industrializagéo de couros wet blue, semi acabado Argentina, China, . o o
(Leather International) e acabado. " Uruguai Direta 100% 100%
e Vietna
Arabia Saudita,
Africa do Sul,
Seara Holding Europe - Trading de produtos derivados de proteina animal; China, Emirados
9 P - Industrializagdo e comercializagdo de produtos 11 Arabes, Indireta 100% 100%

B.V. (Seara Holding) alimenticios. Holanda,Jap3o

Reino Unido
e Singapura

a. Andlise dos impactos da pandemia de Covid-19 e programas sociais: A pandemia da Covid-19 continua ativa, embora a maioria das restricdes
impostas pelas autoridades mundiais tenham sido flexibilizadas. As iniciativas de combate a proliferacao do novo Coronavirus mantém-se rigorosas dado
os diversos investimentos realizados pela Companhia a fim de proteger seus colaboradores, incluindo maior higienizacao e desinfeccao de escritérios e
unidades, verificagdo de saude e temperatura, treinamentos, distanciamento social, redugéo de velocidade das linhas de producéo, purificacdo de ar nos
sistemas de ventilagdo das unidades, entre outros. A Companhia reitera que mantera seus esforgos para o atendimento continuo da demanda por
alimentos no mundo. Até este momento, ndo houve impactos significativos nas operagdes da Companhia. Desde do exercicio de 2020, a Companhia
segue com o seu programa Fazer o Bem Faz Bem, que beneficiou 300 municipios, em 26 estados brasileiros e no Distrito Federal, impactando cerca de
77 milhdes de pessoas. O programa realizou a construgdo de 2 hospitais permanentes, com 131 leitos, e 15 obras de expansado de hospitais, centros
médicos e postos de salide, além da doagdo de 88 ambulancias, 561 respiradores, 1.612 monitores multiparametros, 2.022 leitos clinicos e de UTI, 400
cilindros de oxigénio, 575 mil cestas basicas, 1,4 milhao de litros de produtos de higiene e limpeza e 19,5 milhdes de EPIs. Além disso, por meio do
programa, 40 fisioterapeutas pulmonares foram contratados, 39 pesquisas cientificas e tecnolégicas foram apoiadas, mais de 2 milhdes de pessoas
foram atendidas pelas 80 ONGs beneficiadas e R$5.000 foram doados ao Instituto Butantan para contribuir na construgao de uma nova fabrica de
vacinas. No Brasil, até esta data, as doagdes totalizam o montante de R$356.858 (R$40.753 ao longo do exercicio de 2021 e R$316.105 ao longo do
exercicio de 2020). No exterior, a JBS USA, em conjunto com a Pilgrim’s Pride Corporation (‘PPC”), ja investiu US$760 milhdes (equivalente a R$4,241
bilhdes em 31 de dezembro de 2021, doados ao longo do exercicio) e (US$200 milhdes equivalente a R$1,039 bilhdo em 31 de dezembro de 2020,
doados ao longo do exercicio), através do programa Hometown Strong em iniciativas de suporte aos seus colaboradores e comunidades onde esta
presente nos Estados Unidos, em conformidade com seus continuos esforgos em sustentabilidade e responsabilidade social. No Brasil, a JBS e suas
subsidiarias aderiram ao parcelamento do FGTS previsto na Medida Provisdria 1.046/21. Com isso, o montante de R$113.000 de abril até julho de 2021
deixou de ser pago em seu vencimento original e foi liquidado entre os meses de setembro e dezembro de 2021. Nos Estados Unidos, durante o primeiro
trimestre de 2020 foi promulgado Cares Act, que incluiu alteragdes no limite de deducdes fiscais além de prorrogar o pagamento de impostos incidentes
sobre a folha de pagamento. A Companhia liquidou o montante de US$66,7 milhdes (equivalentes a R$372.219 em 31 de dezembro de 2021) de
impostos sobre a folha, equivalente a 50%, em 31 de dezembro de 2021 e os outros 50% serao liquidados até 31 de dezembro de 2022. Ainda, conforme
destacado na nota 31 de instrumentos financeiros, no periodo houve maior volatilidade nas taxas de cambio e pregos de commodities, em parte devido
as incertezas advindas da Covid-19, bem como em funcéo das medidas tomadas por governos e bancos centrais. A Administragdo da Companhia espera
que a volatilidade das taxas de cambio e precos de commodities continue no decorrer do exercicio de 2022, todavia ndo consegue estimar a duragao,
extensao ou impactos de tal volatilidade, cabendo ressaltar que a Companhia pode se utilizar de instrumentos financeiros a fim de mitigar tais exposi¢oes
a essas volatilidades. Por fim, considerando todos os eventos subsequentes ocorridos até a data de emissao destas demonstragdes contabeis, ndo foram
identificados efeitos significativos que pudessem afetar a recuperabilidade dos ativos, ou alterar a mensuragcao de perdas esperadas dessas
demonstragdes. b. Juntos pela Amazénia e Fundo JBS pela Amazénia: Em 23 de setembro de 2020, a Companhia anunciou o programa “Juntos pela
Amazonia” que trata-se de um conjunto de iniciativas com visdo de longo prazo que visa aumentar a conservacao e o desenvolvimento do Bioma,
engajando o setor e propondo ac¢des para além da cadeia de valor. Os pilares fundamentais do Juntos pela Amazénia sao: (i) desenvolvimento da cadeia
de valor; (ii) conservagédo e recuperagé@o de florestas; (iii) apoio as comunidades; e (iv) desenvolvimento cientifico e tecnolégico. O primeiro pilar é
composto por trés iniciativas: (i) a Plataforma Verde JBS, uma plataforma blockchain que vai permitir que a Companhia inclua em sua base de
monitoramento os fornecedores de seus fornecedores de gado até 2025. A plataforma vai cruzar informag6es dos fornecedores da Companhia com
dados de transito de animais e essa tecnologia permitira estender aos demais elos da cadeia produtiva 0 monitoramento socioambiental que ja é feito
nos fornecedores existentes na Amazonia; (i) a segunda iniciativa € o compartilhamento da tecnologia de monitoramento de fornecedores da empresa
e da politica de compra responsavel com sua cadeia de valor, o que inclui toda a industria de alimentos, desde pecuaristas, agricultores a instituicoes
financeiras e do agronegdcio; (iii) a terceira iniciativa sera o apoio ambiental, agropecuério e juridico aos fornecedores, para auxilid-los na melhoria do
manejo de suas propriedades. A Companhia vai ampliar suas a¢des educativas em sustentabilidade para sua cadeia de fornecimento agropecuério e
aumentar os investimentos no desenvolvimento de plataformas digitais para regularizacdo ambiental. Os outros trés pilares seréo alcancados por meio
da atuagdo do “Fundo JBS pela Amazoénia”, que foi criado para financiar agdes e projetos para o desenvolvimento sustentével no Bioma, onde serdo
apoiados projetos em trés frentes: conservacao e restauracado da floresta; desenvolvimento socioeconémico das comunidades e desenvolvimento
cientifico e tecnolégico, tendo como meta levar os recursos do fundo a um total de R$1 bilhdo até 2030. A Companhia comprometeu-se em aportar
R$250.000, nos primeiros 5 anos, podendo chegar a R$500.000 até 2030. Durante o exercicio de 2021, a Companhia e sua subsididria indireta Seara
Alimentos doaram em conjunto o montante de R$50.000. c. Eventos relevantes ocorridos no exercicio: Cancelamento de agées e novo plano de
recompra de acoes (nota 24 itens a e d) - Durante o exercicio de 2021, a Companhia cancelou o montante total de 249.507.076 a¢des em tesouraria,
aprovado em reunido do Conselho de Administracdo. Dessa forma, o capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2021 era composto por
2.373.866.570 de agbes ordindrias, no montante de R$23.576.206. Ainda, houve aprovagao de um novo plano de recompra no qual a Companhia pode
adquirir até 10% das agdes ordinarias em circulagao, respeitando as limitagdes estabelecidas na Instrucdo CVM 567. O prazo maximo para realizagcao
das aquisi¢cdes é de 18 meses, iniciando-se em 10 de novembro de 2021. Rating elevado para grau de investimento (nota 18.1) - A agéncia de rating
Moody's Investors Service (“Moody's”) elevou a classificagdo da Companhia de Bal para Baa3, com perspectiva estavel, tornando o rating para
investment grade. Ainda, a agéncia Fitch Ratings (“Fitch”) também elevou a classificacdo da Companhia para investment grade. Dessa forma, com a
mesma classificagéo pelas duas agéncias, a Companhia passou a ser classificada como “full investment grade”. Nova presidéncia global de operacao
- Houve uma mudanca na estrutura global da presidéncia da Companhia, de modo a refletir seu crescimento e a expansao dos setores e geografias em
que atua. A partir de janeiro de 2022, voltou a existir a Presidéncia Global de Operagdes, que foi dividida entre dois executivos: André Nogueira preside
as operagoes da América do Norte, sendo a presidéncia da JBS USA a cargo de Tim Schellpeper, e Wesley Batista Filho, as operagbes da JBS na
América Latina, Oceania e o negdcio de plant-based, sendo a presidéncia da JBS Brasil ocupada por Gilberto Xandé e a presidéncia da Seara por Jodo
Campos. Ranking global de sustentabilidade - A Companhia vem sendo reconhecida por sua evolugao em critérios sustentaveis e registrou uma
pontuacéo geral de 57% na 4 edi¢do do Coller Fairr Protein Producer Index, um ranking que avalia companhias globais de capital aberto ligadas a
producgéo de alimentos a base de carnes, peixes e lacteos. Com essa pontuacao, a Companhia obteve melhora de 10,1% na comparag@o com o indice
de 2020 e esta na 117 colocaga@o no ranking global, continuando a ser uma das empresas brasileiras de capital aberto mais bem colocadas. Eventos
subsequentes: a. Em 14 de janeiro de 2022, o membro do Conselho de Administragao Gilberto Xandd, renunciou a posigao e assumiu a presidéncia da
JBS Brasil. Em reunido do Conselho de Administracdo realizada nesta mesma data, o membro Carlos Hamilton Vasconcelos Araujo foi eleito como
membro independente, em substituicdo ao ex-membro Gilberto Xandé. b. Em referéncia ao conflito na Europa Oriental entre Russia e Ucrania, a
Companhia segue monitorando a evolucao e desdobramento e seus potenciais impactos sobre suas operagdes. A Companhia ndo possui operagao fabril
nestes paises, e estd acompanhando os efeitos econdmicos no setor e em suas operagdes como reflexo desse conflito, e até a presente data dessas
demonstragdes contabeis nao foram mensurados impactos representativos.

2. ACORDO DE COLABORAGAO PREMIADA, ACORDO DE LENIENCIA E SEUS IMPACTOS NAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Como é de conhecimento publico, em maio de 2017 determinados executivos e ex-executivos da J&F Investimentos S.A. (“J&F”), na qualidade de
controladora das empresas pertencentes ao “Grupo J&F”, assumiram algumas obrigacdes no Acordo de Colaboragdo Premiada com a Procuradoria
Geral da Republica e, ainda em 2017, celebrou o Acordo de Leniéncia (“Acordo”) homologado com o Ministério Publico Federal (“MPF”). Em 6 de
setembro de 2017, a Companhia, e suas controladas brasileiras firmaram o termo de adesao a este Acordo. Ainda sobre o Acordo, a J&F comprometeu-se,
em seu nome e em nome das empresas controladas, com o pagamento de R$10,3 bilhdes ao longo de 25 anos e a cooperar voluntariamente com as
autoridades competentes. A condugéo de uma investigacao interna acerca dos fatos relacionados a Companhia relatados nos acordos de colaboragéo
premiada foi uma das obrigacdes impostas no Acordo. Nesse sentido, a J&F contratou, em favor da Companhia e suas subsididrias um escritério de
advocacia independente e especialistas em pericia forense, para a realizagao de uma investigacéo interna independente cujos trabalhos iniciaram-se no
terceiro trimestre de 2017. Em 30 de setembro de 2020, trés anos apds o inicio dos trabalhos, revisdo de diversos documentos, atendimento das
solicitacdes dos especialistas forenses e nos documentos e evidéncias entregues ao MPF, a Companhia entende que todos os eventos relatados foram
mensurados e devidamente reconhecidos e divulgados desde as demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2017. Em 7 de junho de 2021,
a Companhia foi notificada pela controladora J&F acerca da conclusao das investigagdes independentes objeto de compromisso assumido no ambito do
Acordo de Colaboragao Premiada. O relatério e as conclusdes da investigacdo independentes foram apresentadas ao MPF e nao apontaram fatos ou
atos ilicitos diversos dos que ja apresentados nos anexos ao Acordo de Colaboragcdo Premiada. A Companhia estruturou um programa de compliance,
chamado “Faca Sempre o Certo”, com o objetivo de prevenir condutas, tanto de colaboradores como de terceiros, que possam estar em desacordo com
o0 Cédigo de Conduta e Etica, leis, regulamentos e/ou procedimentos internos. O programa de compliance segue em desenvolvimento constante, com
reporte direto ao Conselho de Administracao e atua de forma independente, sendo responsavel pela implementagao e monitoramento de treinamentos
voltados a temas de compliance, gestdo do canal de denuncias, avaliagdes periddicas de risco, implementagdo de controles internos, incluindo os de
combate a corrupgao, anélise reputacional de terceiros (due diligence), dentre outras atividades geralmente relacionadas a Diretoria.

3. BASE DE ELABORAGAO E APRESENTAGAO

As demonstragdes contébeis foram elaboradas e estao apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), com base nas
disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis - CPC, normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, e as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). As praticas contabeis adotadas no Brasil
requerem a apresentagdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidado, enquanto as normas IFRS nao requerem sua
apresentacdo. Como consequéncia, pelas normas IFRS, a DVA esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo ao conjunto dessas
demonstragdes. As demonstragdes contdbeis individuais da controladora estdo identificadas como “Controladora” e as demonstragdes contabeis
consolidadas estdo identificadas como “Consolidado”. A elaboracao das demonstragdes contabeis exige que determinados julgamentos e estimativas
sejam feitos sobre os efeitos de questdes inerentemente incertas e que afetam o valor contabil de ativos e passivos. Os ativos e passivos que estao
sujeitos a essas estimativas compreendem a: vida util do imobilizado, ativo de direito de uso e provisdes de arrendamento mercantil, ativos biolégicos,
valor estimado de recuperacéo de ativos de longo prazo, perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa, estimativa de perda nos estoques,
realizagdo de imposto de renda diferido, provisdes de obrigacdes fiscais, civeis e trabalhistas, determinagao do valor justo de instrumentos financeiros
(ativos e passivos), e outras estimativas similares referentes a escolha de taxas de juros e valorizagdo de instrumentos financeiros derivativos.
A liquidaga@o de uma transagao envolvendo essas estimativas pode resultar em valores diferentes daqueles estimados, devido a possivel falta de precisao
inerente ao processo. Algumas de nossas politicas contabeis exigem graus mais elevados de julgamento do que outros em sua aplicagdo. Os resultados
reais podem diferir dos estimados, dependendo das varidveis, suposi¢des ou condigdes utilizadas pela Administragdo. As politicas contabeis relacionadas
ao imobilizado, estoques, reconhecimento de receita, segmentos operacionais, empréstimos e demais itens sao descritos nas notas explicativas. A fim
de proporcionar um entendimento de como a Administragado forma seus julgamentos a respeito de eventos futuros, incluindo as premissas utilizadas nas
estimativas e a sensibilidade desses julgamentos para diferentes varidveis e condi¢ces, abaixo sdo apresentadas as principais politicas contabeis:
a. Contabilizagao de combinacao de negdcios, teste de recuperabilidade de agio e de ativos intangiveis: De acordo com as Normas Internacionais
de contabilidade (IFRS) 3 “Combinagdes de Negdcios”, o excesso pago da contraprestagao, o valor de qualquer participagdo minoritaria na adquirida
(quando aplicavel) e o valor justo, data da aquisi¢do, de qualquer participacdo detida na adquirida sobre o valor justo liquido do ativo identificavel
adquirido nessa data é registrada como agio. O prego de aquisi¢ao consiste no caixa pago, o valor justo do capital e o valor justo da contraprestacao
contingente. O IFRS 3 nao permite que em uma combinagé@o de negdcio, o agio de rentabilidade futura, bem como os ativos intangiveis com vida util
indefinida sejam amortizados contabilmente, entretanto, eles devem ter o seu valor de recuperabilidade testado ao menos anualmente. A Administracao
utiliza de julgamentos para identificar ativos e passivos tangiveis e intangiveis, valorizar tais ativos e passivos, e também para a determinagdo de sua
vida util. O processo de valorizagao utiliza-se de premissas, baseando-se em fluxos de caixa descontados a uma taxa julgada apropriada. A utilizagao
de diferentes premissas no processo de mensuracdo pode resultar em uma mensuracéo distinta dos ativos e passivos. Os ativos e passivos sao
inicialmente registrados pela nossa melhor estimativa de valor justo. Usualmente s@o contratados avaliadores terceiros para auxiliar na avaliagao dos
ativos e passivos adquiridos. Quando terceiros estdo envolvidos no desenvolvimento dessas estimativas, a Administragcao avalia a adequagao das
premissas significativas utilizadas nas estimativas de avaliagdo, o que muitas vezes envolve um processo interativo com os avaliadores. Também sao
avaliadas as qualificacdes e a reputacdo dos avaliadores e a razoabilidade das premissas do valor justo global através da comparacdo com outras
aquisigoes. Através deste processo, sao obtidas informag6es suficientes para verificar se as metodologias de avaliacdo utilizadas estao em conformidade
com a IFRS 13 “Mensuracao do Valor Justo”. As estimativas do valor justo de ativos adquiridos e dos passivos assumidos séo ajustadas durante o
periodo de mensuracao (que nao deve exceder um ano, a partir da data de aquisi¢ao), ou ativos e passivos sao reconhecidos refletindo novos fatos e
circunstancias existentes apos a data de aquisicao que, se conhecidos, teriam afetado os montantes reconhecidos. Estes ajustes nao sao frequentes e
historicamente, nao foram significativos. Nos testes de impairment, os ativos sdo segregados em grupos que geram entradas de caixa, que sdo em sua
maioria independentes das entradas de outros ativos ou unidades geradoras de caixa (UGC). O agio gerado devido a uma combinacgé@o de negécios é
alocado em uma UGC ou grupos de UGC, as quais se esperam beneficio entre sinergias da combinagdo. As UGC(s) tem seu valor recuperavel testado
anualmente, ou sempre que haja eventos ou circunstancias que indiquem perda de seu valor recuperavel. O valor recuperavel € o maior entre o valor
justo menos o custo de venda ou o valor em uso. A Companhia estima, em primeiro lugar, o valor em uso das UGC e, se for menor que o valor contabil,
a Companhia estimara o valor justo menos o custo de venda. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 , nossas estimativas do
valor em uso dos grupos da UGC excederam seus valores contdbeis e, portanto, ndo foram determinadas as estimativas de valor justo menos custo de
venda. Nossas estimativas de valor em uso envolvem a utilizagdo de premissas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das receitas,
custos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros e taxas de descontos demonstradas na nota 16. As premissas s@o baseadas
em estimativas da Administracdo, bem como em dados comparaveis de mercado, e condigdes econdmicas que proporcionam a geragao dos fluxos de
caixa. b. Ativos biolégicos: A Companhia utiliza-se de estimativas e julgamentos para determinar o valor justo dos ativos biolégicos, tais como valor de
mercado, ciclo de vida médio, periodo de postura de ovos, e de reprodugdo. Na apuracgao do valor justo dos animais vivos ja estdo computadas todas as
perdas inerentes ao processo de criagdo. c. Imposto de renda e contribuig¢ao social - diferido e corrente: A Companhia reconhece impostos diferidos
sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias. No consolidado, o imposto de renda é estimado em conformidade com os regulamentos de diversas
jurisdicoes onde conduzimos nossos negdcios, o que requer estimar a posi¢ao fiscal atual e avaliar as diferencas temporarias que resultam na diferenca
entre o tratamento tributério e contébil. Uma parte dos impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais pode eventualmente nao ser reconhecida caso a
Administragdo nao consiga determinar com seguranca que a realizagdo seja provavel podendo ser reconhecida quando houver mudanca de cenario. Os
impostos diferidos ativos s@o revisados regularmente e sé sdo reconhecidos quando é provavel que haja lucro tributavel suficiente para sua compensagao,
baseado em lucros tributdveis projetados, e sdo limitados ao valor provavel de sua realizagdo. Os prejuizos fiscais apurados no Brasil ndo expiram,
entretanto estao limitados & utilizagao de 30% sobre o lucro tributavel do exercicio. A utilizacao de prejuizos fiscais em outras jurisdicdes expira entre 10
e 20 anos. As despesas de impostos diferidos sobre amortizagdo do &gio sao registradas somente no momento em que houver amortizagéo fiscal do
agio na apuracao. O valor contébil de um ativo diferido é revisado trimestralmente. O valor contébil de um ativo fiscal diferido quando baixado é porque
nao é provavel que existam lucros tributaveis suficientes para permitir que parte ou todo beneficio do ativo diferido seja utilizado. A constituicéo é feita
quando é provavel que existam lucros tributaveis suficientes. A Companhia aplica as disposi¢des do ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de
Tributos sobre o Lucro, em relagao aos tratamentos adotados para a apuragéo dos tributos sobre o lucro que conflitem de alguma forma com as posi¢oes
de tribunais superiores. Os impactos desse tratamento estdo descritos na nota explicativa 11 - Imposto de renda e contribui¢ao social. d. Provisao para
contingéncias: A preparacdo das demonstragbes contdbeis requer que a Administragao utilize-se de estimativas e premissas referentes as suas
contingéncias, que afetam o valor de ativos e passivos e de receitas e despesas no periodo de reporte corrente. Em particular, dada as incertezas de
natureza fiscais na legislacao fiscal brasileira, a determinagé@o de passivos fiscais requer que a Administracdo utilize-se de julgamentos, e o resultado
quando da efetiva realizagdo pode divergir das estimativas. A Companhia esté sujeita a processos de natureza trabalhista, civel, fiscal, previdenciério
entre outros assuntos. A Administragao precisa estimar a probabilidade de qualquer resultado adverso desses processos, assim como estimar as perdas
provaveis desses assuntos. Os passivos contingentes sao provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranga. Nenhuma provisao é registrada se o passivo é avaliado como possivel mas nao provavel. Perdas materiais
avaliadas como possiveis sdo demonstradas em notas explicativas das demonstracdes contdbeis. Caso a perda seja avaliada como remota, nenhuma
provisdo é registrada e a divulgagdo da mesma nao é requerida. e. Instrumentos financeiros: A Companhia e suas subsidiarias reconhecem seus
ativos e passivos financeiros pelo valor justo no reconhecimento inicial, com excecao do contas a receber que mensura ao preco de transacao, e
subsequentemente mensura ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado com base no modelo de negécio para gestao de seus ativos e
nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro. e.1. Classificacdo: A Companhia e suas subsididrias classificam seus ativos
financeiros de acordo com modelo de negdcio adotado para gestao dos seus ativos financeiros e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais,
conforme alteragdes introduzidas pelo CPC 48/IFRS 9, mensurados ao valor justo por meio do resultado e ao custo amortizado da seguinte forma:
i. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos
para negociacao e ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado. Nesta categoria a Companhia classifica, principalmente, “CDBs e
titulos publicos” e “Instrumentos financeiros derivativos”. ii. Custo amortizado: Representam ativos e passivos financeiros cujo modelo de negécio da
Companhia é manter os ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais e que constituam exclusivamente, recebimentos e pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método
de juros efetivos e estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado
ou apresenta redugéo ao valor recuperdvel. Nesta categoria a Companhia classifica, principalmente, “Contas a receber de clientes”, “Caixa e equivalentes
de caixa”, “Fornecedores” e “Empréstimos e financiamentos”. Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios
e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. e.2. Contabilidade de hedge: A subsidiaria indireta Seara Alimentos
aplica o hedge de fluxo de caixa para os compromissos firmes de compra de graos. A parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge é
reconhecida sobre a rubrica “Outros Resultados Abrangentes - Ajuste de Avaliagdo Patrimonial’. f. Conversdo de moeda estrangeira:
f.1. Moeda funcional e de apresentacado: A moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econémico primario em que ela opera. Essas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas s@o apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Controladora.
Todas as informagdes financeiras s@o apresentadas em milhares de reais, exceto quando disposto o contrério. As transagcdes em moeda estrangeira sao
convertidas para a respectiva moeda funcional de cada controlada utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacoes. Os saldos das
contas de balanco sdo convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas dos balangos. Ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira na data das demonstragdes contébeis sao convertidos para a moeda funcional pela taxa cambial correspondente a data de encerramento do
balango. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes da liquidacao dessas transacdes e da conversdo de ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado financeiro do periodo, nas rubricas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”.
f.2. Conversao das demonstracoes contabeis de controladas localizadas no exterior: As demonstracdes contabeis das controladas sediadas no
exterior séo elaboradas de acordo com a respectiva moeda funcional de cada entidade. Para fins de célculo da equivaléncia patrimonial e consolidacao
das informagdes que tém moeda funcional diferente da moeda de apresentagao (R$) sao convertidos conforme abaixo: i. os saldos ativos e passivos sao
convertidos a taxa de cambio vigente na data de encerramento de cada periodo; ii. as contas de resultado s@o convertidas pela taxa de cambio médio
do encerramento de cada periodo; iii. todas as diferencas resultantes de conversao de taxas de cambio sao reconhecidas no patriménio liquido, na linha
de outros resultados abrangentes, e sao apresentadas nas demonstragdes do resultado abrangente sobre a rubrica “Ajuste acumulado de conversao e
variagao cambial em controladas”. g. Demonstracdes contabeis individuais: Nas demonstracdes contabeis individuais, os investimentos em coligadas,
controladas e empreendimento controlado em conjunto (“joint ventures”) s@o contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. Para chegar ao
mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, foram feitos,
em ambas as demonstragdes contabeis, os mesmos ajustes de pratica quando da adogéo das IFRS e dos CPCs. O valor contébil desses investimentos
inclui desdobramento dos custos de aquisicao em valor patrimonial e agio. h. Demonstragoes contabeis consolidadas e i imentos em coligadas
e empreendimento controlado em conjunto (“joint ventures”): A Companhia consolida todas as empresas controladas. A Companhia controla uma
entidade quando assume os riscos e beneficios ou tem direito a retorno varidveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade
de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sao consolidadas a partir da data em que o controle é obtido.
A consolidagao é interrompida a partir da data em que esse controle deixa de existir. Os investimentos em coligadas e empreendimento controlado em
conjunto (“joint ventures”) sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. Coligadas s@o aquelas nas quais a Companhia exerce influéncia
significativa, mas sem exercer o controle. Joint ventures sdo aquelas nas quais o controle é exercido conjuntamente pela Companhia e por um ou mais
sdécios. Quando necessario, as demonstragdes contabeis de suas controladas sao ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas
pela Companhia. Todas as transacdes, saldos e ganhos e perdas néo realizados em transagdes entre empresas do grupo foram eliminados. A participacao
de ndo controladores é apresentada nas demonstracdes contabeis consolidadas como parte integrante do patriménio liquido, assim como sao
destacados os resultados atribuiveis aos mesmos na demonstragao de resultado. Quando a Companhia adquire mais agbes ou outros instrumentos
patrimoniais de uma entidade que j& controla, registra-se os ganhos e perdas dessa variagdo de participacao como redugéo ou aumento do patriménio
liquido na rubrica de “Transagdes de Capital”. i. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Quando relevantes, os ativos e passivos monetarios sdo
ajustados pelo seu valor presente sendo consideradas as seguintes premissas para o célculo: i) o montante a ser descontado; ii) as datas de realizacao
e liquidagao; e iii) a taxa de desconto. j. Novos pronunciar s do IFRS, emissoes, alteracoes e interpretacdes emitidas pelo IASB aplicavel ao
CPC que serao adotados pela Companhia: j.1. IAS 39/CPC 38, IFRS 7/CPC 40 (R2) e IFRS 9/CPC 48 - Reforma da taxa de juros de referéncia -
Fase 2: A partir de 1 de janeiro de 2021 entrou em vigor, em decorréncia da reforma da taxa de juros de referéncia, relacionada com a previsdo de
descontinuidade do uso da London Interbank Offered Rate (LIBOR) como taxa de juros de referéncia apés 2021. A Companhia estd acompanhando a
direcao dos reguladores globais, industrias e do mercado em geral de modo a negociar com os bancos a transicao da taxa com os menores impactos
possiveis no exercicio de 2022. j.2. IAS 37/CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes: A partir de 1 de janeiro de 2022, as
alteragoes especificam quais custos a Companhia deve incluir ao avaliar se um contrato é oneroso. Os custos diretamente relacionados ao cumprimento
do contrato devem ser considerados nas premissas de fluxo de caixa (Ex.: Custo de mado de obra, materiais e outros gastos ligados a operagédo do
contrato). A Companhia estd acompanhando as discussdes e até o0 momento nao identificou impactos significativos em decorréncia dessa alteragao.
j-3. IAS 8/CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro: A partir de 1 de janeiro de 2023, as alteragdes fornecem
esclarecimento a distingao entre mudangas nas estimativas contdbeis e mudangas nas politicas contébeis e corregdo de erros, de forma a aplicagcéo
correta da norma. A Companhia estd acompanhando as discussdes e até o momento nao identificou impactos significativos em decorréncia dessa
alteracao. j.4. IAS 12/CPC 32 - Tributos sobre o lucro: A partir de 1 de janeiro de 2023, as alteragdes buscam limitar a abrangéncia do escopo da isen¢éo
de reconhecimento inicial (“IRI”) de modo que a IRI nao seja mais aplicavel as transagdes que dao origem a diferencas temporarias iguais e compensatérias.
Assim, um ativo fiscal diferido e um passivo fiscal diferido deverao ser reconhecidos para as diferencas temporarias geradas no momento do reconhecimento
inicial de um arrendamento ou uma provisao de passivo para desmontagem e remocao dos equipamentos arrendados. A Companhia estd acompanhando
as discussoes e até o momento nado identificou impactos significativos em decorréncia dessa alteragao. Nao ha outras normas, interpretagdes e alteragbes
as normas que nao estdo em vigor que a Companhia espera ter um impacto material decorrente de sua aplicagdo em suas demonstracdes contébeis.

4. COMBINAGOES DE NEGOCIOS

A Companhia usa o método de alocagao contébil do custo de aquisi¢ao para registrar as combinagdes de negdcios que ndo estao sob controle comum.
A contrapartida transferida em uma combinagéo de negécios € mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos
transferidos, dos passivos incorridos na data de aquisi¢ao para os antigos controladores da adquirida e das participagées emitidas em troca do controle
da adquirida. O periodo de mensuragdo ndo deve exceder um ano da data de aquisi¢céo. Todos os ativos adquiridos e passivos incorridos e passivos
contingentes assumidos sdo mensurados, inicialmente, a valor justo a partir da data de aquisicdo. A Companhia reconhece qualquer participacédo de nao
controladores na adquirida em uma aquisi¢ao, ou a valor justo ou parte proporcional da participacao dos nao controladores dos montantes registrados
dos ativos liquidos. Os custos relacionados a aquisicao sao reconhecidos no resultado, quando incorridos. O excesso i) da contraprestagao transferida;
i) do montante de quaisquer participa¢cdes de ndo controladores na adquirida (quando aplicavel); e iii) do valor justo, na data de aquisi¢ao, de qualquer
participacao patrimonial anterior na adquirida, sobre o valor justo dos ativos liquidos adquiridos é registrado como &gio. Quando a soma dos trés itens
acima for menor que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, o ganho é reconhecido diretamente na demonstragdo do resultado do periodo como
“Ganho de compra vantajosa”. Para defini¢cao de relevancia para fins de divulgacado de combinagdo de negécios, definimos como relevantes aquisi¢oes
com total de ativos acima de R$100.000, ocorridas no exercicio corrente.

Companhia Adquirente Participacao Descricio do negécio Dedutibilidade | Data de Preco de Agio
adquirida q (%) adquirida ¢ g fiscal do dgio | aquisicdo |aquisicao 9
Opera nos Estados Unidos e produz uma va-
Sunnyvalley riedade de produtos como bacon defumado,
Smoked Meats,| Plumrose 100% prgsumo e peito _de peru, para venda a consu- Nio 01.12.21 507732 | 101.722
Inc. USA, Inc. midores no varejo e no atacado, aumentando
(“Sunnyvalley”) o portfélio de valor agregado e marcas do
Grupo.
Opera na Austrélia e é a segunda maior em-
Huon presa de aquicultura de salméo do pais com
Aquaculture JBS operagoes verticalmente integradas, situadas
Gq“)u L Aquaculture 100% na Tasmania, abrangendo incubatérios, aqui- Nao 17.11.21 1.658.353 -
(“Hu%n") : Pty Ltd. cultura marinha, colheita, processamento,
marketing, vendas e distribuicdo, tornando o
portfélio do Grupo ainda mais abrangente.
Opera no Reino Unido e fortalece a posicao da
Pilgrim’s Pilgrim’s PPC como uma das empresas lideres na
Food o industria de alimentos na Europa, criando uma =
Pride 100% ; - Nao 24.09.21 | 5.097.446 | 1.862.265
Masters Corporation das maiores e mais completas plataformas
(“PFM”) P integradas de alimentos, com um portfélio de
produtos de valor agregado com marcas.
Vivera Planterra Opera na Holanda e fortalece e impulsiona a
Topholding B.V.|  Holdings 100% plataforma global de produ!os plant-pas_ed do Nao 17.06.21 | 2.059.327 | 708.155
(“Vivera”) BV Grupo e agrega conhecimento técnico e
o capacidade de inovag&o.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

A seguir estdo apresentados os valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos nas combinagdes de negdcio:

Aquisicoes
2021 2020
Valor Justo Sunnyvalley Huon® PFM®  Vivera® Margarinas Empire
Caixa e equivalentes de caixa 8.042 69.080 604 56.496 - 65.849
Contas a receber de clientes 57.779 130.286 39.468 53.566 - 72.821
Estoques 35.629 101.138  322.396 59.356 175.761 28.300
Ativos biolégicos — 1.033.574 - - - -
Imposto diferido ativo - 397.638 - - - -
Imobilizado 175.136 1.044.830 1.320.406 144.352 551.634  502.085
Direito de uso de arrendamentos - 696.647 78.261 26.632 - 2.220
Intangivel 269.319 71.472 2.218.144 1.426.898 135.293  476.130
Outros ativos 1.561 60.266 11.017 26.954 - 1.784
Ativo 547.466 3.604.931 3.990.296 1.794.254 862.688 1.149.189
Fornecedores 36.893  338.164 26.832 89.069 - 71.043
Empréstimos e financiamentos - 667.135 - - - -
Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais - - - - 33.617 -
Arrendamentos a pagar - 622.623 101.494 26.637 - 2.220
Impostos correntes e diferidos 78.936 232.699 612.836 295.346 - 44.957
Outros passivos 5.627 85.957 13.953 32.030 - 6.695
Passivo 121.456 1.946.578 _ 755.115 _ 443.082 33.617 _ 124.915
Ativos e Passivos Liquidos 426.010 1.658.353 3.235.181 1.351.172 829.071 1.024.274
Preco de aquisicao 527.732 1.658.353 5.097.446 2.059.327 843.988 1.315.103
Agio Gerado na Operacao 101.722 - 1.862.265 708.155 14.917 290.829

™ O prego pago pela Huon corresponde ao valor justo de seus ativos e passivos, dessa forma nao ocorreu geracao de agio na operacao na alocagao dos saldos.

@ A aquisicao foi paga com os recursos captados das Notas 3,50% PPC 2032, emitidas pela PPC, juntamente com recursos de demais linhas de crédito
ja existentes.

@ A aquisi¢éo foi paga com os recursos captados das Notas 3,75% JBS Lux 2031, emitidas pela JBS USA.

“ Em 31 de agosto de 2021, a alocagao do preco de aquisicao do negdcio Margarinas foi concluida. Referente ao periodo comparativo de 2020, foi
reconhecido o montante de R$361.013, como mais-valia no imobilizado e intangivel e redug&o no agio.

Sao apresentados abaixo a receita liquida e lucro liquido na data de aquisicao até o final do exercicio das referidas aquisigoes:

2021 2020
Companhia Receita liquida Lucro (prejuizo) Receita liquida Lucro (prejuizo)
Sunnyvalley 68.333 3.496 - -
Huon 207.477 (29.430) - -
PFM 1.584.007 12.549 - -
Vivera 278.988 (35.122) - -
Margarinas - - 61.304 (8.765)
Empire - - 1.089.207 (112.573)

Informacdes consolidadas pro-forma: As receitas liquidas e lucros liquidos apresentados como pro-forma, somam as aquisi¢des realizadas no
periodo como se tivessem ocorrido desde o inicio do exercicio de cada aquisicdo, demonstrados abaixo:

2021 2020
Receita liquida pro-forma 356.973.692 271.442.907
Lucro liquido pro-forma 20.381.550 4.787.460

As informacdes pro-forma apresentadas acima nao possuem finalidade de representar os resultados da Companhia caso a conclusédo das aquisicdes
tivessem ocorrido na data do exercicio corrente, assim como néo indica resultados esperados em exercicios futuros, sendo apenas demonstrada para
fins informativos. As aquisi¢es nao significativas dos exercicios de 31 de dezembro de 2021 e 2020 s&o apresentadas a seguir:

Data de Percentual (%) Preco de . Agio dedutivel
Negécio Adquirente aquisicao adquirido aquisicao Agio para fins fiscais
Randall Parker Pilgrim’s Pride Corporation  Novembro/2021 100% 72516  9.830 Néo
BMF Seara Alimentos Ltda. Maio/2021 48,8% 21412 8.421 Sim
FAMPAT/Plan Pro Pilgrim’s Pride Corporation Abril/2020 100% 15599 11.513 Nao

Evento r - aquisicao em ar 1to: Em 17 de novembro de 2021, a Companbhia, através de sua subsididria indireta JBS Global Luxembourg
S.a.rl, anunciou a aquisicao de 51% da participagé@o acionaria da BioTech Foods, SL (“BioTech”) no montante de aproximadamente US$100 milhGes
(equivalente a R$558.050 em 31 de dezembro de 2021), sujeito a aprovagao das autoridades locais. A BioTech é uma das lideres no desenvolvimento
de biotecnologia para a produgao de proteina cultivada, marcando o ingresso da Companhia neste mercado que consiste na producéo de alimentos a
partir de células animais. A Companhia também anunciou a construgéo de duas unidades fabris na Espanha e no Brasil, a fim de dar escala ao
desenvolvimento da tecnologia. Eventos subsequentes: a. Em 4 de janeiro de 2022, a Companhia, através de sua subsididria indireta Primo Foods Pty.
Ltd., adquiriu a totalidade das agdes da Rivalea Holdings Pty Ltd e da Oxdale Dairy Enterprise Pty Ltd (“Rivalea”), por um montante de aproximadamente
US$125,9 milhdes (equivalente a R$702.585 em 31 de dezembro de 2021), sujeito a ajustes de capital de giro, sendo US$6,7 milhdes (equivalente a
R$37.389 em 31 de dezembro de 2021) pagos antecipadamente em junho de 2021, registrados na rubrica “Outros ativos néo circulantes”. A Rivalea
tornara a Companhia lider de processamento de suinos na Austrélia. b. Em 4 de fevereiro de 2022, a Companhia através de sua subsididria indireta
Rigamonti, concluiu a aquisi¢@o da totalidade das agdes do Grupo King’s no montante de aproximadamente €84 milhdes (equivalente a R$530.964 em
31 de dezembro de 2021), sujeito a ajustes de capital de giro, sendo €65 milhdes (equivalente a R$410.865 em 31 de dezembro de 2021) pagos em
caixa e €19 milhdes (equivalente a R$120.099 em 31 de dezembro de 2021) diferidos até 2024. O Grupo King’s € lider de mercado na produgéo de
Prosciutto di San Daniele D.O.P (presunto cru) e tem atuacao relevante na producao de Prosciutto di Parma D.O.P.(presunto cru). A aquisicdo coloca a
Companhia entre os lideres da salumeria italiana, sendo estratégica para a expansao da Companhia nos Estados Unidos e Europa.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Abrangem saldos de caixa, bancos e aplica¢des financeiras de curto prazo, com alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e sujeitas a insignificante risco de mudanca de valor.

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Caixa e bancos 2.371.119 3.066.208 17.287.352 15.496.570
CDB e titulos publicos 283.255 285.703 _5.951.798 4.183.173
Total de caixa e equivalentes de caixa 2.654.374 3.351.911 23.239.150 19.679.743
Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Caixa margem () - - 451.784 -
Titulos publicos 168.808 - 793.570 -
Total caixa margem 168.808 - _1.245.354 -

(™ Caixa margem refere-se a margem reservada como garantia no banco para contratacao de operacao de derivativos. Titulos publicos sao titulos de
renda fixa, vinculados ao indice de prego ao consumidor - Consumer Price Index (“CPI”).

Os titulos garantem protegdo contra a inflagao (e contra a deflagdo) quando levados até o vencimento. Os montantes sao resgataveis quando da

liquidagéo dos referidos contratos, por isso ndo compdem o saldo de caixa e equivalentes de caixa. Os Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB, sdo

aplicacdes realizadas junto a instituicdes financeiras de primeira linha, sdo pds-fixados e atrelados a variagao do Certificado de Depésito Interbancéario

- CDI. No consolidado incluem aplicagdes financeiras similares aos CDB’s com rendimentos fixos. Titulos publicos - Tesouro Selic - Correspondem a

titulos adquiridos com institui¢des financeiras, cujas condicdes e caracteristicas séo similares aos CDB's.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Correspondem aos valores devidos pelos clientes no curso normal dos negécios da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou

menos, as contas a receber séo classificadas no ativo circulante, caso contrario, o montante correspondente € classificado no ativo nao circulante. As

contas a receber de clientes sdo apresentadas pelo custo amortizavel, menos a eventual estimativa de perda do seu valor recuperavel. As contas a

receber de clientes no mercado externo estao atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data das demonstracdes contabeis. As contas a

receber, assim como a perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa e o ajuste a valor presente s@o apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.200 31.12.21  31.12.20¢
Duplicatas a vencer
Mercado interno 916.333 1.007.382 10.925.146  8.730.955
Mercado externo 2.877.587 1.616.763 _6.138.726 _2.890.773
Subtotal 3.793.920 2.624.145 17.063.872 11.621.728
Duplicatas vencidas:
De 1 a 30 dias 313.547 239.427  2.109.894 2.069.211
De 31 a 60 dias 82.983 12.803 391.861 144.492
De 61 a 90 dias 48.028 2.642 140.951 48.390
Acima de 90 dias 294.152 234.632 655.633 541.910
Perdas esperadas com créditos de liquidagéo duvidosa - PECLD (262.431)  (233.708) (459.378) (413.856)
Ajuste a valor presente - AVP (10.797) (8.329) (25.425) (10.664)
Subtotal 465.482 247.467 2.813.536 2.379.483

4.259.402 2.871.612 19.877.408 14.001.211
© Os saldos comparativos do exercicio de 2020 foram segregados entre mercado interno e externo sobre a rubrica “Duplicatas a vencer”, para melhor
apresentagao.
No ambito das contas a receber de clientes, a diversidade da carteira contribui significativamente para a redugdo do risco de crédito, porém foram
estabelecidos parametros que limitam o montante de crédito concedido aos clientes com base nos indices financeiros minimos exigidos e andlises das
operagdes dos clientes, assim como referéncia a entidades de monitoramento de crédito e histérico do cliente. As perdas esperadas sao estimadas com
base em andlises histdricas e também em relacao a situagao atual dos clientes. As perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa, bem como
suas reversoes sao registradas na demonstragao do resultado na rubrica “Despesas com vendas”. A movimentacao da PECLD esta demonstrada abaixo:

Movimentacao PECLD: Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Saldo inicial (233.708) (204.601) _ (413.856) _ (345.473)
Aquisicdo em combinacdes de negécios - - (107) -
Adicoes (35.539)  (18.860) (65.460) (33.173)
Baixas (estorno) 25.779 33.059 45121 49177
Variagao cambial (18.963) _ (43.306) (25.076) (84.387)
Saldo final (262.431) (233.708) _(459.378) _(413.856)

™ Refere-se a aquisicao da BMF (Bait Almakoolat Food Industries), realizada no segundo trimestre de 2021, conforme descrito na nota explicativa 4 -
Combinacéao de negdcios.

7. ESTOQUES

Sao registrados ao custo médio de aquisi¢do ou produgéo, que nao supera os valores de mercado ou valor liquido de realizacéo. No caso dos produtos
acabados e dos produtos em processo, o custo inclui uma parte dos custos gerais de produgdo com base na capacidade operacional normal. Os ativos
biolégicos sdo transferidos para o estoque no momento do abate, com base em seus valores contabeis, que é o custo histérico ou o valor de mercado,
dependendo das politicas contédbeis da Companhia descritas na Nota 8.

Controladora Consolidado
31.12.21 _31.12.20 31.12.21 31.12.20
Produtos acabados 3.801.574 2.213.424 16.871.878 11.126.005
Produtos em processo 683.679 187.425  2.042.101 1.138.863
Matéria-prima 279.817  315.878 3.502.493 2.239.584
Almoxarifado 342.974 242359 _4.125.537 _3.082.292

5.108.044 2.959.086 26.542.009 17.586.744
A movimentag&o da provisdo para ajuste de realizagdo dos estoques, cuja contrapartida é langada na rubrica de “Custos dos produtos vendidos”, esta
apresentada conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31.12.21 _31.12.20 31.12.21 31.12.20
Saldo inicial (6.746) (8.166) _ (182.409) _ (137.436)
Adi¢oes (937) (6.027)  (234.876)  (163.591)
Baixas 9 7.447 176.021 138.157
Variagdo cambial - - (7.373) (19.539)
Saldo final (6.742) (6.746) _(248.637) _(182.409)

8. ATIVOS BIOLOGICOS

Os animais vivos sao representados por bovinos, aves, suinos e peixes segregados em consumiveis e animais para produgdo. Os animais para abate
sdo destinados para produgao de carne in natura e/ou produtos elaborados e processados e enquanto nao atingem o peso adequado para abate sdo
classificados como imaturos. Os processos de abate e producdo ocorrem de forma sequencial em um curtissimo intervalo de tempo e, como
consequéncia, apenas os animais vivos transferidos para abate nos frigorificos séo classificados como maduros. Os animais para producao (matrizes)
sdo aqueles que tém a funcao de produzir outros ativos biolégicos. A Companhia e suas subsididrias determinaram que o método de custo é a técnica
de avaliagdo mais apropriada para o calculo do valor justo de seus animais vivos, principalmente por conta do curto periodo de vida dos ativos biolégicos,
bem como o prego que seria recebido pela venda em um mercado ativo baseado no custo para produzir um animal em mesmo grau de maturidade no
seu ciclo de vida. No caso de animais mantidos para produgao, esse custo € amortizado ao longo do tempo levando em conta a redugao em valor ao
longo de sua vida Util. As florestas referem-se a plantagdes de eucaliptos utilizadas para barreiras sanitérias, e quando atingem a maturidade a lenha é
utilizada no processo produtivo. Para as florestas, a Companhia utilizou a metodologia do Fluxo de Caixa Descontado em razdo de néo existir um
mercado ativo que possibilite a obtengdo de comparativos suficientes para a aplicagdo do Método Comparativo de Dados de Mercado. Aves e ovos:
Circulantes (consumiveis) - Refere-se a aves destinadas ao abate apds periodo de maturagéo. As aves permanecem em desenvolvimento durante um
periodo de 30 a 48 dias para produgdo de carne in natura e/ou produtos industrializados. Nao circulantes (para reproducéao) - Refere-se a matrizes de
aves destinadas a reproducgao e tem sua vida util estimada em 68 semanas (476 dias). Os animais nessa categoria sao segregados em maduros, animais
ja em estégio de reprodugéo, e imaturos, pois estdo em desenvolvimento. Os custos associados as matrizes sdo acumulados do periodo de reproducao
(imaturos) e amortizados durante seu ciclo produtivo conforme sua capacidade de produzir novos ativos (ovos). A amortizacdo de uma ave madura é
reconhecida sobre a rubrica “Custo dos produtos vendidos” na demonstracao de resultado do exercicio. Bovinos: Circulantes (consumiveis) -
Refere-se a rebanho bovino em sistema de confinamento (intensivo), rebanho bovino o a pasto (extensivo) que permanece em desenvolvimento por um
periodo de 90 a 120 dias. Nao circulantes (para reproducao) - Refere-se a touros que s&@o destinados a reprodugéo, que tém vida util estimada de 5
anos (1.825 dias). Os custos associados a bovinos sdo acumulados do periodo de reproducao (imaturos) e amortizados durante seu ciclo produtivo
conforme sua capacidade de produzir novos ativos (bovinos). A amortizacdo de um bovino é reconhecida sobre a rubrica “Custo dos produtos vendidos”
na demonstragéo de resultado do exercicio. Suinos: Circulantes (consumiveis) - Refere-se a suinos destinados a abate ap6s o periodo de maturagéo.
Os suinos permanecem em periodo de maturagdo de 170 a 175 dias, para a produgao de carne in natura e/ou produtos industrializados. Nao circulantes
(para reproducao) - Refere-se a suinos que sao destinados a reprodugéo, que tém vida Util estimada de 27 meses (810 dias). Os custos associados a
suinos sao acumulados do periodo de reprodugéo (imaturos) e amortizados durante seu ciclo produtivo conforme sua capacidade de produzir novos
ativos (suinos). A amortizagao de um suino é reconhecida sobre a rubrica “Custo dos produtos vendidos” na demonstragéo de resultado do exercicio.
Peixes e ovos: Circulantes (consumiveis) - Refere-se aos peixes que pesam aproximadamente acima de 1 quilo, e que sdo destinados ao abate apé6s
o periodo de maturacgao. Neste estagio, os peixes s@o mensurados a valor justo menos o custo de venda. Nao circulantes (em estagio de maturacgao) -
Refere-se aos ovos, alevinos, salmdo smolt e peixes abaixo de 1 quilo. O periodo de tempo estimado para o desenvolvimento de ovos para peixes é de
aproximadamente 2 anos. Neste estagio, os ativos sdo mensurados a custo. Nao circulantes (para reproducao) - Refere-se as matrizes de peixes que
sdo destinados a reproducéo, que tém vida util estimada de 3 anos (1.095 dias). Os custos associados aos peixes sdo acumulados até o periodo de
producéo e amortizados ao longo de sua vida produtiva com base em uma estimativa de sua capacidade de produzir novos ativos (peixes). A amortizagao
de um peixe é reconhecida sobre a rubrica “Custo dos produtos vendidos” na demonstracdo do resultado do exercicio.

Consolidado

Ativos bioldgicos circulantes (consumiveis): 31.12.21 31.12.20
Saldo Quantidade Saldo Quantidade
contabil  (mil cabecas) contabil  (mil cabecas)
Aves e ovos 3.313.591 562.314  2.590.938 550.430
Bovinos 308.891 57 324.347 72
Suinos e Ovinos 2.827.733 5.961  2.200.435 7.391
Peixes (kg) 970.633 25.407 - -
Total circulante 7.420.848 5.115.720
Consolidado
Ativos biolégicos nao circulantes (para producgao): 31.12.21 31.12.20
Saldo Quantidade Saldo Quantidade
contabil  (mil cabecas) contabil  (mil cabecas)
Aves maduras (em reprodugao) 774.549 23.716 694.300 22.482
Aves imaturas (em desenvolvimento) e ovos 895.171 19.322 687.019 17.709
Bovinos 6.842 - 4.838 -
Suinos 465.667 561 381.688 521
Peixes maduros (kg) e ovos 91.983 534 - -
Florestas de eucaliptos (*) 10.807 2.232 10.720 2.187
Total néo circulante 2.245.019 1.778.565
Total dos ativos biolégicos 9.665.867 6.894.285

(*) Expresso em hectares.
Consolidado

Movimentacao do ativo biolégico: Circulante Nao Circulante
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Saldo inicial 5.115.720 3.906.004 1.778.565 1.382.559
Aquisicdo em combinagdes de negdcios 952.738 - 80.836 -
Aumento por nascimentos e absor¢édo de custos 54.243.224 38.600.959 3.198.452 2.407.343
Reduc&o por abate, venda ou consumo (56.177.174)  (40.029.277) (285.443) (237.973)
Aumento por aquisicéo de ativo biolégico 2.287.634 1.398.551 865.509 866.676
Redug&o por morte (180.346) (192.359) (52.435) (46.109)
Fair value (marcacao a mercado) (175.014) (158.955) 398 952
Transferéncia entre circulante e nédo circulante 1.138.400 900.139  (1.138.400) (900.139)
Variagéo cambial 215.666 690.658 98.307 309.748
Amortizagao - —  (2.300.770)  (2.004.492)
Saldo final 7.420.848 5.115.720 2.245.019 1.778.565

(1 Refere-se a aquisi¢cdo da Huon, realizada no quarto trimestre de 2021, conforme descrito na nota explicativa 4 - Combinagdo de negdcios.
9.IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20

ICMS e equivalentes (IVA/VAT/GST) 1.573.970 1.371.291 4.370.426 3.524.264
PIS e COFINS 1.422.265 1.909.867 2.507.232 2.906.283
IRPJ e IRRF a recuperar 3.032.564 3.421.832 3.963.352 4.507.261
IPI 40.063 154.151 165.950 299.751
Reintegra 29.832 30.372 47.069 48.061
Outros 23.584 16.087 41.593 110.773
6.122.278 6.903.600  11.095.622  11.396.393

Ativo circulante 1.139.385 1.059.635 3.204.923 2.849.898
Ativo nao circulante 4.982.893 5.843.965 7.890.699 8.546.495
6.122.278 6.903.600  11.095.622  11.396.393

ICMS - Impostos sobre circulacdo de mercadorias e servigcos: Advém da obtencdo de créditos por compras de matérias-primas, materiais de
embalagem e secundarios em volume superior aos débitos gerados nas vendas locais, uma vez que as exportagdes sao isentas. Considerando que os
créditos nao expiram, a Companhia tem expectativa de recuperar referidos créditos integralmente, seja para compensar impostos em vendas no mercado
interno, seja na aquisicao de ativos imobilizados, embalagens, energia elétrica, venda para terceiros e outros. PIS e COFINS: Referem-se a créditos ndo
cumulativos incidentes sobre as aquisi¢cdes de matérias-primas, materiais de embalagem e materiais secundarios utilizados nos produtos vendidos no
mercado externo. Tais créditos nao expiram e poderao ser recuperados mediante compensacao de outros impostos de ambito Federal, ou ainda, através
de ressarcimento em espécie, por via administrativa ou judicial. Através da Lei 13.670, a Companhia passou a compensar os créditos de PIS e Cofins
gerados, a partir de agosto de 2018 com débitos previdenciarios. Em margo de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu pela inconstitucionalidade
da incluséo do ICMS (imposto sobre circulagdo de bens e servigos) na base da célculo do PIS (programa de integragao social) e da COFINS (Contribuicao
para o financiamento da seguridade social). A Companhia e suas subsididrias havia ingressado com acéo solicitando o ressarcimento dessa matéria, e
no ano de 2020 houve o transito em julgado de diversas acdes com éxito para a Companhia. IRPJ e IRRF: Corresponde ao imposto de renda pago pelas
controladas no exterior, imposto de renda retido na fonte sobre aplicagoes financeiras e saldo negativo de imposto de renda. No Consolidado, R$2.883.290
(R$3.392.827 em 31 de dezembro de 2020) é oriundo de imposto de renda pago pelas controladas no exterior, o qual ndo ha prazo para prescrigéo.
IPI - Imposto sobre produto industrializado: Refere-se ao imposto incidente na aquisicao de matérias-primas e materiais de embalagens de produtos
nacionais e estrangeiros (importagéo). As aliquotas podem variar de acordo com o tipo de produto, volume ou prego de venda. Os créditos ndo expiram
e podem ser usados para pagar outros tributos federais ou reembolsados. Reintegra - Regime Especial de Reintegracdo de Valores Tributarios:
Tem por objetivo devolver parcial ou integralmente valores referentes a custos tributarios existentes na cadeia de producédo das empresas exportadoras.
O valor do referido crédito é calculado mediante aplicagdo de um percentual sobre a receita bruta decorrente da exportacédo de determinados produtos
industrializados. Estes créditos nao expiram e poderao ser recuperados mediante compensagao de outros impostos de ambito Federal, ou ainda, através
de ressarcimento em espécie.
10. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
Os principais saldos de ativos e passivos, assim como as transagdes que influenciaram o resultado do periodo relativas a operacdes entre partes
relacionadas decorrem de transagdes com a JBS e suas partes relacionadas em condi¢oes e pregos de mercado. Nas operagdes de conta corrente
incidem cobrancga de custos administrativos, de captacéo e variagdo cambial, quando aplicavel. O detalhamento dos saldos de créditos e débitos em
aberto com partes relacionadas esta apresentado a seguir:

Controladora

31.12.21 31.12.20
Crédito com empresas ligadas 4.032.213 1.872.127
Débito com empresas ligadas (30.273.357)  (17.074.822)
(26.241.144)  (15.202.695)
Repasse de custos Saldos de balanco Efeito no resultado
Moeda (administrativos e captacao) 31.12.21 31.12.20 2021 2020
Controladas diretas
JBS Confinamento Ltda. R$ CDI + 4% a.a. 447.083 73.708 23.549 5.127
Brazservice Ltda. R$ CDI + 4% a.a. 43.959 16.922 2.384 7.670
JBS Investments Luxembourg S.a.r.l. Us$ - 17.615 14.926 (194.896) -
Enersea Ltda. R$ CDI + 4% a.a. 8.881 1.005 306 (71)
JBS Embalagens Metélicas Ltda. R$ CDI + 4% a.a. 23 7 1 10.032
JBS Finance Luxembourg S.a.r.|® uss 3,64% a.a. (11.079.225) - (123.874) -
JBS Investments Il GMBH @ uss - - (17.074.822) (612.648) (767.978)
Controladas indiretas
Seara Alimentos Ltda. R$ CDI + 4% a.a. 3.086.263 1.384.241 211.054 (250.009)
JBS Leather Paraguay Srl GUA 7,00% a.a. 10.687 9.417 532 486
JBS Luxembourg S.a.r.|® uss 1,83% a 7,3% a.a. (19.194.132) - (23.688) (106.401)
JBS Vianden S.a.r.| uss 2% ab1% a.a. - - - (51.090)
Outras partes relacionadas
J&F Oklahoma Holdings, Inc. @ Us$ 3,4% (*) 417.702 371.901 17.751 17.034
Total liquido (26.241.144)  (15.202.695) (699.529) (1.135.200)
(*) Taxa para o periodo do contrato.
Crédito com empresas ligadas:
Consolidado
31.12.21 31.12.20
J&F Oklahoma Holdings, Inc. © 417.702 371.901
JBS Ontario - 10.118
417.702 382.019

As operacdes acima referem-se a remessas para capital de giro que seréo e/ou foram liquidadas com aumento/reducao de capital ou distribuicdo de
dividendos, com excegéo das listadas a seguir:
™ Em junho de 2021, a Companhia recebeu remessa da subsididria direta JBS Finance Luxembourg S.a.r.l., provenientes da captagéo de notas séniores
no montante de US$1 bilhdo (equivalente a R$5,581 bilhdes em 31 de dezembro de 2021).
@ Durante os exercicios de 2018 e 2019, a Companhia recebeu remessas da subsididria direta JBS Investments || GmbH (“JBS Investments II”),
provenientes da captagao de notas séniores no montante de US$1,750 bilhao (equivalente a R$9,766 bilhdes em 31 de dezembro de 2021) e remessas
da subsididria indireta JBS USA Holding Lux no montante total de US$1,520 bilhdo (equivalente a R$8,482 bilhdes em 31 de dezembro de 2021). Em
dezembro de 2021, os saldos em aberto com a JBS Investments Il foram transferidos para a subsidiaria indireta JBS Luxembourg S.a.r.l., conforme
descrito na nota explicativa 12 - Investimentos em controladas, coligada e joint venture.
©® Em dezembro de 2019 a JBS S.A. assumiu os créditos anteriormente detidos por sua controlada Moyer Distribution contra a J&F Oklahoma oriundos
de linha de crédito concedida no contexto das operagdes de aquisicdo de gado nos EUA.
A divulgagao das principais transacgdes operacionais com partes relacionadas segue os critérios definidos pela Administracéo de divulgar individualmente
os saldos de operag6es iguais ou superiores a 2% do total dessas operagdes (receitas, custos, saldo de clientes e fornecedores), sendo essa anélise
efetuada para cada parte relacionada. Adicionalmente, sdo divulgadas operacdes inferiores a esse critério quando ocorrerem transagdes que representem
uma informagao relevante. Caso alguma parte relacionada que néo tenha atingido tais critérios no passado, passe a atender no periodo corrente, sera
divulgado o saldo do ano anterior para fins de comparabilidade. Dentre as operagdes comerciais entre partes relacionadas, destacam-se a compra de
gado para abate entre a JBS e a parte relacionada JBJ Agropecudria e JBS Confinamento,a compra e venda de insumos para industrializacdo de
processados da Seara, a venda de produtos acabados para as tradings JBS Toledo, JBS Global UK, Sampco e outras controladas do grupo da JBS USA,
venda de matéria prima para produgao de beef jerky da Meat Snacks Partners, a venda de sebo bovino e prestagao de servigos de méao de obra para
industrializacao a Flora, e venda de couro em diversos estagios para a Brazservice e JBS Leather Asia. Tais operacoes séo realizadas a precos e
condicdes regulares de mercado na respectiva regido, pois tomam como referéncia os pregos vigentes no mercado e praticados com outros clientes que
nao tém quaisquer vinculos com a Companhia.

Compras de mercadorias/  Receita de vendas/

Clientes Fornecedores Servicos tomados Servicos prestados
Controladora 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 2021 2020 2021 2020
Controladas diretas
JBS Confinamento 1.552 1.745 174.284  59.860 1.611.187 864.254 18.649 14.817
Brazservice 14.929 12.813 10.596 8.320 104.122 36.349  216.614 117.229
Conceria Priante 10.223 14.087 - - - - 37.579 22.554
Enersea - - - 13 95.851 135.042 77.7117 93.598
Toledo 62.240 22795 - - - 8  299.657  353.648
Controladas indiretas
Seara Alimentos 181.310 140489  47.522  45.120 166.212 248.352 2.019.083 1.226.893
JBS Global UK 71.831 66.821 - - - — 324525 291.107
JBS Aves 6.033 3.130  20.911 20.665 8.917 4.558 82.988 18.133
Weddel 18.381 5.710 - - - - 75.818 60.137
Sampco 167.687  77.526 3 - 3 — 1.082.043  745.783
Meat Snacks Partners do Brasil 15.939 28.752 44 16 49 236 760.611 499.325
JBS Asia - - 25584 - 31.397 - - -
JBS Leather Asia 130.275 10.255 - - - - 323.205 163.211
JBS USA 431.135 19.517 - - 518 1.327  920.738 113.605
Seara Comércio de Alimentos 2111 640 1.690 1.344 19.479 17.327 23.313 6.877
Swift & Company Trade Group 15.647 1.187 - - - - 195.653 119.893
Outras partes relacionadas
JBJ Agropecudria 2.063 1.455 2.562 13.851 944.872 517.908 16.629 13.120
Flora Produtos 34.460 26.723 699 - 704 371 268.756  226.483
Eldorado Celulose 182 983 - 10 207 137 11.991 15.530

- - - - - - 50 65
1.165.998 429.628 283.895 149.199 2.983.518 1.825.869 6.755.619 4.102.008
Outras transacdes entre partes relacionadas registradas na Controladora: A Companhia e algumas de suas subsididrias firmaram junto ao Banco
Original (parte relacionada), um convénio segundo o qual o Banco Original adquire créditos detidos contra determinados clientes do mercado interno e
externo. As cessdes sdo efetuadas a valor de mercado e sem direito de regresso, mediante a transferéncia definitiva dos riscos e beneficios dos
recebiveis ao Banco Original. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia R$751.912 (R$524.088 em 31 de dezembro de 2020) na Controladora,
e R$1.834.625 (R$1.498.079 em 31 de dezembro de 2020) no Consolidado de recebiveis cedidos, respectivamente. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia possuia registrados custos financeiros relativos a essa operagdo no montante de R$71.340 (R$57.530 em 31 de
dezembro de 2020) na Controladora e R$192.117 (R$114.667 em 31 de dezembro de 2020) no Consolidado, respectivamente, registrados nas
demonstragdes contabeis como despesas financeiras. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possuia saldos junto ao Banco Original, no montante
de R$497.314 (R$591.186 em 31 de dezembro de 2020) na Controladora e R$1.913.998 (R$1.836.669 em 31 de dezembro de 2020) no Consolidado,
respectivamente, registrados em caixa e equivalentes de caixa. As aplicagdes financeiras, CDB e similares possuem rendimentos equivalentes ao CDI
(Certificado de Depdsito Interbancario). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia auferiu juros decorrentes dessas aplicagdes no
valor de R$2.539 (R$1.569 em 31 de dezembro de 2020) na Controladora, e R$5.844 (R$4.209 em 31 de dezembro de 2020) no Consolidado,
respectivamente, registrados nas demonstracdes contabeis como receitas financeiras._ A Companhia possui vigente contratos de compra de gado para
entrega futura com determinados fornecedores, dentre eles a JBJ Agropecuaria. Em 31 de dezembro de 2021 o montante dessa transacao era de
R$167.700 (R$100.559 em 31 de dezembro de 2020), conforme descrito na nota explicativa 17. A Companhia é a mantenedora do Instituto Germinare,
escola de negécios voltada para jovens, cujo objetivo é formar futuros lideres, oferecendo educagao gratuita e de alta qualidade. Durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, a Companhia realizou doagdes no montante de R$101.233 (R$23.073 em 31 de dezembro de 2020), respectivamente,
registradas nas demonstracdes contabeis como despesas administrativas. A Companhia, em seu processo de contratacéo e renovacao de seguros inclui
em painel de concorréncias de corretora de seguros, a parte relacionada Original Corporate Corretora de Seguros Ltda., sendo as contratagdes feitas a
valor de mercado. Opcéao de adiantamento salarial PicPay - Os colaboradores da Companhia tém a opcao de adesao para receber adiantamento salarial
todo o dia 15 de cada més, sendo que esse montante adiantado sera descontado do salario na folha de pagamento ao final do més, sem énus/encargos
financeiros sobre o montante adiantado. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, nado foram registradas quaisquer perdas
esperadas com créditos de liquidacdo duvidosa, assim como nédo foram reconhecidas quaisquer despesas de dividas incobraveis relacionadas as
transagoes com partes relacionadas.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo: O pessoal-chave da Administracao inclui a Diretoria Executiva e Conselho de Administragéo.
O valor agregado das remuneragdes aprovadas para esses administradores por servigos nas respectivas areas de competéncia nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020 séo apresentados abaixo:

2021 2020

Remuneragcéo fixa 33.450 28.654
Participagao nos resultados 56.891 44.500
90.341 73.154

O Diretor Presidente, o Diretor de Administracao e Controle, o Diretor de Relagdes com Investidores e os Diretores Executivos sdo parte de contrato de
trabalho no regime CLT (Consolidacéo das Leis Trabalhistas), onde seguem todas as prerrogativas legais de remuneracdes e beneficios. Com excecao
aos descritos acima, os membros do Conselho de Administragdo ndo s&do partes de contrato de trabalho ou outros contratos que prevejam beneficios
corporativos adicionais, tais como beneficio pés-emprego ou quaisquer outros beneficios de longo prazo, beneficios de rescisao de trabalho que néo
estejam de acordo com os requeridos pela CLT.

11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A Companhia e suas subsidiarias localizadas no Brasil e no exterior sao tributadas conforme a legislagao fiscal vigente em cada pais. O imposto de renda
e contribuicao social sao reconhecidos com base nas aliquotas de imposto de renda vigentes na data do balango. Impostos correntes: O imposto de
renda e a contribuigdo social correntes sao calculados sobre o lucro tributavel do exercicio e eventuais ajustes de anos anteriores. O montante do imposto
corrente a pagar ou a receber é registrado com base na melhor estimativa levando-se em conta as incertezas relacionadas ao célculo de tais tributos.
A aliquota efetiva é calculada com base na legislacao fiscal vigente de cada periodo e em cada pais onde a Companhia opera. A Administracdo avalia
periodicamente seu posicionamento frente as questdes tributarias sujeitas a interpretacoes diversas e reconhece, quando necessario, provisao para
eventual pagamento de imposto de renda e contribuicao social. Impostos diferidos: Os impostos diferidos sao constituidos sobre saldos de prejuizos
fiscais e base negativa CSLL e diferencas temporérias ativas e passivas sobre a base fiscal versus contabil. Os impostos diferidos ndo sao reconhecidos
quando oriundos de ajustes ativos e/ou passivos que nao afetam as bases tributarias, com excegado dos ajustes de combinagao de negécios. Os impostos
diferidos somente serdo reconhecidos caso seja provavel que futuramente exista base tributavel positiva para a qual as diferencas temporarias possam
ser utilizadas e os prejuizos compensados, com base em projegoes de resultados tributaveis bem como estudos técnicos de viabilidade, submetidos
anualmente aos dérgaos da Administragdo da Companhia, e de suas controladas, quando aplicavel. Nas demonstragdes contabeis consolidadas, o ativo
ou passivo fiscal da Companhia pode ser compensado contra o ativo ou passivo fiscal se as referidas entidades tiverem o direito legalmente executavel
de fazer ou receber um Unico pagamento liquido e as mesmas pretendam fazer ou receber esse pagamento liquido ou recuperar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. De acordo com a Lei n°® 12.973/14, o resultado das subsidiarias no exterior devera ser tributado a taxa nominal de 34%,
e o imposto pago no exterior por essas subsididrias podera ser creditado no Brasil.

Controladora Consolidado

31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativo - - 1.730.122 1.590.194
Imposto de renda e contribuigcao social diferidos passivo (3.141.465) (3.105.833) (6.573.946) (6.186.715)
(3.141.465) (3.105.833) (4.843.824) (4.596.521)

a. Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos
al. Beneficios de imposto de renda e contribuicao social nao reconhecidos
O saldo atual dos beneficios relacionados aos prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social acumulados ndo reconhecidos pelas subsididrias
em 31 de dezembro de 2021 era de R$2.458.975 (R$1.892.331 em 31 de dezembro de 2020), respectivamente. Esses valores s&o oriundos de empresas
que nao possuem histéricos de lucratividade, ou projecdes futuras de lucro. O imposto diferido ativo sobre tais valores serd reconhecido somente na
extens@o em que seja provavel que haja lucros tributaveis futuros. O imposto de renda diferido ativo é reduzido na extensdo em que ndo mais seja
provavel a ocorréncia de lucros tributaveis futuros.
a2. Composicao do imposto de renda e contribuicao social diferidos:

Controladora

31.12.20 Reconhecido no resultado 31.12.21

Perda esperada de crédito em liquidagao duvidosa 82.570 9.270 91.840
Provisdo para contingéncia 177.643 (13.561) 164.082
Ajuste a valor presente - Clientes 2.832 839 3.671
Pagamento baseado em agdes 1.314 (1.314) -
Direito de uso de arrendamentos 1.251 2.371 3.622
Demais diferencas temporarias ativas 88.014 30.540 118.554
Amortizagao de agio (3.196.250) (81.512) (3.277.762)
Ajuste a valor presente - Fornecedores 1.580 1.114 2.694
Operagoes de hedge (7.032) 23.268 16.236
Realizagéo reserva de reavaliacéo (263.687) 2.820 (260.867)
Demais diferengas temporarias passivas 5.932 (9.467) (3.535)
Total liquido (3.105.833) (35.632) (3.141.465)

Consolidado
Reconhecido Variacao Demais

31.12.20 noresultado _cambial ajustes® 31.12.21

Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢éo social 1.876.040 506.219 25.730 - 2.407.989
Perda esperada de crédito em liquidagdo duvidosa 111.303 15.533 (27) - 126.809
Provisdo para contingéncia 502.988 41.144 - - 544.132
Ajuste a valor presente - Clientes 29.515 16.049 - - 45.564
Créditos tributérios - Subsidiarias no exterior 51.017 18.385 5.497 94 74.993
Regras para criagdo de animais - Subsidiarias no exterior 59.820 (19.858) 3.650 - 43.612
Provisdo para seguros de acidente de trabalho - Subsidiarias no exterior 209.228 (7.811) 17.358 - 218.775
Plano de penséo - Subsidiarias no exterior 175.058 (15.673) 13.639  (52.054) 120.970
Provisdo de contas a pagar - Subsididrias no exterior 943.048 228.129 75.805 - 1.246.982
Pagamento baseado em agoes 1.314 (1.314) - - -
Parcela de juros nao dedutiveis - Subsidiarias no exterior 2.502 30.637 (250) - 32.889
Direito de uso de arrendamentos 40.579 (8.008) 1.252 - 33.823
Demais diferencas temporarias ativas 510.584 18.911 9.508 - 539.003
Amortizacdo de agio (3.622.479) (290.557)  (24.818) — (3.937.854)
Ajuste a valor presente - Fornecedores 1.580 (35.148) - - (33.568)
Combinagodes de negécios (1.682.069) 135.542 (163.789) (854.980) (2.565.296)
Proviséo de devolucao de clientes - Subsidiarias no exterior (169.824) (1.295)  (15.359) - (186.478)
Valorizacao de estoques - Subsididrias no exterior (504.563) 667.737  (31.581) - 131.593
Operagdes de hedge 1.450 (78.494) 1222  (74.864) (150.686)
Realizacéo reserva de reavaliacéo (607.537) 15.333 - - (592.204)
Depreciag@o/amortizagéo acelerada (2.169.080) (427.422) (152.283) — (2.748.785)
Demais diferengas temporérias passivas (356.995) 103.280 57.598 30 (196.087)
Total liquido (4.596.521) 911.319 (176.848) (981.774) (4.843.824)

(™ Variagbes nas contas patrimoniais de impostos diferidos que ndo afetam diretamente as contas de resultado sdo demonstradas em uma coluna
especifica nas notas explicativas. Tais movimentacdes se referem principalmente a impostos diferidos sobre operacdes de Hedge de Fluxo de Caixa
registrados no Patriménio Liquido, realizadas pela subsididria Seara Alimentos; e efeito de combinagdes de negécio nas aquisicdes da Huon na
Austrdlia, dos negdcios de carnes e refei¢coes da Pilgrim’s Consumer Foods no Reino Unido e Irlanda, e da Vivera na Europa.

Controladora

31.12.19 Reconhecido no resultado 31.12.20
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social 35.643 (35.643) -
Perda esperada de crédito em liquidagdo duvidosa 72.761 9.809 82.570
Provis&o para contingéncia 164.253 13.390 177.643
Ajuste a valor presente - Clientes 2.106 726 2.832
Pagamento baseado em agdes 6.708 (5.394) 1.314
Direito de uso de arrendamentos 2.925 (1.674) 1.251
Demais diferencas temporarias ativas 107.356 (19.342) 88.014
Amortizagao de agio (2.552.929) (643.321)  (3.196.250)
Ajuste a valor presente - Fornecedores 1.504 76 1.580
Operagbes de hedge 6.545 (13.577) (7.032)
Realizacao reserva de reavaliacdo (266.235) 2.547 (263.688)
Demais diferencas temporarias passivas 3.214 2.719 5.933
Total liquido (2.416.149) (689.684) (3.105.833)
Consolidado
Reconhecido Variacao Demais
31.12.19 noresultado _cambial ajustes 31.12.20
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢&o social 1.851.565 (70.126) 89.269 5.332  1.876.040
Perda esperada de crédito em liquidagéo duvidosa 92.771 17.676 856 - 111.303
Provisdo para contingéncia 451.491 51.497 - - 502.988
Ajuste a valor presente - Clientes 11.255 18.260 - - 29.515
Créditos tributarios - Subsidiarias no exterior 47.893 (11.159) 14.283 - 51.017
Regras para criagao de animais - Subsididrias no exterior 43.333 3.935 12.552 - 59.820
Provisdo para seguros de acidente de trabalho - Subsidiarias no exterior 153.142 9.874 46.212 - 209.228
Plano de penséo - Subsidiarias no exterior 109.666 3.627 33.499 28.266 175.058
Provisdo de contas a pagar - Subsididrias no exterior 392.804 461.826 88.418 - 943.048
Pagamento baseado em agdes 6.708 (5.394) - - 1.314
Parcela de juros ndo dedutiveis - Subsidiarias no exterior 508.645 (603.830) 97.687 - 2.502
Direito de uso de arrendamentos 39.988 (9.130) 9.721 - 40.579
Demais diferengas temporarias ativas 422.856 56.656 31.072 = 510.584
Amortizagao de agio (2.867.011) (475.333)  (98.784) (181.351) (3.622.479)
Ajuste a valor presente - Fornecedores (13.292) 14.872 - - 1.580
Combinagdes de negécios (1.141.235) 199.498 (738.901) (1.431) (1.682.069)
Provisdo de devolugéo de clientes - Subsididrias no exterior (127.541) (5.360)  (36.923) - (169.824)
Valorizacao de estoques - Subsidiarias no exterior (241.102) (211.390)  (52.071) - (504.563)
Operagdes de hedge 6.545 (8.999) (236) 4.140 1.450
Realizagao reserva de reavaliacdo (605.696) (1.841) - - (607.537)
Depreciagao/amortizagao acelerada (1.514.227) (5675.177)  (79.676) - (2.169.080)
Demais diferencas temporérias passivas (216.028) (82.187) _(57.307) (1.473) (356.995)
Total liquido (2.587.470) _ (1.222.205) (640.329) (146.517) (4.596.521)
b. Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribui¢éo social:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Resultado antes da tributacao 21.031.730  4.670.945 27.191.452  8.264.192
Aliquota nominal (34)% (34)% (34)% (34)%
Expectativa de despesa de imposto de renda e contribuigdo social (7.150.788) (1.588.121) (9.245.094) (2.809.825)
Ajustes do imposto de renda e contribui¢édo social sobre:
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.190.778 2.466.004 31.453 18.183
Subvencdes para investimentos 562.597 325.716 889.157 580.248
Diferenca de aliquotas sobre resultados de subsidiarias no exterior - - 2.739.338 1.554.834
Ajustes de prego de transferéncia (31.466) (16.090) (32.281) (16.799)
Efeito liquido - Lucros auferidos no exterior @ (1.219.068) (1.119.237) (1.314.679) (1.119.237)
Imposto diferido nao constituido 1.731 (1.823) (854.598) (2.187.509)
Juros n&o tributados - Subsidiarias no exterior - - 598.432 543.475
Multas e sangdes administrativas - (51.526) - (199.944)
Programa Fazer o Bem Faz Bem e Fundo JBS pela Amazo6nia (13.532) (91.292) (13.702) (91.292)
Juros SELIC sobre créditos fiscais @ 147.395 - 288.349 -
Outras diferengas permanentes (32.816) 3.735 251.826 118.623
Receita (despesa) de imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido (545.169) (72.634) (6.661.799) (3.609.243)
Imposto de renda e contribuicao social correntes (509.537) 617.050 (7.573.118) (2.387.038)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (35.632) (689.684) 911.319 (1.222.205)
(545.169) (72.634) (6.661.799) (3.609.243)
Aliquota efetiva (2,59)% (1,56)%  (24,50)%  (43,67)%
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Ajustes para conciliagao da aliquota efetiva ®
Receita (despesa) de imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido (545.169) (72.634) (6.661.799) (3.609.243)
Amortizagao de agio - Diferido 81.512 643.321 290.557 475.333
Contabilizagao de imposto diferido do ano corrente - Prejuizo fiscal - 35.643 (506.219) 70.126
Imposto diferido nao constituido (1.731) 1.823 854.598  2.187.509
Realizagao de imposto diferido sobre mais valia - Incorporagao - - 3.030 (2.705)
IR/CS sobre realizagao da reserva de reavaliagao (2.820) (2.547) (15.333) 1.841
Multas e sangbes administrativas - 51.526 - 199.944
Receita (despesa) de IRPJ e CSLL corrente e diferido - AJUSTADA (468.208) 657.132 (6.035.166) (677.195)
Aliquota efetiva (2,23)% 14,07% (22,20)% (8,19)%

(™ A Companhia e suas controladas possuem subvengdes para investimentos concedidos pelos governos estaduais, a titulo de créditos presumidos e/ou
outorgados de ICMS - Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servigos, que s@o concedidos como estimulo & implantagdo ou expansao de
empreendimentos econémicos. Em outras jurisdi¢ées, a Companhia recebe subvengoes de energia e treinamentos. Quando a redugdo da despesa de
imposto de renda reflete a dedutibilidade de tais incentivos, todas as condi¢oes relacionadas as subvencdes governamentais foram cumpridas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

@ Estao considerados no efeito liquido dos lucros auferidos no exterior os reflexos do ICPC22 - Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro.

® Reconhecimento dos efeitos da nao incidéncia do IRPJ e CSLL sobre os valores decorrentes da atualizacao pela taxa SELIC sobre os tributos pagos
indevidamente (indébitos tributarios), em virtude do julgamento do Supremo Tribunal Federal - STF, ocorrido em 23 de setembro de 2021.

@ A Companhia entende que devido a origem e n&o recorréncia de determinados eventos, para fins de calculo e divulgagao da aliquota efetiva, devem
ser excluidos: i) efeitos do imposto diferido sobre a amortizagéo de 4agio; i) contabilizagdo de imposto diferido do ano corrente; iii) impostos diferidos
nao constituidos; iv) realizacao de imposto diferido sobre mais valia em incorporagoes; v) IR e CS sobre realizagdo da reserva de reavaliagao (pois
este ndo tem relagdo com o lucro operacional); e vi) multas referentes aos acordos da JBS com a Securities and Exchange Commission (“SEC”) e da
subsidiaria indireta PPC com o Department of Justice (‘DOJ”) nos Estados Unidos.

12, INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS, COLIGADA E EMPREENDIMENTO CONTROLADO EM CONJUNTO “JOINT VENTURE”
Informacdes relevantes sobre os investimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021:

Participacao Total de Capital Patriménio Receita Lucro liquido
percentual ativos social liquido + Agio liquida (prejuizo)
i. Em controladas:
JBS Embalagens Metédlicas 99,95% 84.744 203.243 80.892 - 1.288
JBS Confinamento 100% 899.992 343.999 5.029 1.701.856 (105.590)
Conceria Priante 100% 208.704  17.699 151.113 196.288 (3.259)
JBS Leather International 100% 952.158 115.302 806.120 799.647 27.993
Brazservice 100% 119.302 173.010 45.376 234.173 (2.905)
Enersea 100% 1.725 1.275 (7.193) 262.919 (6.839)
JBS Asset Management 100% 115.423 120.141 114.814 18.088 3.997
JBS Investments Il @ 100% - - - - 608.764
JBS Investments Luxembourg 100% 181.651.063 421 58.900.478 224.521.564 20.521.514
Swift Foods 100% 330 283 109 - (302)
JBS Toledo 100% 253.074  22.500 211.470 369.858 10.712
JBS Chile 100% 93.317 30 18.431 274.540 7171
JBS Finance Luxembourg 100%  11.089.693 837 381 - 504
ii. Em joint venture:
Meat Snack Partners 50% 459.208  23.762 338.100 1.358.489 172.593
Movimentacéo dos investimentos da Controladora:
Equivaléncia patrimonial
Saldo em Adicdo Variacdo No patriménio No resultado  Saldo em

31.12.20 (*) (Baixa) _ cambial liquido do periodo 31.12.21
JBS Embalagens Metélicas 79.564 - - - 1.288 80.852
JBS Confinamento 110.619 - - - (105.590) 5.029
Conceria Priante 155.857 - (1.485) - (3.259) 151.113
JBS Leather International @ 715.521 416 53.537 8.653 27.993 806.120
Brazservice 48.281 - - - (2.905) 45.376
Meat Snacks Partners 113.751 (31.000) - - 86.299 169.050
Enersea (354) - - - (6.839) (7.193)
JBS Asset Management 103.030 - 7.787 - 3.997 114.814
JBS Investments Il @ 17.218.374 (18.635.064) (247.405) 1.055.331 608.764 -
JBS Investments Luxembourg © 18.897.423 18.635.064 2.622.322 (1.775.843) 20.521.512 58.900.478
Swift Foods 401 - 12 (2) (302) 109
JBS Toledo 202.721 - (1.963) - 10.712 211.470
JBS Chile 13.265 - (2.005) - 7171 18.431
JBS Finance Luxembourg ¢ - 753 (61) (816) 505 381
Total 37.658.453 (29.831) 2.430.739 (712.677) 21.149.346 60.496.030

(*) Devido a imaterialidade do saldo de investimento negativo da subsidiaria Enersea, para melhor apresentacao, o saldo foi mantido sobre a rubrica
“Investimentos em controladas, coligada e empreendimento controlado em conjunto “Joint venture” e néo foi transferido para a rubrica de “Outros
passivos circulantes”. ) A Companhia aumentou capital em caixa na subsidiaria direta JBS Leather International. @ A subsididria indireta Meat Snacks
Partners do Brasil distribuiu dividendos a Companhia. © Em setembro de 2021, a subsidiaria indireta JBS Investments Il foi incorporada na subsidiaria
direta JBS Investments Luxembourg. ¥ A Companhia constituiu a subsididria direta JBS Finance Luxembourg.
Movimentacéao dos investimentos do Consolidado:

Equivaléncia patrimonial

Saldo em Distribuicdo No patriménio No resultado Saldo em
31.12.20 Adicdo _de dividendos liquido do periodo 31.12.21
Meat Snacks Partners 113.751 - (31.000) - 86.299 169.050
JBS Ontario 57.345 6.165 - 4.418 6.212 74.140
Total 171.096 6.165 (31.000) 4.418 92.511 243.190
Informacoes relevantes sobre os investimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020:
Participacao Total de Capital Patriménio Receita Lucro liquido
percentual ativos social liquido + Agio liquida (prejuizo)
i. Em controladas:
JBS Embalagens Metélicas 99,95% 85.409 203.243 79.603 - (10.232)
JBS Confinamento 100% 618.624 343.999 110.619 901.454 (8.677)
Conceria Priante 100% 218.723 17.858 155.857 124.182 (15.679)
JBS Global Luxembourg 100% - - — 155.683.740 8.560.807
JBS Leather International 100% 743.095 106.956 715.521 540.693 (33.222)
Brazservice 100% 98.968 173.010 48.281 139.961 (11.123)
Seara Alimentos 100% - - - 12.622.181 (4.458.554)
Rigamonti 100% - - - 331.352 (20.354)
Enersea 100% 855 1.275 (354) 391.316 218
JBS Mendoza 100% - 50 - - (20)
Midup Participagoes 100% - - - - (223)
JBS Asset Management 100% 103.030 111.878 103.030 7.031 (8.317)
JBS Investments |1 100% 17.159.938 223 17.218.374 - 148.679
JBS Investments Luxembourg 100% 148.324.946 182 18.897.423 63.825.039 3.053.238
Swift Foods 100% 476 263 401 - (638)
JBS Toledo 100% 207.272 22.703 202.721 94.419 3.895
JBS Chile 100% 33.938 33 13.265 47.576 2.935
ii. Em joint venture:
Meat Snack Partners 50% 344.453 23.762 227.502 881.638 100.236
Movimentacao dos investimentos da Controladora:
Equivaléncia patrimonial
Saldo em Variagdo No patriménio No resultado Saldo em
31.12.19 cambial liquido do periodo 31.12.20 (*)
JBS Embalagens Metdlicas (112.272) 203.241 - (1.275) (10.130) 79.564
JBS Confinamento 526.691 (407.395) - - (8.677) 110.619
Conceria Priante 122.450 - 49.086 - (15.679) 155.857
JBS Global Luxembourg 24.442.655 (37.164.883) 5.652.233 (1.490.812) 8.560.807 -
JBS Leather International (165.443) 935.726 (17.214) (4.326) (33.222) 715.521
Brazservice (90.543) 149.947 - - (11.123) 48.281
Seara Alimentos 3.987.977 (430.822) - 901.399 (4.458.554) -
Meat Snack Partners 93.633 (30.000) - - 50.118 113.751
Rigamonti 174.238 (224.365 70.481 - (20.354) -
Enersea (572) - - - 218 (354)
JBS Mendoza 18 - 2 - (20) -
Midup Participacoes 17.298 (17.075) - - (223) -
JBS Asset Management 86.461 - 24.886 - (8.317) 103.030
JBS Investments || GmbH 3.780 16.621.772 554.050 (109.907) 148.679 17.218.374
JBS Investments Luxembourg (35.593)  12.825.407 141.803 2.912.568 3.053.238 18.897.423
Swift Foods 249 654 140 (4) (638) 401
JBS Toledo - 186.233 12.593 - 3.895 202.721
JBS Chile - 9.000 1.330 - 2.935 13.265
Subtotal 29.051.027 (7.342.560) 6.489.390 2.207.643 7.252.953 37.658.453
Provis&o para perda de investimentos 404.423 -
Total 29.455.450 37.658.453
Equivaléncia patrimonial
Saldo em Distribuicdo de No patriménio No resultado Saldo em
31.12.19 Adicao dividendos liquido do periodo 31.12.20
Meat Snack Partners 93.633 - (30.000) - 50.118 113.751
JBS Ontario - 58.725 - (4.741) 3.361 57.345
Total 93.633 58.725 (30.000) (4.741) 53.479 171.096

13. IMOBILIZADO
Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢do ou construgédo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo
ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo histdrico inclui custos diretamente relacionados ao preco de aquisi¢cao e os custos atribuiveis ao
ativo para deixa-lo em condi¢des de funcionamento pretendidas. Quando pegas ou outras partes de um ativo imobilizado possuem vidas Uteis diferentes,
esses componentes sdo reconhecidos separadamente. Os custos subsequentes séo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associados a esses custos sejam mensurados de forma confiavel. O valor
contabil de pegas ou itens de substituicdo ou manutencéo sado deduzidos e reconhecidos na demonstragéo do resultado durante o periodo em que sao
incorridos. A depreciacéo é reconhecida pelo método linear com base na vida util estimada de cada ativo, de modo que o valor do custo menos o seu
valor residual ap6s a vida util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento). A vida util estimada, os valores residuais
e os métodos de depreciagdo sé@o revisados pelo menos ao final do exercicio, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. Um item do imobilizado ou Unidades Geradoras de Caixa (“UGC’s”) sdo imediatamente baixados apds alienagdo ou quando nao ha
beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. O valor recuperavel é o valor mais alto da estimativa entre o preco de venda liquido
dos ativos e o seu valor em uso. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os
valores recebidos na venda e o valor contabil residual do ativo e s@o reconhecidos no resultado. O saldo de obras em andamento representa os
investimentos com ampliagdo, modernizagdo e adequacao das unidades visando a maior produtividade e obtencédo de novas certificagdes exigidas pelo
mercado. Quando da conclus&o e inicio da operacdo desses ativos, os mesmos sao transferidos para a adequada conta do ativo imobilizado, sendo
reconhecida a partir desse momento a depreciagao.

Vida util dos ativos

Depreciacao Liquido

Controladora imobilizados Custo _acumulada 31.12.21 31.12.20
Iméveis 5a40anos 5.165.644 (1.419.031)  3.746.613  3.844.629
Terra nua e terrenos - 1.748.561 - 1.748.561 1.648.149
Maquinas e equipamentos 3a30anos  6.999.738 (3.868.516)  3.131.222  3.168.463
Instalagbes 10anos 2.618.183 (937.798) 1.680.385  1.502.057
Equipamentos de informatica 2 ab anos 294.189 (258.960) 35.229 33.167
Veiculos (terrestres e aéreos) 5a 35 anos 691.430 (248.811) 442.619 377.136
Obras em andamento - 1.419.799 - 1.419.799 941.882
Outros 2a15anos 175.170 (110.758) 64.412 61.004
19.112.714 (6.843.874) 12.268.840 11.576.487
Vida dtil dos ativos Depreciacao Liquido

Consolidado imobilizados Custo _acumulada 31.12.21 31.12.20¢
Iméveis 10a50anos 28.951.224 (9.448.914) 19.502.310 17.141.017
Terra nua e terrenos - 5291972 - 5.291.972  4.848.897
Maquinas e equipamentos 3a25anos 43.489.949 (23.298.548) 20.191.401 16.747.022
Instalagbes 10a20anos 4.324.464 (1.606.606) 2.717.858  2.333.026
Equipamentos de informatica 2ai5anos  1.908.197 (1.228.186) 680.011 519.600
Veiculos (terrestres e aéreos) 3ai0anos 1.352.734 (637.563) 715171 637.099
Obras em andamento - 6.805.741 - 6.805.741 4.116.712
Outros 5a25anos _2.646.189 (1.634.347) 1.011.842 830.132
94.770.470 (37.854.164) 56.916.306 47.173.505

Movimentacao do ativo imobilizado:

Adicoes liquidas de
Controladora 31.12.20 transferéncias® Baixas Depreciacao 31.12.21
Iméveis 3.844.629 85.307  (5.926) (177.397)  3.746.613
Terra nua e terrenos 1.648.149 103.310  (2.898) - 1.748.561
Maquinas e equipamentos 3.168.463 298.366 (24.209) (311.398)  3.131.222
Instalagdes 1.502.057 270.985 (566) (92.091)  1.680.385
Equipamentos de informatica 33.167 17.708 (592) (15.054) 35.229
Veiculos (terrestres e aéreos) 377.136 173.231 (42.246 (65.502) 442.619
Obras em andamento 941.882 477.917 - - 1.419.799
Outros 61.004 12.233 _(1.102) (7.723) 64.412
11.576.487 1.439.057 (77.539) (669.165) 12.268.840
Aquisicao em Adicoes Ajuste de
combinagdes liquidas de combinagao Variacao

Consolidado 31.12.20 (*) de negécios @ transferéncias® de negécios® _ Baixas Depreciagdo _cambial _ 31.12.21
Iméveis 17.141.017 701.185 2.153.337 (217) (73.547) (1.103.573) 684.108 19.502.310
Terra nua e terrenos 4.848.897 153.197 158.114 (21.326) — 153.090 5.291.972
Maquinas e equipamentos 16.747.022 1.740.864 3.726.593 237 (55.991) (2.733.783) 766.459 20.191.401
Instalagbes 2.333.026 - 529.759 - (2.861) (145.953) 3.887 2.717.858
Equipamentos de informatica 519.600 16.990 330.391 3) (1.377) (219.352) 33.762 680.011
Veiculos (terrestres e aéreos) 637.099 1.414 246.377 — (45.722) (142.277) 18.280 715171
Obras em andamento 4.116.712 114.836 2.398.556 - - - 175.637 6.805.741
Outros 830.132 10.844 280.257 2) (7.091) (153.384) 51.086 _1.011.842
47.173.505 2.739.330 9.823.384 15 (207.915) _ (4.498.322) 1.886.309 56.916.306

(*) A Companhia revisou o saldo comparativo de 31 de dezembro de 2020 no montante de R$246.888, referente a alocagéo final de agio do negécio de
Margarinas conforme CPC15 - Combinag&o de negdcios, o ajuste é de apresentagéo retrospectiva.

™ As adicdes de cada linha sao apresentadas liquidas de transferéncias de obras em andamento.

@ Refere-se as aquisi¢des realizadas durante o exercicio de 2021, sendo Vivera e BMF (Bait Almakoolat Food Industries), no segundo trimestre, da PFM,
no terceiro trimestre, e da Houn, Sunnyvalley e Randall Parker, no quarto trimestre, conforme descrito na nota explicativa 4 - Combinagdo de negécios.

© Refere-se ao ajuste de combinacao de negdcios da Marba.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Adicoes liquidas Aquisicao em combinacoes Variacao
Controladora 31.12.19 de transferéncias Incorporacoes Baixas Depreciacao 31.12.20 Consolidado 31.12.20 (*) de negécios” Adicao Baixas Amortizacdo _ cambial 31.12.21
Imdveis 3.456.813 580.748 10.145  (94.546) (108.531)  3.844.629 Amortizavel:
Terra nua e terrenos 1.648.286 1.388 3.706 (5.231) - 1.648.149 Marcas e patentes 380.613 1.514.192 - - (103.717) 80.904 1.871.992
Maquinas e equipamentos 3.421.953 190.480 - (115.835) (328.135)  3.168.463  Softwares 72.550 33 42.088 (109) (22.723) 850 92.689
Instalagdes 1.496.653 124.402 3.224  (19.836) (102.386)  1.502.057 Carteira de clientes 2.597.087 1.248.091 - - (431.041) 188.125 3.602.262
Equipamentos de informatica 43.417 16.208 - (9.444) (17.014) 33.167  Contrato de suprimentos de fornecedores 186.732 - 11.000 - (19.700) 5.942 183.974
Veiculos (terrestres e aéreos) 369.842 99.446 - (30.354) (61.798) 377.136  Outros intangiveis 4.328 4.044 - - (2.895) 106 5.583
Obras em andamento 650.530 291.352 - - - 941.882 Nao-amortizavel:
Outros 63.565 9.140 - (4.378) (7.323) 61.004 Marcas e patentes 4.513.933 1.219.506 8.787 - - 220.484 5.962.710
11.151.059 1.313.164 17.075 (279.624) (625.187) 11.576.487 Direito de exploragdo do uso da agua 61.191 - - - = 3.515 64.706

Aquisicao em Adicoes Ajuste de 7.816.434 3.985.866 61.875 (109) (580.076) 499.926 _11.783.916

combinacoes liquidas de combinagao Variacao (*) A Companhia revisou o saldo comparativo de 31 de dezembro de 2020 no montante de R$114.125, referente a alocacao final de agio do negdcio de
Consolidado 31.12.19 de negdcios ' transferéncias de negdcios Baixas Depreciacdo _Cambial 31.12.20 (*) Margarinas conforme CPC15 - Combinagao de negécios, o ajuste é de apresentagao retrospectiva.
Imoveis 14.122.917 410.034 1.264.956 5.153  (62.635) (918.246) 2.318.838 17.141.017 (" Refere-se as aquisi¢oes realizadas durante o exercicio de 2021, da Vivera e BMF (Bait Almakoolat Food Industries), no segundo trimestre, da PFM, no
Terra nua e terrenos 4.119.281 140.153 97.108 7114 (75.864) - 561.105 4.848.897 terceiro trimestre, e da Houn e Sunnyvalley, no quarto trimestre, conforme descrito na nota explicativa 4 - Combinagdo de negécios.
Maquinas e equipamentos 13.281.113 461.404 3.105.627 (850) (113.488) (2.401.956) 2.415.172 16.747.022  Controladora 31.12.19 Adicéao Baixas Amortizacao 31.12.20
Instalagoes 2.131.205 24.679 345.505 (7.081) (21.964) (144.153) 4.835 2.333.026 Amortizavel:
Equipamentos de informatica 360.956 5.289 238.942 88 (863) (188.625) 103.813 519.600 Marcas e patentes 46.081 - - (15.034) 31.047
Veiculos (terrestres e aéreos) 559.199 508 189.992 1.065 (42.317) (132.455) 61.107 637.099 Softwares 30.582 12.650 (17.162) (7.135) 18.935
Obras em andamento 2.909.243 - 710.456 - - - 497.013 4.116.712 76.663 12.650 (17.162) (22.169) 49.982
Outros 615.904 26.062 164.258 1.692 (5.579) (130.426) 158.221 830.132 Aquisicao em Ajuste de

38.099.818 1.068.129 6.116.844 7.181 (322.710) _ (3.915.861) 6.120.104 47.173.505 combinacdes combinacao Variacao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os montantes de juros capitalizados em obras em andamento, compondo o montante das adicdes na  Consolidado 31.12.19 de negdcios (*) Adicdo de negécios Baixas Amortizacdo _cambial 31.12.20 (*)
Controladora era de R$43.876 (R$40.660 em 31 de dezembro de 2020) e no Consolidado era de R$199.812 (R$130.043 em 31 de dezembro de 2020), Amortizével:
respectivamente. Anualmente a Companhia testa a recuperabilidade de seus ativos utilizando o conceito de valor em uso por meio de modelos de fluxos ~Marcas e patentes 291.219 50.544  7.223 - - (44.751) 76.378 380.613
de caixa. O teste é formalizado ao fim dos exercicios em 31 de Dezembro e acompanhados indicativos de impairment durante o decorrer do exercicio. ~ Softwares 63.125 - 28791 - (981) (22.506) 4.071 72.550
Na Controladora e demais subsidiarias, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 nao houve indicios de impairment. Carteira de clientes 2.017.589 435.386 - 6.097 - (410.694)  548.709  2.597.087
14. ARRENDAMENTOS Contrato de suprimentos de fornecedores  183.064 - - - - (18.248) 21.916 186.732
A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ ~ Outros intangiveis 8.598 - 896 - - (6.053) 887 4.328
mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciacdo acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado ~ N@o-amortizavel:
por certas remensuragoes do passivo de arrendamento. O passivo do arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de ’E)Ai?:i:tisdi F;?(t;gtrzzéo do uso da dgua 341?23? 125.500 gggg 2.652 - - 9?3?2? 45‘15?51’33
arrendamento que nao foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros implicita no arrendamento ou, quando essa taxa ndo pode ser 5.052.954 611.430 48034 3.749 931 502.252) 1.598 450 7.816.434

determinada imediatamente, geralmente, a taxa média dos empréstimos como taxa de desconto. A Companhia, em plena conformidade com o CPC 06
(R2), na mensuragao e na remensuragao de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado
sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos a serem descontados, conforme vedagao imposta pelo CPC 06 (R2). Tal vedagéo gera distor¢oes
relevantes na informagéo a ser prestada, dada a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente econémico brasileiro. A natureza das
despesas relacionadas a esses arrendamentos esta registrada como custo de depreciacao dos ativos de direito de uso do arrendamento mercantil.
As despesas financeiras sobre as obrigagdes de arrendamento mercantil sdo reconhecidas e demonstradas como despesas de juros. A Companhia nao
reconhece um ativo e passivo de arrendamento mercantil para contratos com prazo inferior a 12 meses e/ou de valores nédo relevantes. A taxa média
ponderada de desconto vigente e utilizada para o calculo do valor presente da provisdo com arrendamento mercantil dos ativos identificados e,
consequentemente, para apropriagdo mensal dos juros financeiros, foi na Controladora de 10,75% e no Consolidado de 7,86% em conformidade com o
prazo de vigéncia de cada contrato de arrendamento e a politica econémica de cada pais onde a subsidiéria é domiciliada.

14.1 Direito de uso do ativo de arrendamentos:

Liquido

Teste para verificacdo de perda do valor recuperavel: Anualmente, em 31 de dezembro, a Companhia testa a recuperabilidade de seus ativos,
utilizando o conceito de valor em uso por meio de modelos de fluxos de caixa e nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, nao houve
indicios de impairment.

16. AGIO

O agio, na Controladora é registrado na conta de “Investimentos em controladas, coligada e empreendimento controlado em conjunto “Joint venture
porque para a investidora faz parte do seu investimento na aquisicio da controlada e como “Agio”, no consolidado por se referir & expectativa de
rentabilidade da controlada adquirida, cujos ativos e passivos estao consolidados com os da controladora. Sendo assim, na controladora encontra-se na
rubrica de agio apenas aquele proveniente de investimentos ja incorporados, no montante de R$9.085.970, e no consolidado todos s&o registrados na
rubrica de agio. Para fins fiscais, o agio registrado na Controladora foi amortizado em sua totalidade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
O 4gio é um ativo que possui vida Util indefinida e deve ser testado anualmente ou sempre que existirem indicios de eventual perda de valor. Os ativos e
passivos sdo agrupados em UGCs (Unidades geradoras de caixa) a fins de teste de impairment. Qualquer perda por impairment é registrada de imediato
como perda na demonstracao dos resultados e ndo é suscetivel de reversao posterior. Quando da alienagdo de determinado ativo com respectivo agio

Controladora Prazo de vigéncia dos contratos Custo Amortizacao acumulada 31.12.21 31.12.20 © alocado, o valor atribuivel de &gio é incluido na apurag&o do lucro ou prejuizo da alienagéo.
Iméveis 2 a6 anos 49.272 (30.483) 18.789 31.811 Vida util 31.12.21  31.12.200
Equipamento de informética 3ab5anos 28.940 (10.409) 18.531 26.338 Agio Indefinida 32.564.548 28.885.608
Maquinas e equipamentos 1ab5anos 7.276 (3.130) 4.146 3.207 Movimentacéo do /\gio: Consolidado
Plantas industriais 3 anos 9.353 (5.988) 3.365 7.006 31.12.21  31.12.20 ¢
Terra nua e terrenos 1a3anos 720 (283) 437 170 Saldo Inicial 28.885.608 24.497.750
Veiculos (terrestres) 1a3anos 620 (398) 222 185  Aquisigio em combinagdes de negdcios (! 2.690.393 315.414
Moveis e utensilios 1ab5anos 151 (58) 93 119 Ajuste de combinagdes de negdcios @ 1.827 164.684
96.332 (50.749) _45.583 __ 68.786  Variagio cambial 986.720 _3.907.760
Liguido Saldo Final 32.564.548 28.885.608
Consolidado Prazo de vigéncia dos contratos Custo Amortizacdo acumulada _31.12.21 _31.12.20 O A Companhia revisou o saldo comparativo de 31 de dezembro de 2020 no montante de R$361.013, referente & alocagdo de &gio do negécio de
Unidades de confinamento latlanos 4.738.743 (1.332.347) 3.406.396 2.545.166 Margarinas conforme CPC 15 - Combinag&o de negdcios, o ajuste é de apresentagéo retrospectiva.
Iméveis 1a30anos  2.949.410 (786.528) 2.162.882 1.583.905 () Refere-se as aquisi¢des realizadas durante o exercicio de 2021, da Vivera e BMF (Bait Almakoolat Food Industries), no segundo trimestre, da PFM, no
Equipamento de informatica 1a5anos 82.692 (15.688) 67.004 26.457 terceiro trimestre, e da Sunnyvalley e Randall Parker, no quarto trimestre, conforme descrito na nota explicativa 4 - Combinag&o de negécios.
Maquinas e equipamentos 1at0anos 1.764.702 (1.016.065) ~ 748.637  644.569 @ Refere-se ao ajuste de combinag&o de negécios da Margarinas, durante o exercicio corrente.
Plantas industriais 1a11anos 155.958 (42.353)  113.605  110.010  Teste do agio para verificagéo de perda do valor recuperavel: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia testou a recuperabilidade do &gio de cada um de
Terra nua e terrenos 1a30 anos 498.226 (133.199)  365.027 82.315  seus grupos de UGC (Unidades Geradoras de Caixa), utilizando o conceito de valor em uso por meio de modelos de fluxos de caixa com data-base em 30 de
Veiculos (terrestres, aéreos e maritimos) 1ai15anos  1.963.951 (868.685) 1.095.266  792.168  setembro de 2021. A determinagéo do valor em uso envolve o uso de premissas sobre fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento de receita, custos e
Moveis e utensilios 1a3anos 152 (58) 94 119 despesas, despesas de capital, requerimentos de capital de giro e taxas de desconto. Os fluxos de caixa s&o testados por um periodo de 5 anos para os grupos
12.153.834 (4.194.923) 7.958.911 5.784.709  UGC de Brasil Bovinos e USA Suinos, a fim de melhor refletir o longo ciclo dos grupos em relagéo a vida Gtil dos animais utilizados na produg&o. O valor terminal
Movimentacéo do direito de uso foi atribuido com base em uma taxa de crescimento esperada em perpetuidade para os grupos UGC. O custo médio ponderado do capital (WACC), utilizado como
Controladora 31.12.20 (*) Adicoes Contratos encerrados Amortizagédo 31.12.21  taxa de desconto, foi estimado com base no desempenho histérico da induistria em relagao a cada grupo de UGC e em fontes externas de informag&o sobre riscos
Iméveis 31.811 1.545 (2.237) (12.330) 18.789  de mercado. O teste de impairment foi efetuado para o grupo de UGCs para os quais foram alocados. Para o teste de impairment, as UGCs foram segregadas
Equipamentos de informatica 26.338 - - (7.807) 18.531  nos seguintes grupos representando o nivel mais baixo da Companhia em que o &gio € monitorado para fins de gestao interna e possuem &gio significativos:
Maquinas e equipamentos 3.207 3.850 (124) (2.787) 4.146 Consolidado
Plantas industriais 7.006 - - (3.641) 3.365 Grupo UGC 31.12.21  31.12.20
Terra nua e terrenos 170 604 - (337) 437  Brasil Bovinos 9.069.926  9.069.926
Veiculos (terrestres) 135 2173 (1.670) (416) 222 Seara (*) 3.709.233  3.699.242
Méveis e utensilios 119 23 = (49) 93 Moy Park 4.612.311  4.341.869
68.786 8.195 (4.031) (27.367) 45.583 USA Suinos 3.875.847  3.609.285
Aquisicoes em Australia Meat 1.664.540  1.630.007
combinacgoes Contratos Variacao Austrdlia Smallgoods 1.840.449  1.802.725
Consolidado 31.12.20 de negécio® Adicées™ encerrados Amortizacdo _cambial _31.12.21 Vivera ™ 740.499 -
Unidades de confinamento 2.545.166 - 1.812.926 (525.004) (560.472)  133.780 3.406.396 PFM® 1.892.839 -
Imdveis 1.583.905 189.037 732.651 (60.637) (320.361) 38.287 2.162.882 Outros 5.158.904 4.732.554
Equipamentos de informatica 26.457 - 53.281 47) (12.678) 9) 67.004 Total 32.564.548 28.885.608
Méaquinas e equipamentos 644.569 49.931 322.242 (7.902) (301.835) 41.632 748.637  (*) A Companhia revisou o saldo comparativo de 31 de dezembro de 2020 no montante de R$361.013, referente a alocagao de agio do negdcio de
Plantas industriais 110.010 4.760 22.907 (4.359) (19.734) 21 113.605 Margarinas conforme CPC 15 - Combinagao de negdcios, o ajuste é de apresentacao retrospectiva.
Terra nua e terrenos 82.315 283.381 1.766 (85) (9.780) 7.430 365.027 (" As UGCs Vivera e PFM nao foram submetidas a testes de recuperabilidade durante o exercicio de 2021, uma vez que suas aquisicoes ocorreram
Veiculos (terrestres, aéreos e maritimos) 792.168 279.191 450.631 (43.451) (423.693) 40.420 1.095.266 dentro do mesmo periodo e suas avaliagdes foram realizadas dentro do documento de aquisicao. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de
Méveis e utensilios 119 - 23 - (49) 1 94 2021 e 2020, ndo houve indicios de impairment do goodwill em nenhum dos grupos de UGC.
5.784.709 806.300 3.396.427 (641.485) (1.648.602) 261.562 7.958.911 i. Brasil Bovinos: As principais premissas utilizadas na estimativa do valor em uso s&@o apresentadas abaixo:
(*) Para fins de melhor apresentacao, os saldos comparativos de 31 de dezembro de 2020 foram melhor detalhados em suas linhas respectivas. 2021 2020
™ As adigdes de cada linha sdo apresentadas liquidas de PIS e COFINS. Taxa de desconto (antes dos impostos) 12,0% 11,8%
@ Refere-se as aquisicdes realizadas durante o exercicio de 2021, da Vivera e BMF (Bait Almakoolat Food Industries), no segundo trimestre, da PFM, no  Taxa de crescimento na perpetuidade 4,2% 4,3%
terceiro trimestre, e da Huon, no quarto trimestre, conforme descrito na nota explicativa 4 - Combinagéo de negdcios. Crescimento estimado do ano (média para 5 anos) 6,4% 6,9%

Controladora 31.12.19 Adicées Contratos encerrados Amortizacdo 31.12.20 (*) O crescimento estimado foi projetado considerando os histdricos e as previsdes como segue abaixo: * A receita deste grupo de UGC inclui vendas de
Imbveis 184.657 9.966 (147.191) (15.621) 31.811 carne bovina no Brasil. O crescimento das receitas foi projetado considerando a disponibilidade de gado, a capacidade total de abate e a utilizacdo das
Equipamentos de informatica - 28.940 - (2.602) 26.338 instalagdes e, aumentos/reducdes de precos com base em estimativas de inflagdo para o mercado interno e variagdo cambial das exportagdes.
Maquinas e equipamentos 1.464 5.722 (1.841) (2.138) 3.207 °* Os custos e despesas operacionais foram projetados considerando desempenho histérico do grupo UGC e as tendéncias dos precos das
Plantas industriais 11.869 9.390 (10.824) (3.429) 7.006  matérias-primas primarias, especialmente gado. Além disso, consideramos como melhorias de eficiéncia a integragéo de aquisi¢cdes. * As despesas de
Terra nua e terrenos 617 275 (595) (127) 170  capital foram estimadas considerando a manutencg&o da infra-estrutura existente para operagao continua por um periodo indefinido. Para os exercicios
Veiculos (terrestres) - 171 2) (34) 135  findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o valor estimado de uso excedeu o valor contabil deste grupo UGC.
Moveis e utensilios 64 176 (66) (55) 119 ii. Seara: As principais premissas utilizadas na estimativa do valor em uso sdo apresentadas abaixo:
198.671 54.640 (160.519) (24.006) 68.786 2021 2020
Aquisicées em Taxa de desconto (antes dos impostos) 13,2% 13,5%
combinagoes Contratos Variagao Taxa de crescimento na perpetuidade 3,1% 3,3%
Consolidado 31.12.19 de negécio _Adicoes encerrados Amortizacdo _cambial 31.12.20  Crescimento estimado do ano (média para 5 anos) 13,4% 14,0%
Unidades de confinamento 1.896.334 - 731508 - (469.610)  386.934 2.545.166 O crescimento estimado foi projetado considerando os histéricos e as previsdes como segue abaixo: ¢ A receita deste grupo de UGC inclui vendas de
Imoveis 1.236.127 1.800 417.313 (93.734) (285.930)  308.329 1.583.905  carne suina, carne de frango, industrializados e carne bovina, com as lojas “Mercado da Carne”. O crescimento das receitas foi projetado considerando
Equipamentos de informatica 3.590 - 29.584 (518) (6.203) 4 26.457 a disponibilidade de aves e suinos, a capacidade total de abate e a utilizagdo das instalagdes e, aumentos/reducdes de pregos com base em estimativas
Méaquinas e equipamentos 587.265 — 208.296 (29.447) (284.976) 163.431 644.569 de inflagao para o mercado interno e variagdo cambial das exportagoes. * Os custos e despesas operacionais foram projetados considerando desempenho
Plantas industriais 111.461 - 76.246 (67.308) (18.219) 7.830 110.010 histérico do grupo UGC e as tendéncias dos pregos das matérias-primas primarias. Além disso, consideramos como melhorias de eficiéncia a integragcéo
Terra nua e terrenos 69.905 - 2.184 (726) (9.180) 20.132 82.315  de aquisicdes. * As despesas de capital foram estimadas considerando a manutengao da infra-estrutura existente para operagédo continua por um
Veiculos (terrestres, aéreos e maritimos) 668.777 420 333.539 (46.391) (340.627) 176.450  792.168  periodo indefinido. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o valor estimado de uso excedeu o valor contabil deste grupo UGC.
Moveis e utensilios 64 - 176 (66) (55) - 119 iii. Moy Park: As principais premissas utilizadas na estimativa do valor em uso séo apresentadas abaixo:
4.573.523 2.220 1.798.846 (238.190) (1.414.800) 1.063.110 5.784.709 2021 2020
(*) Para fins de melhor apresentagéo, os saldos comparativos de 31 de dezembro de 2020 foram melhor detalhados em suas linhas respectivas.  Taxa de desconto (antes dos impostos) 9,2% 8,7%
14.2 Arrendamentos a pagar: Taxa de crescimento na perpetuidade 2,0% 1,5%
Controladora Consolidado Crescimento estimado do ano (média para 5 anos) 9,5% 2,1%

31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 O crescimento estimado foi projetado considerando os histéricos e as previsdes como segue abaixo: * A receita deste grupo de UGC inclui vendas de
Provisdo com arrendamento mercantil 63.006 89.055 10.129.125 7.506.332 carne de frango na Europa. O crescimento das receitas foi projetado considerando a disponibilidade dos ativos biolégicos, a capacidade total de abate e
Ajuste a valor presente (10.407) (16.589) (1.784.845) (1.401.843)  a utilizagéo das instalagdes e, aumentos/reducdes de precos com base em estimativas de inflagéo para o mercado interno e variagéo cambial das
52.599 72.466 8.344.280 6.104.489 exportacoes. * Os custos e despesas operacionais foram projetados considerando desempenho histérico do grupo UGC e as tendéncias dos precos das
Desmembramento: matérias-primas primarias. Além disso, consideramos como melhorias de eficiéncia a integragao de aquisi¢oes. * As despesas de capital foram estimadas
Passivo circulante 22.412 20452 1.625.889 1.293.073  considerando a manutencao da infra-estrutura existente para operagao continua por um periodo indefinido. Para os exercicios findos em 31 de dezembro
Passivo ndo circulante 30.187 50.014  6.718.391 4.811.416  de 2021 e 2020, o valor estimado de uso excedeu o valor contabil deste grupo UGC. iv. USA Suinos: As principais premissas utilizadas na estimativa do
52.599 72.466 8.344.280 6.104.489 valor em uso sao apresentadas abaixo:
Movimentacao dos arrendamentos a pagar: . 2021 2020
Controladora 31.12.20  Adicdes  Apropriacéo de juros Pagamentos Contratos encerrados 31.12.21  Taxade desconto (antes dos impostos) 12,1% 13,5%
Arrendamentos a pagar 72.466 8.228 6.401 (30.208) (4.288) 52,599  laxa de crescimento na perpetuidade 0,5% 0,5%
L L o o Crescimento estimado do ano (média para 5 anos) (1,8)% (2,4)%
) Aquisi¢oes em combinagoes ~_ Apropriacao Contratos Variagao O crescimento estimado foi projetado considerando os histéricos e as previses como segue abaixo: ¢ A receita deste grupo de UGC inclui vendas de
Consolidado 31.12.20 de negécios® _Adicoes de juros Pagamentos encerrados cambial 31.12.21 .5 syina nos Estados Unidos da América. O crescimento das receitas foi projetado considerando a disponibilidade de suinos, a capacidade total de
Arrendamentos a pagar _6.104.489 755.663 3.437.056 348273 _(1.940.995) _ (647.455) _287.249 8.344.280  gpate ¢ a utilizagho das instalagGes e, aumentos/redugdes de pregos com base em estimativas de inflagdo para o mercado interno e variagao cambial
Controladora 31.12.19 Adicées Apropriacéo de juros Pagamentos Contratos encerrados 31.12.00 das exportagoes. « Os custos e despesas operacionais foram projetados considerando desempenho historico do grupo UGC e as tendéncias dos pregos
Arrendamentos a pagar 207.275 54.929 0.068 (27.286) (171.520) 72.466 das matérias-primas primarias. * As despesas de capital foram estimadas considerando a manutencéo da infra-estrutura existente para operagéao
continua por um periodo indefinido. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o valor estimado de uso excedeu o valor contabil deste
Aquisicoes em combinacgoes Apropriacao Contratos Variacao grupo UGC.
Consolidado 31.12.19 de negécios _Adicées _ dejuros Pagamentos encerrados _cambial 31.12.20 v, Australia Meat: As principais premissas utilizadas na estimativa do valor em uso séo apresentadas abaixo:
Arrendamentos a pagar  4.715.444 2.219 1.810.490 311.110 _ (1.574.941) (252.196) 1.092.363 6.104.489 2021 2020
O cronograma de pagamento das parcelas de longo prazo dos arrendamentos a pagar segue abaixo: Taxa de descqnto (antes dos 'mPOStOS) 9,4% 9,7%
31.12.21 Taxa de crescimento na perpetuidade 2,0% 2,0%
Controladora Consolidado  Crescimento estimado do ano (média para 5 anos) 1,9% 1,9%
2023 11.997 1.382.957 O crescimento estimado foi projetado considerando os histéricos e as previsdes como segue abaixo: * A receita deste grupo de UGC inclui vendas de
2024 11.643 1.108.018 carne bovina na Austrdlia. O crescimento das receitas foi projetado considerando a disponibilidade de gado e suinos, a capacidade total de abate e a
2025 7.621 883.991 Utilizacdo das instalagcdes e, aumentos/redugbes de pregos com base em estimativas de inflagéo para o mercado interno e variagéo cambial das
2026 1.190 708.039  exportacdes. * Os custos e despesas operacionais foram projetados considerando desempenho histérico do grupo UGC e as tendéncias dos precos das
2027 724 569.629  Matérias-primas primarias. Além disso, consideramos como melhorias de eficiéncia a integracéo de aquisicdes. * As despesas de capital foram estimadas
Vencimentos apés 2027 3.292 3.371.564 considerando a manutengao da infra-estrutura existente para operagao continua por um periodo indefinido. Para os exercicios findos em 31 de dezembro
Ajuste a valor presente (6.280) (1.305.807) de 2021 e 2020, o valor estimado de uso excedeu o valor contabil deste grupo UGC.
30.187 6.718.391  Vi- Australia Smallgoods: As principais premissas utilizadas na estimativa do valor em uso séo apresentadas abaixo:
15. INTANGIVEL ) 2021 2020
Séo avaliados ao custo de aquisicio e subsequentemente deduzidos da amortizagio acumulada e perdas por redugéo do valor recuperavel, quando ~12xa de desconto (antes dos impostos) 9’40/° 9«60/"
aplicavel. Os ativos intangiveis sdo reconhecidos quando ha evidéncias de geracao de beneficios econdémicos futuros, considerando sua viabilidade Taxa C.‘e cresmmgnto na perpetwd‘ac‘ie 2,0% 2,0%
Crescimento estimado do ano (média para 5 anos) 9,0% 8,8%

econdmica e tecnoldgica, sendo compostos basicamente por marcas e patentes, direitos de exploracdo, contrato de suprimento de fornecedores,
softwares e outros. Os ativos intangiveis que possuem vida util definida sdo amortizados considerando o método de amortizagao linear ou um método
que reflita o beneficio econdmico do ativo intangivel. Os ativos intangiveis que s@o amortizados s&@o testados a impairment quando eventos ou mudancas
nas circunstancias indicam que o valor contabil ndo é recuperavel. O valor residual dos itens do intangivel é baixado imediatamente ao seu valor
recuperavel quando o saldo residual exceder o valor recuperavel. O valor recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos custos de alienagao de
um ativo e seu valor em uso. O valor contabil de ativos intangiveis com vida util indefinida, que se referem a marcas e patentes e direitos de exploracao
do uso da dgua, tem o seu valor recuperavel testado anualmente ou quando ocorre eventos ou mudancas em circunstancias que indiquem perda no valor
recuperavel desses ativos. Se existir perda de valor recuperavel ela é reconhecida contra o valor contabil do ativo. A Companhia considera que certas
marcas e patentes possuem vida Util indefinida em virtude do histérico, e da expectativa de uso pela Companhia. As marcas adquiridas ndo tém limites
legais, ou contratuais ligados a sua utilizagéo, e ndo dependem da vida util de qualquer ativo ou grupo de ativos que existam de forma independente por
um tempo consideravel antes das aquisi¢oes e, tais marcas né@o estao relacionadas com setores sujeitos a obsolescéncia tecnoldgica ou outras formas
de deterioragao de valor. Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de negécios sao registrados pelo valor justo, deduzido da amortizagao
acumulada e de perdas pela nao recuperabilidade, quando aplicavel. Os ativos intangiveis estdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado

O crescimento estimado foi projetado considerando os histéricos e as previsdes como segue abaixo: * A receita deste grupo de UGC inclui vendas das
operacdes da Smallgoods na Australia, que consiste nas operagdes da Primo e operagdes similares. O crescimento das receitas foi projetado
considerando a disponibilidade de gado e suinos, a capacidade total de abate e a utilizag@o das instalagdes e, aumentos/redugées de pregos com base
em estimativas de inflagdo para o mercado interno e variagdo cambial das exportacdes. * Os custos e despesas operacionais foram projetados
considerando desempenho histérico do grupo UGC e as tendéncias dos pregos das matérias-primas primarias, especialmente suinos. Além disso,
consideramos como melhorias de eficiéncia a integracao de aquisi¢des. * As despesas de capital foram estimadas considerando a manutencao da
infra-estrutura existente para operagao continua por um periodo indefinido. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o valor
estimado de uso excedeu o valor contabil deste grupo UGC.

17. FORNECEDORES

Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal dos negécios. Se o prazo de pagamento € equivalente a um ano ou menos, os
saldos s@o classificados no passivo circulante, caso contrério é classificado no passivo ndo circulante. Sao registrados inicialmente a valor justo e,
subsequentemente sdo mensurados a custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Estdo segregados pelos principais tipos de fornecedores
conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

Vida util dos Liquido Vida util dos Liquido Mercado interno 31.12.21 31.12.200 31.12.21  31.12.200
ativos intangiveis 31.12.21 31.12.20 ativos intangiveis 31.12.21  31.12.20 (*) Commodities 3.719.867 2.802.807 8.835.488  7.071.936
Marcas e patentes Indefinida - - Indefinida  5.962.710 4.513.933 Materiais e servigos 1.130.352 854.456 19.536.239 13.416.872
Marcas e patentes Até 5 anos 15.448 31.047 2a20anos 1.871.992 380.613 Produtos acabados 226.827 194.769 171.439 136.588
Softwares Até 5 anos 17.991 18.935 2a15anos 92.689 72.550 Ajuste a valor presente - AVP (10.920) (1.605) (73.919) (15.243)
Direito de exploragdo do uso da agua - - - Indefinida 64.706 61.191 5.066.126 3.850.427 28.469.247 20.610.153
Carteira de clientes - - - 3a20anos  3.602.262 2.597.087  Mercado externo
Contrato de suprimentos de fornecedores - - - 10 a 17 anos 183.974 186.732 Commodities - - 630.511 451.346
Outros intangiveis - - - 3a15anos 5.583 4.328 Materiais e servigos 210.981 185.405 1.103.529  1.126.677
33.439 49.982 11.783.916 7.816.434 Produtos acabados 52 1.514 13.914 9.265
Movimentacao do Intangivel: 211.033 186.919 _1.747.954 _1.587.288
Controladora 31.12.20 Adicao Baixas Amortizacao 31.12.21 Subtotal 5.277.159 4.037.346 30.217.201 22.197.441
Amortizavel: Fornecedores risco sacado (" 709.630 473.525 _2.687.974 _2.101.001
Marcas e patentes 31.047 - - (15.599) 15.448 Total 5.986.789 4.510.871 32.905.175 24.298.442
Softwares 18.935 5.402 17) (6.329) 17.991 © Os saldos comparativos do exercicio de 2020 foram segregados entre mercado interno e externo, para melhor apresentagao.
49.982 5.402 (17) (21.928) 33.439 ™ A Companhia e sua subsidiaria indireta Seara Alimentos realizam operagdes de risco sacado com instituicdes financeiras de primeira linha junto a

continuaﬁﬁr

Documento assinado digitalmente

EI
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura =
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. E'r

E Certificado por Editora Globo SA
s 04067191000160 em 22/03/2022 19:04

AL A autenticidade deste documento

pode ser conferida através do QR Code
ou pelo link
http://valor.globo.com/valor-ri/
Hash:16479002410e50cdfc89384ac986419ba9c627672b




Valor | Terca-feira, 22 de Marco de 2022

WMCcCANN | JBS

ﬁﬁ{ continuacdo

Alimentando o mundo
com o que ha de melhor

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

fornecedores no mercado interno. Em 31 de dezembro de 2021, as taxas médias de desconto nas operagdes de risco sacado desembolsadas por nossos Consolidado
fornecedores junto as instituigdes financeiras ficaram em 0,72% a.m. (0,50% a.m. em 31 de dezembro de 2020) na Controladora e, 0,64% a.m. (0,42% . Taxa Média ___Circulante (*) Nao Circulante
a.m. em 31 de dezembro de 2020) no Consolidado, respectivamente. Cabe enfatizar que operacionalmente e comercialmente nao houve alteragao no %nacional —Anual Moeda __Indexador Veto.LP _ 31.12.21 _31.12.20 _ 31.12.21 31.12.20
processo, e que a referida transagéo de risco sacado néo gera alteragao nos pregos praticados pelos fornecedores, mantendo-se a mesma composicao  g|NAME 5,25% BRL TJLP 2023 -25 5.930 8.513 6.960 12.799
de preco praticado previamente a operagéo de risco sacado por esses mesmos fornecedores. Adicionalmente, essa operagao néo trouxe qualquer outro  FINEP 9,00% BRL - 2025 4.634 18.138 11.784 16.345
onus para a Companhia e suas subsidiarias e todos os custos financeiros da operagao ficam sob responsabilidade dos fornecedores. No curso normal ~ Notas 5,75% JBS Lux 2025 - - - - 11329 - 5.442.125
o,
de seus negdcios e como forma de garantia de fornecimento de gado, a Companhia possui compromissos de compra de gado para entrega futura mgtzz sgf/ﬁgg?_f)?ggge - - - - 122‘1‘32‘ - glégggg
firmados com determinados fornecedores, incluindo a parte relacionada JBJ Agropecudria, garantindo a aquisicdo de gado por um prego fixo, ou a fixar Notas 5:88:/0 PPC 2027 5,88% usD _ 2027 67.345 63:436 4.689.557 4:358:389
sem que haja efeito caixa na Companhia até o vencimento desses compromissos. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia o saldo de  Notas 5,75% JBS Lux 2028 5,75% usb - 2028 108.295 99.884 4.154.385 3.868.766
R$237.051 (R$128.127 em 31 de dezembro de 2020), em compromissos de compra de gado nesta modalidade, sendo R$167.700 (R$100.559 em 31  Notas 6,75% JBS Lux 2028 6,75% usbp - 2028  124.306 116.635 4.984.921 4.644.120
de dezembro de 2020) com a JBJ Agropecuaria. (Controladora e Consolidado). smas 6'583" jgg t“x gggg g'ggz" 323 - gggg :g;:gg 125822 ;g} g;;‘ Ziigglg
18. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Notas :5%?570 JBS Lux 2031 375% usD - 2031 7.556 T STeeoia
Reconhecidos pelo valor justo no momento do recebimento dos recursos captados, liquidos dos custos de transag@o, caso aplicavel. Apds o registro  Notas 3,00% JBS Lux 2032 3,00% usD - 2032 12.093 _  5.455.469 —
inicial, podem ser acrescidos de encargos, juros e variagdes monetdrias e cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos até as datas dos  Notas 2,50% JBS Finance 2027 2,50% usD - 2027 15.114 — 5.471.002 -
balangos. A Companhia segregou as operagdes em moeda estrangeira e moeda nacional, considerando a moeda funcional de cada controlada que ~ Notas 3,63% JBS Finance 2032 3,63% usb - 2032 112.385 - 5.485.833 -
captou o empréstimo e/ou financiamento em relagdo a moeda corrente do referido pais de origem. Todos empréstimos que ndo possuem a mesma HZI:: gggé: Egg Sgg; g'ggoz ng : ggg; g;g; : iggggig :
moeda de apresentacdo da Companhia, sao reavaliados em cada periodo corrente. Os gastos com prémios, descontos e custos de transagéo sao g Ioa’m JBS Lux 2026 1:33% usD Libor 2026 123.502 115.414 10.153.296 9.535.082
amortizados para despesa financeira utilizando o método de juros efetivos. Linha de crédito PPC - Term loan 1,33% usD Libor 2026 144.753 132.448 2.666.419 2.188.746
Controladora Capital de giro - Real 7,73% BRL TJLP 2023 552 587 137.760 136.168
Taxa Média Circulante (*) N3o Circulante Capital de giro - Euro 0,58% EUR Euribor 2023 43.668 67.058 3.569 5.407
Modalidade Anual Moeda Indexador Veto.LP _ 31.12.21 31.12.20 _ 31.12.21 _ 31.12.20  Nota de crédito - exportacao 10,17% BRL CDI 2023-24 2.076.285 784.154  823.772 1.812.616
Em moeda estrangeira CDC - Crédito Direto ao Consumidor 6,70% BRL - 2023-24  109.329  76.063 38.196 60.983
ACC - Adto. de contrato de cambio 3,08% usD - 2023-25 5.681.086 703.871 1.124.259 - Custeiopecuario 10.71% BRL col > 60959 40178 - 59739
Pré-pagamento 3,00% usD - 2024 669 - 306.928 - g;ﬁe“’c pecuar 'dpfe 5,:50% BRL - 582.549 788.286 - -
Nota de crédito - taca 2,68 D - *  427.54 - - - - Lertiicado de
F&?le crediio - exportagao 3 gg;" UsD usb ) 540 Recebiveis do Agronegécio 6,10% BRL  CDlelPCA 2023-36 455721 34214 5.029.891 2.354.875
,49% e EUR Libor e Euribor 2023 - 25 398.672 101.278 44.890 165.278 ) o o
Cavital de giro - D6 3.509% usD Lib 2030 1.853 1.971 17.513 17.721 Linha de crédito - Scott 4,95% USD, EUR e AUD - 2023 42.568 44.240 335 2.515
apital de giro - Dolar Y% foor : : : : Linha de crédito - Beardstown Pace 3,43% usb — 2036 - 50 2.349 1169  126.856 85.517
) 6.509.820 _807.120 _1.493.590 _ 182.999  Aq5rqo Confinamento JBS Austrélia 7,75% AUD - 2023 - - 201774 197615
Em moeda nacional Outros 0,93% Diversos Diversos 2023 - 31 33.462 _ 25.365 _ 103.161 57.061
CRA - Certificado de 4.511.161 2.932.439 77.500.022 58.915.926
Recebiveis do Agronegécio 6,10% BRL CDl e IPCA 2023 - 36 455.722 34.214 5.029.888 2.354.875 11.914.284 4.562.101 80.603.870 61.344.604
Nota de crédito - exportag@o 10,05% BRL CDI 2023 1.653.400 756.575  304.682  895.236  (*) Saldos de empréstimos classificados no circulante que tém seus vencimentos até os proximos doze meses subsequentes ao encerramento dessas
CDC - Crédito Direto ao Consumidor 6,70% BRL - 2023-24 109.222 75.857 38.196 60.896  demonstragdes contabeis.
FINAME 5,25% BRL - 2023-25 5.930 8.324 6.960 12.799  Taxa Anual: Refere-se ao custo médio ponderado nominal de juros na data base. Os empréstimos e financiamentos s&o corrigidos por taxa fixa ou
FINEP 9,00% BRL - 2025 4.634 18.138 11.784 16.345 indexados as taxas: CDI, TJLP, LIBOR e EURIBOR, entre outros. Na JBS USA, a disponibilidade pré-aprovada das linhas de créditos rotativos era de
Capital de giro - Real 7,73% BRL TJLP 2023 552 587 137.760 136.168 US$2,2 bilhdes (equivalente a R$12,2 bilndes em 31 de dezembro de 2021) e US$2 bilhdes (equivalente a R$10,4 bilhdes em 31 de dezembro de 2020).
2.229.460 893.695 5.529.270 3.476.319 O cronograma de pagamento das parcelas de longo prazo dos empréstimos e financiamentos é o seguinte:
8739.280 1.700815 7.022.860 3659.318 Contral d31-12€1 idad
. - - - - ‘encimento ontroladora Consolidado
— Consolidado - — 2023 1.334.912  2.899.854
Taxa Média Circulante (*) Nao Circulante 2024 1.166.770 2.307.676
Modalidade Anual Moeda Indexador Vcto.LP _ 31.12.21 _31.12.20 _ 31.12.21 _ 31.12.20 2025 . 10'532 '286.428
Em moeda estrangeira 2026 2'140 12.071 '094
ACC - Adto. de contrato de cambio 3,07% usb - 2023-25 5.736.093 703.870 1.124.259 - 2027 389.223 10-558.089
Pré-pagamento 2,70% usbD Libor 2023 - 24 818.234  767.607 1.909.535 2.236.916  \jgncimentos apés 2027 4.119.283 52.480.729
Nota de crédito - exportacao 2,68% usD ) - * 427.540 - - - 7.022.860 80.603.870
FINIMP ) . 3,49% USD e EUR Libor e Euribor 2023-25  401.071  150.456 44.890  167.587  Evento subsequente: a. Em 19 de janeiro de 2022, as subsidiarias indiretas JBS USA Lux. S.A, JBS USA Finance, Inc. e JBS USA Food Company
Linha de crédito - White Stripe 3,33% USD e CAD - * 18.332 3.955 - —  emitiram e precificaram notas séniores no montante de US$600 milhdes (equivalente a R$3,35 bilhdes em 31 de dezembro de 2021), a uma taxa de juros
Capital de giro - D6lar 3,59% Usb Libor 2030 1.853 1.971 17.513 17.721  de 3,263% a.a e vencimento em 2029 (“Notas 3,263% JBS Lux 2029”), e US$900 milhdes (equivalente a R$5,02 bilhdes em 31 de dezembro de 2021),
Linha de crédito - Scott 4,97% usb - 2023 - 1.803 7.651 6.454  auma taxa de juros de 4,375% a.a e vencimento em 2052 (“Notas 4,375% JBS Lux 2052"). Os recursos decorrentes da oferta das notas serao utilizados
7.403.123 1.629.662 _3.103.848 _2.428.678 para pagamento das Notas 5,75% JBS Lux 2028.

18.1 Garantias e restri¢coes contratuais (“covenants”):

. . . . Eventos de
Modalidade Emissoras e garantidoras Covenants/Garantias Inadimplemento Saldo em 31.12.21
Emissoras: Eventos de (disponibilidade
Linha de Crédito Sénior Garantida JBS Lux -JBS USA LUX S.A. inadimplemento | até R$5,022 bilhdes
- JBS USA Food Company; de praxe . (US$900 milhoes))
- JBS Australia Pty. Limited;
- JBS Food Canada ULC.
Garantidoras:
-JBS S.A. (JBS S.A)
- JBS USA Holding Lux S.a.r.l.;
- JBS Global Luxembourg S.a r.l; Existem covenants que podem restringir a JBS Lux e algumas de suas controladas, dentre outras coisas, em:
- JBS Holding Luxembourg S.a. r.l. - incorrer em endividamento adicional;
- JBS Global Meat Holdings Pty. Limited; - criar 6nus em imobilizado, receitas e ativos;
- S&C Resale Company; - vender ou alienar ativos;
- Swift Beef Company; - declarar ou pagar quaisquer dividendos ou fazer quaisquer distribuicdes relacionadas a valores mobilidrios de emissdo da JBS Lux;
- Miller Bros. Co., Inc. - permitir restricdes sobre dividendos e outros pagamentos restritos a subsidiarias restritas;
- Swift & Company International Sales Corporation; - pagar antecipadamente ou cancelar certos endividamentos;
- Swift Pork Company; - celebrar determinadas transacgdes com partes relacionadas; Eventos de
Term loan JBS Lux 2026 - Swift Brands Company; - celebrar transagdes de arrendamento com opgao de recompra (sale leaseback); inadimplemento 10.276.798
- JBS Green Bay, Inc.; - fazer certos investimentos e empréstimos; de praxe .
- JBS Carriers, Inc.; - consolidar ou celebrar fusdo ou alienar todos os ativos a outra sociedade;
- JBS Plainwell, Inc.; - entrar em joint ventures (exceto quando permitido) ou criar outras controladas.
- JBS Packerland, Inc.; Essas linhas de crédito também restringem a JBS S.A. e suas subsididrias restritas de incorrer em qualquer divida e fazer pagamentos
- JBS Souderton, Inc.; restritos e outras distribuicdes, em cada caso, sujeito a certas excegdes, que podem ser significativas.
- Mopac of Virginia, Inc.;
- JBS Tolleson, Inc.;
- Cattle Production Systems, Inc.;
- Skippack Creek Corporation;
- JBS USA Food Company Holdings;
- JBS Live Pork, LLC;
- Plumrose Holdings, Inc.;
- Plumrose USA, Inc.
Existem covenants que restringem a capacidade da Companhia e a capacidade de suas subsididrias restritas significativas que garantem
Notas 2,50% JBS Finance 2027 as notas para criar certos 6nus sobre a propriedade principal futura e incorporar, consolidar, vender ou alienar todos ou substancialmente 5.486.116
todos os ativos. No entanto, essas restricoes estao sujeitas a algumas excecdes significativas.
Emissora: Todos os covenants podem ser suspensos se, as agéncias de rating Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch atribuirem uma classificagdo de
- JBS Finance Luxembourg S.a.r.l. grau de investimento e n&o existir inadimpléncia. Como a Moody’s e a Fitch classificaram substancialmente essas notas como grau de |  Eventos de
Garantidora: investimento, todos os covenants foram suspensos e permanecerdo suspensos enquanto nenhuma agéncia de rating retirar sua maddlmplemgnto
Notas 3,63% JBS Finance 2032 -JBS SA. classificacao de grau de investimento nem reba_lxar o rating atribuido as notas e}bal_xo do grau de investimento. Como resqltado_dessas © praxe . 5.598.218
notas serem classificadas como grau de investimento de pelo menos duas agéncias de rating, os covenants que se aplicam incluem
restricdes sobre a capacidade da Companhia e a capacidade de suas subsididrias restritas que garantem que as notas criem certos 6nus
e a capacidade da Companhia de incorporar, consolidar, vender ou alienar todos ou substancialmente todos os seus ativos. No entanto,
essas restrigoes estao sujeitas a algumas excegoes significativas.
E\ngsgg:i Food C Eventos de
Notas 5,75% JBS Lux 2028 Garani 00d Lompany. inadimplemento 4.262.680
arantidora: de praxe
-JBSS.A. A classificacao “/Investment Grade” foi recebida por duas grandes agéncias de classificagdo de crédito, suspendendo os covenants dessas
Notas 6,75% JBS Lux 2028 Emissoras: escrituras. exceto por clausulas relativas a limitagdes de onus, transacdes de venda e relocagdo, mudanca de controle e clausulas 5.109.227
o -JBSUSA Lux S.A; habituais de fus&o e consolidag&o.
Notas 6,50% JBS Lux 2029 - JBS USA Food Company: 7.917.279
Notas 5,50% JBS Lux 2030 - JBS USA Finance Inc. 7.088.531
Notas 3,75% JBS Lux 2031 Gjéasngimw 2.773.570
- JBS USA Holding Lux S.a.r.l.;
- JBS Global Luxembourg S.a r.l;
- JBS Holding Luxembourg S.a. r.l.
- JBS Global Meat Holdings Pty. Limited;
- S&C Resale Company;
- Swift Beef Company;
- Miller Bros. Co., Inc.;
- Swift & Company International Sales Corporation; Eventos de
- Swift Pork Company; inadimplemento
- Swift Brands Company; de praxe .
- JBS Green Bay, Inc.;
Notas 3,00% JBS Lux 2032 - JBS Carriers, Inc.; As escrituras contém clausulas de grau de investimento de praxe. 5.467.562
- JBS Plainwell, Inc.;
- JBS Packerland, Inc.;
- JBS Souderton, Inc.;
- Mopac of Virginia, Inc.;
- JBS Tolleson, Inc.;
- Cattle Production Systems, Inc.;
- Skippack Creek Corporation;
- JBS USA Food Company Holdings;
- JBS Live Pork, LLC;
- Plumrose Holdings, Inc.;
- Plumrose USA, Inc.
Notas 5,88% PPC 2027 Existem covenants que podem restringir a PPC e algumas de suas controladas, dentre outras coisas, em: 4.756.902
Notas 4.25% PPC 2031 - incorrer em endividamento adicional; 5.530.962
z - criar 6nus em imobilizado, receitas e ativos;
- vender ou alienar ativos;
- declarar ou pagar quaisquer dividendos ou fazer quaisquer distribui¢des relacionadas a valores mobilidrios de emisséo da JBS Lux; E
. o o o - N ventos de
Emissora: - permitir restricdes sobre dividendos e outros pagamentos restritos a subsidiarias restritas; inadimplemento
- Pilgrim’s Pride Corporation. - pagar antecipadamente ou cancelar certos endividamentos; d P P
Notas 3,50% PPC 2032 - celebrar determinadas transagdes com partes relacionadas; © praxe . 5.030.102
- celebrar transagdes de arrendamento com opgao de recompra (sale leaseback);
- consolidar ou celebrar fusao ou alienar todos os ativos a outra sociedade;
- entrar em joint ventures (exceto quando permitido) ou criar outras controladas.
No entanto, essas restricdes estdo sujeitas a certas exce¢des, que podem ser significativas.
Linha de crédito PPC - Term loan - Garantia de primeira prioridade nas: i) contas a receber e estoques da PPC e suas controladas ndo-mexicanas; i) 100% da participagao 2.811.172
societdria nas controladas domésticas da PPC, To-Ricos Ltd. e To-Ricos Distribution Ltd., e 65% das participacdes societarias da PPC nas
controladas diretas estrangeiras; iii) substancialmente a totalidade das propriedades e intangiveis pessoais dos credores e garantidores;
e iv) substancialmente a totalidade do imobilizado da PPC e dos garantidores.
Emi . Adicionalmente, existem covenants que podem restringir a PPC e algumas de suas controladas, dentre outras coisas em:
missoras: N - cLo
- Pilgrim’s Pride Corporation; - incorrer em endividamento adicional; ) E\_/entos de i o
’ - criar énus; inadimplemento (disponibilidade
i sdi sdi i - To-Ricos Ltd. iy L . é ilho
Linha de crédito PPC - Crédito rotativo To-Ricos Distribution. LTD - pagar certos dividendos e outros pagamentos restritos; de praxe . até R$4,47 bilhGes
- 1o-Ricos Distribution, . - vender ou alienar determinados ativos; (US$800 milhdes))
- celebrar transagdes com determinadas partes relacionadas; e
- consolidar ou celebrar fuséo ou alienar substancialmente todos os ativos da PPC.
Complementarmente, é requerido que os fundos recebidos pela venda de certos ativos e captacao por certas linhas de endividamento,
devem ser utilizados para pagar o saldo da Linha de Crédito EUA - PPC.
Alinha de crédito contém restrigbes contratuais que podem limitar a capacidade da Moy Park e de algumas das subsidiarias, dentre outras
Emissoras: coisas, em:
- Moy Park Limited; - incorrer em endividamento adicional; " P
. P . . - Mo§ Park (NewCo) Limited; - criar 6nus; . [Eventos de (@spomblll_dai:le
Linha de crédito Moy Park - Crédito Rotativo M 7 iy L . inadimplemento de | até R$752 milhdes
- Moy Park (Bondco) PLC; - pagar certos dividendos e outros pagamentos restritos; raxe GBP100 milhd
- Kitchen Range Foods Limited; - vender ou alienar determinados ativos; praxe . ( es))
- Moy Park Holdings (Europe) Limited. - celebrar transagdes com determinadas partes relacionadas; e
- consolidar, celebrar fusao ou alienar substancialmente todos os ativos da Moy Park.
Fgéiﬂsg:élity Small Goods Pty. Ltd. ?oliz:sa cei;crédito contém restricdes contratuais que podem limitar a capacidade da Primo e de algumas das subsidiarias, dentre outras
FELZEEE:J?f;nSOIidated Food Holdings Pty Limited: - vender ou alienar certos ativos; Eventos de (disponibilidade
Linha de Crédito Primo ANZ A . . RS - alterar a natureza geral dos principais negécios da empresa; inadimplemento até R$809 milhdes
- Australian Consolidated Food Investments Pty Limited; - incorrer em endividamento adicional; de praxe " (AUD200 milhoes))
- Primo Group Holdings Pty Limited; A ’ p :
- Primo Meats Pty. Ltd.; - eriar onus; dividend h . de acs
- Certas subsidiarias da Primo Meats Pty Ltd. - pagar certos dividendos, share premiums ou recompra de agdes.

™ Eventos de inadimplemento de praxe incluem o descumprimento ou inobservancia de termos, restricoes contratuais ou outras avencas previstos em referida linha de crédito, inadimplemento de outro endividamento caso o efeito seja acarretar pagamento antecipado, falta de pagamento referente a outro
endividamento perdoado ou prorrogado nos limites do periodo de caréncia aplicavel, prolagdo de sentencas judiciais ou decisdes desfavordveis contra o emissor ou suas controladas, e certos eventos relacionados a questdes de faléncia e insolvéncia.
A Companhia declara que estava em conformidade com todas as restricdes contratuais em 31 de dezembro de 2021 e até a data de aprovacédo destas demonstragdes contabeis.
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18.2 Movimentacao atividades de financiamento

Controladora

Passivos Ativos Patriménio
Reserva de lucros
Empréstimos circulante Derivativos Outros Derivativos Caixa Acdes em
Nota e nao circulante Arrendamentos passivos passivos ativos margem tesouraria Dividendos ©
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (5.360.134) (72.466) (21.087) (1.635.636) (51) - 303.565 (7.215.727)
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento:
Empréstimos e financiamentos captados 18 (14.788.078) - - - - - - -
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 18 5.157.165 - - - - - - -
Pagamentos de arrendamento mercantil 14 - 30.208 - - - - - -
Derivativos pagos/recebidos 31 - - (418.609) - - - - -
Caixa margem 5 - - - - - 168.808 - -
Pagamentos de dividendos 21 - - - 2.511.127 - - - 4.884.805
Aquisicao de acoes de emissao propria 24 - - - - - - 10.604.975 -
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento (9.630.913) 30.208 (418.609) 2.511.127 - 168.808 10.604.975 4.884.805
Efeito das variacdes nas taxas de cambio (221.197) - - (16.507) - - - -
Outras variacdes:
Ajuste a valor justo de derivativos 26 - - - - (372.217) - - -
Despesas com juros 26 (862.220) (6.401) - - - - - -
Juros pagos 26 356.198 - - - - - - -
Juros capitalizados 13 (43.874) - - - - - - -
Variagao nas atividades operacionais - - - (924.366) - - - -
Lucro liquido atribuido a controladores - - - - - - - (20.486.561)
Transacgbes nao caixa - (3.940) 153.859 (1.418.683) 153.859 - (7.870.703) 9.287.930
Alienacgéao de agoes em tesouraria 24 - - - - - - (7.858.219) 7.858.219
Cancelamento de agdes em tesouraria 24 - - - - - - (2.879.309) 2.879.309
Dividendos prescritos 21 - - - 9 - - 2.875.329 (2.875.338)
Demais transagdes nao caixa = (3.940) 153.859 (1.418.692) 153.859 e (8.504) 1.425.740
Total das outras variagoes relacionadas com passivos (549.896) (10.341) 153.859 (2.343.049) (218.358) - - -
Total das outras variacoes relacionadas com patriménio - - - - - - (7.870.703) (11.198.631)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (15.762.140) (52.599) (285.837) (1.484.065) (218.409) 168.808 3.037.837 (13.529.553)
Consolidado
Passivos Ativos Patriménio
Reserva de lucros
Empréstimos circulante Derivativos Outros Derivativos Caixa Acoes em Participacao dos nao Outros
Nota e nao circulante Arrendamentos passivos passivos ativos margem tesouraria Dividendos ¢! controladores PL®
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (65.906.706) (6.104.489) (287.536) (3.788.002) 228.840 - 303.565 (7.215.727) (3.424.867) 434.913
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento:
Empréstimos e financiamentos captados 18 (53.781.509) - - - - - - - - -
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 18 34.108.712 - - - - - - - - -
Pagamentos de arrendamento mercantil 14 - 1.940.995 - - - - - - - -
Derivativos pagos/recebidos 31 - - (418.609) - 236.148 - - - - -
Caixa margem 5 - - - - - 730.185 - - - -
Pagamentos de dividendos 21 - - - 2.511.126 - - - 4.884.806 - -
Pagamentos de dividendos nao-controladores - - - 1.008 - - - - 29.431 (1.008)
Aquisic@o de agdes de emissao propria 24 - - - - - - 10.604.975 - - -
Outras movimentacgdes - - - - - - - - (1.756) -
Total das variacoes nos fluxos de caixa de financiamento (19.672.797) 1.940.995 (418.609) 2.512.134 236.148 730.185 10.604.975 4.884.806 27.675 (1.008)
Efeito das variacoes nas taxas de cambio (5.069.422) (289.008) 4.993 (422.319) (24.033) 75.534 - - (184.142) (14.705)
Outras variacoes:
Ajuste a valor justo de derivativos 26 - - 29.170 - 223.914 1.438 - - - -
Despesas com juros 26 (4.473.740) 266.272 (1.243) (10.648) (737) - - - - -
Juros pagos 26 3.471.970 (134) - 4.331 - - - - - -
Juros capitalizados 13 (199.812) - - - - - - - - -
Variacao nas atividades operacionais - - (283.711) (872.073) 215.432 438.197 - - (27.224) -
Lucro liquido atribuido a nao controladores - - - - - - - - (43.092) -
Lucro liquido atribuido a controladores - - - - - - - (20.486.561) - -
Transacdes néo caixa (667.647) (4.157.916) 183.657 54.690 (164.570) - (7.870.703) 9.287.929 (25.778) (34.400)
Combinagdes de negécios 4 (667.647) (755.780) - (13.600) - - - - (13.631) -
Alienacao de acdes de emissao propria 24 - - - - - - (7.858.219) 7.858.219 - -
Cancelamento de a¢des de emissédo propria 24 - - - - - - (2.879.309) (11.703.602) - -
Dividendos prescritos 21 - - - - - - - (9.325) - -
Demais transagdes néo caixa - (3.402.136) 183.657 68.290 (164.570) - 2.866.825 13.142.637 (12.147) (34.400)
Total das outras variagoes relacionadas com passivos (1.869.229) (3.891.778) (72.127) (823.700) 274.039 439.635 - - - -
Total das outras variacoes relacionadas com patriménio - - - - - (7.870.703) (11.198.632) (96.094) (34.400)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (92.518.154) (8.344.280) (773.279)  (2.521.887) 714.994 1.245.354 3.037.837 (13.529.553) (3.677.428) 384.800

© Os saldos comparativos do exercicio de 2020 foram segregados entre mercado interno e externo, para melhor apresentacao.

Controladora

21. DIVIDENDOS DECLARADOS

Passivos Ativos Patriménio liquido O Estatuto social da Companhia requer que os dividendos ndo sejam inferiores a 25% do lucro liquido do exercicio atribuivel a participagdo dos
Empréstimos controladores; portanto, a Companhia registra a obrigagao no final do exercicio para os dividendos minimos obrigatdrios. Dividendos a pagar sao
circulante e Arrendamento Derivativos Outros Derivativos Reserva de lucros: reconhecidos no passivo em 31 de dezembro de cada ano.
nao circulante mercantil passivos passivos ativos Acoes em tesouraria Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (2.730.951) (207.275) (22.194) (2.295.458) - 605.722 31.12.21 31.12.20 _31.12.21 31.12.20
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento: Dividendos declarados em 2017 - Residual - 12 - 12
Empréstimos e financiamentos captados (4.944.803) - - - - —  Dividendos declarados em 2018 - Residual 2 2 2 2
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 3.075.379 - - - - - Dividendos declarados em 2019 - Residual 16 61 16 61
Pagamentos de arrendamento mercantil - 27.286 - - - - Dividendos declarados em 2020 - Residual 29 1.092.099 77 1.093.155
Derivativos pagos/recebidos - - 72.538 - - - Dividendos declarados em 2021 - Obrigatério 61 - 61 -
Pagamentos de dividendos - - - 1441177 - —  Subtotal 108 1.092.174 156 1.093.230
Aquisicao de acdes de emissao prépria - - - - - 1.272.711 O montante de dividendos residuais de anos anteriores corresponde a valores ainda nao pagos por falta de atualizacdo bancaria junto aos bancos e
Total das variagdes nos fluxos corretoras. Esta pendéncia por parte de alguns acionistas minoritarios impede a concretizagdo do pagamento. A Companhia envia notificagao aos
de caixa de financiamento (1.869.424) 27.286 72.538 _1.441.177 - 1.272.711 referidos acionistas para que atualizem as informacdes de forma que o saldo seja quitado. O saldo de dividendos prescritos é absorvido sobre a rubrica
Efeito das variacoes nas taxas de cambio (681.497) - - 1.554 - —  “Reserva de lucros” devido a néo distribuicdo dos mesmos no prazo de trés anos._O passivo serd mantido durante o periodo legal no curto prazo, visto
Outras variagdes: que uma vez que o cadastro esteja atualizado, a quitacdo é automatica. Durante o exercicio de 2021 a Companhia distribuiu dividendos intercalares no
Ajuste a valor justo de derivativos - - - - 71.380 — montante de R$4.884.805 referente ao lucro liquido do exercicio em curso apurado nas demonstragcdes contdbeis levantadas, chegando em um
Despesas com juros (338.952) (9.068) - (4.839) - —  percentual de dividendos distribuidos de 25.1%.
Juros pagos 260.690 - - - = - 22. COMPROMISSOS COM TERCEIROS PARA INVESTIMENTOS
Variagdo nas atividades operacionais - - - 61.500 - —  Sao reconhecidos nessa linha os passivos relacionados a aquisi¢do de unidades industriais e/ou passivos decorrentes de aquisi¢éo de empresas. Se o
Transacdes néo caixa - 116.591 (71.431) 252.522 (71.431) (1.574.868)  prazo de pagamento é equivalente a um ano ou menos, os saldos s&o classificados no passivo circulante; caso contrario, é classificado no passivo ndo
Dividendos declarados = - - (1.092.092) - — circulante. Quando aplicével, sdo acrescidos encargos.
Total das outras variagdes Circulante N3o circulante
relacionadas com passivos (78.262) 107.523 (71.431) _ (782.909) (51) -  Empresa Descricéo das aquisicées 31.12.21 31.12.20 31.12.21 _31.12.20
Total das outras variagoes JBS - Ativos imobilizados e outros complexos industriais. 10.189 21.193 - 4.950
relacionadas com patriménio = - - - - (1.574.868)  Seara - Empresa Agrovéneto. 960 904 1.573 2.875
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (5.360.134) (72.466) (21.087) (1.635.636) (51) 303.565 - Ativos da Safrio. 26.038 23.525 52.207 70.576
Consolidado - Empresa Novagro. - - 184 184
Passivos Ativos Patriménio - Ativos da empresa Céu Azul. - - 83 83
Empréstimos Arren- Reserva de Participagdo - Total 87187 _ 45622 _ 54.047 __ 78.668
. L P AR = 23. PROVISAO PARA RISCOS PROCESSUAIS
circulantee damento Derivativos Outros Derivativos lucros: Agoes dos nao o o . . . . . . -
o ) . ) . i A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista, civel, tributéria e previdenciaria, decorrentes do curso normal de
nao circulante _mercantil _ passivos _ passivos ativos em tesouraria controladores Outros

suas atividades, os quais sdo registrados com base em seus custos iniciais determinados pela Administracéo, conforme demonstrado a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (53.028.044) (4.715.444) _ (251.964) (2.689.558) 62.053 605.722 _ (2.845.083) - Controladora Consolidado
VariagGes dos fluxos de caixa 31.12.21 31.12.20 _31.12.21 _31.12.20
de financiamento: Trabalhistas 252.496 319.018 538.804 665.439
Empréstimos e financiamentos captados (11.030.414) - - - - - - - Civeis 55.658  46.279 1.568.873  290.257
Pagamentos de empréstimos Fiscais e previdencidrios 174.439 157.183 560.164 457.742
e financiamentos 15.051.175 _ _ _ _ _ B _ Total 482.593 522.480 2.667.841 1.413.438
Pagamentos de arrendamento mercantil - 1.574.941 - - - - - _  Desmembramento: Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Derivativos pagos/recebidos - - 72.538 - 89.268 - - ~  Passivo circulante (*) _ — 1.338.422 _
Pagamentos de dividendos - - - 1441477 - - - - Passivo n&o circulante 482.593 522.480 1.329.419 1.413.438
Pagamentos de dividendos 482.593 522.480 2.667.841 1.413.438
nao-controladores - - - (966) - - 4.457 —  (*) Devido ao aumento da provisao e sua relevancia, as provisdes de acordos antitruste da JBS USA que estavam registradas previamente na rubrica de
Aquisicao de agdes em tesouraria PPC _ — _ _ _ _ 361.464 185.426 “O_utros pa~ssivos”, para r?elhor apresentacao, passam a ser apresentadas na rubrica “Provis&o para riscos processuais”.
Aquisicao de agbes de emissao propria - - - - - 1.272.711 - _  Movimentag&o das provisGes - _Controladora S
Outras movimentagdes - - - - - - 347 - Adigges, bal'xa.s e Atuahzagalo
L 31.12.20 mudanca de progndstico Pagamentos monetaria _31.12.21
Total das variagdes nos fluxos Trabalhistas 319.018 90.141 (168.101) 11438  252.496
de caixa de financiamento 4.020.761 _1.574.941 72.538 _1.440.211 89.268 1.272.711 366.268 185.426 Civeis 46.279 13.838 (16.851) 12.392 55.658
Efeito das variagoes Fiscais e previdencidrios 157.183 15.844 (10.787) 12.199 174.439
nas taxas de cambio (16.182.531) (1.092.363)  (132.186) (166.375)  229.334 - (889.662) - Total 522.480 119.823 (195.739) 36.029 _ 482.593
Outras variagdes: Adicaes bai 5 Consolidado Aualizacie Variacs
: ; St _ _ _ _ _ _ icoes, baixas e mudanca ualizacdo Variagdo
gt:;:a\éag::ﬁt;:e derivativos (3.852.362) (336.353) (1 '055_) (4.432) (318'229_) _ _ _ 31.12.20 de prognéstico Pagamentos monetdria _cambial _31.12.21
R | . Trabalhistas 665.439 335.563 (486.812) 26.805 (2.191) 538.804
Juros pagos 3.219.320  25.243 - - - - - =~ Civeis 290.257 4.076.986  (2.901.513) 32.888  70.255 1.568.873
Variagao nas atividades operacionais - - 209.557 (695.608)  (18.012) - 1.274 —  Fiscais e previdenciarios 457.742 92.331 (12.201) 22475 (183) _560.164
Lucro liquido atribuido a ndo controladores - - - - - - (56.638) -  Total 1.413.438 4.504.880 (3.400.526) 82.168 67.881 2.667.841
Transagées ndo caixa (83.849) (1.560.513)  (184.426) (580.142)  184.426  (1.574.868) (1.026) - Controladora
Dividendos declarados - - — (1.092.099) - - - - 311249 Adigbes, baigas e mur}a;jga o ) Atualizigéo 514220
Total das outras variacées 2. e progndstico Pagamentos _ monetdria 2.
relacionadas com pagsivos (716.891) (1.871.623) ___ 24.076 (2.372.281) _ (151.815) - - [Trabalnistas 832.400 136.266  (166.055) 16.407 319.018
L - — - B - Civeis 33.438 37.732 (35.028) 10.137 46.279
Total das outras variagoes Fiscais e previdencidrios 123.305 29.024 (600) 5.254 _157.183
relacionadas com patriménio = = = = - _ (1.574.868) (56.390) = Total 489.143 203.222 (201.683) 31.798 _ 522.480
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (65.906.705) (6.104.489) _ (287.536) (3.788.003) 228.840 303.565 __ (3.424.867) 185.426 Consolidado
19. OBRIGAGCOES FISCAIS Adicdes, baixas e mudanca Atualizacao Variacao
Obrigagdes fiscais sdo compostas conforme abaixo: 31.12.19 de prognéstico Pagamentos monetdria _cambial _31.12.20
Controladora Consolidado Trabalhistas 687.986 242.373 (306.889) 41.907 62  665.439
31.12.21 31.12.20 31.12.21 311220 Civeis 237.243 69.616 (65.475) 24983  23.890  290.257
Parcelamentos fiscais 534.512 792.968 578.688 839.863  Fiscais e previdenciarios 390.597 28.464 (600) 39.379 (98) _457.742
PIS e COFINS a recolher 86.035 88.355 151.799 157.890  Total 1.315.826 340.453 (372.964) 106.269 23.854 1.413.438
ICMS/VAT/GST a recolher 68.157 60.576 163.157 124.862 Na Controladora: a. Processos fiscais e previdenciarios: a1. ICMS: A Companhia sofreu 210 autuagdes (232 em 31 de dezembro de 2020) pelo Fisco
Imposto de renda e contribuigcao social retido na fonte a recolher 39.291 27.163 41.568 80.154 do estado de Sao Paulo em virtude de aproveitamento de créditos de ICMS em compras de gado e transferéncia de carne de estados que estabeleceram
Outros 2.914 2.749 378.478 314.026 regime simplificado de apuracao de ICMS que, segundo o estado de S&do Paulo, deveriam ser aprovados pelo Confaz, e que sao identificados como
Subtotal 730.909 971.811 1.313.690 1.516.795  “Guerra Fiscal’. Nessas situacdes, o estado de Sao Paulo ndo admite os créditos de ICMS que foram outorgados no estado de origem da mercadoria.
Imposto de renda e contribuicao social sobre lucro - - 988.897 206.433 O montante total envolvido nessas autuagdes é de aproximadamente R$2,41 bilhdes em 31 de dezembro de 2021 (R$2,50 bilhdes em 31 de dezembro
Total 730.909 971.811 2.302.587 1.723.228 de 2020). Tais débitos vém sendo contestados administrativa e judicialmente. Além disso, a Companhia prop6s uma agédo que tem como objetivo obrigar
Desmembramento: os estados que concedem os incentivos a ressarci-la, caso as autuagdes sejam mantidas. O tema aguarda julgamento pelo Supremo Tribunal Federal
Passivo circulante 321.853 312.888 1.732.991 883.053 (TEMA 490 - repercussao geral). Ha elemento extraprocessual relevante: sobreveio a Lei Complementar n°® 160/2017 que previu possibilidade de
Passivo ndo circulante 409.056 658.923 569.596 840.175  convalidacao dos créditos glosados, com a consequente remiss@o dos débitos. Atualmente, encontra-se pendente de tramites administrativos pelos
730.909 971.811 2.302.587 1.723.228  estados cedentes dos beneficios, cujo atendimento terd por consequéncia o cancelamento dos débitos. A Administragdo acredita, com base em parecer

Decreto 8.426/15 - PIS/COFINS Receitas Financeiras: Em julho de 2015, a Companhia e suas subsididrias impetraram Mandado de Seguranca para
suspender a exigibilidade dos débitos de PIS e COFINS decorrentes de incidéncia destas contribuicdes sobre as receitas financeiras, conforme
determinado no Decreto 8.426/15, o qual restabeleceu para 4,65% a aliquota combinada de referidas contribuigdes incidentes sobre receitas financeiras
auferidas pelas empresas suijeitas ao regime de apuragédo nao cumulativa, o qual teve a seguranga concedida para reconhecer o direito da Companhia.
Em marco de 2020, o Supremo Tribunal Federal julgou o Recurso Extraordinario n® 1.043.313/RS (Tema 939 da Repercussao Geral e ADIN n° 5277/DF)
e reconheceu a constitucionalidade das aliquotas estabelecidas no Decreto 8.426/15, no entanto, a sentenca obtida pela Companhia ainda nao foi
reformada. Em novembro de 2021 a Companhia recebeu autos de infragao, referentes aos anos de 2017 e 2018, exigindo PIS e COFINS sobre receitas
financeiras e outras receitas no valor total de R$ 37.928. A Companhia promoveu o pagamento do que entendeu devido, no montante de R$11.351 e
apresentou impugnacao para as receitas que entende se tratar de aliquota zero ou nao incidéncia daquelas contribuigoes, sendo que a classificagao de
perda para a parte impugnada é possivel. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia registrada na rubrica de “Obrigacdes fiscais”, a provisao
no montante de R$86.035 (R$88.355 em 31 de dezembro de 2020) na Controladora, e R$146.127 (R$149.054 em 31 de dezembro de 2020) no
Consolidado, respectivamente, relativa ao PIS e COFINS sobre receitas financeiras.

20. OBRIGACGES TRABALHISTAS E SOCIAIS

Obrigagdes trabalhistas e sociais sdo compostas conforme abaixo:

de seus consultores legais, que ira prevalecer seus argumentos, razao pela qual nao constituiu provisdo, considerando a perda como remota. a2. Lucros
auferidos no exterior: Durante os exercicios de 2020 e 2021 a Companhia sofreu autuagdes originadas por cobrangas relativas a lucros auferidos no
exterior, que supostamente deveriam ser incluidos na base de célculo do IRPJ e da CSLL, glosas de guias pagas por investidas no exterior,
sob argumento de que nao poderiam ter sido utilizadas para fins de compensacao, bem como por glosa de agio. As referidas cobrangas envolvem, ainda,
a imposicao de multa de oficio, multa isolada e juros. A Companhia esclarece que a maior parte relativa a cobranca de lucros no exterior refere-se a
requisitos formais exigidos pela fiscalizagé@o para fins de consolidagéo dos resultados no exterior de suas investidas diretas ou indiretas, sendo certo que
a Companhia discorda dos critérios aplicados pela fiscalizagdo. A Companhia estd se defendendo na esfera administrativa e aguarda julgamento.
A Administracdo entende que considerando-se valores historicos relativos as datas das autuagdes, para R$867.907, ha chances remotas de perda e para
o valor histérico de R$5,76 bilhdes ha chances possiveis de perda, portanto nenhuma provisdo foi constituida. a3. Outros processos fiscais e
previdenciarios: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia era parte em outros 1.162 processos (1.138 processos em 31 de dezembro de 2020)
fiscais e previdenciarios, em que as contingéncias individualmente ndo apresentam relevancia em seu contexto. Destacamos, que as consideradas com
risco de perda provavel estdo devidamente provisionadas, totalizando R$174.439 (R$157.183 em 31 de dezembro de 2020). a4. Efeitos de Colaboracao
Premiada: Os efeitos contabeis dos fatos descritos no Acordo de Colaboragéao Premiada foram reconhecidos em 31 de dezembro de 2017, e revisados
trimestralmente. A Companhia recebeu os autos de infragdo em consonancia com as informacdes disponibilizadas nos anexos dos acordos de
colaboragao premiada, que tratam principalmente de pagamentos sem efetiva prestacéo de servigos e entrega de insumos e seus efeitos de IRRF e

Controladora Consolidado dedutibilidade dessas despesas, incluindo juros e multa e, realizou o pagamento dos referidos autos com créditos tributarios. Com base nas estimativas

31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 de seus assessores legais, ap6s 0 pagamento destes autos de infragdo, ndo ha mais nenhum valor cuja expectativa de perda seja provavel, tendo sido

Parcelamentos de encargos sociais 2.254.814 3.106.335 2.308.503 3.170.262 liquidado integralmente o saldo da provisao sobre a colaboragédo premiada. b. Processos trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia era
Férias, 13° salario e encargos a pagar 248.653 219.684 4.767.693 3.979.650  parte em 5.631 agdes (6.389 agdes em 31 de dezembro de 2020) de natureza trabalhista, envolvendo o valor total em discuss&o de R$1,4 bilhao (R$1,3
Salérios e encargos sociais 391.159 410.704 2.517.580 2.392.508  bilhdo em 31 de dezembro de 2020). Com base na avaliagdo de risco feita pelos consultores legais, a Companhia registrou provisdes no montante de
Outros 12.647 8.693 299.425 250.049  R$252.496 (R$319.018 em 31 de dezembro de 2020), relativas a tais processos para fazer frente a eventuais resultados adversos nos processos em que
2.907.273 3.745.416 9.893.201 9.792.469  é parte, ja incluidos os encargos previdencidrios devidos pelo empregado e pela Companhia. As acdes sdo, em sua maioria, movidas por ex-empregados

Desmembramento: das plantas da JBS e os principais pedidos dizem respeito a jornada de trabalho, adicional de insalubridade e suposta ocorréncia de acidente de trabalho
Passivo circulante 997.438 893.008 6.963.119 5.677.401 e doenca ocupacional. Dentre as agdes de natureza trabalhista, estdo em curso processos movidos pelo Ministério Publico do Trabalho com temas
Passivo nao circulante 1.909.835 2.852.408 2.930.082 4.115.068 relacionados ao setor. c. Processos civeis: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia era parte em 1.996 acdes (1.679 acdes em 31 de dezembro de
2.907.273 3.745.416 9.893.201 9.792.469  2020) de natureza civel. Na avaliagdo da Administragao e dos seus assessores juridicos, a expectativa de perda é de R$55.658 (R$46.279 em 31 de
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dezembro de 2020) sendo que o montante est& provisionado. d. Outros processos possiveis: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia
acoes, cuja materializacéo, na avaliagdo dos assessores juridicos, sdo possiveis de naturezas trabalhistas, fiscais e civeis, para as quais ndo ha provisao
constituida no montante de R$9,60 bilhdes (R$7,95 bilhdes em 31 de dezembro de 2020) que correspondem principalmente a agdes civeis e tributérias,
e no Consolidado, no montante de R$13,76 bilhdes (R$12,22 bilhes em 31 de dezembro de 2020). A Administragdo da Companhia entende nao ser
necessaria a constituicdo de provisdo para eventual perda. e. Pr limentos | gatorios e Relevantes: A Companhia, e/ou suas
respectivas subsididrias, figuram na condicao de investigadas em diversos procedimentos iniciados ou com desdobramentos relevantes em virtude dos
fatos descritos no Acordo de Colaboragdo Premiada, conforme apresentado a seguir: e1. Procedimentos Criminais: Nos procedimentos de investigacao
criminal e agdes penais, as pessoas juridicas ndo sofrem sangdes penais decorrentes dos fatos, em tese, praticados pelos seus executivos e/ou
representantes, sendo que estes sim, estao sujeitos as penas da Lei (inclusive privacdo de liberdade), em caso de comprovacao de participacéo efetiva
em fatos ilicitos envolvendo a Companhia e/ou suas respectivas subsidiarias. As operagdes, inquéritos policiais e agcdes penais Bullish, Carne Fraca,
Porteira Aberta | e Il e Tendao de Aquiles sdo procedimentos protegidos por sigilo judicial e a Companhia ndo é parte desses processos e agoes. -
Operacao Lama Asfaltica (inquérito policial): Investigacado instaurada a partir de relatos de pessoas fisicas, concedidos no ambito de acordos de
colaboragdo premiada, para apurar suspeitas de pagamentos indevidos para obter incentivos fiscais do governo do Estado do Mato Grosso do Sul. As
investigacdes sobre os fatos relacionados a Companhia deram origem a duas agdes penais perante a Justica Federal e a Justica Eleitoral. Dada a
existéncia do Acordo de Colaboragdo Premiada, nenhum dos funcionarios foi denunciado, tendo passado a atuar como testemunhas de acusacao. e2.
Acoes Populares: A acao popular de n° 1001502-51.2017.4.01.3700 (9° Vara Civel Federal de Sao Paulo) néo foi sentenciada, mas por decisdo do STJ
sobre conflito de competéncia, desde 05/06/2020 tramita na 3° Vara Civel da Justica Federal do Maranhao. A ag&o popular n® 5007526-48.2017.4.03.6100
(5* Vara Civel Federal de Sdo Paulo) teve a sentenca favoravel a Companhia confirmada em segunda instancia. As agdes populares n° 5007521~
26.2017.4.03.6100 (9° Vara Civel Federal de Sao Paulo); e n° 1019930-11.2017.4.01.3400 (14 Vara Civel Federal do Distrito Federal) tiveram sentencas
favoraveis a Companhia, estédo em grau de recursos e ndo apresentam expressao econdmica, dada a probabilidade remota de perda. A agdo popular
n°® 0820215 - 58.2017.8.12.0001 (1° Vara de Direitos Difusos, Coletivos e Individuais da Comarca de Campo Grande) aguarda julgamento em primeiro
grau. e3. Agoes societarias: - CVM - Processo Administrativo Sancionador 19957.005388/2017-11 (5388/2017): Instaurado para apurar eventual
responsabilidade da Companhia, e de sua subsididria Seara Alimentos, entre outros requeridos, por supostamente terem sido beneficidrias de compras
de contratos de ddlar futuro e derivativos cambiais, com uso de praticas ndo equitativas, em infracdo a Instrugdo CVM n° 8/1979, Il, d. As partes
apresentaram defesa e pedido de producao de provas, os quais permanecem com o Relator do processo para apreciagdo. Em dezembro de 2020, o
Relator deferiu prazo para que as partes apresentem rol de testemunhas e para que tragam aos autos prova documental. Em dezembro de 2021, o
processo foi remetido a outro diretor relator, devido a redesignacéo. As partes permanecem aguardando apreciagc@o da peticao de especificagao de
provas (testemunhal e pericial). - Procedimentos arbitrais n°® 93/17, 110/18 e 186/21: Referidos procedimentos foram instaurados por acionistas da
Companhia, com base em demandas de cunho societério (agdo de responsabilizagdo de administrador por perdas e danos/direito de voto de controlador
em assembleia geral extraordindria). A Companhia, no entanto, figura nestes procedimentos apenas como parte interessada. Sendo que, portanto, ndo
hé expressé@o econémica que seja contabilizada as acdes. Em setembro de 2020, o BNDESPAR notificou o Conselho de Administragcdo da Companhia
para convocar assembleia a fim de deliberar sobre a propositura de agéo de responsabilidade contra ex-executivos, de determinados outros colaboradores
da Justica e, ainda, o controlador direto e/ou indireto da Companhia, na forma dos artigos 159 e 246 da Lei das S.A. Em 23 de setembro de 2020, a JBS
divulgou fato relevante sobre o recebimento da solicitacdo do BNDESPAR e a convocagao de Reunido do Conselho de Administragéo para tratar do tema.
Em 29 de setembro de 2020, seguindo aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Companhia foi publicado edital de convocacao de assembleia
geral. A Assembleia foi realizada em 30 de outubro de 2020 e deliberou sobre ingresso de acdes de responsabilidade em face de ex-administradores e
do controlador direto ou indireto da Companhia. Dessa forma, os administradores da Companhia ficaram obrigados a adotar todas as medidas
necessarias para instaurar novo procedimento arbitral, em nome da prépria Companhia, para perseguir a indenizagao pelos eventuais prejuizos sofridos
em decorréncia dos fatos narrados nos Acordos de Colaboragdo. Em 27 de janeiro de 2021, foi requerida a instaurag@o de um novo procedimento arbitral,
nos exatos termos das deliberagdes da Assembleia de outubro de 2020 (“Arbitragem n° 186/21”). A Arbitragem n° 186/21 encontra-se em fase de tréplica
e dada a complexidade das questdes em discussao, sujeitas a fatores como ineditismos das teses juridicas, cronogramas ainda a serem definidos pelo
Tribunal Arbitral e a produgéo de provas, a Companhia ndo é capaz de produzir uma estimativa conclusiva acerca da potencial indenizacéo a ser auferida
ao final arbitragem. Por oportuno, vale mencionar que apds o inicio da Arbitragem n° 186/21, a Companhia informou o fato nas outras arbitragens
mencionadas e pediu, ainda, a extingdo de tais procedimentos em razdo de entender que houve perda superveniente da legitimag&o extraordinaria dos
acionistas minoritarios, o que, a principio, ndo foi acolhido pelo Tribunal Arbitral dos referidos procedimentos. Ademais, vale informar que em 7 de outubro
de 2021, dois acionistas formularam requerimento de anulagéo, habilitagao e suspensao da arbitragem iniciada pela Companhia, conforme aprovada em
assembleia. A Companhia se opds com vigor ao pedido de extingao da Arbitragem n° 186/21, por estar em completo desacordo com as regras aplicaveis
ao procedimento e, em especial, a deliberacdo soberana da assembleia de outubro de 2020. Desde entéo, a validade e a possibilidade de continuidade
desses procedimentos sao objeto de discusséo entre as partes. A Companhia informa ainda haver processos administrativos sancionadores em tramite
na CVM, que tratam de fatos relacionados a Companhia, mas que, no entanto, buscam a responsabilizagao de ex-membros e membro da sua
administragao por supostas infragdes a regulagcao de mercado de capitais quanto a: conflito de interesses, dever de diligéncia, uso e divulgagdo de
informagdes ao mercado. A Companhia, todavia, ndo figura como acusada em nenhum dos referidos processos, sendo apenas parte interessada. Nesse
sentido, nada relevante a reportar para o exercicio a esse respeito. Na controlada Seara Alimentos: a. Processos trabalhistas: Em 31 de dezembro
de 2021, a Seara Alimentos e suas controladas eram parte em 12.740 agdes (13.414 agdes em 31 de dezembro de 2020) de natureza trabalhista,
envolvendo o valor total em discussdo de R$1,66 bilhdo (R$1,88 bilhdo em 31 de dezembro de 2020). Com base na avaliagé@o de risco feita pelos
consultores legais, a Seara Alimentos e suas controladas registraram provisdes no montante de R$286.090 (R$346.269 em 31 de dezembro de 2020)
relativas a tais processos para fazer frente a eventuais resultados adversos nos processos em que €é parte, ja incluidos os encargos previdenciarios
devidos pelo empregado e pela Seara Alimentos. As agcdes, em sua maioria, foram movidas por ex-empregados das plantas da Seara Alimentos e os
principais pedidos dizem respeito a jornada de trabalho, adicional de insalubridade e suposta ocorréncia de acidente de trabalho e doenga ocupacional.
Dentre as agdes de natureza trabalhista, estdo em curso processos movidos pelo Ministério do Trabalho com temas relacionados ao setor. b. Processos
civeis: Em 31 de dezembro de 2021, a Seara Alimentos e suas controladas eram parte em 3.347 agdes (2.984 agdes em 31 de dezembro de 2020) de
natureza civel e administrativa, envolvendo o valor total em discussao de R$867.578 (R$843.098 em 31 de dezembro de 2020). Com base na avaliagao
de risco feita pelos consultores legais, registraram-se provisdes no montante de R$174.767 (R$243.978 em 31 de dezembro de 2020) relativas a tais
processos para fazer frente a eventuais resultados adversos nos processos em que é parte. Os pleitos, em sua maioria, estdo relacionados a acoes de
indenizacao por dano moral coletivo, danos morais por protesto indevido, reparagdo de danos por rescisao de contratos de parceria avicola ou integracao
de suinos, anulagédo de marca de industria ou comércio e reclamagao de consumidor - qualidade de produto. c. Processos fiscais e previdenciarios:
Em 31 de dezembro de 2021, a Seara Alimentos e suas controladas eram parte em 895 acoes (819 agoes em 31 de dezembro de 2020) de natureza fiscal
e previdencidria, envolvendo o valor total em discussé@o de R$5,35 bilhdes (R$5,43 bilhdes em 31 de dezembro de 2020). Com base na avaliagao de risco
feita pelos consultores legais, registrou-se provisdes no montante de R$381.496 em 31 de dezembro de 2021 (R$293.916 em 31 de dezembro de 2020)
relativas a tais processos para fazer frente a eventuais resultados adversos nos processos em que € parte. d. Outros processos possiveis: Em 31 de
dezembro de 2021, a Seara Alimentos e suas subsididrias possuiam agdes de naturezas trabalhistas, fiscais e civeis, no montante de R$3,9 bilhdes (R$4,1
bilhdes em 31 de dezembro de 2020), pois sua materializacdo, na avaliagao dos assessores juridicos, € possivel. Na controlada JBS USA: a. Processos
trabalhistas: al. Acordo Trabalhista - Frango: Refere-se a acoes judiciais coletivas contra a subsidiaria indireta PPC e outros produtores de frango,
alegando fixac&o salarial abaixo da classe trabalhista dos colaboradores da fabrica. Durante o segundo trimestre de 2021, a subsidiaria indireta PPC
reconheceu uma provisao no montante de US$29 milhdes (equivalente a R$161.835 em 31 de dezembro de 2021), o qual foi pago durante o terceiro
trimestre de 2021. b. Processos civeis: b1. Acordo DOJ: Em 14 de outubro de 2020, a subsidiaria indireta da Companhia PPC, celebrou um acordo com
a Divisdo Antitruste do DOJ no que se refere a investigacdo sobre vendas de frangos de corte nos Estados Unidos, relacionado a restricdes a competicao
de mercado que afetou trés contratos de venda de produtos de frango de corte a um cliente nos Estados Unidos. O acordo estabeleceu o pagamento de
uma multa no valor de US$107,9 milhdes (equivalente a R$602.136 em 31 de dezembro de 2021), que foi realizada em fevereiro de 2021. A multa foi
reconhecida sobre a rubrica “Despesas gerais e administrativas” no exercicio findo em 2020. b2. Acordo Antitruste - Frango: Durante o exercicio de 2016,
uma série de ac¢des judiciais coletivas em ambitos federais foram propostas perante o Tribunal do Distrito do Norte de lllinois, EUA, em face da PPC e outros
19 produtores e compradores diretos e indiretos de frango, alegando violagdes a leis federais e estaduais antitruste e de leis que versam sobre concorréncia
desleal. A subsidiria indireta PPC reconheceu uma provisdo no montante de US$629,8 milhdes (equivalente a R$3,51 bilndes em 31 de dezembro de
2021), dos quais foram pagos US$457,4 milhdes (equivalente a R$2,55 bilhdes em 31 de dezembro de 2021). b3. Acordo Antitruste - Porco: Refere-se a
acoes judiciais coletivas, alegando violagbes a leis federais e estaduais antitruste e de leis que versam sobre concorréncia desleal, enriquecimento sem
causa, praticas comerciais ndo usuais, e leis de protecao ao consumidor na venda de carne suina. A subsidiaria indireta JBS USA reconheceu uma provisao
no montante de US$83,9 milhdes (equivalente a R$468.204 em 31 de dezembro de 2021), dos quais foram pagos US$69 milhes (equivalente a R$385.055
em 31 de dezembro de 2021). b4. Acordo Antitruste - Boi: Durante o exercicio de 2020, duas agdes coletivas foram movidas contra a JBS USA e varios
outros frigorificos no Tribunal de Minnesota, EUA, em nome de compradores diretos e compradores indiretos comerciais e industriais de carne bovina,
alegando violagoes a leis federais e estaduais antitruste e de leis que versam sobre concorréncia desleal, enriquecimento sem causa, praticas comerciais
n&o usuais, e leis de protegéo ao consumidor na venda de carne bovina. A subsididria indireta JBS USA reconheceu uma provisao no montante de US$52,5
milhdes (equivalente a R$292.976 em 31 de dezembro de 2021). A Companhia junto com seu departamento juridico e escritorios externos contratados
continuam acompanhando os desdobramentos dos processos antitruste e entendem que as provisdes contdbeis registradas sao suficientes para a cobertura
do risco até a emissdo destas demonstragdes contabeis.

24. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital social: O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2021 e 2020 era de R$23.576.206, representado por 2.373.866.570 agbes
ordindrias, sem valor nominal. O valor realizado do capital social no balanco esta liquido de gastos no montante de R$54.865, sendo gastos incorridos em
2010 no montante de R$37.477 relativos aos custos de transagao do processo de captacao de recursos por intermédio da Oferta Publica, e dos gastos com
emiss&o das debéntures no montante de R$17.388 em 2011. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social em até mais 1.375.853.183 de
acodes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Conforme estatuto social, 0 Conselho de Administragao fixara o nimero, o preco, o prazo de
integralizag&o e as demais condigbes da emiss&o de agbes. A Companhia podera outorgar opcao de compra de acbes a Administradores, empregados ou
pessoas fisicas que lhe prestem servigos, ou a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos as empresas sob seu controle.

31.12.21 31.12.20
Quantidade R$ mil Quantidade RS mil
Saldo Inicial 2.623.373.646 23.576.206 2.728.747.412 23.576.206
Cancelamento de agdes em tesouraria (249.507.076) — (105.373.766) -
Saldo Final 2.373.866.570 23.576.206 2.623.373.646 23.576.206

b. Reservas de capital: b1. Agio na emisséo de agées: Derivados do IPO no exercicio de 2007. b2. Plano de outorga de opgao de compra de agoes:
A Companhia operou até o inicio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, um plano de remuneracao com base em acdes, liquidados com agdes.
A Companhia outorgava opcdes de acdes a funcionarios com o propdsito de despertar o senso de propriedade e o envolvimento pessoal no
desenvolvimento e no sucesso financeiro da JBS. Os diretores estatutarios, diretores e gerentes gerais eram elegiveis ao plano. O Diretor Presidente da
Companhia estabelecia os critérios de outorga das opgoes, definindo os colaboradores participantes. O ultimo plano foi outorgado no exercicio de 2018
e as opcoes de agdes remanescentes foram exercidas durante o primeiro trimestre de 2021. A seguir demonstramos a movimentagao das opgoes e o
preco médio de exercicio das opgoes:

31.12.21 31.12.20
Quantidade Preco médio de Quantidade Preco médio de
de opcoes exercicio por acdo _de opcdes exercicio por acdo
Saldo inicial 186.324 R$ 23,63 1.513.690 R$ 9,51
Exercidas (186.324) R$9,62 (1.013.117) R$ 9,66
Canceladas - - (314.249) R$ 9,75
Saldo final - - 186.324 R$ 23,63

(™ As opgoes de acgdes exercidas em 31 de dezembro de 2021 corresponde ao montante de R$1.798 (R$3.181 em 31 de dezembro de 2020).

Em 31 de dezembro de 2021, o resultado com os planos de opgdes totalizou no Consolidado em R$50.855. A despesa foi reconhecida no resultado na
rubrica “Despesas gerais e administrativas”, com a correspondente contrapartida em “Reserva de Capital”.

c. Reserva de reavaliacdo: Referente a reavaliagdo de bens do ativo imobilizado anteriores a adogdo do CPC/IFRS. A reserva de reavaliacao é
transferida para lucros acumulados na proporgao da realizacao dos bens reavaliados que se da por depreciagdo, alienagdo ou baixa.

d. Reservas de lucros: d1. A¢goes em tesouraria: A seguir demonstramos a movimentagéo das acdes em tesouraria:

31.12.21 31.12.20

Quantidade R$ mil _ Quantidade RS mil
Saldo inicial 12.848.500 303.565 63.706.683 605.722
Recompra de a¢des 396.907.500 10.604.975 55.528.700  1.272.751
Alienacao de agdes em tesouraria (80.000.000) (3.980) - -
Remuneraga@o com agdes em tesouraria (" (186.324) (4.523) (1.013.117) (9.872)
Cancelamento de agoes em tesouraria (249.507.076) (7.862.199) (105.373.766) (1.565.036)
Saldo final 80.062.600 _3.037.838 12.848.500 303.565

(™ Sao consideradas as agoes em tesouraria efetivamente exercidas.

Eventos subsequentes: a. Entre o periodo de 1 de janeiro de 2022 até a data de aprovagé@o dessas demonstracdes contabeis, a Companhia recomprou
49.002.100 de agdes no montante de aproximadamente R$13,482 bilhdes. b. Em 21 de margo de 2022, a Companhia cancelou 129.064.700 agdes em
tesouraria e obteve aprovagao de um novo plano de recompra de agdes, no qual a Companhia pode adquirir até 10% das agdes em circulagéo. O prazo
maximo para realizacao das aquisicoes é de 18 meses, iniciando-se em 22 de margo de 2022.

d2. Legal: Constituida a base de 5% do lucro liquido do exercicio. d3. Reserva Estatutaria para investimento: Constituida a base do saldo remanescente
do lucro liquido apés as destinagdes para constituicdo da reserva legal e distribuicdo de dividendos, que tera por finalidade financiar a aplicagdo em
ativos operacionais e/ou recompra de agdes proprias (para permanéncia em tesouraria ou cancelamento) nao podendo esta reserva ultrapassar o capital
social. d4. Dividendos: A Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos intercalares referente lucro liquido do exercicio em curso apurado nas
demonstragoes financeiras levantadas, sobre o lucro liquido ajustado, no montante de R$4,885 bilhdes, correspondente a R$1,00 por agao ordinaria,
excluindo 44.956.800 agoes ordindrias que se encontravam em tesouraria até 30 de setembro de 2021. Os dividendos intercalares foram pagos aos
acionistas nos meses de agosto e novembro de 2021.

e. Outros resultados abrangentes: Composto por ajustes de avaliagao patrimonial reflexa de controladas e ajustes acumulados de conversao referente
a variacdo cambial resultante na conversdo das demonstracdes contabeis das controladas. Nas demonstragdes contébeis que incluem a entidade no
exterior, tais variagdes cambiais devem ser reconhecidas, inicialmente, em outros resultados abrangentes em conta especifica do patriménio liquido, e
devem ser transferidas do patriménio liquido para a demonstragao do resultado quando da baixa do investimento liquido.

f. Nao-controladores: O saldo representativo de ndo controladores refere-se a participagdo em agdes ordinarias, de 19,8% em 31 de dezembro de 2021
(19,8% em 31 de dezembro de 2020), da PPC nao detidos pela JBS USA. Os direitos de voto da JBS USA na PPC estao limitados a 80,2% do total em
31 de dezembro de 2021 (80,2% em 31 de dezembro de 2020). A PPC é uma das maiores empresas produtoras de frango do mundo, com operagdes
nos Estados Unidos, México e Porto Rico. O lucro atribuido aos nao-controladores da PPC foi de US$6,9 milhdes (equivalente a R$37.280 em 31 de
dezembro de 2021) e US$10,9 milhdes (equivalente a R$56.281 em 31 de dezembro de 2020), respectivamente. A participagdo em nao-controladores
acumulados da PPC foi de US$650,3 milhdes (equivalente a R$3,63 bilhdes em 31 de dezembro de 2021) e US$652,9 milhdes (equivalente a R$3,39
bilhdes em 31 de dezembro de 2020). Abaixo estdo as vendas liquidas totais de PPC, o lucro liquido, caixa gerado por operacdes, os ativos totais e
passivos totais para os periodos indicados.

2021 2020

Receita liquida 79.724.791 62.343.903
Lucro liquido 167.246 488.552
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.761.255  3.734.101
31.12.21 31.12.20

Total de ativos 49.740.141 38.842.719
Total de passivos 35.292.594 25.459.413

Evento subsequente: Em 17 de fevereiro de 2022, a Companhia anunciou que retirou a proposta realizada anteriormente de adquirir todas as agdes
ordinarias em circulagdo da PPC que nao de propriedade da Companhia ou de suas controladas.

25. RECEITA LiQUIDA

A receita de vendas é reconhecida no resultado do periodo quando os riscos e beneficios inerentes aos produtos sao transferidos para os clientes,
bem como na extensao em que for provével que beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e quando seja mensurada de forma confiavel.
A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagcéo de produtos e servicos no curso normal das
atividades da Companhia. A Companhia baseia suas estimativas de devolugdo em seus resultados histéricos, levando em consideragao o tipo de cliente,
tipo de transacao e caracteristicas de cada contrato. A receita é reconhecida quando os riscos e beneficios do produto sao transferidos para o cliente,
no local de expedicao ou na entrega dos produtos. Essas condi¢des podem variar a cada cliente, de acordo com os termos de venda. Nas demonstragdes
do resultado a receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como apds a eliminagao das vendas
entre empresas do grupo.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
RECEITA BRUTA DE VENDAS
Receitas de vendas de produtos
Mercado interno 31.398.634 24.283.521 270.274.151 208.377.421
Mercado externo 22.786.475 18.157.914 91.139.471 70.357.066
54.185.109 42.441.435 361.413.622 278.734.487
DEDUGCOES DE VENDAS
Devolugdes e descontos (1.591.082) (1.308.680) (6.973.277) (5.862.145)
Impostos sobre as vendas (1.149.067) (848.282) (3.744.784) (2.668.130)
(2.740.149) (2.156.962) (10.718.061) (8.530.275)
RECEITA LIQUIDA 51.444.960 40.284.473 350.695.561 270.204.212

25.1 Receita de contrato com clientes: A subsididria indireta da Companhia, JBS USA, recebe pagamentos de clientes com base nos termos
contratuais estabelecidos previamente com o cliente. Os vencimentos dos pagamentos normalmente sdo dentro de sete dias ap6s a entrega para clientes
nacionais e trinta dias para clientes internacionais. As obrigacdes contratuais do cliente referem-se a pagamentos recebidos antes da meta de
desempenho estabelecida nos termos do contrato a ser batida.

Consolidado

2021 2020
Saldo inicial 1.088.402 _ 759.557
Receita reconhecida durante o ano (617.652) (348.180)
Caixa recebido, liquido de receitas recebidas durante o ano 359.283 467.799
Variagao cambial 80.772 209.226
Saldo final 910.805 1.088.402

26. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

O resultado financeiro liquido inclui (i) juros sobre empréstimos e custos de captacao; (ii) resultado das liquidagdes didrias dos contratos futuros usados
para proteger os ativos e passivos, bem como o valor justo dos instrumentos derivativos demonstrados na nota 31; (iii) juros de aplicacdes financeiras,
registrados no resultado do exercicio e provisionados de acordo com o método de juros efetivos; e (iv) ganhos e perdas associadas a operagoes
denominadas em moeda estrangeira. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o resultado financeiro liquido consistia em:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Resultado de variagdes cambiais ativas e passivas (179.884) (3.051.110) (9.827)  (7.846.065)
Ajuste a valor justo de derivativos 372.217 (71.380) 254.522 (319.284)
Juros Passivos (2.299.629) (1.847.033) (5.264.596)  (4.770.269)
Juros Ativos @ 584.564 611.945 780.545 1.004.673
Impostos, contribuigdes, tarifas e outros @ (99.544) (191.958) (839.295) (307.958)
(1.622.276) (4.549.536) (5.078.651) (12.238.903)
Receita financeira 1.526.393 2.731.025  2.304.091 3.557.443
Despesa financeira (3.148.669) (7.280.561) (7.382.742) (15.796.346)

(1.622.276) (4.549.536) (5.078.651) (12.238.903)
™ Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os montantes de R$905.552 e R$338.798, respectivamente, na Controladora e R$4.076.458
e R$3.820.665, respectivamente, no Consolidado referem-se a despesas de juros sobre empréstimos e financiamentos incluidos na rubrica de juros
passivos.
@ Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os montantes de R$24.271 e R$26.512, respectivamente, na Controladora e R$128.903 e
R$94.744, respectivamente, no Consolidado referem-se a juros sobre aplicagdes financeiras incluidos na rubrica de juros ativos.
©® O montante de impostos, contribuicoes, tarifas e outros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 inclui o pagamento dos prémios referentes,
no Consolidado, ao resgate das Notas 5,75% JBS Lux 2025, Notas 5,75% PPC 2025 e Notas 7,0% JBS Lux 2026 no montante de US$57,2 milhdes
(equivalente a R$554.415 em 31 de dezembro de 2021).
27. RESULTADO POR A(;f\O
Basico: O resultado por acéo é calculado através da divisao do lucro liquido do periodo, atribuido aos detentores de acdes ordindrias da Controladora,
pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio, excluindo a¢des ordinarias adquiridas ou mantidas como agoes
em tesouraria (agdes em milhares). Diluido: O resultado por agdo diluido é calculado através da divisdo do lucro liquido do periodo atribuido aos
detentores de agdes ordinarias da Controladora pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias disponiveis durante o exercicio, mais a quantidade
média ponderada de acoes ordinarias que seriam emitidas na converséo de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas em agdes ordinarias. Desde
do primeiro trimestre de 2021, a Companhia né@o possui agdes ordinarias que provocariam diluicao, dessa forma o célculo do resultado por acao diluido
é igual ao resultado por agédo basico.

2021 2020
Resultado atribuivel aos acionistas 20.486.561 4.598.311
Média ponderada de agbes do periodo 2.516.008 2.702.834
Média ponderada de agdes em tesouraria (36.817) _ (47.740)
Média ponderada de agoes em circulacao 2.479.191 2.655.094
Resultado por acao - Basico e Diluido - (R$) 8,26 1,73

28. SEGMENTOS OPERACIONAIS E INFORMAGOES POR AREA GEOGRAFICA

A Administragdo da Companhia definiu os segmentos operacionais reportaveis com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas.
A partir de 2018, a Companhia alterou sua estrutura de gestéo, e as informagdes por segmentos passaram a ser elaboradas considerando os seguintes
segmentos divulgaveis: Brasil, Seara, Bovinos USA, Suinos USA, Frango USA e Outros. Brasil: estéo incluidos neste segmento todas as atividades
operacionais da Controladora e suas controladas, substancialmente representadas pelo abate de bovinos, frigorificacéo e industrializagdo de carnes,
conservas, gorduras, ragdes e produtos derivados de origem bovina, tais como: couros, coldgeno e demais subprodutos, produzidos no Brasil. Seara:
corresponde a todas as atividades operacionais da subsididria Seara e suas controladas, substancialmente representadas pelo processamento de aves
e suinos, industrializacdo e comercializacdo de produtos alimenticios. Bovinos USA: corresponde as atividades da subsidiaria JBS USA, incluindo as
atividades de Austrélia e Canada, referentes ao processamento de bovinos e peixes: abate, frigorificagéo, industrializagcao e demais subprodutos e
derivados, além de servigos de engorda de bovinos. Adicionalmente, as atividades de processamento de proteina vegetal, da Vivera, na Holanda, estédo
incluidas neste segmento. Suinos USA: corresponde as atividades de suinos da subsididaria JBS USA, incluindo Plumrose, representadas
substancialmente pelo abate, frigorificacéo, industrializacdo e comercializagdo de produtos alimenticios. Frango USA: corresponde as atividades
operacionais da subsidiaria PPC, incluindo Moy Park, Tulip e Pilgrim’s Consumer Foods, substancialmente representadas pelo processamento de aves,
industrializacdo e comercializagdo de produtos alimenticios e preparados, nos Estados Unidos, México, Reino Unido e Franga. Devido ao volume
percentual representativo dos segmentos operacionais supracitados, os demais segmentos e atividades em que a Companhia atua ndo se tornam
relevantes, sendo estes apresentados como “Outros”. Adicionalmente, as eliminagdes entre segmentos do grupo sao apresentadas separadamente.
As politicas contdbeis dos segmentos operacionais sdo as mesmas descritas nas demonstragdes contabeis. A Companhia avalia o seu desempenho por
segmento, que de acordo com suas politicas contabeis, inclui a receita liquida, lucro operacional e depreciagdo. Nao ha receitas provenientes das
transag6es com um unico cliente externo que representem 5% ou mais das receitas totais. A rentabilidade do segmento revisada pela Diretoria Executiva
é o lucro operacional, que néo inclui a receita (despesa) financeira, a participagdo nos lucros ou prejuizos de investidas no patriménio liquido ou o
imposto de renda. A Companhia gerencia seus empréstimos e financiamentos e impostos sobre o rendimento no nivel corporativo e ndo por segmento.
As informagdes por segmento operacional consolidado, sao as seguintes:

Receitas liquidas Lucro (prejuizo) operacional ” Depreciacdo e amortizacao
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Segmentos

Brasil 53.803.278 41.707.285 1.506.311 2.317.231 812.145 722.928
Seara 36.523.492  26.730.782 2.633.596 3.243.714 1.227.054 980.184
Bovino USA 146.592.715 112.120.290 24.475.719 11.554.649 1.534.425 1.346.919
Porco USA 41.077.122  32.171.067 3.249.641 2.537.124 991.478 850.870
Frango USA 79.673.627  62.227.655 4.757.362  2.114.330 4.351.928 3.840.577
Outros 3.848.135 2.899.877 71.414 (47.994) 119.882 105.070
Eliminagdes intercompany (10.822.808) _(7.652.744) (59.575) (1.810) (9.142) (9.143)
Total 350.695.561 270.204.212 36.634.468 21.717.244 9.027.770 7.837.405
31.12.21 31.12.20

Total de ativos
Brasil 46.108.376  40.989.826
Seara 44.768.860  34.137.413
Bovino USA 47.645.544  31.733.149
Porco USA 17.405.345  13.969.791
Frango USA 50.730.118  39.897.085
Outros 76.174.696  88.784.867
Eliminagbes intercompany (75.723.823) (85.710.325)
Total 207.109.116 163.801.806

A receita liquida, lucro operacional e depreciac@o e amortizagao sao apresentadas abaixo, segregadas por area geografica, apenas como informacao
adicional.
Abertura do resultado area geografica:

Receitas liquidas Lucro (prejuizo) operacional ® Depreciacao e amortizacdo

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Estados Unidos da América 263.194.506 202.848.854 32.489.928 16.137.026 6.935.287 6.090.427
América do Sul 88.550.646  67.285.118 4.137.929 5.573.058 2.056.600 1.721.644
Outros 3.309.771 2.588.614 66.186 9.628 45.025 34.477
Eliminagoes intercompany (4.359.362) (2.518.374) (59.575) (2.468) (9.142) (9.143)
Total 350.695.561 270.204.212 36.634.468 21.717.244 9.027.770 7.837.405
Total de ativos por area geografica:
31.12.21 31.12.20
Total de ativos
Estados Unidos da América 177.958.642 138.480.816
América do Sul 88.049.693  73.975.311
Outros 13.243.458  35.389.020
Eliminagoes intercompany (72.142.677) (84.043.341)
Total 207.109.116 163.801.806

™ O lucro operacional é reconciliado com o lucro liquido consolidado conforme demonstrado abaixo:
Lucro operacional

2021 2020
Lucro liquido 20.529.653 4.654.949
Imposto de renda e contribuigao social - corrente e diferidos 6.661.799 3.609.243
Resultado financeiro liquido 5.078.651 12.238.903
Resultado de equivaléncia patrimonial (92.511) (53.479)
Resultado operacional 32.177.592 20.449.616
Acordos Antitruste @ 4.254.697 1.283.142
Doacdes e programas sociais © 100.930 316.105
Impactos tributarios extemporaneos (101.073) (421.014)
Fundo JBS pela Amazénia © 50.000 -
Outras despesas/receitas operacionais © 152.322 89.395
Lucro operacional 36.634.468 21.717.244

@ Refere-se aos Acordos celebrados pela JBS USA e suas subsidiarias.

©® Conforme descrito na nota explicativa 1 item a - Andlise dos impactos da pandemia de Covid-19 e programas sociais.

4 Refere-se ao impacto do reconhecimento de créditos de PIS e COFINS na base de calculo de ICMS.

© Refere-se as doagdes realizadas pela Companhia ao Fundo JBS pela Amazoénia, durante o exercicio corrente.

© Refere-se a diversos ajustes pulverizados, basicamente na jurisdicao da JBS USA, como despesas com consultoria em reestruturacdes societarias,
marketing com programas sociais, e outros pulverizados.

29. DESPESAS POR NATUREZA

Apresentamos a seguir o detalhamento das principais despesas por natureza e sua respectiva classificagao por fungao:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Custo dos produtos vendidos
Custo de estoques, matérias-primas e insumos (42.487.072) (31.407.755) (243.353.275) (189.076.023)
Salarios e beneficios (1.669.251)  (1.512.535)  (33.355.947)  (29.107.046)
Depreciagao e amortizagao (384.143) (384.472) (7.801.354) (6.802.820)
(44.540.466) (33.304.762) (284.510.576) (224.985.889)
Administrativas e gerais
Salarios e beneficios (1.482.424)  (1.492.875) (6.034.326) (5.396.190)
Honorarios, servicos e despesas gerais (799.954) (776.321) (3.844.309) (3.023.919)
Depreciagao e amortizagao (267.372) (202.780) (921.639) (772.936)
Acordos Antitruste - (151.546) (4.254.697) (1.283.142)
Doagdes e programas sociais (100.930) (316.105) (100.930) (316.105)
JBS Fundo pela Amazonia (49.500) - (50.000) -
(2.700.180) _(2.939.627) _(15.205.901) _(10.792.292)
Com vendas
Fretes e despesas de vendas (2.208.399) (1.794.781)  (16.152.190) (12.186.357)
Salarios e beneficios (183.407) (173.959) (968.724) (805.911)
Comissdes (129.255) (79.269) (324.274) (233.603)
Propaganda e marketing (116.194) (82.370) (1.351.886) (960.769)
Depreciagao e amortizagao (66.945) (84.110) (304.777) (261.649)
Perdas esperadas com créditos de liquidagado duvidosa (35.539) (18.860) (65.460) (33.173)

(2.739.739) _(2.233.349) _(19.167.311) _(14.481.462)
Em 31 de dezembro de 2021, outras receitas (despesas) incluem resultado da venda de ativos imobilizados e ganho de créditos extemporaneos na
Controladora, e no Consolidado, incluem resultado na venda de ativos imobilizados, despesas de consultoria referente a projetos de reestruturagao,
ganho de créditos extemporaneos, dentre outros pulverizados.
30. COBERTURA DE SEGUROS
Em 31 de dezembro de 2021, para a JBS S.A. e a Seara Alimentos o Limite Maximo Individual - LMI de cobertura eram de R$150.000 (R$150.000 em
31 de dezembro de 2020). Esta cobertura engloba todos os tipos de sinistros. Para a controlada JBS USA, a cobertura de seguros tem as mesmas
caracteristicas acima descritas, porém com o limite maximo de indenizacéo de US$500 milhdes (equivalente a R$2,790 bilhdes em 31 de dezembro de
2021) e US$500 milhdes (equivalente a R$2,598 bilhdes em 31 de dezembro de 2020). As premissas de riscos adotados, dadas suas naturezas, nao
fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente nao foram auditadas pelos auditores.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS

Controladora

A Companhia utiliza a mensuragao apresentada conforme nota explicativa 3 a cada data de balango em conformidade com as regras estabelecidas pelas 31.12.21 31.12.20
Normas_ Intern_acionais de _Contabilidade para eada tipol de_ classificacao Qe ativos e passivos fina_nceiros Instrumentos financeiros: Instrumentos Valor justo Valor justo Valor justo Valor justo
financeiros estao reconhecidas nas demonstragdes contabeis da Companhia, conforme quadros abaixo: ) Objeto de (Ponta ativa) (Ponta passiva)  Valor (Ponta ativa) (Ponta passiva)  Valor
Notas 31_‘1:;_2?‘)'3(’0?1_12_20 31_$;;$°|'dad°31_12_20 Instrumento qutegéo Vencimento  Notional -R$ -R$ justo  Notional -R$ -R$  justo
Ativos - Swap PRE USD 2022 431.850 429.078 (458.544) (29.466) - - - -
Valor justo por meio do resultado IPCA 2024  537.534 623.743 (522.002) 101.741  537.534 628.896 (600.900) 27.995
CDB 5 143.670 142.779 5.812.213 3.939.077 IPCA 2027  387.000 414.279 (419.802) (5.523) - - - -
Titulos publicos 5 308.393 142.924 933.156 244.096 IPCA 2028  442.000 481.443 (490.512) (9.068) - - - -
gefi\{aﬁvos at .re‘:jbef 218.409 41.820 714.995 270.609 IPCA 2030 1.400.000  1.553.349 (1.621.874) (68.525)  400.000 464.857 (472.169) (7.313)
usto amortizado IPCA 2031 __630.000 690.707 (718.370) (27.663) - - - -
82&2 fngf;gr‘r’f g 2371119 3.066.208 17'223:322 15.496.570 3.828.384 __ 4.192.599 __ (4.231.104) (38.504) _ 937.534 __ 1.093.753 ___ (1.073.069) _20.682
Contas a receber de clientes 6 4.259.402 2.871.612 19.877.408 14.001.211 Consolidado
Crédito com empresas ligadas 10 4.032.213 1.872.127 417.702 382.019 31.12.21 31.12.20
Total 11.333.206 8.137.470 45.494.610 34.333.582 - - - -
Passivos Valor justo Valor justo Valor justo Valor justo
Passivos pelo custo amortizado Objeto de (Ponta ativa) (Ponta passiva)  Valor (Ponta ativa) (Ponta passiva)  Valor
Empréstimos e financiamentos 18 (15.762.140) (5.360.133) (92.518.154) (65.906.705) Instrumento _protecdo Vencimento _ Notional -R$ -R$ _ justo _ Notional -R$ -R$ _ justo
Fornecedores e fornecedores risco sacado 17 (5.986.789) (4.510.871)  (32.905.175)  (24.298.442) Swap PRE USD 2022 431.850 429.078 (458.544) (29.466) . . . .
Débito com empresas ligadas _ ) 10 (11.079.225) - - - LIBOR 2022 2.301.956  2.303.670 (2.304.217)  (547) 2.143.639  2.148.030 (2.151.356) (3.326)
sgln;ffﬂ:tucs)sosrc;n;i;e;c:Lrgzu;;::z cl)nvestlmentos 22 (10.189) (26.143) (91.234) (124.290) cDI 2023  800.000 828.269 (795.802) 32.467  800.000 824.304 (852.543) (28.239)
Derivajtivos :pagar 285.837 (21.087) (773.279) (287.536) LIBOR 2023 5.580.500 5.625.334 (5.602.934) 22.400 5.196.700 5.217.217 (5.231.025) (13.808)
Total (33.124.180) (9.918.234) (126.287.842) (90.616.973) LIBOR 2024 3.224.289 2.419.410 (2.405.586) 13.824 3.002.538 2.981.728 (2.994.834) (13.106)
" . . X ~ . e IPCA 2024  537.534 623.743 (522.002) 101.741 537.534 628.896 (600.900) 27.995
Reconhecimento do valor justo por meio do resultado: (i) os CDBs sao atualizados pela taxa efetiva, porém s&o titulos de curtissimos prazos e IPCA 2027  387.000 414.279 (419.802) (5.523) _ _ - _
negociados com institui¢des financeiras de primeira linha, e seu reconhecimento contabil estd muito préximo ao valor justo; (i) os titulos publicos sao IPCA 2028 442.000 481.443 (490.512) (9.068) B B B B
atualizados pelo preco unitario de mercado. Reconhecimento pelo custo amortizado: (i) contas a receber de clientes e outros recebiveis sdo g . y .
classificados como custo amortizado; (ii) os contas a receber de clientes sdo de curto prazo cujo saldo dos recebiveis estd reduzido das perdas IPCA 2030 1.400.000 1.553.349 (1.621.874) (68.525) 400.000 464.857 (472.169) (7.313)
esperadas; (iii) juros, variagdes no custo amortizado e perdas de crédito esperadas reconhecidos no resultado. Hierarquia do valor justo de ativos e IPCA 2031 630.000 690.707 (718.370) (27.663) = = - -
passivos: A Companhia classifica a mensuragéo do valor justo de acordo com os niveis hierarquicos que refletem a significancia dos indices utilizados 15.735.129 _ 15.369.282 _ (15.339.643) _29.640 12.080.411 _ 12.265.032 __ (12.302.827) (37.797)

nesta mensuracdo, a excecdo daqueles venciveis no curto prazo, instrumentos de patriménio sem mercado ativo e contratos com caracteristicas
discricionarias em que o valor justo ndo pode ser mensurado confiavelmente, conforme os seguintes niveis: Nivel 1 - Precos cotados em mercados ativos
(nao ajustados) para ativos e passivos idénticos; Nivel 2 - Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os precgos cotados sao para
ativos e passivos similares, seja diretamente por obtencéo de precos em mercados ativos ou indiretamente, como técnicas de avaliagdo que utilizam
dados dos mercados ativos; Nivel 3 - Os indices utilizados para célculo nao derivam de um mercado ativo. A Controladora e suas controladas nao
possuem instrumentos neste nivel de mensurag&o.

Controladora

a2. Risco de variagao cambial: O risco de variagdo cambial refere-se ao potencial de perdas econémicas que a Companhia pode incorrer devido a
variagdes adversas neste fator de risco, ocasionadas por motivos diversos, como crises econémicas, alteragdes de politicas monetérias soberanas ou
oscilagdes de mercado. A Companhia possui ativos e passivos expostos a este risco, porém a Politica de Gestdo de Riscos Financeiros e de Commodities
é clara ao ndo entender que a simples existéncia de exposigoes contrarias promova naturalmente protegdo econémica, pois devem ser apreciadas outras
questdes pertinentes, como descasamentos de prazo e a volatilidade do mercado. Com o objetivo de proteger o valor de ativos e passivos financeiros,
possiveis fluxos de caixa futuros relativos as estimativas de exportacédo e investimentos liquidos em operacdes no exterior, indexados em moedas
estrangeiras, a Diretoria de Controle de Riscos emprega instrumentos de protecéo aprovados pelo Conselho de Administragdo, como contratos futuros,

- 3 ',12'21 - 31 ',12'20 NDFs (Non-Deliverable Forwards), DFs (Deliverable Forwards), contratos de opcionalidade e contratos de troca de indexador (Swaps), visando a
Ativos financeiros Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total protecao de empréstimos, investimentos, despesas e receitas com juros, estimativas de exportacéo, custos de matéria prima e fluxos diversos sempre
cDB _ 143.669 143.669 _ 142.779 142.779 que estes estejam denominados em moeda diferente da moeda funcional da Controladora. As principais exposicoes a este risco sao indexadas ao Délar
. . : ’ ’ i Norte-Americano (US$), Euro (€), Libra Esterlina (£) e Peso Mexicano (MXN) e Délar Australiano (AU$). O valor contdbil dos ativos e passivos e outras
Titulos publicos 308.394 - 308.394 142.924 - 142.924 e ! X " . . >
Derivativos a receber _ 218.409 218.409 _ 41.820 41.820 posi¢cdes expostas ao risco de moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2021 e 2020 sdo apresentados abaixo em conjunto com o notional dos
Passivos financeiros contratos de derivativos destinados a reduzir a exposicao de acordo com a Politica de Gest@o de Riscos e de Commodities. A exposicéo é em relagédo
Derivativos a pagar - 285.837 285.837 - 21.087 21.087 2o Real.
Consolldado Controladora
_ 31.12.7 . 31.12.20 31.12.21 use 311220 311221 =R 311220 311221 Gep 31.12.20
. ) . Nivel 1 Nivel 2 Total _Nivel 1 Nivel 2 Total Operacional
ég‘{;s financeiros _ 5812213 5812213 _ ses0077 3930077 Caixaeequivalentes de caixa 2.239.377 2.962.153 89.317 49.754 19.555 31.876
Titulos publicos 933.156 _ 933.156 244.096 _ 244.096 Conltas a receber de clientes 2.509.942 2.300.167 280.361 41.292 70.158 88.538
Derivativos a receber - 714.995 714.995 _ 270.609 270.609 Pedidos de venda 3.760.704 1.893.232 51.628 48.817 73.845 110.896
Ativos biolégicos - 2973.033 2.973.033 - 1.870.617 1.870.617 Fornecedores (156.661) (124.974) (34.364) (49.845) (109) (101)
Passivos financeiros Subtotal operacional 8.353.362 7.030.578 386.942 90.018 163.449 231.209
Empréstimos e financiamentos - 59.021.149 59.021.149 — 43.187.070 43.187.070 Financeiro
Derivativos a pagar - 773.279 773.279 - 296.743 296.743 Empréstimos e financiamentos (7.961.049) (918.986) (42.361) (71.131) - -
Valor justo dos empréstimos e financiamentos: O calculo do valor justo é feito para os empréstimos relacionados as Notas emitidas sob as Regras ~ Subtotal financeiro (7.961.049) (918.986) (42.361) (71.131) = =
144 A e Reg S (Regulation S), considerando que ha um mercado ativo para esses instrumentos financeiros. Para este calculo, a Companhia utilizou o~ Subtotal operacional financeiro __392.313 6.111.592 344.581 18.887 163.449 231.209
preco de fechamento destes titulos divulgado oficialmente por agéncias de noticias financeiras nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ~ Partes relacionadas, liquido (10.643.909) 386.827 - - - -
respectivamente. O valor contabil dos empréstimos restantes de taxa fixa se aproxima do valor justo, considerando que as taxas de juros de mercado, a  Total da exposig¢éo (10.251.596) 6.498.419 344.581 18.887 163.449 231.209
qualidade do crédito da Companhia e outros fatores de mercado nao mudaram significativamente desde a captag&o. O valor contabil dos empréstimos Derivativos
com taxa varidvel se aproxima do valor justo, pois as taxas se ajustam &s variagdes de mercado e a qualidade do crédito da Companhia ndo alterou ~ Contratos futuros 412.646 (519.150) - - - -
substancialmente. Para todos os outros ativos e passivos financeiros, o valor contabil se aproxima do valor justo devido & curta duragéo dos instrumentos ~ Contratos futuros DDI - 519.150 - - - -
financeiros. A seguir, apresentamos os detalhes dos valores justos estimados dos empréstimos e financiamentos: Non Deliverable Forwards (NDF's) 1.116.100 - - - - -
Consolidado Swap __429.078 - - - - —
31.12.21 31.12.20 Total dos derivativos 1.957.824 - - - - -
Preco (% do Valor de mercado Preco (% do Valor de mercado Exposicao liquida (8.293.772) 6.498.419 344.581 18.887 163.449 231.209
Descricao Principal Principal) do Principal Principal Principal) do principal Divida liquida em controladas (48.894.979) (44.270.963) — — — —
Notas 5,75% JBS Lux 2025 - - - 5.456.535 102,10 5.571.123
Notas 7,00% JBS Lux 2026 - - - 5.196.700 107,95 5.609.838 Consolidado
Notas 5,75% JBS Lux 2028 4.185.375 104,49 4.373.299  3.897.525 108,00 4.209.327 usb EUR GBP MXN AUD
Notas 6,75% JBS Lux 2028 5.022.450 108,25 5.436.803 4.677.030 112,16 5.245.944 31.12.21 31.12.20 _31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 _ 31.12.21 31.12.20 _31.12.21 31.12.20
Notas 6,5% JBS Lux 2029 7.812.701 109,75 8.574.439  7.275.380 116,43 8.470.944 Operacional
Notas 5,5% JBS Lux 2030 6.975.625 108,66 7.579.505  6.495.875 114,65 7.447.521  Caixa e equivalentes de caixa 8.926.659 6.295.296 327.045 74.795 178.753 34.193 1.018.335 1.342.999 268  1.653
Notas 3,75% JBS Lux 2031 2.790.250 101,80 2.840.475 - - —  Contas a receber de clientes 5.624.652 4.641.316 757.240 128.052 368.040 113.929 594.625 567.423  6.485 14.343
Notas 3,00% JBS Lux 2032 5.580.500 99,88 5.573.915 - - =~ Pedidos de venda 4.008.456 2.021.338 120.774 48.993 73.845 110.896 - - - 5782
Notas 2,50% JBS Finance Lux 2027 5.521.738 99,39 5.488.055 - - =~ Fornecedores (1.601.754)  (346.252) (402.598) (292.434) (2.263) (7.532) (1.383.188) (941.128) (15.443) (9.681)
Notas 3,625% Finance Lux 2032 5.519.840 101,32 5.592.702 - - - Provis&o para riscos processuais (40.159) (126.733) - - - - - - - -
Notas 5,75% PPC 2025 - - - 5.196.700 102,45 5.324.071 |1 cto de renda a recolher ” 7 B _ B B - B ~ (9572)
Notas 5,875% PPC 2027 4.743.425 105,91 5.023.525 4.417.195 107,29 4.739.165 ) )
Notas 4.25% PPC 2031 5.580.500 105,51 5.888.209 _ _ _ Pedidos de comp_ra (334.615) (196.762) (299.587) _(22.081) - - - - - -
Notas 3,5% PPC 2032 5.022.450 101,68 5.106.828 _ _ _ S.ubtotal_ operacional 16.583.239 _12.288.203 _ 502.874 (62.675) 618.375 251.486 229.772 969.294  (8.690) ~ 2.525
58.754.854 61.477.755 42.612.940 46.617.933  Financeiro
- - - = Caixamargem 165.855 - - - - - - - - -
Resultado financeiro por categoria de instrumento financeiro: Adiantamento a clientes (2.808.487) (2.414.510) (32.648) (285.849) - — - — - —
Controladora Consolidado Empréstimos e financiamentos ~ (10.460.179) (4.004.776) (44.760) (116.187) - - - - - -
) ) 2021 2020 2021 2020  gypiotal financeiro (13.102.811) (6.419.286) _(77.408) (402.036) - - - - - -
Valor justo por meio do resultado 465.230 (45549) 420644  (227.189) g piotal operacional financeiro _3.480.428 _ 5.868.917 _425.466 (464.711) _618.375 251.486 _ 229772 __ 969.204 _ (8.690) _ 2.525
Passivos pelo custo amortizado (2.087.506) (4.503.987) (5.499.295) (12.011.714) Partes relacionadas, liquido (11.292.257) _ 2.260.315 1.444.362 - - - —_ _ 2.378.956 (40.529)
Total (1.622.276) (4.549.536) (5.078.651) (12.238.903) N oaa * . ora v ;
_ Y = = Total da exposicao (7.811.829) _ 8.129.232 1.869.828 (464.711) 618.375 _251.486 229.772 969.294 2.370.266 (38.004)
Gestéo de riscos: Em sua rotina operacional, a Companhia e suas subsididrias geram exposicdes diversas a risco de mercado, crédito e liquidez. Tais  perijvativos
exposicdes sdo controladas de maneira integrada pela Diretoria de Controle de Riscos (Risk Management), seguindo diretrizes tragadas na Politica de  Contratos futuros 1.909.106 (77.430) - - - - - - - -
Gestao de Riscos Financeiros e de Commodities definida pela Comissao de Gestéo de Riscos e aprovada pelo Conselho de Administragdo. A Diretoria  Contratos futuros DDI - 519.150 - - - - - - - -
de Controle de Riscos é responsavel por mapear os fatores de risco que possam levar a resultados financeiros prejudiciais nas diversas areas da  Deliverable Forwards (DF's) (1.008.129) 337.900 785.321 322445 (50.029) (46.677) (1.215.299) (1.163.224) (36.597) (1.575)
Companhia e também por propor estratégias para mitigar estas exposi¢oes. Suas propostas s&o submetidas a avaliagdo da Comissao de Gestdo de  Non Deliverable Forwards (NDF's)  3.645.065 2.338.780 (202.410) (84.732) (157.197) (73.123) - - - -
Riscos para posterior envio ao Conselho de Administracéo, que supervisiona a implementagao das novas solugdes, observando limitagdes de algadae  Swap 442.902 (13.106) - - - - - - - —
as diretrizes da Politica de Gestao de Riscos Financeiros e de Commodities. A seguir sdo apresentados os riscos e operagdes em que a Companhia estd  Total dos derivativos 4.988.944  3.105.294 582.911 _237.713 (207.226) (119.800) (1.215.299) (1.163.224) (36.597) _(1.575)
exposta no corrente periodo. Adicionalmente, também € apresentada a andlise de sensibilidade para cada tipo de risco, que consiste na apresentagdo  Exposicéao liquida (2.822.885) 11.234.526 2.452.739 (226.998) 411.149 131.686 (985.527) (193.930) 2.333.669 (39.579)

dos efeitos no Resultado Financeiro quando de possiveis alteragoes, de 25% a 50%, nas varidveis relevantes de cada risco. Para o cenério provavel, a
Companhia julga adequada a utilizagdo da Metodologia de Valor em Risco (VaR), para intervalo de confianga (1.C.) de 99% e horizonte de um dia.
a. Risco de mercado: Em particular, as exposi¢des a risco de mercado s&o constantemente monitoradas, especialmente os fatores de risco relacionados
a variacoes cambiais, de taxas de juros e precos de commodities que potencialmente afetam o valor de ativos e passivos financeiros, fluxos de caixa

Divida liquida em controladas (48.894.979) (44.270.963) - - - - - — - —

a2.1 Analise de sensibilidade e detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos: a2.1.1 US$ (Ddlar americano):
Cendrio (i) VaR 99% Cendrio (ii) Variacao Cenario (iii) Variacao

futuros e investimentos liquidos em operagdes no exterior. Nestes casos, a Companhia e suas controladas empregam instrumentos financeiros de 1.C.1 dia do cambio em 25% do cambio em 50%
protegéo, inclusive derivativos, desde que aprovados pelo Conselho de Administragao. E fungdo da Diretoria de Controle de Riscos garantir que as Efeito no resultado _ Efeito no resultado _Efeito no resultado
demais areas operacionais da Companhia estejam dentro dos limites de exposi¢do definidos pela Administragdo da Companhia, financeiramente Céambio Contro- Conso- Contro- Conso- Contro- Conso-
protegidas contra oscilagdes de precos, centralizando as exposicdes e verificando o cumprimento da Politica de Gestéo de Riscos Financeiros e de  EXposicéo do R$ __Risco __ atual Cambio _ ladora _ lidado Cambio __ ladora _lidado Cambio __ladora __lidado
Commodities. A Diretoria de Controle de Riscos utiliza sistemas de informagao proprios e de terceiros, especificos para o gerenciamento de posicdes e ~ Operacional Apreciagdo  5,5805 5,7025 182.605 362.510 6,9756 2.088.348 4.145.825 8.3708 4.176.681 8.291.620
riscos de mercado, efetuando anélises de cenarios de estresse e de Valor em Risco (VaR) para medir a exposicéo total e também o risco especifico do ~ Financeira Depreciagdo 5,5805 5,7025 (174.029) (286.428) 6,9756 (1.990.269) (3.275.715) 8.3708 (3.980.524) (6.551.406)
fluxo de caixa com a B3 e Bolsa de Chicago (Chicago Mercantile Exchange). al. Risco da taxa de juros: O risco de taxas de juros refere-se ao potencial ~ Partes relacionadas Depreciagdo 5,5805 15,7025 (232.676) (246.849) 6,9756 (2.660.987) (2.823.074) 8.3708 (5.321.954) (5.646.128)
de perdas econémicas que a Companhia e suas controladas podem incorrer devido a variagdes adversas neste fator de risco, ocasionadas por motivos  Derivativos Apreciagdo  5,5805 5,7025 42.798 109.059 6,9756 489.458 1.247.241 8.3708 978.912 2.494.473
diversos, como crises econdémicas, alteragoes de politicas monetarias soberanas ou oscilagbes de mercado. A Companhia possui ativos e principalmente PR o PR s . I
passivos expostos a este risco, em operagdes atreladas a indexadores como CDI (Certificado de Depésito Interbancario), LIBOR (London Interbank Offer Cenarl|'c():'(|1) ‘é?: 99% %Zn:;zéliz Zﬂ':gf/f (Le: 22:“(;;2 Z:-';g;oo
Rate), IPCA (Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo) e TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), entre outros. A Politica de Gestao de Riscos Cambio Efeito no Efeito no Efeito no
Financeiros e de Commodities n&o traz diretrizes mandatorias quanto & proporgao entre exposigoes a taxas pré ou pos-fixadas, entretanto a Diretoriade  Exposicéo do R$ Risco atual Cambio patriménio liquido Cambio patriménio liquido Cambio patriménio liquido
Controle de Riscos monitora constantemente as condi¢bes de mercado e pode propor & Comissao de Gestao de Riscos estratégias envolvendo os  Djyida liquida em

indexadores a fim de reduzir a exposi¢ao global da Companhia. A Diretoria entende que os dados quantitativos referentes ao risco de exposicado a taxas controladas no exterior Depreciagdo  5,5805  5,7025 (1.068.847)  6,9756 (12.223.789)  8,3708 (24.447.490)

de juros da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e 2020, demonstrados abaixo, estdo de acordo com a Politica de Gestao de Riscos Financeiros e
de Commodities e sao representativas da exposicao incorrida durante o periodo.

Controladora Consolidado

Para fins de protecdo cambial a Companhia inclui em sua exposicao a divida liquida de controladas no exterior. Embora essas dividas ndo gerem
exposicdo cambial no resultado da Companhia (por estarem no exterior, e na moeda funcional de cada pais), essas dividas na consolidagdo sofrem efeito
do cambio, impactando o patriménio liquido como variagdo cambial de investimento, influenciando o endividamento consolidado da Companhia, e

31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 N
s e . . N . consequentemente os indicadores de alavancagem.
Exposicao liquida de passivos e ativos a taxa CDI: Controladora
CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegécio (34.452) (59.821) (34.452) (59.821) 31.12.21 31.12.20
Nota ‘,je CrEd't,o,' exportagao (1.055.709)  (1.651.811) (1.997.684) (2.596.770) Instrumento Objeto de protecao Natureza Quantidade Nocional (R$) Valorjusto Quantidade Nocional (R$) Valor justo
Custeio pecuario - - (60.959) (99.917)  Fyturo B3 Dlar Americano  Compra 1.479 412.646  (15.756) 1.998 (519.150) (362)
Partes relacionadas 3.586.210  1.475.883 - - Futuro B3 DDI - - - - 1.998 519.150 374
CDB-DI 143.670 142.779 5.416.483 2.105.833 .
Caixa margem - - 276.252 - Consolidado
Subtotal 2.639.719 _ (92.970) (3.599.640) _ (650.675) ) _ . 31.12.21 . . 31.12.20 .
Derivativos (DI) _ 69.550 _ 69.550 Instrumento Ob etp de prot_egao Natureza Quantidade Nocional (R$) Valor justo Quantidade Nocional (R$) Valor justo
Dervaos Svep) oo - pesess sene S0 Diaimeicne Comen e lain 6L e oo
Total (1.069.383) (23.420) 718.807 243.179 F N .
- s ==s uturo B3 DDI - - - - 1.998 519.150 374
Exposicao de passivos a taxa LIBOR:
Pré-pagamento - - (2.420.172) (3.004.523) Consolidado
FINIMP (310.605)  (195.424) (310.605) (195.424) 31.12.21 31.12.20
Term loan JBS Lux 2026 - — (10.276.798)  (9.650.496) Instrumento _ Objeto de protecdo _Natureza Nocional (USD) Nocional (R$) Valor justo Nocional (USD) Nocional (R$) Valor justo
Linha de crédito PPC - Term loan - -  (2.811.171) (2.321.195)  Non Deliverable Forwards Délar Americano ~ Compra 200.000 1.116.100  (12.976) - - -
Capital de giro - Délares Americanos (19.366) (19.692) (19.366) (19.692) Consolidado
Outros = = (391) (390) 31.12.21 31.12.20
Subtotal (329.971) _ (215.116) (15.838.503) (15.191.720)  |nstrumento Objeto de protecio _Natureza Nocional (USD) Nocional (R$) Valor justo Nocional (USD) Nocional (R$) Valor justo
Derivativos (Swap) = — _10.348.414 _10.346.975  Deliverable Forwards Délar Americano Venda (180.652)  (1.008.129) 33.399 - - -
Total (329.971) _ (215.116) _(5.490.089) _(4.844.745)  Deliverable Forwards Délar Americano  Compra - - - 83.832 337.900  (14.140)
Exposicao de passivos e ativos a IPCA: Non Deliverable Forwards Délar Americano  Compra 653.179 3.645.065  (43.726) 580.242 2.338.780  (64.217)
Titulos Publicos 139.586 142.924 139.586 142.924 2.1.2 € (EURO):
CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegécio (5.451.159) (2.329.268) (5.451.159)  (2.329.268) azt. ( ): P . I PR s
) Cendrio (i) VaR 99% Cendrio (ii) Variacao Cenario (iii) Variacao
Caixa margem __ 168808 - 289516 = - 1.C.1 di do cambi 259 do cambi 50%
Subtotal (5.142.765) (2.186.344) (5.022.057) _(2.186.344) 2o O 0 CAMBI0 em 23 %o 0 camu’o em st
o g = —— = Efeito no resultado Efeito no resultado Efeito no resultado
Derivativos (Swap) 3.763.522 _1.093.752 _ 3.763.522 _ 1.093.752 Cambio Contro- Conso- Contro- Conso- Contro- _ Conso-
Total o (1.379.243) (1.092.592) _(1.258.535) _(1.092.592)  Exposicio do RS Risco atual Cambio ladora lidado Cambio __ladora __lidado _Cambio __ladora lidado
Exposicao de passivos a TJLP: Operacional Apreciagao 6,3210 6,1773  (8.795) (11.431) 4,7408 (96.735) (125.719)  3,1605 (193.470) (251.437)
CDB-DI - - - (190)  Financeira Depreciagéo 6,3210 6,1773 963 1760 4,7408 10590 19.352  3,1605 21.180 38.704
FINAME - (21.123) - (21.123) Partes relacionadas Apreciacao 6,3210 6,1773 —  (32.831) 4,7408 — (361.090) 3,1605 - (722.181)
Capital de giro - Reais (52.760) (51.168) (52.760) (51.168) Derivativos Apreciagao 6,3210 6,1773 — (13.250) 4,7408 — (145.728) 3,1605 - (291.456)
Total (52.760) (72.291) (52.760) (72.481) .
s . N —_— e Y = Consolidado
Exposicao de ativos a CPI:
Cai 227.802 31.12.21 31.12.20
alxa margem = = - = Objeto de Nocional Nocional Nocional Nocional
Total = = 227.802 = Instrumento protecdo Natureza (EUR) (R$) Valor justo (EUR) (R$) Valor justo
Andlise de sensibilidade: Deliverable Forwards Euro  Compra  124.240  785.321 (15.570) 50.557  322.445 (6.839)
Cenario (1) VaR 99% I.C. 1 dia Cendrio (Il) Variagéo da taxa em 25% Cendrio (lll) Variacio da taxa em 50%  '\on Deliverable Forwards Euro Venda  (32.022) (202.410) 2.288  (13.285)  (84.732) 2.162
Efeito no resultado Efeito no resultado Efeito no resultado a2.1.3 £ (Libra Esterlina):
Exposicao de Cenario Contro- Conso- Contro- Conso- Contro- Conso- Cendrio (i) VaR 99% Cenario (i) Variagdo Cenario (iii) Variagdo
contratos Risco atual Taxa ladora lidado Taxa ladora lidado Taxa ladora lidado I.C. 1 dia do cambio em 25% do cambio em 50%
CDI Redugdo 9,1500% 9,0930% 610 (410) 6,8630% 24.457 (16.439) 4,5750% 48.924 (32.885) Efeito no resultado Efeito no resultado Efeito no resultado
Libor Aumento  0,5888% 0,5889% - (8) 0,7360% (486) (8.084) 0,8830% 971) (16.155) Cambio Contro- Conso- Contro- Conso- Contro- Conso-
IPCA Aumento 10,7400% 10,7733% (460) (419)  13,4250% (37.033) (33.792) 16,1100% (74.065) (67.583) QﬁLsigéod—om Risco atual Cémbio ladora _lidado Cémbio _ladora lidado Céambio ladora lidado
TJILP Aumento  5,3200% 5,3211% (1) (1) 6,6500% (702) (702) 7,9800% (1.403) (1.403) Operacional Apreciagao 7,5242  7,3473 (3.843) (14.538) 5,6432 (40.862) (154.594)  3,7621 (81.724) (309.187)
CPI Redugdo 6,8000% 6,7760% _ (55) 5,1000% _ (3.873) 3,4000% _ (7.745)  Derivativos Depreciagéo  7,5242  7,3473 - 4.872  5,6432 - 51.807  3,7621 - 103613
149 893 (13.764) __ (62.890) (27.515) _ (125.771) Consolidado
Controladora/Consolidado Objeto de 31.12.21 31.12.20
31.12.21 31.12.20 Instrumento protecédo Natureza Nocional (GBP) Nocional (R$) Valor justo Nocional (GBP) Nocional (R$) Valor justo
Instrumento Objeto de protecao Natureza Quantidade Notional Valor justo Quantidade Notional Valor justo Deliverable Forwards Libra Esterlina ~ Venda (6.649) (50.029) (301) (6.573) (46.677) 255
Futuro B3 DI - - - - 755  (69.550) (60)  Non Deliverable Forwards Libra Esterlina  Venda (20.892) (157.197) (5.011) (10.298) (73.123) (883)
continuaﬁﬁr
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

a2.1.4 MXN (Peso Mexicano):

Cendrio (i) VaR 99% Cendrio (ii) Variacao Cendrio (iii) Variacao
I.C. 1 dia do cambio em 25% do cambio em 50%

Cambio Efeito no resultado Efeito no resultado Efeito no resultado
Exposicédo do R$ Risco atual Cambio Consolidado Céambio Consolidado Cambio Consolidado
Operacional Apreciagao  0,2730 0,2790 5.075 0,3413 57.443 0,4095 114.886
Derivativos Depreciagdo  0,2730  0,2790 (26.843)  0,3413 (303.825)  0,4095 (607.650)

Consolidado
31.12.21 31.12.20
Objeto de Nocional Nocional Nocional Nocional
Instrumento protecdo Natureza (MXN) (R$) Valor justo (MXN) (R$) Valor justo
Deliverable Forwards Peso Mexicano Venda (4.451.645) (1.215.299) (19.615) (4.456.798) (1.163.224) 6.397
a2.1.5 AUD (Délar Australiano):
Cenario (i) VaR 99% Cenario (ii) Variacao Cenario (iii) Variacao
I.C. 1 dia do cambio em 25% do cambio em 50%

Cambio Efeito no resultado Efeito no resultado Efeito no resultado
Exposicéo do R$ Risco atual Cambio Consolidado Cambio Consolidado Cambio Consolidado
Operacional Depreciacdo  4,0447  3,9540 195  3,0335 2173  2,0224 4.345
Partes relacionadas Apreciagdo  4,0447  3,9540 (53.335)  3,0335 (594.736)  2,0224 (1.189.478)
Derivativos Depreciagdo  4,0447  3,9540 820  3,0335 9.149  2,0224 18.298

Consolidado
Objeto de 31.12.21 31.12.20

Instrumento protecdo Natureza Nocional (AUD) Nocional (R$) Valor justo Nocional (AUD) Nocional (R$) Valor justo
Deliverable Forwards Délar Australiano Venda (9.048) (36.597) 363 (392) (1.575) (47)

b. Risco de precos de commodities: A Companhia atua globalmente em diversos ramos do agronegécio (toda a cadeia de proteina animal, biodiesel,
entre outros), e no curso normal de suas operacdes esta exposta a variacdes de precos de commodities diversas, como boi gordo, boi magro, porco,
milho, complexo de soja e energia, principalmente nos mercados norte-americano, australiano e brasileiro. Os mercados de commodities tém como
caracteristica fundamental a alta volatilidade, devido a fatores externos diversos como clima, volume da oferta, custos de transporte, politicas
agropecuarias, custos de armazenamento, entre outros. A Diretoria de Controle de Riscos é responsavel por mapear as exposi¢des a precos de
commodities da Companhia e propor & Comissdo de Gestdo de Riscos estratégias para mitigar tais exposigoes._Parte significativa dos insumos da
Companhia s&o ativos bioldgicos. Visando manter o fluxo continuo destes insumos, a Companhia utiliza contratos de compra a termo com os fornecedores.
Para complementar a compra a termo, a Companhia utiliza instrumentos derivativos para mitigar exposicdes especificas, principalmente os contratos
futuros, para mitigar o impacto da flutuagao do prego - nos estoques e contratos de venda. A Companhia julga adequado assumir o valor médio gasto
com os insumos como parametro indicativo de valor operacional a ser protegido pelos contratos firmes. b1. Composicao dos instrumentos financeiros
derivativos de commodities (boi) da Controladora: O ramo de atuagao da Controladora esta exposto a volatilidade dos pregos do gado, cuja variagao
resulta de fatores fora do controle da Administracao, tais como fatores climaticos, volume da oferta, custos de transporte, politicas agropecudrias e outros.
As compras a termo de gado podem ser negociadas com preco em aberto (precos marcados ao prego atual no dia de entrega) ou precos fixos.
A Companhia pode utilizar contratos futuros negociados na B3 para equilibrar as exposi¢des. Os fatores que influenciam a estratégia de reducao de risco
do preco de commodities s@o os prazos dos contratos a termo para compras de gado, considerando todos os valores e prazos negociados. A exposi¢ao
da Companhia as flutuacdes de precos de gado em 31 de dezembro de 2021 e 2020 demonstrados abaixo, estdo de acordo com a Politica de Gestao
de Riscos Financeiros e de Commodities e sdo representativas da exposicao em cada periodo.
Controladora

Exposicdo em Commodities (boi) 31.12.21 31.12.20
Contratos firmes de compra de boi 78.133 164.106
Subtotal 78.133 164.106
Derivativos
Contratos futuros (74.461) (57.457)
Subtotal (74.461) (57.457)
Exposicao Liquida 3.672 106.649
Andlise de sensibilidade:
Cendrio (ll) Variacao Cendrio (lll) Variagao
Cendrio (i) VaR 99% I.C. 1 dia da @ em 25% da @ em 50%

Efeito no resultado Efeito no resultado Efeito no resultado
Exposicao Risco Preco atual Preco Controladora Preco Controladora Preco Controladora
Operacional Depreciacao 336,50 325,98 (2.441) 252,37 (19.533) 168,25 (39.066)
Derivativos Apreciacao 336,50 325,98 2.326 252,37 18.615 168,25 37.230

Detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:
Controladora

31.12.21 31.12.20
Instrumento Objeto de protecao Natureza Quantidade Nocional Valorjusto Quantidade Nocional Valor justo
Futuro B3 Commodities (Boi) Venda 663  (74.461) (192) 633  (57.457) 99

b2. Composicao dos instrumentos financeiros derivativos de commodities (graos) da Seara Alimentos: O ramo de atuagao da Seara Alimentos
estd exposto a volatilidade dos pregos de graos, cuja variagao resulta de fatores fora do controle da Administragao, tais como fatores climaticos, volume
da oferta, custos de transporte, politicas agropecuarias e outros. A Seara Alimentos, de acordo com sua politica de gerenciamento de estoque, iniciou a
estratégia de gestao de risco de preco de graos atuando no controle fisico, que inclui expectativas de consumo futuro, compras antecipadas, aliadas com
operagdes no mercado futuro, através da contratacdo de hedge de futuro de grdos na B3, CME e no mercado de balcdo, através de NDFs
(Non-Deliverable Forwards), visando garantir o preco de mercado. Os controles internos utilizados para gerenciamento do risco e cobertura sao feitos
através de planilhas de célculo e acompanhamento das operacdes efetuadas e calculo do VaR para 1 dia, com intervalo de confiangca de 99%.
A Administragdo entende que os dados quantitativos referentes ao risco de exposicao a variagdo do preco de graos da Seara Alimentos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 estao de acordo com a Politica de Gestdo de Riscos Financeiros e de Commodities e sao representativas da exposi¢ao
incorrida durante o periodo.
Seara Alimentos

Exposicdo em Commodities (Graos): 31.12.21 31.12.20
Operacional
Pedidos de compras 1.934.054 296.461
Subtotal 1.934.054 296.461
Derivativos
Contratos futuros (96.085) 255.377
Prémio Porto 19.765 4.923
Non Deliverable Forwards (1.129.356) -
Subtotal (1.205.676) 260.300
Exposicao Liquida 728.378 556.761
Andlise de sensibilidade:
Cenério (i) VaR 99% Cenario () Variagao Cendrio (lll) Variacao

1.C. 1 dia do preco em 25% do preco em 50%

Efeito no resultado Efeito no resultado Efeito no resultado
Exposicéao Risco Preco Seara Alimentos Preco Seara Alimentos Preco Seara Alimentos
Operacional Depreciagao (1,76)% (34.039) (25,00)% (483.514) (50,00)% (967.027)
Derivativos Apreciacao (1,76)% 21.220 (25,00)% 301.419 (50,00)% 602.838

Detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:
Seara Alimentos

31.12.21 31.12.20
Instrumento Objeto de protecdo  Natureza Quantidade Nocional Valor justo Quantidade Nocional Valor justo
Futuro B3 Commodities (Graos) Venda 1.577 (96.085) (59.565) - - -
Futuro B3 Commodities (Graos) Compra - - - 1.004 255377 84
Prémio do Porto Commodities (Grdos) Compra 215.000 19.765 (1.918) 129.000 4.923 21.284
Non Deliverable Forwards Commodities (Grdos)  Venda 28.500 (1.129.356) 57.431 - - -

b3. Contabilidade de hedge da Seara Alimentos: Os instrumentos financeiros derivativos designados em 31 de dezembro de 2021, como contabilidade
de hedge, na modalidade de Fluxo de Caixa, para a protecdo do Resultado Operacional em relacao ao preco das commodities sao:
Hedge de fluxo de caixa - Instrumentos derivativos Protecdo Quantidade compra futura Quantidade Nocional Valor justo

Contratos futuros Commodities 1.577 1.577 (96.085) (59.565)
Non Deliverable Forwards Commodities 28.500 28.500 (1.129.356) 57.431
Contratos futuros Délar Americano 5.363 5.363  1.496.460 (35.432)
Non Deliverable Forwards Délar Americano 9.600 9.600 2.678.640 (28.311)

(65.877)

b3.1. Contabilidade de hedge - Hedge accounting: A partir do terceiro trimestre de 2021, a subsidiaria indireta Seara Alimentos revisou suas politicas
de hedge e iniciou a aplicacdo da contabilidade de hedge em operagdes de gréos, com o objetivo de gerar estabilidade ao resultado da subsidiaria.
A contratacd@o destes instrumentos é baseada nas diretrizes tragadas na Politica de Gestdo de Riscos Financeiros e de Commodities definida pela
Comissao de Gestao de Riscos e aprovada pelo Conselho de Administracdo. Os instrumentos financeiros designados para hedge accounting foram
classificados como hedge de fluxo de caixa. O montante efetivo do ganho ou perda do instrumento é reconhecido sobre a rubrica “Outros resultados
abrangentes” e o montante inefetivo sobre a rubrica “Resultado financeiro”, sendo os ganhos e perdas acumulados reclassificados para o resultado ou
para o balango patrimonial quando o objeto é reconhecido, ajustando a rubrica em que foi contabilizado o objeto de hedge. Segue abaixo os efeitos no
resultado do exercicio, apds a adogao do hedge accounting:

31.12.21
Demonstracéao do resultado: Seara Alimentos
Custo dos produtos vendidos antes da adogao do hedge accounting (30.717.038)
Resultado operacional de derivativos (117.111)
Moeda (60.442)
Commodities (56.669)
Custo dos produtos vendidos com hedge accounting (30.834.149)
Resultado financeiro excluindo derivativos (1.209.904)
Resultado financeiro de derivativos (192.478)
Moeda (176.919)
Commodities (75.052)
Juros 59.493
Resultado financeiro (1.402.382)
Segue abaixo os efeitos em outros resultados abrangentes, apds a adogéo do hedge accounting:

31.12.21
Demonstracao dos outros resultados abrangentes: Seara Alimentos
Instrumentos derivativos designados como hedge accounting:
Moeda 90.442
Commodities 122.467
Resultado em hedge de fluxo de caixa 212.909
Imposto de renda diferido sobre hedge accounting (72.389)
Total de outros resultados abrangentes 140.520

Conselho de Administracao

Segue abaixo os efeitos no balanco patrimonial, apés a adocao do hedge accounting:

31.12.21
Balanco patrimonial: Seara Alimentos
Derivativos a (pagar)/receber (65.877)
Instrumentos derivativos designados como hedge accounting:
Moeda (63.743)
Commodities (2.134)
Derivativos a (pagar)/receber 44.373
Instrumentos derivativos ndo designados como hedge accounting:
Commodities (1.918)
Juros 46.291
Outros resultados abrangentes 212.909
Moeda 90.442
Commodities 122.467
Estoques (91.876)
Moeda (47.418)
Commodities (44.458)
Posicao aberta de balango patrimonial dos saldos de derivativos ativos e passivos:

31.12.21

Seara Alimentos

Ativo:
Designados como hedge accounting 1.611
Moeda 1.611
Nao designados como hedge accounting 46.291
Juros 46.291
Ativo Circulante 19.608
Ativo Nao Circulante 28.294
Passivo:
Designados como hedge accounting 67.488
Commodities 2.134
Moeda 65.354
Nao designados como hedge accounting 1.918
Commodities 1.918
Passivo Circulante 69.406

b4. Composicao dos instrumentos financeiros derivativos de commodities da JBS USA: A Administracdo entende que os dados quantitativos
referentes ao risco de exposicao a variacao do prego de “commodities” da subsidiaria JBS USA em 31 de dezembro de 2021 e 2020 demonstrados abaixo
estdo de acordo com a Politica de Gestao de Riscos Financeiros e de Commodities e s&o representativas da exposi¢ao incorrida durante o periodo.

JBS USA

Exposicdo em Commodities: 31.12.21 31.12.20
Operacional

Contratos firmes de compra de boi 15.085.588 10.069.506
Subtotal 15.085.588 10.069.506
Derivativos

Deliverable Forwards (2.919.550) (3.340.319)
Subtotal (2.919.550) (3.340.319)
Exposicao liquida 12.166.038 _6.729.187

Analise de sensibilidade:
Cendrio (1) VaR 99% I.C. 1 dia Cendrio (Il) Variacdo do preco em 25% Cendrio (lll) Variacdo do preco em 50%

Efeito no resultado Efeito no resultado Efeito no resultado
Exposicédo Risco Preco JBS USA Preco JBS USA Preco JBS USA
Operacional Depreciacao (2,74)% (413.798) (25,00)% (3.771.397) (50,00)% (7.542.794)
Derivativos Apreciagdo  (2,74)% 80.083 (25,00)% 729.888 (50,00)% 1.459.775
Detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:

Consolidado
Objeto de 31.12.21 31.12.20

Instrumento protecdo Natureza Nocional (USD) Nocional (R$) Valor justo Nocional (USD) Nocional (R$) Valor justo
Deliverable Forwards Commodities (Boi) Venda (523.170) (2.919.550) (224.565) (642.777) (3.340.319) 27.428

c. Risco de crédito: A Companhia esta potencialmente sujeita a riscos de créditos relacionados as suas contas a receber de clientes, aplicagbes
financeiras e contratos de protecao. No caso de contas a receber de clientes, maiores detalhamentos sa@o descritos na nota explicativa 5 - Contas a
receber de clientes. Para o caso das operacdes financeiras que tém como contraparte instituicdes financeiras (aplicacdes e contratos de protegao), a
Companhia emprega limites de exposi¢cdo definidos pela Comissao de Gestdo de Riscos, baseados em classificagdes de risco (ratings) de agéncias
internacionais especializadas. Montantes aplicados em titulos privados (notadamente Certificados de Depdsitos Bancarios), bem como valores justos
acumulados a receber em operagoes de proteg@o contratadas com bancos, devem obedecer a seguinte tabela de limites para que o volume total nao
ultrapasse um determinado percentual do patriménio liquido da instituicao financeira (%PL). Em conjunto, devem ser observados os limites quanto ao
horizonte de tempo (horizonte maximo) para que a aplicagao seja resgatada.

Categoria %PL Horizonte méximo
AAA 2,00% 5 anos
AA 1,00% 3 anos
A 0,50% 2 anos
BBB 0,25% 1ano
O valor contébil dos ativos financeiros que representam a exposi¢cdo maxima ao risco do crédito na data das demonstragdes contébeis foi:
Controladora Consolidado
Notas 31.12.21 _31.12.20 31.12.21 31.12.20
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.654.374 3.351.911 23.239.150 19.679.743
Contas a receber de clientes 6  4.259.402 2.871.612 19.877.408 14.001.211
Créditos com empresas ligadas 10 _4.032.213 1.872.127 417.702 382.019

10.945.989 8.095.650 43.534.260 34.062.973

d. Risco de liquidez: O risco de liquidez decorre da gestéo de capital de giro da Companhia e da amortizagao dos encargos financeiros e principalmente
dos instrumentos de divida. E o risco que a Companhia podera ter em cumprir as suas obrigagées financeiras vincendas. A Companhia administra seu
capital tendo como base parametros de otimizacao da estrutura de capital com foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem um retorno
aos acionistas, no médio prazo, condizente com os riscos assumidos na operagdo. A administragdo da liquidez da Companhia é feita levando em
consideragéo, principalmente, o indicador de liquidez seca, representado pelo nivel de disponibilidades mais investimentos financeiros divididos pela
divida de curto prazo. E mantido também o foco na gestao da alavancagem geral da Companhia com o acompanhamento da relagéo da divida liquida
sobre “EBITDA” em niveis que considerados administraveis para a continuidade das operagdes. Com base na andlise desses indicadores, é definida a
gestao de capital de giro de forma a manter a alavancagem natural da Companhia em niveis iguais ou inferiores ao indice de alavancagem que a
Administragao considera como adequado. Os indices de liquidez e alavancagem consolidados estdo demonstrados abaixo:

Consolidado

31.12.21 31.12.20
Caixa e equivalentes de caixa 23.239.150 19.679.743
Empréstimos e financiamentos no CP (11.914.284) (4.562.101)
Indicador de liquidez seca 1,95 4,31
Indicador de alavancagem (R$) 1,52 x 1,56 x
Indicador de alavancagem (USD) 1,46 x 1,58 x

O quadro abaixo apresenta o valor justo dos passivos financeiros da Companhia de acordo com os respectivos vencimentos:
Controladora
31.12.21 31.12.20

Menos Entre Entre Entre Entre
de 1e 4e Mais de Menos 1e 4e Mais de

1ano _ 3anos 5 anos 5 anos Total de1ano _ 3anos 5 anos 5 anos Total
Fornecedores 5.986.789 - - - 5.986.789 4.510.871 - - — 4.510.871
Empréstimos e financiamentos 8.739.280 2.501.68: 12.672 4.508.506 15.762.140 1.700.815 1.303.717  524.729 1.830.872 5.360.133

Juros estimados sobre
empréstimos e financiamentos ™ 1.094.329 1.558.281 1.373.714 2.891.231 6.917.555 264274 381.132 245748 474584 1.365.738

Passivos financeiros derivativos 285.837 - - - 285.837 21.087 - - - 21.087
Compromissos com terceiros
para investimentos 10.189 - - - 10.189 21.193 4.950 - - 26.143
Consolidado
31.12.21 31.12.20
Menos Entre Entre Entre Entre
de 1e 4e Maisde Menos 1e 4e Mais de
1ano _ 3anos 5 anos 5 anos Total de1ano _ 3anos 5 anos 5 anos Total
Fornecedores 32.905.175 — 32.905.175 24.298.442 - - — 24.298.442

Empréstimos e financiamentos 11.914.284 5.207.529 12.357.523 63.038.818 92.518.154 4.562.102 6.142.420 12.181.765 43.020.418 65.906.705
Juros estimados sobre
empréstimos e financiamentos " 3.933.558 7.004.031 6.588.390 10.148.817 27.674.796 3.014.943 6.217.792 5.573.784 5.868.015 20.674.534

Passivos financeiros derivativos 773.279 - - - 773279 287.536 9.207 - - 296.743
Compromissos com terceiros
para investimentos 37.187  53.963 84 - 91.234 45.622  53.816 24.852 - 124290

™ Inclui juros sobre o saldo de empréstimos e financiamentos. Os pagamentos sao estimados pela taxa variavel da divida com base na taxa de juros
efetiva em 31 de dezembro de 2021 e 2020. Pagamentos em moeda estrangeira séo estimados com base nas taxas de cambio de 31 de dezembro de
2021 e 2020. A Controladora possui recursos dados em garantia para as operagdes de derivativos junto a bolsas de mercadorias e futuros cujo
saldo em 31 de dezembro de 2021 é de R$168.808 (R$141.080 em 31 de dezembro de 2020). Essa garantia € superior a necessidade apresentada
para essas operagdes. A subsididria indireta JBS USA e suas controladas, possuem recursos dados em garantia para as operagdes
de derivativos junto a bolsas de mercadorias e futuros cujo saldo em 31 de dezembro de 2021 é de R$513.730 (R$303.487 em
31 de dezembro de 2020). Essa garantia é superior a necessidade apresentada para essas operacdes. Ainda, a subsididria indireta Seara Alimentos
possui recursos dados em garantia para as operacdes de derivativos junto a bolsas de mercadorias e futuros cujo saldo em 31 de dezembro de 2021
é de R$562.816 (R$99.524 em 31 de dezembro de 2020). Essa garantia € superior a necessidade apresentada para essas operagoes. A Companhia
nao possui garantias recebidas de terceiros consideradas relevantes.

32. APROVAGCAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

A aprovagdo destas demonstragcdes contdbeis individuais e consolidadas ocorreu na reunido do Conselho de Administragdo realizada em
21 de margo de 2022.

Diretoria Estatutaria

Presidente do Conselho: Jeremiah Alphonsus O’Callaghan
Vice-Presidente: José Batista Sobrinho

Conselheira Independente: Alba Pettengill

Conselheiro Independente: Marcio Guedes Pereira Junior
Conselheiro Independente: Gelson Luiz Merisio

Conselheira Independente: Leila Abraham Loria

Conselheiro Independente: Cledorvino Belini

Conselheiro Independente: Francisco Turra

Conselheiro Independente: Carlos Hamilton Vasconcelos Araujo

Diretor Presidente: Gilberto Tomazoni

Diretor de Administracdo e Controle: Eliseo Santiago Perez Fernandez

Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores: Guilherme Perboyre Cavalcanti
Diretor: Jeremiah Alphonsus O’Callaghan

Diretor: Wesley Mendonca Batista Filho

Contador
Agnaldo dos Santos Moreira Jr. (CRC SP: 244207/0-4)

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, no uso de suas atribui¢des legais e estatutarias, examinou o Relatdério de Administragéo e as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia, incluindo a proposta de destinagao dos lucros relativos, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, aprovadas
pelo Conselho de Administracdo da Companhia nesta data. Com base em nossa revisao, nas informacdes e esclarecimentos recebidos durante o decorrer do exercicio e considerando o relatério de auditoria da Grant Thornton Auditores Independentes sobre as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, sem ressalvas, emitido nesta data, o Conselho Fiscal ndo teve conhecimento de nenhum fato adicional ou indicios de fraude ou erros que leve a acreditar que as demonstragdes contabeis acima mencionadas néo reflitam em todos os aspectos relevantes as informacdes nelas contidas, e que
estdo em condicdes de serem divulgadas pela Companhia. Conselho Fiscal

Presidente do Conselho: Adrian Lima da Hora Membro do Conselho: Demetrius Nichele Macei

Membro do Conselho: José Paulo da Silva Filho Membro do Conselho: Roberto Lamb

Parecer do Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutério revisou as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Com base nos procedimentos efetuados, considerando, ainda, o relatério de auditoria da Grant Thornton Auditores Independentes, bem como as
informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do periodo, recomenda que os referidos documentos estdo em condi¢des de serem apreciados pelo Conselho de Administragao.

Comité de Auditoria Estatutario

Coordenador do Comité: Carlos Hamilton Vasconcelos Araujo Membro Independente do Comité: Paulo Sérgio Cruz Dortas Matos

Membro Independente do Comité: Orlando Octavio de Freitas Junior Membro Independente do Comité: Gelson Luiz Merisio

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdoes Contabeis e sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI da Instrugado CVM 480 de 7 de dezembro de 2009, que: (i) Reviram, discutiram e concordam com o relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas do
exercicio findo em em 31 de dezembro de 2021; e (ii) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contébeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
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Relatério do Au

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da JBS S.A. - Sdo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas da JBS S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em
nossa opiniao, as demonstragcdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da JBS S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagoes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na sec¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contébeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria: Os principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre estas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opiniao separada sobre estes assuntos. 1. Avaliagdo da recuperabilidade de ativos (“impairment”) (Notas Explicativas nos 13, 15 e 16):
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria: A Companhia possui saldos ativos em 31 de dezembro de 2021,
incluindo agio por expectativa de rentabilidade futura, cujo valor recuperavel deve ser avaliado anualmente, conforme requerido pelo Pronunciamento
Técnico CPC 01(R1) /IAS36 - Redugéo ao Valor Recuperével de Ativos. Assim, conforme mencionado nas referidas notas explicativas, a Companhia
realiza teste de impairment, o qual envolve alto grau de subjetividade e julgamento por parte da Administragao, baseando-se no método do fluxo de caixa
descontado, o qual leva em consideracéo diversas premissas, tais como taxa de desconto, projegdo de inflacao, crescimento econémico, entre outros.
Desta forma, esse assunto foi considerado novamente na auditoria do exercicio corrente, como uma area de risco devido as incertezas inerentes ao
processo de determinagdo das estimativas e julgamentos envolvidos na elaboracao dos fluxos de caixa futuros descontados a valor presente, tais como
projecdes de demanda de mercado, margens operacionais e taxas de desconto que podem alterar significativamente a expectativa de realizagao destes
ativos. Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:
* Avaliagao dos indicativos e evidéncias internas ou externas que pudessem impactar na desvalorizagdo dos ativos; ¢ Utilizagdo de nossos profissionais
especializados internos para auxiliar na revisao do teste de recuperabilidade dos ativos; avaliando as premissas e metodologia usadas pela Administragao
da Companhia em conjunto com seus especialistas independentes externos contratados para elaboragédo dos relatérios e respectivas andlises;
« Continuo desafio das premissas utilizadas pela Administragao e seus especialistas, visando corroborar se existiriam premissas nao consistentes e/ou
que devessem ser revisadas; ¢ Andlise sobre a totalidade das divulgagdes requeridas nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas;
* Recélculos das estimativas dos valores em uso com o objetivo de confirmar os valores recuperaveis destes respectivos ativos; Com base nos
procedimentos efetuados, consideramos como razodveis as premissas e metodologias utilizadas pela Companhia para avaliar o valor recuperavel dos
referidos ativos, estando as informacdes apresentadas nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas consistentes no contexto das
demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. 2. Auditoria de demonstragdes contabeis de grupos - ISA600 (Nota Explicativa
n° 12): Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria: As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sao
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Nesse contexto, determinadas controladas, significativas no
Brasil e no exterior, sdo auditadas por outros auditores independentes, fazendo-nos considerar os riscos e respectivos principais assuntos de auditoria
naquelas localidades os quais durante o exercicio corrente sdo representados principalmente pelo monitoramento e avaliagdes da Administragao quanto
aos processos judiciais em andamento relacionados a livre concorréncia (antitrust), reestruturagbes societarias, combinagbes de negdcios e
regulamentagdes tributarias as quais o grupo esta sujeito globalmente. Esse assunto foi considerado como significativo para nossa auditoria em razao
da relevancia das operagdes dessas controladas nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, em raz&o de suas reestruturagdes e de seus
respectivos impactos tributarios nas demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia e, principalmente, em decorréncia dos diversos procedimentos
de auditoria que estamos sujeitos a executar, bem como supervisionando um nivel de qualidade e competéncia uniformes entre o auditor do grupo e o
auditor da componente, conforme previsto nas normas de auditoria. Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstracoes contabeis: Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: ® Os procedimentos de auditoria realizados incluiram a revisdo dos papéis de trabalho e, sobretudo,
uma ampla comunicac@o com os auditores componentes das controladas significativas com o objetivo de discutir os riscos de auditoria, o enfoque,
alcance, a época e a extensdo da realizagdo dos trabalhos; ¢ Aplicamos os conceitos previstos em conformidade com a NBC TA/ISA 600 (R1) -
Consideragoes Especiais - Auditorias de demonstragoes contabeis de grupo, entre outros procedimentos executados, emitimos instru¢des de auditoria
com a solicitagao de andlises e declaragdes requeridas, bem como revisamos os papéis de trabalho dos componentes e discutimos os procedimentos
de auditoria executados e os resultados alcancados, de forma a concluir se os mesmos haviam sido adequadamente planejados e executados para
enderecar os riscos de distorcao relevante e/ou se necessitavam de procedimentos/testes de auditoria adicionais para obtencdo da seguranca
necessaria; * Realizamos testes adicionais independentes e direcionados sobre determinadas areas dos componentes significativos da Companhia no
intuito de cobrir eventuais deficiéncias que pudessem impactar significativamente as referidas demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto;
* Em relacao aos principais assuntos de auditoria identificados, discutimos com os auditores componentes e avaliamos os eventuais impactos sobre as
demonstragoes contabeis individuais e consolidadas da Companhia inclusive quanto aos eventuais reflexos nas divulgagdes das demonstragoes
consolidadas; ® Envolvemos nossos profissionais nativos ao ambiente regulatério das respectivas controladas e, também, especializados em “international
tax” com habilidades e conhecimentos apropriados para avaliagdo da aplicacdo dos regulamentos fiscais sobre as operagdes comerciais, bem como
sobre as respectivas contabilizagdes relativas as transagdes significativas e reestruturacdes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima descritos, consideramos que os registros contabeis provenientes das informacgdes contabeis dos componentes significativos e seus
reflexos nas demonstragoes contabeis individuais e consolidadas sao consistentes no contexto das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstracdes do valor adicionado: As demonstracoes individuais e consolidadas do valor adicionado
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(DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da Administracédo da Companhia e apresentadas
como informagédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com nossa auditoria das
demonstragdes contdbeis da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estéo conciliadas com as demonstrages
contabeis e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e sé@o consistentes em relagdo as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em
conjunto. Outras informacgoes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A administracao
da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Administracdo e ndo expressamos ou expressaremos qualquer forma de conclusao de
auditoria sobre esse relatério. Em conex@o com a auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é ler o
Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparentam estar distorcidas de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracées contabeis individuais e consolidadas: A administracdo é
responsavel pela elaboragao e adequada apresentacado das demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes contabeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a administragdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes contabeis, a nao ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os responséaveis pela
governanca da Companhia e suas controladas s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragoes
contabeis. Responsabilidades do auditor independente pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢édo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante
nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais; * Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas; ¢ Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao;  Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relag@o a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe uma incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional;  Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contédbeis, inclusive as divulgagoes, e se as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada; * Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do
grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia,
e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contébeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido a
divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para
o interesse publico.

S&o Paulo, 21 de margo de 2022
° GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1

Alcides Afonso Louro Neto
CT CRC 1SP-289.078/0-2
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