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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Odontoprev S.A. (Odontoprev ou Companhia) submete as Demonstracdes Financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020.

Visao Geral da Companhia e Mercado de Atuacao

A Odontoprev tem por objeto social a operagao de planos privados de assisténcia odontolégica.

Fundada em 1987, a Odontoprev € lider no setor desde os anos noventa, atendendo cerca de 8 milhdes de brasileiros, que contam com diferenciadas solugdes
de saude bucal em plataforma tecnolégica proprietaria exclusiva, reconhecida internacionalmente. A Companhia dispde de rede credenciada com cerca de 25
mil cirurgides-dentistas, em aproximadamente 2.600 cidades, em todo o pais.

Adaptacoes face a pandemia e Desempenho Financeiro

Em 2021, a receita liquida cresceu 4,4% atingindo R$1.842 milhdes, com tiquete médio de R$20 por beneficidrio/més e 7.984.293 beneficidrios. A carteira foi
composta por clientes corporativos em 71%, com os restantes 29% em planos para pequenas e médias empresas (PME) e individuais.

Evolucao da Receita Liquida (R$ milhdes)
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O custo de servigos representou 39,3% da receita no exercicio, 0 mais baixo patamar desde a fundagdo da Companhia. As despesas de comercializagdo e
administrativas foram de 24,9% da receita, frente a 25,2% em 2020, demonstrando busca continua por eficiéncia.
A geracao de caixa operacional, medida pelo critério EBITDA ajustado, atingiu R$581 milhdes em 2021, 7% acima de 2020, com margem de 31,5%, patamar

recorde na Companhia.
EBITDA ajustado (R$ milhdes)
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O lucro liquido foi de R$380 milhdes, 5,4% maior que 2020, tendo a Companhia encerrado 2021 com caixa liquido de R$731 milhdes, e divida zero.
Lucro Liquido (R$ milhdes)

2018 2020

O conjunto dos resultados mostra posicionamento estratégico unico da Odontoprev, com atuacao especializada para cada segmento de cliente, otimizando a
captura de oportunidades de expansao e geragao de valor.

R$ milhdes, exceto onde especificado 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021 CAGR
Receita liquida 182 318 685 955 1.156 1.365 1.592 1.765 1.842 17%
Tiquete médio (R$/vida/més) 12,25 12,07 12,87 14,33 16,07 18,58 20,43 20,47 20,42 3%
Beneficiarios (mil) 1.492 2.460 4.978 5.976 6.316 6.267 7.230 7.510 7.984 12%
EBITDA ajustado 46 76 154 227 305 300 415 544 581 19%
Margem EBITDA ajustado (%) 25,1 23,9 22,4 23,8 26,4 22,0 26,1 30,8 31,5 -
Lucro liquido 17 55} 121 146 195 216 285 361 380 23%
Valor de mercado 872 587 4.443 5.701 5.239 6.694 7.305 7.730 6.694 15%
Retorno aos acionistas de ODPV3 (%) 22 -46 80 25 5 37 -13 -14 -10 15%
IBX-100 (%) 7 -42 3 12 -3 37 15 4 -1 8%

Mercado de Capitais
Em 2021 a Odontoprev completou 15 anos de sua oferta publica inicial no Novo Mercado da B3, tendo atingido, ao final do exercicio, valor de mercado de R$6,7
bilhdes. O retorno total aos acionistas desde o IPO acumula 15% ao ano, versus 8% ao ano do IBX-100.

Retorno total aos acionistas Odontoprev desde IPO x IBrX
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ODPV3: +22,1% +30,8% -46,0% +182,6% +80,4% +8,0% +254% -52% +4,5%
IBX: +69% +47,8% 41,8% +728% +2,6% -114% +11,5% -31% -28%
Fonte: Odontoprev/B3 | Atualizagao: 30.12.2021
Desde 2017 a Odontoprev integra a carteira do FTSE4Good Index, indice britanico que avalia critérios de sustentabilidade em empresas listadas de todo o
mundo. A Companhia, ja em 2022, e pelo terceiro ano consecutivo, foi selecionada para compor o Bloomberg GEI, indice global de empresas abertas
comprometidas em apoiar a igualdade de género por meio do desenvolvimento de politicas, representagédo e transparéncia.
Governanca Corporativa
A Companhia é participante do Novo Mercado, listagem de mais alto padrao de Governanga Corporativa da B3. Em adiga@o as caracteristicas do segmento, a
Odontoprev apresenta praticas diferenciadas, como o Presidente do Conselho de Administragdo distinto do Diretor Presidente, Conselho de Administragao
sem funcao executiva e elevado percentual de distribuicao de dividendos.
Declaracao da Diretoria Estatutaria
Em observéancia as disposi¢oes constantes em instrugdes CVM, a Diretoria Estatutdria da Odontoprev declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
+0,1% +37,1% +30,4% -12,5% +26,1% -10,8% -10,3%
A2,4% +36,7% +21,5% +154% +334% +3,5% -11,2%

. 23% expressas no Relatério dos Auditores Independentes e com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021,
autorizando a sua divulgacao.
195 Relacionamento com Auditores Independentes

146 A KPMG Auditores Independentes é contratada pela Companhia para servicos de auditoria externa das demonstracdes financeiras e, para efeito da Instrugao

121 Normativa CVM 381/03, foi contratada em 2021 para, entre outros, processos de diligéncia para aquisicdes, reviséo de PIS e COFINS e projeto para Lei do

Bem, com honorarios de R$603 mil, que corresponderam a 35,7% do valor dos honorarios de auditoria das demonstragdes financeiras. Os auditores entendem

17 55 que os servigos adicionais mencionados nao configuram perda de independéncia com o trabalho de auditoria das demonstrac¢des financeiras. Servigos nao

- . relacionados a auditoria externa s&o submetidos, previamente, a autorizagao do Comité de Auditoria.
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021 Barueri, 23 de fevereiro de 2022.
A Diretoria

BALANCO PATRIMONIAL (em milhares de reais)

Companhia Consolidado Companhia Consolidado

31 de dezembro de _ 31 de dezembro de __ 31 de dezembro de _ 31 de dezembro de

ATIVO Nota 2021 2020 2021 2020 PASSIVO Nota 2021 2020 2021 _ 2020
. Circulante 551.084 _ 504.497 _ 591.361 _ 545.538
g!rculqnte - - - 515928 _ 928.503 __ 562488 _090.135 Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satde 14.2 354.617 343.582 365.971 _ 357.178

isponivel (caixa e equivalentes de caixa) 6 15.584 33.446 16.422 34.847 Provisa N < o

Realizével 500.344 895.147 566.066 955.288 roviséo de premlos/(_;o_ntrapres_tag_oes nao ganhas (PPCNG) ] ) » 201.114 181.332 201.370 181.389
R X . . . . . ) Provisao de eventos/sinistros a liquidar para outros prestadores de servicos assistenciais (PESL) 54.969 71.148 55.427 71.178
Apllgago?s flnancelras (ativos flngn(jelr0§ ao valor justo através do resultado) 7 _289.303 _ 682265 _ 315140 _701.999  pyoyisao para eventos/sinistros ocorridos e nao avisados (PEONA) 98.534 91.102 98.774 91.586
Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas - 158.502 882 159.388 Outras provisdes técnicas (OUTRAS) _ _ 10.400 13.025
AplicagGes livres 289.303  523.763  314.258 542.611 Débitos de operagdes de assisténcia & salide 627 3.031 1.241 3.624
Créditos de operagbes com planos de assisténcia a saude (clientes) 8 145.331 132.854 157.193 _146.674  Contraprestagdes/prémios a restituir 179 219 179 219
Contraprestagdes pecunidrias/prémios a receber 136.067 123.851 136.622  123.864 Comercializagao sobre operacoes 448 2.619 1.062 3.212
Participagéo de beneficiarios em eventos/sinistros indenizaveis 809 1.403 809 1.403  Outros débitos de operacdes com planos de assisténcia a saude - 193 - 193
Operadoras de planos de assisténcia a satde 8.455 7.600 8.455 7.600 Tributos e encargos sociais a recolher 28.291 34.658 34.399 __ 42.263
Outros créditos de operagdes com planos de assisténcia a satde - - 11.307  13.807 T'l"rg:?; ;ézcrc::gara Sggg?r(iﬁiz;fi::i)al a pagar 15 2$g?g 3;;3? 2?%: ?g?ﬁ
ge§pesas .dlfelilc.ias (despgsas de pome_rmahzagao diferidas) 14.2 30.292 26.152 30.292 26.152 Demais obrigacaes fiscais federais 12,502 12.801 15.366 16.435
réditos tributarios e previdenciarios (tributos a recuperar) 9 11.250 36.462 19.912 45.098 Obrigagdes fiscais estaduais - _ 61 1183
Ben; e titulos a receber (OE‘It.I’aS contas a receber) 19.640 11.254 33.881 24.653 Obrigagdes fiscais municipais 9.357 8.886 9.684 9:191
Adiantamentos a funcionarios 6.608 4.860 7.126 6.518  Encargos a recolher (obrigagdes sociais) 5.394 3.174 7.820 5.340
Adiantamentos a fornecedores e outros 4.992 788 9.051 2.859  Débitos diversos 167.549 123.226 189.750 142.473
Demais créditos a receber 8.040 5.606 17.704 15.276 Salarios, férias e honorarios (obrigagdes trabalhistas) 38.993 27.994 48.688 37.017
Estoques - - 4.421 3.882 Fornecedores de bens e servigos 16.607 11.072 20.910 15.933
Despesas antecipadas 4.528 6.160 5.227 6.830  Adiantamentos de clientes 8 - 600 1.703 883
Nao circulante 1.344.970 931.341 1.351.353 930.914 Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 18.6 40.540 10.611 40.540 10.611
Realizavel a longo prazo 460.244 _ 81452 _ 480.326 _ 88.106  Oufrascontas a pagar 16 49571 65271 54.567 68724
Aplicacdes financeiras (ativos financeiros avaliados ao custo amortizado) 7 399.487 16.541 399.487 16.541 ::r(westlmentos a pagar :72 8.637 5.331 8.637 5.331
Aplicagdes garantidoras de provisoes técnicas 179.270 16.541 179.270 16.541 cecompra de acoes a pagar 8. 7.044 B 7.044 B
Aplicacses livres 200217 _ 200917 _ ont(aprestagoes contingentes 5 3.590 - 3.590 -
j plicag - Passivo de arrendamento (CPC 06 (R2)/IFRS 16)* 27 4.785 3.856 6.943 6.258
Titulos e créditos a receber o 79 100 79 100 Ajuste a valor presente (AVP) do passivo de arrendamento (CPC 06 (R2)/IFRS 16)" 27 _ (2218) _ (1.509) _ (2.872) _ (2.284)
Ativos fiscais diferidos (imposto de renda e contribui¢éo social)! 10.1 24.762 32.601 28.097 35.659 Nao circulante 194.010 153.158 221.231 168.926
Depositos judiciais e fiscais 10.2 22.027 17.831 25.366  20.104  ProvisGes para agdes judiciais (contingéncias) 79.508 61.959 95.687 _ 65.004
Outros créditos a receber 10.3 13.889 14.379 27.297 15.702 Provisdes para agdes judiciais 171 64.792 46.777 67.857 48.499
Investimentos (participacdes societérias pelo método de equivaléncia patrimonial) 1 60.279 54.783 14.493 12.992 Outras exigibilidades 17.3 13.648 14.114 26.762 15.437
Participagdes societérias - rede odontolégica (operadoras) 9.997 10.098 5.363 5194  Honorarios a pagar 1.068 1.068 1.068 1.068
ParticipagGes em controladas (operadoras) 4.634 4.904 — —  Tributos e encargos sociais a recolher (outras provisdes) 15.854 13.581 15.854 13.581
ParticipagGes em controladas em conjunto (operadoras) 5.363 5.194 5.363 5.194  Iributos e contribuigoes o 10.2 14.339 11.385 14339 11.385
Participagdes em outras sociedades 50.082 44.685 7.841 6.591 F"all'celarpento de tributos e contribuicdes 17.2 1.515 2.196 1.515 2.196
Participagdes em controladas 50082 44.685 — — Debltgs diversos 98.648 77.618 109.690 90.341
B : Opcéo de venda em Controladas 17.4 39.894 38.140 41.187 39.433
Participagdes em controladas em conjunto - - 7.841 6.591 |y estimentos a pagar 175 131421 10.662 13130  10.670
Outros investimentos - - 1.289 1.207  Contraprestagées contingentes 5 3.409 - 3.409 -
Imobilizado 12 50.091 40.435 70.235 ___64.004  |ncentivo de longo prazo 11.823 9.051 13270 10517
Imobilizagdes 12 18.675 18.652 29.517 30.784 Passivo de arrendamento (CPC 06 (R2)/IFRS 16)* 27 37.852 24.634 48.100 37.166
Imobilizado de uso préprio 12.165 13.179 21.895 23.554 Ajuste a valor presente (AVP) do passivo de arrendamento (CPC 06 (R2)/IFRS 16)! 27 (7.451) (4.869) (9.406) (7.445)
Outras imobilizagées 6.510 5.473 7.622 7.230 Patrimdnio liquido 1.115.804 _1.202.279 _1.121.249 1.206.585
Direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)2 12/27 31.416 21.783 40718  33.220 Capital social 181 851.017  607.869  851.017 607.869
Intangivel 774.356 754.671 786.209 765.812 Reservas de capital 18.2 (61.223) (10.672) (61.223) (10.672)
Agio (goodwill) na aquisigéo de investimentos 131132 654948  638.669  663.990 647.057 eservas de lucros 183 515815 518718 515815  518.718
Desenvolvimento de sistemas e licengas de uso de softwares 13.2 85.916 82.625 88.356 85.378 ggqes em tes:olurana 18.4  (189.805) (14.349)  (189.805)  (14.349)

X . . ividendo adicional proposto 18.5/18.6 - 100.713 - 100.713
Ativos intangiveis alocados 13.2 33.492 33.377 33.953 33.377 Participacdo dos nao controladores _ 5.445 4.306

TOTAL DO ATIVO 1.860.898 _1.859.934 _1.933.841 1.921.049
1Ativos fiscais diferidos (imposto de renda e contribui¢do social) sao apresentados liquidos do passivo diferido (vide notas 2.5.1 (a) e 10.1).

2A ANS aprovou CPC 06 (R2)/IFRS 16 a partir do exercicio de 2022 conforme RN 472, vide nota 2.1 (ii) na qual apresentamos demonstracdes financeiras
excluindo efeitos da referida norma para os exercicios 2020 e 2021.

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

TOTAL DO PASSIVO 1.860.898 _1.859.934 _1.933.841 1.921.049

1A ANS aprovou CPC 06 (R2)/IFRS 16 a partir do exercicio de 2022 conforme RN 472, vide nota 2.1 (ii) na qual apresentamos demonstragdes financeiras
excluindo efeitos da referida norma para os exercicios 2020 e 2021.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE (em milhares de reais)

Consolidado
Exercicio findo em
31 de dezembro de

Companhia
Exercicio findo em
31 de dezembro de

Consolidado
Exercicio findo em
31 de dezembro de

Companhia
Exercicio findo em
31 de dezembro de

Nota 2021 2020 2021 2020 , _ 201 2020 2021 2020
Contraprestagoes efetivas/prémios ganhos de planos de assisténcia a satde 20 _1.809.030 _1.736.993 1.815.768 1.747.807 k%g:z(:ﬂgglgoo ESCE:\ZF:SC;;\ISIO 380'352 361 ‘1ZE 381(732‘2(; 35?673%1)
Contraprestagoes liquidas/prémios retidos 1.891.478 1.819.670 1.898.595 1.831.222 #ESULTW-\BRANGENTE DO EXERCICIO 380.359  361.128 380.616 359.082
Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a satde da Operadora (82.448) (82.677) (82.827) (83.415) Atribuivel a: =
Eventos indenizaveis liquidos/sinistros retidos 21 _(702.832) _(661.790) _(695.212) (658.990) Acionistas da Companhia 380.359 361.128 379.635 360.489
Eventos/sinistros conhecidos ou avisados (695.884) (665.253) (688.291) (662.534) Participagao dos nao Controladores . — — 981 (1.407)
Variacéo da provisdo de eventos/sinistros ocorridos e néo avisados (PEONA) (6.948) 3.463 (6.921) 3.544 RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 380.359 361.128 380.616 359.082
RESULTADO DAS OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 1.106.198 1.075.203 1.120.556 1.088.817 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a saude 398 1.261 2.792 2.365 DEMONSTF‘AGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)' (em milhares de reais)
Receitas de assisténcia a satide nao relacionadas com planos de satide da Operadora 1.410 2.110 1.510 2.274 " n
Outras receitas operacionais 20 - - 26.666 17.531 Exerci c?:% Exer cg;nzzgﬁa::\

Seguros ) - - 24507 16.807 31 de dezembro de _ 31 de dezembro de

Vendas de bens e servigos - - 16406 13445 pyxo DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2021 2020 2021 2020

Impostos sobre vendas de bens e servigos - - (14.247) (12.721)  Lucro liquido do exercicio 380.359  361.128  381.340 359.721

Outras despesas operacionais com planos de assisténcia a salde (70.483) _ (98.002) _ (85.185) (102.812) Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas atividades operacionais:

Outras despesas operacionais! 21 (21.820) (49.386) _ (36.265) _ (54.153) Provisdo de prémios/contraprestacdes ndo ganhas (PPCNG) 19.782 (795) 19.981 (807)
Encargos sociais sobre servigos - - (98) 7) Variag&o da provis@o de eventos/sinistros ocorridos e ndo avisados (PEONA) 6.948 (3.463) 6.921 (3.544)
Materiais odontologicos (14.253)  (15.100 (8.805)  (7.373)  Depreciagbes e amortizagGes 55.433 21.610  57.760  24.847
Demais custos operacionais (7.567)  (34.286) (22.194) (44.285)  Variages monetdrias liquidas o 2.643 1.559 2.850 1.559
Sinistros _ _ (4.926) (2.621) Provisdes para lac;oesﬂjudlmaljs (coptlngenmas) 22.824 19.750 22.791 19.818
Reservas técnicas de sinistros _ _ (242) 133 Resqltfldo na alienagédo de atlvg nao circulante e outros 1.106 (112) 1.124 (144)

o o Provisao para perdas sobre créditos 48.663 48.616 48.920 48.659
Provis&o para perdas sobre créditos 8 _ (48.663)  (48.616) _ (48.920) (48.659)  Regqytado de equivaléncia patrimonial (12.233) (8.874) (6.559)  (6.673)
RESULTADO BRUTO 1.037.523 _ 980.572 1.066.339 1.008.175  proyiszo de imposto de renda e contribuicéo social 163.040 157.354  165.838  160.290
Despesas de comercializagao 22 (188.791) (191.901) (191.096) (193.787)  Amortizagéo direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 3.788 3.183 5.822 5.113
Despesas administrativas 23 (319.884) _(264.784) (331.260) (281.330) Ajuste a valor presente (AVP) do passivo de arrendamento (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 2.196 2.443 2.983 3.895

Despesas administrativas? (316.193) (264.496) (325.459) (281.257) Aluguéis (CPC 06 (R2)/IFRS 16) (4.772) (6.032) (7.234)  (10.295)

Amortizagéo do direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)3 (3.788) (3.183)  (5.822)  (5.118)  Receita a apropriar (CPC 47/IFRS 15) - - 2163 1.742

Alugugis (4.675) (3.137) (7.213) (5.255) cV:_arlagéo rzservas tecnlca_s de sinistros o5 77; o6 36; -0 gﬁ 50 :1;‘32

Aluguéis (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 4772 6.032 7.234  10.295 R:Z‘:ggﬁr;’a:m“:; ;’)P:;z?;‘i’:os operacionais — 203000 990.907 _ (PR332 _D03.912

Prog_r?ma 9 e incentivo de ';’“9° prazo (ILP): (16.067) (10.177)  (17.384)  (11.773) Aplicagbes financeiras (ativos financeiros ao valor justo através do resultado) 392.962 (182.864)  386.859 (184.789)
Participagdes no resultado 28 (20.037)  (10.813)  (24.082) (13.239)  (uitos de operagdes com planos de assisténcia a saude (clientes) (61.140)  (39.612)  (59.439) (33.667)
Resultado financeiro liquido 24 39.528 6.599 39.226 5.148  pegpesas diferidas (despesas de comercializago diferidas) (4.140) 2.242 (4.140) 2.242

Receitas financeiras 52.687 20.377 54.283  21.079  Creditos tributarios e previdenciarios (tributos a recuperar) 25.212 19.451 25.186  17.303

Despesas financeiras (13.159) _ (13.778) _ (15.057) _(15.931) Bens e titulos a receber (outras contas a receber) (8.386) (2.923) (9.228)  (8.823)
Despesas financeiras® (63.195) (64.353)  (64.306) (65.054) Estoques - - (539) (439)
Reversao de juros sobre capital proprio 52.232 53.018 52232  53.018 Despesas antecipadas 1.632 (4.127) 1.603  (4.363)
Ajuste a valor presente (AVP) do passivo de arrendamento (CPC 06 (R2)/IFRS 16)3 (2.196) (2.443) (2.983)  (3.895) Realizavel alongo prazo (n&o circulante) (3.354) 21.259  (16.471)  21.463

Resultado patrimonial (equivaléncia patrimonial) 11.127 8.986 5435 _ 6.817 Aumento (reducao) nos passivos operacionais ) o

Receitas patrimoniais 1 15.575 15.788 6.871 8.376 gruot\:lassagrgsiSeg:gtéi/:ilg;sstros a liquidar para outros prestadores de servigos assistenciais (PESL) (1 6.179_) 24.90? (1(2.;2;; 24:9812;;

Despesas patrimoniais ) o n (3.342) (6.914) (812)  (1.703)  pepiios de operagdes de assisténcia & saude (2.404) (3.284) (2.383)  (3.002)

Resultado na alienacéo ou baixa de bens do ativo nao circulante e outros® 23 (1.106) 112 (1.124) 144 T itos a recolher (obrigagdes fiscais) 164 (367) (1.726) 683

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 543.399 518.482 547.178 _ 520.011 Imposto de renda e contribuigéo social pagos (163.980) (147.553) (166.922) (150.208)
Imposto de renda e contribuigdo social (163.040) _(157.354) (165.838) (160.290) Encargos a recolher (obrigagoes sociais) 2.220 (1.202) 2.480 (860)

Impostos de renda (corrente) 25 (112.521) (111.229) (115.000) (113.488) Débitos diversos 2.161 20.970 5.988 24.759

Contribuigao social (corrente) 25 (42.344) (40.092)  (43.274) (40.953) Exigivel a longo prazo (passivo ndo circulante) (2.665) (3.446) 10.831 (3.262)

Diferido 10.1/25 (8.175) (6.033) (7.564) (5.849) CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 851.880 299.817 858.423 _ 305.267

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 380.359 _ 361.128 _ 381.340 _359.721 FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Atribuivel a: = T T T Aplicagoes financeiras (ativos financeiros mantidos até o vencimento) (382.946) (717)  (382.946) (717)
Acionistas da Companhia 380.359 361.128 380.359 361.128 i)wl:tij;nggzée;e‘z/zg?ns]:rié:;)ntroladas, coligadas e controladas em conjunto (155.7\220(; 6.009 (175;15126? 5.002
Participag 40 dos nao Controlgdores - - 981 (1.407) Bgixa ge investimentos U _ 7 333

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 380.350 _ 361.128 _ 381.340 _350.721 pgix: qe investimentos por incorporacéo 4.470 _ _ Z

Lucro por ag&o aos acionistas da Companhia durante o exercicio Adiantamento para futuro aumento de capital/aumento de capital em investida - - - (1.990)

Lucro basico por agéo (R$) 26(a) 072217 068104  0,72217 0,68104  Aquisigdes de imobilizado (5.055) (7.158) (5.551)  (9.931)

Lucro diluido por agao (R$) 26 (b) 0,72128 0,67990 0,72128 0,67990 Desenvolvimento de sistemas e licencas de uso de softwares (46.031) (25.222) _ (46.485) _(25.329)

1 Composto pelos grupos 4413 Outras despesas de operagdes de planos de assisténcia a salide, 4415 Programas de promogéo de salde e 4416 Recuperacdo CAIXA APLICADO EM ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (439.766) _ (27.097) _(446.872) _(32.634)
de outras despesas do plano de contas da RN 435/18 da ANS. FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

2 Equivale ao grupo 46 Despesas Administrativas conforme planos de contas da RN 435/18 da ANS. Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (261.159)  (270.219) (261.159) (270.219)

3 Em relagéo a amortizag&o do direito de uso e ao ajuste a valor presente (AVP) do passivo de arrendamento, a ANS aprovou CPC 06 (R2)/IFRS 16 a partir Aquisicdo de agbes proprias (agbes em tesouraria) (170.005) ~ (170.005) n
do exercicio de 2022 conforme RN 472, vide nota 2.1 (i) na qual apresentamos demonstragdes financeiras excluindo efeitos da referida norma para os gf\(i;t;\lT\?II?C?D%%I\%A?’TV?B?SIsig%aEC(F”IaleNCIAMENTOS 4291917%8 2645:5636 4291 (;7%8 2645&-335%6
exercicios 2020 e 2021. (429.976) (264.853) _(429.976) (264.853)

4 Conforme definigéo e modelo de apresentacdo da ANS, RN 435/18, “participacdes no resultado” séo apresentadas junto a resultado de tributos sobre lucro, AUMENTO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (17.862) 7.867 _ (18.425) 7.780
mas adotamos determinacgdes do CPC 33 (R1)/IAS 19. CAIXA. E .EQUWALENTES DE CAIXA

5 Equivale ao grupo 45 Despesas Financeiras conforme planos de contas da RN 435/18 da ANS. ga:go ;?rl]mlal ?gggi 224514712 ?gig gzgg

6 Corresponde a spmaté{ria dos grupos 4713 E’rejgl’zo na alienag&o ou baixa de bens do ativo ndo circulante e 4718 Outros investimentos, liquido do grupo A?.IMOEN1?0 EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (17.5@) 7:867 A 8.@ 7:780

3613 Lucro na alienagao de bens do ativo nao circulante do plano de contas da RN 435/18 da ANS. TConforme RN 435/18 da ANS para efeito de publicagao das demonstracdes contabeis ¢ facultada a utilizagao do fluxo de caixa pelo método indireto.

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras. continua—3y
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4{( continuagdo

Odontoprev S.A. - CNPJ/MF n° 58.119.199/0001-51

DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO (em milhares de reais)

, Reservas de capital Reservas de lucros Dividendo Outros Patrimonio Participacdo  Patriménio
Capital Agio na emissdao Outorga de Opcao de compra Estatutdria de Investimentos Incentivo Acdes em adicional Lucros resultados liquido dos nao liquido
Nota social de acdes opcoes de acoes em controladas Legal capital requlatdrio e expansao fiscal tesouraria _proposto acumulados abrangentes Companhia controladores Consolidado
31 DE DEZEMBRO DE 2019 607.869 48.392 (18.318) (32.336) 14.238 238.218 238.218 129 (21.028) 35.983 - (918) _ 1.110.447 6.046 1.116.493
Acoes em tesouraria vendidas (9 e 122 outorgas) 18.2 - - (1.313) - - - - - 6.679 - - - 5.366 - 5.366
Opcao de venda em controladas (inclui ajuste a valor
presente e variagdo cambial) 17.4 - - - (7.097) - - - - - - - - (7.097) - (7.097)
Ajustes de conversao (outros resultados abrangentes) - - - - - - - - - - - 279 279 306 585
Dividendo adicional pago 18.5/18.6 - - - - - - - - - (35.983) - - (35.983) - (35.983)
Lucro liquido do exercicio 18.5 - - - - - - - - - - 361.128 - 361.128 (1.407) 359.721
Proposta de destinacéo do lucro: - - - - 18.057 4.929 4.929 - - _ 100.713 (361.128) - _ (232.500) - (232.500)
Reserva legal 18.3/18.5 - - - 18.057 - - - - - (18.057) - - - -
Juros sobre capital préprio 18.5/18.6 - - - - - - - - - - (53.018) - (53.018) - (53.018
Dividendos intercalares 18.5/18.6 - - - - - - - - - - (179.482) - (179.482) - (179.482
Reserva estatutéria de capital regulatério 18.3/18.5 - - - . . 4.929 — . - - (4.929) . . - -
Reserva de investimentos e expansao 18.3/18.5 - - - - - - 4.929 - - - (4.929) - - - -
Dividendo adicional proposto a ser submetido a AGO 18.5/18.6 - - - - - - - - - 100.713 (100.713) - - - -
31 DE DEZEMBRO DE 2020 607.869 48.392 (19.631) (39.433) 32.295 243.147 243.147 129 (14.349) _ 100.713 - (639) _ 1.201.640 4.945 1.206.585
Aumento de capital por incorporacao de reservas 18.1 243.148 (48.392) - — — - (194.756) - - — — - — - -
Acbes em tesouraria vendidas (9%, 10* e 12* outorgas) 18.2 - - (405) - - - - - 1.593 - - - 1.188 - 1.188
Recompra de agdes de emissdo da Companhia 18.4 - - - - - - - - (177.049) - - - (177.049) - (177.049)
Opcao de venda em controladas (inclui ajuste a valor
presente e variagdo cambial) 17.4 - - - (1.754) - - - - - - - - (1.754) - (1.754)
Ajustes de conversao (outros resultados abrangentes) - - - - - - - - - - - (85) (85) 243 158
Dividendo adicional pago 18.5/18.6 - - - - - - - - (100.713) - - (100.713) - (100.713)
Lucro liquido do exercicio 18.5 - - - - - - - - - - 380.359 - 380.359 981 381.340
Proposta de destinacéo do lucro: - - - - 19.018 - 172.835 - - - (380.359) — _ (188.506) - (188.506)
Reserva legal 18.3/18.5 - - - - 19.018 - - - - - (19.018) - - - -
Juros sobre capital proprio 18.5/18.6 - - - - - - - - - - (52.232) - (52.232) - (52.232)
Dividendos intercalares 18.5/18.6 - - - - - - - - - - (95.754) - (95.754) - (95.754)
Reserva de investimentos e expansao 18.3/18.5 - - - - - - 172.835 - - - (172.835) - - - -
Dividendo complementar para o0 minimo obrigatério 18.5/18.6 - - - - - - - - - - (40.520) - (40.520) - (40.520)
31 DE DEZEMBRO DE 2021 851.017 - (20.036) (41.187) 51.313 243.147 221.226 129 _ (189.805) - - (724) _ 1.115.080 6.169 1.121.249
As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (em milhares de reais) Companhia Consolidado

Consolidado
Exercicio findo em
31 de dezembro de

__ Companhia
Exercicio findo em
31 de dezembro de

2021 2020 2021 2020

Receitas 1.842.815 1.771.054 1.890.588 1.812.815
Contraprestagoes liquidas/prémios retidos 1.891.478 1.819.670 1.898.595 1.831.222
Vendas de bens e servigos - - 16.406 13.445
Seguros - - 24.507 16.807
Provisdo para perdas sobre créditos (48.663) (48.616) (48.920) (48.659)

Insumos adquiridos de terceiros (1.055.442) (1.020.273) (999.528) (974.183)
Eventos/sinistros conhecidos ou avisados (695.884) (665.253) (688.291) (662.534)
Variagao da provisao de eventos/sinistros ocorridos e ndo avisados (PEONA) (6.948) 3.463 (6.921) 3.544
Materiais odontolégicos e operacionais (17.682) (19.500) (12.234) (11.835)
Outras receitas (despesas) operacionais (2.463 (25.814) 2.508 (20.523)
Sinistros - - (4.926) (2.621)
Reservas técnicas de sinistros - - (242) 133
Despesas de comercializagao (187.731) (191.162) (190.035) (193.048)
Despesas administrativas (144.734) (122.007) (99.387) (87.299)

VALOR ADICIONADO BRUTO 787.373 750.781 891.060 838.632

Retencdes (59.221) (24.793) (63.582) (29.960)

Depreciacoes e amortizacoes (55.433) (21.610) (57.760) (24.847)

Outras (3.788) (3.183) (5.822) (5.113)
Amortizacao direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) (3.788) (3.183) (5.822) (5.113)

VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 728.152 725.988 827.478 808.672

Valor adicionado recebido em transferéncia 64.920 29.251 60.842 27.752
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.233 8.874 6.559 6.673
Receitas financeiras 52.687 20.377 54.283 21.079

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 793.072 755.239 888.320 836.424

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO:

Pessoal e encargos (121.610) (110.202) (186.491) (167.352)
Remuneragao direta (97.511) (82.621) (146.887) (124.712)
Beneficios (18.875) (21.459) (30.497) (33.262)
FGTS (5.224) (6.122) (9.107) (9.378)

Impostos, taxas e contribuicoes (278.041) (273.026) (305.453) (298.460)

Federais (250.310) (244.954) (270.925) (264.090)
Estaduais (51) (50) (2.512) (2.514)
Municipais (27.680) (28.022) (32.016) (31.856)
Remuneracéo de capitais de terceiros (13.062) (10.883) (15.036) (10.891)
Despesas financeiras (13.159) (13.778) (15.057) (15.931)
Despesas financeiras (63.195) (64.353) (64.306) (65.054)
Reversao de juros sobre capital préprio 52.232 53.018 52.232 53.018
Ajuste a valor presente (AVP) do passivo de arrendamento (CPC 06 (R2)/IFRS 16) (2.196) (2.443) (2.983) (3.895)
Aluguéis 97 2.895 21 5.040
Aluguéis (4.675) (3.137) (7.213) (5.255)
Aluguéis (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 4.772 6.032 7.234 10.295
Remuneracao de capitais proprios (380.359) (361.128) (381.340) (359.721)
Juros sobre capital proprio (52.232) (53.018) (52.232) (53.018)
Dividendos (136.274) (280.195) (136.274) (280.195)

Lucro retido do exercicio (191.853) (27.915) (191.853) (27.915)

Participacdo dos néo controladores - - (981) 1.407

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO (793.072) (755.239) (888.320) (836.424)

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (COMPANHIA E CONSOLIDADO)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.C to oper I e infor gerais: A Odontoprev S.A. (Companhia ou Odontoprev), sociedade andnima de capital aberto, tem como
sede a Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939 -14° pavimento, conjunto 1401, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Tamboré - Barueri, Sao
Paulo - Brasil. A Companhia iniciou suas operagdes em 28 de agosto de 1987 e tem por objeto social a atividade de operagado de planos privados de assisténcia
odontoldgica, administragcdo, comercializagdo ou disponibilizacdo dos referidos planos destinados a pessoas juridicas e/ou fisicas, bem como a participacao,
como sdcia, acionista ou cotista em outras sociedades civis ou comerciais, em empreendimentos comerciais de qualquer natureza no Brasil e/ou no exterior e
a administragao de bens proprios e/ou de terceiros. A Companhia enquadra-se como operadora odontolégica no segmento terciario de acordo com a Resolugao
da Diretoria Colegiada (RDC) 39 da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) de 27 de outubro de 2000. A Odontoprev tem suas agdes negociadas na
B3 sob o cédigo “ODPV3” e esté listada, desde 01 de dezembro de 2006, no segmento de governanca corporativa denominado Novo Mercado. A Companhia
em 31 de dezembro de 2021 declara ter condi¢des de levar até o vencimento as aplicagdes financeiras classificadas na categoria “mantidas até o vencimento”.
A Companhia possui participagéo direta e indireta em outras entidades conforme quadro a seguir:

Participacao no capital social (%)

31 de dezembro de 2020

Controle Controladas Coligada
Conjunto Direta Indireta _Indireta

_31 de dezembro de 2021
Controladas Coligada
Direta Indireta _Indireta

Controle
Conjunto
EMPRESAS:

Odontoprev Servigos Ltda. (Odontoprev Servigos)
Easy Software S.A. (Easy)
Dental Partner Comércio de Produtos e Equipamentos
Odontoldgicos Ltda. (Dental Partner)
SF 210 Participacdes Societérias S.A. (SF 210)
Clidec Participacoes S.A. (Clidec Participagdes)
OPERADORA ODONTOLOGICA SEGMENTO TERCIARIO - RDC 39 ANS:
Brasildental Operadora de Planos Odontolégicos S.A. (Brasildental)
Rede Dental Operadora de Planos Odontolégicos Ltda. (Rede Dental)!
Mogidonto Planos Odontolégicos Ltda. (Mogidonto)
REDE DE CLINICAS ODONTOLOGICAS E RADIOLOGICAS:
Clidec - Clinica Dentéria Especializada Cura D’ars Ltda. (Clidec)
Boutique Dental Ltda. (Boutique Dental)
Clinicas Radiolégicas Papaiz (Grupo Papaiz)
EMPRESAS NO MEXICO:
Odontored CV Sociedad Anénima de Capital Variable (Odontored)
Oprev Administradora Sociedad Anénima de Capital Variable (Oprev)
1Controlada incorporada em 04 de janeiro de 2021.
Odontoprev Servicos: constituida em 03 de dezembro de 1999 para prestacao de servicos de assessoria comercial, consultoria e gestao de negécios, bem
como participar de outras sociedades como sécia ou acionista. Easy: constituida em 03 de novembro de 1993, Controlada da Odontoprev Servigos, para o
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador, bem como participar de outras sociedades como sdécia ou acionista. Dental Partner:
constituida em 14 de novembro de 2008, Controlada da Clidec, para o comércio atacadista e varejista de produtos e equipamentos, saneantes, drogas,
medicamentos, insumos farmacéuticos e correlatos, bem como o comércio atacadista de medicamentos e drogas de consumo humano, prestagédo de servigos
de armazenamento, depdsito, carga, arrumacao e guarda de bens de qualquer espécie, prestacéo de servigos de: (i) programagao e organizagao técnica e
administrativa; (i) administracao em geral de bens e negécios; e (iii) coleta, remessa ou entrega de correspondéncias, documentos, objetos ou bens. SF 210:
constituida em 29 de outubro de 2020, tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, na qualidade de acionista ou quotista. A antiga participagao
da Odontoprev Servigos junto a G2D foi convertida para esta empresa, mantendo-se como Coligada. Clidec Participacoes: constituida em 11 de junho de
2012, Controlada da Clidec, tem como objetivo a participacdo em outras sociedades, como acionista ou quotista e tem como acionistas a Clidec e alguns dos
vendedores e atuais executivos do Grupo Papaiz. Brasildental: constituida em 12 de marco de 2014, Controlada em Conjunto com a BB Seguros Participagdes
S.A., para operagao de planos privados de assisténcia odontolégica na administragao, comercializacao ou disponibilizagao dos referidos planos destinados a
pessoas juridicas e/ou fisicas. Rede Dental: constituida em 31 de agosto de 1990 para operar planos privados de assisténcia odontolégica na administragao,
comercializagdo ou disponibilizagdo dos planos destinados a pessoas juridicas e/ou fisicas. Em 04 de janeiro de 2021 a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE)
aprovou a incorporagéo societaria da Rede Dental pela Odontoprev, tendo sido concluido o processo em 03 de fevereiro de 2021 mediante aprovagdo da ANS
através do oficio 14/2021/ASSNT-DIOPE/DIRAD-DIOPE/DIOPE. Mogidonto: constituida em 24 de junho de 1976, tem por objeto social a operacao, gestao,
administragao e comercializagao de planos de saude privados de assisténcia odontolégica, préprio ou de terceiros. Em 01 de julho de 2021 a Odontoprev, em
consonancia com o fato relevante de 22 de dezembro de 2020, adquiriu 100% do capital social da Mogidonto com sede em Mogi das Cruzes, Sao Paulo (notas
5 e 11). A transacao foi aprovada, sem restricdes, pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) e Banco Central do Brasil (BACEN). A aquisicéo da
Mogidonto tem como foco estratégico a disponibilizagédo de planos odontolégicos a médias e grandes empresas. A Mogidonto foi incorporada pela Odontoprev
em 03 de janeiro de 2022. Clidec: constituida em 02 de julho de 1970, tem por objeto a prestacao de servigos clinicos odontolégicos. Boutique Dental:
constituida em 21 de outubro de 2011, Controlada da Clidec, com o objetivo a prestagao de servigos odontolégicos, participar de outras sociedades como sdcia
ou acionista. Grupo Papaiz: participacdo em clinicas radiolégicas adquirida em 31 de janeiro de 2013, por intermédio da Clidec Participacdes, Controlada em
Conijunto com o Grupo Fleury. Odontored: constituida em 13 de agosto de 2009, localizada no México para o desenvolvimento de planos de assisténcia
odontoldgica incluindo a operagéo, administragdo e comercializagdo, bem como a prestagéo de servigos de assisténcia odontoldgica direta ou indiretamente
através de terceiros. Foi autorizada a operar como seguradora especializada em saude pela Secretaria de Satide em 06 de junho de 2013 e em 15 de julho de
2013 a Comissao Nacional de Seguros e Fiangas (CNSF) permitiu operacionalizar seguros de acidentes e enfermidades nos ramos de salde e gastos
médicos. Oprev: constituida em 12 de dezembro de 2019, Controlada da Odontoprev Servigos e localizada no México para prestacado de servicos especializados
relacionados a acidentes e enfermidades, além de servigos atuariais, financeiros, administrativos, comerciais e de administragao de riscos. Aprovagao das
demonstracdes financeiras: A autorizagao e a aprovagao para emissao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ocorreram na reuniao
do Conselho de Administracao (CA) em 23 de fevereiro de 2022.
2. Descricao das principais politicas contabeis: 2.1. Base de preparacdo: As demonstracdes financeiras individuais da Companhia foram
preparadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as consolidadas em
conformidade com as International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Quando requerido as demonstragdes financeiras levam em consideragdo também os conceitos existentes nas
normas emitidas pela Agéncia Nacional de Salude Suplementar (ANS). Ainda, todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na gestao da Companhia. A Administracdo declara também que
estas demonstragoes financeiras estdo sendo elaboradas seguindo a premissa de continuidade de suas operagdes. A partir de 01 de janeiro de 2019, uma
nova norma passou a regular a forma de contabilizagdo das operagdes de arrendamento mercantil - CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos (nota 27), a qual
foi aprovada pela ANS com aplicabilidade a partir de janeiro de 2022, conforme RN 472. Desta forma, o balango patrimonial, as demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, dos fluxos de caixa, das mutacdes do patriménio liquido e a do valor adicionado referentes ao exercicio estao sendo apresentados
com e sem a respectiva adogdo do CPC 06 (R2)/IFRS 16 para fins de apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Companhia Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2021 Saldos em 31 de dezembro de 2021

99,9

51,0

99,9

51,0

99,9

90,6

99,9

90,6

100,0

60,0

- 60,0 -
60,0 - 60,0

Inclui efeitos Exclui efeitos Inclui efeitos Exclui efeitos
(CPC 06(R2)/ (CPC 06(R2)/ (CPC 06(R2)/ (CPC 06(R2)/
ATIVO IFRS 16) Efeitos IFRS 16) IFRS 16) Efeitos IFRS 16)
Circulante 515.928 - 515.928 582.488 - 582.488
Disponivel (caixa e equivalentes de caixa) 15.584 - 15.584 16.422 - 16.422
Realizavel 500.344 - 500.344 566.066 - 566.066
Nao circulante 1.344.970 (31.416) 1.313.554 1.351.353 (40.718) 1.310.635
Realizavel a longo prazo 460.244 - 460.244 480.326 - 480.326
Investimentos (participagdes societérias
pelo método de equivaléncia patrimonial) 60.279 - 60.279 14.493 - 14.493
Imobilizado 50.091 (31.416) 18.675 70.235 (40.718) 29.517
Intangivel 774.356 - 774.356 786.299 - 786.299
TOTAL DO ATIVO 1.860.898 (31.416) 1.829.482 1.933.841 (40.718) 1.893.123
Companhia Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2021 Saldos em 31 de dezembro de 2021
Inclui efeitos Exclui efeitos Inclui efeitos Exclui efeitos
(CPC 06(R2)/ (CPC 06(R2)/ (CPC 06(R2)/ (CPC 06(R2)/
PASSIVO IFRS 16) Efeitos IFRS 16) IFRS 16) Efeitos IFRS 16)
Circulante 551.084 (2.567) 548.517 591.361 (4.071) 587.290
Provisdes técnicas de operagoes de assisténcia a saude 354.617 - 354.617 365.971 - 365.971
Débitos de operagdes de assisténcia a saude 627 - 627 1.241 - 1.241
Tributos e encargos a recolher 28.291 - 28.291 34.399 - 34.399
Débitos diversos 167.549 (2.567) 164.982 189.750 (4.071) 185.679
Nao circulante 194.010 (30.401) 163.609 221.231 (38.694) 182.537
Provisdes para agdes judiciais (contingéncias) 79.508 - 79.508 95.687 - 95.687
Tributos e encargos sociais a recolher 15.854 - 15.854 15.854 - 15.854
Débitos diversos 98.648 (30.401) 68.247 109.690 (38.694) 70.996
Patriménio liquido 1.115.804 1.552 1.117.356 1.121.249 2.047 1.123.296
TOTAL DO PASSIVO 1.860.898 (31.416) 1.829.482 1.933.841 (40.718) 1.893.123
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Inclui efeitos Exclui efeitos Inclui efeitos Exclui efeitos
(CPC 06(R2)/ (CPC 06(R2)/ (CPC 06(R2)/ (CPC 06(R2)/1
IFRS 16) Efeitos IFRS 16) IFRS 16) Efeitos FRS 16)
Contraprestagoes efetivas/prémios ganhos
de planos de assisténcia a saude 1.809.030 - 1.809.030 1.815.768 - 1.815.768
Eventos indenizéveis liquidos/sinistros retidos (702.832) - (702.832) (695.212) - (695.212)
RESULTADO DAS QPERAQC')ES COM PLANOS
DE ASSISTENCIA A SAUDE 1.106.198 - 1.106.198 1.120.556 - 1.120.556
Outras receitas (despesas) operacionais (68.675) - (68.675) (54.217) - (54.217)
RESULTADO BRUTO 1.037.523 - 1.037.523 1.066.339 - 1.066.339
Despesas de comercializagao (188.791) - (188.791) (191.096) - (191.096)
Despesas administrativas (319.884) (984) (320.868) (331.260) (1.412) (332.672)
Programa de incentivo de longo prazo (ILP) (16.067) - (16.067) (17.384) - (17.384)
Participacoes no resultado (20.037) - (20.037) (24.082) - (24.082)
Resultado financeiro liquido 39.528 2.196 41.724 39.226 2.983 42.209
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.233 - 12.233 6.559 - 6.559
Resultado na alienacao ou baixa de bens
do ativo nao circulante e outros (1.106) - (1.106) (1.124) - (1.124)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 543.399 1.212 544.611 547.178 1.571 548.749
Imposto de renda e contribuicdo social (163.040) - (163.040) (165.838) - (165.838)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 380.359 1.212 381.571 381.340 1.571 382.911
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 380.359 1.212 381.571 380.359 1.571 381.930
Participacéo dos néo controladores - - - 981 - 981
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 380.359 1.212 381.571 381.340 1.571 382.911
Demonstracao do resultado abrangente
(em milhares de reais)
Companhia Consolidado
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Inclui efeitos Exclui efeitos  Inclui efeitos Exclui efeitos
(CPC 06(R2)/ (CPC 06(R2)/ (CPC 06(R2)/ (CPC 06(R2)/
IFRS 16) Efeitos IFRS 16) IFRS 16) Efeitos IFRS 16)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 380.359 1.212 381.571 381.340 1.571 382.911
Ajuste acumulado de conversdao _ - - - (724) - (724)
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 380.359 1.212 381.571 380.616 1.571 382.187
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 380.359 1.212 381.571 379.635 1.571 381.206
Participacdo dos ndo controladores - - - 981 - 981
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 380.359 1.212 381.571 380.616 1.571 382.187
Demonstracao dos fluxos de caixa (método indireto)’
(em milhares de reais)
Companhia Consolidado
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Inclui efeitos Exclui efeitos  Inclui efeitos Exclui efeitos
(CPC 06(R2)/ (CPC 06(R2)/ (CPC 06(R2)/ (CPC 06(R2)/
IFRS 16) Efeitos IFRS 16) IFRS 16) Efeitos IFRS 16)
FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio 380.359 1.212 381.571 381.340 1.571 382.911
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao
caixa gerado pelas atividades operacionais 309.418 (1.212) 308.206 323.602 (1.571) 322.031
Caixa gerado nas operacoes 689.777 - 689.777 704.942 - 704.942
Reduc&o (aumento) nos ativos operacionais 342.786 - 342.786 323.831 - 323.831
Aumento (redug&@o) nos passivos operacionais (180.683) - (180.683) (170.350) - (170.350)
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 851.880 - 851.880 858.423 - 858.423
CAIXA APLICADO EM ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (439.766) - (439.766) (446.872) - (446.872)
CAIXA APLICADO EM ATIVIDADES
DE FINANCIAMENTOS (429.976) - (429.976) (429.976) - (429.976)
AUMENTO/(REDUGAO) EM CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA (17.862) - (17.862) (18.425) - (18.425)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo inicial 33.446 - 33.446 34.847 - 34.847
Saldo final 15.584 - 15.584 16.422 - 16.422
AUMENTO/(REDUCAO) EM CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA (17.862) - (17.862) (18.425) - (18.425)

" Conforme RN 435/18 da ANS para efeito de publicagdo das demonstragdes contabeis é facultada a utilizagao do fluxo de caixa pelo método indireto.
Demonstracao da mutacéo do patriménio liquido
(em milhares de reais)

Dividendo Lucros Outros Patrimonio Participagdo Patriménio
Capital Reservas Reservas Acdes em adicional acu- resultados liquido dos nao liquido
social de capital de lucros tesouraria proposto mulados abrangentes Companhia controladores Consolidado
31 DE DEZEMBRO DE 2020  607.869 _ (10.672) 518.718 _ (14.349) _ 100.713 340 (639) _ 1.201.980 5.081 1.207.061
Aumento de capital por
incorporagéo de reservas 243.148 (48.392) (194.756) - - - - - - -
Acoes em tesouraria vendidas
(9%, 10% e 122 outorgas) - (405) - 1.593 - - - 1.188 - 1.188
Recompra de agdes de
emissdo da Companhia - - — (177.049) - - - (177.049) - (177.049)
Opcéo de compra em controladas - (1.754) - - - - - (1.754) - (1.754)
Ajustes de conversao (outros
resultados abrangentes) - - - - - - (85) (85) 243 158
Dividendos adicional pago - - - — (100.713) - - (100.713) - (100.713)
Impacto no resultado do
exercicio (CPC 06(R2)/IFRS 16) - - - - - 1.212 - 1.212 359 1.571
Lucro liquido do exercicio - - - - — 380.359 - 380.359 981 381.340
Proposta de
destinacao do lucro: - — _191.853 - — (380.359) — _ (188.506) - (188.506)
31 DE DEZEMBRO DE 2021 851.017 _ (61.223) _ 515.815 _(189.805) - 1.552 (724) _ 1.116.632 6.664 1.123.296
Demonstracao do valor adicionado
(em milhares de reais)
Companhia Consolidado
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Inclui efeitos Exclui efeitos  Inclui efeitos Exclui efeitos
(CPC 06(R2)/ (CPC 06(R2)/ (CPC 06(R2)/ (CPC 06(R2)/
IFRS 16) Efeitos IFRS 16) IFRS 16) Efeitos IFRS 16)
VALOR ADICIONADO BRUTO 787.373 - 787.373 891.060 - 891.060
Retencoes (59.221) 3.788 (55.433) (63.582) 5.822 (57.760)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO
PELA COMPANHIA 728.152 3.788 731.940 827.478 5.822 833.300
Valor adicionado recebido em transferéncia 64.920 - 64.920 60.842 - 60.842
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 793.072 3.788 796.860 888.320 5.822 894.142
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO:
Pessoal e encargos (121.610) - (121.610) (186.491) - (186.491)
Impostos, taxas e contribuigdes (278.041) - (278.041) (305.453) - (305.453)
Remunerac&o de capitais de terceiros (13.062) (2.576) (15.638) (15.036) (4.251) (19.287)
Remuneracao de capitais proprios (380.359, (1.212) (381.571) (380.359) (1.571) (381.930)
Participacéo dos néo controladores - - - (981) - (981)
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO (793.072) (3.788) (796.860) (888.320) (5.822) (894.142)

2.1.1. Base de consolidagao: As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragoes financeiras consolidadas: (a) Controladas:
Séo todas as empresas nas quais a Companhia tem controle direto ou indireto na administracéo financeira e operacional. A Companhia exerce controle sobre
uma investida quando ela possui (i) poder sobre a investida; (ii) exposi¢ao a, ou direitos sobre, retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida; e (iii) a capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor de seus retornos. As Controladas sao consolidadas a partir da data em
que o controle é transferido 2 Odontoprev. E adotado 0 método de contabilizagdo da aquisigéo para registro contabil das combinagées de negdcios, sendo o
registro efetuado pelo valor justo de transferéncia dos ativos, passivos e patriménio liquido apurados no momento da aquisi¢ao. Os custos relacionados as
aquisicoes sdo contabilizados no resultado do exercicio quando incorridos. A participacdo de ndo controladores nas empresas Controladas é reconhecida
proporcionalmente tomando por base o valor justo no momento da aquisi¢do. O excesso entre o valor pago e o valor justo dos ativos e dos passivos assumidos
na data da aquisicdo de qualquer participagdo patrimonial é registrado como &agio (goodwill), apés a alocagdo em itens tangiveis e/ou intangiveis. Nas
demonstracoes financeiras consolidadas foram eliminados os investimentos das empresas Controladas, bem como os resultados de equivaléncia patrimonial,
além dos saldos ativos, passivos e de resultado decorrentes de transagdes entre tais empresas. (b) Investimentos em entidades contabilizados pelo
método da equivaléncia patrimonial: Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas
participagdes em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures). Coligadas: sao todas as entidades sobre as quais a Companhia tem
influéncia significativa e exerce o poder de participar nas decisdes das politicas financeira ou operacional sem deter o controle. Os investimentos em Coligadas
s&o inicialmente reconhecidos pelo seu valor de custo e posteriormente avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Controle conjunto (joint venture):
sdo todas as entidades nas quais ha o compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle do negécio, que existe somente quando decisdes sobre
as atividades relevantes exigem o consentimento unénime das partes que compartilham o controle. Tais investimentos sdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial. (c) Transagoes eliminadas na consolidacdo: Saldos e transagoes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para
ganhos ou perdas de transacdes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transacgdes intra-grupo, s@o eliminados. Ganhos nao realizados oriundos
de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial s&o eliminados contra o investimento na proporgdo da participagdo da Companhia na
investida. Perdas nao realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia
de perda por reducao ao valor recuperavel. (d) Participacao de acionistas nao-controladores: A Companhia elegeu mensurar qualquer participagédo de nao-
controladores inicialmente pela participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicdo. Mudancgas na participacao da
Companhia em uma subsididria que ndo resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transagdes de patriménio liquido. 2.2. Segmentos
operacionais: As informagoes s@o apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais e
estratégicas da Companhia, a Diretoria Estatutéria, que é responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais
(nota 19). 2.3. Moeda funcional e conversdao em moeda estrangeira: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao
avaliados utilizando-se a moeda do principal ambiente econdémico no qual a Companhia atua (moeda funcional) e tais demonstracdes financeiras sao
apresentadas em reais (R$). Para as Controladas Odontored e Oprev (nota 1) a moeda funcional € o peso mexicano, a qual é convertida para a moeda
funcional da Companhia para fins de apresentacéo, utilizando-se a taxa de cambio de fechamento na data do respectivo balanco (ativos e passivos circulantes),
da data das transagoes (ativos e passivos né@o circulantes e patriménio liquido) e média mensal (receitas e despesas). Ganhos ou perdas de conversédo de
saldos denominados em moeda estrangeira resultantes da liquidagao de tais transagoes e da conversao de saldos na data de fechamento de balango sao
reconhecidos no patriménio liquido. 2.4. Ativo circulante: 2.4.1. Classificacao: (a) Disponivel (caixa e equivalentes de caixa): Caixa corresponde as
disponibilidades que representam recursos com livre movimentagéo para aplicagao nas operagoes da Companhia sem restricdes para o uso imediato (nota 6).
Equivalentes de caixa sao ativos de alta liquidez mantidos para atender a compromissos de curto prazo, os quais possuem vencimentos originais em até trés
meses de sua aquisi¢do com risco insignificante de mudanga de valor (nota 6). (b) Aplicagoes financeiras (ativos financeiros ao valor justo através do
resultado): O ativo financeiro é classificado ao valor justo através do resultado quando a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra
e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gesté@o de riscos e estratégia de investimentos. Tais ativos financeiros correspondem a aplicacdes
financeiras contabilizadas no ativo circulante (notas 4.1.1 e 7) e mudangas em seu valor justo sdo reconhecidas no resultado do exercicio. (c) Aplicagoes
financeiras (ativos financeiros avaliados ao custo amortizado): Adquiridos com a intencao e capacidade financeira para sua manutengdo em carteira até
o vencimento, classificados no ativo nao circulante quando o vencimento é superior a 12 meses e sdo registrados pelo custo na respectiva data de aquisi¢ao
acrescidos dos rendimentos (notas 4.1.1 e 7). (d) Recebiveis: Sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em
um mercado ativo, classificados no ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data do balango (estes sdo
classificados no ativo nao circulante). () Contraprestacoes a receber/prémios a receber: Na Companhia séo registrados e mantidos no balango pelo valor
nominal dos titulos representativos desses créditos, em contrapartida a conta de contraprestagdes liquidas no resultado ou a conta de proviséo de prémios/
contraprestagdes nao ganhas (PPCNG) no passivo circulante, conforme periodo de cobertura do risco dos contratos vigentes na data do balango e pelos
valores a receber referentes a ressarcimento de eventos. Na Controlada Odontored sao registrados e mantidos no balango pelo valor nominal das apélices
representativas desses créditos, em contrapartida & conta de seguros no resultado conforme periodo de cobertura do risco dos contratos vigentes.
2.4.2. Reconhecimento e mensuracao: Os ativos financeiros sdo reconhecidos pelo valor justo, sendo que os custos, os ganhos e perdas decorrentes da
transagdo sao contabilizados em contrapartida a conta especifica do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de
caixa dos investimentos tenham vencido ou os riscos e beneficios da propriedade tenham sido transferidos, significativamente, pela Companhia e suas
Controladas. A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de perda (impairment) em um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
(nota 2.4.4). 2.4.3. Estimativa do valor justo: A Companhia aplica o0 CPC 46/IFRS 13 - Mensuragao do valor justo para instrumentos financeiros mensurados
no balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacdo destas mensuragdes de acordo com o nivel hierdrquico destacados a seguir, e tem como
politica de gestao de risco financeiro a contratagao de produtos financeiros disponiveis no mercado brasileiro, cujo valor de mercado pode ser mensurado com
confiabilidade, visando alta liquidez para honrar suas obrigagdes futuras (nota 4.1.1). » Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados operantes para
ativos e passivos idénticos. * Nivel 2: metodologia de fluxo de caixa descontado ou outra metodologia para precificagao do ativo com base em dados observaveis
de mercado. * Nivel 3: informacdes para o ativo ou passivo que ndo sdo baseadas em varidveis observaveis de mercado. 2.4.4. Recuperabilidade (impairment)
de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: A Companhia e suas Controladas avaliam no final de cada periodo se ha evidéncia de que a
qualidade de crédito de um ativo ou grupo de ativos esta deteriorada e os prejuizos de impairment sao incorridos como resultado de um evento de perda, o

qual tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo ou grupo de ativos financeiros. A Companhia e suas Controladas reconhecem uma reducao
continua
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (COMPANHIA E CONSOLIDADO) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ao valor recuperdvel sobre contraprestagdes a receber considerando as faturas em atraso acima de 60 dias para contratos individuais e 90 dias para contratos
coletivos, acrescida de um percentual médio de perda apurado em um estudo de comportamento histérico da carteira. As perdas com clientes séo registradas
na conta “provisdo para perdas sobre créditos” no resultado. Os valores vencidos acima de 180 dias, para os quais ndo ha mais expectativa da Administracéo
para recuperacgao, sdo contabilizados como perda efetiva. Mediante a avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de perda por impairment, a Companhia e
suas Controladas mensuram a provisdo, reduzindo o saldo contabil ao seu valor recuperdvel e reconhecendo o valor da provisdo. Caso, num periodo
subsequente, ocorrer a diminui¢ao do valor da perda por impairment e esta puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds ter sido
reconhecida, a recuperagao e reversdo sao reconhecidas na demonstracdo do resultado. As demais classes de ativos financeiros classificadas como
empréstimos e recebiveis ndo contém ativos classificados como impaired. A exposi¢gado maxima de risco de crédito na data de apresentagado do relatério é o
valor contabil de cada classe de contas a receber mencionada anteriormente. 2.4.5. Despesas de comercializacéo diferidas (DAC - Deferred Acquisition
Costs): Sao os gastos diretamente incrementais e relacionados a origem ou a renovagao de contratos, ou seja, os valores pagos a titulo de agenciamento nos
contratos coletivos e comissdes pagas nos contratos individuais anuais, ambos apropriados ao resultado pelo prazo de 12 meses. Os demais gastos sao
registrados como despesas de comercializagéo, conforme incorridos. 2.5. Ativos e Passivos Nao Circulante: 2.5.1. Realizavel a longo prazo: (a) Imposto
de Renda e Contribuicao Social (IRPJ/CSLL) diferidos - ativo e passivo: Os ativos fiscais diferidos cuja dedutibilidade seja provavel sdo reconhecidos com
relagao as diferengas temporarias tributaveis, ou seja, sobre as diferencas que resultardo em valores a serem excluidos no calculo do resultado tributavel do
imposto de renda e da contribui¢do social de exercicios futuros (nota 10.1). O imposto diferido € mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem realizadas ou revertidas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, sejam referentes a impostos cobrados pela mesma autoridade tributéria e sobre a mesma entidade sujeita a
tributacao, ou sobre entidades tributaveis distintas, mas que exista a intengédo de liquidar os impostos correntes passivos e ativos em uma base liquida ou os
ativos e passivos fiscais serdo realizados simultaneamente. Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos séo revisados a cada data de elaboracao
das demonstragdes financeiras e sao reduzidos na extensdo em que sua realizagdo nao seja mais provavel. (b) Depésitos judiciais, fiscais e trabalhistas:
Referem-se a processos fiscais e civeis atualizados monetariamente pelo indice Sistema Especial de Liquidagao e Custddia (SELIC) e trabalhistas atualizados
monetariamente pela poupanca (notas 10.2). (c) Investimentos (participacoes societarias): Representados por investimentos em Controladas, Coligadas e
Controladas em Conjunto, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial com base em seus respectivos balancos patrimoniais (nota 11). (d) Imobilizado:
(i) Imobilizado em operacao (imobilizacées): Demonstrado ao custo de aquisicao, deduzido das respectivas depreciagcdes acumuladas calculadas pelo
método linear as taxas anuais (nota 12). Os ganhos e perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagéo do valor de venda com o valor contébil e sao
reconhecidos no resultado. (ii) Direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16): Reconhecimento da estimativa do valor presente dos pagamentos dos passivos de
arrendamento calculados de acordo com os requerimentos do CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos (notas 12 e 27). (e) Intangivel: (i) Agio (goodwill) na
aquisicdo de investimentos: Refere-se ao agio fundamentado na geragéo de lucros futuros, pagos na aquisigdo de investimentos (notas 13.1 e 13.2). E
representado pela diferenga positiva entre o valor pago pela aquisicao de um negdécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da Controlada
adquirida e da alocagdo de itens intangiveis. O goodwill é testado no minimo anualmente para avaliar a existéncia de possiveis perdas (nota 13.1) sendo
contabilizado pelo seu valor de custo deduzido das perdas acumuladas por impairment, se houver, as quais nao sao revertidas. (ii) Desenvolvimento de
sistemas e licencas de uso de softwares: Os gastos com desenvolvimento de sistemas e licengas de uso de softwares que séo diretamente atribuiveis a
projetos e aos testes de produtos de softwares identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis até que
estejam prontos para serem utilizados. Sao amortizados pelo método linear, no prazo de 60 meses (nota 13.2). Apds sua conclusdo, os gastos de manutencao
sdo reconhecidos como despesa. (iii) Ativos intangiveis alocados: Valores atribuidos a marca, carteira de clientes e acordo de ndo concorréncia oriundos
de aquisicao de controle em investidas, os quais sao amortizados pelo método linear de acordo com os prazos identificados em laudo de avaliagdo (nota 13.2).
2.6. Recuperabilidade (impairment) de ativos nao financeiros: Conforme deliberagdo CVM 639/2010, CPC 01 (R1)/IAS 36 - Reducéo ao Valor Recuperavel
de Ativos, é efetuada a andlise anual do valor de recuperagéo dos ativos, com a finalidade de: (i) verificar se ha indicativo de perda por redugao ao valor de
recuperacao de ativos e; (ii) medir a eventual perda por redugdo ao valor de recuperacao de ativos existentes, com o objetivo de complementar ou reverter
provis@o para perdas, quando aplicavel, por redugdo ao valor de recuperacao de ativos. Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo/amortizagdo sao revisados
periodicamente para a verificagdo de impairment ou sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor contabil do ativo que excede seu valor recuperavel (maior valor entre o valor justo de um ativo
menos os custos de venda e o valor em uso). Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o &gio, nao estdo sujeitos a amortizagao e sao testados
anualmente para a verificagdo de impairment (nota 13.1). 2.7. Contratos de planos de assisténcia odontolégica e seguros: TAP - Teste de Adequacao
dos Passivos (LAT - Liability Adequacy Test): A Companhia emite contratos de assisténcia odontolégica e de seguros nos quais assume riscos de seguro,
os quais incluem a frequéncia de utilizagao e flutuagdo dos custos odontolégicos (nota 4.2). Caso seja identificada qualquer insuficiéncia, a Companhia registra
a perda imediatamente como uma despesa no resultado do exercicio, primeiramente reduzindo os custos de aquisi¢ao até o limite de zero e depois constituindo
provisdes adicionais aos passivos de seguros ja registrados na data do teste. O Ultimo teste foi realizado na data base de 31 de dezembro de 2021 de acordo
com os segmentos de negdcios da Companhia, conforme o CPC 11/IFRS 4 - Contratos de Seguros, e ndo apresentou insuficiéncia na data de sua realizagéo,
logo, ndo houve necessidade de ajustes nas provisdes constituidas. As premissas adotadas estdo detalhadas abaixo: Despesas de comercializagdo diferida
(DAC): Alocada com base na distribuicao do total de contraprestagdes de cada segmento. ¢ Sinistralidade: esta premissa foi obtida a partir da relacao entre as
despesas assistenciais e contraprestacdes, de contratos com pregos preestabelecidos da base de dados, no periodo de janeiro a dezembro de 2021. » Fatores
de desenvolvimento dos eventos pagos: esta premissa foi obtida a partir dos tridngulos de desenvolvimento de eventos pagos. * Despesas operacionais
(eventos): equivale a 3,3% apurado com base na relagdo entre as despesas dos centros de custos diretamente envolvidas com fluxo de pagamento de eventos
(convergéncia digital, gestdo de qualidade, operacdes e financas) e os eventos pagos. * Despesas operacionais (contraprestacoes): 13,4% obtido na relacao
entre as despesas administrativas dos demais Centros de Custos e as contraprestagdes. ® Impostos: os impostos foram considerados nas despesas administrativas.
» Econdmicas: os fluxos foram trazidos a valor presente pela taxa a termo pré em fungéo da auséncia de uma garantia, com os seguintes parametros:

Parametro B0 B1 B2 B3 Al A2
Fator 0,11418 -0,03268 0,13731 -0,08996 1,83830 0,86176

2.8. Provisoes técnicas de operacgdes de assisténcia odontolégica: A Companhia constitui mensalmente no passivo circulante: (a) Provisao de prémios/
contraprestacdes nao ganhas (PPCNG): calculada pro rata die com base nas contraprestagcdes emitidas, sendo apropriada ao resultado de acordo com o
periodo de cobertura do risco (nota 14.2). (b) Provisdo de eventos/sinistros a liquidar para outros prestadores de servigos assistenciais (PESL):
classifica os eventos a liquidar com operagdes de assisténcia odontoldgica. Os custos dos servigos prestados sao registrados com base nas notificagdes dos
prestadores de servigos da rede credenciada quando da andlise da ocorréncia dos eventos cobertos pelos planos, em contrapartida a conta de resultado de
“eventos/sinistros conhecidos ou avisados” (nota 14.2). (c) Provisao para eventos/sinistros ocorridos e nao avisados (PEONA): estimada atuarialmente
para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que ainda ndo s@o de conhecimento da Companhia e, portanto, nao foram registrados
contabilmente na PESL (notas 2.16 e 14.2). O célculo da PEONA foi elaborado com base em metodologia atuarial a partir da estruturagéo de triangulos de
desenvolvimento dos registros de sinistros por ocorréncia dos eventos (triangulos de “run off”), que consideram o periodo de experiéncia de eventos avisados
nos ultimos 18 meses. 2.9. Tributos e encargos sociais a recolher: (a) IRPJ e CSLL: sdo calculados com base nos critérios estabelecidos pela legislacao
vigente. A provisdo para IRPJ é constituida a aliquota de 15% sobre o lucro real, acrescido de adicional de 10% sobre o lucro real excedente a R$240 ao ano
e engloba a parcela correspondente aos incentivos fiscais (notas 15 e 25). A CSLL é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro real (notas 15 e 25). (b) Demais
obrigacoes fiscais: compostas, principalmente, pelas provisdes para o Programa de Integragao Social (PIS) e Contribui¢ao para Financiamento da Seguridade
Social (COFINS), as quais sao calculadas com base nos critérios estabelecidos pela legislagdo vigente e constituidas as aliquotas de 0,65% e de 4%
respectivamente, ambas sobre o faturamento deduzido de eventos indenizaveis pagos (nota 15 e 20). (c) Obrigacdes fiscais municipais: corresponde a
provisdo para o Imposto Sobre Servigos (ISS) calculado com base nos critérios estabelecidos pela legislagao vigente, constituida a aliquotas que variam de
2% a 5% (notas 15 e 20). (d) Obrigagdes sociais: encargos sociais a recolher, contribui¢des ao Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) e Fundo de
Garantia por Tempo de Servigo (FGTS). 2.10. Comercializacao sobre operacoes: Compromissos com prestadores de servigos de intermediacao de planos,
comissdes e agenciamentos a pagar, que sdo, em sua maioria, liquidados mensalmente. 2.11. Fornecedores de bens e servicos: Referem-se a obrigacoes
a liquidar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios que sdo classificados no passivo circulante, exceto se o prazo de
vencimento for superior a 12 meses apds a data do balango, os quais sao classificados no passivo nao circulante. 2.12. Débitos diversos: Incluem obrigacdes
trabalhistas (salarios, férias e honorérios), adiantamentos de clientes, dividendos e juros sobre capital préprio (nota 18.6), investimentos (nota 17.5) e outras
contas a pagar (nota 16), passivo de arrendamento e ajuste a valor presente (CPC 06 (R2)/IFRS 16) (nota 27). 2.13. Provisdes para acées judiciais
(contingéncias): A Companhia e suas Controladas avaliam suas contingéncias de acordo com as determinagdes emanadas pelo pronunciamento contabil
CPC 25/IAS 37 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, no qual apenas os processos estimados como “perdas provaveis”, baseados na
opinido dos assessores juridicos internos e externos sobre a causa das ac¢des, na similaridade com processos anteriores, na complexidade da causa e na
jurisprudéncia em casos semelhantes, 100% dos valores pretendidos sé@o provisionados (nota 17.1). Adicionalmente sdo analisados individualmente os
processos administrativos com autuagdo pelos 6rgaos de defesa do consumidor (ex. Procon), ANS e érgaos de classe, com aplicacao de sangao pecuniaria e
pendentes de julgamento, para os quais s@o estabelecidas estimativas individuais, que podem ser alteradas a depender da fase processual ou defini¢cao de
entendimentos pelos érgdos. A Companhia e suas Controladas e Coligadas consideram relevantes tais processos administrativos, o que impde provisdo para
referidos processos com base na estimativa de perda e de desembolso esperados. Os processos judiciais relacionados a obrigagdes tributarias (legais, fiscais
e previdencidrias), cujo objeto de contestacao é sua legalidade ou constitucionalidade, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstracoes
financeiras por serem considerados obrigacdes legais, e sdo atualizados monetariamente de acordo com a legislagao fiscal. 2.14. Capital social: As acdes
ordindrias sao classificadas no patriménio liquido (nota 18.1). A Companhia recompra agdes visando maximizar a geracdo de valor para os acionistas
e/ou cancelamentos das acdes antigas em tesouraria (nota 18.4). 2.15. Reconhecimento das receitas: (a) Contraprestacoes liquidas/prémios retidos:
Sao receitas provenientes das operagdes de planos privados de assisténcia odontolégica na modalidade de pré-pagamento, obrigatoriamente apropriadas
pelo valor correspondente ao rateio diario - pro rata die do periodo de cobertura individual de cada contrato, a partir do primeiro dia de cobertura (notas 19 e
20). As parcelas das contraprestacdes correspondentes aos dias do periodo de cobertura futuro estao contabilizadas na conta de PPCNG (notas 2.8(a) e 14.2).
Os contratos relativos a planos coletivos pés-pagamento séo registrados contabilmente no resultado em “contraprestacdes liquidas” pelo valor de custo.
(b) Seguros: Corresponde as receitas provenientes de seguros de assisténcia odontolégica por intermédio da Controlada Odontored (nota 1) apropriadas ao
resultado conforme vigéncia do risco (notas 19 (d) e 20). (c) Vendas de bens e servigos: Provenientes das Controladas sendo apropriadas ao resultado
conforme regime de competéncia e atendendo ao cumprimento das obrigagdes de performance (notas 19 (d) e 20). (d) Financeiras: Receitas oriundas dos
rendimentos das aplicagdes financeiras e atualizagbes monetérias (nota 24). 2.16. Custo de servigos: Os servigos prestados pelos profissionais e pelas
clinicas conveniadas s&o reconhecidos no resultado pelo regime de competéncia, quando do recebimento e andlise das notificagdes da ocorréncia dos eventos
cobertos pelos planos, juntamente com a constituicdo da PEONA. Os custos com operagao da rede prépria de atendimento odontolégico sao reconhecidos no
resultado pelo regime de competéncia (nota 21). Os sinistros provenientes da Controlada Odontored sdo reconhecidos no resultado pelo regime de
competéncia, com base nos avisos de sinistros recebidos, juntamente com a respectiva reserva técnica de sinistros (nota 21). 2.17. Beneficios a empregados
e Administradores: Em relagdo aos beneficios a empregados e Administradores, mesmo na forma de instrumentos financeiros, a Companhia e suas
Controladas adotam os seguintes procedimentos: (i) participagdes no resultado e programa de incentivo de longo prazo (ILP) séo classificados em despesas
administrativas, conforme determinagdes do CPC 33 (R1)/IAS 19 - Beneficios a Empregados e (ii) em despesas operacionais em contrapartida a conta do
patriménio liquido “outorga de op¢des de agdes diferidas”, de todos os custos estimados de opgdes de compra de acdes outorgadas relativos aos contratos de
pagamentos baseados em acdes, conforme determinacdes do CPC 10 (R1)/IFRS 2 - Pagamento Baseado em Ag¢des. 2.18. Dividendos e juros sobre o
capital préprio (JCP): A distribuicdo de dividendos e JCP para os acionistas da Odontoprev é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras,
com base no Estatuto Social da Companhia que prevé um dividendo minimo obrigatério de 50% sobre o lucro liquido. Qualquer valor acima do minimo
obrigatério, desde que néo pago, € mantido no patriménio liquido na conta “dividendo adicional proposto” até a sua aprovacao pelos acionistas em Assembleia
Geral Ordinaria (AGO) (nota 18.5). 2.19. Lucro por agdo: A Companhia calcula os lucros basico e o diluido por agao em conformidade com o CPC 41/IAS 33
- Resultado por Agédo (nota 26). 2.20. Normas e interpretagdes: As principais normas e interpretagdes que afetam a Companhia e suas Controladas estao
sumariadas a seguir: CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros: Em vigor a partir de 01 de janeiro de 2018, substitui as orientagbes existentes no CPC 38/
IAS 39 - Instrumentos financeiros, porém, a Administragéo concluiu que as atividades da Companhia estdo predominantemente relacionadas com seguro, com
base nos critérios estabelecidos nos itens 20b a 20k pela Revisdo CPC n° 12 aprovada em 1 de dezembro de 2017, diante disso, optou pelo beneficio da
isencédo temporaria do CPC 48/IFRS 9, permitida pela Revisao, e continuara a aplicar o CPC 38/IAS 39 para os periodos anuais até 31 de dezembro de 2022,
adotando o referido pronunciamento a partir de 01 de janeiro de 2023. A principal mudanca do CPC 48/IFRS 9 é a alteracao das classificacdes dos ativos. As
classificagdes antes tratadas pelo IAS 39 como mantidos até o vencimento, a negociar e disponivel para venda, com a IFRS 9 serdo tratadas como custo
amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor Justo por meio de resultado. Com a mudanca nas classificagdes dos ativos a IFRS
9 exige que seja feito o teste SPPI (Solely Payments of Principal and Interest), caso o ativo passe no teste os ativos poderdo ser classificados como custo
amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes na implantagao da norma ou sempre que incorporar um novo ativo. Quanto aos ECLs
(Expected credit loss), esses nao serao calculados para titulos publicos brasileiros, apenas para titulos privados e prémios emitidos em atraso. O célculo sera
feito a partir da PD (probabilidade de defaulf) e LGD (Loss Given Defaulf), baseado em perdas passadas. Conforme indicado pela norma IFRS 9 a entidade
nao é obrigada a reapresentar periodos anteriores para refletir a aplicagdo dessas alteragdes. Sendo assim, a IFRS 17 norteara todo o processo de
apresentacgao, ja que é a norma que mais impactara as demonstragdes contabeis da entidade. A IFRS 9 impactara principalmente sobre as classificagdes dos
ativos que deverao ser contabilizados como Custo amortizado, valor justo com impacto no patriménio liquido ou valor justo com impacto na demonstragao de
resultados. Sendo que a norma considera com maior importancia o critério de fluxo de caixa na avaliagao dos ativos aplicando o teste SPPI. Outro requisito &
que seja utilizada a metodologia de imparidade de valor que propde um modelo de perda esperada para medir as provisdes de crédito, em comparagao com
modelos anteriores com base na perda incorrida. CPC 50/IFRS 17 - Contratos de seguros: Com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2023, a adogao do CPC
50/1FRS 17, que substitui o CPC 11/IFRS 4 - Contratos de seguro, tem entre outras alteracdes a necessidade de adog&o de uma metodologia de mensuracao
dos fluxos de caixa dos contratos de seguro que devem ser trazidos a valor presente e ajustados por uma mensuragao explicita do risco ndo financeiro. Os
modelos de mensuragdo dos passivos previstos na norma e com maior impacto para a Companhia sdo o Modelo Geral de Mensuragdo (GMM - general
measurement model) e a Abordagem de Alocacao de Prémio (PAA - premium allocation approach) - uma simplificacdo ao GMM que pode ser adotado caso
sejam atendidos certos critérios como, por exemplo, os limites dos contratos ndo excedam 12 meses da data de inicio de cobertura. Adicionalmente, a
Companhia devera divulgar, para os contratos aos quais a PAA foi aplicada, uma reconciliagdo entre os saldos iniciais e finais do passivo para sinistros
incorridos, separadamente para as estimativas do valor presente dos fluxos de caixa futuros e o ajuste para o risco nao financeiro. As informacdes sobre os
prémios brutos subscritos serdo incluidas nas divulgacdes e o balango patrimonial nao sera acrescido dos prémios a receber e dos fluxos de prémios. Em vez
disso, o passivo para a cobertura remanescente representa a posi¢ao do contrato liquido (ativo ou passivo) para a cobertura futura. Além disso, segundo a
norma, os contratos considerados onerosos no reconhecimento inicial, terdo o valor total da perda mensurada reconhecida no resultado de imediato. A norma
determina ainda que a Companhia deve avaliar o nivel de agregagao de seus contratos, bem como verificar se ha componentes contidos nesses contratos que
nao se caracterizem como seguros e, portanto, devem ser mensurados de acordo com a norma aplicavel (por exemplo CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros ou CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente). Os agrupamentos de contratos sao realizados com base em carteiras de riscos similares
gerenciados em conjunto. Nao devem ser incluidos no mesmo grupo contratos emitidos com mais de um ano de intervalo. Devera ser mensurada e aplicada
taxa de desconto para trazer os fluxos de caixa a valor presente, bem como na mensuracéo dos sinistros incorridos. A Companhia podera ainda avaliar politica
contabil para alocar o efeito da variagdo nos fluxos ocasionada pela aplicagdo da taxa de desconto em outros resultados abrangentes ou no resultado
financeiro. O ajuste pelo risco néo financeiro representa o montante necessario para compensar as variagoes dos fluxos de passivos e devera ser mensurado
de forma explicita. Caso os fluxos de caixa de cumprimento sejam positivos, a Margem Contratual de Seguros (CSM - contractual service margin) sera formada
e representara o lucro nao auferido a ser apropriado ao resultado de acordo com a unidade de cobertura aplicavel ao grupo de contratos. A Odontoprev esta
em fase de implantagdo do CPC 50/IFRS 17 e abaixo estdo algumas informagdes relacionadas ao estagio de evolugao desse processo. Foram identificados
trés grupos de contratos, sendo eles: (a) Individual: que espera ser mensurado com base no Modelo Geral de Mensuragdo (GMM); (b) Corporativo: em
definicao da abordagem; e (c) PME: estd em definicao da abordagem que sera utilizada. A Companhia devera aplicar o CPC 50 / IFRS 17 retrospectivamente.
Esta prevista a utilizagdo da abordagem de transigdo retrospectiva completa para contratos que forem mensurados pelo PAA. Essa abordagem consiste em
mensurar os contratos como se a norma IFRS 17 estivesse sendo aplicada desde a data da vigéncia inicial desses contratos. Para os contratos a serem
mensurados pelo GMM, espera-se aplicar a abordagem de transigdo do valor justo, na qual a Companhia determina a CSM ou componente de perda na data
de transicao para um grupo de contratos com base na diferenga entre o valor justo do grupo e os fluxos de caixa de cumprimento do grupo nessa data. Os
impactos nas demonstracgdes financeiras estdo sendo avaliados, contudo até o momento ndo podem ser precisamente estimados.

3. Estimativas e julgamentos contabeis: Na preparacédo das demonstragoes financeiras a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e Consolidado e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas, porém, os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua sendo os impactos de suas revisdes
reconhecidos prospectivamente em conformidade com o disposto no CPC 23/IAS 8 - Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacao de erro. (a)
Julgamentos: As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos
nas demonstracdes financeiras incluem: (i) avaliagdo de passivos de seguros (notas 2.8 e 14) e (ii) avaliagéo de provisdes para contingéncias fiscais, civeis e
trabalhistas (notas 2.13 e 17.1). (b) Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material incluem: (i) célculo de recuperabilidade (impairment) de ativos financeiros (notas 2.4.4 e
7), (i) avaliacao de créditos tributarios diferidos (notas 2.5.1 (a) e 10.1), (iii) célculo de recuperabilidade (impairment) de ativos ndo financeiros (notas 2.5.1 (e),
2.6 e 13.1) e (iv) célculo do direito de uso, passivo de arrendamento e respectivo ajuste a valor presente (notas 2.5.1 (d), 2.12 e 27).

4. Ger i to de ri Os principais riscos decorrentes dos negécios da Companhia e de suas Controladas mencionados a seguir sdo gerenciados
por diferentes departamentos e contemplam politicas e estratégias de alocac@o de recursos consideradas adequadas pela Administragdo. As politicas e
estratégias sao acompanhadas pelo Comité de Auditoria, criado e instalado em 26 de marco de 2010, por determinacao do Conselho de Administracao e em
conformidade com o Estatuto Social da Companhia. 4.1. Fatores de risco financeiro: 4.1.1. Risco de mercado (taxa de juros): Advém da possibilidade da
Companhia e de suas Controladas estarem sujeitas a alteragdes nas taxas de juros que possam trazer impactos ao valor justo do portfélio das aplicacdes
financeiras. A Companhia e suas Controladas adotam a politica de aplicagdo em fundos de curto prazo e titulos publicos federais, obedecendo a critérios de
avaliagdo interna e limites estabelecidos com base em informagdes qualitativas e quantitativas e incluem a necessidade de alocac@o de recursos em
conformidade com a RN 392/2015, alterada pela RN 419/2016, 427 e 430/2017 e 448/2020, todas da ANS, para a garantia das provisdes técnicas. A carteira
de aplicagdes financeiras da Companhia e de suas Controladas esta, em sua quase totalidade, exposta a flutuacao das taxas de juros no mercado doméstico.
Em 31 de dezembro de 2021, dos recursos totais da Companhia e Consolidado, 58% e 56% estao aplicados em titulos publicos federais, 42% e 42,6% (74,9%
e 74,4% em 31 de dezembro de 2020) estdo aplicados em fundos de investimentos, impactados substancialmente pela variacdo da taxa SELIC/CDI. Em
atendimento ao CPC 40 (R1) / IFRS 7 - Instrumentos financeiros: evidenciagao, a Companhia e suas Controladas realizaram andlise de sensibilidade de seus
instrumentos financeiros conforme destacado no quadro a seguir:

Companhia
31 de dezembro de 2021 (nota 7)

Indexados a Indexados ao Rendimentos
IPCA +

SELIC/CDI prefixado (3,38%) Prefixado Prefixado Total de

Fl renda aplicacoes

SELIC/CDI (a.a)! fixa IPCA (a.a)' _NTN-B NTN-F LTN financeiras

Nivel hierarquico? - 2 - 2 1 - -

Aplicagbes — 289.303 — 286.694 109.757 3.036 688.790
Projecao rentabilidade préximos 12 meses:

Provavel 11,50% 33.270 5,07% 24.376 9.948 13.398 80.992

Queda 2,0 p.p. 9,50% 27.484 3,07% 18.643 9.948 13.398 69.473

Queda 3,0 p.p. 8,50%  24.591 2,07% 15.776 9.948 13.398 63.713

Elevag&o 2,0 p.p. 13,50%  39.056 7,07% 30.110 9.948 13.398 92.512

Elevagao 3,0 p.p. 14,50%  41.949 8,07% 32977 9.948 13.398 98.272

1 Baseada no relatério FOCUS divulgado pelo Banco Central do Brasil.
2 Classificagao nivel hierarquico (nota 2.4.3).

Consolidado
31 de dezembro de 2021 (nota 7)

Indexados a Indexados ao Indexados ao Rendimentos

Bond mexicano IPCA + prefixado Pre- Pre-
SELIC/CDI (BM) (3,43%) fixados fixados Total de
SELIC/CDI  Flrenda aplicacoes
(a.a)' fixa _BM (a.a)? CETES IPCA (a.a)' NTN-B NTN-F LTN financeiras
Nivel hierarquico? - 2 - 2 - 2 2 -
Aplicagbes - 304.474 - 10.666 - 286.694 109.757 3.036 714.627

Projecao rentabilidade proximos 12 meses:

Provavel 11,50% 34.915 4,30% 459 5,07% 24.376 9.948 13.398 83.096
Queda 2,0 p.p. 9,50% 28.843 2,30% 245 3,07% 18.643 9.948 13.398 71.077
Queda 3,0 p.p. 8,50% 25.807 1,30% 139 2,07% 15.776 9.948 13.398 65.068
Elevagéo 2,0 p.p. 13,50% 40.988 6,30% 672 7,07% 30.110 9.948 13.398 95.116
Elevacao 3,0 p.p. 14,50% 44.024 7,30% 779 8,07% 32.977 9.948 13.398 101.126

1 Baseada no relatério FOCUS divulgado pelo Banco Central do Brasil. 2 Classificag@o nivel hierarquico (nota 2.4.3). 2 Taxas disponiveis no Banco do México.
A Companhia adotou em sua avaliagéo os percentuais 2,0 p.p e 3,0 p.p levando em conta a variagao da taxa Selic nos ultimos 12 meses e considera razoavel
a exposicao de suas aplicagdes a esta variag@o. Do total das aplicagdes financeiras R$688.790 referem-se a Companhia e R$25.967 referem-se as demais
empresas Controladas.

31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2020 Ratings das instituicdes financeiras

Rendimento Rendimento
médio médio Fitch Moody’s S&P
Companhia Consolidado % do CDI Companhia Consolidado _ % do CDI CP LPCP_LP CP LP
Caixa Econémica Federal - - - 3.723 3.723 103,0% F1+ AA NP Ba2 brA-1+ brAAA
Banco Santander (Brasil) S.A. - 949 - 680 680 103,0% F1+ AAA P-3 Baa3 brA-1 + brAAA
Banco Safra S.A. - - - 17.884 17.884 105,8% F1+ AA+ NP Bail brA-1+ brAAA
Itat Unibanco S.A. - 43 - 2.988 2.988 102,3% F1+ AAA NP Bal brA-1+ brAAA
Banco Bradesco S.A. 688.790 702.968 109,7% 664.455 684.189 101,4% F1+ AAA NP Bal brA-1+ brAAA
BNP Paribas - - - 330 330 103,7% F1 A+ P-1 Aa3 — brAAA
Governo mexicano - 10.667 - 8.746 8.746 - - - - - - -
688.790 714.627 698.806 718.540

4.1.2. Risco de crédito: Advém da possibilidade da Companhia e de suas Controladas diretas e indiretas ndo receberem os valores decorrentes das
aplicacdes financeiras, contraprestacoes e servigos prestados (notas 7, 8 e 20). A politica de crédito considera as peculiaridades das operagoes de planos
odontoldgicos e é orientada de forma a manter a flexibilidade exigida pelas condicdes de mercado. A Companhia monitora permanentemente o nivel de suas
contas a receber e apura provisdo para perdas sobre créditos (nota 2.4.4). A Companhia nao possui cliente que represente concentracao de faturamento de
10% ou mais do total de sua respectiva classe de ativos financeiros. 4.1.3. Risco de liquidez: A gestdo do risco de liquidez visa monitorar os prazos de
liquidag&@o dos direitos e obrigagcdes da Companhia e de suas Controladas e dos seus instrumentos financeiros, elaborando anélises de fluxo de caixa
projetado e revisando periodicamente as obrigagdes assumidas e os instrumentos financeiros utilizados, sobretudo os relacionados aos ativos garantidores
das provisdes técnicas. Os recebimentos que compdem o fluxo de caixa da Companhia e de suas Controladas sé@o oriundos, basicamente dos contratos
coletivos e individuais na modalidade pré-pagamento, o que ocorre em sua maioria, no inicio de cada més. Em contrapartida, os pagamentos a rede
credenciada, que sao os principais fornecedores, transcorrem ao longo do més. Trata-se de ativos e passivos de curto prazo. 4.2. Risco de seguro e risco de
flutuacao dos custos odontolégicos: O modelo de negécio da Odontoprev é baseado na cobranca de mensalidades ou anuidades aos clientes e esta
exposto a risco de seguro e de flutuagao dos custos odontoldgicos, sendo que no setor de planos odontoldgicos o risco € limitado a frequéncia de utilizagéo e
pelo baixo custo dos tratamentos realizados. No desenvolvimento e estruturacao de planos odontoldgicos sao levados em consideracgéo os fatores: modelo de
risco: pré-pagamento, taxa mensal per capita; e (i) pds-pagamento, taxa mensal per capita quando de sua utilizagdo; modelo de atendimento: define como
o beneficidrio receberd a assisténcia: rede credenciada, livre escolha, unidades de atendimento préprias e consultérios odontoldgicos exclusivos no
estabelecimento do cliente. modelo de adesao: integral (compulsdria) ou parcial (livre adesao) ao plano. coberturas: conjunto de tratamentos odontolégicos
cujo custeio esta total ou parcialmente coberto pelo plano contratado, a ANS determina uma cobertura odontolégica minima; fatores moderadores de
utilizacao: coparticipacao e caréncias. honorérios: remuneracdes para os profissionais da rede credenciada e reembolso de livre escolha. Adicionalmente ao
risco de seguros o risco de flutuagao dos custos odontolégicos também tem impacto direto nos contratos de planos odontoldgicos pois podem ser aumentados
em decorréncia do volume de utilizacéo, legislacao e elevagao dos valores de materiais odontolégicos. Para gerenciar estes riscos a Companhia possui um
sistema proprio que permite a avaliagao individual de todos os tratamentos realizados, monitorando os custos odontolégicos e promovendo a governanca
clinica dos eventos realizados. Os contratos coletivos possuem prazo médio de 24 meses, com clausulas de multa por descumprimento contratual e de reajuste
anual do valor das taxas praticadas através do indice de sinistralidade (custo de servigos dos ultimos 12 meses dividido pela receita de vendas) e/ou pela
inflagéo, conforme indice oficial contratualmente previsto. Sdo também comercializados contratos individuais ou familiares, com prazo de vigéncia de 12 meses,
renovaveis automaticamente por tempo indeterminado, com cldusulas de multa por rescisao e de reajuste conforme indice oficial contratualmente previsto. A
Companhia efetua acompanhamento constante de seus contratos para minimizar os riscos e garantir seu equilibrio financeiro. Geralmente é admitido que um
indice de sinistralidade entre 40% e até 60% permite uma margem de contribui¢do (resultado bruto deduzido das despesas de comercializagao dividido pela
receita de vendas) capaz de suportar as despesas administrativas da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021 o indice de sinistralidade da Companhia e
Consolidado foi de 39,7% e 39,3% respectivamente (41,1% e 40,6% em 31 de dezembro de 2020 respectivamente) e a margem de contribuicdo de 49,9% e
50,3% respectivamente (47,8% e 48,4% em 31 de dezembro de 2020 respectivamente).
Acréscimo/reducdo margem de contribuicao (notas 20, 21 e 22)
Companhia Consolidado

Periodo findo em Variacoes do indice de sinistralidade Periodo findo em Variacoes do indice de sinistralidade
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2021 Igual a 60% Igual a 40% de 2021 Igual a 60% Igual a 40%
Receita de vendas 1.809.030 100,0%  1.809.030 100,0%  1.809.030 100,0% 1.842.434 100,0% 1.842.434 100,0% 1.842.434 100,0%
Custo de servicos' (717.704) -39,7% (1.085.418) -60,0% _ (723.612) -40,0% (724.314) -39,3% (1.105.460) -60,0% (736.974) _-40,0%
Resultado bruto 1.091.326 _60,3% 723.612 _ 40,0% _ 1.085.418 60,0% 1.118.120 60,7% __ 736.974 40,0% 1.105.460 _ 60,0%
Despesas de comercializagdo (188.791) -10,4% _ (188.791) _-10,4% _ (188.791) -10,4% (191.096) -10,4% _ (191.096) -10,4% (191.096) _-10,4%
Margem de contribuicdo _ 902.535 49,9% 534.821 _ 29,6% 896.627 _49,6% _ 927.024 50,3% __ 545.878 29,6% _914.364 _ 49,6%
(Reducgao)/acréscimo em margem (367.714) -19,9 p.p (5.908) -0,1 p.p (381.146) -20,3p.p (12.660) -0,3 p.p

1 Exclui provisdo de eventos/sinistros ocorridos e ndo avisados (PEONA) e reservas técnicas de sinistros.
Acréscimo/reducao margem de contribuicdo (notas 20, 21 e 22)
Companhia Consolidado

Variacoes do indice de sinistralidade Periodo findo em _ Variacdes do indice de sinistralidade
31 de dezembro

Periodo findo em
31 de dezembro

de 2020 Igual a 60% Igual a 40% de 2020 Igual a 60% lgual a 40%
Receita de vendas 1.736.993 100,0%  1.736.993 100,0% 1.736.993 100,0% 1.765.338 100,0% 1.765.338 100,0% 1.765.338 100,0%
Custo de servigos' (714.639) -41,1% (1.042.196) -60,0% (694.797) -40,0% (716.820) -40,6% (1.059.203) _-60,0% (706.135) -40,0%
Resultado bruto 1.022.354 58,9% 694.797 _ 40,0% 1.042.196 _60,0% 1.048.518 59.,4% 706.135 _ 40,0% 1.059.203 _60,0%
Despesas de comercializacdo (191.901) -11,0% _ (191.901) _-11,0% (191.901) -11,0% (193.787) -11,0% _ (193.787) _-11.,0% (193.787) -11,0%
Margem de contribuicdo _ 830.453 _47,8% 502.896 _ 29,0% _ 850.295 _49,0% _ 854.731 _48.4% 512.348 _ 29,0% _ 865.416 _49,0%
(Redugao)/acréscimo em margem (327.557) -19,1 p.p 19.842 -0,9p.p (342.383) -19,6 p.p 10.685 0,4 p.p

1Exclui provisdo de eventos/sinistros ocorridos e nao avisados (PEONA) e reservas técnicas de sinistros.
4.3. Risco de estratégia - mercado de atuagao (concorréncia): A Companhia opera em um mercado competitivo, concorrendo com operadoras de seguro
saude e exclusivamente odontolégicas, de planos médicos hospitalares, cooperativas odontoldgicas e entidades filantrépicas que oferecem planos
odontoldgicos com beneficios similares. A Odontoprev comercializa planos odontolégicos a empresas, associacdes e individuos por meio de: (i) equipe propria
de vendas; (ii) corretores externos; (iii) parcerias comerciais e os canais alternativos de distribuigao; (iv) Bradesco e (v) Banco do Brasil. Os fatores que
impulsionam o crescimento do setor de planos odontolégicos s&o: (i) desequilibrio estrutural entre oferta e demanda de servigos; (ii) falta de alternativa do
sistema publico; (iii) inclus@o dos planos odontolégicos nos pacotes de beneficios das empresas; (iv) oportunidades representadas pelo crescente interesse
de novos canais de distribuicao e (v) regulamentacao. 4.4. Risco legal e regulatorio - capital: A Companhia executa suas atividades de gestdo de risco de
capital por meio de um modelo centralizado, com o objetivo primario de atender aos requerimentos de capital minimo regulatério para o segmento, segundo
critérios determinados pela ANS, bem como otimizar o retorno sobre o capital para os acionistas. A estratégia e o modelo utilizados pela Administracao
consideram ambos “capital regulatério” e “capital econémico”. A Companhia mantém niveis de capital acima dos requerimentos regulatérios (nota 14.1).
5. Combi ao de nego Em 01 de julho de 2021, a Companhia adquiriu 100% das quotas da Mogidonto e, por intermédio de sua controlada Clidec,
100% da Boutique Dental. A Mogidonto foi constituida em 1976 e é pioneira em planos de assisténcia odontoldgica na regido do Alto Tieté, oferecendo trés
tipos de contratacdo: (i) individual/familiar, (ii) coletivo empresarial e (iii) coletivo por adesao. A Boutique Dental, fundada em 2001, é a mais moderna clinica
odontoldgica do Alto Tieté, presente nas cidades de Mogi das Cruzes, Suzano e ltaquaquecetuba. Para célculo do gio foram adotadas as premissas de acordo
com o item 32 do CPC 15, totalizando R$16.279 e R$653, respectivamente. A Administragao espera que o agio reconhecido seja dedutivel para fins de imposto
de renda, na sequéncia da reestruturacao societéria envolvendo controladora e controlada, nos termos da legislagéo tributéria vigente. Preco de aquisicao,
intangiveis e goodwill - Mogidonto e Boutique Dental: A tabela a seguir resume as transacoes, os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos e
reconhecidos na data da aquisi¢do, bem como o valor justo na data da aquisicéao da Mogidonto e da Boutique Dental:

Vida dtil dos ativos

Em 01 de julho de 2021 intangiveis Mogidonto Boutique Dental Total
Contraprestagao transferida 21.337 1.686 23.023
Contraprestagéo contingente! 6.999 - 6.999
Total da contraprestacao 28.336 1.686 30.022

Valor patrimonial 3.693 593 4.286

Agio + valor justo de ativos adquiridos e passivos assumidos 24.643 1.092 25.735

Ativos intangiveis 8.364 439 8.803
Marcas 5 2.672 177 2.849
Non Compete 5 362 28 390
_Carteira de clientes 10 5.330 234 5.564

Agio 16.279 653 16.932

Corresponde as parcelas de R$3.590 no circulante e R$3.409 no n&o circulante.

O total da transagao da Mogidonto, de até R$28.336, sera pago nas seguintes condi¢des: ¢ Pagamento inicial de R$11.816 na data de aquisi¢éo; * Pagamento
adicional futuro de até R$7.500, dividido em 2 parcelas as quais dependem do desempenho, relacionado ao atingimento da meta atrelada ao nimero de
beneficiarios, portanto, seréo consideradas como contraprestacdes contingentes. Para fins desse célculo, foi utilizado o método de cenarios (base; otimista e
pessimista). Em 31 de dezembro de 2021, as duas parcelas estao apresentadas da seguinte forma: - 12 parcela de até R$3.750 com pagamento um ano apés
a aquisicdo, tendo sido registrado, em 31 de dezembro de 2021, a expectativa de R$3.590 em “contraprestagdes contingentes - passivo circulante”; e - 2%
parcela de até R$3.750 com pagamento dois anos apds a aquisi¢do tendo sido registrado, em 31 de dezembro de 2021, a expectativa de R$3.408 em
“contraprestagdes contingentes - passivo nao circulante”; * Parcela retida de R$7.537, sendo: R$7.126 a serem liberados em seis anos; e R$410 que ficardo
retidos até o transito em julgado da causa relacionada; * Ajuste do pagamento inicial de R$1.984. O valor total nominal da aquisicao da Boutique Dental pela
Clidec apods ajustes, é de R$1.685 e foram pagos nas seguintes condigdes: * Pagamento inicial de R$1.250 na data de aquisicao; e * Ajuste do pagamento
inicial de R$436 considerando a corregao monetaria previstas no Contrato de Cesséao e Transferéncia de Quotas e Outras Avengas (CCV). A elaboragao de
avaliagao foi feita de acordo com o estabelecido nos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 (R1) - Combinag&o de Negdcios e CPC 04 (R1) Ativos Intangiveis.
6. Disponivel (caixa e equivalentes de caixa)

Consolidado

Companhia
31 de dezembro 31 de dezembro

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Caixa 12 10 96 66
Numerdarios em transito’ 14.649 13.462 14.649 13.497
Bancos conta movimento 167 2.841 723 3.916
Aplicagdes financeiras (conta corrente remunerada) 756 17.133 954 17.368
15.584 33.446 16.422 34.847

1Recebimentos de clientes a serem transferidos por instituicdes financeiras, bem como valores monetarios em confirmacao.

7. Apli oes fi iras (ativos fi iros ao valor justo através do resultado e avaliados ao custo amortizado)
Companhia Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de d bro 31 de d bro
Classificacao de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
CDBs Ativo circulante - 3.723 - 3.723
FI ANS Ativo circulante - - - 886
Fl renda fixa Ativo circulante 289.303 528.763 304.474 533.865
LFT Ativo circulante - 132.897 - 132.897
LF Ativo circulante - 21.882 - 21.882
CETES Ativo circulante - - 10.666 8.746
Valor justo através do resultado 289.303 682.265 315.140 701.999
NTN-B Ativo n&o circulante 286.694 16.541 286.694 16.541
NTN-F Ativo n&o circulante 109.757 - 109.757 -
LTN Ativo ndo circulante 3.036 - 3.036 -
Custo amortizado 399.487 16.541 399.487 16.541
688.790 698.806 714.627 718.540

Durante o segundo trimestre de 2021, o portfélio de aplicagdes financeiras da Companhia migrou, em parte, do Ativo circulante para titulos publicos de
vencimento no longo prazo, com taxas de juros pés-fixadas (70%) e pré-fixadas (30%) superiores a remuneragao de curto-prazo, com mesmo perfil de risco
de crédito. Os novos instrumentos sao contabilizados na curva, minimizando a volatilidade da carteira consolidada, e serdo mantidos até o vencimento.
Certificados de depdsitos bancarios (CDBs): titulos privados de renda fixa emitidos por instituices financeiras bancarias, com rentabilidade pds-fixada,
indexados & taxa didria de juros dos certificados de depositos interbancarios (CDI). Fundos de investimentos ANS (FI ANS): cotas de fundo de investimento
destinado ao vinculo de provisdes técnicas da ANS mensurado com base no valor divulgado pela instituicdo financeira. Fundos de investimentos renda fixa
(F1 renda fixa): cotas dos fundos de investimentos Bradesco FI RF Bond e BRAM FI RF Referenciado DI Coral valorados com base nos valores divulgados
pela Bradesco Asset Management. Letras Financeiras do Tesouro (LFT): titulos publicos federais de renda fixa, emitidos pelo Tesouro Nacional com
rentabilidade pds-fixada atrelada a taxa SELIC e registrados em camara de compensacao vinculada ao Banco Central do Brasil. Letras Financeiras (LF):
titulos privados de renda fixa emitidos por instituicdo financeira bancaria com rentabilidade pds-fixada. Certificados de la Tesoreria de la Federacion
(CETES): titulos publicos de renda fixa da Odontored emitidos pelo governo mexicano. Notas do Tesouro Nacional - série B (NTN-B): titulos publicos federais,
referem-se a parte da carteira administrada pelo Bradesco Asset Management. Em 31 de dezembro de 2021 o valor justo é de R$286.695 (R$16.641 em 31
de dezembro de 2020). Notas do Tesouro Nacional - série F (NTN-F): titulos publicos federais, referem-se a parte da carteira administrada pelo Bradesco
Asset Management. Em 31 de dezembro de 2021 o valor justo é de R$109.757. Letras do Tesouro Nacional (LTN): titulos publicos federais, referem-se a
parte da carteira administrada pelo Bradesco Asset Management. Em 31 de dezembro de 2021 o valor justo é de R$3.036.
Carteira de investimentos por prazos
de vencimentos originais - Companhia

Sem 01a 181a Acimade

____ Classificacdao vencimento 180 dias 360 dias 360 dias Total

Fl renda fixa Ativo circulante 289.303 - - - 289.303

Valor justo através do resultado 289.303 - - - 289.303
Ativo ndo circulante

NTN-B (mantidas até o vencimento) - - - 286.694 286.694
Ativo ndo circulante

NTN-F (mantidas até o vencimento) - - - 109.757 109.757

LTN Ativo ndo circulante - - - 3.036 3.036

Custo amortizado - - - 399.487 399.487

31 de dezembro de 2021 289.303 - - 399.487 688.790

31 de dezembro de 2020 523.763 17.553 104.901 52.589 698.806

Carteira de investimentos por prazos

de vencimentos originais - Consolidado

Sem 01a 181a Acimade

Classificacdo vencimento 180 dias 360 dias 360 dias Total

Fl renda fixa Ativo circulante 304.474 - - - 304.474

CETES Ativo circulante - 10.666 - - 10.666

Valor justo através do resultado 304.474 10.666 - - 315.140
Ativo nao circulante

NTN-B (mantidas até o vencimento) - - - 286.694 286.694
Ativo n&o circulante

NTN-F (mantidas até o vencimento) - - - 109.757 109.757

LTN Ativo ndo circulante - - - 3.036 3.036

Custo amortizado - - - 399.487 399.487

31 de dezembro de 2021 304.474 10.666 - 399.487 714.627

31 de dezembro de 2020 534.751 26.299 104.901

52.589 71 8.54%
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (COMPANHIA E CONSOLIDADO) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Movimentacao da carteira de investimentos - Companhia
Valor justo através do resultado Custo amortizado

CDBs FIANS Flrenda fixa LFT LF Total _ NTN-B' _NTN-F! LTN Total Total
31 de dezembro de 2019 12.533 - 368.556 96.211 _ 22.101 499.401 15.824 - - _ 15.824 515.225
Aplicagdes 4 - 904.003 41.766 1.746 947.519 - - - - 947.519
(-) Resgates (9.160) - (760.698) (7.819) (2.457)  (780.134) (782) - - (782) (780.916)
Rendimentos 346 - 11.902 2.739 492 15.479 1.499 - - 1.499 16.978
31 de dezembro de 2020 3.723 - 523.763 _ 132.897 _ 21.882 682.265 _ 16.541 - - _ 16.541 698.806
Incorporacéo Rede Dental? - 886 5.209 - - 6.095 - - - - 6.095
Aplicagdes - - 899.799 - 3293 903.092 260.797 108.492  3.000 372.289 1.275.381
(-) Resgates (3.751)  (888)  (1.156.054) (134.768) (25.382) (1.320.843) (15.637) (4.868) — (20.505) (1.341.348)
Rendimentos 28 2 16.586 1.871 207 18.694 _ 24.993 _ 6.133 36 _ 31.162 49.856
31 de dezembro de 2021 - - 289.303 - - 289.303 _286.694 109.757 __ 3.036 _399.487 688.790

Movimentacao da carteira de investimentos - Consolidado
Valor justo através do resultado Custo amortizado

CDBs FIANS Fl renda fixa LFT LF _ CETES Total NTN-B' NTN-F' _LTN Total Total
31 de dezembro de 2019 12.533 870 381.280 _ 96.211 _22.101 4.215 517.210 _15.824 - — _15.824 533.034
Aplicagbes 4 - 926.342 41766  1.746  53.731 1.023.589 - - - - 1.023.589
(-) Resgates (9.160) - (785.926)  (7.819) (2.457) (49.484) (854.846) (782) - - (782)  (855.628)
Rendimentos 346 16 12.169 2.739 492 284 16.046 _ 1.499 - - _ 1.499 17.545
31 de dezembro de 2020 3.723 886 533.865 _132.897 _21.882 8.746 701.999 _16.541 - - _16.541 718.540
Consolidagdo Mogidonto? - 761 3.933 - - - 4.694 - - - - 4.694
Aplicagbes - 100 975.932 — 3.293 105.103 1.084.428 260.798 108.492 3.000 372.290 1.456.718
(-) Resgates (3.751)  (888) (1.227.427) (134.768) (25.382) (103.619) (1.495.835) (15.637) (4.868) — (20.505) (1.516.340)
Rendimentos 28 24 17.288 1.871 207 436 19.854 _24.992 6.133 36 _31.161 51.015
31 de dezembro de 2021 - 883 303.591 - — __10.666 315.140 286.694 109.757 3.036 399.487 714.627

1 Resgates correspondentes a recebimento de cupom de juros
2 Controle da Mogidonto assumido em 01 de julho de 2021 (nota 1).

Suficiéncia das aplicacdes financeiras garantidoras (de acordo com a RN 393/2015 alterada pela RN 419/2016 da ANS)

Companhia Consolidado
31 de dezembro 31 de di bro 31 ded bro 31 de dezembro
Provisdes técnicas Classificacao de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
PESL (acima de 30/60 dias) Passivo circulante 41.475 31.016 41.475 31.016
PEONA Passivo circulante 98.534 91.102 98.774 91.586
Vinculo exigido pela ANS 140.009 122.118 140.249 122.602
PESL (total) Passivo circulante 54.969 71.148 55.427 71.178
PEONA Passivo circulante 98.534 91.102 98.774 91.586
Garantia exigida pela ANS 153.503 162.250 154.201 162.764
Vinculo e garantia das provisoes técnicas
CDBs Ativo circulante - 3.723 - 3.723
FI ANS Ativo circulante = - - 886
LFT Ativo circulante = 109.252 - 109.252
LF Ativo circulante = 4.017 - 4.017
NTN-B Ativo ndo circulante 113.727 16.541 113.727 16.541
NTN-F Ativo ndo circulante 41.862 - 41.862 .
Aplicacdes financeiras vinculadas 155.589 133.533 155.589 134.419
LFT Ativo circulante - 23.645 - 23.645
LF Ativo circulante - 17.865 - 17.865
CDBs Ativo circulante - - 882 -
NTN-B Ativo ndo circulante 16.843 - 16.843 -
NTN-F Ativo ndo circulante 6.838 - 6.838 -
Aplicacdes financeiras garantidoras 179.270 175.043 180.152 175.929
8. Créditos de oper com pl de isténcia a ude (clientes)
Companhia Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Contraprestagdes pecunidrias/prémios a receber (faturas) 160.514 154.325 161.419 154.488
Provis&o para perdas sobre créditos (PPSC) (24.447) (30.474) (24.797) (30.624)
Contraprestagoes pecuniarias/prémios a receber 136.067 123.851 136.622 123.864
Participacdo de beneficiarios em eventos/sinistros indenizaveis (notas de débito) 811 1.486 811 1.486
Provisdo para perdas sobre créditos (PPSC) (2) (83) (2) (83)
Participagdo de beneficidrios em eventos/sinistros indenizaveis 809 1.403 809 1.403
Operadoras de planos de assisténcia a saude (faturas operadoras) 8.455 7.600 8.455 7.631
Provisdo para perdas sobre créditos (PPSC) - - - (31)
Operadoras de planos de assisténcia a saude 8.455 7.600 8.455 7.600
Outros créditos com planos de assisténcia a satde (seguros) - - 11.307 13.807
Créditos de operacdes com planos de assisténcia a satide (clientes) 145.331 132.854 157.193 146.674
Faturas, notas de débito, operadoras e seguros 169.780 163.411 181.993 177.412
Provisdo para perdas sobre créditos (24.449) (30.557) (24.800) (30.738)
Créditos de operagoes com planos de assisténcia a saude (clientes) 145.331 132.854 157.193 146.674

Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude por idade de vencimento

Companhia Consolidado

Faturas, notas Provisao para 31 de 31de Faturas, notas de Provisdo para 31 de 31de

de débito perdas sobre dezembro dezembro débito, operadoras perdas sobre dezembro dezembro

Vencimento e operadoras créditos _ de 2021 de 2020 e seguros créditos _ de 2021 de 2020
A vencer 119.628 (228)  119.400 106.776 131.311 (228)  131.083  120.598
Vencidas até 30 dias 22.008 (3.251) 18.757 21.247 22.167 (3.283) 18.884 21.247
Vencidas de 31 a 60 dias 10.455 (4.089) 6.366 3.772 10.551 (4.139) 6.412 3.772
Vencidas de 61 a 90 dias 4.762 (4.153) 609 1.021 4.839 (4.225) 614 1.021
Vencidas acima de 91 dias 12.927 (12.728) 199 38 13.125 (12.925) 200 36
169.780 (24.449) _ 145.331 _ 132.854 181.993 (24.800) _ 157.193 _ 146.674

Movimentacao da provisao para perdas sobre créditos e clientes

31 de dezembro 31 de di bro 31ded bro 31 de dezembro

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Faturas 160.514 154.325 161.419 154.488

Notas de débito 811 1.486 811 1.486

Faturas - operadoras 8.455 7.600 8.455 7.631

Seguros - - 11.308 13.807

169.780 163.411 181.993 177.412

PPSC: saldo inicial (30.557) (46.887) (30.738) (47.075)

PPSC: provisdes (reversdes) constituidas (48.663) (48.616) (48.920) (48.659)

PPSC: perdas efetivas 54.771 64.946 54.858 64.996

(24.449) (30.557) (24.800) (30.738)

Créditos de operacdes com planos de assisténcia a satide (clientes) 145.331 132.854 157.193 146.674

Adiantamentos de clientes - (600) (1.703) (883)

Clientes, liquido 145.331 132.254 155.490 145.791
9. Créditos tributarios e previd iarios (trik a recuperar)

Companhia Consolidado

31 de dezembro 31 de de o 31ded bro 31 de dezembro

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

INSS 143 32.120 152 32.120

IRPJ 8.059 2.148 9.921 3.836

CSLL 1.090 459 3.170 2.150

IRRF 321 98 1.600 1.055

PIS e COFINS 72 50 2.169 2.134

1SS 1.565 1.587 1.568 1.594

Outros - - 1.332 2.209

11.250 36.462 19.912 45.098

INSS: Créditos referentes aos recolhimentos de 5 anos anteriores ao ajuizamento da agdo INSS, atualizados monetariamente (deciséo favoravel proferida em
2017, confirmando o direito de ndo recolhimento do INSS sobre remuneragées dos dentistas credenciados). As compensacdes dos créditos de INSS patronal,
que podem ser realizadas para todos os débitos proprios de natureza previdencidria, tiveram inicio em setembro de 2019.

ISS: Créditos sobre as retengdes indevidas de 1SS, nos municipios do Rio de Janeiro e Curitiba, por clientes que requerem a inscricao da Odontoprev junto ao
Cadastro de Prestadores de Servigos de Outros Municipios (CPOM). Tal retencéo é considerada inconstitucional por decisdo do Supremo Tribunal Federal
(STF). Neste sentido, a Companhia possui processo judicial para afastar a necessidade de inscrigao no CPOM, bem como reaver os valores retidos pelos seus
clientes.

10. Realizavel a longo prazo: 10.1. IRPJ/CSLL diferidos - ativo e passivo

Companhia Consolidado
31de 31de 31de 31de
Classifi- Expectativa dezembro Consti- Reali- dezembro dezembro Consti- Reali- dezembro

12. Imobilizado Movimentacao imobilizado - Companhia

Incorpo-
31de ragao 30 de Saldo Taxa anual
dezembro Aqui- Rede Transfe- Depre- dezembro Custode Depre- contabil, de depre-
de 2020 sicoes _Dental' Baixas réncias ciacdes _ de 2021 aquisicdo ciacoes _ liquido ciacao (%)
Equiptos. de computagao 8.884 2.100 28 - 14 (2.564) 8.462 32.426 (23.964) 8.462 20
Veiculos 1.040 217 - (48) - (268) 941 1.393 (452) 941 20
Instalagoes 1.087 - - - - (307) 780 2.854 (2.074) 780 10
Maquinas e equiptos. 338 94 2 - - (57) 377 2.028 (1.651) 377 10
Méveis e utensilios 1.162 40 159 - 73 (328) 1.106 5616 (4.510) 1.106 10
Equiptos. de comunicacédo 624 - 11 - - (174) 461 2.288 (1.827) 461 10
Equiptos. odontolégicos 44 - - - - (6) 38 465 (427) 38 10
Imobilizado de uso préprio 13.179 _2.451 200 (48) 87 _(3.704) 12.165 47.070 (34.905) _ 12.165
Outras imobilizagdes 5.473 _2.604 224 - (87) _(1.704) 6.510 16.701 (10.191) 6.510 20
Imobilizagdes 18.652 _5.055 424 (48) — _(5.408) 18.675 63.771 (45.096) _ 18.675
Direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)2 21.783 13.575 861 (1.015) — _(3.788) 31.416 41.959 (10.543) _ 31.416
Imobilizado 40.435 18.630 1.285 (1.063) — _(9.196) 50.091 _ 105.730 (55.639) _ 50.091

1Controlada incorporada em 04 de janeiro de 2021. 2 Depreciacao calculada conforme duracao do contrato de locagao.
Movimentacao imobilizado - Consolidado

Depre- Depre-
31de ciacoes/ 30 de ciacoes/ Saldo Taxa anual
dezembro Aquisi- Mogio- Boutique Transfe- Amorti- Dezembro Custode Amorti- contabil, de depre-
de 2020 _ cdes donto? Dental> Baixas réncias _zacGes _ de 2021 aquisicdo _zacdes _ liquido ciacao (%)
Equiptos. de computagado 9.643 2315 18 2 (11) 15 (2.892) 9.090 34.642 (25.552) 9.090 20
Veiculos 1.158 219 - - (51) - (312) 1.014 1.610 (596) 1.014 20
Instalagoes 1.427 31 29 - - 53 (461) 1.079 3.641 (2.562) 1.079 10
Maquinas e equiptos. 547 131 101 - 9) (26) (77) 667 3.170 (2.503) 667 10
Méveis e utensilios 1.925 212 10 121 (28) 63 (436) 1.867 7.324  (5.458) 1.866 10
Equiptos. de comunicacéo 700 - - - - - (191) 509 2.467  (1.958) 509 10
Equiptos. odontoldgicos 1.366 31 - - - (18) (209) 1.170 3512 (2.342) 1.170 10
Edificagces 6.788 - - - - - (289) 6.499 7.221 (722) 6.499 -
Total de uso préprio 23.554 _ 2.939 158 123 (99) 87 _ (4.867) 21.895 63.587 (41.693) _ 21.894
Outras imobilizagoes
(benfeitorias) 7.230 _2.612 - - (16) (87) _(2117) 7.622 20.662 (13.040) 7.622 20
Total outras imobilizacoes 30.784 _ 5.551 158 123 _ (115) — _(6.984) 29.517 84.249 (54.733) _ 29.516
Direito de uso
(CPC 06 (R2)/IFRS 16)' 33.220 _14.459 - - (1.139) - _(5.822) 40.718 56.986 (16.267) _ 40.719 -
Total imobilizado 64.004 20.010 158 123 (1.254) — (12.806) 70.235 _ 141.235 (71.000) _ 70.235
1 Depreciagao calculada conforme duracao do contrato de locagao. 2 Controle da Mogidonto e Boutique Dental assumido em 01 de julho de 2021 (nota 1).
13. Intangivel: 13.1. Agio (goodwill) na aquisigio de investimentos
31de
dezembro
Dados histéricos relativos a aquisicao e/ou aprovacao 30 de dezembro de 2021 _ de 2020
Valor Valor Data da . Amortizacao/  Agio Agio
Data total patrimonial Foco estratégico UGC _ incorporacdo __ Agio baixa' liquido liquido
Bradesco
Dental 18/10/2009  723.392 313.752 Corporativo e individual Bradesco 01/07/2010 409.640 — 409.640  409.640
Biodent 19/06/2008 2.837 98 Segmento premium Care Plus 01/12/2008  2.739 (319) 2420 2.420
Care Plus 19/06/2008 13.113 (230) Segmento premium Care Plus 01/12/2008 13.343 (1.563) 11.780 11.780
SRJSPE 26/06/2008 13.720 (130) Segmento premium Care Plus 01/12/2008 13.850 (1.616) 12.234 12.234
Rede Dental* 08/10/2007 7.584 (119) Regionalizagdo ~ Rede Dental 04/01/2021  7.703 (1.544) 6.159 6.159
OdontoServ2  27/02/2009  30.841 10.025 Regionalizacao OdontoServ 01/12/2009 20.816 — 20.816 20.816
Prontodente  22/12/2008 5.445 (235) Médias e grandes empresas ~ Odontoprev? 01/12/2009  5.680 - 5.680 5.680
Sepao 24/10/2008 9.203 82 Médias e grandes empresas  Odontoprev3 01/12/2009  9.120 (303) 8.817 8.818
DentalCorp ~ 09/02/2007  25.244 386 Pequenas e médias empresas ~ Odontoprev? 03/03/2008 24.858 (9.529) 15.329 15.329
Odonto
System 07/08/2018  203.084 4.668 Complementariedade portfélio Odonto System 02/01/2019 145.793 — 145793 145793
Mogidonto 01/07/2021 19.973 3.693 Médias e grandes empresas — Nao incorporada _16.280 — _16.280 -
Companhia 1.054.436 331.990 669.822 (14.874) 654.948 _ 638.669
Easy 08/07/2008 3.100 456 Verticalizagao — Nao incorporada  2.380 - 2380 2.380
Grupo Papaiz  31/01/2013 5.487 780 Verticalizagao — Nao incorporada  6.008 - 6.008 6.008
Boutique
Dental 01/07/2021 1.246 593 Verticalizagao — Nao incorporada 653 - 653 -
Consolidado 1.064.269 333.819 678.863 (14.874) 663.989 _ 647.057

1Amortizacdo linear acumulada até 31 de dezembro de 2008, apds esta data sao realizados teste de impairment.

2 Inclui Adcon incorporada em 01 de maio de 2014.

3 Equivale ao resultado total da Companhia deduzido das UGCs Bradesco, Care Plus, OdontoServ, Odonto System e Rede Dental englobando Prontodente, Sepao
e DentalCorp. Tal agrupamento é devido ao foco estratégico destas aquisicdes estar intimamente relacionado as atividades comerciais e de retengdo da Odontoprev,
bem como a identificag@o da entrada independente de caixa.

4 Controlada incorporada em 04 de janeiro de 2021.

A Companhia avalia a recuperabilidade por meio da realizagdo de testes de redug@o ao valor recuperavel (nota 2.5.1 (e)) para o agio proveniente das

aquisicoes de investimentos alocados as unidades geradoras de caixa (UGC’s).

O ultimo teste de impairment foi realizado em 31 de dezembro de 2021, no qual foi empregada a abordagem de renda através da metodologia do fluxo de caixa

descontado (valor em uso) baseada na natureza da Unidade Geradora de Caixa (UGC), existéncia de controle financeiro e operacional, histérico e

disponibilidade de proje¢des financeiras.

Premissas em 31 de dezembro de 2021
5 anos, sendo de 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2026 e perpetuidade
3,2 a.a. baseada na taxa de inflagao (IPCA) de longo prazo
R$ nominais, considerando o efeito inflacionario
13,3% de acordo com a metodologia CAPM'
(i) demonstrativos contabeis e gerenciais da UGC e da Odontopreyv;
(i) informagdes gerenciais que incluem orgamento do grupo

Periodo de apuragéo:

Taxa de crescimento na perpetuidade:
Moeda de projegéo:

Taxa de desconto:

Premissas especificas:

Premissas macroeconémicas: Descricao 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P
Variag&o do PIB 4,60% 0,30% 1,60% 2,20% 2,10%
IGP-M 17,40% 5,70% 4,20% 4,10% 4,00%
Inflagéo - IPCA 10,00% 5,10% 3,50% 3,20% 3,20%

1 CAPM - Capital Asset Pricing Model = modelo de precificagdo do ativo

A Companhia realizou em agosto de 2021 e dezembro de 2021 o teste de impairment, concluindo em ambas as datas, que o valor em uso obtido mediante
aplicacao destas premissas € superior ao valor contabil, portanto, ndo ha indicativos de impairment.

13.2. Intangivel

Companhia Consolidado
Desenvolvimento Desenvolvimento

Agio na de sistemas e Ativos Agio na de sistemas e Ativos

aquisicao de licencas de uso intangiveis aquisicao de licencas de uso intangiveis
investimentos de softwares alocados Intangivel investimentos de softwares alocados Intangivel
31 de dezembro de 2020 638.669 82.625 33.377 __754.671 647.057 85.378 33.377 _ 765.812
Adicoes - 46.031 - 46.031 - 46.485 - 46.485
Incorporagdo Rede Dental' - 1 - 1 - 1 - 1
Aquisicao Mogidonto? 16.279 - 8.364 - 16.279 6 8.364 -
Aquisicdo Boutique? - - - - 654 - 439 -
Baixa - (974) - (974) - (974) - (974)
Amortizagdes® - (41.777) (8.249) _ (50.026) - (42.550) (8.227) _ (50.777)
31 de dezembro de 2021 654.948 85.916 33.492 _ 774.356 663.990 88.356 33.953 _ 786.299
Custo 669.823 173.370 69.514 912.707 679.129 179.196 69.954  928.279
Amortizagdes acumuladas (14.875) (87.454) (36.022) (138.351) (15.139) (90.840) (36.001) (141.980)
Saldo contabil, liquido 654.948 85.916 33.492 _ 774.356 663.990 88.356 33.953 _ 786.299

Vida dtil - laudo Vida dtil - laudo

Periodo de amortizagao 5anos  de avaliacdo 5anos  de avaliacdo

1 Controlada incorporada em 04 de janeiro de 2021.
2 Controle da Mogidonto e Boutique Dental assumido em 01 de julho de 2021 (nota 1).
3 Inclui amortizagdes de projetos concluidos em anos anteriores, nao realizada, no montante de R$25.291 (equivale R$16.692, liquido de IRPJ e CSLL).

de oper de A ANS estabelece as regras para constituicao
de provisdes técnicas e critérios de manutencao de patriménio liquido minimo de acordo, atualmente, com a RN 451/2020 alterada pelas RNs 461/2020 e
468/2021. A RN 451/2020 também dispde sobre a adogdo de modelo de capital regulatdrio baseado em riscos, obrigatério a todas as operadoras a partir de
2023, entretanto, possibilita adogao antecipada. A Companhia protocolou em maio de 2020 termo de compromisso (adogao antecipada). Devido a opgado pela
antecipacéo de utilizagdo de modelo padrdo de capital baseado em riscos nos termos do artigo 14 da RN 451/2020, a apuragéo do capital regulatério devera
considerar, o maior entre os seguintes valores: (i) o capital base; (i) a margem de solvéncia de 75% fixo e (iii) capital baseado em riscos (inclui em
31 de dezembro de 2021 os riscos: subscri¢ao, crédito, legal e operacional). 14.1. Recursos préprios minimos: (a) O capital base (CB) representa o valor

-

14. Recursos proprios e provi S

Diferencas temporarias cacéo de realizacdo Nota _de 2020 _tuicdo zacoes _ de 2021 _ de 2020 _tuicdio zacdes de 2021 Minimo do patriménio liquido, calculado a partir da multiplicagao do fator K pelo capital de referéncia. (b) A margem de solvéncia (MS) corresponde a suficiéncia
Provisdo para perda sobre créditos Ativo Até 12 meses 8 10.389 - (2.077) 8.312 10.451 - (2.081) 8.370  (S) do patrimdnio liquido ajustado (PLA) para cobrir o maior montante entre 0,20 vezes a soma dos Ultimos 12 meses das contraprestacdes ou 0,33 vezes da
Provisdes para agoes Acima de A i PR : x4 : . . . = A
judiciais (contingéncias)! Ativo 12 meses 17.1 15904  6.133 _ 22.037 16.490  6.112 _ 20602 média anual dos ultimos 36 meses dos eventos liquidos. (c) O risco de subscricdo é a medida de incerteza relacionada a uma situagao econémica adversa
Provisdes diversas Ativo Até 12 meses 16 12.992 - (4.775) 8.217 13.039 - (4.552) 8.487 que contraria as expectativas da operadora no momento da elaboracéo de sua politica de subscri¢do quanto as incertezas existentes na estimagéo das
(P;rograma de incentivo de longo prazo (ILP) ﬁtivo //:\\té 12meses - 5.654  2.439 ( —) 8.093 6.901  2.566 - 9.467  provisdes técnicas e relativas & precificagéo. O capital baseado no risco de subscrigéo é composto pelas parcelas: (i) capital baseado no risco de precificagéo
utras tivo Até 12 meses - 7.804 1.768 _ (337 9.235 8.929  1.383 - 10.312 - . ] - ) f . . . N . -
IRPJ/CSLL diferidos (Ativo) 50.743 10.340 (7.189) 55.894 55.810 10.061 (6.633) 59 238 e (ii) capital baseado no risco de provisionamento. (d) O risco de crédito € a medida de incerteza relacionada a probabilidade da contraparte de uma operagao,
Amortizacao agio Passivo - — _(20.142) (10.990) — (31.132) _ (20.151) (10.990) — (31.141) ©ou de um emissor de divida, ndo honrar, total ou parcialmente, seus compromissos financeiros, ou de ter alterada sua classificagdo de risco de crédito.
IRPJ/CSLL diferidos (Passivo) (20.142) (10.990) — _(31.132) _ (20.151) (10.990) — _(31.141)  (e) O risco operacional é a medida de incerteza que compreende os riscos relacionados aos procedimentos internos (perda resultante de inadequagdes ou
IRPJ/CSLL diferidos 32.601 (650) (7.189) 24.762 35.659 (929) (6.633) 28.097 falh int ist ey leqal & dida de i N lacionada a falta d et b to legal: é o ri
Incorporagao Rede Dental — = = = 337 = = 337 falhas em processos internos, pessoas e sis emas). (f) O risco legal € a medida de incerteza relacionada a falta de um completo embasamento legal; é o risco
Imposto de renda diferido (IRPJ) 23.971 (478) (5.286) 18.207 26.210  (683) (4.877) 20.650 de ndo cumprimento de leis, regras, regulamentagdes, acordos, praticas vigentes ou padroes éticos aplicaveis, considerando, inclusive o risco de que a
Contribuicao social diferida (CSLL) 8.630 _ (172) (1.903) 6.555 9.112 _ (246) (1.756) 7.110  natureza do produto/servico prestado possa tornar a operadora particularmente vulneravel a litigios.
IRPJ/CSLL diferidos 32.601 (650) (7.189) 24.762 35.659 (929) (6.633) 28.097 Companhia: célculo de PMA. PLA. MS e S
1A realizac@o das provisoes judiciais depende do desfecho das agdes, conforme base histérica a expectativa € em torno de 25% a.a.. 31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2020
10.2. Depésitos judiciais e fiscais Companhia Consolidado  Capital de referéncia 9.727 8.977
31 de dezembro 31 de ¢ o 31ded bro 31 de dezembro (x) Fator K 3,23% 3,23%
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020 Patrim6nio minimo ajustado (PMA) 314 290
Fiscais 15.678 12.707 18.527 14.595 Patriménio liquido contabil 1.115.804 1.202.279
1SS! 14.339 11.385 14.339 11.385 Participagdes societarias em entidades reguladas (9.997) (10.098)
Outros 1.339 1.322 4.188 3.210 Despesas de comercializagéo diferidas (30.292) (26.152)
Previdencidrias e trabalhistas 3.386 3.393 3.795 3.778 Despesas antecipadas (4.527) (6.160)
Civeis 2.963 1.731 3.044 1.731 Intangivel (774.356) (754.671)
22.027 17.831 25.366 20.104 Patrimdnio liquido ajustado (PIZA) 296.632 405.198
) ) e ) - . - (-) Efeitos CPC 06 (R2)/IFRS 16 1.552 329
1 Pr?venlente da incorporada Odolnt.o System, dele>sna(io Juld|<:|a|men!e [¢] velalor integral d? ISlsﬁsem a dedugao dos eventos na base de célculo (objeto da Patriménio liquido ajustado, excluindo CPC 06 (R2)/IFRS16 (PLA ANS) 203184 205.527
acao). Montante totalmente provisionado no passivo néo circulante em “Tributos e Contribuicoes”. (A) 0,20 vezes da soma das contraprestagoes - tltimos 12 meses 370.071 356.827
10.3. Outros créditos a receber: Provisdo para riscos potenciais apurados na reviséo de procedimentos contabeis, fiscais e trabalhistas de empresas (B) 0,33 vezes da média dos eventos - Gtimos 36 meses 224.025 223.825
adquiridas (nota 13.1), que tem como contrapartida “outras exigibilidades” (nota 17.3). Mediante contrato com os antigos sécios das empresas adquiridas J—(_ngre;":dii z;ﬂ)venma MS) total = maior entre (4) & (B)° 73:5730%1/1 7%530%%/7
o , o , A
garantem o reembolso de eventuais pagamentos que a Companhia e suas Controladas sejam obrigadas a efetuar. MS exiggida3 (R$) 277.553 267.620
Companhia Consolidado  Suficiéncia exigida (PLA ANS - MS exigida) 20.631 137.907
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro  Capital baseado em risco (CBR)® 227.805 142.720
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020 ' Fator K corresponde a classificagdo: odontologia de grupo, segmento terciario e regiao 1 conforme anexo RN 461/2020.
Grupo Papaiz - - 1.323 1.323 2 Margem de solvéncia total devera ser constituida até 31 de dezembro de 2022 conforme RN 451/2020.
Odonto System? 13.889 14.379 13.889 14.379 2 75% fixo devido adogédo antecipada RN 451/2020.
Mogidonto - - 7.126 — 4 Refere-se aos efeitos, no resultado, do CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos, néo aprovado pela ANS até 31 de dezembro de 2021.
Boutique Dental - - 4.665 — 5CBR: 31 de dezembro de 2021 (RNs 451, 461 e 468) = risco de subscrigdo (CRS) + crédito (CRC) + operacional e legal (CRO); 31 de dezembro de 2020
Outros - - 294 - (RN 451) = risco de subscri¢do (CRS).
) ) ) 13.889 14.379 27.297 15702 14.2. Movimentagio das provisdes técnicas e ativos e seguros: Conforme CPC 11/IFRS 4, destacamos a movimentagao das provisdes técnicas de
Valores garantidos por seguro garantia e carta de fianca. - A . . . . .
. operagdes de assisténcia a saude relativas a eventos (passivos de seguros) e dos ativos diretamente relacionados aos contratos de seguros:
11. Investimentos )
. Companhia e
Companhia Companhia Consolidado _Consolidado
o Controlada PPCNG PESL _PEONA PPCNG PESL _PEONA _OUTRAS DAC!
Participagées em Controladas em Conjunto 31 de dezembro de 2019 182.127 __ 46.242 _ 94.565 182.196 __ 46.349 _ 95.130 _ 13.938 28.394
Rede ) ) Odontoprev ! ) Total de  Eyentos indenizaveis liquidos —  665.253 - — 662534 - - -
Dadps em ;31 de dezembro de 2021 Dental’ _ Mogidonto? _ Odontored Clidec Servicos Total _Brasildental investimentos pyonios pagos —  (640.347) _ - (637.705) _ _ _
Capital 590|al - 531 3.128 12.790 9.801 - 9.500 = Variagdo de PEONA _ —  (3.463) _ —  (3.544) _ _
Cotas/agbes - 531 3.128 12.790 9.801 - 380.000 ~  Contraprestagdes ndo ganhas 1.818.875 - - 1.830.415 - - - -
Participacao (%) - 100,0 60,0 99,9 99,9 - 25,0 ~  Contraprestacdes apropriadas ao resultado (1.819.670) - - (1.831.222) - - - -
At|v0§ totais - 15.165 27.335 34.211 39.536 - 46.834 ~ Despesas de comercializagdes diferidas - - - - - - - (24.643)
Passivos - 12.839 16.810 31.512 38.387 - 24.056 ~ Despesas de comercializagdes apropriadas - - - - - - - 22.401
Patrlrpon!o I!quldo - 2.308 9.801 22.958 17.737 - 1.326 = Seguros apropriados ao resultado _ _ _ _ _ _ 16.807 _
Receita liquida - 7.140 24.507 22.088 57.840 - 68.083 ~  Seguros? — — — - — — (19.890) —
Custos e despe_se_ls . - 5.667 22.204 17.861 56.691 - 32.623 —  Sinistros ocorridos _ _ _ _ _ _ 2621 _
Impostos e p:arnolpagoes - 533 (287) 1.528 - - 12.683 = Sinistros pagos? _ _ _ _ _ _ (451) _
Lucro do periodo = 941 2.590 2.699 1.149 = 22.777 = 31 de dezembro de 2020 181.332 __ 71.148 _ 91.102 181.389 __ 71.178 _ 91.586 __ 13.025 26.152
31 de dezembro de 2020 4.904 - 4.189 22.956 17.540 _ 49.589 5.194 54.783 | comoragao Rede Dental® 57 30 284 — _ — _ -
Incqrporagao Redg Dental (4.904) - - - - (4.904) - (4.904) Consolidagdo Mogidonto? _ _ _ 265 419 267 _
Aquisigéo da Mogidonto - 3.693 - - - 3.693 - 3.693  Eventos indenizaveis liquidos - 695.884 - - 688.291 - - -
Dividendos o - - - - - - (5.526) (5.526)  Eyentos pagos - (712.093) - - (704.461) - - -
Receita de equivaléncia patrimonial - 941 1.554 2.699 1.344 6.538 5.695 12.233 Variagdo de PEONA _ _ 6.948 _ _ 6.921 _ _
31 de dezembro de 2021 o - 4634 ___ 5743 25655 ___ 18884 _ 54916 5.363 60279  Coniraprestagdes ndo ganhas 1.911.203 _ 1918311 _ _ _ _
Controlada incorporada em 04 de janeiro de 2021; 2 Aquisicao da Mogidonto assumido em 01 de julho de 2021 (nota 5). Contraprestagdes apropriadas ao resultado (1.891.478) - - (1.898.595) - - - -
Consolidado Despesas de comercializagdes diferidas - - - - - - - (24.411)
Investimentos Equivaléncia patrimonial  Despesas de comercializacdes apropriadas - - - - - - - 28.551
31 de dezembro 31 de dezembro Exercicio findo em 31 de dezembro de  Seguros apropriados ao resultado - - - - - - 24.507 -
de 2021 de 2020 2021 2020 Seguros? - . . - . - (27.361) -
Investimentos/equivaléncia patrimonial - Companhia 60.279 54.783 12.233 8.874  Sinistros ocorridos - - - - - - 4.926 -
Eliminages para o consolidado: (54.916) (49.589) (6.538) (2.973)  Sinistros pagos? - - - - - - (4.697) -
Controladas (entidades reguladas) (10.377) (9.093) (2.495) (1.140) 31 de dezembro de 2021 201.114 54.969 _ 98.534 201.370 55.427 _ 98.774 10.400 30.292
Controladas (outras sociedades) (44.539) (40.496) (4.043) (1.833) ! Ativo diretamente relacionado a contratos de seguros para Companhia e Consolidado.
Participacdes em controladas em conjunto - outras sociedades 7.841 6.591 650 (401) 2 Controle da Odontored assumido em 01 de abril de 2016 (nota 1).
Participagbes em outras sociedades 1.289 1.207 214 1.173 3 Controlada incorporada em 04 de janeiro de 2021.
14.493 12.992 6.559 6.673 * Controle da Mogidonto assumido em 01 de julho de 2021 (nota 1).
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Odontoprev S.A. - CNPJ/MF n° 58.119.199/0001-51

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (COMPANHIA E CONSOLIDADO) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Tributos a recolher (obrigacoées fiscais)

Companhia Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

Reserva legal: constituida obrigatoriamente pela Companhia, com a destinagédo de 5% do lucro liquido do exercicio, até que seu valor atinja 20% do capital
social. Reserva estatutdria de capital regulatério: constituida pela Companhia, com a destinag@o de até 50% do lucro liquido do exercicio, que tem por
finalidade e objetivo atender a exigéncia de capital regulatério determinado pelo 6rgao regulador ANS, e que ficara limitada em conjunto com a “reserva de

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020 investimento e expans&o” a 80% do capital social. Reserva de investimentos e expanséo: constituida pela Companhia, com a destinagéo de até 50% do lucro
Imposto de renda e contribuicéo social a pagar 1.018 9.797 1.468 10.114  jiquido do exercicio, que tem por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expanséo dos negécios da Companhia, permitindo a realizagéo de
IRPJ 788 6.739 1.107 6.962  novos investimentos, incluindo aquisicoes de software e hardware, investimentos em instalagdes e equipamentos, aquisicdo de participagdes societarias,
CSLIT . . . . 230 3.058 361 3152 ynidades de negocio e estabelecimentos comerciais, e que ficara limitada em conjunto com a “reserva estatutaria de capital regulatério” a 80% do capital social.
Demais obrigagdes fiscals federais 12.522 12.801 15.366 16.435 18.4. Agoes em tesouraria: Em 30 de margo de 2021 o Conselho de Administragao aprovou Programa de Recompra de Acdes, com o objetivo de maximizar
COFINS 4.262 3701 4.557 3.981 a geracao de valor para os acionistas. O total de agcdes do Programa, de até 10.000.000, representativas de 3,80% das 263.456.766 acdes em circulagdo no
PIS 693 601 755 661 . . P o ~
PIS, COFINS e CSLL (PCC) 1.078 1.249 1314 1.057 merc_ago, f0|_ integralmente recomprado até 28 de outgbro de 2021, colm custo médio de _aqmsm;ao de R$13,0§ p_or acao. Na mesma (_iata, ,o Conselhq de
IRRE 5.165 5.916 5.939 6.565 Administragdo aprovou novo Programa de Recompra, igualmente de até 10.000.000 de agdes, com o mesmo objetivo, e prazo de duragao até 29 de abril de
IVA! _ _ 1.652 2612 2023.0 saldo de agdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2021 é de R$189.805, equivalentes a 14.507.698 agdes (R$14.349 equivalentes & 893.541
Taxa ANS 603 571 603 571 acdes em 31 de dezembro de 2020). 18.5. Lucros acumulados, dividendo minimo obrigatério e adicional proposto
Parcelamento de tributos? 515 737 515 737 ____ Companhia
Outras 6 26 31 51 31 de dezembro de
Obrigacées fiscais estaduais - - 61 1.183 o » 2021 2020
Obrigacoes fiscais municipais 9.357 8.886 9.684 9.191 Lucro liquido do exercicio 380.359 361.128
22.897 31.484 26.579 36.923 Proposta de destinacéao do lucro: (380.359) (361.128)
* Imposto sobre Valor Agregado proveniente da Controlada Odontored. Reserva legal o (19.018)  (18.057)
2 Parcelamentos provenientes da Odonto System (nota 17.2) incorporada em 02 de janeiro de 2019. Juros sobre capital préprio (52.232) (53.018)
16. Outras contas a pagar Dividendos intercalares (95.754) (179.482)
Companhia Consolidado Dividendo complementar ao minimo obrigatério (40.520) -
31 de dezembro 31 de d bro 31 de d bro 31 de dezembro Dividendo adicional proposto - (100.713)
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020 Reserva estatutéria de capital regulatério - (4.929)
Provisées diversas 24.167 38.212 24.830 38.349 Reserva de investimentos e expansao (172.835) _ (4.929)
Comissoes 4.032 5.243 4.032 5.243 —_ =
Suporte Tl e atendimento 1.240 839 1.249 844 Companhia
Telecomunicagdes 309 494 309 494 31 de dezembro de
Servigos 2.145 1.801 2.726 1.866 2021 2020
Viagens - - 49 16 Lucro liquido do exercicio 380.359 361.128
Eventos indenizaveis 6.188 6.165 6.188 6.165 (-) Reserva legal (19.018)  (18.057)
Livre escolha' 9.900 23.297 9.900 23.297 Base de calculo ajustada 361.341  343.071
AgBes de Marketing 329 329 351 347 (%) Percentual dividendo minimo conforme Estatuto 50 50
Seguros 24 44 26 77 Dividendo minimo obrigatério 180.671 _171.536
Devolugéo INSS? 17.913 17.497 17.913 17.497 Dividendos intercalares 95.754 179.482
Créditos a identificar® 7.031 9.064 7.031 9.064 Juros sobre capital proprio? 44397  45.065
Receita a apropriar (CPC 47/IFRS 15) - - 82 1.743 Dividendo adicional proposto - 100.713
Outros 460 498 4.711 2.071 Dividendo complementar acima do minimo obrigatério _ 40520 -
49.571 65.271 54.567 68.724 Dividendos e juros sobre capital préprio deliberados _180.671 _325.260
1 Provisées de planos individuais com livre escolha de profissionais junto ao canal bancario (nota 21). Excedente ao dividendo minimo obrigatério _ - (158.725)
2 Refere-se a valores a serem ressarcidos aos clientes devido ao éxito obtido no processo judicial relativo ao INSS. Dividendo minimo obrigatério _180.671 _171.536
3 Correspondem a valores recebidos de clientes ainda néo identificados. ' Liquido de imposto de renda retido na fonte (IRRF) de 15%.
17. Nao circulante: 17.1. Provisdes para agoes judiciais 18.6. Deliberagdes
Companhia Companhia
31 de dezembro de 2021 31de Deliberacao Competéncia
Fiscal Civeis Previdenciarias dezembro Provento por Data do
Movimentacdes TPS! Outros ANS Outros _ e trabalhistas Total de 2020 Aprovacédo Tipo Data acdo (R$) pagamento 2021 2020
Saldo inicial 34.156 45 9.142 1.730 1.704 46.777 30.537 RCA Juros sobre capital préprio 12/03/2020 0,02614 02/04/2020 - 13.864
Incorporacao Rede Dental? 43 85 - - - 128 - RCA Juros sobre capital préprio 10/06/2020 0,02525 03/07/2020 - 13.390
Constituicao 7.428 - 17.560 2.451 324 27.763 17.349 RCA Juros sobre capital préprio 11/09/2020 0,02508 07/10/2020 - 13.304
Baixas (pagamentos/reversoes) - (86) (9.050) (2.481) (16) (11.633) (2.528) RCA Juros sobre capital préprio 10/12/2020 0,02349 04/01/2021 . 12.460
Atualizacdo monetaria 1.285 1 418 45 8 1.757 1.419 RCA Juros sobre capital préprio 11/03/2021 0,02447 06/04/2021 12.980 -
Provisao 42.912 45 18.070 1.745 2.020 64.792 46.777 RCA Juros sobre capital préprio 11/06/2021 0,02568 06/07/2021 13.500 -
Quantidade de processos 778 559 RCA Juros sobre capital préprio 13/09/2021 0,02589 06/10/2021 13.481 -
1 Corresponde a proviséo para pagamento de TPS conforme descrito no item (a) (i). RCA Juros sobre capital préprio 14/12/2021 0,02368 30/12/2021 12.271 -
2 Controlada incorporada em 04 de janeiro de 2021. Juros sobre capital préprio 52.232 53.018
Consolidado RCA Dividendos 29/04/2020 0,04478 07/10/2020 . 23.747
31 de dezembro de 2021 31de RCA Dividendos 29/07/2020 0,15682 07/10/2020 - 83.173
Fiscal Civeis Previdenciarias dezembro RCA Dividendos 28/10/2020 0,13681 09/12/2020 - 72.562
Movimentacoes TPS! Outros ANS Outros _ e trabalhistas Total de 2020 RCA Dividendos 28/04/2021 0,18101 06/07/2021 95.754 -
Saldo inicial 34.199 1.287 9.142 1.730 2.141 48.499 32.411 Dividendos intercalares 95.754 _ 179.482
Consolidagdo Mogidonto? - 1.333 - - - 1.333 - AGOE Dividendo adicional 05/04/2021 0,18988 06/07/2021 - 100.713
Constituicao 7.605 - 17.559 2.451 323 27.938 17.873  Dividendo adicional - 100.713
Baixas (pagamentos/reversoes) - (85) (9.050) (2.481) (66) (11.682) (3.223) Dividendo complementar para
Atualizacao monetaria 1.284 1 419 45 20 1.769 1.438 AGO o minimo obrigatério 04/04/2022 0,07841 05/10/2022 40.520 -
Provisdo 43.088 2.536 18.070 1.745 2.418 67.857 48.499 Dividendo complementar para o minimo obrigatério 40.520 -
Quantidade de processos 807 639 Total de proventos deliberados 188.506 333.213

1 Corresponde a provisao para pagamento de TPS conforme descrito no item (a) (i).

2 Controlada adquirida em 01 de julho de 2021.

Em 31 de dezembro de 2021, os valores relativos as perdas possiveis nao provisionadas na Companhia e suas Controladas totalizaram (i) R$10.348 - 50 processos
trabalhistas; (i) R$83.469 - 1.737 processos civeis; e (i) R$22.940 - 30 processos tributarios (em 31 de dezembro de 2020 os valores totalizaram (i) R$12.049 - 51
processos trabalhistas; (i) R$61.876 - 1.255 processos civeis e; (i) R$30.729 - 16 processos tributarios). (a) Fiscais: (i) Taxa de satde suplementar por plano de
assisténcia a saude (TPS). A Companhia e a incorporada Rede Dental pleiteiam, conjuntamente, através de agao judicial distribuida em 16 de agosto de 2017, a
desconstituicdo da obrigatoriedade da TPS, autorizada pelo artigo 20, inciso |, da Lei n° 9.961/2000, bem como a compensagao dos valores pagos nos ultimos cinco
anos. Ja foi proferida decisao concedendo a tutela de urgéncia (liminar) para determinar a suspensao da exigibilidade da TPS, além disso, em 7 de maio de 2018 foi
proferida sentenca julgando procedente a ag&o para declarar incabivel a incidéncia da taxa, condenando a ANS a restituir os valores recolhidos desde 16 de agosto
de 2012 (considerando o periodo de 5 anos anteriores a distribuicao do processo, que ocorreu em 16 de agosto de 2017). A ANS interpds Recurso de Apelagao,
porém, até 31 de dezembro de 2021 seu julgamento ainda nao foi concluido. A probabilidade de perda foi avaliada como possivel. Por se tratar de obrigacéo legal,
em 31 de dezembro de 2021 a provisgo é de R$40.398 (R$34.240 em 31 de dezembro de 2020) e nao ha depdsito judicial. (i) COFINS: A Controlada Clidec pleiteou
através de agao judicial a possibilidade de recolhimento da COFINS na forma determinada pela LC7/1970 e nao na forma preconizada pela Lei 9.718/98, bem como
a compensagao com a CSLL da diferenga dos valores recolhidos a aliquota de 3%. Houve éxito parcial do pedido, tendo sido declarada a inconstitucionalidade da
majoracao da base de célculo da COFINS. A Clidec aguarda deferimento de seu pedido de compensacao dos valores devidos decorrentes da decisao parcialmente
procedente. O valor envolvido e provisionado é de R$1.158. A probabilidade de perda da discussao judicial atual é possivel. (b) Previdencidrias e trabalhistas: (i)
INSS: A incorporada Rede Dental questionou judicialmente o recolhimento da contribuicao previdencidria incidente sobre as remuneragoes pagas aos dentistas
credenciados, cuja decisdo foi favoravel e o processo transitado em julgado em 12 de setembro de 2019. A empresa esta em fase do processo de compensacao
dos créditos referentes aos periodos anteriores ao ajuizamento da acéo, ainda nao deferido. (ii) Outras: A Companhia e suas Controladas sao parte em agdes
trabalhistas, sendo a grande maioria pedidos de: (i) reconhecimento de vinculo empregaticio; (i) equiparacao salarial; (iii) horas extras; (iv) enquadramento sindical;
e (v) indenizagdes. (c) Civeis: A Companhia e suas Controladas sao parte em processos judiciais civeis, cujo objeto em sua maioria, € indenizagéo por danos
materiais e morais. (d) Autos de infracao - stock options: Em 31 de agosto de 2015, as Autoridades Fiscais lavraram autos de infrag&o, a seguir resumidos, sob
alegacao de que a Companhia remunerou os Administradores e Empregados que estavam vinculados ao programa de outorga de opgdes de compra de agdes
exercidas nos anos-calendarios de 2010, 2011 e 2012. (i) Créditos tributarios referentes a contribuicdes previdencidrias relativas aos anos-calendarios de 2010,
2011 e 2012, acumuladas com juros de mora e multa de oficio, nos montantes atualizados em 31 de dezembro de 2021 de R$ 31.961 (contribuicdo da empresa e
GILRAT/SAT) e R$ 5.160 (terceiros). Impugnacao apresentada, sobreveio Acdrdao da 9% Turma da DRJ/Ribeirdo Preto - Sdo Paulo, dando parcial provimento a
impugnacao, no sentido de reconhecer o carater remuneratdrio. Mantido o crédito tributario langado, com a exclusdo da parcela do beneficio correspondente as
acoes sujeitas ao lock-up da base de célculo. Ambas as partes recorreram ao CARF. Em outubro de 2019 a Companhia foi intimada da decisao do recurso, a qual
nao foi favoravel, com reforma, inclusive, para reincluir a parcela referente ao lock-up anteriormente ganha. Ainda em outubro de 2019 a Companhia opés Embargos
de Declaragao, o qual nao foi admitido pela turma recursal tendo a Companhia tomado ciéncia de tal decisdo em 17 de janeiro de 2020. Os autos encontram-se no
CARF aguardando julgamento do recurso especial da Companhia. A probabilidade julgada pela Administracao, baseada na representacao de seus assessores
juridicos, é avaliada como de perda possivel. (i) Multa isolada, em razdo da suposta falta de retencéo do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), relativo aos
anos-calendarios de 2010, 2011 e 2012, no valor total de R$ 20.923, atualizados até dezembro de 2021. Impugnag&o apresentada, sobreveio Acérdao da 3* Turma
da DRJ/Ribeirao Preto - Sdo Paulo, dando parcial provimento a impugnacao, no sentido de reconhecer o carater remuneratério. Mantido o crédito tributério langado,
com a exclusao da parcela do beneficio correspondente as agdes sujeitas ao lock-up da base de célculo. Ambas as partes recorreram ao CARF. Em outubro de 2019
a Companhia foi intimada da deciséo do recurso, a qual nao foi favoravel, com reforma, inclusive, para reincluir a da parcela referente ao lock-up anteriormente
ganha. Ainda em outubro de 2019 a Companhia opdés Embargos de Declaracao, o qual nao foi admitido de modo que a Odontoprev apresentou recurso especial
junto ao CARF em janeiro de 2020. Os autos encontram-se no CARF aguardando julgamento do recurso especial da Companhia. A probabilidade julgada pela
Administracdo, baseada na representacado de seus assessores juridicos, é avaliada como de perda possivel. A Companhia, em atendimento a deliberagdo do
Conselho de Administragéo na Reunido do Conselho da Administragao, de 28 de marco de 2017, contratou seguro de garantia judicial a fim de garantir e suportar
obrigagdes em processos judiciais da Companhia e dos beneficiarios do plano de opgao de compra de agdes aprovado em Assembleia Geral (que possuam ou
venham a possuir bens arrolados ou que sejam necessarios garantia para discussao judicial), em razao de procedimentos judiciais e administrativos iniciados por
autoridades fiscais em virtude do exercicio das opcoes pelos referidos beneficidrios. 17.2. Parcelamento de tributos e contribuicoes: Parcelamentos de débitos

RCA = Reunido do Conselho de Administragao.

AGOE = Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria.
19. S t operaci As atividades da Companhia e de suas Controladas sdo organizadas nos seguintes segmentos de negdcios:
(a) Corporativo: clientes acima de 200 beneficidrios; (b) PME: clientes entre 3 e 199 beneficiarios; (c) Individual: planos mensais e anuais comercializados as
pessoas fisicas; (d) Outros: segmentos com menor representatividade no total das receitas da Companhia sendo: (i) atendimento odontolégico em consultérios
préprios (Clidec e Boutique Dental); (ii) servicos administrativos e consultivos prestados (Odontoprev Servigos e Oprev); (iii) aquisicao e distribuicdo de
materiais odontoldgicos para rede credenciada (Dental Partner); (iv) desenvolvimento de programas de computagdo (Easy) e (v) seguros saude (Odontored).
Margem de contribuicao por segmento operacional - Consolidado

CORPORATIVO PME INDIVIDUAL OUTROS TOTAL
Exercicio findo  Exercicio findo Exercicio findo Exercicio findo Exercicio findo
em 31 de em 31 de em 31 de em 31 de em 31 de
dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Contraprestagdes liquidas/prémios retidos 1.070.084 1.053.250 351.886 321.386 476.625 456.586 - — 1.898.595 1.831.222
Tributos diretos de operagdes com planos de
assisténcia a saude da Operadora (40.771)  (44.163) (18.077) (16.602) (23.979) (22.650) - - (82.827) (83.415)
Vendas de bens e servicos - - - - - - 16.406 13.445 16.406 13.445
Impostos sobre vendas de bens e servigos - - - - - — (14.247) (12.721) (14.247) (12.721)
Seguros - - - - - — _24.507 16.807 24.507 16.807
RECEITA DE VENDAS 1.029.313 1.009.087 333.809 304.784 _452.646 _433.936 _26.666 17.531 1.842.434 1.765.338
Custo de servicos ! (478.292) (425.002) (95.297) (86.655) (144.582) (200.917) _(6.143) (4.246) (724.314) _(716.820)
RESULTADO OPERACIONAL 551.021 _ 584.085 238.512 218.129 _308.064 _233.019 _20.523 13.285 1.118.120 _1.048.518
Despesas de comercializagdo (64.642) _ (65.747) (42.478) (39.315) _(83.459) _(88.106) (517) (619) (191.096) _(193.787)
MARGEM DE CONTRIBUICAO 486.379 _ 518.338 196.034 178.814 _224.605 _144.913 _20.006 12.666 _ 927.024 _ 854.731
Receita de vendas (%) 55,9 57,2 18,1 17,3 24,6 24,6 1,4 1,0 100,0 100,0
Margem x receita de vendas (%) 47,3 51,4 58,7 58,7 49,6 33,4 75,0 72,2 50,3 48,4
Distribuicao margem x total/segmento (%) 52,5 60,6 211 20,9 24,2 17,0 2,2 1,5 100,0 100,0
1 Exclui proviséo de eventos/sinistros ocorridos e ndo avisados (PEONA) e reservas técnicas de sinistros (nota 21).
20. Receita de vendas
Companhia Consolidado
Exercicio findo Exercicio findo
em 31 de em 31 de
dezembro de dezembro de
2021 2020 2021 2020
Contraprestagoes liquidas/prémios retidos 1.891.478 1.819.670 1.898.595 1.831.222
Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a saide da Operadora (82.448) _(82.677) _(82.827) _(83.415)
Contraprestacgoes efetivas/prémios ganhos de planos de assisténcia a satude 1.809.030 1.736.993 1.815.768 1.747.807
Venda de bens e servigos - - 16.406 13.445
Seguros - - 24.507 16.807
Impostos sobre vendas de bens e servigos - — _(14.247) _(12.721)
1.809.030 1.736.993 1.842.434 1.765.338

21. Custo de servicos

referentes a diversos tributos federais e contribuicéo previdencidria da incorporada Odonto System a serem liquidados até setembro gi rioﬁ;hia & Consolidado Exe?c?% Ex:::?csigl;?na::
__ Companhia e Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro dez:nTb::; g: dez:nTb::l g:
S de 2021 de 2020 2021 2020 2021 2020
Previdenciarios 663 957 Eventos/sinistros conhecidos ou avisados (695.884) (665.253) (688.291) (662.534)
Débitos federals 852 1.239  \jariacio da PEONA (6.948)  3.463  (6.921)  3.544
Passivo néo circulante 1.515 2196 Eyentos indenizaveis liquid os retidos (702.832) (661.790) (695.212) (658.990)
Eréet;lilt(cj)ir}zda;rg?s gég igg Encargos sociais sobre servigos - - (98) (7)
Passivo circulante (nota 15) 515 737 Materi.ais odontolégicqs A (14.253) (15.100)  (8.805) (7.373)
17.3. Outras exigibilidades Companhia Consolidado Dema_|s_custos operacionais (7.567) _(34.286) (22.194) _ (44.285)
31 de dezembro 31 de HALO 31 ded bro 31 de dezembro Ma_terlals operacionais (3.429, (4.400)  (3.429) (4.462)
de 2021 de 2020 de 2021 de2020 nidades proprias N - (14627) - (9.938)
) (ProvisGes)/reversoes' (4.138) (29.886)  (4.138) (29.885)
Grupo Papaiz ; - - 1.323 1.323  gihistros _ ~ (4.926) (2.621)
3(’0%‘0 System 13.648 14.114 1‘3?32 14114 Reservas técnicas de sinistros - - (242) 133
B;’St'iq‘:';‘%emal - - 568 - o o _ o o (724.652) (711.176) (731.477) (713.143)
13.648 13113 26'762 15.437 1Inclui provisdes de planos individuais com livre escolha de profissionais junto ao canal bancario (vide nota 16).
1Proviséo para riscos potenciais de empresas adquiridas, em contrapartida - - - - 22. Desp de iali ao (desp com das): Correspondem as comissdes e agenciamentos incorridos junto as corretoras
a outros créditos a receber (nota 10.4). ! independentes e a outros canais de distribuicdo. Em 31 de dezembro de 2021 totalizaram R$188.791 e R$191.096 (R$191.901 e R$193.787 em 31 de
17.4. Opgéo de venda em Controladas dezembro de 2020) na Companhia e no Consolidado, respectivamente.
Companhia e Consolidado 23+ Desp i rativas (DA) . .
Acordo de Acionistas Reconhecimento ________ Companhia ________Consolidado
Contro- Data 31 de 31 de Exercicio findo em 31 de Exercicio findo em 31 de
ladora Controlada  deliberacdo Contrapartida dezembro dezembro dezembro de dezembro de
Data (nota 1) (nota 1) para o exercicio Premissas Conta (nota 18.2) de 2021 _ de 2020 i . 2021 2020 2021 2020
Minoritarios exerceram a opgéo Pessoal e servicos de terceiros (205.039) (190.609) (203.999) (195.265)
de venda em margo de 2020, que Localizagdo e funcionamento (22.800) (23.604) (27.681) (28.680)
se concretizara apés a aprovagao Publicidade e propaganda (16.872)  (10.857) (17.600)  (11.560)
da CNSF (“Comision Nacional de Taxas e tributos (9.655) (11.011) (10.609) (11.641)
Seguros y Fianzas’) . Outras Depreciagdes e amortizagdes’ (55.433) (21.610) (57.760) (24.847)
O preco equivale aos aportes de  Opgéo de venda reservas Outras (6.394) _ (6.805) (7.810) _ (9.264)
capital realizados pelos em Controladas de capital Subtoltal N - (316.193) (264.496) (325.459) (281.257)
A partir de minoritarios até o exercicio da (Exigivel a (Patriménio Amort[z_agao de direito de uso (CPC 06(R2)/IFRS 16) (3.788)  (3.183) (5.822)  (5.113)
01/04/2016 _ Odontoprev Odontored  01/04/2019 op¢éo de venda x 3. longo prazo)  liquido) 39.894 38140 Aluguéis (4.675)  (3.137) (7.213)  (5.255)
(a) preco equivale 4 x EBITDA Aluguéis (CPC 06(R2)/IFRS 16) _ ) 4772 6.032 7.234  10.295
dos ultimos 12 meses anteriores Resultado na alienagéo ou baixa de bens do ativo nao circulante e outros (1.106) 112 (1.124) 144
a notificacéo acrescido de dividas (320.990) (264.672) (332.384) (281.186)
e deduzido das disponibilidades; Opcao de venda Outras reservas 1Inclui amortizagdes de projetos concluidos em anos anteriores, ndo realizada, no montante de R$25.291 (equivale R$16.692, liquido de IRPJ e CSLL).
(b) taxa de desconto: CDI em Controladas  de capital 24. Resultado financeiro Companhia Consolidado
Clidec No transcorrer prefixado longo prazo (Exigivel a (Patriménio Exercicio findo em 31 de Exercicio findo em 31 de
19/01/2017 Clidec Participagbes de 2022 (720 dias) - (12,20% a.a.) longo prazo) liquido) 1.293 1.293 dezembro de dezembro de
41.187 39.433 2021 2020 2021 2020
17.5. Investimentos a pagar: Conforme contratos de compra e venda, para garantir a obrigagao de indenizar as vendedoras, a Companhia mantém parcela Rendimentos de aplicagdes financeiras 49.856 16.978 51.015 17.545
de investimento a pagar: (i) Odonto System - com liquidagao em 5 anos mediante liberagao de 20% a cada aniversario do contrato; (ii) Mogidonto - liquidagdo Atualizagao monetaria INSS 5 anos anteriores 168 49 168 58
em 6 parcelas iguais na data de aniversario do contrato. Atualizagao monetaria sobre os depésitos judiciais 135 733 146 733
Companhia Consolidado Outras 2.528 2.617 2.954 2.743
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro Receitas financeiras 52.687 _20.377 54.283 _21.079
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020 Tarifas bancarias (4.467) (4.940) (4.520) (4.962)
Saldo inicial 15.993 15.966 16.001 15.966  Ajuste a valor presente (AVP) - passivo de arrendamento (CPC 06 (R2)/IFRS 16) (2.196) (2.443) (2.983) (3.895)
(+) Novos investimentos - Oprev! - - - 7  Atualizacdo monetéria das provisdes para contingéncias judiciais (1.757)  (1.419) (1.769) (1.438)
(+) Novo investimento - Mogidonto? 5.434 - 5.434 — Atualizagdo monetaria devolucao INSS (416) (250) (416) (250)
(+) PPA - Mogidonto 2.107 - 2.107 — Atualizacdo monetaria investimento a pagar’ (800) (433) (800) (434)
(=) Pagamento - Odonto System (1.781) - (1.781) —  Descontos concedidos (1.680) (2.130) (1.869) (2.130)
(+) Atualizacdo monetaria 538 433 538 434  OQutras despesas financeiras (1.843) _(2.163) (2.700) _(2.822)
(-) Baixa de contingéncias (533) (406) (532) (406) Despesas financeiras (13.159) (13.778) (15.057) (15.931)
21.758 15.993 21.767 16.001 39.528 6.599 39.226 5.148
Passivo circulante 8.637 5.331 8.637 5.331 'Refere-se a atualizagdo da parcela do preco retido para garantir a obrigagdo de indenizar as antigas sécias da Odonto System.
Passivo nao circulante 13.121 10.662 13.130 10.670 25, Calculo do IRPJ/CSLL Companhia Consolidado
) - L 21.758 15.993 21.767 16.001 Exercicio findo em 31 de Exercicio findo em 31 de
1 A Controlada Odontoprev Servigos adquiriu 60% de participacao na Oprev (nota 1). dezembro de dezembro de
2 Controlada adquirida em 01 de julho de 2021 (nota 1). 2021 2020 2021 2020
18. Patriménio liquido: 18.1. Capital social Companhia  Base de calculo IRPJ e CSLL 543.399 518.482 547.178 520.011
31 de dezembro 31 de dezembro (x ) Aliquota vigente (%) 34 34 34 34
de 2021 de 2020 Expectativa de despesas de IRPJ e CSLL de acordo com a aliquota vigente (184.756) (176.284) (186.041) (176.804)
Capital social subscrito e integralizado (R$ mil) 851.017 607.869 Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas permanentes/temporarias:
Numero de agdes ordinarias, sem valor nominal (quantidade de agdes) 531.294.792 531.294.792  Equivaléncia patrimonial 4.159 3.017 2.287 2.269
Artigo 7° Estatuto - autorizagao para emissao de agoes, sem reforma Estatutéria (quantidade de agoes) 80.000.000 80.000.000  Prejuizos fiscais - - 61 -
Cotagao de fechamento: ODPV3 - B3 S.A. Brasil Bolsa Balcao (R$/agao) 12,60 14,55 proviséo para perdas sobre créditos (nota 10.1) 2.077 5.553 2.081 5.555
Valor patrimonial (R$/agao) ) _ _ o ) 2,18 2.26  proviszo para agdes judiciais (nota 10.1) (6.133)  (5.521) (6.112)  (5.470)
Na AGOE realizada em 05 de abril de 2021 foi aprovada a proposta de aumento de capital, sem emisséo de novas agdes, no valor de R$243.148, mediante Provisdes diversas (nota 10.1) 4775 (7.092) 4.552 (7.015)
?:ﬁ;!ﬁ?:? de R$48.392 referentes a reserva de agio na emissao de acdes e R$194.756 referentes a reserva estatutaria de investimentos e expansao da Programa de incentivo de longo prazo (ILP) (nota 10.1) (2.439) (845) (2.566) (1.475)
18.2. Reservas de capital Companhia e Consolidado Amortizagao do agio (nota 10.1) 10.990 10.150 10.990 10.159
31 de dezembro 31 de dezembro Juros sobre capital préprio 17.759 18.026 17.759 18.026
de 2021 de 2020 Ajustes Lei 12.973/14 (412) - (534) -
Agio na emisséo de acdes - 48.392 Outras (4.461) 1.675 (4.327) 314
Outorga de opgGes de agGes (20.036) (19.631) Despesa de IRPJ e CSLL (158.441) (151.321) (161.850) (154.441)
Opgdes outorgadas 2.845 3.636 Receita (despesa) de IRPJ e CSLL diferidos (8.175) _ (6.033) (7.564) _ (5.849)
Capital adicional integralizado (22.881) (23.267)  pespesa de IRPJ e CSLL total (166.616) (157.354) (169.414) (160.290)
Outras reservas de capital Eg] ;g;g E‘:’g'gggg Aliquota efetiva 30,7%  -30,3% 31,0%  -30,8%
Opcoes outorgadas: saldos da 10% e 12% outorga de opgdes, utilizando a metodologia de calculo Black & Scholes. Capital adicional integralizado: montante Resultado de exercicios anteriores 3.576 = 3.576 =
da diferenga entre a constituigdo estimada pela metodologia de calculo Black & Scholes e o exercicio da 1% a 12% outorga de opcdes. Opc¢éao de venda em PAT 20_16 . 1.265 - 1.265 -
controladas: contrapartida da opgdo de venda registrada no exigivel a longo prazo (nota 17.4). Inovag&o tecnologica 2020 2.311 - 2.311 -

18.3. Reservas de lucros Companhia e Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro

Despesa de IRPJ e CSLL Total
26. Lucro por acao: (a) Basico

(163.040) (157.354) (165.838) (160.290)

de 2021 de 2020 Exercicio findo em 31 de

Reserva legal 51.313 32.295 dezembro de
Reserva estatutaria de capital regulatério 243.147 243.147 2021 2020
Reserva de investimentos e expanséo 221.226 243.147  Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia (R$ mil 380.359 361.128
Reserva de incentivos fiscais 129 129 Quantidade média ponderada de ag¢des ordindrias emitidas (milhares) 526.687 530.261
515.815 518.718 Lucro basico por acédo (R$) 0,72217 0,68104
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—x continuagso Odontoprev S.A. - CNPJ/MF n° 58.119.199/0001-51
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (COMPANHIA E CONSOLIDADO) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
(b) Diluido Periodo findo em Exercicio findo em 31 de dezembro de
31 de dezembro de 2021 2020
2021 2020 Diretoria Estatutaria 15.543 9.386
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia (R$ mil) 380.359 361.128 Pré-labore 5.572 5.004
Acoes ordinarias (em milhares) Beneficios 596 531
Quantidade média ponderada de agdes emitidas 526.687 530.261 Bonus 6.736 3.851
Ajuste de opgoes de compra de a¢des 652 885 ILP 2.639 .
Quantidade média ponderada de a¢des para o lucro diluido por agéao 527.339 531.146 Conselho de Administracao 2.999 1.388
Lucro diluido por acao (R$) 0,72128 0,67990 Pré-labore 2.999 1.388
27. Direito de uso e p. ivo de arr - CPC 06 (R2)/IFRS 16 Conselho Fiscal 469 332
A Companhia e suas Controladas reconheceram passivos de arrendamentos relacionados aos aluguéis de imoveis de acordo com as premissas do CPC 06  Pro-labore 469 332
(R2)/IFRS 16 - Arrendamentos. Estes passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos futuros, descontados a taxa adotada pela Companhia 19.011 11.106

em suas projecoes, em média de 6,84%, e em contrapartida foram reconhecidos como direito de uso no ativo. Os impactos totais mensurados estao
demonstrados a seguir:
Consolidado
Periodo findo em
31 de dezembro de

Companhia
Periodo findo em

Classificacao 31 de dezembro de

2021 2020 2021 2020

Direito de uso Ativo nao circulante 41.959 28.283 56.986 43.780
Amortizacao acumulada Ativo ndo circulante (10.543) (6.500) (16.268) (10.560)
Ativo 31.416 21.783 40.718 33.220
Passivo de arrendamento Passivo circulante 4.785 3.856 6.943 6.258
Ajuste a valor presente (AVP) Passivo circulante (2.218) (1.509) (2.872) (2.284)
2.567 2.347 4.071 3.974

Passivo de arrendamento Passivo néo circulante 37.852 24.634 48.100 37.166
Ajuste a valor presente (AVP) Passivo ndo circulante (7.451) (4.869) (9.406) (7.445)
30.401 19.765 38.694 29.721

Passivo 32.968 22.112 42.765 33.695

28. Partes relacionadas: As operacdes realizadas entre partes relacionadas sao efetuadas a valores, prazos e taxas médias compativeis as praticadas
com terceiros, quando existentes, vigentes nas respectivas datas.
Operacdes da Companhia com suas Controladas e Coligadas (nota 1)

Odontoprev Dental

Ativo/(Passivo) Natureza Odontoprev Clidec Servicos Easy Partner Rede Dental' Brasildental
Outros créditos a receber Servigos administrativos 4.154 - 573 - 42 - -
Fornecedores de bens

e servigos Servicos administrativos (42) - - - - - (4.727)
Receita/(Despesa)
Contraprestagoes liquidas Planos odontolégicos 116 - - - - - -
Contraprestagoes liquidas Corresponsabilidade assumida/transferida 48.293 - - - - - (48.293)
Demais custos de servicos Materiais e servigos odontolégicos - (26) - - - - -
Vendas de bens e servigos Servigos administrativos — 20.542 58.450 - 14.827 - -
Eventos conhecidos

ou avisados Servigos odontolégicos (10.162) - - - - - -
Demais custos odontolégicos Materiais odontolégicos (14.313) (514) - - - - -
Despesas administrativas Servigos administrativos (68.783) - 8.587 (49) - - (8.675)
31 de dezembro de 2021 (44.849) 20.002 67.037 _(49) _14.827 - (56.968)
30 de dezembro de 2020 (33.436) 14.001 61.155 _(51) _15.787 (2.642) (54.814)

1 Controlada incorporada em 04 de janeiro de 2021.
A Companhia e suas Controladas mantém operagdes com empresas do Grupo Bradesco, no qual a Bradesco Saude, acionista da Odontoprev faz parte:
Consolidado
31 de dezembro de

Empresas relacionadas

Transacoes com Banco Bradesco Natureza 2021 2020
Ativo/(Passivo)
Disponibilidades Banco Bradesco S.A. Conta corrente 819 4.430
Aplicacdes financeiras Banco Bradesco S.A. Aplicacao financeira 700.068 829.859
Contraprestacoes a receber Banco Bradesco S.A. Contraprestacoes a receber 4.374 4.804
Contas a receber Bradesco Capitalizagéo S.A. Titulos de capitalizagao 2.019 1.040
Fornecedores de servigos Bradesco Vida e Previdéncia S.A.  Seguro de vida - funcionarios (26) (58)
Fornecedores de servigos Bradesco Cartdes S.A. Viagens e estadias - diretoria e funcionarios (140) (27)
Receita/(Despesa)
Contraprestacao liquidas Banco Bradesco S.A. Receita de venda 54.807 43.363
Outras receitas operacionais Mediservice Taxa de administracao 408 294
Despesa de comercializagao Bradseg Promotora de Vendas S.A. Comissoes (22.070) (15.078)
Despesa de comercializagao Banco Bradescard S.A. Comissoes (6.068) (6.363)
DA - Pessoal e servigos de terceiros Banco Bradesco S.A. Escrituracédo de agdes (287) (113)
DA - Pessoal e servigos de terceiros Bradesco Saude S.A. Assisténcia médica - funcionarios (11.962) (9.945)
DA - Pessoal e servigos de terceiros Bradesco Vida e Previdéncia S.A.  Seguro de vida - funcionarios (491) (362)
DA - Localizag&o e funcionamento Banco Bradesco S.A. Aluguéis sucursais (112) (68)
DA - Outras Banco Bradesco Cartdes S.A. Viagens e estadias - diretoria e funcionarios (672) (597)
DA - Outras Bradesco Auto Re Cia. de Seguros Seguro de responsabilidade civil e seguro fianca (329) (228)
Despesas financeiras Banco Bradesco S.A. Administracéo de aplicagbes (322) (225)
Despesas financeiras Banco Bradesco S.A. Tarifa bancaria (2.697) (1.834)
Receitas financeiras Banco Bradesco S.A. Receita de aplicacdes financeiras 50.436 12.506
Doagdes Fundagao Bradesco Doagdes (785) (665)
JCP deliberado Bradesco Saude S.A. JCP (26.122) (20.283)
33.734 402

Conforme mencionado na nota 17.1 (d) a Companhia contratou seguro de garantia judicial relacionado aos autos de infragao stock options, nos quais tais
apolices foram contratadas junto a Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A. (Swiss Re Brasil) que mantém uma joint venture com a Bradesco Seguros
S.A. (Bradesco Seguros). A Companhia e suas Controladas concedem participacdes no resultado a seus colaboradores e Administradores, vinculados ao
alcance de metas operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. Em 31 de dezembro de 2021, foram apropriados,
a titulo de participagdes nos resultados, os montantes de R$20.037 (R$10.813 em 31 dezembro de 2020) e R$24.082 (R$13.239 em 31 de dezembro de 2020)
na Companhia e no Consolidado. A Companhia implementou em 2019 o Programa de Incentivo de Longo Prazo (Programa ILP), o qual estabelece os critérios
para o pagamento de bonus em dinheiro, correspondente a mdiltiplos de salérios, a ser feito pela Companhia e suas Controladas aos beneficidrios elegiveis
apos o periodo de apuracao, desde que cumpridas as metas e condigdes estabelecidas nos termos e para as finalidades. O programa de opgao de compra de
acoes (stock options) segue vigente, na forma como aprovado em Assembleia de Acionistas, tendo a ultima outorga sido efetuada em 2016. Em 31 de
dezembro de 2021 ha 651.051 opcdes relativas a 12* outorga pendentes em exercicio. O periodo de apuracao corresponde a 3 anos e o pagamento fica
condicionado ao atingimento de metas de performance corporativa pré-estabelecidas pelo Conselho de Administragdo e a condicao de servigo. Em carater
excepcional, para a primeira e segunda concessoes do Programa ILP, foi considerado como periodo de apuragédo o exercicio social de 2019 para desembolso
em 2020, e os exercicios sociais de 2019 e 2020 acumulados, para pagamento em 2021, e assim sucessivamente, mantendo-se as demais condicdes
estabelecidas. Em 31 de dezembro de 2021 foram apropriados no resultado do periodo, os montantes de R$16.067 e R$17.384 na Companhia e no
Consolidado respectivamente (R$10.177 e R$11.773 em 31 de dezembro de 2020). A remuneragéo anual fixa atribuida aos Conselhos de Administracao e
Fiscal e a fixa/variavel atribuida a Diretoria Estatutaria encontram-se no quadro a seguir:

A DIRETORIA

ATUARIA

Os membros da Diretoria Estatutéria sdo detentores de 162.734 opgdes conforme 12° plano de opgéo de outorga. Os Conselhos de Administracéo e Fiscal e
os Comités de Auditoria e de Gestdo de Pessoas incluem membros da Diretoria da Bradesco Seguros. A Companhia néo é patrocinadora de plano de
previdéncia complementar, nem qualquer outro beneficio pés-emprego ou de resciséo de contrato de trabalho.
29. Seguros: A politica da Companhia e de suas Controladas é manter cobertura de seguros em face dos riscos envolvidos, conforme destacado:
Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de

2021 2020
Prédio 81.739 79.407
Méaquinas, moveis, utensilios e instalagdes 5.700 4.200
Veiculos 1.728 6.050
Danos materiais 89.167 89.657
Lucros cessantes 20.000 20.000
Responsabilidade civil administradores e diretores 73.463 78.450
182.630 188.107
30. Fluxo de caixa - Método direto:
Companhia
Exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 2020
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de plano de saude 1.846.299 1.779.585
Resgate de aplicagbes financeiras (nota 6) 1.291.492 763.938
Recebimentos de juros de aplicacdes financeiras (nota 6) 49.856 16.978
Outros recebimentos operacionais 35.616 5.370
Pagamentos a fornecedores/prestadores de servigos de saude (nota 14.2) (712.093) (640.347)
Pagamentos de comissdes (190.010) (192.926)
Pagamentos de pessoal (75.419) (81.463)
Pagamentos de pré-labore (11.237) (8.834)
Pagamentos de servicos de terceiros (99.920) (78.389)
Pagamentos de tributos (242.700) (213.650)
Pagamentos de processos judiciais (civeis/trabalhistas/tributarias) (11.892) (13.501)
Pagamentos de aluguel (6.436) (4.626)
Pagamentos de promogao/publicidade (17.234) (11.407)
Aplicacdes financeiras (nota 6) (1.331.332) (964.497)
Outros pagamentos operacionais (21.297) (52.450)
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 503.693 303.781
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos de dividendos 5.526 6.000
Pagamento de aquisicao de ativo imobilizado (nota 12) (5.055) (7.158)
Pagamentos de aquisi¢ao de participacdo em outras empresas (15.730) -
Outros pagamentos das atividades de investimento (46.031) (25.222)
CAIXA APLICADO EM ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (61.290) (26.380)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Outros recebimentos das atividades de financiamento (DMPL) 1.188 5.366
Pagamentos de participagao nos resultados (15.099) (11.847)
Outras pagamentos das atividades de financiamento (431.164) (270.219)
CAIXA APLICADO EM ATIVIDADE DE FINANCIAMENTOS (445.075) (276.700)
AUMENTO (REDUCAO) EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (2.672) 701
VARIAGAO LiQUIDA DO CAIXA
Saldo inicial 2.851 2.150
Saldo final 179 2.851
AUMENTO (REDUCAO) EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (2.672) 701
Ativos livres no inicio do periodo 557.209 394.231
Ativos livres no final do periodo 525.104 557.209
AUMENTO (REDUCAO) NAS APLICACOES FINANCEIRAS - RECURSOS LIVRES (32.105) 162.978
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (método direto) 503.693 303.781
(+/-) Valores classificados de forma distinta entre os métodos
Numerario em transito 1.187 (4.234)
Aplicagbes financeiras de liquidez imediata (16.377) 11.400
Aplicagbes financeiras avaliadas ao custo amortizado 382.946 717
Participagao nos resultados (15.099) (11.847)
Baixa de investimentos por incorporacdo (4.470) -
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (método indireto) 851.880 299.817

31. Efeitos da Covid-19: Em 2021 a Companhia observou menor ritmo na solicitagdo de senhas por cirurgides-dentistas, e marcagdo de consultas por
beneficiarios, nas carteiras de clientes PME e de planos individuais. No segmento corporativo, por sua vez, houve retomada na frequéncia de utilizagao do
beneficio odontoldgico para patamares mais préximos dos niveis histéricos, anteriores a pandemia da Covid-19. No resultado consolidado, em consequéncia,
o custo de servigos representou 39,3% da receita no exercicio, abaixo dos 40,6% registrados em 2020. As despesas de comercializagao e administrativas
foram de 24,9% da receita, frente a 25,2% em 2020, demonstrando busca continua por eficiéncia e crescente bancarizagado das carteiras de planos PME e de
planos individuais. Com maiores investimentos em digitalizac@o de processos, e terceirizagdo das atividades de Call Center, a Companhia obteve menor nivel
de despesas administrativas, e registrou quadro de pessoal otimizado. O lucro liquido foi de R$380.359, 5,4% maior que 2020. Em agosto e dezembro
de 2021, foram realizados testes de reducao ao valor recuperavel, (teste de impairment - notas 2.6 (a) e 13.1 para o agio proveniente das aquisicdes de
investimentos, concluindo em ambas as datas quanto a inexisténcia de indicativos de impairment. O TAP/LAT foi realizado em dezembro de 2021 (nota 2.7),
nao apresentando insuficiéncia, ndo sendo necessarios ajustes nas provisdes técnicas constituidas. A¢oes institucionais relacionadas a pandemia:
A Companhia continua com grupo de trabalho interno para coordenar acdes, objetivando minimizar impactos na qualidade do atendimento a clientes
corporativos, beneficiarios e credenciados, garantindo qualidade dos servigos prestados pela Companhia. A maioria dos colaboradores permanece em regime
de trabalho remoto (home office), priorizando reunides por videoconferéncia e a frequente comunicagé@o corporativa para conscientizar colaboradores dos
riscos da disseminagao do virus. Ressaltamos a confianga da Administragdo na solidez da estrutura de capital e modelo de negdcios da Companhia, para
superar os desafios impostos pela pandemia desde 2020.

32. Eventos subsequentes: (i) Incorporacao da Controlada Mogidonto: Em 03 de janeiro de 2022, a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) aprovou,
a incorporacé@o da Controlada Mogidonto pela Companhia, a qual nos termos da legislagao vigente, foi aprovada pela ANS em 27 de janeiro de 2022.
Essa operagdo ndo trouxe impactos relevantes para as demonstracdes financeiras da Companhia. (ii) Dividendos complementares ao minimo
obrigatério: Na RCA realizada em 23 de fevereiro de 2022, foi aprovada proposta da Administracéo para destinacdo do lucro do exercicio de 2021 a ser
submetida a AGO de 04 de abril de 2022, a qual inclui pagamento de R$40.520 de dividendos complementares para o minimo obrigatério, que serdo pagos
em 05 de outubro de 2022.
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Conselho Fiscal da Odontoprev S.A., em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, examinou o Relatério de Administracao e as Demonstracdes
Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, bem como a Proposta de Destinagao do Resultado do
Exercicio. Com base nos exames efetuados e considerando o Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras, apresentado sem
ressalvas, emitido pela KPMG Auditores Independentes Ltda. em 23 de fevereiro de 2022, opina que os referidos documentos, estdo em condi¢oes de serem
apreciados e votados pela Assembleia Geral.

Barueri/SP, 23 de fevereiro de 2022

Ivan Maluf Junior Vanderlei Dominguez da Rosa Sérgio Moreno

Os membros do Comité de Auditoria da Odontoprev S.A., no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, conforme previsto no artigo 27 do
Estatuto Social da Companhia e em seu Regimento Interno, procederam ao exame e andlise das Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes e do relatdrio anual da Administragao relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, bem como da proposta de
destinagao do resultado do exercicio, e, considerando as informagdes prestadas pela Administracdo da Companhia e pela KPMG Auditores Independentes
Ltda., opinam, por unanimidade, que os mesmos refletem, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posicdes patrimonial e financeira da
Companhia, e recomendam a aprovacgao dos documentos pelo Conselho de Administracado da Companhia e o seu encaminhamento & Assembleia Geral
Ordinaria, nos termos da Lei n° 6.404/76.

Barueri/SP, 23 de fevereiro de 2022

Leonardo Assis Portugal

César Suaki dos Santos Marcelo Santos Dall’Occo

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas da Odontoprev S.A. Barueri - SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Odontoprev S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contébeis significativas e outras informagoes
elucidativas. Opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Odontoprev S.A. em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Opinidao
sobre as demonstracdes financeiras consolidadas: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Odontoprev S.A. em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais assuntos
de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formagao de nossa opinido sobre essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre
esses assuntos. Mensuracao das provisoes técnicas de seguros de assisténcia odontolégica: Principal assunto de auditoria: A Companhia mantém
provisdes técnicas relacionadas a contratos de seguros de assisténcia odontoldgica, conforme notas explicativas 2.7, 2.8 e 14.2. Para realizar o teste de
adequacao de passivos e para mensurar a provisdo técnica de eventos ocorridos e nao avisados (PEONA), a Companhia utiliza técnicas e métodos atuariais
que requerem julgamento na determinagao de metodologias e definigao de premissas que incluem a expectativa de sinistros e taxa de desconto. Consideramos
a realizagd@o do teste de adequacao de passivos e a mensuragdo da PEONA como um principal assunto de auditoria, dado que as premissas utilizadas sao
subjetivas, e pequenas variagcoes nessas premissas podem resultar em mudancas significativas no resultado do teste de adequagdo e na mensuragao desses
passivos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como a auditoria enderegou esse assunto: Os principais procedimentos que realizamos
para tratar do assunto significativo para nossa auditoria incluiram: - (i) avaliagdo do desenho dos controles chaves relacionados ao processo de realizagdo do
teste de adequacao de passivos e a mensuragdo da PEONA, incluindo os controles relativos ao desenvolvimento e a aprovagdo das metodologias atuariais e
premissas relacionadas, taxa de desconto e expectativa de sinistros, bem como a revisao e aprovagao dos célculos; (i) envolvimento dos nossos especialistas
atuariais com conhecimento e experiéncia no setor que nos auxiliaram: - na avaliagdo das premissas utilizadas na realizagdo do teste de adequacao de
passivos e na mensuragao da PEONA, mediante o estabelecimento de um intervalo de melhor estimativa com base em premissas independentes ou derivadas
das préprias informagdes histéricas da Companhia; - na determinagdo de estimativa independente da (PEONA), incluindo a utilizacdo de premissas
independentes e técnicas atuariais geralmente aceitas; - na avaliagdo das projegdes de sinistros realizadas pela Companhia por meio de comparagéo das
estimativas histéricas com os valores efetivamente observados; (iii) a avaliagdo se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras consideram as informacoes
relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel a mensuragao das provisoes técnicas de
seguros de assisténcia odontoldgica, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021. Avaliacéo do valor recuperavel de agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill): Principal assunto de auditoria: Conforme mencionado
nas notas explicativas 2.5 (i) e 13, a Companhia possui &gios decorrentes de aquisi¢cdes de investimentos. A Companhia realiza testes de reducao ao valor
recuperavel, no minimo anualmente ou quando ha eventos ou circunstancias que indiqguem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Como parte do teste
de reducgdo ao valor recuperdvel desses ativos, a Companhia estimou valores recuperdveis das Unidades Geradoras de Caixa “UGC” com base no valor
presente dos fluxos de caixa futuros, cuja realizagdo esta fundamentada em proje¢des de resultados futuros baseados nos planos de negécio e orgamento
preparados pela Companhia em relagdo as UGCs e também baseados em dados histéricos, e que estdo suportados por diversas premissas econdmicas e de
negacios. Consideramos esse assunto como um principal assunto de auditoria devido ao grau de julgamento inerente a determinacéo dessas estimativas e ao
potencial impacto que eventuais mudangas nas premissas significativas, que incluem taxa de crescimento na perpetuidade, taxa de desconto e premissas
macroecondmicas, poderiam causar nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Como a auditoria enderegou esse assunto: Os principais
procedimentos que realizamos para tratar do assunto significativo para nossa auditoria incluiram: - (i) o entendimento do desenho dos controles chaves
relacionados ao processo de elaboracéo, revisdo e aprovacdo das premissas utilizadas na avaliagao dos estudos de recuperabilidade elaborados pela
Companhia; - (i) envolvimento dos nossos profissionais de finangas corporativas com conhecimento e experiéncia no setor que auxiliaram na: — avaliagdo das
premissas utilizadas, tais como taxa de crescimento na perpetuidade, taxa de desconto e premissas macroecondmicas, comparando-as com informagoes
obtidas de fontes internas e externas; — avaliacao da taxa de desconto utilizadas no teste de reducéo ao valor recuperdvel, comparando-as com os intervalos
de taxa de desconto que foram desenvolvidas independentemente, usando dados de mercado publicos disponiveis para entidades comparaveis; — avaliagao
da precisdo matematica dos cdlculos do valor presente; e (iii) avaliagdo se as divulgacdes nas demonstracdes financeiras consideram as informacoes
relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel a avaliagao do valor recuperavel de agio
por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021. Outros assuntos: Demonstracdes do valor adicionado: As demonstragdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentadas como
informac&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes
financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstra¢des do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas tomadas em conjunto. Auditoria das demonstragées financeiras do exercicio anterior: Os balancos patrimoniais individual e consolidado em
31 de dezembro de 2020 e as demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados como valores correspondentes nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio corrente, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério datado em 4 de
margo de 2021, sem modificacéo. Os valores correspondentes relativos as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram submetidos aos mesmos procedimentos de auditoria por aqueles auditores independentes e, com base em
seu exame, aqueles auditores emitiram relatério datado em 4 de margo de 2021, sem modificagao. Outras informacoes que acompanham as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores: A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que
compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administragéo e nao expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério. Em conex@o com a auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas: A administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagdo das demonstragées financeiras individuais de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessérios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagao da capacidade da
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstrages financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragédo das demonstragoes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e
avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo deteccéo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. — Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao. — Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragéo, da base contébil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional. — Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada. — Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo
para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagédo para o interesse publico.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2022
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