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Sama S.A. Mineracoes Associadas - Em recuperacao judicial

CNPJ/MF n® 15.104.599/0001-80

Relatério da Administracao de 2021

Prezados, A Administracdo da Sama S.A.— Em Recuperagao Judicial (“Sama” ou “Companhia”) submete
a apreciagao de V.Sas as correspondentes Demonstragcdes Financeiras Individuais e Consolidadas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. As informagdes operacionais e financeiras
da Companhia, exceto onde estiver indicado de outra forma, sdo apresentadas com base em nimeros
consolidados e em Reais, conforme a Legislagao Societéria e Normas Internacionais de Contabilidade
—IFRS. 1. Mensagem da Administracdo: Amparada na Lei n°20.514 do Estado de Goids, que autoriza
para fins exclusivos de exportagédo a extracao e o beneficiamento da fibra de crisotila, o ano de 2021 foi
marcado pelo retorno da operagao plena da mineradora Sama. Diante da retomada de suas atividades,
a Companhia proporcionou a abertura de 195 postos de trabalho ao longo do ano. No final de 2021,

a Companhia contava com 374 profissionais em sua estrutura, representando um aumento de 69%
frente ao efetivo do final do ano de 2020. Com o resultado da retomada da operagédo, a Companhia
alcangou no exercicio de 2021 um lucro liquido de R$ 85 milhdes, crescimento de 97% em relagéo
ao ano de 2020. 2. Desempenho Operacional e Financeiro: Volume de Vendas: Em 2021, foram
exportadas cerca de 158 mil toneladas de fibra crisotila, representando um crescimento de 111% em
relagdo a 2020. Receita Liquida e Lucro Bruto: A Receita Liquida totalizou R$ 269 milhdes em 2021,
representando um expressivo crescimento de 201% em relagé@o a 2020. O Lucro Bruto totalizou R$ 166
milhdes, superando em R$ 71 milhdes o resultado auferido no ano de 2020. A margem bruta atingiu 62%
em 2021. Despesas Operacionais: As Despesas operacionais totalizaram R$ 39 milhdes em 2021,

superior em 7% frente ao ano de 2020, reflexo, da retomada das exportagdes da Crisotila. O aumento
das despesas operacionais foram impulsionadas, principalmente, pelos seguintes eventos: (i) R$ 19
milhdes nas despesas com vendas, reflexo do aumento das despesas variaveis e (i) R$ 11 milhdes
nas despesas gerais e administrativas, decorrente da abertura de novos postos de trabalho em fungao
da retomada plena das atividades. O aumento de cerca de R$ 30 milhdes das depesas com vendas
e administrativas foram compensadas pela receita oriunda da alienagao do imével de Aparecida de
Goiania, no montante de cerca de R$ 25 milhGes, registrada na rubrica de outras (despesas/receitas)
operacionais. Lucro Liquido: Em 2021, a Companhia contabilizou um Lucro Liquido de R$ 85 milhdes,
superando em R$ 42 milhdes o resultado auferido em 2020.

de Valores Mobiliarios(“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). Todas as informagoes
relevantes préprias das demonstragdes contabeis, e apenas essas informagoes, estdo sendo evidenciadas
e correspondem as utilizadas na gestdo da Administragao da Companhia. 2.3 Base de apresentacao

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis
a seguir: (i) O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de

Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Em milhares de reais) Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado Para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Em milhares de reais)
Ativos explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 | Passivos e Patriménio Liquido explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Controladora Consolidado
Circulante Circulante 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa 3 7.400 6.567 7.400 6.567 | Fornecedores 11 9.317 9.952 9.317 9.952 | Lucro Liquido do Exercicio 84.867 43.046 84.867 43.046
Contas a receber 4 80.571 34.348 80.571 34.348 | Partes relacionadas 8 86.707 1.691 86.707 1.691 | Outros resultados abrangentes
Estoques 5 35.852 11.018 35.852 11.018 | Obrigagdes com pessoal 12 4.242 2.066 4.242 2.066 | Ganho liquido na atualizacédo do plano de beneficio
Impostos a recuperar 6 47.677 17.348 47.746 17.416 | Impostos, taxas e contribuigbes a recolher 13 1.780 1.359 1.777 1.356 | definido 14.914 5.741 14.914 5.741
Partes relacionadas 8 44.061 55.889 44.061 55.889 | Provis&@o para beneficio pés-emprego 14.a 4.192 4.629 4192 4.629 | Outros resultados abrangentes liquidos de impostos 14.914 5.741 14.914 5.741
Adiantamentos a Fornecedores 2.237 5.303 2.237 5.303 | Outros passivos circulantes 15 18.752 11.215 18.752 11.215 | Resultado Abrangente Total do Exercicio 99.781 48.787 99.781 48.787
Outros ativos circulantes 16.510 3.711 16.510 3.711 | Total do passivo circulante 124.990 30.912  124.987 30.909 | Atribuivel A:
Total do ativo circulante 234.308 134.184 234.377 134.252 | Nao Circulante Acionistas controladores 99.781 48.787
Partes relacionadas 8 1.254 1.267 - — | Acionistas nao controladores - -
Nao Circulante Obrigagbes com pessoal 12 - 429 - 429 99.781 48.787
Depésitos judiciais 2.376 2.561 2.395 2.580 | Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 16 16.076 17.651 16.095 17.671 A ta licativas sdo parte int te das d traces financeira.
Impostos a recuperar 6 7.262 7.247 7.262 7.247 | Provisao para beneficio pos-emprego 14 37564 52308  37.564  52.308 S Notas explicallvas sao parte negran’s gas demonstiagoes nanceras.
Partes relacionadas 8 12.988 20.373 12.988 20.373 | Provis&o para desmobilizagdo da mina 17 9.273 7.125 9.273 7.125 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa — Para os Exercicios Findos
Outros ativos néo circulantes 1.389 1.389 1.389 1.389 | Total do passivo néo circulante 64.167 78.780 62.932 77.533 em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Em milhares de reais)
Investimentos 7 1.342 1.357 - — | Patrimonio Liquido Nota Controladora Consolidado
:TOb”i,Zaclio 13 2.521 696 2.53(13 70; gapital SO(éiaI ol 18.a 65.1 gg 65.1 gg 65.1 gg 65.1 gg explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
ntangivel = = eservas de capital Fluxo de Caixa das Atividades
Total do ativo néo circulante 27.878 33.623 26.571 32.305 | Reservas de lucro 20.232 19.530 20.232 19.530 | operacionais
Lucro/(Prejuizos) acumulados - 702 - 702 | Resultado antes do imposto de renda
Outr_oskre_sulllaqos abr_angemes o (12.337) _ (27.251) _ (12.337) _ (27.251) | ¢ 4a contribuigdo social 129.259 55.929 129.259 55.929
Fatinria o bl s scioitas controadores 79020 88.115 78028 88115 | e para coniler o luroanes o
> S PSE — = — — | imposto de renda e da contribuicéo
Total do patriménio liquido 75029 58.115 73,029 _ BAT5 | cooore e et
Total dos Ativos 262.186 167.807 260.948 166.557 | Total dos Passivos e do Patriménio Liquido 262.186  167.807  260.948  166.557 pelas atividades operacionais:
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. Resultado da equivaléncia patrimonial 7 15 14 - -
Demonstracées do Resultado para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Em milhares de reais — exceto o prejuizo/lucro liquido por agéo) Depreciagdo e amortizaggo 2215 3.566 2218 3.569
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado Res;ltadq r;a ba,'xa. de ativos imobili- 24130 _ 24130 _
explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Pza d°s ein a”g"’e's <ditos d (24.130) (24.130)
Receita Liquida 20 268.738 133.601 268.738 133.601 | Resultado Antes do Imposto de Renda e erdas esperadas com creditos de
Custos dos Produtos e Mercadorias da Contribuigéo Social 120.259  55.929 120.259  55.929 "q“'dagao duvidosa sobre as contas . ; ;
Vendidos e dos Servigos Prestados 21 (103.089)  (39.035) (103.089)  (39.035) | Imposto de Renda e Contribuigéo Social a receber ; 38 56 38 56
Lucro Bruto 165649 94.566  165.649  94.566 | Correntes 19.a (44.392) (12.883) (44.392) (12.883) | Perda estimada para reducao ao valor
Receitas (Despesas) Operacionais Diferidos 19.a _ _ _ _ reallzavgl liquido dos estogues 5 (1.723) (637) (1.723) (637)
Despesas com vendas 21 (37.701) (18.232) (37.701)  (18.232) | Lucro Liquido do Exercicio 84.867 43.046 84.867 43.046 | Perda estimada para redug&o ao valor
Gerais e administrativas 21 (27.381) (16.144) (27.396) (16.158) | Atribuivel A: rect_Jp_eraveI ) o o (2.215) (3.566) (2.215) (3.566)
Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas 22 25.632 (2.515) 25.632 (2.515) | Acionistas controladores 84.867 43.046 | Provisao para riscos tributérios, civeis
Resultado da equivaléncia patrimonial 7 (15) (14) - — | Acionistas nao controladores - —| e trabalhistas o 16 - 886 - 886
Total das despesas operacionais (39.465)  (36.905)  (39.465)  (36.905) | Lucro Liquido do Exercicio 84.867 43.046 | Proviséo para beneficios pés-emprego 14 3.980 6.003 3.980 6.003
Resultado Operacional 126.184 57.661 126.184 57.661 | Lucro Liquido por Agao, Provis&o para desmobilizagéo da mina 17 2.148 308 2.148 308
Resultado Financeiro 23 3.075 (1.732) 3.075 (1.732) | Basico e Diluido — R$ 1,3740 1,2353 | Encargos financeiros, variagdo mone-
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. tarlla © variagao cambial (764) (1.129) (764) (1.129)
Variagao liquida das despesas
Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Em milhares de reais) antecipadas 108.923 61.430 108.911 61.419
Reservas de lucros Reducao (aumento) nos ativos operacionais:
Nota Capital Reserva Reserva Reserva Retencao Prejuizos Outros resulta- Total con- Participacao dos acionis- Total do patri- | Contas a receber (21.906) (27.134) (21.906) (27.134)
plicativa social de capital E aria _ Legal de lucros acumulados dos abrangentes troladora tas ndo controladores _ménio liquido | Partes relacionadas a receber 11.828 (10.047) 11.828 (10.047)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 65.100 34 13.020 6.510 - (42.344) (32.992) 9.328 - 9.328 | Estoques 5  (23.111) (2.272)  (23.111) (2.272)
Lucro do exercicio 18.b - - - - - 43.046 - 43.046 - 43.046 | Tributos a recuperar (28.805) (6.530)  (28.805) (6.530)
Perda na atualizagdo do plano de beneficio definido - - - - 5.741 5.741 - 5.741 | Depositos judiciais (68) (195) (69) (195)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 65.100 34 13.020 _ 6.510 - 702 (27.251) ___ 58.115 - 58.115 | Outros ativos (9.734) (6.433) (9.734) (6.433)
é%?wr;'?o'g?sz:mgser as 18.b - - - - 70; 8‘17?;327) - 84.867 - 84.867 | Aumento (redugéo) nos passivos operacionais
itui r Vi - - - - - - - -
F 4. 4.
Ganho na atualizagao do plano de beneficio definido - - - - - - 14914 14914 - 14.914 | Fornecedores (635) 099 (635) 099
Dividendos declarad _ _ _ _ _ 84.867 - (84.867 _ 84.867 Partes relacionadas a pagar 8.209 1.680 8.222 1.691
Saldos em 31 de dezembro de 2021 65.100 34 13.020 _ 6.510 702 (e4.557) (12.337) 73 023 - : 73 023 Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 542 1.013 542 1.013
= = = = = = Obrigagdes com pessoal 12 1.747 1.373 1.747 1.373
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. Beneficio pés-emprego (4.246) (4.582) (4.246) (4.582)
Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira) Pagamento de contingéncias (1.323) (37) (1.323) (37)
1. Operacional - A Sama S.A. - Mineragdes Associadas (“Companhia’), localizada na cidade de Minagu, g Ectoques Controladora Consolidado Outros passivos . 7.537 7.326 7.537 7.326
Estado de Goiés, ¢ uma companhia de capital fechado controlada pela Eternit S.A. A Sama tem como q Caixa gerado pelas operages 48.958 19.691 48.958 19.691

e ; : ; o ! ; . 31/12/2021 31/12/2020 _ 31/12/2021 31/12/2020 ANV
principal objeto social, a pesquisa e lavra de jazidas e minas, a explorago de outros produtos mine- by tos acabados 19672 4549 19672 4549 | Imposto de renda e contribui¢ao social pagos (45.931)  (13.482)  (45.931)  (13.482)
rais, o gerenciamento e a disposicéo de residuos de fibrocimento, detendo a tecnologia que permite @  p 4 t0s semiacabados 5172 3.323 5172 3.323 Caixa Ilquld9 gerado pelas atividades
extragéo e o beneficiamento do minério de variedade crisotila, que atualmente é comercializado apenas  \1atariais auxiliares 14.307 8.168 14.307 8.168 | operacionais 3.027 6.209 3.027 6.209
para o mercado externo. Atualmente, a Companhia detém o controle da empresa Engedis Distribuicao (-) Perda para redugéo ao valor realizavel ’ : ’ : Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Ltda. (“Engedis”) que, ndo possui atividade econdmica. 1.1 Recuperacao judicial: Em margo de 2018, liquido (3.299) (5.022) (3.299) (5.022) Adigoes ao ativo imobilizado e
a Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, inclusive a Sama, pedido de recuperagéo judicial 35..852 1‘i.018 35..852 1‘i.018 intangivel 9e 10 (2.194) (24) (2.194) (24)
perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei n® A movimentacio da perda para reducio ao valor realizavel liquido dos estoques esta assim representada: Caixa liquido gerado/(aplicado) nas
11.101/05. O referido plano foi homologado pelo Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais ¢ p P 4 (q:ontroladora q ansolidadc; atividades de investimento (2.194) 6.822 (2.194) 6.822
da Comarca de Sao Paulo/SP em 30 de maio de 2019, tendo a decis@o publicada no Diario Oficial do 3112/2021  31/12/2020 31122021 31/12/2020 Fluxo de Caixa das Atividades de
Estado de Sdo Paulo em 11 de junho de 2019, data em que se inicia os prazos para cumprimento do Saldo inicial 5.022 5.659 5.022 5.659 Financiamento
respectivo plano. A integra do Plano de Recuperagao Judicial aprovado, e a ata da Assembleia Geral de AZi go cla ( i519; §3-860; ( &519; §3-860; Captagao de empréstimos e financiamentos - 6.850 - 6.850
Credores foram disponibilizadas nos sites da Comi'sséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e de Relagdes Re\?erséo 2042 4497 2042 4 497 | Amortizacéo de empréstimos e financiamentos - (13.414) - (13.414)
com Investidores da Eternit S.A. 1.2 A questéo juridica do mineral crisotila no Brasil: A atividade de Saldo final 3 '299 G 622 3 '299 G 622 Caixa liquido gerado/(aplicado nas)
exploracéo e utilizagéo da crisotila é regulamentada pela Lei Federal n® 9.055/95, Decreto n® 2.350/97 6. Tributos a recuperar (3.209) 022) (3.209) 022) pelas atividades de financiamento _ (6.564) _ (6.564)
oo rouaercoss o Wit co Tatalho o Emorge. Tanbéi ecé provta 1o Comsneto L Coniosdora Consoldado | Aumenio do Caxe o quivaleniesde Cac
tucionalidade (ADI) n® 4.066 propostas pela ANAMATRA e pela ANPT perante o Supremo Tribunal Federal . = ) s P

A . ... Imposto sobre circulagdo de mercadorias e No inicio do exercicio 3 6.567 100 6.567 100

(STF). Ela foi julgada em 24 de agosto de 2017, onde cinco votos foram declarados pela procedéncia N X P

. . I . ; A servigos — ICMS 20.659 10.021 20.660 10.021 | No fim do exercicio 3 7.400 6.567 7.400 6.567
da agdo e consequente inconstitucionalidade da Lei Federal e quatro votos pela sua improcedéncia & | 0 ¥ 74 renda retido na fonte — IRRF 589 548 589 614 | Aumento do Caixa e Equivalentes de Caixa 833 6.467 833 6.467
constitucionalidade. De acordo com o artigo 97 da Constituicdo Federal, a inconstitucionalidade de uma Imposto de renda pessoa juridica — IRPJ (i) 2938 1.685 2038 1.685 q = =
lei pressupde voto de ao menos seis dos 11 ministros, o que nao ocorreu. Dessa forma, a Lei n® 9.055 c F:] tribuica ; ‘I) br J lucro liquido — ) : : . As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
nao foi considerada inconstitucional. Posteriormente foram julgadas pelo STF as ADIs n® 3.406 e n° 3.470 SSLL uigao social sobre o Jucro fiquido 1.363 910 1.363 910
propostas pela Gonfederagéo Nacional dos Trabalhadores na Indiistria (CNTI) contra a Lei Estadual do Rio de int - al— PIS 5670 3100 5672 3102 . Resultado Resultado  Total em
de Janeiro que versam sobre a legalidade do uso da crisotila naquele Estado. No julgamento, foi declarada Cro%r_a;’m_a gein egraf;ao socia _t d . . : : - . ! PatrI[norllo do E)'(e.r- o da equn.IaI. investi-
por maioria de votos a improcedéncia das referidas ADIs, o que resultou na constitucionalidade da Lei émdr' ”'9?“7 pacl:%g”ilnsanmamen 0 da seguri- 20.186 8.331 20.186 8.331 31.12.2020 Controladas  Ativo Passivo liquido cicio Partic. 0/" patrim. mento
Estadual do Rio de Janeiro. Além disso, foi declarada incidentalmente a inconstitucionalidade do artigo Oei © social - 5530 et} 600 - Engedis Distribui¢éo Ltda. 1.373 17 1.357 (14) 100,00% (14) 1.357
2° da Lei Federal, com efeito “erga omnes”, ou seja, atingindo todo o territério nacional. Em fundo da ~o" oS 54939 24595 55.008 04,663 Total ) 1.373 17 _ 1.357 (14) . (14) 1.357
publicagéo dessa decisao, no inicio de dezembro de 2017 o Grupo suspendeu a atividade da Companhia. 5 T 7T 17476 8. Partes relacionadas — Saldos e transacbes da controladora com partes relacionadas
Entretanto, a autora das ADIs n® 3.406 e n® 3.470 — (CNTI) solicitou a relatora delas a suspenséo do efeito N_cu a 9] " 7-262 7'247 7.262 7'247 Controladora
“erga omnes” até a publicagao do acdrdao, o que foi acolhido, permanecendo apenas a proibigdo nos 76}?“%:‘[:;2;05 ) . i h 31/12/2021 31/12/2020
Estados que proibem a matéria-prima. Diante da decisdo acima, a Companhia retomou as atividades até "* Controladora Partes Relacionadas Ativo Passivo Ativo Passivo
a publicagdo do acérdao e fluéncia do prazo para oposicdo dos embargos de declaragéo, nos termos do 31/12/2021 31/12/2020 Atena Consultoria e Participagdes Ltda. 18.326 - 18.326 -
referido despacho. Nesse contexto, a Companhia interrompeu a comercializagéo da fibra de crisotila no Saldo inicial 1.357 1.371 Cordoba Consultoria e Participagdes Ltda. 23.121 — 34161 —
mercado nacional dlrgcmna_ndo sua produgao excluswamentg para o m9r~cado e)_(ternol. Em 31 de maio Resultado da equivaléncia patrimonial '(15) ‘(14) Eternit da Amazénia Industria de Fibrocimento Ltda. 2.520 _ 2520 _
de 2019, a Companhia se viu obrigado a hibernar os seus ativos. A decisao de hiberna-los se deu pela Saldo final 1.342 1.357 Precon Goias Industrial Ltda _ _ 353 _
nao apreciacao pelo STF do pedido de efeito suspensivo requerido naquele processo até apreciagdo do aldo fina = = B :

o o ! X - Resultado Resultado Totalem Eternit S.A. 13.082 (86.709) 20.902  (1.691)
mérito dos embargos de declaragdo opostos em 08 de fevereiro de 2019. Nos embargos, foi requerida a . < ¢ - Engedis Distribuicio Ltda - (1.255) - (1.267)
modulagdo para o encerramento das atividades de mineragéo, periodo no qual a Companhia continuaria, i _ Patriménio  do exer- . daequival.  investi- T gl ad ¢ : 019 (87961 6262 (2958
exclusivamente, como exportadora da fibra de crisotila. Em 2020, a Sama retomou as suas atividades, 31-12:2021 Controladas  Ativo Passivo liquido cicio Partic. D/° patrim.  mento Total controladas 57. (87.961)  76. _(2.958)
destinando sua produg@o exclusivamente ao mercado externo, amparada na Lei do Estado de Goias n® Engedis Distribui¢do Ltda. 1.359 17 1.342 (15) 100,00% (15) 1.342 Cl_rcul_ante 44.061 (86.707) 55.889  (1.691)
20.514, regulamentada pelo Decreto n® 9.518. Sendo assim, a Companhia aguarda a decisao do STF  Total 1.359 17 1.342 (15) (15) 1.342 Nao circulante 12.988  (1.254) 20.373  (1.267)
quanto a Agao Direta de Inconstitucionalidade proposta pela Associagdo Nacional dos Procuradores do Cii . T . . = -

C o S o . : . lientes (i) Notas de débito (ii) Mutuo (iii) Conta Corrente (iv) _Cessao de crédito (v) Total

Trabalho contra Lein® 20.514 do Estado de Goids (ADI n* 6.200). 1.3 Continuidade operacional: A Sama 312021 3112/20 3112021 31/12/20 31/2/21 31/12/20 31/2/21 31/12/20 31[2/21 _ 31/12/20 31/i2/21 30/12/20
mantém suas atividades operacionais com expectativa de continuidade operativa, todavia, a Companhia Controladas
aguarda a decisdo do STF quanto & Agao Direta de Inconstitucionalidade proposta pela Associacdo . S _ _ _ _ _ _ _ _
Nacional dos Procuradores do Trabalho contra a Lei n® 20.514 do Estado de Goids, que se julgada des- Atena Consultoria © Partlmpagoes_ Lida. J8.326 18.326 18.326 18.326

P . . S P Cordoba Consultoria e Participagdes Ltda. - - - - - - 23.121 34.161 - - 23.121 34.161
favoravel a Sama, podera gerar incertezas sobre a continuidade dos negdcios no segmento em que atua. Eternit da Amazénia Industria de Fibrocimento Ltda _ _ _ _ _ _ _ _ 2520 2520 2520 2520
2. Base para preparacao, apresentacdo das demonstracoes financeiras e principais politicas » B . . . ’ ’

P L o ~ P " " Precon Goias Industrial Ltda. - 353 - - - - - - - - - 353
contabeis — A Administragao ao elaborar as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas utilizou Eternit S.A 12 94 517 12.088 20.373 13.082 20.902
critérios de divulgagdo baseado em regulamentos, relevancia das transagdes e mudangas observadas TT' ntrolad = 36 o1 7 12988 20.373 i 44; 5 48; 3 26 3 26 7049 76262
na posi¢ao patrimonial, econémica e financeira, bem como desempenho da Companhia. 2.1. Politicas otal controladas = ] 5 —12.988 _ 20373 _ 41447 _ 52487 _ 2520 ___ 2.520 _57.049 _76.262
contabeis: Nao ha novas normas e interpretagcdes emitidas e ainda ndo adotadas pela Companhia que, E . P - - . .

e - < : PP Y ‘ornecedores(i) Nota débito(ii) Mutuo(iii) Dividendos (vi) Conta Corrente (iv) Total
na opiniao da Administragao, possam ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divul- .
gado pela Companhia. 2.2 Declaragio de conformidade e base para preparago: As demonstragdes gzi?x?adas 31/12/21  31/12/20 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
contébeis consolidadas e individuais dal Cornpanhlq ( delmonstrago'els coptabel; ) foram preplaradasAe estao Eternit SA. _ (936) (1.842) (755) _ ~  (84.867) _ _ ~  (86.709) (1.691)
apresentadas de acordo com os padrdes internacionais de relatérios financeiros (International Financial Cordoba _ ~ 3 - _ _ Z _ _ _ 3 7
Reporting Standards- “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), imple- et

} . e . PSR " .~ Engedis Distribuicdo Ltda - - - - (1.255) (1.267) - - - - (1.255) (1.267)

mentados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contébeis (‘CPC”), aprovados pela Comissao Total — 936) (1.839) 755) (1.955) (1267) (84.867) — — — ®7961) (2.958)

(i) Referem-se basicamente a prestagéo de servigos e ou contratos de locagéo, entre as empresas do Grupo. (ii) Referem-se basicamente a reembolsos de despesas corporativas sem vencimento predeterminado
e sem incidéncia de juros. (iii) Referem-se a contratos de mutuo sobre os quais incidem Imposto sobre Operagdes Financeiras — |IOF, IRRF e variagcdo de 100% e 122% a.a. do CDI, com prazo de amortizacdo
de 24 meses a partir da data do aditamento, renovaveis por mais 24 meses. (iv) Referem-se a valores transferidos a controlada Atena e Cérdoba responséveis pela administragao e pagamento de fornecedores

do Grupo. (v) Cesséo de crédito celebrada em dezembro/2018, sem vencimento predeterminado e sem

entre partes relacionadas s&o efetuadas em condig6es estabelecidas entre as partes. A seguir estdo demonstradas essas transagoes até 31 de dezembro de 2021.

incidéncia de juros. (vi) Distribuicdo de dividendos relativo aos exercicios de 2020 e 2021. As transacdes

ativos. (ii) As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagéo socie- Vendas Despesas administrativas Juros sobre mutuo receita
taria brasileira, 0s pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité e Resultado 3112/21 31/12/20 3112/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — (‘CFC”) e pela  COntroladas
Comisséo de Valores Mobiliarios — (CVM"). 2.4 Base de consolidagéo e investimento em controlada Eternit S.:A. = 1.276 = = 809 1.202
As demonstragdes contdbeis consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e de Total - = 1.276 = = 809 1.202
sua controlada. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de definir as politicas financeiras e 9. Imobilizado Controladora
gze&s:;o;:tl;z;: Fl)r;(:::e;l:]?ecrlierségt:;f?c?;il%llasrtc;zn;{eic?g;zzgaAstﬁirrl]ai;r:gé%og:%l‘é?n%zﬁﬁizlr:)l:t;’:g:: Terre- Edifl'.cio.s e Méquinas e Ma’quings Instgla- i Veiculos fora- Méve'i.s e qu,.lipamept.os Remo!ﬂe Ref:urso.s Imobilizagoes
nos estatutos, controla a empresa relacionada na nota explicativa n 1 e, portanto, realiza a consolidacéo nos benfeitorias equipamentos de extracao coes Veiculos  -de-estrada utensilios de informatica da mina minerais em andamento Total
integral dessa empresa. Nas demonstracdes contdbeis individuais da Companhia, o resultado da controlada Custo
é reconhecido através do método de equivaléncia patrimonial. Entre os principais ajustes de consolida- ig:gg:sem 31 de dezembro de 2019 560 14.953 42.215 30.859 147.213 17.421 1.716 7.120 2.731 10.889 13.387 23 289.02?
e T o e e oo cerolds, e e e o o hachcy. Saldos em 31 de dezembro de 2020 560 1495 42215 30859 147.213 17.421 1716 7.120 2731 10.889  13.387 26 _289.090
contébeis consolidadas representem saldos de contas a receber e a pagar efetivamente com terceiros. (i) Sa/dos em 12 de janeiro de 2021 560 14.953 42.215 30.859 _147.213 _ 17.421 1.716 7.120 2.731 10.889 _ 13.387 26 _289.090
Participagdes no capital e lucro liquido (prejuizo) do exercicio da empresa controlada. O exercicio social Adigoes N N - - N - - - - - - 2195 2195
da controlada incluida na consolidagéo é coincidente com o da Companhia. Todos os saldos e transacdes Baixas (369) (1.347) - - (33) - - - — - - - (1.749)
entre a empresa controlada foram eliminados integralmente nas demonstracdes financeiras consolidadas. ansferéncias = - 125 = 259 = = = 100 = = (484) =
As transagdes entre a Companhia e a empresa controlada séo realizadas em condigdes estabelecidas Saldos em .31 de dezemlljro~de 2021 191 13.606 42.340 30.859 _ 147.439 _ 17.421 1.716 7.120 2.831 10.889 13.387 1.737 _289.536
entre as partes. 2.5 Aprovacdo das demonstragdes contabeis: As demonstragdes contabeis foram Eixizg‘:‘gzsed;gﬁg{gg'agao - 2,9% 8,6% 28,4% 10% 20% 26,8% 10% 20% 2,9% 53% - -
aprovadas e autorizadas para publicagéo pela Administragdo da Companhia em 29 de abril de 2022, 2€Preciacao e exaustao
2.6 Principais préticas contabeis: Na aplicacao das prieipais praticas contibeis da Gompanhia, a Saldos em 31 de dezembro de 2019 - (12529 (41.728)  (30.866) (143.655) (17.257) (1716)  (5.959) (2686) (3.181)  (8.130) - (267.707)
Administracdo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e Sg:g:zs - (166) (470) - (1.195) 67 - (386) @7 (436) (696) - (3443
assivos, os quais ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas - — = = — = — — — — — - =
zéo con!inuaqmente avaliadas e estao baseadas na experiéncia historica e em outros fa?ores conpsiderados Saldos em 31 de dezembro de 2020 - (12695)  (42.198)  (30.866) (144.850) (17.324) (1.716) (6.345) (2713) __ (3.617) __ (8.826) = (271.150)
relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. Sa!dgs em 12 de janeiro de 2021 - (12.695) (42.198) (30.866) (144.850) (17.324) (1.716) (6.345) (2.713) (3.617) (8.826) - (271.150)
3. Caixa e equivalentes de caixa gd!goes - 1(1;:2 (103) - (41 ;?;; ©) - (295) (14) (436) (696) - (21- 1:;372{;
i aixas - . - - - - - - - - - .
311 2/2021002:71)52;;3 31/12/2021 cg;j:;g%:g ﬁ:’;\lda(_)fmeemmm de dezembro de 2021 - (11.515) (42.301) (30.866) (145.230) (17.333) (1.716) (6.640) (2.727) (4.053 (9.522) — (271.903)
Caixa e bancos 986 391 986 391 mpairment
Aplicacdes financeiras (*) 6.414 6.176 6.414 6.176 g:l\fieorzéeg'l 31 de dezembro de 2019 - (2.412(;2 (4‘?768 7 (31.5155; (7637) - “ 13632 (4257) (7.7‘:):?‘; (5.26597(; 2) (20:;64847;
7.400 6.567 7.400 6.567 - - - — -
(*) As aplicagdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 sdo CDB (Certificado De Depésito Bancario), ndo gz:ggz Zm ?91 g:].gﬁf;?zg’:gﬁozo : gggg; i ; ggggg Eg; = g;g; 8 g; gg;i; Eigg}; g; 8 ;gﬁ;
possuem caréncia, ou seja, estdo em liquidez diaria e estdo remuneradas pela taxa de 106,00% do CDI. Reversdo _ 166 103 - 43 9 _ 295 14 436 696 - 5132
4. Contas a receber ) Saldos em 31 de dezembro de 2021 - (2.092) 107 7 _ (1.950) 3 - (480) (4) __ (6.836) __ (3.865) (2)_(15.112)
Controladora Consolidado /5y residual
. . 31/12/2021 31/12/2020 _ 31/12/2021 31/12/2020 £y 31 de Dezembro de 2019 560 _ 21 _ _ o1 _ _ _ _ _ _ 672
Mercado interno(") 645 268 645 268 Em 31 de Dezembro de 2020 560 - 21 - - 91 - - - - - 24 696
Mercado externo(**) 80.346 35.679 80.346 35679 Em 31 de Dezembro de 2021 191 (1) 146 - 259 91 - - 100 - - 1735 2521
80.991 35.947 80.991 35.947
P(_erd_as e§perad_as com créditos de Consolidado
liquidagao duvidosa (420) (1.599) (420) (1.599) Terre- Edificios e Maquinas e Maquinas Instala- Veiculos fora- Moéveis e Equipamentos Remonte Recursos Imobilizagdes
80.571 34.348 80.571 34.348 nos benfeitorias equipamentos de extracdo coes Veiculos  -de-estrada utensilios _de informdtica da mina _minerais em andamento Total
(*) Refere-se a receita de aluguéis com iméveis. (**) O aumento de contas a receber no mercado externose Custo
deve as exportagdes do mineral de variedade crisotila, amparada pela lei do estado de Goids n®20.514 e Saldos em 31 de dezembro de 2019 571 15.065 42.217 30.859 147.374 17.421 1.716 7.120 2.731 10.889 13.387 2 289.352
regulamentada pelo decreto n®9.518. Composig¢éo do saldo de contas a receber por idade de vencimento:  Adigcbes - - - - - - - - - - - 24 24
Controladora Consolidado Saldos em 31 de dezembro de 2020 571 15.065 42.217 30.859 147.374 17.421 1.716 7.120 2.731 10.889 13.387 26 289.376
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020 Saldos em 12 de janeiro de 2021 571 15.065 42.217 30.859 _ 147.374 _ 17.421 1.716 7.120 2.731 10.889 13.387 26 _289.376
A vencer: Adigoes - - - - - - - - - - - 2194 2194
Até 1 ano 71.494 24.443 71.494 24.443 Baixas (369) (1.347) - - (33) - - - - - - - (1.749)
Valores vencidos: Transferéncias - - 125 - 259 - - - 100 - - (484) -
Até 90 dias 8.091 9.745 8.091 9.745 Saldos em 31 de dezembro de 2021 202 13.718 42.342 30.859 _ 147.600 _ 17.421 1.716 7.120 2.831 10.889 13.387 1.736 _ 289.821
Entre 91 e 180 dias 982 172 982 172  Taxas médias de depreciagao - 2,9% 8,6% 28,4% 10% 20% 26,8% 10% 20% 2,9% 5,3% - —
Entre 181 e 360 dias 121 24 121 24 Depreciacdo e exaustio
Acima de 360 dias 303 1.563 303 1.563 Saldos em 31 de dezembro de 2019 - (12.641) (41.730) (30.866) (143.816) (17.257) (1.716) (5.959) (2.686)  (3.181)  (8.130) - (267.982)
80.991 35.947 80.991 35.947 Adigbes - (166) (470) - (1.195) (67) - (386) 27 (436) (696) - (3.443
Perdas esperadas com créditos de Baixas - — — — — — — — — — — — —
liquidag&o duvidosa (420) (1.599) (420) (1.599) Saldos em 31 de dezembro de 2020 - 12.807) (42.200) (30.866) (145.011) (17.324) (1.716) (6.345) 2.713) (3.617 (8.826 — (271.425)
80.571 34.348 80.571 34.348 Saldos em 1° de janeiro de 2021 - (12.807) (42.200) (30.866) (145.011) (17.324) (1.716) (6.345) (2.713) (3617)  (8.826) —(271.425)
Movimentagéo das perdas esperadas com créditos de liquidagéo duvidosa sobre as contas a receber: ~ Adigdes - (166) (103) - (413) 9) - (295) (14) (436 (696) - (2.132)
Controladora Consolidado Baixas - 1.346 - - 33 - - - - - - - 1.379
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Saldos em 31 de dezembro de 2021 - (11.627) (42.303) (30.866) (145.391) (17.333) (1.716) (6.640) (2.727) (4.053) (9.522) — (272.178)
Saldo inicial (1.599) (1.543) (1.599) (1.543) Impairment
Adicbes (270) (624) (270) (624) Saldos em 31 de dezembro de 2019 - (2.424) (466) 7 (3.558) (73) - (1.161) (45) (7.708)  (5.257) (2) (20.687)
Reversodes 132 568 132 568 Reversao - 166 470 - 1.195 67 386 27 436 696 - 3.443
Baixas 1.317 - 1.317 — Saldos em 31 de dezembro de 2020 - (2.258) 4 7 (2.363) (6) - (775) (18) (7.272)  (4.561) 2) (17.244)
| Saldo final (420) (1.599) (420) (1.599) continua ...}
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Sama S.A. Mineracoes Associadas — Em recuperacao judicial

Consolidado
Terre- Edificios e Maquinas e Maquinas Instala- Veiculos fora- Moéveis e Equipamentos Remonte Recursos Imobilizacoes
nos benfeitorias equipamentos de extracao coes Veiculos  -de-estrada utensilios de informatica da mina minerais em andamento Total
Saldos em 12 de janeiro de 2021 - (2.258) 4 7 _ (2.363) (6) - (775) (18) _ (7.272) (4.561) (2) _(17.244)
Reversao - 166 103 - 413 9 - 295 14 436 696 - 2132
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - (2.092) 107 7 _ (1.950) 3 - (480) (4) __ (6.836) (3.865) (2) _(15.112)
Valor residual
Em 31 de Dezembro de 2019 571 - 21 - - 91 - - - - - - 683
Em 31 de Dezembro de 2020 571 - 21 - - 91 - - - - - 24 707
Em 31 de Dezembro de 2021 202 1) 146 - 259 91 = - 100 - - 1.734 2.531
Perda por reducéo ao valor recuperavel — teste de impairment: A Sama, possui uma Unidade Geradora Controladora Consolidado
de Caixa (UGC), que retomou a operacéo para fins exclusivos de exportacdo, amparada na Lei do Estado 31/12/2021* 31/12/2020* 31/12/2021*  31/12/2020*
de Goias n° 20.514, regulamentada pelo Decreto n®9.518. Devido a hibernagao das atividades no exercicio pentro dos préximos 12 meses 4192 4.629 4192 4.629
findo em 31 de dezembro de 2019 a Companhia registrou uma provis&o para perda por recuperabilidade Entre 2 ¢ 5 anos 15.595 19.200 15.595 19.200
de seus ativos, correspondente a R$7.835, sendo assim, néo havendo a necessidade de reviséo do seu  Apgs 5 anos 28.868 24.575 28.868 24.575
valor recuperavel para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2021. Todavia, a Administragdo da Sama 48.655 48.404 48.655 48.404
aguarda a decis&o do STF quanto a Aggo Direta de Inconstitucionalidade proposta pela ANPT (Asso-  * Projetado para os proximos 15 anos.
ciagao Nacional dos Procuradores do Trabalho) contra a Lei do Estado de Goias, de forma a revisar o 15, Qutros passivos
teste de recuperabilidade de seus ativos (“impairment’). Em relagéo ao saldo de perdas por redugéo ao Controladora Consolidado
valor recuperavel, o efeito da reverséo referente a depreciagéo e amortizag&o no exercicio findo em 31 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
de dezembro de 2021 foi de R$2.215 registrados na rubrica “outras receitas (despesas) operacionais”.  Adiantamento de clientes 14 14 14 14
10. Intangivel Comiss&o no mercado externo 740 1.634 740 1.634
Controladora Fretes a pagar 15.663 3.412 15.663 3.412
Software Total OQutras contas a pagar (i) 2.335 6.155 2.335 6.155
Custo 18.752 11.215 18.752 11.215
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.212 6.212 Circulante 18.752 11.215 18.752 11.215
Adigdes - = (i) Referem-se substancialmente a provisao para servigos prestados.
Saldo em 31 de dezembro de 2020 6.212 6.212

Saldo em 12 de janeiro de 2021 6.212 6.212

Adicoes -

Saldo em 31 de dezembro de 2021 6.212 6.212
Vida dtil (em anos) 5
Amortizagao:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (5.973) (5.973)
Adicdes (123) (123)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 6.096) 6.096
Saldo em 12 de janeiro de 2021 (6.096) (6.096)
Adicbes (83 83
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (6.179) 6.179
Perda por redugéo do valor Recuperavel

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (239) (239)
Reversao 123 123
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (116) 116
Saldo em 12 de janeiro de 2021 (116) (116)
Reversdo 83 83
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (33) 33)

Valor residual
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - -

Saldo em 31 de dezembro de 2021 - -
Consolidado
Software Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.247 6.247
Adicdes - -
Transferéncias 6.247 6.247
Saldo em 31 de dezembro de 2020 6.247 6.247
Saldo em 12 de janeiro de 2021 6.247 6.247
Adicoes - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 6.247 6.247
Vida dtil (em anos) 5
Amortizagéo:
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (5.996) (5.996)
Adicoes (126) (126)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 6.122 (6.122)
Saldo em 12 de janeiro de 2021 (6.122) (6.122)
Adicoes (86) (86)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (6.208) (6.208)
Perda por redugéo do valor Recuperavel
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (239) (239)
Reversao 123 123
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (116) 116
Saldo em 12 de janeiro de 2021 (116) (116)
Reversao 83 83
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (33) (33)
Valor residual
Saldo em 31 de dezembro de 2019 12 12
Saldo em 31 de dezembro de 2020 9 9
Saldo em 31 de dezembro de 2021 6 6

11. Fornecedores

Controladora Consolidado

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Mercado interno 9.129 4.960 9.129 4.960
Mercado interno recuperacgao judicial (i) 188 4.992 188 4.992
9.317 9.952 9.317 9.952

(i) Em 31 de dezembro de 2021 o saldo a pagar de fornecedores que compdem os credores do Plano de
Recuperagao Judicial da Companhia, totalizam R$188 da Classe III.
12. Obrigagoes com pessoal

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Férias 2.203 981 2.203 981
Participacdo nos lucros e resultados 1.362 473 1.362 473
Bonus - 429 - 429
Fundo de garantia por tempo de servigo
-FGTS 115 328 115 328
Instituto nacional do seguro social — INSS 515 143 515 143
Outros 47 141 47 141
4.242 2.495 4.242 2.495
Circulante 4.242 2.066 4.242 2.066
Nao circulante - 429 - 429
13. Impostos, taxas e contribuicdes a recolher
Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Imposto sobre circulagdo de mercadorias
e servicos — ICMS 569 757 569 757
Contribuigéo para o financiamento da
seguridade social — COFINS 365 168 365 168
Programa de integrag&o social — PIS 75 33 75 33
Imposto de renda retido na fonte — IRRF 177 59 177 59
Imposto sobre operagdes financeiras
—-IOF 35 19 35 19
Contribuigao financeira de compensagao
de recursos minerais — CFEM 419 224 419 224
Instituto nacional de seguro social- INSS 72 71 72 71
Imposto sobre qualquer natureza — 1SS 13 1 14 11
Outros 55 17 51 14
1.780 1.359 1.777 1.356
Circulante 1.780 1.359 1.777 1.356

14. Provisao para beneficio pés-emprego - Politica contébil: A Companhia, com base em laudo atuarial
preparado por empresa especializada independente, contabiliza provisao para fazer face a beneficios
futuros de éncia médica e éncia alimenticia aos ex-empregados. i. Custo de aposentadoria
e beneficios rescisérios: Os pagamentos a planos de aposentadoria de contribuicdo definida sao reco-
nhecidos como despesa quando os servigos que concedem direito a esses pagamentos sdo prestados.
No caso dos planos de aposentadoria de contribuicdo definida, o custo da concessao de beneficios é
determinado pelo método da unidade de crédito projetada e a avaliagao atuarial é realizada ao final do
periodo anual de apresentagdo de relatério. A remensuragdo, que inclui ganhos e perdas atuariais, o
efeito das mudancas no teto do ativo (se aplicavel) e o retorno sobre ativos do plano (excluindo juros),
é refletida imediatamente no balanco patrimonial como um encargo ou crédito reconhecido em outros
resultados abrangentes no periodo em que ocorrem. A remensuragao reconhecida em outros resultados
abrangentes é refletida imediatamente em lucros acumulados e ndo seré reclassificada para o resultado.
O custo de servigos passados é reconhecido no resultado no periodo de ocorréncia de uma alteragéo
do plano. Os juros liquidos séo calculados aplicando a taxa de desconto no inicio do periodo ao valor
liquido do passivo ou ativo de beneficio definido. Os custos de beneficios definidos sao classificados
como segue: * Custo de servigos (incluindo custo de servicos correntes, custo de servicos passados e
ganhos e perdas sobre reducdes e liquidacdes); * Despesa ou receita financeira liquida; * Remensura-
¢do. Ganhos e perdas de redugéo sao contabilizados como custos de servicos passados. A obrigacdo
de beneficios de aposentadoria reconhecida no balango patrimonial representa o déficit ou excedente
real nos planos de beneficios definidos pela Companhia. Qualquer excedente resultante desse célculo
é limitado ao valor presente de quaisquer beneficios econémicos disponiveis na forma de restituicdes
dos planos ou reducdes em contribuicdes futuras aos planos. Um passivo decorrente de um beneficio
rescisério é reconhecido quando a entidade ndao consegue mais retirar a oferta do beneficio rescisério
ou quando o Grupo reconhece quaisquer custos de reestruturacéo relacionados, dos dois o que ocorrer
antes. ii. Beneficios a empregados no curto prazo e outros beneficios a empregados no longo prazo:
Um passivo de beneficios a empregados € provisionado conforme o salario, férias e licengas no periodo
em que os servigos relacionados s&o prestados, a um montante ndo descontado de beneficios que se
espera que sejam pagos em troca daqueles servigos. Passivos de beneficios no curto prazo sdo mensu-
rados pelo montante nao descontado de beneficios que se espera que sejam pagos em troca daqueles
servicos. Passivos de outros beneficios a longo prazo séao mensurados pelo valor presente dos fluxos de
caixa futuros que se estima que sairdo do Grupo referentes aos servigos efetuados pelo empregado até
a data de reporte. iii. Contribuicdes de empregados ou terceiros a planos de beneficios definidos
Contribuicdes discricionarias realizadas por empregados ou terceiros reduzem o custo sobre o pagamento
dessas contribui¢bes para o plano. Quando os termos formais dos planos determinam que contribuicées
serdo feitas pelos empregados ou terceiros, a contabilizacdo depende das contribuicdes estarem rela-
cionadas ao servigo ou nao, conforme segue: * Se as contribuigdes ndo estiverem vinculadas ao servigo
(por exemplo, é necessario efetuar contribuicdes para reduzir um déficit resultante de perdas sobre os
ativos do plano ou de perdas atuariais), elas afetam a reavaliagdo do passivo (ativo) associado com o
beneficio definido liquido;  Se as contribuicdes estiverem vinculadas ao servigo, elas reduzem os custos
do servico. Se o valor da contribuicdo depender do tempo (anos) de servigo, a entidade deve atribuir as
contribuicdes ao periodo de servico utilizando o método de atribuicao exigido no paragrafo 70 da IAS
19/CPC 33 (para os beneficios brutos). Se o valor da contribuigao for independente do tempo (anos) de
servigo, a entidade pode reduzir o custo do servigo no periodo em que o servigo relacionado é prestado,
ou reduzir o custo do servico, atribuindo as contribuicdes ao periodo de servico do empregado. As
premissas e os calculos foram revisados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. O impacto
referente a remensuragéo dos planos reconhecido na demonstracédo de outros resultados abrangentes
corresponde a ganho atuarial de R$ 14.914 na controladora e no consolidado. iv. Principais premissas
atuariais utilizadas para a determinacéo do valor presente dos beneficios

31/12/2021 31/12/2020
Mortalidade geral AT-2000 Suavizada em 10% AT-2000 Suavizada em 10%
Taxa esperada de inflacao 4,36% a.a. 4,00% a.a.

9,79% a.a. Sama (Alimenta- 6,94% a.a. Sama (Alimenta-

Taxa nominal de desconto ¢d0) 9,84% a.a. Sama (Saude) c¢ao) 7,35% a.a. Sama (Saude)
Aging fator 1,50% a.a. 1,50% a.a.

Taxa real de inflagao médica 3,00% a.a. 3,00% a.a.

Rotatividade NA NA

Crescimento real do beneficio Inflacao Inflagéo

v. Passivo dos planos de beneficios pés-emprego
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

16. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas — A Sama possui diversos processos judiciais
de natureza tributdria, civel e trabalhista que se encontram em discussao em diferentes esferas judiciais. A
Administragao da Companhia acredita que a provisao para riscos constituida é suficiente e representa, a
melhor estimativa provavel de desembolso futuro da Companhia, com base nas informagdes disponiveis
até a data de publicagdo destas informagdes contabeis:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Processos trabalhistas 11.411 7.470 11.411 7.470
Processos civeis 4.665 4.733 4.665 4.733
Processos tributarios - 5.448 19 5.468
16.076 17.651 16.095 17.671

As movimentagdes na provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estéo apresentadas a seguir:
Controladora

Provisoes Provisoes

trabalhistas Provisoes civeis tributarias Total

Saldo em 31 de dezembro de 2019 12.631 4.720 5.442 22.793
Adigoes 963 32 - 995
Reversoes (90) (19) - (109)
Baixas (6.034) - 6 (6.028)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 7.470 4.733 5.448 17.651
Saldo em 31 de dezembro de 2020 7.470 4.733 5.448 17.651
Adicoes - 1 - 1
Baixas 3.941 (69) (5.448) (1.576)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 11.411 4.665 - 16.076
Consolidado

Provisoes Provisoes

trabalhistas Provisoes civeis tributarias Total

Saldo em 31 de dezembro de 2019 12.631 4.720 5.461 22.812
Adigoes 963 32 - 995
Reversdes (90) (19) - (109)
Baixas (6.034) - 7 (6.027)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 7.470 4.733 5.468 17.671
Saldo em 31 de dezembro de 2020 7.470 4.733 5.468 17.671
Adigoes 5.309 1 (1) 5.309
Reversoes (1.100) (68) (5.448) (6.616)
Baixas (253) - - (253)
Transferéncias (15) (1) - (16)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 11.411 4.665 19 16.095

(i) Na area trabalhista e civel, as principais provisdes englobam: a) Indenizagdes que incluem dano moral
e material e reclamagdes trabalhistas propostas por ex-colaboradores que tem por objeto pedidos de: (i)
hora extra; (i) adicional noturno; (iii) adicional de insalubridade e periculosidade; (iv) verbas rescisérias;
entre outras. (ii) Acdes cuja probabilidade de perda é possivel: Em 31 de dezembro de 2021, existiam
reclamacdes trabalhistas, processos civeis, processos tributérios, e administrativos contra a Companhia,
para os quais os consultores juridicos classificaram com probabilidade de perda possivel e que podem ser
mensurados confiavelmente, no montante consolidado de R$100.210. (R$36.094 em 31 de dezembro de
2020), e portanto, nao foi registrada nenhuma provisao, para essas reclamacdes e processos. Adicional-
mente, tramitavam contra a Companhia as seguintes a¢des, cuja probabilidade de perda foi considerada
pelos consultores juridicos como possivel e onde alguns valores ndo sé@o mensuraveis até a presente data
das demonstragdes contabeis: a) Agdes civis publicas sobre questdes de natureza ambiental e de saude
movidas pelos Ministérios Publico Estadual e Federal do Estado da Bahia, bem como agao popular com
o mesmo objeto das agdes civis publicas, cujo valor do pedido das agdes monta em R$ 50 milhdes. A
Acéo civil publica referente a satde foi julgada parcialmente procedente com a condenagé@o em R$ 500
milhdes a titulo de danos morais coletivos entre outros. O Grupo apresentou recurso contra a decisao de 12
instancia, que se encontra pendente de julgamento. A agao de natureza ambiental foi julgada parcialmente
procedente com a condenagédo em R$ 31.423 a titulo de dano moral coletivo entre outros, tendo sido
apresentado recurso perante o Tribunal Regional Federal, julgado parcialmente procedente para a retirada
de algumas obrigagdes acessérias, mantendo a condenagdo de danos morais coletivos. Em seguida,
foi negado provimento aos Embargos de Declaragéo e por fim, foram apresentados Recurso Especial e
Recurso Extraordinario, ainda pendentes de julgamento. b) Acao Civil Publica e uma agéo popular, ambas
relacionadas a alienagéo pelo Estado de Goids de uma &rea de terra onde se encontra a vila residencial
da controlada SAMA. c) Partes da decis&o julgada em segunda instancia do processo mencionado no
item ii “b”, desta nota foram consideradas como perda possivel pelos assessores juridicos do Grupo; d)
Em 2021, o Ministério Publico do Trabalho ajuizou Agéo Civil Publica contra a TSL — Transportes Scatuzzi
LTDA, ETERNIT S/A e SAMA S/A, perante a 72 Vara do Trabalho de Santos/SP. Nesta acao, discute-se
assuntos referentes a exportagcdo da matéria-prima (amianto) pelo Porto de Santos, além do pedido de
indenizacao, a titulo de danos morais coletivos, no valor de R$ 5 milhdes. A acao foi julgada parcialmente
procedente, com a proibigao de exportagéo da fibra de crisotila via Santos, Guaruja e Cubatao, além da
condenagdo ao pagamento de dano moral coletivo, confrontando duas decisoes favoraveis a ETERNIT
S/A proferidas pelo E. STF. ETERNIT S/A e SAMA S/A apresentaram Recurso Ordinério perante o Tribunal
Regional do Trabalho da 22 Regido, ainda pendente de julgamento. Os depdsitos judiciais para garantias
de execucgdo e depdsitos recursais vinculados as provisdes para riscos, estdo classificados em rubrica
especifica do ativo ndo circulante.

17. Provisdo desmobilizacao da mina — A Companhia registra provisdo para potenciais desembolsos
para o fechamento da mina de Cana Brava com base nas melhores estimativas de custos de limpeza e
de reparacao, para tal emprega equipe de especialistas para gerenciar todas as fases de seus progra-
mas ambientais, inclusive com o auxilio de especialistas externos, quando necessario, e segue o Plano
Ambiental de Fechamento da Mina — PAFEM, conforme Lei 9.985 de 18 de julho de 2000, avaliando os
gastos com base em cotagdes de mercado.

Consolidado

Valor presente dos desembolsos esperados 31/12/2021 31/12/2020
2021 2.370 1.821
2022 2.470 1.898
2023 a 2034 4.433 3.406
9.273 7125

A recuperacdo ambiental da mina ocorrera entre 2023 e 2034 conforme alteragdes de prazo ja detalhadas
no contexto operacional. Com base nas melhores informagdes, premissas e estimativas até a presente
data, a Companhia realizou avaliagéo do Plano de Fechamento da Mina de Cana Brava para o exercicio
findo de 31 de dezembro de 2021, e complementou o valor de custo da desmobilizagdo da Mina no
montante de R$ 1,9 milhdes.

18. Patrimonio Liquido — a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2021, O capital social autorizado
da Companhia esta totalmente integralizado, no valor de R$65.100, representado por 34.847.445 agoes
ordindrias e sem valor nominal distribuido como segue:

31/12/2021 31/12/2020
Composicdo acionaria Acionistas Acoes Acionistas Acoes
Pessoas juridicas 2 34.847.445 2 34.847.445

b) Resultado por acéo: A tabela a seguir reconcilia o lucro (prejuizo) do exercicio aos montantes usados
para calcular o lucro (prejuizo) basico e diluido por agéo:

Consolidado

31712/2021 31/12/2020

Lucro e ou prejuizo do exercicio atribuivel aos controladores 84.867 43.046
Média ponderada da quantidade das agdes ordinarias em circulagéo,

deduzidas as médias das a¢des ordindrias em tesouraria 34.847 34.847

Lucro e ou prejuizo basico e diluido por agdo — R$ 2,4354 1,2353

Nao existe nenhum efeito dilutivo que deva ser considerado no célculo anterior. c) Dividendos: A Compa-
nhia apurou dividendos a serem distribuidos no periodo findo de 31 de dezembro de 2021, no montante
de R$ 84.867.

19. Impostos de renda e contribuicao social — a) Reconciliacdo do beneficio (despesas) de imposto
de renda e contribuicdo social com seus valores nominais: A conciliagao das taxas efetiva e nominal de
imposto de renda (IRPJ) e contribuicdo social (CSLL) é conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e
contribuigao social 129.259 55.929 129.259 55.929
Aliquota nominal combinada 34% 34% 34% 34%
Expectativa de crédito (despesa) de imposto
de renda e contribuigéo social, a aliquotas
nominais (43.948) (19.016) (43.948) (19.016)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas
permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial (5) (5) (5) (5)
Incentivo fiscal 798 472 798 472
Reversao da perda por redugéo ao valor
recuperavel do imobilizado - 1.212 - 1.212
Baixa de impostos diferidos sobre o prejuizo
fiscal e base negativa
Honorarios diretoria (269) - (269) -
Compensacao do prejuizo fiscal e base
negativa - 3.563 - 3.563
Efeito das diferengas temporarias ndo
reconhecidas como imposto de renda e
contribuicdo social diferidos (1.043) 1.184 (1.043) 1.184
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao
social sem constituicdo de imposto de renda
e contribuicdo social diferidos - - - -
Outras (adigoes) exclusodes liquidas 75 (293) 75 (293)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo
social reconhecidos no resultado do periodo (44.392) (12.883) (44.392) (12.883)
Imposto de renda e contribuicao social
correntes (44.392) (12.883) (44.392) (12.883)
Imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos - - - -
(44.392) (12.883) (44.392) (12.883)
b) Composicéo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos.
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Prejuizos fiscais e base de calculo negativa de
contribuicdo social

21. Custos e despesas operacionais
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Custo dos produtos e mercadorias vendidos e dos

servigos prestados (103.089) (39.035) (103.089) (39.035)
Despesas com vendas (37.701) (18.232) (37.701) (18.232)
Despesas gerais e administrativas (27.381) (16.144) (27.396) (16.158)

(168.171) (73.411) _ (168.186) (73.425)
Matéria-prima consumida (104.808) (38.412)  (104.808) (38.412)
Despesas com pessoal e encargos (10.451) (6.462) (10.451) (6.462)
Materiais, energia elétrica e servigos 450 (1.015) 450 (1.015)
Servigos de terceiros (31.166) (14.240) (31.166) (14.250)
Depreciagao e amortizagao - (407) - (410)
Comissdes sobre vendas (3.624) (2.413) (3.624) (2.413)
Despesas de vendas varidveis (i) (13.277) (6.540) (13.277) (6.540)
Aluguel de bens moéveis (140) (215) (140) (215)
Gastos de paradas (3.612) (1.285) (3.612) (1.285)
Despesas com viagens (646) (229) (646) (229)
Despesas com material e servigos de informética (1.394) (1.088) (1.394) (1.088)
Propaganda e publicidade (84) (507) (84) (507)
Contribuigao para entidades de classe (660) (830) (660) (830)
Impostos e taxas (265) (315) (265) (315)
Perdas esperadas com créditos de liquidagao

duvidosa (138) (56) (138) (56)
Perda para redugéao ao valor realizavel liquido dos

estoques 1.674 625 1.674 625
Outras (30) (22) (45) (23)

(168.171) (73.411) _(168.186) (73.425)

(i) Despesa com “royalties” varidveis sobre o faturamento da controladora Sama pago ao governo do
estado de Goias.
22. Outras receitas (despesas) operacionais

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Outras receitas operacionais:

Venda de bens do imobilizado 24.500 - 24.500 -

Aluguéis 889 1.151 889 1.151

Recuperagéao de tributos 4.014 297 4.014 297

Outras 1.791 409 1.791 409
31.194 1.857 31.194 1.857

Outras despesas operacionais:

Provisao para riscos tributarios, civeis e traba-

Ihistas 1.322 (929) 1.322 (929)
Proviséo para beneficio pés-emprego (4.167) (6.003) (4.167) (6.003)
Recuperagao ambiental (216) (308) (216) (308)
Impostos e taxas (88) - (88) -
Gastos com indenizacdes trabalhistas e civeis (222) 16 (222) 16
Custo da baixa de imobilizado e intangivel (369) - (369) -
Perda por reducao ao valor recuperdvel de ativos

i - 3.566 - 3.566
Ganho com operacgéo de processos judiciais 142 - 142 -
Outras (1.964) (714) (1.964) (714)

(5.562) (4.372) (5.562) (4.372)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25.632 (2.515) 25.632 (2.515)
23. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Despesas financeiras

Juros passivos (i) (154) (1.032) (154) (1.032)
Despesas bancarias (635) (362) (635) (362)
Descontos concedidos - (74) - (74)
IOF (4) - (4) -
Variagdes monetdrias passivas das provisdes para
riscos tributérios, civeis e trabalhistas (143) (105) (143) (105)
Liquido de variagdes cambiais 1.718 (1.382) 1.718 (1.382)
Outras (113) (63) (113) (63)
664 (3.018) 664 (3.018)
Receitas financeiras
Rendimento aplicagdes financeiras — incluindo
certificado de depdsitos bancérios 289 84 289 84
‘Descontos obtidos 13 - 13 -
Juros ativos 187 - 187 -
Juros sobre mutuo 809 1.202 809 1.202
Variagdes monetarias ativas 1.112 - 1.112 -
Outras 1 - 1 -
2.411 1.286 2.411 1.286
Resultado financeiro liquido 3.075 (1.732) 3.075 (1.732)

(i) Juros referentes a parcelamentos de tributos e antecipagdo de recebiveis em 2020.

24. Cobertura de seguros — Para protecdo dos seus ativos e de suas responsabilidades, a Sama mantém
coberturas securitarias para os riscos que, na eventualidade de ocorréncia, possam acarretar prejuizos
que impactem, significativamente, o patriménio e ou o resultado da Companhia, considerando os riscos
sujeitos a seguro obrigatdrio, seja por disposi¢des legais ou contratuais. A Administragcéo entende que o
montante segurado é suficiente para garantir a integridade patrimonial e continuidade operacional. Em
31 de dezembro de 2021, os seguros contratados pela Companhia, sob orientagéo de seus consultores
de seguros, contra eventuais riscos, estao relacionados a seguir. Esses seguros tém vencimento médio
em julho de 2022

Modalidade Bens cobertos Valor da cobertura
Riscos operacionais e de responsabilidade civil Edificios, instalagdes e

geral e D&O. equipamentos R$229.041
Veiculos Veiculos 100% Tabela FIPE

25. Instrumentos financeiros - 25.1. Identificacao e valorizacao dos instrumentos financeiros: a)
Andlise dos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ativos financeiros:
Mensurados ao custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 7.400 6.567 7.400 6.567
Contas a receber 80.571 34.348 80.571 34.348
Partes relacionadas 57.049 76.262 57.049 76.262
Total dos ativos financeiros 145.020 117.177 145.020 117.177
Passivos financeiros:

Mensurados ao custo amortizado:

Fornecedores (9.317) (9.952) (9.317) (9.952)
Partes relacionadas (87.961) (2.958) (86.707) (1.691)
Outros passivos (18.752) (11.215) (18.752) (11.215)
Total passivos financeiros (116.030) (24.125) _(114.776) (22.858)

b) Hierarquia do valor justo por meio do resultado: No decorrer do periodo findo em 31 de dezembro de
2021, a Companhia nao possuia instrumentos financeiros mensurados ao valor justo. 25.2. Gestao de
risco financeiro: Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a fornecedores e partes
relacionadas. A Companhia possui como ativos financeiros as contas a receber de clientes, depdsitos a
vista e aplicagdes financeiras que resultam diretamente de suas operagdes. Assim, a Companhia esta
exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. A Companhia estéd exposta a riscos de
mercado relacionados & flutuagao das taxas de juros, de variagdes cambiais e de crédito. A Companhia
dispbe de procedimentos para administrar e utilizar instrumentos de protegao. a) Risco de mercado: O
risco de mercado se refere ao valor justo dos fluxos de caixa futuros devido a variagdes nos precgos de
mercado. O risco de mercado engloba trés tipos de risco: i) Risco de queda de demanda, ii) Risco de
prejuizo na producéo e iii) Riscos associados ao crescimento. Todos esses riscos sdo monitorados pela
area financeira da Companhia. b) Risco cambial: O risco cambial se refere ao valor justo dos fluxos de
caixa futuros de um instrumento financeiro que flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A expo-
sicdo da Companhia ao risco de variagdes nas taxas de cambio refere-se, principalmente, as atividades
operacionais da Companhia aplicaveis as contas correntes, contas a pagar, contas a receber em moeda
estrangeira e surge derivado de variagdes nas taxas de cambio, principalmente délar norte-americano
USD, frente ao Real. O risco cambial pode impactar significativamente o resultado financeiro da Com-
panhia. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia as seguintes exposi¢des a moeda diferente
da sua moeda funcional:

Consolidado Cotacédo em 31/12/2021

31/12/2021 31/12/2020 (US$1,00 = R$1,00)
Clientes no mercado externo 80.346 35.679 55799 $
Total da exposi¢ao cambial 80.346 35.679

Andlise de sensibilidade: Com a finalidade de medir o impacto econémico de variagdes cambiais dos
instrumentos financeiros da Companhia foram realizados quatro cendarios de moeda estrangeira em
relagao a taxa de cambio vigente em 31 de dezembro de 2021, conforme abaixo.

Taxa Depreciacao dataxa Apreciacao da taxa

Saldos (moeda estrangeira) Posicdo em Cenariol  Cenario Il Cenario lll Cenario IV
Consolidado Risco 31/12/2021 _ (-50%) (-25%)  (+25%) (+50%)
usb 55799  2,7900 4,1849 6,9749 8,3699
Clientes mercado externo usD 80.346 (40.173) (20.087) 20.087 40.173
Total das exposicoes 80.346 (40.173) (20.087) 20.087 40.173

c) Risco de taxa de juros: Risco de taxa de juros estd associado ao valor justo dos fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutuando devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A Administragdo
da Companhia gerencia esse risco através de projecdes de caixa recorrentes, bem como projecdes de
resultados, além de aplicar politica que mantém os indexadores de suas exposicdes a taxas de juros
ativas e passivas atrelados a taxas pds-fixadas considerando proje¢des do CDI para avaliar eventuais
necessidades de caixa futura. As exposicdes ativas (passivas) a taxa de juros estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Aplicagdes financeiras (equivalentes de caixa) 6.414 6.176 6.414 6.176
Total da exposicao a taxa de juros 6.414 6.176 6.414 6.176

A Administracao da Companhia avalia periodicamente suas aplicacdes e equivalentes de caixa para
evitar risco de perda, considerando a instabilidade da atual politica monetaria. Andlise de sensibilidade
Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nos equivalentes de caixa, as quais a Companhia
esta exposta na data base de 31 de dezembro de 2021, foram definidos os quatro cenarios diferentes.
Projecao receitas financeiras — um ano
Risco de reducéo Risco de aumento

Posicdo Cena-

Inde- em _riol Cendrio ll Cenario lll Cenario IV

Aplicagdes financeiras — Consolidado xador 31/12/2021 (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)

CDI 4,42% 2,21% 3,32% 5,53% 6,63%
Aplicagdes financeiras (equivalentes

de caixa) CDI 6.414 (142) (71) 71 142

Total 6.414 (142) (71) il 142

d) Riscos de crédito: A Companhia esté exposta principalmente ao risco de crédito referente a caixa
e equivalentes de caixa e contas a receber de clientes. O risco de crédito € minimizado por meio das
seguintes politicas: (i) Contas a receber de clientes: Esse risco é administrado por meio de um rigoroso
processo de concessdo de crédito. O resultado dessa gestdo, assim como a exposicdo maxima ao risco
de crédito, esta refletido na rubrica “perda esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa sobre as contas
a receber”, conforme demonstrado na nota explicativa n® 4. (i) Depdsitos a vista e aplicagdes financeiras:
A Companhia restringe os valores que possam ser alocados a uma Unica instituicdo financeira e analisa
as classificagdes de risco (ratings) das instituicdes financeiras com as quais aplica os saldos de caixa e
equivalentes de caixa. e) Riscos de liquidez: O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia
nao dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungado das diferentes moedas
e prazos de realizag&o e ou liquidagao de seus direitos e obrigagbes. A tesouraria da Companhia monitora
as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que haja caixa suficiente para atender
as necessidades operacionais. O excesso de caixa € investido em contas correntes com incidéncia de
juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos
com vencimentos apropriados e liquidez suficiente para fornecer margem conforme determinado pelas
previsdes acima mencionadas. f) Gestao do capital: Para manter ou ajustar a estrutura de capital, a Com-

Circulante 4192 4.629 4192 4.629 Beneficios pos emprego . 14.197 19.359 14.197 19.359  panhia podera rever a politica de gestao de capital, ao qual, néo é administrada ao nivel da Controladora,
Néo circulante 57.564 52.308 37.564 52.808  Provis&o para riscos tributdrios, civeis e traba- mas em nivel Consolidado. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, n&o houve mudanca nos
41.756 56.937 41.756 56.937 |histas 5.466 6.001 5.466 6.008 . o i . i N
o . - = . objetivos, nas politicas ou nos processos de estrutura de capital quando comparado com o ano de 2020.
a) Mudancas nas obrigagdes de beneficios e seus valores presentes definidos do plano em 2021: Lucros n&o realizados nos estoques - - - - Controladora Consolidado
Controladora Consolidado Perda estimada em créditos de liquidagcdo Alavancagem Alavancagem
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 duvidosa 143 544 143 544

. . L . - e 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Passivo atuarial liquido no inicio do exercicio 56.937 61.257 56.937 61.257 Provis&o para participagao nos lucros e resultados - - - ~ (-) Caixa e equivalente de caixa (7.400) (6.567) (7.400) (6.567)
Custo dos juros e servigos do exercicio 3.979 6.003 3.979 6.003 Mercadorias ndo embarcadas 13.809 4.123 13.809 4.123 Divida Liquida (7'400) (6l567) (7'400) (6‘567)
Beneficios pagos (4.246) (4.582) (4.246) (4.582) Perda por redugéo ao valor recuperavel (*) 5.150 5.903 5.150 5.903 Patriménﬂ) Liquido 7:§ 029 Sé 115 73 029 55 115
Ajustes de experiéncia (*) (14.914) (5.741) (14.914) (5.741) Perda estimada para reducéo ao valor realizavel Patriménio Ii %ido menos divida liquida 80-429 64-682 80-429 64.682

Passivo atuarial liquido no final do exercicio 41.756 56.937 41.756 56.937 liquido dos estoques 1.122 1.708 1.122 1.708 a N 3 q = 5 - == =
(*) Valor reconhecido em outros resultados abrangentes. (i) Andlise de sensibilidade: Provis&o Perda Remonte Mina 3.153 2.422 3.153 2.422 26. Compromissos e garantias — Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possuia as seguintes
Sensibilidade da taxa de juros sobre Outras provisées 297 216 297 216 garantias: (i) Fianga bancéria, no montante de R$1.788, junto ao Banco Bradesco S.A. para garantia do
Controladora as obrigacées calculadas Efeito das diferengas temporarias n&o reconheci- pagamento de execucéo fiscal — Departamento Nacional de Produgdo Mineral — DNPM firmado com a

Real Aumento 0,5% Reducdo (0,5%) das como impostos de renda e contribuicao social Sama S.A., com vencimento indeterminado;
Impacto na obrigagdo com beneficio liquida 41.756 1.524 1.634 diferidos (43.337) (40.276) (43.337) (40.283) 27.TransacOes que nao afetaram o caixa e equivalentes de caixa — A Companhia realizou as seguin-
Variacao 3,65% 3.91% - - - — tes atividades de investimento e financiamento que nao afetaram caixa e equivalentes de caixa, e essas
Sensibilidade da taxa de juros sobre (*) Vide nota explicativa 11 e 12. atividades nédo foram incluidas nas demonstragdes dos fluxos de caixa:
Consolidado as obrigacoes calculadas 20- Receita Liquida Controladora Consolidado
Real Aumento 0,5% Reducao (0,5%) Controladora Consolidado 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Impacto na obrigagdo com beneficio liquida 41.756 1.524 1.634 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Amortizagao partes relacionada mutuos ativo x
Variagéo 3.65% 3.91% Receita bruta de venda de produtos e mercadorias 277.670 137.333 277.670 137.333  partes relacionadas mutuos passivo 7.499 6.843 7.499 6.843
b) Os pagamentos a seguir apresentados representam as contribuicdes esperadas para 0s exercicios Impostos incidentes sobre as vendas (8.932) (3.732) (8.932) (3.732) Imposto de renda retidos sobre mutuo 121 180 121 180
futuros a partir da obrigagéo do plano de beneficio definido: 268.738 133.601 268.738 133.601 7.620 7.023 7.620 7.023
Diretoria Contador Conselho de Administracao
Luis Augusto Barcelos Barbosa Vitor Manuel Cavalcanti Mallmann Rodrigo Angelo Inacio Anderson Rebeque — CRC n° 1SP 289.263/0-0 Olivier Colas Marcelo Munhoz Auricchio Luis Augusto Barcelos Barbosa
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