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Sobre a Companhia

A Zilor, multinacional brasileira com 76 anos de atuagdo, é uma das principais empresas do setor
sucroenergético e diversifica seu portfélio em duas divisdes: de agroindustria, atuando no cultivo
e processamento de cana-de-agulcar, para a producdo de agucar, etanol e energia elétrica limpa
e renovavel; e de Ingredientes Naturais, atuando por meio da unidade Biorigin, especializada em
processos biotecnoldgicos para produgdo de ingredientes 100% naturais para allmentagao
humana (Food) e nutri¢do animal (Feed). -

Localizagdo

A divisdo de agroindustria possui trés unidades
produtivas no Brasil localizadas no interior de
S&o Paulo, nas cidades de Lengdis Paulista,
Macatuba e Quat3; j4 a divisdo Biorigin possui
duas unidades produtivas, uma no Brasil, no
estado de S3o Paulo, e outra nos Estados Unidos.
Adicionalmente, a Biorigin conta com um Centro
de Distribui¢do na Bélgica, que viabiliza a distribuigdo de
ingredientes naturais para mais de 60 paises, marcando sua presenga em todos os continentes.

Principais Indicadores Econdmico-Financeiros

ros RS Milhdes" 4722 4721 2 X 4721" 21/2 20/21§ 20/21 x 21/2.

Receita Liquida 784,9 588,7 33,3% 3.224,1 24251 32,9%
Lucro Bruto (30,3) 158,7 n.d. 974,1 847,3 15,0%
Margem Bruta -3,9% 27,0% -30,8 p.p. 30,2% 34,9% -4,7 p.p.
EBITDA Ajustado 108,6 280,3 nd. 1.090,7 749,9 45,4%
'A\\Aja;f:g; EBITDA 13,8%  47,6%  -30,8p.p.  33,8%  30,9% 2,9 p.p.
EBIT Ajustado 85,8 257,6 -66,7% 683,1 400,3 70,7%
Margem EBIT Ajustada 10,9% 43,7% -32,8 p.p. 21,2% 16,5% 4,7 p.p.
Lucro Liquido 14,1 (13,7) n.d. 711,4 431,9 64,7%
Margem Liquida 1,8% -2,3% 4,1 p.p. 22,1% 17,8% 4,3 p.p.

Balango Patrimonial 31/03/2022 31/03/2021

Ativo Total 7.785,9 6.039,7 28,9%
Patriménio Liquido 1.638,7 1.119,2 46,4%
Caixa e Equivalente de Caixa 1.783,5 1.290,3 38,2%
Divida Bruta 3.154,4 2.781,7 13,4%
Divida Liquida 1.370,9 1.491,4 -8,1%
([:-!I\_I'I\j)a Liquida/EBITDA Ajustado 1.26x 1,99 0,7
Liquidez Correntel 1,9x 1,7x 0,3x

1FRS16 no Passivo

Mensagem da Administragdo Transformagdo e aprendizado. Essas foram as palavras que marcaram a Safra
21/22. Percorremos caminhos desafiadores e fizemos das dificuldades oportunidades para nos fortalecer. Su-
peramos recordes, revisitamos e fortalecemos processos e, com resiliéncia e dedicagdo, tivemos muitas con-
quistas. Sem duvida, temos muitas razdes para comemorar no encerramento da Safra em que completamos 75
anos. Com a pandemia prolongada no ano de 2021, a ciéncia nos mostrou a capacidade de enfrentar o Coro-
navirus com a vacinagdo, que permitiu a retomada gradual da economia. Porém, acompanhada de inimeros
desafios, como por exemplo, o impacto global na cadeia logistica que, por sua vez, acarretou altos custos de
produtos, petréleo e frete. No final da Safra, o confronto entre Russia e Ucrdnia trouxe um cenario ainda mais
desafiador para o agronegdcio, estabelecendo crise no fornecimento de insumos, principalmente fertilizantes,
onde a Russia é o grande exportador, e impactando ainda mais o prego do petréleo, que ja estava em patama-
res elevados. Ja interr nos is e na moderni do parque industrial contri-
buiram para a obteng&o de resultados expressivos, mesmo em meio a um cenario desafiador devido aos im-
pactos climaticos sofridos durante o ano-safra, como seca e geadas. Tivemos uma moagem com pequena
redugdo de 1,6% em relagdo a Safra anterior. Enquanto as usinas das regides do Centro-Sul do Pais tiveram
quebra na produgdo de 17,4%, medida pelo TCH, no consolidado da Zilor essa quebra foi de 0,5%. Em um re-
corte para as usinas das regides onde estdo localizadas as plantas da Zilor, a quebra foi de 8,9% em Quatd/SP e
de 11,0% nas usinas localizadas na regido de Lengdis Paulista/SP, enquanto a produtividade da Zilor teve incre-
mento de 2,8% e 1,1% nas regides comparadas, respectivamente. Com resiliéncia e foco, aumentamos a pro-
dutividade e melhoramos a eficiéncia nos processos, resultando em maior entrega de produtos no final da
esteira, mesmo com uma moagem menor. No agronegdcio, que contempla a produgdo de agucar, etanol e FS
(Fermentable Sugar), insumo utilizado para produgdo de ingredientes naturais na unidade Biorigin, brago bio-
tecnoldgico da Zilor, registramos recordes de produgdo de agucar branco, na eficiéncia industrial e na produ-
¢do de FS. Na unidade Biorigin, registramos recorde de produgdo e venda de extratos, além do segundo me-
lhor faturamento em délar da histéria da unidade. Nunca apr >s tanto. Passamos por um ciclo de
revisdo e simplificagdo de processos e melhoramos o planejamento dos nossos negécios. Todas as agdes imple-
mentadas resultaram em eficiéncia nos processos e contribuiram para que alcangdssemos Receita Liquida de
RS 3,2 bilhdes na Safra 21/22, aumento de 32,9%, EBITDA Ajustado de RS 1,1 bilhdo, superior em 40,9%, e
Lucro Liquido recorde de R$ 711,4 milhdes, com incremento de 62,2%, todos comparados com Safra anterior.
Nosso caixa recebeu o reforgo de R$ 480 milhdes com captagio de Certificado de Recebiveis do Agronegécio
(CRA), que contou com demanda 2,12x superior a oferta, levando a uma redugdo de 1,8 pontos percentuais da
taxa inicial. Adicionalmente, captamos RS 100 milhdes via Programa BNDES RenovaBio, que oferece a possi-
bilidade de redugdo da taxa de juros da captagdo, caso a Companhia comprove o atingimento das metas de
redugdo de CO2 estabelecidas pelo programa, e segue em linha com o compromisso sustentdvel da Zilor. En-
cerramos a Safra 21/22 com Caixa e Equivalente no montante de R$ 1.783,5 milhdes e Divida Liquida de RS
1.370,9 milhGes. Apds um intenso processo de mudangas e desalavancagem iniciado em 2018, quando regis-
trdvamos um indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado de 5,0x, e cuidadoso processo de avaliagdo de condi-
¢Oes atrativas de captagBes no mercado, além de rigido controle de custos e despesas, reduzimos esse indica-
dor em 3,7x nos ultimos 4 anos, registrando Divida Liquida/EBITDA Ajustado de 1,26x em 31/03/22 ante 1,97x
em 31/03/2021. O cenario favoravel de pregos das commaodities contribuiu para alcangarmos bons resultados
financeiros, o que s6 foi possivel por estarmos preparados, trabalharmos com disciplina para cumprimento de
todos os compromissos, com melhor planejamento da produgdo e fortalecimento das nossas competéncias,
trabalhando com engajamento para superar os desafios impostos pelo cendrio, a despeito de pressdo de cus-
tos e de indisponibilidade logistica, além dos desafios climaticos. Em junho de 2021, langamos o Programa de
Financiamento de Parceiros Agricolas, com o objetivo de facilitar o acesso ao crédito para financiamento das
atividades dos Parceiros Agricolas, por meio de estruturagdo de Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios
(FIDC). Esse Programa é um complemento que visa aprimorar o ecossistema com os Parceiros, somado ao
Programa de Fixagdo de Preco Futuro do ATR para o Aglcar para Parceiros, que permite acesso a ferramenta
de gestdo de riscos aos Parceiros Agricolas, promovendo uma melhor previsibilidade dos seus fluxos de caixa e
resultados, e contribuindo com o fortalecimento da sustentabilidade dos Parceiros. Voltamos a crescer. Apro-
vamos investimentos para ampliagdo dos negdcios de Energia renovével e Biorigin, seguindo a estratégia de
diversificagdo dos negdcios da Companhia. Tivemos avangos importantes no negécio de cogeragdo de Energia
renovével que, por meio de direito de comercializagdo via leildo, resultard em aumento da nossa capacidade
de geragdo na usina Barra Grande, com inicio de operagdo em 2024, e que, através da aquisi¢do do direito dos
contratos de operar via leildo A-6/2017 (vigéncia de 25 anos), com anuéncia de transferéncia concedida pela
ANEEL, também destinard investimentos com a mesma finalidade a usina Sdo José, com inicio previsto para
2023. Ao todo, serdo direcionados investimentos ao redor de RS 550 milhdes, dos quais ja investidos cerca de
RS 150,0 milhdes até o encerramento da Safra 21/22. Essas iniciativas, quando maturadas, ampliardo a capaci-
dade do parque gerador em cerca de 60%, além de trazer maior eficiéncia nas caldeiras com mais turbinas,
utilizando a mesma quantidade de biomassa e gerando mais energia por tonelada de cana e reduzindo o con-
sumo de vapor nas plantas. O negécio de energia, faz parte da estratégia de diversificagdo dos negdcios da
Companhia, diminuindo o impacto das oscilagdes das commaodities e contribuindo para maior previsibilida-
de na geragdo de caixa. A unidade Biorigin, uma das al de cr da C hia, onde cerca de
90% da produgdo é exportada para mais de 60 paises, apresentou o 22 melhor resultado em délar da sua his-
toria, apesar de também ter sido impactada pela crise que acometeu a cadeia logistica global. Diante disso,
fizemos umar do do nosso modelo comercial e de supply, com melhorias no planejamento de produ-
¢30 e embarques. Diversas a¢des foram implementadas, como melhor gestdo de custos e negociagdo para fi-
xacdo de fretes maritimos, que contribuem para termos maior previsibilidade de alocagdo de container para
exportagdo. As perspectivas do setor e comportamento do consumo, principalmente no periodo mais critico
da pandemia, apresentam oportunidades de crescimento no nicho de alimentagdo saudavel e cuidado com
animais domésticos e de produgdo, potencializando o aumento de consumo dos produtos da Biorigin, como os
ingredientes que sdo fontes de vitaminas e proteinas, e promovem o melhor desempenho do animal, a satide
e o0 bem-estar. Diante dessas perspectivas e de cendrio de demanda crescente, aprovamos investimentos na
unidade Biorigin, onde o principal projeto sera realizado na Usina Sdo José, na regido de Lengdis Paulista/SP,
com ampliagdo do parque industrial que contribuird para alavancar a produgdo, em linha com o plano de
crescimento da unidade, na linha de segmento Food, na produgdo de extratos de levedura, e com ganhos de
produgdo para o segmento Feed. A previsdo é que os projetos sejam implementados nos préximos 2 anos.
Também avangamos na nossa atuagdo e fortalecimento dos pilares de ESG (Ambiental, Social e de Governan-
¢a, na sigla em inglés) que, como parte dos nossos valores, vem amadurecendo e resultando em importantes
evolugBes para o nosso crescimento sustentavel. Nessa Safra, com apoio de consultoria especializada em sus-
tentabilidade, passamos por um processo de diagndstico de agdes ESG, com estudo realizado em comparagdo
com as melhores préticas do mercado, onde foram identificados temas prioritarios, cujas evolugdes ao longo
dos trimestres serdo dlvulgadas nos relatérios de divulgagdo de resultados, na sessdo “Compromisso com o
D lvii 0S bi I”. Para acompanhar esse projeto, uma comissdo interna multidisciplinar se
dedica para enderegar os temas e para implementar melhorias, que estdo sendo desdobradas em programas
com metas e que serdo realizadas de acordo com o nivel de maturidade da Companhia. Saimos transformados
da Safra 21/22 e muito mais preparados e fortalecidos para seguirmos com disciplina e engajamento para
entregar nossos compromissos, trabalhando arduamente para melhoria constante nos processos. Entramos
em uma nova Safra confiantes, comprometidos com a geragdo de valor aos nossos stakeholders e com dispo-
si¢do e coragem para aprender e inovar. Agradecemos a todos que embarcaram nessa jornada com a gente e
contribuiram para superarmos os desafios impostos e compartilharmos as conquistas alcangadas! Fabiano
Zillo - Presidente
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TCH (Tonelada de Cana por Hectare) indicador de medida da produtividade
ATR (Agucar Total Recuperdvel) concentragdo de agucar e qualidade da cana

» Moagem: impactada pela redugdo de 3,3% da moagem de terceiros e compensada parcialmente
pelo incremento de 3,0% na moagem de cana prdpria.

» Menor produtividade total consequéncia de fatores climaticos que afetaram as regides, como
severa estiagem e geadas ocorridas em julho e agosto de 2021, impactando em redugdo do TCH.
) A seca no periodo contribuiu para maior concentragdo de agticar na cana (ATR).

» Safra marcada pela redugdo do ritmo de moagem, com priorizagdo de qualidade e produtividade
para atendimento de contratos.

Produgdo Aglicar e Etanol - em Unicops
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Produgdo Agticar e Etanol — unicops1

Investimentos e esforgos canalizados para

melhoria de processos associado ao maior

teor de ATR da cana, resultaram em melhor eficiéncia

com entrega de quantidade maior de produtos na

Safra 21/22, podendo ser observado no gréfico de

produgdo de agucar e etanol por Unicop ao lado.

1. Unicop: medida equivalente para agucar e etanol, a saber:

Safra 21/22 - 27.198 Unicops: equivalentes a 663 mil toneladas de agticar + FS e 468 mil m3 de etanol;
Safra 20/21 — 26.790 Unicops equivalentes a 638 mil toneladas de agucar + FS e 454 mil m3 de etanol
Destaque — Produtividade e ATR por Regido

» Na Safra 21/22, a média da produtividade das usinas localizadas, a média da produtividade das
usinas localizadas em Sdo Paulo, foi uma quebra de -17,4% e -1,3% no ATR, ao passo que a Zilor
registrou quebra de -0,5% na produtividade e um incremento de 1,3% no ATR, com menor quebra
comparada com a média do Estado de Sdo Paulo, e evolugdo na concentragdo de aglcar na cana
versus uma redugdo no setor.

» O recorte do Estado de Sdo Paulo, onde estdo localizadas as plantas da Zilor, nas cidades de
Quata e Lengois Paulista, comparamos os dois indicadores da Zilor, TCH e ATR, com o desempenho
da regido.

» As duas unidades da Zilor em Lengdis Paulista, apresentaram uma redugdo na produtividade,
com TCH de -0,9% versus uma quebra de -11,0% na regido. O ATR da Zilor foi +1,1% superior ao
mesmo periodo da Safra passada ante +2,0% de ATR na regido de Lengodis Paulista. Com essas
informagdes, é possivel concluir que, a quebra na produtividade da Zilor nessa regido, foi bem
menor que as demais usinas.

) J4 a regido de Quatd, onde predomina a produgdo propria da Zilor, teve uma pequena evolugédo
de +0,4% no TCH versus uma redugdo de -8,9% nas usinas da regido. O ATR da Zilor em Quatd foi
+2,8% superior ao mesmo periodo da Safra passada, ante um pequeno incremento de +0,1% das
usinas na mesma regido. O desempenho da Zilor em Quata é um destaque, uma vez que a regido
apresentou uma quebra na produtividade com pequeno aumento no ATR, e a Zilor teve aumento
no TCH e ATR, fruto de investimentos maiores e evolugdo do pacote tecnoldgico do ativo bioldgico.

Produgdo de Agucar Produgdo e Mix de Etanol

638 %, 56% 56%
454 468
171

! Safra 20/21 ! Safra 21/22 L
I Branco (mil ton) Il Bruto (mil ton) MM FS (mil ton)

Safra 20/21 !

== Hidratato (mil m3)

Safra 21/22 !

Total == mix etanol
FS: Fermantable Sugar

Cogeragdo de Energia

FSatra 20/21 T Safra 21/22 1

e Na Safra 21/22 a produgdo de Aglcar somou 662 mil
toneladas, 4% superior a 638 mil toneladas registradas na Safra
20/21, e representava 47% da produgdo total.

e Safra marcada por um mix mais agucareiro em razdo do
cenario, pregos e atendimento de compromissos firmados ao
longo da Safra.

e Produgdo do Etanol somou 468 mil/m3, 3% superior aos
454 mil/m3 registrados na Safra 20/21. No periodo, a produgdo do etanol foi direcionada para o
Anidro, para capturar maior valor agregado e oportunidades de vendas.

) Energia exportada de 477 mil MWh na Safra 21/22, redugdo de 3% em relagdo ao mesmo
periodo da Safra anterior, em razdo de menor disponibilidade de biomassa ocorrida em um
periodo da safra.

) Energia produzida foi contratada pelo preco médio de RS 241/MWh na Safra 21/22 versus RS
248/MWh na Safra 20/21.

......................................................................................................... B;(}ngm

Volume de vendas e prego médio (RS/Kg)
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» Ampliagdo da produgdo na linha de ingredientes Feed como estratégia da Companhia de
capturar oportunidades de aumento de demanda

» Recorde de produgdo e de venda de extratos

Volume de vendas no ano-safra marcado por:

) cendrio de guerra entre Russia e Ucrania no final da Safra, agravou a escassez logistica maritima
e aérea para realizagdo de entregas de exportagdo

» Redugdo do prego em razdo da desvalorizagdo do ddlar frente ao real.

Melhorias implementadas:

» reavaliagdo do seu modelo comercial e de supply

» implementagdo de melhorias no planejamento de produgdo e embarques de produtos vendidos

) agbes contribuiram para mitigar impactos sofridos na cadeia logistica global

) diversas agOes realizadas com foco na melhoria da gestdo de custos e negociagdes para fixagdo
de fretes maritimos, contribuindo para

» maior previsibilidade de alocagdo de container para exportagdo, reduzindo os impactos na
unidade.

Destaques Financeiros
Adequacées e Corre¢do das Demonstracdes Financeiras as Regras da CVM

Com o objetivo de adequar das Demonstragdes Financeiras com as melhores praticas do setor
e as regras da CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios), a partir da Safra 21/22 encerrada em
31.03.2022, as informagdes reportadas nas DemonstragGes Financeiras seguirdo novo padrao,
e, para fins de comparabilidade, foram reapresentadas as Demonstra¢des Financeiras do
exercicio encerrado em 31.03.2021, Safra 20/21, bem como realizados ajustes de informagdes
incorretas identificadas na Safra anterior. Maiores detalhes podem ser consultados nos
arquivos disponiveis no site da Zilor.

Mudancga de Critério para Contabiliza¢cdo de CBIOs — Crédito de Descarbonizagao
Na Safra 21/22, em razdo de adequagdo de critérios para contabilizagdo, os CBIOs (Crédito de
Descarbonizagdo), passaram a ser contabilizados a partir do momento em que é gerado. As

receitas de CBIOs continuam a ser registradas pelo valor de venda de sua negociagdo na B3,
com dedugdes de impostos e descontos, na linha de Receita Liquida. Maiores detalhes podem

ser consultados nos arquivos disponiveis no site da Zilor.
PARA]
Safra 20/21

Segue abaixo impactos apurados com os ajustes:

Indicador

Liquidez Corrente 1,71 1,71
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado 1,93 1,99
Divida Liquida/ PL 1,25 1,25

DRE - Combinado Zilor - RS Milhdes Safra 20/21]
Energia (0,7)
Frete (70,4)

Ajuste de Inventérios Coper (5,1)
Ajuste IFRS16 104,0
Outros custos 8,5

Ajuste IFRS16

Ajuste de empresas investidas

Diferido - ajustes contdbeis

Lucro (prejuizo) periodo (15,4)

EBITA Ajustado (RS mm) e Margem (%)
+2p.g

Receita Liquida (R$ mm) 2.425
122

3%
+34% 728
34%
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[ EBITIDA Ajustado ™= Mareem EBITIDA Aiustado

Safra 21/22

) Receita liquida total de RS 3.224 milhdes, 33% superior comparada com a Safra 20/21.

) Receita de Aguicar registrou aumento de 36% em relagdo a Safra anterior, impactada por maiores
pregos e pequeno aumento de 1,3% no volume de vendas.

) Receita de Etanol totalizou RS 1.459 milh&es, superior em 68% ao mesmo periodo da Safra
anterior que, embora redugdo de 3% no volume de vendas, foi compensado pelo aumento de
73% no prego, impactado pelo aumento do prego do petréleo, em razdo das incertezas do cenario
de guerra entre Russia e Ucrania, associado a retomada da economia e maiores pregos da cana,
em fungdo do aumento no valor do ATR (Agucar Total Recuperavel) divulgado e praticado pelo
Consecana.

) Energia Elétrica, a receita do periodo foi R$ 115 milh&es, uma redugdo de 6% em relagdo a Safra
anterior, em razdo do menor volume de energia exportada, resultado da diminuigdo do volume de
moagem no periodo e da menor disponibilidade de biomassa no mercado

» Segmento de energia impactado pela crise hidrica, durante a Safra 21/22, e pelo menor volume
de biomassa disponivel, resultado de impactos climaticos que afetou a Safra.

» A linha “Outros”, contempla, principalmente, a receita de CBIOs (Créditos de Descarbonizag&o)
que totalizou RS 18,5 milhdes referente a comercializagdo de 490,8 mil CBIOs na Safra 21/22. Na
Safra 20/21, o montante de RS 11,6 milhdes, se refere, basicamente, a comercializagdo de 371,0
mil CBIOs.

) Receita da Biorigin com impacto do volume de vendas 4% inferior combinado com a valorizagdo
do real frente ao dodlar, onde cerca de 90% das vendas sdo destinados a exportagao.

» A unidade Biorigin registrou o segundo melhor faturamento em ddlar da sua histéria, inferior
apenas ao registrado na Safra de 20/21.

Lucro/Prejuizo liquido (RS mm) e Margem (%)
22%
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==Vlargem Liquida

Evolugdo do Lucro Liquido como resultado do melhor desempenho das operagdes, aliados a rigida
gestdo de custos e despesas e disciplina na alocagdo de recursos.

Endividamento

Cronograma de Amortiza¢do (R$ MM) - dez/21
Divida Bruta Total:
BRL 3.154 mm

Divida Liquida (R$ mm)

1.784
1371

731

mar/22

Até "1a2 '2a3"'3a4" >4
lano anos anos anos anos

Caixa

* Seguindo as regras contabeis atualmente vigentes, a Companhia consolida em suas
demonstragdes financeiras o FIDC Produtores Rurais, aumentando seus Empréstimos e
Financiamentos em RS 86,2 milhdes

» A Companhia continua seguindo sua trajetéria de desalavancagem dos Ultimos anos. Em marco
de 2022 o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado foi de 1,26x ante 1,99x em margo de 2021,
redugdo de 0,7x nos ultimos 12 meses.

» Alongamento da divida de longo prazo com vencimentos distribuidos no decorrer dos préximos
5 anos, com caixa de RS 1.784 milhdes.

Compromisso com o desenvolvimento Socioambiental (ESG)

Ha 76 anos os pilares de ESG (Ambiental, Social e de Governanga, na sigla em inglés) fazem parte
dos valores da Zilor. Ao longo dos anos, a Companhia vem amadurecendo e a agenda ESG se
fortalecendo e ganhando corpo, como parte de sua evolugdo para o crescimento sustentavel.

Na Safra 21/22, com apoio de consultoria especializada em Sustentabilidade Econdmica, a
Companhia passou por um processo diagnodstico de agBes ESG e, com estudo realizado em
comparagdo com as melhores praticas do mercado, foram identificados nove temas e indicadores
classificados como “prioritarios” e “importantes”, alinhados com os temas materiais reportados
pela Zilor em seus Relatério de Sustentabilidade.

) Ambiental:

¢ Mudangas climaticas: adaptagdo e mitigagdo.

* Controle do solo e protegdo aos recursos hidricos.

e Estratégia ambiental

e Integragdo de fatores socioambientais na cadeia de valor.

) Social:
¢ Promogdo do desenvolvimento socioecondémico.
¢ Respeito aos direitos humanos.

» Governanga:

* Gestdo de inovagao.

* Codigo de conduta, prevengdo da corrupgado e de praticas anticompetitivas.

¢ Gestdo de carreiras e promogdo das relagdes de trabalho saudavel.

Esses nove temas estdo relacionados com as ODS’s (3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11 e 13) e serdo tratados,
implementadas melhorias, acompanhados e reportados trimestralmente em seu Earnigs Release,
de forma alternada por temas no decorrer da Safra, com transparéncia para acompanhamento
dos resultados e evolugdes.

Maiores detalhes podem ser encontrados no site da Zilor (www.zilor.com.br) na sessio Relag¢des
com Investidores, na Central de Resultados.
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Conteudo na integra dos resultados do 4T22 e Safra 21/22 podem ser encontrados no Earnings
Release, disponivel em nosso website: www.zilor.com.br, na sessdo: Relagdo com Investidores.
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